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RESUMEN

Keywords: EMPRESA — VIALIDAD — CICLOVIAS.

Chile en la actualidad se encuentra en un importante crecimiento, lo que a su vez
genera un aumento en la cantidad de vehiculos que transitan por nuestras carreteras, por
lo que es necesario estar constantemente manteniendo, mejorando y construyendo nuevas
vias de circulacion vehicular para evitar la congestion que genera el aumento de vehiculos
por parte de los ciudadanos.

Por otra parte se encuentra un sector de la poblacién que esta modificando sus
habitos y/o estilos de vida, ya sea para realizar ejercicio, movilizarse a sus trabajos a traves
de la bicicleta, modalidad que trae muchos beneficios para sus usuarios, debido a la
mejoria en la salud de estos, como también un ahorro en dinero, puesto que no se debe
gastar en combustible, disminucion de tiempo de traslado a sus destinos debido a la poca
0 nula existencia de tacos en las ciclovias. Lo que ha generado una necesidad de crear una
empresa dedicada a la construccion de obras viales, ademas de incluir ciclovias,
principalmente en los sectores rurales, que segun el estudio son los lugares donde mas se
utiliza la bicicleta, para este proyecto fue necesario realizar un estudio de prefactibilidad
técnica econdmica para la creacion de esta empresa.

La motivacion para crear esta empresa dedicada a construcciones viales ciclo
inclusivas, se basa en lo visto en las distintas localidades tanto de la VV Region de
Valparaiso, como en la VI Region del Libertador General Bernardo O’Higgins.

El objetivo principal es lograr mejorar la calidad, tanto de los caminos como de
las ciclovias de Chile.

Se ird analizando secuencialmente cada proceso, técnico y econdémico para
determinar la viabilidad de la creacion de la empresa.

Posteriormente se elaborara un Flujo de Caja para analizar los valores que se han
ido calculando a lo largo del desarrollo de este estudio y posteriormente el analisis de
sensibilizacion de precios del flujo de caja, para determinar un valor critico que
corresponda a alguna variable determinante, como lo es el precio, el costo, el VAN entre

otros, cuyo objetivo es encontrar la viabilidad del proyecto.
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INTRODUCCION

El constante crecimiento de Chile esta obligando a mejorar las vias de circulacion
para los chilenos, lo que involucra principalmente los caminos y ciclovias de Chile.

Por una parte, para los automovilistas es necesario otorgarles una buena calidad
de autopistas, para prevenir accidentes por el deterioro 0 mala construccion de las
carreteras de Chile, mientras que la problematica principal de las personas que utilizan la
bicicleta ya sea como medio de transporte 0 como estilo de vida, es que los ciclistas no
cuentan con un lugar determinado para ellos, por lo mismo se ven obligados a utilizar los
espacios de los peatones y/o vehiculos motorizados, invadiendo asi, las aceras y calzadas,
lo que eventualmente podria generar siniestros, que a su vez pueden tener consecuencias
fatales.

Estudios de la CONASET, revelan cifras preocupantes en cuanto a la cantidad de
accidentes que existen a nivel pais cada afio, mayormente por la imprudencia de los
automovilistas, que no toman conciencia de la falta de ciclovias, lo que obliga a los
ciclistas a utilizar la calzada.

La seguridad vial que se pretende lograr, tiene como objetivo disminuir la
cantidad de accidentes de trénsito, de las victimas fatales y heridos graves que se generan
a diario.

El objetivo de realizar un estudio de prefactibilidad técnica econdmica para crear
una empresa dedicada a la construccion de obras viales ciclo-inclusivas es mejorar la
calidad de las vias de transito vehicular, tanto para automovilistas como para ciclistas, y
también para los peatones. El presente estudio considerara todo el proceso que involucra
los pros y contras que conlleva la creacion de esta empresa.

Lograr un mejoramiento de los estandares de las ciclovias representa un avance
para el pais, porque las ciclovias se han convertido en una alternativa sustentable para la
movilidad urbana, por lo que hace necesario que su infraestructura sea de calidad.

Los futuros proyectos consideraran obras de envergadura vial, que pueden en
ocasiones contemplar la construccion de calzadas, ciclovias, muros de contencion,

puentes, aceras, etc.



CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROYECTO




1. PRESENTACION DEL PROYECTO

El estudio que se realizara en el proyecto, tiene como finalidad realizar un estudio
técnica econdmica para crear una empresa dedicada a la construccion de obras viales ciclo-
inclusivas, determinando la viabilidad de la creacion de esta empresa, de acuerdo a los
distintos estudios y puntos de vista, principalmente econémicos.

1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Principalmente el objetivo del proyecto es crear una empresa dedicada a la
construccién de obras viales ciclo-inclusivas con la finalidad de implementar una mejor
calidad de las obras viales como de las ciclovias, que segun el estudio y la experiencia, las
rutas vistas, principalmente en ciclovias, no son adecuadas o no cumplen con los
estandares de seguridad que vienen dados en el Manual de Carretera, debido a que las
ciclovias se deben construir a una cierta distancia del camino de acuerdo a su uso,

diferenciando de acuerdo a la velocidad en la que transitan los vehiculos.

1.1.1. Objetivo General

El objetivo general es realizar el “Estudio de prefactibilidad técnica econémica

para crear una empresa dedicada a la construccion de obras viales ciclo-inclusivas”.

1.1.2.  Obijetivos Especificos

El objetivo especifico del proyecto es estudiar la demanda existente en el
mercado nacional en cuanto a empresas dedicadas a este tipo de obras.

Analizar y evaluar el mercado en el que la empresa se va a desenvolver, de
acuerdo a las normativas vigentes en el pais.

Estimar las inversiones necesarias para el desarrollo de la empresa.

Realizar un estudio técnico — economico con una evaluacion financiera del
proyecto mediante flujos de caja, amortizaciones y depreciaciones.

Determinar si es viable crear la empresa dedicada a la construccion de obras

viales cicloinclusivas.



1.2. PRESENTACION CUALITATIVA DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL
NEGOCIO

El estudio de prefactibilidad técnica econdémica para la creacion la empresa
dedicada a la construccidn de obras viales ciclo-inclusivas, surge por la alarmante cantidad
de fallecidos a nivel pais, durante el transcurso del afio, con la necesidad de otorgar a los
usuarios tanto de vehiculos motorizados como ciclistas, los que dia a dia se exponen a los
riesgos por transitar por lugares que son de uso exclusivo para los vehiculos debido a la
falta de ciclovias de Chile. Las cifras proporcionadas por la CONASET, seglin la
investigacion es preocupante puesto que en el afio 2016 se registraron 91.711 siniestros
de transito en el que involucra a ciclistas, dejando como consecuencia 1.675 fallecidos y
63.563 lesionados, de los cuales 95 ciclistas fallecieron.

Los siniestros de transito en que participaron ciclistas aumentaron un 6,5%
respecto al afio anterior, sin embargo la cantidad de fallecidos disminuy6 un 24%. La
imprudencia de los conductores fue la causa principal en la cantidad de siniestros
ocurridos.

Debido a la investigacion realizada en cuanto a las cifras de accidentes de
transito, se ha logrado determinar que en Chile es necesario realizar un cambio en el
sistema en el que se movilizan los ciudadanos, principalmente los ciclistas, que necesitan
mayor cantidad de ciclovias.

La futura empresa en principio contemplara la construccion de obras viales,
incluyendo ciclovias para ir aportando al desarrollo de Chile y generando una mayor
conformidad por parte de los ciudadanos, ya que podran tener rutas establecidas para
movilizarse sin la necesidad de exponer su vida a posibles accidentes.

El servicio que esta empresa ofrecera correspondera a una excelente calidad de
sus obras, debido al analisis minucioso de cada proceso constructivo en desarrollo, puesto
que se contara con profesionales dedicados y comprometidos, tanto con la calidad
estructural como ética, quienes se preocuparan de que se cumpla con lo propuesto para los
usuarios.

Se proyectara al comienzo con obras en sectores rurales, que principalmente los
ciclistas transitan por la berma, que en ocasiones es muy estrecha o inexistente, y con el
transcurso del tiempo ampliar los destinos para seguir construyendo nuevas ciclovias en

el resto del pais.



1.3. FODA

El analisis de FODA corresponde a la presentacion de los aspectos que se
consideraran en el futuro proyecto, en el cual se reconocen sus Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas. Este anlisis de las cuatro variables FODA, las Fortaleza y
Debilidades son variables internas y propias de la organizacion, por lo que es posible poder
darle solucién, en caso de que haya algun defecto, de manera rapida y efectiva. Mientras
que las Oportunidades y Amenazas son externas, y por tanto cuesta un poco mas

complicado atacarlas y darle solucion.

Fortalezas:
Se presentan las Fortalezas que tendra la empresa:
e Disponibilidad operacional en cualquier punto del pais.
e Personal altamente comprometido para la empresa, destinado a cada actividad
especifica.
e Ofrecimiento de soluciones rapidas y seguras para peatones, automovilistas y
ciclistas.
e Analisis rigurosos para mitigar los posibles riesgos ambientales en los sectores que
se intervendran.
e Construccion de buena calidad para disminuir las mantenciones de las obras viales,

favoreciendo el flujo vehicular, o flujos de ciclistas.

Oportunidades:
Se presentan las Oportunidades que tendra la empresa:
e Disponibilidad de posibilidades de acceso a créditos bancarios para el desarrollo
del proyecto.

¢ A nivel administrativo, se tiene conocimientos recientes, al ser nuevos ingenieros.
e Amplio conocimiento tecnoldgico e innovaciones en el rubro de la construccion.

Debilidades:
Se presentan las Debilidades que tendra la empresa:
e Tener tanto entusiasmo que por querer realizar trabajos perfectos, se derroche
dinero.
e Inexperiencia en el &mbito laboral por tratarse de una empresa en surgimiento.

e Bajo o desconocido prestigio empresarial debido a la poca trayectoria.
e Dependencia directa a mandantes o acreedores inmobiliarios que financiaran en
gran parte el proyecto.



Amenazas:
Se presentan las Amenazas que tendra la empresa:
e Por tratarse de una empresa en proceso inicial, corre el riesgo de fracasar.
e Tomar decisiones apresuradas para solucionar problemas, que estas, puedan ser
erréneas por no meditar la problematica.

e La competencia estd mejor posicionada en el mercado, por contar con afios de
experiencia.

1.4. TAMARNO DEL PROYECTO

En un comienzo el proyecto estara focalizado al desarrollo de pequefias obras, ya
sea en la restauracion de caminos, o la ampliacion de ciclovias, también para ir
adquiriendo mas experiencia y lograr posicionarse como una empresa capaz de desarrollar
megaproyectos a lo largo de todo Chile, considerando una excelente calidad en todas sus
obras, cumpliendo con las normas que se establecen en los manuales de Construccion y el
Manual de Carreteras.

Una vez alcanzado los primeros meses de puesta en marcha la empresa, el
servicio principal contemplado por la empresa sera la construccion y reconstruccion de
carreteras, mejoramiento de pavimentos, instalacion de sefaléticas, pavimentacion de
calles, instalacién de soleras, construccion y reconstruccién de ciclovias que estén

deterioradas o sean inexistentes, a modo global, se contemplara todo tipo de obras viales.

1.5. LOCALIZACION

Para comenzar con el desarrollo de esta empresa, sera necesario contar con una
central, donde se ubicara al alto mando, que considerara a los profesionales de la empresa
principalmente, lugar donde se tomaran decisiones en conjunto, para determinar la
viabilidad de posibles obras.

Se presentaran tres alternativas para ubicar las instalaciones de la oficina, la
primera opcion serd en la Region de Valparaiso, en un edificio que posee oficinas
destinadas al arriendo de empresas, esta se encuentra en Avenida Cochrane #825, en la
cercania de la Plaza Sotomayor, pero considerando que las primeras obras que proyectaran
seran en la VI Region del Libertador General Bernardo O’Higgins, no conviene que la
empresa se ubique en la V Region de Valparaiso, ademas de su alto valor de arriendo

mensual, se descarta, y se propone otra nueva ubicacion en la VI Region.
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Fuente: Imagen obtenida desde Google Maps.

Figura 1-1. Propuesta de oficina n°1 para ubicar a la empresa.

Esta nueva propuesta para la ubicacion de la empresa se encuentra ubicada en un
predio agricola de la VI Region, en la comuna de Rengo, y lejana al sector urbano, lo que
genera un riesgo en cuanto al posicionamiento de la empresa para darse a conocer en el

mercado, por lo que también se descarta esta ubicacion,

Fuente: Imagen obtenida desde Google Maps.

Figura 1-2. Propuesta de oficina n°2 para ubicar a la empresa.

La tercera opcion para localizar a la empresa, y la mas conveniente, se ubicara en
la comuna de Rengo, en la VI Regién del Libertador General Bernardo O’Higgins,

precisamente en un predio determinado y con instalaciones ya construidas, con el fin de



disminuir los tiempos para comenzar a realizar proyectos viales, y con el transcurso del

tiempo, ir ampliando las oficinas para generar una mayor competencia a nivel nacional,

ya sea construyendo nuevas instalaciones dentro de la misma regién como también en

otras regiones del pais, para tener una disponibilidad inmediata en cualquier obra que se

presente.

La principal opcion propuesta para levantar la oficina central de la empresa serd,

precisamente en la Avenida Ernesto Riquelme N° 911, Rengo, la idea es comenzar

arrendando el lugar, que se encuentra disponible y en una ubicacion estratégica, puesto

que se ubica en un lugar cercano a la Carretera Longitudinal 5 Sur y muy cercano al centro

de esa localidad, y posteriormente realizar la compra de este lugar.

Fuente: Imagen obtenida desde Google Maps.

Figura 1-3. Primer emplazamiento propuesto de la empresa.

Tabla 1-1. Tabla de ponderacién de alternativas.

Valor
Alternativa | Ubicacion | Edad | Accesibilidad | arriendo Decision
1 Urbana |2005| Completa |$ 1.000.000 Se rechaza por su alto valor.
2 Rural |2015 Escasa $ 680.000 | Se rechaza por su accesibilidad y ubicacion.
3 Urbana |2000| Completa | $250.000 | Mejor opcidn, por factores que intervienen.

Fuente: Elaboracion propia.




1.6. SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

Uno de los puntos claves dentro del estudio de prefactibilidad, es analizar el
proyecto, antes y después, realizando una comparacion de los pros y los contras del
proyecto. Este analisis tiene como finalidad realizar una evaluacion de lo que ya estd, y lo
que se va a proponer.

1.6.1. Andlisis de situacién sin proyecto

Actualmente, algunas rutas de Chile, en ciertas localidades son relativamente
precarias, puesto que carecen de informacion pertinente relacionada con la seguridad vial,
ya sea para peatones, ciclistas, y conductores de vehiculos motorizados, esto genera
habitualmente que se produzca una alta tasa de siniestros, sobre todo en los lugares donde
los ciclistas se ven en la obligacion de utilizar espacios que no estan destinados para ellos,
como lo son las calzadas y/o aceras.

Esta imagen expone lo que se estd planteando, debido a que la Ruta H 50,
correspondiente al sector de Quinta de Tilcoco, comuna de Rengo, Regién del Libertador
General Bernardo O’Higgins, no presenta los requerimientos de una ruta vial segura,
puesto que en la calzada se observa un deterioro notable por el paso del tiempo, en esta no
se logra distinguir claramente las lineas de demarcacion vial correspondientes a los limites
de la calzada, solo se observa la linea del eje de la calzada, por lo tanto no se logra apreciar
si existe 0 no la berma correspondiente, situacion que expone al ciclista, que al no tener
una visual clara de la ruta por la cual transita, se expone a circular por la calzada, lugar
destinado solo a la circulacion de vehiculos motorizados. Se logra apreciar en definitiva

que la seguridad vial existente en el lugar es nula.
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Fuente: Imagen obtenida desde Google Maps.

Figura 1-4. Ciclista expuesto a riesgos por falta de seguridad vial.



En la siguiente imagen se puede apreciar claramente un grave error de disefio en
una ciclovia, la que se encuentra ubicada en Santiago de Chile. Para evitar que ocurran
este tipo de errores, se debe estar controlando constantemente la labor de los trabajadores,
hay gran responsabilidad en el encargado de calidad de ese proyecto, del MINVU, y de

los organismos encargados del seguimiento de ese proyecto.
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Fuente: Imagen obtenida desde Google.

Figura 1-5. Error de disefio de una Ciclovia en Chile.

Durante el afio 2016, se registraron en el pais 91.711 siniestros de tréansito,
dejando como consecuencia 1.675 fallecidos y 63.563 lesionados (8.830 graves, 4.344
menos graves y 50.389 leves). De estos siniestros, en 3.953 participaron bicicletas,
dejando 95 ciclistas fallecidos y 3.326 lesionados (641 graves, 293 menos graves y 2.392
leves.).

Los siniestros de transito con participacion de bicicleta presentaron un aumento
del 6,5% con respecto al afio 2015 y un 5,8% en el nimero de lesionados, mientras que la
cifra de fallecidos registré una disminucion del 24%.

En el afio 2016 los fallecidos en bicicleta fueron el quinto tipo de usuario con
mas fallecidos a nivel nacional, representando al 15,7% de los muertos en siniestros de

transito.



Tabla 1-2. Siniestros de transito de bicicletas fallecidos y lesionados segun zona.

mm Fallecidos | Graves | Menos graves | Leves | Total lesionados

Rural 281
Urbana 3.595 2214 3.045

Fuente: Comision Nacional de Seguridad de Transito.

Para determinar la cantidad de siniestros que ocurren en Chile, CONASET
realiza diversos analisis, detallando el lugar en el que ocurre, la hora, el mes, el dia, las
regiones, y muchos mas, segun la investigacion la regién que presenta una mayor cantidad
de siniestros corresponde a la Region Metropolitana, esto se debe a la gran cantidad de
vehiculos que circulan a diario en la capital, y la imprudencia de los involucrados es uno

de los factores principales que generan las altas cifras.

Siniestros de transito y fallecidos segun region (2016)
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Fuente: Comision Nacional de Seguridad de Transito.

Gréfico 1-1. Siniestros de bicicletas, fallecidos y lesionados segin Region.

Ademas se realizo una encuesta a los habitantes del sector, con la finalidad de
saber su opinidn respecto a las actuales vias de circulacion que hay en el lugar. Se encuestd
a un total de 100 personas de la regién de la VI Regién del Libertador General Bernardo
O’Higgins, en distintas localidades, con dos preguntas especificas: ¢consideras que se

encuentran en buen estado las rutas viales que hay cerca de tu casa? y ¢crees que es



necesario construir ciclovias?, las personas encuestadas en su mayoria ven de forma
positiva que a futuro, y en lo posible, a corto plazo, se construyan ciclovias, puesto que
asi disminuirian también los posibles accidentes y la cantidad de fallecidos. Sus respuestas

se ven reflejadas en los siguientes gréaficos:

éConsideras que se encuentran en buen estado
las rutas viales que hay cerca de tu casa?

ma}Si nb)No

Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico 1-2. Respuesta n°1 a la encuesta realizada a los habitantes del sector.

¢ Crees que es necesario construir ciclovias?

ma}5i ub)No

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 1-3. Respuesta n°2 a la encuesta realizada a los habitantes del sector.

1.6.2. Andlisis de situacion con proyecto

En el punto anterior se presentaron algunas falencias de seguridad que implica

principalmente la ocurrencia de distintos tipos de accidentes que en ocasiones son fatales.



La idea de proyectar esta empresa dedicada a la construccion de obras viales
ciclo-inclusivas, es disminuir la cantidad de personas fallecidas por no contar con un lugar
exclusivo para su uso como lo son las ciclovias, y también que los automovilistas cuenten
con calzadas aptas para que ellos puedan circular tranquilos, y sin exponerse también a
provocar accidentes contra ciclistas o peatones.

Esta empresa adicionalmente se dedicara a la reparacion de las rutas que se
encuentren en mal estado o sean inexistentes.

Para cumplir con los estandares de seguridad vial que la empresa pretende
implementar, se realizaran estudios rigurosos de cada sector que se intervendrd, para que
en lo posible, los futuros proyectos sean un avance para la sociedad, y no un obstaculo, se
contard también con personal dedicado a realizar los Estudios de Impacto Ambiental
(EIA) que puedan ocurrir con la construccién de caminos.

Parte de la rigurosidad de la empresa serd cumplir en un 100% las indicaciones
que sefialen tanto el Manual de Carreteras, el Manual de Vialidad Ciclo-Inclusiva, el

Manual de Construccién de Ciclovias, principalmente.

Fuente: Manual de Construccion de Ciclovias.

Figura 1-6. Segregacion correcta entre calzada y ciclovia.

El Manual de Carreteras, en su volumen n° 6, capitulo 6.600, relacionado con
seguridad vial, se muestran detalles especificos tanto de seguridad vial, como disefio de



ciclovias especificamente, uno de los detalles tiene relacion con la distancia a la que se
deben construir las ciclovias en paralelo a la calzada, esta distancia tiene relacién con la

velocidad a la que deben transitar los vehiculos motorizados por la calzada.

Tabla 1-3. Distancia a la que debe situarse la calzada de una ciclovia segregada.

Velocidad de Proyecto Distancia Minima de la Franja de Seguridad
(km/h) {m)
=100 2.8
a0 2.2
80 2.0
70 1.7
60 1.4

Fuente: Manual de Carreteras, Volumen N°6, Capitulo 6.600.

1.7. ESTUDIO DE MERCADO

En esta seccion se reunira la informacion necesaria para que la empresa pueda
desarrollar un plan de marketing exitoso. Con el estudio de mercado se puede identificar
si la empresa puede llegar a ser competitiva dentro del rubro. Dentro de los puntos que se
deben estudiar corresponde a la respuesta de tres datos relevantes, que son: datos de
mercado, datos sobre el publico, y datos sobre la competencia.

En los datos de mercado se deben comparar las estadisticas y el crecimiento del
mercado. Principalmente se debe estimar ¢qué areas se estan expandiendo y qué areas
estan disminuyendo?, ¢quiénes seran los clientes idéneos?, ;cdmo se puede trabajar con
estos?

En los datos sobre el pablico, debe haber un control exhaustivo de mercado, para
estimar la viabilidad de la empresa, se debe determinar coémo se ofrecera realizar los
proyectos, relacionado con las entidades con las que se trabajara en conjunto.

En los datos sobre la competencia, se logra determinar una vez que se hayan
realizado en conjunto los datos sobre el mercado y los datos sobre el publico, debido a que
se puede obtener una visién sobre la competencia que existe en el mercado ya sea la actual
como la futura. Esta empresa dentro de sus objetivos se encuentra la innovacion e
implementacion de estandares de seguridad, por lo que su horizonte se proyectara con
calidad al momento de la realizacion de los trabajos, para poder posicionarse dentro de la

competencia y/o trabajar en conjunto con ellos.



Tabla 1-4. Algunas empresas dedicadas a las obras civiles en Chile.

Afo de

Nombre de la Empresa Fundacion Region
CONSTRUCTORA DE PAVIMENTOS ASFATICOS BITUMIX S.A. 1974 RM
BITUMIX S.A. 1974 RM
FLESAN 1981 RM
ARAUCO S.A. 1983 RM
CONSTRUCTORA ORMUZ LTDA. 1985 RM
ECOPSAS.A. 1987 RM
LEIS MAQUINARIAS LTDA. 1993 RM
SERVICIOS ESPECIALIZADOS INGENIERIA VIAL S.A. 1996 RM
VFH E.R.L. INGEMEDSA 1997 RM
SOCIEDAD DE CONSTRUCTORES TENSACON S.A. 2003 RM
SACYR CONCESIONES CHILE S.A. 2009 RM
CONSTRUCTORA SOLARI LIMITADA 1979 Vv
CONSTRUCTORA ASCON LTDA. 2009 v
CONSTRUCTORA DEFLUV LTDA. 1983 VII
ASFALTOS DEL MAULE LTDA. 2006 Vil
CARLOS MONTINO C.S.A. 1996 VIII
INSELAG SpA 2011 VIII
CONSTRUCTORA PATAGONIA LTDA. 2005 X
C.A.V. CONSTRUCCIONES LTDA. 2012 X
CONSTRUCTORA PILEN LTDA. 1983 XV

Fuente: Camara Chilena de la Construccion

1.7.1. Determinacién de producto o servicio, insumos y sub productos

Una vez que esta empresa comience a funcionar, el servicio que ofrecera seréa el
de construir obras viales que cuenten con estandares de seguridad vial, el enfoque estara
en el cumplimiento de normativas chilenas establecidas en el MC-V6, MC-V7 y MC-V9
principalmente ademas de los manuales dedicados a esta area. Mejorar y reparar las obras
que se encuentren con deterioro por el paso del tiempo también estard dentro de las
expectativas de esta empresa, con el fin de lograr ampliar su campo laboral.

Dentro del proceso de ofrecimiento de servicio, la empresa presentard en sus
futuras licitaciones todos los requisitos que sean necesarios dentro de las bases, se contara
con un equipo determinado para la elaboracién de presupuestos, cubicaciones, bases
administrativas, especificaciones técnicas, cronograma del proyecto, métodos vy
secuencias constructivas, el listado de equipos y maquinarias con que se cuenta, los
subcontratos con los que se trabajard, el listado de los recursos humanos que trabajaran en
el proyecto, y todos los puntos que se estimen convenientes, con el fin de poder
adjudicarse futuros proyectos. Se tendra precaucion con respecto al impacto ambiental que



pueda ocasionar la empresa, por lo que se generardn informes de Estudios de Impacto

Ambiental, para ser presentados previos al inicio de las obras.

1.7.2.  Area de estudio

En esta seccion se analizara el alcance que tendra la empresa, realizando
investigaciones con la finalidad de determinar la acogida por parte de la sociedad, en
principio en la VI del Libertador General Bernardo O’Higgins, y posteriormente ampliar
los proyectos en lo posible, dentro de todo el pais, ya sea, elaborando encuestas para que
haya participacion ciudadana, comunicacion directa con quienes seran los posibles
usuarios de las nuevas rutas viales. También se debe cumplir con las leyes del transito,
por lo que se estudiara toda la normativa vial. Como parte del proceso debe existir un
control operacional de los procesos, para verificar que se esté realizando lo establecido. Y
como punto clave se debe tener una infraestructura clara de lo que se planificd y lo que se
estd realizando, para evitar confusiones que puedan generar retrasos o pérdidas

econdmicas.

Fuente: Manual de Vialidad Ciclo-Inclusiva.

Figura 1-7. Politica Ciclo-Inclusiva.

Actualmente en Chile, todas las ciudades sufren en mayor o0 menor medida, los
problemas causados por la desproporcidn entre la cantidad de automaéviles en circulacion
y sus implicaciones en el espacio publico y medio ambiental.



En Chile, el uso del automovil no supera un tercio de los viajes totales diarios,
por su parte, el transporte pablico y los modos fisicamente activos, como la caminata y el
uso de la bicicleta, concentran los dos tercios restantes. Sin embargo, las prioridades de
inversion y uso de espacio se han enfocado en funcion del automovil, en desmedro de los

otros modos mas eficientes y equitativos.

Bicicleta 3.2% 4‘ Motorizado privado 26.2%

Transporte pablico 31,5%——

*=——(Oiros motorizados 5.3%

68.,4%

Transporte pablico, caminata v bicicleta

Fuente: Manual de Vialidad Ciclo-Inclusiva.

Figura 1-8. Distribucion de viajes por modo a nivel nacional.

1.7.3.  Andlisis de la Demanda (actual v futura) y variables que la afectan

Actualmente, segin el estudio realizado, las empresas que tienen mayor
renombre dentro del mercado laboral, relacionado a las obras viales, en Chile, las
empresas gque se encuentran trabajando constantemente se registran 69 activas, las que se
centran principalmente en la Region Metropolitana, con un total de 50, que corresponde a
un 72,46%, mientras que 19 empresas con un 27,54% se encuentran trabajando en

regiones.



Cantidad de empresas en Chile

19 empresas
27.54%

50 empresas  /

72,46%

» Region Metropolitana » Otras Regiones

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 1-4. Cantidad de empresas en Chile.

Algunas de las empresas dedicadas a las obras viales, se encuentran trabajando
hace més de 30 afios, lo que los va fortaleciendo con el pasar de los afios, puesto que afio
tras aflo van agregando infraestructura a sus instalaciones, lo que los lleva a tener la
capacidad de realizar obras dentro de todo el pais.

El objetivo principal de la empresa dedicada a la construccion de obras viales
ciclo-inclusivas, sera mejorar e implementar una mejor calidad tanto de las obras viales
como de las ciclovias, que en un principio se realizara a nivel local en la VI Region del
Libertador General Bernardo O’Higgins. En la investigacion realizada sobre las empresas
que se dedican a las obras viales, las que estan activas en regiones se trata de 27,54% que
es un porcentaje menor en relacion a la cantidad de empresas que trabajan en la capital de
Chile, lo que podria ser un beneficio a la hora de comenzar a ofrecer el servicio de la
empresa, puesto que habria menor competencia a la hora de realizar licitaciones,
principalmente pablicas. Por otra parte esta el riesgo de que por tratarse de una empresa
en desarrollo, no se cuente con la experiencia necesaria para la ejecucion de las obras, lo
que implicaria riesgos para el mandante, al momento de tomar alguna decision, para
resolver algun inconveniente, o simplemente que no se desarrolle de manera correcta la

ejecucion de alguna obra.

1.7.4. Andlisis de la Oferta (actual y futura) y variables que la afectan

La oferta actual de las empresas que se dedican a la construccion de obras viales,
se basa en ofrecer sus servicios mediante la visita a municipalidades, como también

mediante el uso de paginas web, en las que estas empresas muestran sus obras, los afios



de experiencia que llevan en el mercado, principalmente describen todo lo relacionado a
su trabajo. Ademé&s cuentan con secciones dedicadas al publico en la que pueden
interactuar con ellos ya sea mediante e-mail, 0 nimeros telefonicos.

Para lograr competir con las empresas que ya se encuentran hace afios
desarrollando obras civiles, sera necesario saber observar detenidamente cada detalle de
sus obras, para detectar errores, ya sea en terreno, en sus proyectos realizados, como en el
cumplimiento de plazos, con el fin de que esta nueva empresa dedicada a la construccion
de obras viales ciclo-inclusivas tenga la capacidad de corregir, modificar e implementar
un sistema que permita a la empresa poder prevenir errores estructurales, antes, durante y
después de la ejecucion de una obra, el cual consistird en revisar detenida y rigurosamente
por personal de la empresa cada proceso que se esté desarrollando. Por lo que esta empresa
deberéa saber ofrecer sus servicios para lograr competir con las empresas mas antiguas.

También se ofrecera la opcion de ofrecer empleo a los nuevos profesionales,
seleccionando especificamente sus capacidades, y reacciones frente a situaciones criticas

con el fin de no generar riesgo en el equipo de trabajo.

1.7.5. Determinacioén del precio

Considerando los estandares de capital inicial por parte del Banco Mundial a sus
estudios de emprendimiento, en Chile, la instalacién de una empresa en el rubro industrial,
tiene un costo de US$ 1.350 aproximadamente.

Para determinar la viabilidad de la creacién de esta empresa, uno de los factores
necesarios a considerar, se trata de establecer los costos asociados que se generan,
mediante el andlisis de indicadores de evaluacidn de proyectos, tales como:

Valor Actual Neto (VAN).
Tasa Interna de Retorno (TIR).

o o

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI).
Rentabilidad Contable Media (RCM).

indice de Rentabilidad (IR).

Valor Economico Agregado (EVA).

- ® o O

g. Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE).

Para calcular los costos, se efectuara mediante la elaboracién de un Flujo de Caja,
que corresponde especificamente al pago neto que recibe el inversionista que evalta un
proyecto en un determinado periodo, en este conceptualiza el todos los factores que se
deben considerar dentro de la inversion. El Flujo de Caja de este proyecto se realizara mas

adelante con la cantidad de informacion que sea necesaria para determinar su costo total.



1.7.6. Sistema de comercializacion

Este sistema corresponde al medio utilizado para dar a conocerse en el mercado
laboral, a nivel local y también a nivel pais, en primera instancia en la VI Region del
Libertador General Bernardo O’Higgins. Para que este sistema de comercializacion logre
tener resultados beneficiosos, uno de los puntos es interactuar directamente con las
personas, no solo por medio de paginas web, mas bien el enfoque serd directamente con
las personas y luego de tener conocimiento de la opinion de estas personas, determinar
una la forma en que se ejecutaran las decisiones tomadas por la empresa. De igual manera,
sera importante crear una pagina web para difundir la informacién tanto de la empresa,
como del personal y las obras que cuenta la empresa, también se debe tener un canal de
comunicacion con las personas.

Se debe ser transparente con cada informacion que sea relevante en la empresa,
de sus proyectos, actuales y en ejecucidn, obras realizadas, presupuesto de las obras, con
el fin de que en esta pagina web creada otorgue informacion necesaria a los futuros clientes
para que puedan definir de una manera mas rapida y efectiva si desean contratar los
servicios ofrecidos por esta nueva empresa.

A modo de aumentar la publicidad de la empresa, se creard un logotipo
descriptivo de las obras proyectadas. Se registrara en paginas dedicadas a las obras viales,
para que mayor cantidad de personas puedan conocer los servicios de esta empresa.

Otro método de ofrecer el servicio sera darse a conocer mediante publicaciones

en las redes sociales, ya sea Facebook, en grupos de construccion, LinkedIn, etc.



CAPITULO 2: INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO




2. INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO

Cuando se da inicio a un proyecto de ingenieria, existe una serie de procesos y
para poder seleccionarlos, la Ingenieria Basica es fundamental para el desarrollo de estos
proyectos, en un principio se considera la recopilacién de las posibles ideas a implementar,
lo que también se denomina Ingenieria Conceptual. La Ingenieria Basica, a modo general
se trata de un analisis detallado de la Ingenieria Conceptual.

La Ingenieria Basica se puede aplicar a cualquier idea, pero no es constructiva,
lo que significa que si te tienen los planos de una obra, no se pueden construir, ni llevar a
cabo alguna partida, solo sirve para evaluar la obra y los trabajos de montaje, con la
finalidad de lograr una cotizacion valida. Es conveniente realizar una revisién constante
en el proyecto, para detectar detalles que puedan afectar el desarrollo de la obra y poder
proponer una solucion a posibles problemas.

La Ingenieria Bésica se lleva a cabo en dos etapas, que son:

1. Recopilacion de datos y elaboracion de requerimientos de los clientes.

2. Desarrollar los procesos que se consideran para solucionar los problemas.

La Ingenieria Conceptual por su parte identifica la viabilidad técnica y econémica
del proyecto e implementa una pauta para el desarrollo de la ingenieria bésica. Los
principales conceptos a analizar en esta fase son:

1. Viabilidad técnica.
Cronograma inicial del proyecto.
Descripcion del proceso de fabricacion y solicitud de los usuarios.
Evaluacion de las instalaciones.
Costos de inversion.
Rentabilidad de la inversion.

Lista de equipos preliminares.

© N o g B~ D

Estimacion econdmica de la inversion

El objetivo de implementar estas Ingenierias es lograr determinar la viabilidad
del proyecto de la empresa dedicada la construccion de obras viales ciclo-inclusivas,
considerando todos los conceptos mencionados.

La implementacion de la Ingenieria Basica y Conceptual en el proyecto es
determinante puesto que se va haciendo un seguimiento constante en el desarrollo de la

obra, lo que permite detectar si la empresa esta cumpliendo con los objetivos propuestos.



2.1. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico nos otorga una vision de las variables que intervienen a la hora
de formar un proyecto, como por ejemplo: Ubicacion del proyecto, cantidad de servicios
a ofrecer, metodologias para desarrollar el proyecto, equipos, maquinas y herramientas
que se utilizarén en el proyecto, las instalaciones de la empresa, y la mano de obra con la
que se dispondra para lograr ejecutar los futuros proyectos. A modo general, el estudio

técnico se realiza con el fin de determinar la viabilidad del proyecto.

2.1.1. Descripcién vy seleccidn de procesos

Todos los proyectos deben tener un respaldo previo a su ejecucion, este respaldo
viene determinado en parte por el orden descriptivo de cada etapa que se realice.
Todo proyecto surge de la necesidad de solucionar un problema, principalmente

las etapas de todo proyecto, corresponden a lo siguiente:

- Necesidad

EVALUACION
EX-POST Idea
't-'
DESARROLLO Perfil
DEL PROYECTO
w
Ak.
a _ |PREFACTIBILIDAD)
FACTIBILIDAD

Fuente: Elaboracion propia en base a apuntes de la UTFSM

Figura 2-1. Ciclo de un proyecto.

Descriptivamente el ciclo del proyecto tiene varias etapas, las que son analizadas

con el fin de llevar a cabo cualquier tipo de proyecto, se detalla a continuacion cada etapa:



Necesidad: la necesidad surge por un problema que se desea solucionar, se
deben considerar los factores que son necesarios realizar o considerar para

llevar a cabo el proyecto.

Idea: esta etapa corresponde a la solucion a la necesidad, en el caso del estudio
de la empresa dedicada a la construccion de obras viales ciclo-inclusivas, la
idea es realizar el estudio para determinar si es viable crear esta empresa,

analizando la parte técnica y econdmica principalmente.

Perfil: corresponde a un analisis preliminar efectuado por expertos, al realizar
este proceso del ciclo, se disminuye el riesgo de andlisis de proyectos que no

son convenientes.

Prefactibilidad: el objetivo principal de la prefactibilidad es determinar la
rentabilidad de cualquier proyecto, mediante analisis detallado del proyecto,
identificando todos los factores que intervienen y/o intervendran en su

ejecucion.

Factibilidad: se trata principalmente a la implementacion y ejecucion del
proyecto, mediante Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalles, Ingenieria
Conceptual y todos los elementos que sean necesarios para realizar el proyecto.

Ademas en cuenta con la adquisicion de activos fijos.

Desarrollo del proyecto: corresponde a la ejecucion plena del proyecto,
intervienen factores como la inversién de activos, marketing, contratacion de
personal y directivos, planificacion, nuevas ideas para ir mejorando
constantemente. Existe la implementacion de una metodologia de mejora
constante conocida como el Ciclo de Deming, que logra que las empresas que

lo implementen tengan un mayor beneficio.

Evaluacion ex-post: se analiza retrospectivamente, determinando si el proyecto
fue rentable. Y se capitaliza la experiencia para futuros proyectos, también se
mejora la calidad de los ejecutivos ya sea con cursos adicionales de

especialidad



2.1.2. Diagramas de bloques

Es una representacion grafica de una funcion de transferencia, muestra las
relaciones existentes entre sus componentes, adicional a mostrar las sefiales del sistema
real. Sus componentes basicos son:

a. Bloques: se representa con un rectangulo y contiene una funcion de

transferencia.

b. Flecha: indica el flujo de entrada o de salida del diagrama.

c. Sumador es un circulo que combina dos sefales de entradas y entrega el

resultado

El Diagrama de Bloques quedaria representado de la siguiente manera:
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Fuente: Elaboracion Propia

Figura 2-2. Diagrama de Bloques del proyecto.



2.1.3. Diagrama de flujos (flow shett)

El Diagrama de Flujos (Flow Shett) se trata de una representacion de manera

intuitiva de la ejecucion de un algoritmo, pero no necesariamente corresponde a la

ejecucion del algoritmo, cada etapa del Diagrama de Flujo se elabora en distintos tipos de

bloques, los que principalmente se representan como:

a.
b.

Inicio y final: se representan en bloques circulares.

Entrada y salida de datos: se representan en romboides.

Condicionales: se representan con un diamante, y se verifica la viabilidad.
Ciclos: son flechas que pueden regresar a un bloque previo.

Otras sentencias: se representan en rectangulos en base a otra decision.

En el caso del estudio de prefactibilidad de la empresa dedicada a la construccion

de obras viales ciclo-inclusivas, el Diagrama de Flujos quedaria representado de la

siguiente manera:
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Figura 2-3. Diagrama de Flujo del proyecto.



2.1.4. Diagrama de Layout

El Diagrama de Layout se utiliza para proporcionar el esquema de distribucion
dentro de la empresa, suele mostrarse las instalaciones principales, en este caso, la
empresa presentard: Gerencia, Administracion, Sala de Reuniones, Oficina de Proyecto,
Recepcion, Cocina, Comedores, Bodega, Bafios, principalmente.

El Diagrama de Layout de la empresa se presenta de la siguiente manera, en

relacién a la jerarquia de los cargos, se distribuira proporcionalmente (medidas en metros):
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 2-4. Diagrama de Layout de la empresa.

Tambien se presentara el Diagrama de Layout de la instalacion de faenas en obra,
que presentara la siguiente distribucion: Director de Obra, Jefe de Terreno, ITO, Oficina
Técnica, Oficina de Supervisores, Oficina de Prevencion de Riesgos, Porteria, Bodega,
Banos, Duchas, Casinos, Sala de Reuniones, principalmente.

El Diagrama de Layout de la obra se presenta de la siguiente manera, en relacion

a la jerarquia de los cargos, se distribuira proporcionalmente (medidas en metros):
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Fuente: Elaboracion propia
Figura 2-5. Diagrama de Layout de la Instalacion de Faenas.
2.1.5. Seleccién de equipos

Cuando la empresa comience a funcionar, sera necesario contar con diversos
requerimientos, tanto para la instalacion de la oficina central como para la instalacion de
faenas. La distribucion se realizard en base a las maquinas y equipos necesarios, ademas
de herramientas que se utilizaran a diario por parte del personal contratado, y también los
Elementos de Proteccion Personal (EPP), los que se le proporcionaran una vez se hayan

integrado al equipo de trabajo, posterior a la charla de Prevencion de Riesgos.

Especificamente la seleccion de equipos se distribuira de 2 formas:
a. Instalaciones de la oficina central: que serd donde se toman las decisiones de
la empresa.

En la instalacion de la oficina se presenta lo siguiente:




Tabla 2-1. Equipamiento de oficina.

Descripcion Unidad Cantidad Precio Unitari{ Sub-total
Escritorio UN 5 39.000 $ 195.000
Silla UN 5 15.990 $79.950
Computador UN 5 220.990 | $1.104.950
Basurero UN 5 2.990 $ 14.950
Banqueta de espera UN 10 11.990 $ 119.900
Impresora UN 5 10.990 $ 54.950
Impresora Multifuncional UN 1 49.990 $49.990
Plotter UN 1 249.990 | $249.990
Resma UN 5 2.150 $10.750
Repisas UN 5 12.990 $ 64.950
Perforadora UN 5 1.990 $9.950
Corchetera UN 5 1.990 $9.950
Archivadores UN 50 1.490 $ 74.500
Total ($) $ 2.039.780
Total (UF) 76,55

b. Instalacion de faenas: edificacion momentanea, mientras dure la obra, ya sean
bodegas, galpones, etc. Su finalidad esta orientada al apoyo administrativo y
logistico de la obra, ya sea en oficinas, laboratorios, estacionamientos,

comedores, bafios, garajes, etc.

Fuente: Elaboracion propia.

En la instalacion de faenas se presenta lo siguiente:




Tabla 2-2. Equipamiento para la obra.

Descripcion Unidad Cantidad | Precio Unitario Sub-total Total en UF
Retroexcavadora UN 1 $ 25.000.000 $ 25.000.000 938,25
Rodillo vibratorio liso UN 1 $ 20.000.000 $ 20.000.000 750,60
Rodillo neumatico 2,7 Toneladas UN 1 $ 22.000.000 $ 22.000.000 825,66
Pavimentadora de asfalto UN 1 $ 30.000.000 $ 30.000.000 1.125,91
Generador eléctrico UN 2 $ 350.000 $ 700.000 26,27
Rastrillos UN 5 $2.290 $11.450 0,43
Carretillas UN 5 $30.290 $ 151.450 5,68
Palas UN 5 $5.990 $29.950 1,12
Martillos UN 5 $4.390 $21.950 0,82
Alicates UN 5 $6.490 $ 32.450 1,22
Cal KG 10 $1.490 $14.900 0,56
Lienza KG 5 $9.990 $49.950 1,87
Sierra eléctrica UN 3 $39.990 $119.970 4,50
Taladro UN 3 $23.990 $71.970 2,70
Casco de seguridad blanco UN 5 $1.990 $9.950 0,37
Casco de seguridad naranjo UN 21 $4.990 $ 34.930 1,31
Audifonos casco UN 20 $4.990 $99.800 3,75
Protector solar para casco UN 20 $2.390 $ 47.800 1,79
Protector solar para la piel KG 1 $12.990 $12.990 0,49
Proteccion auditiva UN 10 $1.490 $ 14.900 0,56
Chaleco reflectante UN 20 $3.990 $ 79.800 2,99
Zapatos de seguridad UN 10 $11.990 $119.900 4,50
Botas de seguridad para asfalto UN 4 $ 89.000 $ 356.000 13,36
Antiparras UN 20 $4.590 $91.800 3,45
Guantes de cuero UN 25 $1.990 $49.750 1,87

Total $99.121.660 3.720,05

Fuente: Elaboracion propia.

2.2. ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES

Los aspectos técnicos y legales permiten obtener la informacion necesaria y
relevante con una inversion, costos e ingresos relacionados, su finalidad es determinar la
produccién optima y eficaz de los recursos que hay disponibles para la produccion del tipo
de servicio. El siguiente punto a analizar se enfocara en los aspectos técnicos y legales
que requiere la creacion de esta empresa, desde la propuesta de cémo sera la estructura de
la organizacion, la descripcion del personal y los cargos que desempefiaran, como también
las maquinas y equipos que serdn requeridos, y otro aspecto que también es muy
importante como lo es el impacto ambiental, en el que es necesario realizar diversos
estudios previos a la ejecucién de un proyecto, para analizar el impacto que generaré la

ejecucion del proyecto, disefio que tendra la planta, documentos del proyecto, entre otros.



2.2.1. Estructura Organizacional

La estructura organizacional corresponde a la division esquematica de las
actividades de la empresa, cuya finalidad es agrupar o diferenciar las areas o
departamentos, separados por jerarquias, segun la autoridad que representa, con el

propdsito de alcanzar las metas propuestas.

Gerente General

Secretaria Recursos Humanos

: ! ! 4

Jefe de Proyecto Arquitecto Prevencion Contador
i de Riesgos i
Dibujante Administrativo
Constructor Secretaria
Jefe de Temeno Supenvisor

Jefe de Bodega

Chofer

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2-6. Organigrama de la empresa.

2.2.2. Personal, carqos, perfiles.

En la presente seccidn se entregara la informacidn relevante al personal, cargo y
perfiles de los profesionales, en oficina y en terreno. Todo el personal que se vaya

integrando y sea contratado contara con la proteccion laboral que exige la Ley del trabajo.



2.2.2.1. Anélisis vy descripcién de los cargos

Se adjunta un cuadro descriptivo del personal de la obra, con sus respectivos

cargos y perfil que poseen:

Tabla 2-3. Andlisis y descripcion de los cargos.

NO

Cargo

Titulo

Experiencia

Descripcion del Cargo

Gerente
General

Ingeniero
Constructor

5 afos

Sus funciones principales son
planificar, organizar, dirigir,
controlar, coordinar, analizar,
calcular e implementar el
trabajo de la empresa.

Secretaria
gerencia

Secretaria

3 anos

Colaborar con el Gerente
General en el area
administrativa, es la
encargada de la
documentacion de la
empresa, atender via
personal, telefonica o e-mail
la agenda del gerente.

Jefe de
proyecto

Arquitecto

3 afos

Encargado de liderar al
equipo de trabajo, debe estar
desde el principio del
proyecto, y apoyar en todas
las etapas.

Arquitecto

Arquitecto

3 anos

Encargado de disefar,
proyectar la construccion,
preocupandose por la
innovacion metodoldgica e
implementar sustentabilidad
ambiental.

Constructor

Ingeniero
Constructor

2 anos

Encargado de ejecutar el
proyecto, mediante sus
conocimientos, debe saber
designar cada recurso para
maximizar el rendimiento de
recursos humanos, materiales
y financieros para dirigir en
forma Optima.

Dibujante

Dibujante
Proyectista

2 anos

Trabajara en conjunto con el
Arquitecto, brindando apoyo
técnico, debido a sus altos
conocimientos en plataformas
de elaboracion de planos.




Jefe de terreno

Ingeniero
Constructor

1 afio

Encargado de controlar la
obra en terreno, debe llevar
un seguimiento para ir
verificando que se esté
cumpliendo lo establecido.

Contador

Contador Auditor

1 afio

Imprescindible en la empresa
debido a sus conocimientos
de Derecho, normas
internacionales financieras,
auditoria nacional e
internacional, tributaria y
competencias, por ende es
capaz de gestionar
financieramente a la empresa.

Administrativo

Técnico en
Contabilidad

3 afios

Sera el encargado en terreno
de brindar apoyo al director
de obra, mantener informados
a los trabajadores sobre sus
contratos, y realizar los
pagos, segun la forma
acordada.

10

Secretaria de
proyecto

Secretaria

3 anos

Debe ser la encargada de
mantener el orden de los
todos archivos del proyecto,
la agenda semanal, atender al
publico, etc.

11

Jefe de bodega

Ensefianza media

1 afio

Dirigir la bodega, llevar un
control sobre los recursos
materiales que hay en la obra,
e ir reponiendo con
anticipacion en caso de que
estos se vayan agotando.

12

Ayudante de
bodega

Ensefianza media

No requiere

Estar atento a los
requerimientos del jefe de
bodega, realizar entrega de
material a los trabajadores,

realizar compras de material,
etc.

13

Supervisor

Técnico en
Construccion

1 afio

Supervisar los trabajos
realizados en terreno de
forma diaria, e ir entregando
avances de obra a su superior,
idealmente de forma diaria o
semanal, segun lo
planificado.

14

Topdgrafo

Topdgrafo

3 anos

Encargado de realizar
levantamientos en terreno de
los planos de proyecto con el
fin de poder ejecutarlos, debe

estar constantemente en
terreno e ir verificando todas
las medidas.




Debe ser quien mantenga la
seguridad de la obra,
Ingeniero en mediante charlas de
Prevencion de 2 afios induccion, diarias, realizar un
Riesgos seguimiento de los posibles
siniestros, con el fin de poder
evitarlos.

Prevencionista

15 de Riesgos

Encargado de conducir para
la compra de materiales en
conjunto con el ayudante de
bodega.

. ) Solo requiere
Licencia de g

16 Chofer conducir clase B que sepa
conducir

Responsable de un grupo de
personas designadas a la
17 Capataz Ensefianza media 3 afios ejecucion de una partida
determinada dentro de la
obra.

Encargado de brindar apoyo

18 Alarife No requiere No requiere en terreno al Topografo.

Especialista de alguna partida
de construccion especifica,
cuenta con afos de
experiencia, es importante
contar con al menos un
maestro por partida

19 Maestros No requiere No requiere

Grupo de personas
encargadas de ejecutar las
obras, bajo las 6rdenes de sus
supervisores 0 capataz.

20 Jornales No requiere No requiere

Fuente: Elaboracion propia

2.2.2.2. Programa de trabajo, turnos vy gastos en personal

Programa de trabajo: se refiere principalmente a la planificacion que se
implementara entorno al proyecto. Se detalla las acciones que se realizaran y los pasos
para ejecutarlas, en otras palabras, se refiere a sistematizar las actividades que se planean
realizar. Para elaborar la planificacion del proyecto se iniciara con el uso de la aplicacién
de Microsoft Project, el cual sirve para estimar el tiempo necesario de ejecucion para cada
partida, desde el comienzo, desarrollo, hasta finalizar, en esta aplicacion es posible
también designar mano de obra y corregir errores en cuanto a la sobreasignacion de
recursos se refiera. Se debe hacer un seguimiento diario para verificar que se esté

cumpliendo los plazos establecidos en la etapa de estudio de proyecto, el encargado de



realizar el seguimiento sera el Jefe de Terreno, quien deberd hacer respetar los plazos, y
los dias miércoles de cada semana se realizard una visita por parte de la empresa a terreno,
para observar el desarrollo de la obra, cuya visita tendra como objetivo verificar que esté
todo en orden, revisar el estado de avance propuesto versus el avance realizado. Este
avance lo realizaré el Jefe de Terreno mediante un informe que seré entregado a la empresa
y al mandante, para que ambas partes puedan revisar los resultados.

Dentro de los puntos del programa de trabajo también esta verificar que el
personal se encuentre en condiciones que no se vean expuestas sus vidas. Para esto estara
en obra, el encargado de Prevencion de Riesgos, quien seré el responsable de promover el
uso de los Elementos de Proteccion Personal (EPP) mediante charlas informativas a los

trabajadores de la obra.

Turnos: Segun lo indicado en el codigo del Trabajo, la jornada de trabajo seréa
de 45 horas semanales, de lunes a viernes, distribuidas en 9 horas diarias, de las cuales el
comienzo de las faenas sera a partir de las 08:00 horas hasta las 13:00 horas. La colacién
sera entre las 13:00 horas y las 14:00 horas. Para finalizar el dia laboral, sera desde las
14:00 horas hasta las 18:00 horas. Excepcionalmente se realizaran horas extras, que solo

se realizaran cuando exista una necesidad por parte de la empresa.
Gastos en personal: Se adjunta un cuadro resumen mensual de los gastos

relacionados aproximados en el personal de la empresa, los que corresponden

principalmente a los profesionales de la oficina central y a los profesionales en terreno:

Tabla 2-4. Gastos en personal.

o o Sueldo |Gratificacio| AFPy Seguro de Sueldo Seguro de |Seguro de
N Cargo Titulo B L ) ) > Gasto Total
base nes (25%) Salud Cesantia (0,6%) | Sueldo Liquido | Imponible Cesantia |accidentes
Ingeniero
1|Gerente Gener{ Constructor | $981.500| $245.375 | $300.000 $9.000 $1.226.875 $ 1.500.000 $ 36.000 $14.250 $ 1.550.250
2|Secretaria gere| Secretaria [$220.000| $55.000 | $70.000 $2.100 $275.000 $350.000 $8.400 $3.325 $361.725
3|Jefe de proyect] Arquitecto | $750.000| $187.500 | $200.000 $6.000 $937.500 $1.000.000 $24.000 $9.500 | $1.033.500
4|Arquitecto Arquitecto | $650.000| $162.500 |$198.190 $5.946 $812.500 $990.950 $23.783 $9.414 | $1.024.147
5|Constructor  [niero Constry $ 625.000| $156.250 | $193.517 $5.806 $781.250 $967.586 $23.222 $9.192 $1.000.000
6|Dibujante jante Proyec| $590.000( $147.500 | $ 130.000 $3.900 $ 737.500 $ 650.000 $ 15.600 $6.175 $671.775
7|Jefe de terrengniero Constry $ 600.000| $150.000 |$181.517 $5.446 $ 750.000 $907.586 $21.782 $8.622 $937.990
8|Administrativoco en Contabj $ 220.000| $55.000 | $64.000 $1.920 $275.000 $320.000 $7.680 $3.040 $330.720
9|Contador ntador Audit| $380.000| $95.000 [ $90.000 $2.700 $ 475.000 $ 450.000 $ 10.800 $4.275 $ 465.075
10[Secretaria de p| Secretaria | $220.000| $55.000 [ $60.000 $ 1.800 $ 275.000 $300.000 $7.200 $2.850 $310.050
11|Jefe de bodegajsefianza med $225.000| $56.250 | $70.000 $2.100 $281.250 $350.000 $8.400 $3.325 $361.725
12|Ayudante de bgsefianza med $220.000| $55.000 | $50.000 $1.500 $275.000 $ 250.000 $ 6.000 $2.375 $258.375
13|Supervisor lco en Constry $300.000 $75.000 [ $90.000 $2.700 $375.000 $450.000 $10.800 $4.275 $ 465.075
14|Topdgrafo Topografo |$300.000 $75.000 | $90.000 $2.700 $ 375.000 $450.000 $10.800 $4.275 $ 465.075
15|Prevencionistajn Prevencion| $300.000| $75.000 [ $90.000 $2.700 $375.000 $ 450.000 $10.800 $4.275 $ 465.075
16|Chofer b de conducir| $220.000| $55.000 | $60.000 $1.800 $275.000 $300.000 $7.200 $2.850 $310.050
17|Capataz sefianza med $280.000| $70.000 | $76.000 $2.280 $350.000 $380.000 $9.120 $3.610 $392.730
18|Alarife No requiere | $220.000| $55.000 [ $56.000 $ 1.680 $275.000 $280.000 $6.720 $ 2.660 $ 289.380
19|Maestros No requiere | $250.000| $62.500 [ $70.000 $2.100 $312.500 $350.000 $8.400 $3.325 $361.725
20[Jornales No requiere [ $220.000| $55.000 | $56.000 $1.680 $275.000 $280.000 $6.720 $2.660 $289.380
Total $10.976.122 | $263.427 [ $104.273 | $11.343.822

Fuente: Elaboracion propia.



2.2.3. Marco Legal

El marco legal se emplea para determinar reglamentos dentro de una empresa, ya
sean decretos, leyes, asuntos laborales, tributarios, econdémicos, comerciales y
ambientales, entre otros. Actualmente la forma empresarial dominante corresponde a la
Empresa en red, en la que intervienen los aspectos de organizacién legal en dimensiones
juridicas, estas se tratan de una dimension juridica comercial, una dimension juridica
econdmica y una dimension juridica laboral, se describen a continuacion:

a. La dimensidn juridica comercial: es donde se determina la estructura de la
empresa, que puede ser de unidad o pluralidad, segun corresponda, una o varias
personas juridicas.

b. Ladimension juridica econdmica: es donde se determina el control directivo
o la forma en que se ampara la empresa por la libertad econémica y el derecho
de propiedad reconocida constitucionalmente

c. La dimensién juridica laboral: se constituye una estructura de mando y
subordinacion (del empleador o empleadores) segun corresponda, cuestion
permitida al amparo de la libertad de trabajo, que en se establece en el Capitulo
3 de los Derechos y Deberes Constitucionales en su Articulo 19, inciso n°16
que establece que toda persona tiene derecho a la libre contratacion y a la libre
eleccién del trabajo con una justa retribucion.

Existen una serie de leyes que se deben considerar al momento de formar una
empresa, entre las que principalmente destacan:

e Ley n° 19.857: Autoriza el establecimiento de Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada (EIRL), se establece a este tipo de empresa
como una persona juridica con patrimonio propio distinto al del titular, es
siempre comercial y esta sometida al Codigo de Comercio cualquiera sea
Su objeto, puede realizar toda clase de operaciones civiles y comerciales,
excepto las reservadas por ley a las sociedades anonimas.

e Ley n° 20.123: Regula el trabajo en régimen de subcontratacion, el
funcionamiento de las empresas de servicios transitorios y el contrato de
trabajos de servicios transitorios.

e Leyn®20.179: Establece un Marco Legal para la constitucion y operacion

de sociedades de garantia reciproca.



En relacién al Marco Legal, esta empresa se constituirA como una Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada (EIRL).

Para Iniciar Actividades en el Servicio de Impuestos Internos, el procedimiento
que se debe seguir como Empresa Individual de Responsabilidad Limitada corresponde al
tramite de Inicio de Actividades mediante el Formulario 4415, en el cual la persona
juridica inscribe su Rol Unico Tributario y/o Declara el Inicio de Actividades.

Una vez que se haya Iniciado Actividades, el Contribuyente (EIRL) debe esperar
que un funcionario del SlI verifique la informacion proporcionada sea veridica.

Finalmente se debe realizar la Legalizacion y Extracto de la Escritura, luego de
la redaccion de la Constitucion de Sociedad, es necesario proceder a legalizar el
documento ante Notario y con esto materializar la personalidad juridica de Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada, este tramite, segun la Camara de Comercio de
Santiago, los costos fijos involucrados, notariales y legales — independientes del monto
del capital invertido, se acerca a un valor aproximado de US$ 550.

Esta empresa se constituira como una empresa privada, cuyas caracteristicas
principales son poseer un capital, su control pertenece a un particular, sus fines son
lucrativos.

Cuando la empresa ya se encuentre constituida, los impuestos que se deben tener
en consideracion corresponden a:

a. Impuestos Mensuales: Declarar Impuesto al Valor Agregado (IVA), Pagos
Provisorios Mensuales (PPM) y Retenciones.

b. Impuestos Anuales: Declarar Renta.

2.2.4. Impacto medio ambiental (declaracion o estudio)

Al momento de elaborar la declaracion de Impacto Ambiental, primero se debe
tener claro en que consiste. El término de Impacto Ambiental se emplea de manera
simultanea en dos ambitos diferentes, pero que se encuentran enlazados entre si, estos
corresponden a el ambito cientifico-técnico y el juridico administrativo.

Con ambito el cientifico-técnico, se logra identificar y dar significado real al
Impacto Ambiental, en este &mbito se logra realizar el proceso conocido como Evaluacion
de Impacto Ambiental (EIA), que es llevada a cabo por el Servicio de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA), entidad que administra y coordina los organismos del Estado,
relacionados con el medio ambiente, cuya finalidad es obtener permisos o pronunciarse

cuando haya un posible impacto ambiental.



Por otra parte en el &mbito juridico administrativo se han creado una serie de

normas y leyes que hacen que sea necesario elaborar la Evaluacion de Impacto Ambiental

(EIA) en cada proyecto, este evaluacion ofrece la opcion, de que un determinado proyecto

pueda ser modificado o rechazado por las consecuencias ambientales que podria generar,

esta modificacidn o rechazo se puede efectuar a lo largo del procedimiento administrativo

de la Evaluacion de Impacto Ambiental.

En Chile la ley encargada del medio ambiente se trata de la Ley n° 19.300, que

es una ley sobre las bases generales del medio ambiente, en sus articulos 9, 10, 11y 16 se

hace alusion principalmente a lo relacionado al Servicio de Evaluacién de Impacto

Ambiental (SEIA). Se presentan a continuacion los articulos:

Articulo 9: el titular del proyecto mencionado en el articulo 10 debe
presentar una Declaracién de Impacto Ambiental y/o elaborar un Estudio
de Impacto Ambiental.

Articulo 10: se mencionan las actividades susceptibles de causar un
Impacto Ambiental, que se deben someter al SEIA en la que destacan los
proyectos relacionados con obras viales, autopistas, caminos publicos,
aeropuertos, terminales de buses, estaciones de servicio, etc.

Articulo 11: se describe principalmente como se debe elaborar una

Evaluacion de Impacto Ambiental, como por ejemplo:

a. Descripcion del proyecto.

b. Condiciones del medio ambiente en el &rea.

c. Descripcion de los efectos ambientales.

d. Prediccion y evaluacion de Impacto Ambiental.

e. Plan de medidas de mitigacion.

f. Plan de seguimiento ambiental.

g. Plan de cumplimiento de legislacion ambiental.
Articulo 16: el EIA sera aprobado si cumple con la normativa de caracter
ambiental y, haciéndose cargo de los efectos, caracteristicas o
circunstancias establecidas en el articulo 11, se proponen medidas de

mitigacion, compensacion o reparacion, en caso contrario sera rechazado.

Los proyectos de vialidad, pueden generar efectos negativos en la flora, fauna y

vegetacion en la zona que se intervendra, la siguiente tabla muestra los posibles efectos:



Tabla 2-5.Impacto ambiental generado por actividad de transporte.

Medio
biotico Impacto Actividad Fase
Destruccion directa Adecuacion de terreno
— Destruccion de habitat Mo(\élirrryuelr;tg glr:e éleerra Constru cgi, ony
., ) N operacién
Destruccion de especies magquinaria
Transito de vehiculos
Disminucion de especies | Movimiento de tierra
Circulacion de
Flora'y Vegetales maquinaria Construccion y
Vegetacion Destruccion directa Uso de material relleno |  Operacion
Pérdidas de
productividad Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia en base a apuntes de la UTFSM

Considerando todo el procedimiento establecido previamente por el Servicio de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) y una vez que se haya aprobado el proyecto
por, este se podra ejecutar.

En consecuencia, se puede observar que la Evaluacién de Impacto Ambiental
corresponde a un procedimiento técnico-administrativo y que es fundamental su
elaboracion ya que se identifican los posibles impactos ambientales que se pueden

producir al momento de realizar un proyecto.

2.3. DISENO DE LA PLANTA

Considerando la ubicacidn estratégica que se escogio para emplazar la empresa,
un lugar céntrico de la comuna de Rengo, VI Region del Libertador General Bernardo
O’Higgins, en el punto a analizar, se describird como estara disefiada la empresa, tanto

interior como exteriormente, ademas de la superficie de cada recinto.

2.3.1. Descripcion del disefio de la planta

Se describira detalladamente cada recinto de las instalaciones de la planta
seleccionada para emplazar la oficina de la empresa, destacar que la oficina se encuentra
en el segundo piso, puesto que en el primero hay estacionamientos que vienen por defecto

en el arriendo del lugar, estos recintos estan construidos sobre estructuras metalicas,



cubiertos en el exterior por paneles sandwich, mientras que los muros interiores estan

cubiertos con planchas de volcanita, los recintos corresponden a:

a.

Gerencia: serd el lugar donde el encargado de la empresa, dirigira y/o
administrara la toma de decisiones de los futuros proyectos, este recinto cuenta
con una dimension de 24,00 m2,

Administracion: este lugar serd donde se manejen todos los documentos
provenientes desde la gerencia, sobre los proyectos, contratos de trabajo, y lo
relacionado a la empresa y sus instalaciones, su superficie Gtil es de 15,68 m?
Sala de reuniones: recinto destinado a las reuniones de los profesionales de la
empresa, en el que se rediran cuentas, se veran avances tanto de proyectos
como obras en ejecucion, su superficie ttil es de 27,20 m?

Oficina de proyecto: esta oficina sera donde trabaje el arquitecto, el dibujante
y los encargados de disefio de los proyectos, su superficie Gtil es de 29,24 m?,
Recepcion: corresponde al acceso a la oficina, donde atiende la secretaria
encargada de ver la disponibilidad de los encargados de la empresa, de
organizar reuniones, visitas, entrevistas, entre otros, en este lugar habran unas
banquetas de espera, en caso de que algun cliente, tenga que esperar, su
superficie Gtil es de 14,96 m?

Cocina y comedores: recinto equipado con lo necesario para preparar y
consumir la colacion, superficie til entre cocina y comedor es de 29,10 m?,
Bafos: la oficina cuenta con 2 bafios uno destinado para hombres y otro para
mujeres, los cuales ademas de contar con wc tienen casilleros y duchas y un
vestidor, igual para hombres y mujeres, su superficie Gtil es de 11,60 m2.
Bodega: lugar destinado a guardar archivos de proyectos que se hayan

realizado, o cualquier documento de la empresa, superficie (til es de 8,30 m?,
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 2-7. Disefio de la planta.

2.4. DOCUMENTOS DEL PROYECTO

Los documentos de cada proyecto deben especificar sus caracteristicas
principales, indicando de forma clara, detallada y concisa, los objetivos que se pretenden
cumplir, con sus respectivas especificaciones para llevar a cabo la obra, disefio tipo del
proyecto, planos, bases administrativas, cubicaciones y presupuestos, procedimiento

constructivo, plazo de ejecucion, que definen los documentos del proyecto.

2.4.1. Descripcién vy planos de disefio del proyecto

Para el disefio del proyecto, como se menciono anteriormente, esta empresa sera
rigurosa en cada detalle constructivo, rigiéndose por las normas del Manual de Carreteras
en su Volumen Numero 6 de Seguridad Vial, capitulo 6.600 de Ciclovias, y a su vez por
el Manual de Construccion de Ciclovias del MINVU y también el Manual de Vialidad
Ciclo-Inclusiva, de estos documentos, se extrajo la informacion necesaria para poder

elaborar el plano tipo del proyecto, en el que contempla la construccion de calzada,



ciclovia, acera, considerando que se trata de un lugar en donde la velocidad permitida es
mayor o igual a 100 Km/hr, se debe segregar la ciclovia de la calzada a una distancia

minima de 2,8 metros, como se indico en la “Tabla 1-2” del capitulo 1, punto 1.6.2.

CORTE TIPO PROYECTO

ESCALAS W = 1:20
H = 150
SOLERA TIPG-A
ROYECTADA
ACERA HC e=Sem SOLERS TIPO-A
FROYECTADA PROYECTADA
JARDINERA Y ;5: PRUMENTD
i=1% %‘ =
Wi 4
=% &fa
S
BASE_ESTABILIZADA e T s
CHR min 60% e=ocm T ST
%

RADMER DE HORMIGD
17 kg cam/m3
e=10cm

1.20 0.80

042 3,50

BASE ESTABILIZADA
{BR B0% e=15em

RADIER DE HORMIGON
170 Kg cem/m3
e=10sm

DAZ

212

]

12,04

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2-8. Corte tipo proyecto calzada y ciclovia (parte 1)

PAVMENTO

SOLERS TIPO-C

EJE CICLOWVA
PROYECTADA

RADIER: DE HORMGOM
170 Kp cem/m3

e - - -
BASE ESTABILIZADA .:

CHR BOZE e=1Zcm

1

ACERA HC e=5cm

&=10cm 70 Kg cem/md
e=10cm
2.80 0,12 2.40 012 - 0.80 1.20
2.4 2.84 2,00

4.64

Fuente: Elaboracidn propia.

Figura 2-9. Corte tipo proyecto calzada y ciclovia (parte 2)



En el Manual de Construccion de Ciclovias del MINVU, también se especifica
que la materialidad de la ciclovia, en caso de que exista una calzada, se debe mantener su
estructura, es decir que si existe una calzada de pavimento de hormigon, la ciclovia debe
proyectarse a base de hormigén y si la calzada existente estd construida a base de
pavimento asféltico, la ciclovia se debe construir de este mismo material.

2.4.2. Caracteristicas generales de la construccion de calzadas vy ciclovias

El presente documento especifica las exigencias en la normativa vigente de la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, Ordenanzas Municipales, Normas
Chilenas, Ley General de Urbanismo y Construcciones, y con otros documentos como el
manual de Recomendaciones de Disefio de Elementos de Infraestructura Vial (Redevu)
del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, Manual de Vialidad Ciclo-Inclusiva de MINVU,
principalmente.

Si los instrumentos de Planificacion Territorial o las Ordenanzas Municipales
locales, sean més exigentes, sus disposiciones prevaleceran por sobre las indicaciones del
Manual de Construccion de Ciclovias del MINVU, y posteriormente deben ser evaluados
por el SERVIU o por el organismo del gobierno encargado de revisar estos proyectos.

Los proyectos deben proceder rigurosamente en los aspectos de seguridad, para

los ciclistas, peatones, automovilistas,

Tabla 2-6. Caracteristicas a considerar en una ciclovia.

BIDIRECCIONAL

UNIDIRECCIONAL

Velocidad de disefio (pendiente long. Entre 30kmyh 30kmyh
0y3%)

Velocidad de diseno (pendiente long. Entre 50km/h 50km/h
31y 6%)

Pendiente longitudinal maximaen tramos 6% 6%
Pendiente transversal méaxima 3% 4%

Radio de giro minimo en tramos (pendiente
long. Entre Oy 3%)

20m para peralte de 8%
24m para peralte de 2%

20m para peralte de 8%
24m para peralte de 2%

Radio de giro minimo en tramos (pendiente
long. Entre 3,1 y 6%)

68m paraperalte de 8%
B86m para peralte de 2%

68m para peralte de 8%
B86m para peralte de 2%

Radio de giro minimo en interseccion smt Smt

Anchominimolibre 240cm 180cm
Anchominimaolibre en singularidad 200cm 100cm
Galibo vertical minimao 250cm 250cm

Fuente: Manual de Vialidad Ciclo-Inclusiva.




2.4.3. Procedimiento constructivo de ciclovias

Como se menciond en el punto 2.4.1., cuando la ciclovia se proyecte en ares
compartidas con vehiculos motorizados, se debe mantener la estructura de la calzada y
seguir las indicaciones que cada SERVIU u organismo respectivo defina para estos casos,
a continuacion se presenta el procedimiento constructivo de ciclovias, considerando que
el proyecto contemple tanto la construccion de calzada y ciclovias, se recomienda seguir

estrictamente las indicaciones del Manual de Construccion de Ciclovias del MINVU:
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Fuente: Manual de Construccion de Ciclovias.
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Figura 2-10. Caracteristicas de la Construccidon de Ciclovias.

Capas granulares: Se definen los principales requerimientos constructivos para
la preparacion de la superficie apta para recibir la estructura del pavimento, asi como la
confeccion de las capas granulares para soportar el trafico de las bicicletas. Se debe
preparar la Subrasante mediante un replanteo geométrico en el que se definan los ejes,
vértices, deflexiones en terreno y cualquier caracteristica relevante del proyecto, en caso



de que sea necesario se debe realizar las excavaciones correspondientes para preparar la
superficie a intervenir y si el material existente es de mala calidad, se debe rellenar con
material de empréstito y se compactara a una densidad no inferior al 95% de la densidad
maxima compactada seca (D.M.C.S) del Proctor modificado, (NCh 1534 11 — D) o al 80%
de la densidad relativa, (NCh 1726), segin corresponda. EIl CBR minimo exigible del
material debe tener un tamafio maximo de 100 mm, y su espesor maximo de la capa
compactada sera de 0,15 m para suelo fino (arcilla-limo) y de 0,20 m para suelo fino
granular y de 0,30 m para suelos granulares.

Preparacion de la Subrasante: Una vez ejecutada la nivelacion de Subrasante,
se procede a escarificar 0,10 m y luego compactar con el fin de proporcionar una superficie
de apoyo homogénea, esta compactacion debe realizarse a una densidad mayor o igual a
95% de la D.M.C.S. del Proctor Modificado, la Subrasante terminada debe cumplir con
todos los requisitos, en cuanto a pendientes y dimensiones preestablecidas. Los controles
de calidad de la Subrasante se deben realizar minimo cada 500 m lineales mediante un

Densimetro Nuclear.

Fuente: fotografia tomada en terreno

Figura 2-11. Medicion de densidad mediante Densimetro Nuclear.

Base Estabilizada: Como estructura de soporte de pavimento, se debe
confeccionar una base estabilizada de espesor minimo de 0,15 m para pavimentos
asfalticos y de 0,10 m para pavimentos de hormigon. La base estabilizada tanto de la
calzada como la ciclovia debe estar sefialada en las respectivas Especificaciones Técnicas
del proyecto, se debe utilizar una base estabilizada con CBR 80% vy la fraccion que pasa

por la malla N°200 no debe ser mayor a los 2/3 de la fraccion del agregado que pasa por



la malla N°40. Ademaés la fraccion que pasa por la malla N° 4 debe estar constituida por

arenas naturales o trituradas.

Tabla 2-7. Banda granular de la base estabilizada.

Tamiz (ASTM) % que pasa en el peso

2" 100
11/2" 70-100
3/8" 55-85

1" 45-75
3/4" 35-65

N°4 25-55
N°10 15-45
N°40 5-25
N°200 0-8

Fuente: Manual de Construccion de Ciclovias.

Capas de rodadura de pavimentos asfalticos: Las capas de rodadura contienen
los materiales de mayor calidad del pavimento, su funcion es proporcionar caracteristicas
antideslizantes. En caso de tratarse de una ciclovia de pavimento asfaltico, este debe
cumplir con los requisitos estipulados en la norma NCh 2440, con un equivalente de xilol
no mayor a 20% en el Ensayo de la Mancha.

El asfalto debe almacenarse en estanques cerrados metalicos de hormigon
armado o de fibra de vidrio, los que deben estar siempre en buenas condiciones. No se
deben efectuar imprimaciones si el tiempo se presenta neblinoso o lluvioso, la temperatura
atmosférica debe ser de por lo menos 10°C y subiendo y la temperatura de la superficie a
tratar no debe ser inferior a 10°C, para las zonas de temperaturas extremas, es posible que
se autorice su ejecucion, por parte de la Inspeccion Técnica de Obra, siempre y cuando se
pueda realizar mitigaciones para la lluvia y compensacion de temperatura.

En el proceso de aplicacion del asfalto se debe considerar obtener una penetracion
minima de 5mm después de un tiempo de absorcion y secado de entre 6 a 12 horas en
ambientes calurosos; de 12 a 24 horas en ambientes frescos, y de 24 a 48 horas en

ambientes frios, frescos o himedos.



Tabla 2-8. Exigencias de la mezcla asfaltica para ciclovias.

Mezcla asfaltica ciclovias

Estabilidad (N) Entre 6.000 v g.000
Fluencia (0,25 mm) Entre 8 y 16
Estabilidad / Fluencia (Kg/cm.) Entre 1.800 v 4.200
Huecos en la mexcla 4% +-(*)

Marshall (Compactacion briquetas) 50 golpesfcara
Vacios agregado mineral VAM (Minimo) 14%

VEA (Vacios llenos de asfalto) 66 - 78%

Fuente: Manual de Construccion de Ciclovias.

Las mezclas se deben transportar en camiones tolva, cubiertos con una carpa
térmica y distribuirse mediante una terminadora autopropulsada. No se aceptara a
camiones que lleguen a la obra con temperatura de la mezcla inferior a 120°C. Se
recomienda que la temperatura de la mezcla esté entre 110°C y 140°C. No se reciben y se
deben rehacer los pavimentos con densidad de compactacion superior a 102% de la
densidad Marshall.

W=

PAVIMENTO DE ASFALTO

1. Mezcla Asfiltica (espesor mfn: 4 cm)
2. Imprimacién

3. Base granular (espesor min: 15 cm)
4. Subrasante

Fuente: Manual de Construccion de Ciclovias.

Figura 2-12. Disefio una capa de rodadura asfaltica.



Capas de rodadura de pavimento de hormigén: Cuando se defina que el
pavimento de la ciclovia sea hormigdn, este debe consistir en losas de hormigén de
longitud, espesor y ancho estipulados en el proyecto, considerando un espesor minimo de
10 cm. El cemento debe ser Portland Puzolanico conforme a los requisitos establecidos
por la Norma NCh 148.

Los aridos deben ser chancados en, a lo menos, tres fracciones (grava, gravillay
arena), y cumplir con los requisitos establecidos por la Norma NCh 163.

Su confeccidn debe ser tal que a los 28 dias alcance una resistencia media a la
comprension de 280 kg/cm?y una resistencia minima individual no inferior a 250 kg/cm?.

No se permite la ejecucion de pavimento durante lluvia, ni con temperaturas
ambientales inferiores a 5° C ni superior a 30° C. para las zonas de temperaturas extremas,
es posible que se autorice su ejecucion, por parte de la Inspeccién Técnica de Obra,
siempre y cuando se pueda realizar mitigaciones para la lluvia y compensacion de
temperatura. Se debe extraer muestra cada 500 m lineales de ciclovia, para la verificacion
de la resistencia mecanica y espesor de pavimento. Cuando la resistencia del hormigon
realizada a los 28 dias sea menor o igual a 250 kg/cm? el sector de pavimento sera
rechazado y por tanto, se debera rehacer segun proyecto.

PAVIMENTO DE HORMIGON

. Losa de Hormigon (espesor min: 1o cm)
2. Base Granular (espesor min: 1o cm)
3. Subrasante

Fuente: Manual de Construccion de Ciclovias.

Figura 2-13. Disefio una capa de rodadura de hormigon.



Soleras: Las soleras que se utilizaran para el confinamiento del pavimento de las
ciclovias, ya sea asfaltico o de hormigén, seran del “Tipo C”, cuyas dimensiones minimas
corresponderan a 1 m de longitud y cuya seccion transversal esta formada por rectangulo
de 10 cm de base por 25 cm de altura, considerando un recorte en su esquina superior de
forma triangular de base 2 cm y altura de 12 cm (biselado tipo). Mientras que para la
calzada se utilizaran soleras “Tipo A” de 1 m de longitud y cuya seccion transversal esta
formada por rectangulo de 16 cm de base por 30 cm de altura, considerando un recorte en
su esquina superior de forma triangular de base 4 cm y altura de 15 cm (biselado tipo).

Para recibir las soleras se debe confeccionar un emplantillado de hormigén con
una dosificacion minima de 170 kg/m? de espesor 0,10 m, con una prolongacion que lo
envuelva en la misma dimension. La separacion entre soleras serd de 10 mm como
maximo. El emboquillado se hara con mortero de 42,5 kg de cemento por m® de mortero
elaborado.

Se deben tomar muestras por cada 600 unidades de soleras hechas en fabrica
como maximo y cada muestra estara compuesta por tres soleras, de las cuales una unidad
se ensayard a la flexion y dos unidades se ensayaran al impacto.

Para el ensaye a flexién se aplicara una carga central de 1000 kg sobre la solera.

Para el ensaye de impacto se colocard la solera en la misma posicién que en el
ensayo de flexion con una distancia libre entre apoyos de 30 cm y se dejara caer en su
centro un peso de 3.300 gramos a una altura de 45 cm, disminuyendo los lanzamientos

cada 5 cm.

SOLERA TIPO "A” SOLERA TIPO "C”

o S

RESPALOD HORM.
170 kg cem / m3

0,15

PR 1o
a |

/R

N
&
)

|

Hormicén ‘ 0 '|
010| a1s [008 Grode H-10

Fuente: Manual de Carreteras, Volumen N° 4

Figura 2-14. Solera Tipo “A” y “C” proyectadas.

Equipamiento: Segun la dimension del proyecto debe considerarse la

implementacion de las sefiales horizontales o marcas sobre la superficie de la ciclovia, ya



sean lineas, simbolos o leyendas para regular la circulacion y advertir o guiar a los usuarios
en toda su extension. Todas las demarcaciones se deben materializar con pintura
termopléastica, y cumplir con los requisitos de mensaje, dimensién, emplazamiento,
retroflexion, color, contraste y resistencia al deslizamiento, indicados en el Manual de
Sefializacion de Trénsito. Las lineas de pista tienen un ancho minimo de 10 6 15 cm, segln
velocidad mé&xima de la via sea menor o igual a 60 km/h, o superior, respectivamente, y
maximo de 20 cm, excepcionalmente son de 50 cm en ciclovias.

Cuando la ciclovia se emplace junto a unavia vehicular y requiera de un esquema
de segregacion de tipo visual, se deben emplear tachas reflectantes para limitar la calzada
de la ciclovia, estas tachas deben ser de color rojo, y colocadas a una distancia entre a 100
cm y 150 cm, segun proyecto, También se sugiere en estos casos utilizar tachones

reflectantes, ubicados a la misma distancia.

Fuente: Diario Tiempo 21 de La Araucania.

Figura 2-15. Segregacion entre acera, ciclovia y calzada.

2.4.4. ltemizado de partidas y cubicaciones informativas

La cubicacion corresponde a la cuantificacion de los materiales que se utilizaran
en el proyecto con la finalidad de obtener valor de este. Se presenta también el analisis de
precios unitarios (A.P.U.) para poder efectuar la cubicacién del proyecto, y poder estimar
también los costos asociados de cada una de las partidas, se considerd para efectuar los



calculos un proyecto de obras viales, estimando 10 kilometros de extensién, el que arrojo

los siguientes valores:

Tabla 2-9. Cubicaciones y presupuestos (Parte 1).

[ITEM FARTIDA UNIDAD CANTIDA] P.UMITARID TOTAL

| INICIO DE FAENAS

11 |Instalacion de faenas al 1 $4.000000 | #4.000.000

12 |Ensayes ysenalizacidn al 1 $3.000.000 | $3.000.000
SUB-TOTAL £ 7.000.000

] MOVIMIENTO DE TIERRAS

21 |Preparacion de la subrazante. m 312700 2500 £ 7.817.500
SUB-TOTAL $ 7.817.500

m EXCAVACIONES

31 |Encavacidn de corte comun m* 583,00 $16.534 $3.674.302

32 | Tranzporte abotadero m 342,34 $16.534 $5.630. 766
SUB-TOTAL % 15.365.068

IV |BELLENO CON MATERIAL DE OBRA

4.1 |Rellena compactada m 2.20 $15.000 $33.000
SUB-TOTAL £ 33.000

L) BASES ¥ SUB-BASES GRANULARES

51 |BaszeEstabilizada CERE0-800 e=0,10] g 35.00 £4.000 $140.000

g 2 |BaseEstabilizada CER=E0% Aceras me 500,00 £3.000 £1.500.000

£ 3 |BaseEstabilizada CER= (B0-80%) me 1.000,00 $£E.000 £ 5.000.000

£ 4 |BaszeEstabilizada CER=(B0-80) me 1.600,00 £8.000 $17 800,000
SUB-TOTAL $ 20.440.000

vl |OBRAS DE PAVIMENTACION

6.1 |CARFPETADERODADO

£.12 |Carpeta Asfalica e=0,05m, m* 1.900,00 £13.000 $36.100.000

£.13 |Imprimacién asfaltica. m* 1.900,00 $2.500 $4.750.000

B4 |Pazo minusvalidos. un 40,00 B $35.000 $3.500.000
SUB-TOTAL $ 44_650.000

VIl |ACERAS.

T.2.1 | AoeraHC e=0,07m, m? 510,00 £12.000 £ 6.120.000

T.2.2 | Acerareforzada HC e=0,10m. me 40,00 +15.000 £ 600,000
SUB-TOTAL % 6.720.000

Vil |SOLERAS.

8.3.1 | Suministro y calocacion, Soleras rectas il 520,00 £12.000 $£6.240.000
8.3.2 | Sumiristra v colocacion de solera tipo ml | Z20.00] 15000 33,750,000

SUB-TOTAL $.33.530.000
IX |PAISAJISMO.
92 | Suministro e instalacion de Cézped. me 300 1190 $357.000
SUB-TOTAL $ 357.000

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 2-10. Cubicaciones y presupuestos (Parte 2).

ITEM PARTIDA UNIDAD CAMTIDA] P UNITARID TOTAL
X OBRAS DE SENALIZACION Y
DEMARCACION.
10.1 | DEMARCACION.

10.1.1 | Demarcacidn Horizontal (simbalos,

Hlechas, lineas). m® 300,00 F 25000 $7.500,000
10.1.2 | Pintura azul cruce ciclavia. me 300,00 $25.000 $ 7.500.000
SUB-TOTAL % 15.000_000
10.2 |OTROS SIMBOLOS.
10.2.1] Bicicleta. un 20,00 $150.000 $:3.000.000
10.2. 2 Suministra v coloc. Sefalética Pare |
TorToocms. ). un 4,00 #150.000 $ 500,000
10.2. ] Tacha Reflectante. ur 50.00 $15.000 £ 750,000
SUB-TOTAL % 4.350.000
10.3 |OTRAS SENALES NUEVAS.
10.3.1) Sefiales Beglamentarias. un 1.00 3 140,000 140,000
10.3.2] Sefiales de Advertencia de Peligra. un 11.00 $140.000 $1.540.000
10.3. 3 Sefiales Informativas. Lir 3.00 3 140,000 F 420,000
SUB-TOTAL % 2.100_000
¥l |SENALETICA PROVISORIA
.1 |Ingreso sola residentes. un 1.00 200,000 200000
.2 | Sefialética provisoria infarmativa [ 2 un 20,00 F35.000 F 700,000
1.3 |Moentrar. un .00 $ 35,000 280,000
1.4 Mo estacionar ni detenerse. un 2.00 F35.000 370000
N5 |Trabajosenlavia. un 5,00 F35.000 F 210,000
M6 |Direccion obligada. un 1.00 F 35,000 35,000
.7 Mo virarizquisrda. un 1.00 F35.000 F35.000
1.8 Mo virar derecha. L 1.00 $ 35,000 4 35.000
SUB-TOTAL % 1.565_000
Xl |DISPOSITIVOS PROYISORIOS
121 |Conos. U =.00 $ 25000 $125.000
SUB-TOTAL $125.000
VALDOR UF 25 DE OCTUBRE +26.645,22
SUB-TOTAL UF : $E.183
GASTOS GENERALES [153] 3325
UTILIDADES [203<) $1.238
TOTAL NETO $8.355
I¥A [19%) $1.500
TOTAL EN UF $3.943
TOTAL EN PESOS F 26d.332.040

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los célculos realizados, considerando un 15% en gastos generales, 20% de

utilidades, y un 19% de I.V.A., el proyecto tiene un costo en pesos de $264.932.040.-



CAPITULO 3: EVALUACION ECONOMICA




3. EVALUACION ECONOMICA

El objetivo de la evaluacion econémica es identificar las ventajas y desventajas
que se ven involucradas en la inversion de un proyecto para determinar la viabilidad de
este, analizando toda la parte econémica previa a la ejecucion, para esto se deben analizar
mediante el uso de indicadores econdmicos los que se especificaran durante el transcurso

de este capitulo.

3.1. ANTECEDENTES FINANCIEROS

Segun los andlisis realizados en el capitulo anterior, el costo estimado para la
creacion de la empresa sera de 4.700,56 UF, considerando el equipamiento completo de
la oficina, mas maquinaria contemplada, ademas de los gastos notariales que se deben

considerar para el registro de la empresa.

Tabla 3-1. Valores a considerar para la creacion de la empresa.

Capital de Trabajo (K) $ 8.000.000
Inversion en Activos $101.161.440
Puesta en Marcha $ 4.700.000
Imprevistos (10%) $11.386.144
Totalen $ $ 125.247.584
Total en UF 4.700,56

Fuente: Elaboracion propia.

Para el financiamiento de la empresa, se va a recurrir principalmente a 3 entidades
financieras, con el fin de solicitar un Crédito Bancario a corto plazo, con un horizonte de
5 afios, cuando se logre determinar la fuente de financiamiento, se deberd analizar
detenidamente sus ventajas y/o desventajas de eleccion, ademas de verificar que dentro
del periodo del crédito, se pueda solicitar un nuevo crédito, en caso de que se requiera,
estas entidades se tratan del Banco BCI, Banco Itad, y Banco Santander.

Los antecedentes financieros se detallaran mas detenidamente en el punto “3.1.1.
Fuentes de Financiamiento”, para determinar cual de las alternativas es la mejor opcion

de financiamiento.



3.1.1. Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento de la empresa estaran basadas principalmente en
el Crédito Bancario, que es un tipo de financiamiento a corto plazo, ya que es una de las
formas de financiamiento mas utilizadas por las empresas. Los bancos comerciales se
encargan de manejar las cuentas de cheques la empresa y tienen mayor capacidad de
préstamo, segun las leyes y disposiciones bancarias vigentes. Es frecuente que las
empresas acudan al banco comercial solicitando créditos a corto plazo, la eleccion de uno
en particular, se debe analizar rigurosamente, y comprobar que el banco disponga de

efectivo a corto plazo de forma de auxiliar alguna emergencia de la empresa.

Se presentan ventajas y desventajas de los créditos bancarios:
Ventajas:
e Si el banco es flexible en sus condiciones, habra més opciones de negociar
un crédito que se ajuste a las necesidades de la empresa, para poder generar
y obtener utilidades.
e Permite a las organizaciones establecerse en caso de apuros con respecto

al capital disponible de la empresa.

Desventajas:
e Laempresa debe cancelar tasas de intereses “pasivas” esporadicamente por
concepto de intereses.
e Un banco muy estricto en sus reglamentos, puede limitar las operaciones y

utilidades de la empresa.

Para el financiamiento de esta empresa, se recurrio a tres entidades bancarias, las
que ofrecian cierto porcentaje del monto total de la inversion, el resto sera cubierto por los
inversionistas o socios de la empresa. Estas entidades corresponden al Banco BCI, Banco
Itad, y Banco Santander, los que ofrecen un 70%, 65%, y 60% respectivamente de
financiamiento, se presentan a continuacion las alternativas de financiamiento:

Alternativa n°1: Banco BCI:

En la primera alternativa, el inversionista dispondra del 30% del capital, y el 70%
restante, sera financiado por el crédito bancario a largo plazo, el cual ofrece una Tasa de
Interés a Corto Plazo de 12,3% en un plazo a pagar la deuda de 60 cuotas (5 afios)

considerando 1 afio de gracia.



Alternativa n°2: Banco Itau:

En la segunda alternativa, el inversionista dispondra del 35% del capital, y el 65%
restante, sera financiado por el crédito bancario a largo plazo, el cual ofrece una Tasa de
Interés a Corto Plazo de 14,23% en un plazo a pagar la deuda de 60 cuotas (5 afos)
considerando 1 afio de gracia.

Alternativa n°3: Banco Santander:

En la tercera alternativa, el inversionista dispondra del 40% del capital, y el 60%
restante, sera financiado por el crédito bancario a largo plazo, el cual ofrece una Tasa de
Interés a Corto Plazo 10,00% en un plazo a pagar la deuda de 60 cuotas (5 afios)
considerando 1 afio de gracia.

En la siguiente tabla se presenta la informacién de cada entidad bancaria:

Tabla 3-2. Informacion de los Créditos Bancarios.

Tasa de Interés Mensual 1,86% 1,63% 1,56%
Interés a Corto Plazo 12,30% 14,23% 10,00%
Carga Anual Equivalente (CAE) 25,83% 20,21% 19,37%
Financiamiento 70% 65% 60%
Valor Crédito (UF) 3.290,39 3.055,36 2.820,34
Valor Cuota (UF) 868,00 806,00 744,00
Cantidad de Cuotas 60 60 60

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la informacion proporcionada por los Bancos, la entidad seleccionada que
ofrece una mejor opcion de Crédito Bancario se trata del Banco Santander, puesto que
presenta una Tasa de Interés a Corto Plazo de 10,00%, un CAE de 19,37% un
financiamiento de capital del 60% correspondiente a 2.820,34 UF, y el valor de la cuota
anual es de 744,00 UF.

El documento por escrito que “promete” cumplir el pago del crédito, se trata del
Pagaré, el que corresponde a una ficha que fija el tiempo, cantidad de dinero, intereses a

una tasa de interés especificada, entre otros.

3.1.2. Costo de financiamiento (depreciacién y amortizacién)

Los costos de financiamiento se calcularan en base a la amortizacion que es el
proceso financiero mediante el cual se extingue, gradualmente, una deuda por medio de

pagos periddicos, que pueden ser iguales o diferentes, adicionalmente se debe elaborar



también un andlisis de depreciacion, estos andlisis seran necesarios para poder realizar el
Flujo de Caja de este estudio.

El analisis llevado a cabo en la tabla de depreciacion, sera fundamental para poder
desarrollar posteriormente la tabla de amortizacidn, puesto que en esta se efectla la
depreciacion de los bienes de activos de una empresa y corresponde al menor valor que
tiene un bien, producto de su uso o desgaste.

En la Ley sobre Impuesto a la Renta, que reconoce una cuota anual por concepto
de depreciacion de los bienes del activo, como gasto necesario para producir la renta,
determinada de acuerdo con la vida util fijada por el SIl. Se debe considerar unos valores
que corresponden a la Vida util de los bienes fisicos del activo, esta tabla categoriza las
actividades, enumerandolas segun labor, a continuacién se presentan los activos

determinantes en este proyecto:

Tabla 3-3. Tabla de vida util de los bienes fisicos del activo.

NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES N

NORMAL ACELERADA
A.- ACTIVOS GENERICOS
5) Galpones de madera o estructura metdlica. 20 5
23) Sistermas computacionales, computadores, periféricos, v similares (gjemplos: 6 2

cajeros automaticos, cajas registradoras, etc.).

B.- INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

1) Maguinaria destinada a la construccién pesada (Ejemplos: motoniveladoras,
traxcavators, bulldozers, tractores, caterpillars, dragas, exca
pavimentadores, chancadoras, betoneras, vibradoras, tecles, torres elevadoras, 8 2
tolvas, mecanismo de volteo, motores eléctricos, estangues, rodillos, moldes

pavimento, etc.).

Fuente: Servicio de Impuestos Internos.

Teniendo en cuenta los valores de depreciacion acelerada (T), se puede elaborar

la tabla de depreciacién, que se presenta a continuacion:

Tabla 3-4. Tabla de Depreciacion.

Activos Valor Compra (UF)| T 1 2 3 4 5 VL Vta Dif Vta-VL
Retroexcavadora 938,25 5 18765 | 18765 | 18765 187,65 187,65 0,00 703,69 703,69
Radillo vibratorio 750,60 5 150,12 150,12 150,12 150,12 150,12 0,00 562,95 562,95
Rodilloneumtico 825,66 5 165,13 165,13 165,13 165,13 165,13 0,00 619,25 619,25
Pavimentadora 112591 2 562,95 562,95 0,00 0,00 0,00 0,00 844,43 844,43
Equipos menores 156,18 2 78,09 78,09 0,00 0,00 0,00 0,00 17,3 17,3
Total 3.79,61 114395 | 114395 | 50290 | 5029 502,90 0 4746 | 284746

Fuente: Elaboracion propia.




Para desarrollar la tabla de amortizacion se debe considerar la tasa de interés a
Corto Plazo, que aplica el Banco, en el caso de la entidad seleccionada, aplica una tasa de
interés a corto plazo de 10,0%. Ademas se debe contemplar el periodo del Crédito, para
poder calcular el total de las cuotas, por medio del “Payment” o Pagos Periddicos (cuotas).

El calculo de las cuotas se debe realizar de la siguiente manera:

Fuente: Elaboracion propia en base a apuntes de la UTFSM

Figura 3-1. Frmula para calcular el valor de cada cuota.

Donde:

PMT: es el valor de cada cuota o Payment.

VP: es el valor presente de la deuda considerada.

i: es la tasa de interés aplicada por el Banco.

n: es el periodo que dura el crédito.

Considerando esta formula, se puede calcular el valor de cada cuota:

(1+i)"*i>

PMT =VP
<(1 +i)"-1

_ (140,1)5%0,1
PMT =2.820,34, (C720200)

PMT = 744,00 UF

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 3-2. Calculo del valor de las cuotas.

Teniendo el calculo de las cuotas realizado, se puede desarrollar ahora la tabla de

amortizacion, en la que el periodo 0, no se consideran pagos:



Tabla 3-5. Tabla de Amortizacion.

Interés 10,0%

Periodo 0 1 2 3 4 5
Principal (Deuda) 2820,34 2358,37 1850,21 1291,23 676,35 0,00
Amortizacion - 461,97 508,16 558,98 614,88 676,36
Interés - 282,03 235,84 185,02 129,12 67,64
Cuota 0 Pago - 744,00 744,00 744,00 744,00 744,00

Fuente: Elaboracion propia.

Donde, la columna Periodo corresponde a la duracién de la deuda con el Banco,
la columna Principal corresponde al total de la deuda luego de la finalizacion de cada
periodo, la columna Amortizacion es la diferencia entre la Cuota anual y el interés de cada
periodo, el Interés corresponde al valor de utilidades que se generan respecto al Crédito
Bancario a Corto Plazo, y la Gltima columna de Cuota o Pago, corresponde al valor de

cada cuota, calculada mediante el método del “Payment”.

3.1.3. Indicadores de Evaluacion de Proyectos

Los Indicadores de Evaluacidn de Proyectos que se analizaran, principalmente
corresponden al Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI), Tasa de Descuento, entre otros, los que corresponden

a indices que ayudan a determinar si un proyecto es viable para el inversionista.

3.1.3.1.Valor Actual Neto (VAN)

El VValor Actual Neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar
los cobros y pagos de un proyecto o inversion, también se conoce como Valor Neto Actual
(VNA), Valor Actualizado Neto o Valor Presente Neto (VPN). Sin embargo, el término
mas utilizado es VAN.

En otras palabras, el VAN mide el aporte econémico de un proyecto a los
inversionistas, esto refleja el aumento o disminucién de ingresos de los inversionistas que

participan en el proyecto.



Fuente: Elaboracion propia en base a apuntes de la UTFSM.

Figura 3-3. Férmula del Valor Actual Neto (VAN).

Donde:
o VAN: Valor Actual Neto.
. i: Tasa de Interés efectiva en el periodo.

e  j: Periodo que se analizara.

n: Numero de periodos.

FNj: Flujo Neto en el periodo j.

El VAN es uno de los indicadores econdmicos maés utilizados, por su simpleza
de célculo e interpretaciones.
Una vez que se haya calculado el valor del VAN, se debe interpretar su resultado,

de la siguiente manera:

Tabla 3-6. Interpretacion del VAN.

Indicador |Condicién | Alternativa
>0 Recomendable
VAN =0 No Recomendable

<0 No Recomendable
Fuente: Elaboracion propia.

Se puede decir que el VAN es el excedente que queda para el inversionista,
después de haber recuperado la inversion y el costo de oportunidad de los recursos
destinados, en el punto referido al Flujo de Caja, se realizaran los calculos
correspondientes al VAN, para registrar los movimientos de dinero que tiene el proyecto.



3.1.3.2.Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno o Rentabilidad, méas conocida simplemente como
TIR, es una tasa que trata de medir la rentabilidad del proyecto.

La TIR de un proyecto de inversion corresponde al promedio de los rendimientos
futuros esperados, en otras palabras corresponde a la maxima Tasa de Descuento que
puede tener un proyecto para que este sea rentable, si esa Tasa de Descuento es mayor que
la méaxima Tasa de Descuento esperada, entonces el VAN sera menor que la inversion, es
decir VAN < 0, vale decir que la TIR es la tasa con la que el VAN es igual a cero.

Considerando la formula con la que se determina el VAN, y buscando que este
sea igual a 0, la variable “k” de la formula del VAN, pasa a llamarse TIR, que es la

rentabilidad que nos esta proporcionando el proyecto:

VAN i k) 0
B £ (1+ TIR)" N

Fuente: Elaboracion propia en base a apuntes de la UTFSM.

Figura 3-4. Férmula de la Tasa Interna de Retorno (TIR).

La TIR no se debe confundir con el costo de oportunidad del capital, porque es
la medida de rentabilidad del perfil de Flujos de Caja particulares del proyecto, mientras
que el Costo de Capital es la rentabilidad ofrecida en el mercado de capitales por activos
del mismo nivel de riesgo.

La TIR presenta problemas como Indicador, porque puede haber mas de una TIR,
puesto que si se trata de proyectos simples, con un solo cambio de signo en los flujos a
evaluar, habra una sola TIR, y si hay dos 0 mas cambios de signos, puede existir varias
tasas para las que el VAN es cero. También existen proyectos para los que no es necesario
determinar la TIR, esto ocurre cuando todos los flujos son positivos.

La TIR solo tiene sentido cuando se estd evaluando un proyecto puro, sin
financiamiento, en el punto referido al Flujo de Caja, se realizaran los calculos

correspondientes al TIR, para determinar la rentabilidad del proyecto.



3.1.3.3.Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI

El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), también se conoce como
“Payback”, y corresponde al periodo en el que la suma de los Flujos Netos, Flujos
Actualizados, Flujos no Actualizados, debe ser mayor que cero.

El calculo del Payback considerando los Flujos No Actualizados se realiza
sumando algebraicamente los Flujos Netos, sin incluir ninguna tasa de interés, hasta que
la suma total sea mayor o igual que cero.

Si se calcula con los Flujos Actualizados, se debe tomar en cuenta la tasa de

interés.

n
PRI= ) FN; >0
j=0

Fuente: Elaboracion propia en base a apuntes de la UTFSM.

Figura 3-5. Férmula del Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI).

En el punto referido al Flujo de Caja, se realizaran los calculos correspondientes

al PRI, para determinar en qué periodo se registra una recuperacion de capital de inversion.

3.1.4. Tasa de descuento y horizonte del proyecto

La tasa de descuento corresponde al retorno minimo exigido por el inversionista
a la inversion del proyecto, debido a que tiene que renunciar a un uso alternativo de
recursos, los cuales pueden ser invertidos en su mejor alternativa de negocio.

Otra forma de entender la tasa de descuento, es verla como una medida financiera
que se aplica para determinar el valor actual de un pago futuro.

El método mas utilizado para determinar este valor, consiste en afiadir una prima
de riesgo a la tasa de descuento, esta prima consiste en una diferencia en la tasa de interés
que a un inversionista se le paga al asumir la inversion con una menor fiabilidad
econdmica que otra. Existe una tabla en la que se puede analizar la prima por riesgo de
proyectos segun el alcance que abarca, se presenta esta tabla para determinar la tasa de

descuento para este proyecto.



Tabla 3-7. Prima de riesgos para proyectos

Nivel de riesgo Prima por riesgo Ejemplos

Desarrollo de nuevos productos

Alto Sobre 20%  |Proyectos que usan conceptos muy novedosos

Contratos internacionales

Proyecto algo fuera del giro de la empresa

Mediano 10 - 20%

Procesos nuevos que no han sido completamente investigados

Incremento de la capacidad de produccion

Promedio 5-10% Implementacion de una nueva tecnologia conocida

Proyectos con informacién de mercado incompleta

Mejoramiento de la productividad

Bajo 1-5%

Expansiones en un mercado en donde es lider y lo conoce bien

Reduccién de costos

Muy bajo 0-1%

Proyectos relativos de seguridad

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede expresar de la siguiente manera:

(Tasa de descuento = Tasa bancaria + Tasa minima de riesgo + Tasa de riesgo).

Teniendo en consideracién los valores presentados durante este estudio se ha
determinado que la tasa descuento es igual a:

Tasa de descuento =7,5% + 2,5% + 5% = 15%

Este porcentaje del 15% obtenido, sera aplicado al momento de realizar el flujo
de caja en el flujo neto actualizado.

El horizonte del proyecto se trata del lapso temporal en el que se estima que dicho
proyecto cumpla con los objetivos.

El horizonte de este proyecto serd de 5 afios, los que se analizaran en el punto

referido al Flujo de Caja.

3.1.5. Inversiones

Las inversiones se tratan principalmente del dinero que es necesario poseer al

momento de poner en marcha el proyecto, se presentaran a continuacion estas inversiones.

3.1.5.1. Activos fijos y/o tangibles

Los activos fijos corresponden a bienes de la empresa, ya sean tangibles o

intangibles, que no pueden convertirse en liquidez a corto plazo, son necesarios para el



funcionamiento de la empresa y no se encuentran disponible para la venta, estos pueden
ser, bienes inmuebles, maquinaria, material de oficina etc.

Un activo intangible debe proporcionar beneficios economicos futuros,
eventualmente los activos pueden ser dados de baja o vendidos, ya sea por remodelacion,
actualizacion u obsolescencia. La vida util de un activo fijo corresponde al tiempo en el
que la empresa hace uso de él, hasta que deje de ser til y sea cambiado.

Los activos fijos de este proyecto se mencionaron en el punto “2.1.5. Seleccion
de equipos”, de las consideraciones realizadas en ese punto, mencionando la maquinaria,
equipamiento de oficina, escritorios, entre otros, se logré determinar que el total del monto
solo en activos fijos, asciende a $ 101.161.440.

3.1.5.2. Puesta en marcha

Los gastos iniciales o de puesta en marcha son aquellos en que se incurren una

sola vez, para iniciar el proyecto, estos gastos se tratan de:
e Marketing inicial.
e Gastos de iniciacion: legales, administrativas, permisos, etc.
e Remodelacion.

Como ya se menciond anteriormente, segun los registros de la Camara de
Comercio, los costos fijos involucrados, notariales y legales, independiente del monto del
capital invertido, tiene un valor cercano a los US$500, aproximadamente unas 13 UF,
adicionalmente la instalacion inicial de la empresa tiene un costo de US$1.230,
aproximadamente unas 32 UF, un Marketing inicial de 30 UF, el arriendo del recinto,
considerando un pago anual de 112,59 UF, sumando los valores, se obtiene un total de

176,39 UF para la puesta en marcha.

Tabla 3-8. Gasto de Puesta en Marcha

Costos notariales y legales $ 300.000
Constitucion de Sociedad $800.000
Marketing Inicial $ 600.000
Arriendo de recinto (Anual) $ 3.000.000
Total $ 4.700.000
Total UF 176,39

Fuente: Elaboracion propia.



3.1.5.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo serd inicialmente de $8.000.000 y estara considerado dentro

de la inversion inicial del proyecto.

3.1.6. Imprevistos

Los imprevistos corresponden al 10% de la sumatoria entre el dinero invertido en
el capital de trabajo, inversidn en activos y puesta en marcha. Este valor del 10% como ya

se aprecid en la “Tabla 3-1. Valores a considerar para la creacion de la empresa” asciende

aun total de $ 11.386.144.

3.1.7.  Ingresos

Se analizaran los ingresos involucrados en el estudio de este proyecto, estos

tendran un aumento proyectado de un 24% anual.

Tabla 3-9. Proyeccion de ingresos del proyecto con horizonte de 5 afios.

Fuente: Elaboracidn propia.

3.1.8. Costos

Se analizaran los costos involucrados en el estudio de este proyecto, pasando por

costos fijos, variables, administrativos, entre otros.

3.1.8.1. Estructura de costos (Fijos/Variables o Directos/Indirectos)

Costos fijos: corresponden a aquellos en que incurre la empresa y que en el corto
plazo o para ciertos niveles de produccién, no dependen del volumen de productos, se
proyectaran con un aumento de un 5% anual.

Se considera como costos fijos los servicios que se deben cancelar

mensualmente, se menciona de forma mensual y anual a continuacion:



Tabla 3-10. Costo de servicios

Costos Servicios

Nombre del costo Mensual Anual
arriendo recinto 250.000| 3.000.000
agua y gas 60.000] 720.000
luz 60.000] 720.000
Internet 20.000] 240.000
total anual $ 390.000| 4.680.000
Total Anual UF 14,64 175,64

Fuente: Elaboracion propia.

Se presenta el resumen de costos anuales y proyectados en 5 afios:

Tabla 3-11. Proyeccion de costos del proyecto con horizonte de 5 afios.

Fuente: Elaboracion propia

Costos variables: corresponden a aquellos costos que varian en proporcion al

volumen de ventas o nivel de actividad econdmica.

3.1.8.2. Costos de operacion o de produccion

Se considerara un costo de operacion por proyecto de 187,65UF, aumentando un

5% anualmente, se presentaron sus totales anuales en la “Tabla 3-10. Proyeccion de costos

del proyecto con horizonte de 5 anos”.

3.1.8.3. Gastos administrativos y comerciales

Corresponden a los gastos mensuales que debera cumplir la empresa, se
presentaron sus totales anuales en la tabla “Tabla 2-4. Gastos en personal” y “Tabla 3-9.

Costo de servicios”, ademas de presentar sus totales respectivos en la tabla “Tabla 3-10.

Proyeccion de costos del proyecto con horizonte de 5 afios”.




3.2. FLUJOS DE CAJA Y SENSIBILIZACION

Un Flujo de Caja es la forma de representar los ingresos y egresos de una
actividad econémica, con el objetivo de determinar los flujos netos de un proyecto,
analizado en un periodo determinado. Intervienen en el Flujo de Caja, aquellos factores
que se restan antes de aplicar el impuesto, para luego sumarlos, su finalidad es disminuir
la cantidad de impuesto a pagar, estos son:

e Intereses a Corto y Largo Plazo.
e Depreciacion.
e Perdidas del ejercicio anterior.

Se deben aplicar los indicadores ya mencionados en este capitulo, como el VAN,
Tasa de Descuento, TIR, PRI, y todos los factores que intervienen.

Teniendo la evaluacion econdmica del proyecto elaborada, y considerando los
valores obtenidos de las variables en estudio, se puede realizar el analisis de
sensibilizacion. Después se determinan las variables mas significativas que afectan los
indicadores de conveniencia del proyecto, entre ellos:

e Precio de venta.
e Costos de produccién.
e Inversion, etc.

Con este andlisis, se busca sensibilizar los indicadores ante variaciones en las
variables significativas mas inciertas, se puede interpretar mediante tres escenarios:

1. Pesimista: Es el peor panorama de la inversién, se asume entonces como el

fracaso del proyecto, por lo tanto no es factible desarrollarlo.

2. Probable: Es el panorama estimado o probable, debe ser objetivo y contener
informacion base y precisa, para realizar el analisis.

3. Optimista: Es el mejor panorama, fijandose objetivos con el fin de obtener
méas de lo proyectado, este escenario se utiliza para motivar a los
inversionistas a correr el riesgo.

Para poder hacer el andlisis de sensibilizacion se compara el primer VAN

obtenido con el nuevo VAN calculado, obteniendo una relacion porcentual segun el

indicador que se esté analizando.

Sensibilizacion = ~an— VANe 16500
ensioiiizacion = VANe X 0

Donde:
. VAN:: Nuevo Valor Actual Neto.
° VANE: Primer Valor Actual Neto obtenido.



3.2.1. Flujo de Caja Puro

Se asume un proyecto puro, aquel que es financiado exclusivamente por el

inversionista, ya que dispone de los recursos necesarios para llevar a cabo la inversion.

El Flujo de Caja Puro, al ser financiado por el inversionista, no necesita analisis
de célculo de cuotas, intereses a corto o largo plazo, ni amortizaciones, se registra
informacién como los ingresos y costos proyectados anuales, el capital de trabajo, la
inversion inicial, los imprevistos, y el analisis de depreciacion de activos, valores que
provienen de la “Tabla 3-4. Tabla de Depreciacion”, se presenta a continuacion el Flujo

de Caja Puro, en el que se observé que en el quinto afio no se generan ganancias para el

inversionista, puesto que el VAN es igual a -171,38 UF con una TIR del3,88 %:

Tabla 3-12. Flujo de Caja Puro

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |Ingresos 1238,00 1535,12 1903,55 2360,40 2926,90
- |Costos -789,03 -798,41 -808,27 -818,61 -829,47
= |Utilidad 448,97 736,71 1095,28 1541,79 2097,43
- |Interés LP
- |Interés CP
- |Depreciacion -1143,95 -1143,95 -502,90 -502,90 -502,90
-/+ |Dif x Vta Act a VL 2847,46
- |Pérd de ejerc Ant -694,98 -1102,22 -509,84
= |Utilidad ant Impto -694,98 -1102,22 -509,84 529,05 444198
- |Impto 25% 0,00 0,00 0,00 -132,26 -1110,49
= |Utilidad dsp Impto -694,98 -1102,22 -509,84 396,79 3331,48
+ |Pérd de ejerc Ant 694,98 1102,22 509,84
+ |Depreciacion 1143,95 1143,95 502,90 502,90 502,90
Amort LP
- |Amort CP
+ |Vta Act VL 0,00
- |K de trabajo -300,24 300,24
- |Inversion en Act -3796,61
- |Pta en Marcha -176,39
- |Imprevisto -427,32
= |Total Anual -4700,56 448,97 736,71 1095,28 1409,53 4134,63
+ |Crédito LP
+ |Crédito CP
Flujo Neto -4700,56 448,97 736,71 1095,28 1409,53 4134,63
Flujo Neto Actualizado -4700,56 390,41 557,06 720,17 805,90 2055,64
Flujo Neto Acumulado -4700,56 -4310,15 -3753,09 -3032,92 -22217,02 -171,38
VAN -171,38
PRI -
TIR 13,88%
Fuente: Elaboracion propia.




3.2.2.  Flujo de Caja con 25% de financiamiento crediticio

Este financiamiento cubre un 25% de la deuda, por la entidad bancaria
seleccionada (Banco Santander), que financia 705,08 UF con cuotas anuales de 186,00
UF, se presentan los calculos para la elaboracion del Flujo de Caja, donde se observo que
en el quinto afo no se generan ganancias para el inversionista, puesto que el VAN es igual
a-57,97 UF y una TIR del4,58%.

Tabla 3-13. Amortizacion para el Flujo de Caja con 25% de Financiamiento

Financiamiento 25%

Interés 10,0%

Periodo 0 1 2 3 4 5
Principal (Deuda) 705,08 589,59 462,55 322,81 169,09 0,0
Amortizacion - 115,49 127,04 139,74 153,72 169,09
Interés - 70,51 58,96 46,26 32,28 16,91
Cuota 0 Pago - 186,00 186,00 186,00 186,00 186,00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3-14. Flujo de Caja con 25% de financiamiento

Periodos 0 1 2 3 4 5

+ |Ingresos 1.238,00 1.535,12 1.903,55 2.360,40 2.926,90

- |Costos -789,03 -798,41 -808,27 -818,61 -829,47

= |Utilidad 448,97 736,71 1.095,28 1.541,79 2.097,43

- |Interés LP -70,51 -58,96 -46,26 -32,28 -16,91

- |Interés CP - - - - -

- |Depreciacion -1.143,95 -1.143,95 -502,90 -502,90 -502,90

-/+|Dif x Vta Acta VL 2.847,46

- |Pérd de ejerc Ant -765,49 -1.231,69 -685,56

= |Utilidad ant Impto -765,49 -1.231,69 -685,56 321,04 4.425,07

- |Impto 25% 0,00 0,00 0,00 -80,26 -1.106,27

= [Utilidad dsp Impto -765,49 -1.231,69 -685,56 240,78 3.318,80

+ |Pérd de ejerc Ant 765,49 1.231,69 685,56

+ |Depreciacion 1.143,95 1.143,95 502,90 502,90 502,90

- |Amort LP -115,49 -127,04 -139,74 -153,72 -169,09

- |Amort CP

+ |Vta Act VL 0,00

- |K de trabajo -300,24 300,24

- |Inversién en Act -3.796,61

- |Ptaen Marcha -176,39

- |Imprevisto -427,32

= [Total Anual -4.700,56 262,97 550,71 909,28 1.275,53 3.952,86

+ [Crédito LP 705,08

+ |Crédito CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

= [Flujo Neto -3.995,48 262,97 550,71 909,28 1.275,53 3.952,86
Flujo Neto Actualizado -3.995,48 228,67 416,41 597,87 729,29 1.965,27
Flujo Neto Acumulado -3995.48|  -3.766,81]  -3350,40] -2.75253]  -2.023,24 || A
VAN -57,97
PRI -
TIR 14,58%

Fuente: Elaboracion propia.




3.2.3.  Flujo de Caja con 50% de financiamiento crediticio

Este financiamiento cubre un 50% de la deuda, por la entidad bancaria
seleccionada (Banco Santander), que financia 1.410,17 UF con cuotas anuales de 372,00
UF, se presentan los calculos para la elaboracion del Flujo de Caja, donde se observo que
en el quinto afo no se generan ganancias para el inversionista, puesto que el VAN es igual
a 55,43 UF y una TIR del5,46%.

Tabla 3-15. Amortizacion para el Flujo de Caja con 50% de Financiamiento.

Financiamiento 50%
Interés 10,0%
Periodo 0 1 2 3 4 5
Principal (Deuda) 1410,17 1179,19 925,11 645,62 338,18 0,0
Amortizacion - 230,98 254,08 279,49 307,44 338,18
Interés - 141,02 117,92 92,51 64,56 33,82
Cuota 0 Pago - 372,00 372,00 372,00 372,00 372,00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3-16. Flujo de Caja con 50% de financiamiento.
Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |Ingresos 1.238,00 1.535,12 1.903,55 2.360,40 2.926,90
- |Costos -789,03 -798,41 -808,27 -818,61 -829,47
= [|Utilidad 448,97 736,71 1.095,28 1.541,79 2.097,43
- |Interés LP -141,02 -117,92 -92,51 -64,56 -33,82
- |Interés CP
- |Depreciacion -1.143,95 -1.143,95 -502,90 -502,90 -502,90
-/+|Dif x Vta Acta VL 2.847,46
Pérd de ejerc Ant -835,99 -1.361,15 -861,29
= |Utilidad ant Impto -835,99 -1.361,15 -861,29 113,04 4.408,16
- |[Impto 25% 0,00 0,00 0,00 -28,26 -1.102,04
= |Utilidad dsp Impto -835,99 -1.361,15 -861,29 84,78 3.306,12
+ [Pérd de ejerc Ant 835,99 1.361,15 861,29
+ |Depreciacion 1.143,95 1.143,95 502,90 502,90 502,90
- |Amort LP -230,98 -254,08 -279,49 -307,44 -338,18
- |Amort CP
+ |Vta Act VL 0,00
K de trabajo -300,24 300,24
- [Inversién en Act -3.796,61
- |Pta en Marcha -176,39
- |lmprevisto -427,32
= |Total Anual -4.700,56 76,97 364,71 723,28 1.141,53 3.771,08
+ |Crédito LP 1.410,17
+ |Crédito CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -3.290,40 76,97 364,71 723,28 1.141,53 3.771,08
Flujo Neto Actualizado -3.290,40 66,93 275,77 475,57 652,67 1.874,89
Flujo Neto Acumulado -3.290,40 -3.223,47 -2.947,70 -2.472,13 -1.819,46 55,43
VAN 55,43
PRI -
TIR 15,46%

Fuente: Elaboracion propia.




3.2.4. Flujo de Caja con 75% de financiamiento crediticio

Este financiamiento cubre un 75% de la deuda, por la entidad bancaria
seleccionada (Banco Santander), que financia 2.115,25 UF con cuotas anuales de 558,00
UF, se presentan los calculos para la elaboracion del Flujo de Caja, donde se observé que

en el quinto afio se generan ganancias para el inversionista, con un VAN de 172,57 UF, y

una TIR de 16,67%.

Tabla 3-17. Amortizacion para el Flujo de Caja con 75% de Financiamiento

Financiamiento 75%
Interés 10,0%
Periodo 0 1 2 3 4 5
Principal (Deuda) 2115,25 1768,78 1387,66 968,42 507,27 0,0
Amortizacion - 346,47 381,12 419,23 461,16 507,27
Interés - 211,53 176,88 138,77 96,84 50,73
Cuota 0 Pago - 558,00 558,00 558,00 558,00 558,00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3-18. Flujo de Caja con 75% de financiamiento.
Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |Ingresos 1.238,00 1.535,12 1.903,55 2.360,40 2.926,90
- [Costos -789,03 -798,41 -808,27 -818,61 -829,47
= |Utilidad 448,97 736,71 1.095,28 1.541,79 2.097,43
- |Interés LP -211,53 -176,88 -138,77 -96,84 -50,73
- |Interés CP -10,90
- |Depreciacién -1.143,95 -1.143,95 -502,90 -502,90 -502,90
-/+ |Dif x Vta Act a VL 2.847,46
- |Pérd de ejerc Ant -906,50 -1.501,52 -1.047,91 -105,87
= [Utilidad ant Impto -906,50 -1.501,52 -1.047,91 -105,87 4.285,38
- |lmpto 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.071,35
= [Utilidad dsp Impto -906,50 -1.501,52 -1.047,91 -105,87 3.214,04
+ [Pérd de ejerc Ant 906,50 1.501,52 1.047,91 105,87
+ [Depreciacion 1.143,95 1.143,95 502,90 502,90 502,90
- |Amort LP -346,47 -381,12 -419,23 -461,16 -507,27
- |Amort CP -109,03
+ [Vta Act VL 0,00
- |K de trabajo -300,24 300,24
- |Inversién en Act -3.796,61
- |Pta en Marcha -176,39
- [Imprevisto -427,32
= [Total Anual -4.700,56 -109,03 58,77 537,28 983,79 3.615,78
+ |Crédito LP 2.115,25
+ |Crédito CP 109,03 0,00 0,00 0,00 0,00
= [Flujo Neto -2.585,31 0,00 58,77 537,28 983,79 3.615,78
Flujo Neto Actualizado -2.585,31 0,00 44,44 353,27 562,49 1.797,68
Flujo Neto Acumulado -2.585,31 -2.585,31 -2.540,87 -2.187,60 -1.625,11 172,57
VAN 172,57
PRI 5
TIR 16,67%

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 3-19. Comparacion entre los Flujos de Caja.

Financiamiento Puro 25% 50% 75%
VAN -171 -58 55 17257
PRI - - 5 5
TD 15% 15% 15% 15%
TIR 13,88% 14,58% 15,46% 16,67%

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los calculos realizados para determinar los valores concretos de los Flujos
de Caja, el Flujo de Caja Puro es la alternativa menos conveniente para el inversionista
porque posee el menor VAN igual a -171 UF y a la vez una TIR de 13,88% que el resto
de opciones, mientras que el mas conveniente es el Flujo de Caja con 75% de
financiamiento crediticio, el que posee el VAN de 172,57 UF y una TIR de 16,67%,

posicionandose asi como la opcién mas viable para el inversionista.

3.2.5. Andlisis de sensibilidad del Precio

El analisis de sensibilizacion determina cémo se comporta el proyecto ante
diferentes escenarios de las variables como precio, costos, inversiones, etc.

El analisis de sensibilidad del Precio se debe efectuar con el mejor proyecto de
financiamiento para el inversionista, y como ya se mencion6 anteriormente, teniendo las
cifras objetivas en el flujo de caja, este andlisis se puede realizar.

El mejor proyecto de financiamiento, se trata de aquel que financia en un 75%
del monto de la deuda, por lo tanto se sometera la sensibilizacion al Flujo de Caja con
75% de financiamiento crediticio.

El anélisis de sensibilizacion se realizara de la forma en que se determine un
precio en que se vea afectada la viabilidad del proyecto, es decir, cuando haya un VAN
igual a cero, o un VAN menor que cero, procedimiento en que consiste en bajar o subir
los precios para ver el punto critico en que ocurran las dos condiciones mencionadas.

El proyecto tiene un precio inicial total de 1.238 UF, con un horizonte de 5 afios
Y que se proyecta un aumento anual de un 24% en ganancias esperadas.

La variable que se analizara en este caso sera el precio, el cual sera disminuido
en 7 UF, llegando a un Precio aproximado de 1.196,00 UF, con un VAN = 3,18 UF.

Se presentan los posibles valores que puede tener el precio del proyecto.



Tabla 3-20. Andlisis de Sensibilizacion del precio.

Sensibilizacion (%) PRECIO (UF) VAN  TIR PRI

100% 1.238,00 172,57 | 16,67% o)
99,43% 1.231,00 144,33 | 15,18% S
98,87% 1.224,00 116,1 | 15,11% o)
98,30% 1.217,00 87,87 |15,04% 5
97,74% 1.210,00 59,64 |14,97% S
97,17% 1.203,00 31,41 | 14,89% 5
96,61% 1.196,00 3,18 | 14,82% 5
96,04% 1.189,00 -25,06 | 14,75% | NO HAY

Fuente: Elaboracion propia.

Se presenta la el analisis de sensibilizacion al precio con los valores mas
significativos, a medida que mas disminuye el precio, también lo hace el van, se puede
observar que el valor de la “Tabla 3-19. Analisis de Sensibilizacion del precio”, cuyo
precio es de 1238 UF, posee el VAN igual a 172,57 UF, siendo este el mas conveniente,
segun la busqueda para determinar el punto mas critico, se analiz6 el precio exacto, el que
corresponde a 1.195,21 UF, obteniendo un VAN=0 y una TIR=15%.

Sila TIR del proyecto es menor que la Tasa de Descuento, se comienza a generar
pérdida en todos los periodos siguientes, por lo tanto la TIR no debe ser menor que la TD,

para que sea un proyecto llamativo para el inversionista.

Sensibilizacdn al PRECIO
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Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico 3-1. Andlisis de sensibilizacion al precio.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La elaboracion de este estudio de prefactibilidad, se basa principalmente en
analizar las distintas variables que afectan en la decision final, cuyo objetivo es determinar
si el proyecto es viable, desde la perspectiva econdmica.

Para poder elaborar el estudio fue necesario investigar en plantas dedicadas a este
tipo de obras, archivos municipales, o en la misma Camara Chilena de la Construccion.

Una de las ideas que se plantean en este proyecto corresponde a mejorar la calidad
de vida, principalmente previniendo accidentes en los que se involucre a ciclistas con
automoviles por la falta de un espacio determinado para los primeros. Ademas de la
notoria mejoria en la salud de las personas por el uso de la bicicleta.

En algunas localidades, especificamente en la V1 region, se ha observado que las
ciclovias estan en malas condiciones o son nulas, esta informacion se repite generalmente
en los sectores que son mas rurales.

También se debe especificar cada dependencia de la futura empresa, para poder
estimar los valores reales involucrados en activos fijos, pertenecientes a la oficina y
también a la instalacion de faenas. Se debe proponer también, un disefio en planta de lo
que se pretende emplazar como oficina central, ademas de la instalacion de faenas,
describiendo también al personal que va a estar involucrado en forma jerarquica, para
poder estimar los sueldos de los funcionarios que participaran en esta empresa.

En este estudio también fue necesario analizar el alcance que tendria el futuro
proyecto, el que al considerarse la maquinaria pesada como parte de la empresa, aumenta
su inversion inicial en activos de la empresa y como sugerencia para generar mas ingresos
anuales se puede cambiar esa premisa de posesion de maquinaria por arriendo.

En la evaluacion economica principalmente se desarrolla en base a la elaboracion
de Flujos de Caja, evaluando la situacion en cuatro perspectivas distintas de
financiamiento, que corresponde a un flujo de caja puro, flujo de caja con 25% de
financiamiento, flujo de caja con 50% de financiamiento, y flujo de caja con 75% de
financiamiento bancario, la decision para escoger que opcion es la mejor, corresponde al
ultimo flujo mencionado, puesto que en este es donde se genera una ganancia a diferencia
de las otras opciones, se pudo apreciar también que en caso de que la TIR de un proyecto
sea menor a su Tasa de Descuento, el VAN de este proyecto serd negativo, lo que
implicaria de forma directa que el proyecto no es viable, por lo tanto un proyecto es una
buena alternativa para el o los inversionistas cuando la TIR es mayor que la Tasa de

Descuento y por lo tanto un VAN mayor que cero.



Una vez que se haya asignado la mejor opcion, se realiza también un analisis de
sensibilizacion, el que corresponde principalmente a estimar posibles efectos en que el
proyecto se puede ver afectado de forma critica, ya sea evaluando la variable precio, costo,
VAN, entre otros. Con este analisis se observa que a medida que la variable costo aumenta,
se puede producir un proyecto critico, y en caso contrario cuando se analiza la variable
precio y esta disminuye, se producen resultados que no son convenientes para el
inversionista.

Por su parte al analizar el VAN, estimando con valor cero, sirve para tener en
cuenta cual puede ser el precio minimo que puede tener el proyecto, con la finalidad de
tener la referencia y no bajarse desde esa escala, de lo contrario definitivamente dejaria de

ser un proyecto que genere ganancias para el o los inversionistas.
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ANEXOS



ANEXO A: METODOLOGIA PARA DETERMINAR VELOCIDADES
MAXIMAS

Calles de 60 km/h coninfraestructura inadecuada genera condiciones de nesgo

60)
1 i= &

Lavelocidad de lasvias se adeciaa sus caracteristicas fisicas.

En el caso de que se requieramayor velocidad, las caractensticas fisicas deben ser adecuadas paratalefecto,
por Io tanto, se requiere inversidn.




ANEXO B: DIMENSIONES EN UNA CICLOVIA UNIDIRECCIONAL




ANEXO C: RADIO DE CURVATURA Y PERALTE DE UNA CICLOVIA
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ANEXO D: REQUERIMIENTOS EN UNA LICITACION PUBLICA

LICITACION PUBLICA N° 23/16

"PROGRAMA DE VIALIDAD URBANA, MEJORAMIENTO
GESTION DE TRANSITO, ETAPA 1 SUBETAPA A, LA
CALERA, COMUNA DE LA CALERA"

ADICION N° 3

SEFOR CONTRATISTA:

Considere farmando parte integrante de la presante Licitacion lo siguiente:

1. Reempldcese los planos anteriormaente nombrades per los Incorperados an la
Presente Adicidn:

Plana de Disefio geométrica

Plano de Demaoliclones

Plang de Pavimentacion

Flang de Sefalizacion y Demarcacian

-

o/

A B HMONDE NUREZ
JENIERO COMSTRUCTOR

FEDEPARTAMENTO TECNICO (5)

ADICION N® 3 = LP 23/16
MARZD G016

__1::3; -

i



ANEXO E: EJMPLO SECUENCIA CONSTRUCTIVA A SUPERVISAR

SERVIU

Regidn de Valparaiso

Ministerio de
Vivienda y
Urbanismao

FORMATO TIPO 7

SECUENCIA CONSTRUCTIVA
Art. 31 pto. 1.3a D5, N°238/02.

LICITACION PUBLICA N° 23/2014

EMPRESA OFERENTE :

TEM: 5 OBRAS DE PAVIMENTACION.

—

iTEM PARTIDA UNIDAD

v
QN
Q)

AN

MNota:
Secuencia : Indicar la correlacidn de acuerdo al orden de ejecucién propuesta por
el oferente, deberd considerar fodas las partidas indicadas en formato métodos

constructivos.

FIRMA EMPRESA OFERENTE



ANEXO F: BENEFICIOS DEL USO DE LA BICICLETA

Tiempo de ejercicio | Efectos principales
al dia

10 min Mejora el sistema muscular y circulatorio
y protege las articulaciones,

20 min Fortalece el sistema inmune

30 min Mejora las funciones cardiacas

40 min Mayor capacidad respiratoria y mejor
estamina

50 min Disminuye el metabolismo

60 min Disminuye ¢l peso corporal

> 60 min Genera bienestar general y reduce el

estrés

“una mujer de entre 45 y 60 arios puede aumentar tres veces los beneficios en su sistema
inmunolégico, si en lugar de 20 minutos, monta en bicicleta 60 minutos al dia”



