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RESUMEN

Keywords: Espacios deportivos

El presente proyecto, tiene como objetivo el estudio de prefactibilidad

técnico y econdmico para la creacion de una empresa dedicada a la construccién de

espacios deportivos.
En la actualidad Chile estas ubicado como uno de los paises con mas

obesidad en el mundo (especificamente en el segundo lugar por detras de Mexico); 1
de cada 3 personas en Chile presenta obesidad. Es por esto por lo que esta empresa
tiene el propdsito principal de ayudar, con la construccion de centros, parques, plazas
deportivas para incentivar y habilitar lugares que faciliten el deporte y la vida sana,
ya que incluso con la pandemia actual se ah abandonado el incentivo a estas

actividades tan importantes para la salud.
A continuacion, se presentara el estudio y desarrollo de una empresa

dedicada a la construccion de espacios deportivos, el proposito seré unirse a la lucha
en contra de la obesidad desde el &rea de la construccion.

La evaluacidn de esta empresa se dividira en capitulos:
CAPITULO I “Presentacion del proyecto”, se presentard y se

desarrollaran los requerimientos para crear una empresa, con el propdsito de mostrar
ideas y soluciones. Para el inicio del andlisis el primer estudio a realizar sera el FODA,
cuya finalidad es resumir en un modelo sencillo, muestra los principales factores tanto

negativos como positivos de la empresa.

CAPITULO Il “Ingenieria basica y conceptual del proyecto”, en este punto se
refleja el personal requerido y el cargo que ocuparan, sueldos, herramientas necesarias,

las especificaciones basicas y la valoracion econdémica del proyecto.

CAPITULO III “Evaluacion econdmica”, se analiza las fuentes y el
financiamiento que requiere la creacion de una nueva empresa. Los analisis que se

seleccionados para este proyecto consideraron un 25%, 50%, 75% de financiamiento.

Se consideraron criterios de evaluacion economica como el VAN, TIR y PRI,
estos nos ayudaron a determinar el porcentaje de financiamiento adecuado para que el
proyecto sea rentable. Ademas, se realizé una sensibilizacién del precio hasta concluir

el estudio
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INTRODUCCION

En la actualidad la obesidad actia como una “mini” pandemia es lenta
pero progresiva, poco a poco aumenta su letalidad, esto sumado al COVID 19 vy el
aumento de factores perjudiciales a la salud mental, siendo un factor directo para el

incentivo de la obesidad

Dentro de los resultados generales del analisis, se constato que las regiones que
lideran la prevalencia de la obesidad a nivel nacional se concentran en la zona sur del
pais. Principalmente en la region de Aysén que es la que posee la mayor proporcion
de personas con esta enfermedad siendo un 44,3%, le sigue la region de los Rios con

un 43,83% y la region de la Araucania con un 41,09%.

Como futuro Ingeniero en construccion no podemos acceder mas alld que
facilitarles centro deportivos y lugares al aire libre en donde puedan hacer deporte
muchas veces de manera gratuita para las personas de bajos recursos que quieran llevar
una vida mas sana. El propdsito principal es que nadie sé que excluido de realizar

deporte por falta de centros o parques deportivos.

Para poder llegar a construir centros adecuados se investiga y se realiza un
estudio de los distintos centros a nivel mundial para poder otorgar el servicio y
comodidad adecuada, a las personas que puedan pagar por los servicios deportivos
dentro de un gimnasio. Asi también se realizara para los parques o plazas, con el mismo
objetivo de poder colocar estructuras que faciliten el uso de estas, quizas poco
conocidas en estos lugares hoy en dia, para la gente que no posea muchos recursos.

Para poder lograr el cometido también se realizara un estudio de prefactibilidad
técnica para poder identificar lo necesario para su realizacion, ya sean los materiales
y/o herramientas, personal adecuado, maquinaria, para poder ejecutar todo de la mejor
manera posible. Aparte de este estudio de prefactibilidad se realizara uno econémico,
parta determinar los montos y recursos necesarios que requiere el proyecto,
conociendo la inversion inicial y gastos mensuales, todo esto para poder concluir la

factibilidad de la empresa o bien su rentabilidad.



CAPITULO I: PRESENTACION DEL PROYECTO




1 PRESENTACION DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene como finalidad la realizacion de un estudio técnico

econdémico de una empresa dedicada a la construccion de espacios deportivos

1.1  OBJETIVOS DEL PROYECTO

Desarrollar actividades que involucren el apoyo hacia las areas deportivas
desde la perspectiva constructiva, con el fin de incentivar y disminuir el crecimiento
de obesidad en la poblacion. Limitdndose a objetivos claros, con el fin de potenciar

una buena planificacion del proyecto y su ejecucion.

A continuacion, se presentara el objetivo general y los objetivos especificos

que se desean alcanzar con la presentacion del proyecto

1.1.1 Obijetivos generales

Generar un estudio de prefactibilidad técnica y econdémica para la creacion de

una empresa dedicada a la construccién de espacios deportivos

1.1.2 Obijetivos especificos

= Determinar la ubicacion mas conveniente para la empresa

= Determinar el FODA

= Desarrollar un estudio de oferta y demanda del servicio propuesto

= Determinar la rentabilidad del proyecto

= Determinar la viabilidad econémica del proyecto mediante la obtencién del

vany latir



1.2 PRESENTACION CUALITATIVA DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL
NEGOCIO

La principal cualidad y necesidad de esta empresa es mantener la calidad,
la eficiencia y eficacia de nuestros productos y procesos constructivos, para
obtener la mayor satisfaccion de nuestros clientes y evitar la disminucion y fallas
en los procesos constructivos.

Por esta razon es que nuestra empresa esta orientada a los clientes y
servicios publicos que requieran una construccion y reparacion de recintos
deportivos, intentando facilitar y cuidar los recursos econdmicos del cliente segln
la ley lo permita, pero a su vez mostrando una calidad de excelente estado.

Se requiere una inspeccion del recinto previo a la instalacion de faenas
para poder calcular y corroborar las hectareas disponibles a ocupar y distribuirlas
para orientar las oficinas de ser necesario. Una vez realizado esto se procede a la
creacion de ETTS que seran la guia del proyecto a realizar en el lugar junto con
planos constructivos, ambas se basaran en los requerimientos del cliente y el
asesoramiento que la empresa le pueda facilitar y segln la normativa chilenas
(NCH), para que el proyecto se pueda desarrollar de la mejor manera posible.

Para poder realizar lo anterior se necesitara de profesionales y técnicos
capacitados, que puedan realizar las tareas, inspecciones y necesidades que la
empresa y el proyecto requiera conveniente. También se requerird maquinaria y
equipo con tecnologia adecuada (con la mayor tecnologia posible), para poder
entregar proyectos de calidad y bien presentados. Junto con lo anterior, pero no
menos importante asegurar una infraestructura de calidad para establecer como
oficina central, en donde el personal pueda tener un lugar para atender a los
clientes y ademas estos mismos tienen un lugar seguro para poder funcionar como
empresa.

Existen varias empresas con fines similares en el rubro de la construccion,
esto se deberé tener en cuenta a la hora de realizar presupuestos y la presentacion
en si de la empresa para poder acaparar la mayor cantidad de clientes posibles,
estableciendo un servicio precio calidad conveniente y optimo, que ofrezca un
servicio competitivo que genere la atencidn necesaria para ser solicitado.

Se esta en conocimiento que ademas de empresas existentes, también estan
los clientes que, para evitar mas costos al momento de contratar nuestros servicios
, solicitan ayudas a familiares o amigos profesionales en el area de la
construccion, para que puedan informarse de nuestros proyectos terminados y de
la calidad que ofrecemos, esto se tomara en cuenta a la hora de realizar la
publicidad y el presupuesto, centrandose en caracteristicas que como empresa nos
hacen sobresalir, haciendo que los clientes opten por nosotros a un precio

accesible.



1.3  ANALISIS FODA

El analisis FODA consiste en el proceso de estudiar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades de una empresa. Es considerada una
herramienta muy importante antes de tomar cualquier entrega comercial. En este
sentido, para que una empresa ejecute con éxito esta estrategia, primero debe conocer
el estado actual de esta.

El proposito de este analisis es que la empresa pueda mejorar y tomar
decisiones o cambios organizacionales que mejor se adapten a las necesidades del
mercado y entorno econdémico en base a la informacion que se ha obtenido. Esto se
logra identificando tanto las oportunidades como amenazas que se presentan en el

mercado, ya se factores externos como factores internos

Figura 1-1.-Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Fuente Internet

Aplicando esta herramienta a la empresa de construcciones deportivas se
obtiene el siguiente resultado.
A continuacion, se indican las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas que pueden presentarse en el proyecto.

1.3.1 Fortalezas

e Contar con profesionales y técnicos competentes

e Ofrecer un servicio accesible, manteniendo la calidad

e Implementar innovaciones tecnoldgicas en equipos

¢ Realizar capacitaciones internas para los nuevos profesionales
que ingresan a la empresa

e Prioridad a la eficacia y eficiencia



1.3.2 Oportunidades

e Aumento de la demanda en el mercado actual, lo que nos
permite sumar clientes

e Convertirse en una empresa con profesionales dedicados y
comprometidos con su trabajo. Jovenes innovadores que
entreguen un servicio completo y seguro

¢ Innovar mediante la tecnologia, el servicio y los métodos a
pagar segun la ley lo permita. Mejorar estos ambitos
actualizando y mejorandolos, permitiendo que la calidad
constructiva y humanitarias sean mejores en cuanto a calidad
eficacia y eficiencia

e Aprovechar los medios digitales para la expansion de la

publicidad de la empresa.

1.3.3 Debilidades

e Alinicio al ser una empresa nueva en el mercado, esta no
obtendra los contactos ni las valoraciones como acaparar
clientes de manera inmediata, por lo cual al comienzo las
ganancias seran menores.

e Tener los recursos necesarios para financiar la inversion inicial

que se requerira para hacer partir la empresa

1.3.4 Amenazas

e Laexistencia de empresas desarrolladas en el rubro de la
construccién que presten servicios similares

e Laexistencia de familiares de los clientes que sean profesional
del &rea de la construccion, requiriendo su ayuda en vez de
nuestro servicio.

e Desconocimiento del servicio que prestamos por parte de los

consumidores.



1.4  TAMANO DEL PROYECTO

Para la medicion del tamarfio de la empresa a evaluar, se considerara su
capacidad real de demanda real. El tamarfio de esta dependera de los equipos
materiales y recursos humanos necesarios para satisfacer la demanda actual y futura,

los cuales seran sefialados en el estudio de participacion de mercado.

Se les considera microempresas a aquellas cuyos ingresos anuales por su
prestacion de servicio no hayan superado las 2400 UF anuales, pequefias empresas,
aquellas cuyos ingresos anuales sean mayores que 2400 UF y menor a 25000 UF
anuales, y medianas empresas, aquellas cuyo ingreso anual sean mayores a 2500 UF

y menor a 100.000 UF anuales.

Una pequefia 0 mediana empresa se puede considerar una PYME, puesto que
estas facturan entre 2400 UF y 100.000 UF al afio. En esta categoria las empresas
pueden optar a los beneficios que el gobierno por medio de CORFO y de otros

organismos similares estatales ayudan a las pequefias y medianas empresas.

La flexibilidad para establecer una microempresa es una caracteristica
principal de este segmento, como también lo es la facilidad con que se puede crear,
esto porque no necesariamente tienen una estructura rigida, no se necesitan grandes
inversiones de capital y son adaptables al mercado actual. Por lo tanto y bien como
se explica en la ley que regula los tamarios de los proyectos, esta empresa se

clasificaria como una Microempresa.

Figura 1-2. Estratificacion por tamafio de empresas en Chile

Tamafo empresa Clasificacion por ventas Clasificacion por empleo
Micro 0 - 2,400UF D=9
Pequefia 2.400,01UF - 25.000UF 10 -25
Mediana 25.000,01UF -~ 100.000UF 25 - 200
Grande 100.000,01UF y mas 200 y més

Fuente: Ley N° 20.416



15 LOCALIZACION

Para que una empresa pueda mantenerse y surgir con el tiempo, lo principal
es establecer una oficina central ubicada estratégicamente, para poder abarcar mas
clientes como también poder llegar a la mayoria de los lugares en que el servicio sera

requerido.

Como empresa queremos realizar un expansionismo de nuestras instalaciones
por todo el pais, pero antes debemos comenzar con una base, donde podamos realizar
nuestras operaciones, y para ello creemos que la mejor zona donde podemos seguir

potenciando el deporte a través de la construccion, es la region de Valparaiso.

Segun la “encuesta nacional de habitos de actividad fisica y deporte 2018 la
region de Valparaiso es donde est4 la menor cantidad de sedentarismo. Dejando a la

region de Arica como la que mas sedentarios tienen hasta esa fecha.

Figura 1-3. Porcentaje de inactividad por region

| Tarapaca
Il Antofagasta
1l Atacama
IV Coguimbo
¥ Valparaiso
Wl O'Higgins
VIl Maule
VIl Eiobio
IX Araucania
X Los Lagos
Kl Aysén
¥l Maqgallanes
Metropolitana
IV Los Rios
XV Arica
vl

0

Fuente: 24 horas data

Dentro de la regidn de Valparaiso, existen tres opciones en donde podemos colocar
nuestras oficinas

Figura 1-4 opcion 1




Fuente: internet
Local comercial grande con dos plantas, en la primera cuenta con una planta abierta,
bafio para discapacitados, 2 camarines uno de ellos con bafio, una cocina, una bodega
que conecta al segundo piso y estacionamientos para 4 0 5 vehiculos, ademas tiene
una superficie atil de 275 m2. Se encuentra ubicada en vifia del mar cerca de la calle

libertad.

Figura 1-5. Opci6n 2

Fuente: internet

Oficinas en edificio corporativo en el puerto de Valparaiso con 556 mts2,
locomocion a la puerta y cerca de la estacion de metro y estacionamientos
subterraneos. Ademas, cuenta con una planta libre amplia y una estacion de trabajo

amplia, su valor respectivo es de 270 UF.

Figura 1-6. Opcion 3

Fuente: internet

Oficinas ubicadas en el centro bancario de Valparaiso, emplazadas en un piso
completos. 10 oficinas con equipamiento completo, aire acondicionado, y

electricidad trifasica, 1 salas de reunién, 1 bafio, 1 cocina, 1 bodegasy 3



estacionamientos. Su valor es de 115 UF y se encuentra ubicada en Cochrane 600-
900, Sector puerto, Valparaiso

Como mencionamos anterior mente nuestra empresa estara ubicada en la
ciudad de Valparaiso, en Cochrane 600-900, sector puerto, V regiéon. Creemos que
nuestra empresa se puede potenciar en esa region; Ademas con la idea de
descentralizar la region metropolitana, ya que esta ciudad esta conectada con las

anteriores nombradas.

1.6  SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

Para la fundacién de esta nueva empresa, es necesario que se definan las
diferentes condiciones e impactos que ya se producen o se produciran después de

crearla

1.6.1 Definicién de situacion sin proyecto

Actualmente se presentan una variedad de empresas que prestan un servicio
similar al propuesto, el cual corresponde a las construcciones de espacios deportivos,
puesto que para muchas personas se vuelve una necesidad el hecho de hacer
gjercicio, y no tienen sedes donde realizarlos o lugares publicos cercanos donde

efectuar esta necesidad.

Esto Gltimo nos demuestra que existe una competencia de mercado ardua en
donde podemos destacar por encima de la media con propuestas innovadoras, a su
vez nos obliga a crear planes de trabajos detallados, analizados y estudiados con

profundidad; Para que nos permita competir y mantenernos en el mercado actual.



1.6.2 Definicién de situaciéon con proyecto

En un caso opuesto al anterior, nos encontramos en un escenario en donde la

empresa se encuentra operando y compitiendo activamente con la competencia

Prestando un servicio de calidad, pero sobre todo al alcance economico de las
personas, esto ya que, al haber tantas empresas en el mercado, se tiene que hacer la

diferencia, sobresaliendo con propuestas y/o servicios para acaparar mas clientes.
Esta empresa ofrecera un servicio particular con las siguientes caracteristicas:

e Servicio de calidad

e Maquinaria y herramientas modernas

e Calidad en la atencidn al cliente

e Profesionales con experiencia

e Asesorias al cliente y demostracion de proyectos realizados

anteriormente

Estos métodos se usaran para captar clientes, satisfaciendo sus necesidades en
todos los aspectos, generando un gran nivel de confianza con nuestros clientes, para

incitar a que las personas puedan optar por nuestros servicios.

1.7 ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo de todo estudio de mercado es analizar la relacidn existente entre
la oferta y la demanda de una empresa, esto se permitira en base a los resultados
obtenidos, saber si es conveniente o no integrarse al mercado para tener su propio

producto o servicio.

Una investigacion exacta no solo nos traera resultados precisos al iniciar una
empresa, sino también después del establecimiento y operacion del negocio, porque
le permitird comprender que apreciacion tienen de la empresa y si el servicio dado

cumple con las expectativas.

1.7.1 Determinacion de producto o servicios, insumos y subproductos

El objetivo de esta empresa de prestar un servicio de construcciones
deportivas con el fin de incentivar la realizacion y aumentando el crecimiento de las
variables y la competencia en el mercado, esto con las herramientas necesarias para

prestar un servicio de calidad a nuestros clientes.



Para llevar a cabo esta prestacion de servicios se requieren herramientas y
materiales, estos van a definirse segin cada proyecto. Aunque hay algunas que son

mas estandar, algunas de las herramientas a utilizar son las siguientes:

e Niveles

e Cinta métrica

e Plomada
e Palas
e Martillos

e Huinchas de medir

e Cinturdn de herramientas

1.7.2 Area de estudio

En este estudio de mercado, se dejard como principal objetivo el determinar
cudles son las empresas que pueden ser consideradas como competencia dentro del
mercado, junto con tener la informacién de cuantos clientes acaparan, esto permitira
relacionar la oferta y demanda existente. Solo podremos lograr esto teniendo una
buena estrategia comercial, permitiendo un reconocimiento que genere en los clientes
un ambiente seguro, y estando en conocimiento que el servicio que le ofrecemos seré

de calidad y con eficiencia.

Debido al flujo de gente y la competitividad que dia a dia sigue creciendo en
el mercado de las instalaciones deportivas, nuestra area de estudio se centrara en la V
region y la regién metropolitana. El area de estudio se empleard cuando podamos

empezar con la expansion hacia las distintas regiones del pais.

Nos centraremos en estas dos regiones debido al alto indice de poblacion y
porque en la region de Valparaiso existe un crecimiento en cuanto a materia de las

construcciones deportivas siendo unas de las regiones que mas sedes contiene.



1.7.3 Analisis de la demanda (actual vy futura) vy variables que pueden afectar

Como se explico en un principio la necesidad de crear mas espacios
deportivos esta latente debido a las altas cifras del sedentarismo en Chile, muchas
veces esta demanda de los ciudadanos no puede verse satisfecha debido a las pocas
posibilidades de entrar a un espacio deportivos publico o las necesidades econdémicas
de cada uno

El cierre de importantes calles en comunas de todo el pais debido a la
pandemia y el uso masivo de la franja horaria son, sin duda, manifestaciones
evidentes de la necesidad que tiene la ciudadania por contar con lugares que permitan
la realizacion de actividades fisicas. Si bien esto esta mejorando progresivamente en
estandares normales de un afio sin pandemia seguia siendo alta la tasa de

sedentarismo en Chile.

Figura 1-7 N° total de recintos deportivos en el pais

RECINTOS POR REGIONES N° %
Region Arica y Parinacota 3 0,82%
Region Tarapaca 5 1,37%
Region Antofagasta 19 5,19%
Region Atacama 12 3,28%
Region Coquimbo 15 4.10%
Region Valparaiso 25 6,83%
Region Libertador General Bernardo O'Higgins 5 1,37%
Region Maule 19 5,19%
Region Nuble 2 0,55%
Regién Biobio 17 4,64%
Regién Araucania 21 5,74%
Regién Los Rios 14 3,83%
Region Los Lagos 29 7,92%
Region Aysén 20 5,46%
Region Magallanes y Antartica Chilena 9 2,46%

Regiéon Metropolitana Santiago 151 41,26%
Total Pais 366 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion IND, (2019)

Debido a la pandemia varios de los recintos mostrados anteriormente tuvieron
que dejar de funcionar debido a problemas econdémicos por el impacto y la
obligacion del gobierno de cerrar y mandar a cuarentena a la poblacion, al dia de hoy
la demanda sigue aumentando y muchos de los recintos no han vuelto a abrir por

insolvencia



Los factores o variables que pueden afectar a la demanda de la construccién
de estos espacios deportivos pueden llegar a ser:

e El precio

e El precio de otras empresas que compiten en el mercado
e Las preferencias del consumidor

e Larenta

e Cambios en el nimero de consumidores

e Las preferencias del consumidor

e El uso equivocado y/o pobre de la publicidad

1.7.4 Analisis de la oferta (actual y futura) v las variables gue la afectan

El principal factor por considerar para analizar la oferta es identificar la
cantidad de empresas dedicadas a la construccion de espacios deportivos, sus precios,
tecnologia, estrategias comerciales y de publicidad, todo esto para tener un desarrollo

acuerdo a las competencias actuales, algunas de estas competencias son:

e Espacio deportivo
e ACG construcciones

e Enteve
Los factores o variables que pueden afectar a la oferta son:

e El precio

El precio de los factores productivos

La tecnologia

Las expectativas empresariales

Cambio en el nimero de productore



1.7.5 Determinacion del precio

Para poder determinar el precio del servicio que se prestara, se tomara en
cuenta principalmente los datos de otras empresas que estén ubicadas dentro del

radio de atencidn, para asi generar una oferta tentativa para los clientes.

El servicio depende de la obra solicitada por el cliente ya que no es lo mismo
hacer una cancha de tenis sin techo que con techo. En este rubro las variaciones son
demasiadas dependiendo del material solicitado y del personal requerido para estas
instalaciones. Por ejemplo, construir un campo de futbol de pasto natural requiere
una inversion de $68.000.000 a $78.000.000, por otro lado, construir un campo de

futbol con las dimensiones reducidas puede costar alrededor de los $43.000.000.

La construccion de una instalacion deportiva es un proceso complejo que
debe cumplir con muchas técnicas y contar con personal calificado en la materia para
su construccion, por esta razon los costos son generalmente altos y al igual que las
construcciones ordinarias se cobra por metros cuadrados, el valor es de $11.500 mas
el IVA.

1.7.6 Sistema de comercializacion

Para que el producto ofrecido sea conocido, se necesitan de ciertas
herramientas, como lo son los sistemas de comercializacion, es decir se necesita
poner a la venta un servicio, dandole las condiciones necesarias y las vias de
distribucion minimas para posicionarse dentro del mercado. En esta empresa se
usaran principalmente los medios digitales para su promocion, como lo es la creacion
de una pagina web en donde el cliente pueda realizar todo el procedimiento de una

manera segura, sin tener que ir a la oficina directamente.

Se aplicaran ofertas para los primeros clientes para que estos mismos en un

futuro puedan recomendar nuestros servicios



CAPITULO 2. INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL
PROYECTO




2 INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO

Si se implementa el proyecto, se deberan identificar los aspectos relacionados
a la ingenieria bésica, estos temas tienen mayor impacto en la escala de costos e

inversiones que se deben realizar.

El objetivo principal de este capitulo es revelar las principales bases técnicas
para que brinden la informacidn que necesita el proyecto, asi como los métodos para
recopilar y sistematizar la informacion relevante de inversion y costos que se puede

extraer de la investigacion técnica, y asi poder evaluar la viabilidad del proyecto.

2.1 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite proponer y analizar las opciones tecnoldgicas para
producir los servicios que se requieran, permitiendo verificar la factibilidad técnica
de ellos. Para la visibilidad financiera este estudio cumple la funcién de proveer la
informacion que permita determinar el monto de las inversiones y de los costos de

operacion.
Los objetivos de este estudio son.

e Disefiar un buen sistema de produccién que utilice de buena manera
los recursos disponibles para obtener el servicio y/o producto deseado

e Establecer los costos asociados a la ejecucidn y operacion de la
empresa

e Demostrar la viabilidad y factibilidad técnica del proyecto

e Analizar y determinar el tamafio, localizacién, equipos e instalaciones

optimas requeridas para la produccién del servicio

2.1.1 Descripcion vy seleccidén de procesos

El proceso de produccién se puede definir como la transformacién de una
serie de insumos a productos, esto mediante la participacion de una determinada

tecnologia combinada a un metodo y/o procedimiento de operacion

Para un buen desarrollo en la produccion, se deben identificar los pasos que

permitiran esto, es por ello por lo que se determinaron los siguientes pasos:



1)

2)

3)

4)

2.12

Identificacion del cliente: se procede a evaluar el mercado para ver la
demanda que existe, esto para filtrar los clientes méas potenciales y poder
captarlos de manera rapida

Contratacion del servicio: se realiza un presupuesto de acuerdo con las
necesidades del cliente, se llega a un acuerdo mutuo y se toma el servicio
Procedimiento y realizacion del servicio: para esto se realiza una visita al
terreno para realizar una inspeccion, luego se realiza un informe con todos los
detalles y la informacion recabada

Entrega y proceso final: se prepara el informe y se hace entrega al cliente, el
servicio puede terminar en este punto, pero si se desea contratar un

seguimiento se procede a evaluarlo y ejecutarlo de manera aparte.

Diagrama de blogues

Un diagrama de bloques es un grafico que muestra como funciona a nivel

interno un sistema. Esto se realiza a través de distintos bloques con sus vinculos para

poder evidenciar la organizacion del conjunto

Figura 2-1 Diagrama de bloques

Necesidad del Recopilacion
cliente de informacion

Visita y

Presupuesto mmd  Revision del
terreno

Entrega de

informe Seguimiento

Fuente: Elaboracion propia



2.1.3 Diagrama de flujos (Flor Shett)

Este punto consiste en esquematizar el diagrama. El cual representa toda la

informacidn de la empresa, esto en las etapas previas y de ejecucion del proyecto.

En el diagrama se puede identificar las secuencias de las distintas etapas de
un proceso Yy la interaccion de ellas.

Figura 2-2 Diagrama de blogues

Inicio

Necesidad del
cliente

Captacion del
cliente

Cotizacion Fin del proceso

Visita y revision en
terreno

Realizacion informe

Recepcion informe

Fin prestacion de
servicio

Seguimiento

Fuente: Elaboracion propia



2.1.4 Diagrama de Lay Out

Se realizard el Lay Out, de las instalaciones que serén requeridas por la
empresa para poder prestar el servicio de la construccion de espacios deportivos.

Para poder funcionar en optimas condiciones, se necesitara de una oficina con
las condiciones necesarias y aptas para poder comenzar a ejercer este proyecto. A
medida que nuestra empresa comience a crecer existe la posibilidad de cambiar o

mejorar si es que nos permiten la actual

Figura. 2-3 Diagrama de Lay Out
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2.1.5 Balance de masa y energia

Se realizara una relacion enfocada al gasto energético que se requiere para
poder entregar el mejor servicio a nuestros clientes

Tabla 2-1 Consumo de energia

Fuente: Elaboracion propia

Valor UF
(29/12/21)
30.981.77
Consum |S/U | Total Total Total Total
o) nida | consumo consumo consumo | consumo
Energia Mensual | d mensual ($) | mensual (UF) | anual ($) anual (UF)
Electricidad 850| 123 104550 3,37 1254600 40,49
Agua potable 400 | 137 54800 1,77 657600 21,23
Teléfono 25392 0,82 304704 9,83
Internet 32000 1,03 384000 12,39
Total
consumo
mensual
(UF) 6,99
Total
consumo
anual (UF) 83,94

Con el resultado obtenido se lleg6 a la conclusion de que para poder realizar

el servicio prestado se requiere de 6,99 UF mensual o bien 83,94 UF anual

2.1.6 Seleccién de equipos

Para poder llevar a cabo este servicio se realiza una lista de items que
permitan determinar las necesidades de la empresa, de acuerdo con el volumen de
ventas y materiales utilizados

Tabla 2-2. Elementos de seguridad

Seleccidén de elementos de seguridad

Descripcion Cantidad Unidad
Casco 5 Un
Zapatos de seguridad 5 Un
Lentes de seguridad 5 Un
Extintor 3 Un

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 2-3. Equipamiento de Oficina

Seleccidn de elementos de seguridad

Descripcion Cantidad Unidad
Escritorios 8 Un
Sillas 8 Un
Repisas 4 Un
Sillén 1 Un
Notebook 8 Un
Impresoras 4 Un
Insumos de oficinas 3 GL
Microondas 5 Un
Mesas 3 Un
Televisores 2 Un
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2-4. Herramientas
Seleccién de herramientas o materiales
Descripcion Cantidad Unidad
Niveles 7 Un
Cinta métrica 3 Un
Plomada 5 Un
Palas 7 Un
Martillos 5 Un
Huinchas de medir 7 Un
Cinturdn de herramientas 5 Un

Fuente: Elaboracion propia




2.2  ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES

2.2.1 Estructura organizacional

El siguiente organigrama muestra la distribucion de los cargos de cada uno de
los empleados de la empresa. Esto con la finalidad de que sea adaptable a las

necesidades de esta y permita cumplir con los personajes

Figura 2-4 Estructura organizacional

Gerente
General

Administracion
de obras

Secretaria

Prevencion de
riesgos Administrativa

Jefe de obra

Personal de
supervisacion

Fuente: Elaboracion propia



2.2.2 Personal, cargos, perfil

A continuacion, se presentan los cargos disponibles, sefialandose los perfiles

de cada uno de ellos

Cargo: Gerente general
Titulo: Ingeniero civil
Experiencia: 8 a 10 afios de cargos gerenciales o administracion de proyectos

Funciones: Fijar politicas operativas, comerciales y de gestion de calidad, firmar los
informes de inspeccion, entregas de obras etc. Crear y mantener buenas relaciones de
negocios, gerentes corporativos y proveedores para mantener el buen funcionamiento

de la empresa

Cargo: Administrador de obra
Titulo: Ingeniero en administracion
Experiencia: 9 afos de experiencia administrando empresas u obras constructivas

Funciones: Realizar la planificacién de materiales, subcontratos, RRHH ademas a
cargo de las finanzas de la empresa estudiar los antecedentes de los contratos para

cumplir con la correcta programacion de los avances fisicos

Cargo: Prevencion de riesgos
Titulo: Ingeniero en prevencion de riesgos
Experiencia: 3 afios en gestion de calidad, seguridad y medioambiente

Funciones: Evitar, minimizar y controlar impactos ambientales, seguridad y

enfermedades profesionales

Cargo: jefe de obras
Titulo: técnico en construccidn o Ingeniero en construccion

Experiencia: 3 afios dirigiendo, controlando, planificando y evaluando proyectos

arquitectonicos

Funciones: Planificar, dirigir, controlar, evaluar y supervisar el avance de la obray

los proyectos arquitectonicos



Cargo: Secretaria administrativa
Titulo: Secretariado
Experiencia: 1 afio

Funciones: Asistir al gerente general y al administrador de obras

Cargo: Supervisor
Titulo: Técnico en construccion
Experiencia: 2 afios

Funciones: Evaluar y supervisar el avance de la obra, dirigir a sus trabajadores para

entregar a tiempo su trabajo

2.2.3. Programa de trabajo, turnos y gastos en personas

Las jornadas de trabajo, segun el codigo del trabajo, indicado en el articulo
N°22 inciso 1°, determina que estas equivalen a 45 horas semanales, distribuidas en
nueve horas por dia, con una hora de colacién. Las horas extras se consideran parte
del contrato y solo son realizables cuando exista una necesidad por parte de la
empresa, esto sera solo cuando exista una situacién particular y solo sera de manera
temporal. Los montos que regulan las horas extras estan indicados en el articulo N°
32 inciso 1°, del cddigo del trabajo, las que corresponderan a un sobre cargo de un
50% del sueldo convenido por la hora de jornada de trabajo, estas deberan ser
pagadas junto con el sueldo correspondiente al periodo del trabajo ejecutadas las

horas extras



Tabla 2-5 Gastos del personal

N° de Sueldo
trabaja | Salario Gratificacié | imponible | Total sueldo Total sueldo
Cargo Titulo dores mensual | nlegal 25% | mensual imponible mensual | anual
Gerente Ingenier S
General o civil 1| 1.500.000 $375.000 | $ 1.875.000 $1.875.000 | $ 22.500.000
Ingenier
oen
Administrador | administ
de obras racion 1| $950.000 $237.500| $ 1.187.500 $1.187.500 | $ 14.250.000
Ingenier
oen
prevenci
Prevencionista | 6n de
de riesgo riesgos 1| $650.000| $162.500| $812.500 $812.500| $9.750.000
técnico
en
construc
Jefe de obras cion 1| $550.000 $ 137.500 $ 687.500 $687.500 | $8.250.000
secretaria Secretari
administrativa | ado 1|$400.000| $100.000| $500.000 $500.000 | S 6.000.000
Técnico
en
construc
supervisor cion 3| $450.000 $112.500 $562.500 $1.687.500 | $20.250.000
Total
sueldo
mensual ($) $ 6.750.000
Total
sueldo
mensual
(UF) 205,77
Total sueldo anual ($) $ 81.000.000
Total
sueldo
anual (UF) 1767,17

Fuente: Elaboracion propia

2.2.4 Marco legal

Los trabajadores estaran regidos por lo que indique el codigo del trabajo del
24 de enero del 1994, decreto con fuerza de ley N° 1 del ministerio del trabajo y

prevision social

También estaran cubiertos por el seguro obligatorio contra riesgos de

accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, establecido en la ley N° 16774

Referente a la iniciacion de actividades, se establece que este tramite permite
iniciar de manera legal cualquier actividad comercial. Ademas, se inician las
actividades como contribuyente o persona juridica, realizando el pago de impuestos

hasta el término del giro.

La constitucion legal de la empresa de construcciones deportivas sera de tipo

E.I.R.L (empresa individual de responsabilidad limitada), para esto se debe solicitar



el RUT empresarial, junto con la iniciacién de actividades, a través del formulario
4415

Para la instalacién de empresas se debe iniciar por solicitar la patenta
comercial, la cual se tramita en la ilustre Municipalidad donde se localiza dicha

empresa

La documentacion solicitada puede variar en cada municipio, los documentos

mas comunes son:

e Formulario de solicitud

e Certificado de iniciacion de actividades ante el S.1.1

e Declaracién simple de capital por un contador

e Fotocopia legalizada de certificado de dominio vigente, contrato de
arriendo, escritura de la propiedad, escritura de compraventa y/o
autorizacion notarial, esto segun corresponda

e El valor de la patente comercial se determina directamente en base al
capital propio inicial o tributario que declare la empresa (suma de los
activos menos los pasivos exigibles de la empresa) determinado al 31

de diciembre.

2.2.5 Impacto medio ambiental

El estudio de impacto ambiental se enfoca en definir las acciones y
procedimientos que la empresa realizara en materias ambientales durante la
ejecucion de la obra a fin de cumplir con los requisitos legales y contractuales que

fueran requeridos

Para no alterar el medio ambiente aplicable a este proyecto, se debe
considerar la normativa vigente actual del pais, esto de acuerdo con el desarrollo de

actividades de carécter industrial, se aplicarén las siguientes normas:

e Decreto Supremo N° 594: Normativa sobre condiciones sanitarias y
ambientales béasicas en los lugares de trabajo

e Decreto Supremo N°146: Normativa sobre niveles maximos
permisibles de ruidos molestos generados por fuentes fijas

e Agquellas zonas cuyo uso de suelos permitidos de acuerdo con los
instrumentos de planificacion territorial corresponden a habitacional y

equipamiento a escala vecinal



2.3 DISENO DE PLANTA

La empresa requiere de una buena conectividad y accesibilidad, en la oficina
ubicada en la region de Valparaiso, junto con el espacio suficiente para albergar al

personal y tener mayor comodidad

Las instalaciones de la oficina deberan estar en optimas condiciones en
cuanto respecta a su estructura y materialidad. Estas se dividiran en recintos tales

como; comedor, bafios, cubiculos, estacionamiento, etc.

2.3.1 Disefo de sistema de tuberias

Debido a que se optara en primera instancia el arriendo de una oficina, se
dejaran tal y como estan las instalaciones de agua potable y alcantarillado. Los bafios

disponibles es 1, los cuales deben tener su respectiva mantencion con el tiempo

2.3.2 Disefo de sistema de potencia

En este proyecto se usara la conexion de circuitos existentes del inmueble que
se arrendara, no se modificaran, puesto que el sistema eléctrico se ocupara solo para

trabajo de oficina, por lo que no se requieren de otros sistemas anexos.

2.3.3 Disefo de obras civiles

Para este proyecto no se contemplan disefio de obras civiles, ya que el

inmueble actual se mantendra sin cambio alguno

2.4 DOCUMENTACION DEL PROYECTO

En proyecto presenta diferentes documentos, entre los cuales se presentan los
planos generales de las instalaciones donde funcionara la empresa y las
especificaciones técnicas minimas para ejecutar casi cualquier licitacion de proyectos

deportivos.



2.4.1 Planos generales de las instalaciones

Los planos generales de las instalaciones presentan la planta de arquitectura
de la propiedad que se arrendara para utilizarla como oficina, identificando las
dependencias y la funcién que se le dara a cada espacio del recinto. Los respectivos

documentos estaran adjuntos en anexos

2.4.2 EETT o bases generales

Generalidades

Las presentes especificaciones técnicas son minimas y se refieren a los
materiales de construccion y su colocacion en obra, por tanto, se deben cumplir las

indicaciones de los fabricantes y los reglamentos vigentes

1.1 Instalaciones provisorias

Incluye todas las construcciones e instalaciones provisorias para el correcto

desarrollo de las faenas.

El contratista debera disponer de lugares adecuados y/o recintos para bodega,
para el personal, cobertizos para faenas y servicios higiénicos necesarios y
suficientes para obreros. La superficie y cantidad de estos recintos seran
concordantes con el tamafio de la obra y su localizacion geogréfica. En general, las
instalaciones se adaptaran a las situaciones del lugar, debiendo en todo caso asegurar

las comodidades del personal, seguridad de la obra y seguridad de terceros.

El contratista consultara las instalaciones provisorias de agua potable,
alcantarillado de aguas servidas y energia (empalme de faenas) adecuadas para dar
un bu8en servicio durante el desarrollo de la obra y debera cubrir los pagos por
consumos, garantias, derechos municipales y cualquier otro gasto que demanden las
obras provisionales. El contratista debe garantizar el normal funcionamiento de las
actividades dentro del recinto, las condiciones de seguridad con que se desarrollen

los trabajos y ademas resguardar la seguridad peatonal por el perimetro de la obra.

1.2 Despeje de terreno

Antes de iniciar los trabajos sera responsabilidad del contratista el despeje de
basuras, escombros, despuntes y otros excedentes, que entorpezcan los trabajos de

trazado de fundaciones.

Aquellos terrenos que presenten una pendiente superior a 5% deberan ser
nivelados para evitar alturas excesivas. Al existir gran volumen de corte, se podra
ejecutar rellenos compensados, siendo esta superficie compactada por capas no

superiores a 20 cm de espesor. EI material podra ser de la zona, siempre que este



libre de materia orgénica. Deberd se granular y no superar tamanos de 2” para aridos

gruesos

1.3 Aseo de la obra

Sera responsabilidad del contratista mantener permanentemente aseado y
libre de escombros o excedentes de excavaciones, de rellenos, de escarpes, de
demoliciones, etc., el recinto de la obra; extrayéndolos y transportandolos al
botadero municipal. De igual manera y al termino de las faenas, se debera someter
toda el area de trabajo a una exhaustiva limpieza y aseo antes de su entrega. También

sera de cargo del contratista el desmontaje y retiro de las instalaciones provisorias.

1.4 Letrero de la obra

La empresa que ejecutara los trabajos debera colocar un letrero en un lugar
destacado dentro de la obra, dicho formato y materialidad sera entregado por el
mandante al momento de la firma del contrato. La confeccidn e instalacion del
letrero de obra sera de cargo del Contratista. Su ubicacion se coordinara con la
inspeccion técnica de la obra. La materialidad del letrero serd de PVC y mostrara una

fotografia de la situacion problema que se pretende resolver con el proyecto.

Figura 2-5 Ejemplo imagen a colocar por la empresa

Subsecretaria
de Desarrollo
Regional y
Administrativo

IMPULSANDO EL
CRECIMIENTO DE Caern 4 e
NUESTRA REGION

www.chilecumple.cl
Nombre del proyecto

Inversion: $Monto

Fecha de Inicio: dia me

Plazo Ejecucion: Car dia
Contratista: Nombre de la Empresa

Fuente: Municipalidad de Quilpué

1.5 Placa conmemorativa

Una vez terminada la obra y previa recepcion provisoria, el contratista debera
instalar, a sus costas, una placa recordatoria cuyo formato sera entregado por el
mandante.

En lugar de su colocacion sera convenido previamente con el mandante y el
cumplimiento de ello facultara a la comisién para no dar curso a la recepcion
provisoria, sino hasta su colocacion.



CAPITULO 3. EVALUACION ECONOMICA




3 EVALUACION ECONOMICA

Segun lo visto en los capitulos anteriores, los cuales permitieron revisar todos
los aspectos relativos a la preparacion de la informacion necesaria que permitira
evaluar si el proyecto estudiado es factible, esto en funcion de las oportunidades que

entrega el mercado

El principal objetivo de este capitulo es analizar las principales técnicas de
medicion que permiten ver la rentabilidad del proyecto, se definira la renta de este
mismo, y se estudiara la viabilidad del proyecto realizando flujos de caja puro y con
el 25%, 50% y 75%.

3.1 ANTECEDENTES FINANCIEROS

En este estudio se analizan los costos de inversion, como los activos, puesta
en marcha y capital de trabajos, para determinar el total de la inversion, se analizaran

las fuentes de financiamiento, los indicadores VAN, TIR Y PRI

Se analiza el horizonte del proyecto, los costos y por ultimo se estudia la
viabilidad del proyecto efectuando flujo de cajas con distintos porcentajes de

financiamiento

3.1.1 Fuentes de financiamiento

Para el financiamiento del proyecto, este puede ser con el aporte de los
inversionistas, este proyecto contempla una sociedad de responsabilidad limitada por

lo cual ambos inversionistas aportaran el 50% de la inversién inicial.

Otra forma de financiamiento es a través de un préstamo a largo plazo de una

entidad bancaria, decisidn que sera analizada y determinada por los socios.

Para analizar el costo de un préstamo a largo plazo se cotiza con tres

entidades financieras: Banco Estado, Banco Santander y Banco BCI.

Con las tres entidades bancarias se procede a analizar tres opciones de
financiamiento, con un 25%, con un 50% y finalmente con un 75% de la inversion

inicial.



3.1.2 Costo de financiamiento (tasa y Amortizacion)

Para conocer el préstamo a largo plazo con una entidad financiera, se cotizo

en tres bancos distintos obteniendo los siguientes resultados:

Se analizara los resultados obtenidos para el financiamiento del 25% de la

inversion inicial, de acuerdo con lo que se indica en la siguiente tabla:

Tabla 3-1. Financiamiento 25%

Financiamiento del 25%

Tasa interés
Banco Monto Plazo Anual
Banco de Estado 11.137.500 | 5 afios 18,72%
Banco Santander 11.137.500 | 5 afios 20,04%
Banco BCI 11.137.500 | 5 afos 19,52%

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la tabla, la mejor opcion bancaria para el
financiamiento del 25% es el Banco Estado presentando un interés anual del 18,72%.

De acuerdo con esto calcularemos los intereses y amortizacion anual para un crédito

de 5 afios
Tabla 3-2. Tabla de amortizacion para financiamiento del 25%
Amortizacion 25%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) | 5859,07 | 5051,64 | 4093,07 | 2955,04 | 1603,98| 0,00
Amortizacion 807,43 | 958,58 [1138,02|1351,06 | 1603,98
Interés 1096,82 | 945,67 | 766,22 | 553,18 | 300,27
Cuota o pago 1904,25|1904,25 | 1904,25|1904,25 | 1904,25

Fuente: Elaboracion propia

Como segundo analisis, procederemos a ver los resultados del financiamiento
del 50%, tal como se muestra en la tabla 3-3



Tabla 3-3. Financiamiento 50%

Financiamiento del 50%

Banco Monto Plazo |Tasa interés Anual
Banco de Estado 22.275.000 | 5 afios 18,72%
Banco Santander 22.275.000 | 5 aios 14,64%
Banco BCI 22.275.000 | 5 afios 19,00%

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la tabla, la mejor opcién Bancaria para el

un crédito a 5 afios.

Tabla 3-4. Tabla de amortizacion para financiamiento del 50%

financiamiento del 50% es el Banco Santander presentando un interés anual del

14,64%. De acuerdo con esto calcularemos los intereses y amortizacion anual para

Amortizacion 50%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) | 11718,14|9967,72|7961,04 | 5660,58 | 3023,34| 0,00
Amortizacion 1750,42 | 2006,68 | 2300,46 | 2637,25 | 3023,34
Interés 1715,54|1459,27|1165,50 | 828,71 | 442,62
Cuota 0 pago 3465,96 | 3465,96 | 3465,96 | 3465,96 | 3465,96

Fuente: Elaboracion propia

Como ultimo analisis, procederemos a ver los resultados del financiamiento

del 75%, tal como se muestra en la tabla 3.5.

Tabla 3-5. Financiamiento 75%

Financiamiento del 75%

Banco Monto Plazo Tasa interés Anual
Banco de Estado 33.412.500 5 ailos 16,8%
Banco Santander 33.412.500 5 afios 19,92%
Banco BCI 33.412.500 5 afios 19,51%

Fuente: Elaboracion propia



Como se puede apreciar en la tabla, la mejor opcién Bancaria para el
financiamiento del 75% es el banco Estado presentando un interés anual del 16,8%.

De acuerdo con esto calcularemos los intereses y amortizacion anual para un crédito

de 5 afios
Tabla 3-6. Tabla de amortizacion para financiamiento del 75%
Amortizacion 75%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) | 17577,22 | 15060,43 | 12121,32 | 8689,03 | 4680,81| 0,00
Amortizacion 2516,79 | 2939,11 |3432,29|4008,23 | 4680,81
Interés 2949,46 | 2527,14 |2033,96 | 1458,02 | 785,44
Cuota 0 pago 5466,25 | 5466,25 |5466,25 | 5466,25 | 5466,25

Fuente: Elaboracion propia

3.1.3 VAN, TIRyPRI

Para evaluar el proyecto econdmicamente, se analizara a traves de flujos de
cajas con los distintos financiamientos, puro (sin financiamiento externo), 25%

crédito, 50% crédito y 75% financiamiento crédito.

Como indicadores econdmicos se utilizaran tres herramientas para evaluar la
visibilidad del proyecto, Valor actual neto VAN, es uno de los indicadores
econdmicos mas utilizados por su simpleza de calculo e interpretacién; La tasa

interna de Retorno TIR, y finalmente el periodo de recuperacion de la inversién PRI

El VAN se considera como un indicador financiero que permite determinar la
vialidad o rentabilidad de un proyecto, permitiendo calcular el valor presente de un

determinado numero de flujos futuros

e Van <0 el proyecto no es rentable
e Van =0 el proyecto es rentable

e Van >0 el proyecto es rentable



Figura 3-1. Formula calculo VAN

n

Fuente: Internet

Donde:
Ft= Flujo neto del periodo
I= Tasa de interés efectiva del periodo

N= Numero de periodos

La TIR corresponde a la tasa de interés o rentabilidad que un proyecto genera.
Esta se encarga de medir la rentabilidad de una inversion, es decir el porcentaje de
beneficio o perdida que tendra, mientras mas alta sea la TIR, mayor seré la
rentabilidad.

El PRI corresponde al periodo de recuperacién de la inversién, eso quiere

decir el tiempo que tardara el proyecto en recuperar la inversion final.

3.1.4 Tasa de descuento vy horizonte del proyecto

El presente proyecto es una empresa que se especializa en construcciones
deportivas, la informacién y el manejo es primordial para la optimizacién de los
recursos en una empresa. Debido a que el producto es una herramienta informatica y

versatil, se estudiara el proyecto econémicamente con un horizonte de 5 afios.

Se espera que el proyecto tenga una tasa de descuento esperable de un 16%,

esto en base a los célculos realizados para su obtencion



3.1.5 Inversiones

Para el anélisis de las inversiones se efectud un detalle de las distintas

inversiones necesarias para el proyecto, las inversiones en activos fijos, las

inversiones para la puesta en marcha inicial y finalmente las inversiones en capital de

trabajo. A continuacion, se detallan cada una de estas inversiones obteniendo la

inversion inicial para el proyecto

3.1.5.1 Inversiones en activos fijos y/o tangibles

Para realizar el calculo de la inversion en activos fijos del proyecto se tomo

en cuenta todo el inmobiliario para equipar la oficina, los equipos informaticos,

aparatos telefonicos y vehiculos. A continuacion, se detallan los costos de la

inversion en pesos y en UF, tal como se muestra en la tabla 3-7.-

Tabla 3-7. Inversion en activos fijos y horizonte del proyecto

INVERSION EN EQUIPOS DE OFICINA
) CANTIDA VALOR TOTAL
DESCRIPCION D UNITARIO TOTAL UF
Escritorio 8 $89.990 $719.920 23,18
Sillas 8 $58.900 $471.200 15,17
silla sala de

reuniones 10 $43.960 $439.600 14,16
sillon 1 $289.990 $289.990 9,34
Teléfonos celulares 8 $99.990 $799.920 25,76
Botiquin 1 $30.000 $30.000 0,97
Extintor 2 $30.000 $60.000 1,93
notebook 8 $189.990 $1.519.920 48,95
central telefénica 1 $95.000 $95.000 3,06

camioneta 1 $7.128.100 $7.128.100 | 229,55
impresoras 4 $154.990 $619.960 19,96
Cajonera 2 $119.990 $239.980 7,73
Television 2 $129.990 $259.980 8,37
Gabinete 2 $175.900 $351.800 11,33

$13.025.37
Total 0 419,46
Fuente: Elaboracion propia




3.1.5.2 Inversiodn en puesta en marcha

Para la puesta en marcha es necesario realizar diferentes tramites, los cuales

se realizan con distintas entidades y las cuales tienen sus costos, a continuacion, se

detalla la inversion inicial para la puesta en marcha de la empresa en tabla 3.9.-

3.153

Tabla 3-8. Inversion en puesta en marcha

INVERSION DE PUESTA EN MARCHA
DESCRIPCION VALOR VALOR UF

Constituir sociedad $50.000 1,61
Escritura sociedad $200.000 6,44
Publicacién en diario oficial $32.000 1,03
Servicios impuestos internos $0 0,00
Patente Municipal $35.000 1,13
Registro comercio $25.000 0,81
Total $342.000 11,01

Fuente: Elaboracion propia

Inversion en capital de trabajo

En la inversion de capital de trabajo se considerd los sueldos del personal

considerando en el proyecto, gastos fijos como internet y publicidad y también los

costos variables como son los gastos de consumos basicos como luz, agua, gas 'y

combustible. A continuacién, se detalla la inversion inicial para el capital de trabajo

tal como se muestra en la tabla 3.9.-

Tabla 3-9. Inversion en capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL MAXIMO DEFICIT ACUMULADO

Mes 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 1l 1
Toelngesos o | e | wess | et [ wees | omm | iwes | mu | s | muR | 109652 | o087
() Cto de Servici Po Mes FEEIECEEC N EET ERIEEEEEEE EEEECEEEE
(2 Costo teko FigsPor Mes mo [ me | me [ me [ me [ me [ me | me | mw | me [ me | mw
() Costo de Producgion 00 00 00 00 00 00 00 00 00 000 00 00
Sado ot | ose | oy | wog [ e [ 194 S EETEETEETEE YRR
Salo Acumado ot | oo | oom | owan [ oans | osng | ossn [ o | oews | 7wt [ sse | e
CAPITAL DE TRABAIQ | o




Fuente: Elaboracion propia

Realizando un resumen de todas las inversiones iniciales necesarias para este
proyecto se puede determinar la inversion inicial total para el proyecto tal como se

muestra en la tabla 3.10.-

Tabla 3-10. Total, inversion inicial

INVERSION INICIAL VALOR UF
CAPITAL DE TRABAJO 691,21
PUESTA EN MARCHA 11,01
INVERSION DE ACTIVOS 419,46
INVERSION INICIAL 1121,69
IMPREVISTOS (10%) 112,17
TOTAL INVERSION INICIAL 1147,75

Fuente: Elaboracion propia

3.1.6 Cuadro de reinversiones

Para determinar la reinvencion que se debe hacer, se debe determinar los afios
de vida util de cada item a utilizar, como el mobiliario, los equipos informaticos y los
vehiculos, para lo cual se consulté con la tabla de depreciacién disponible en el SlI,

obteniendo lo que se muestra en la siguiente tabla



Tabla 3-11. Tabla de reinversiones

DA Vida | Cantida Valor Tl &1 6 Prmg:;on
P atil d unitarioen $ ’ bara
reinversion
_ o s » :
Silla para escritorio 7 8 58.900 471.200 67.314
o s ; .
Escritorio 7 8 89.990 719.920 102.846
. s s s
Cajonera 7 2 119.990 239.980 34.283
. 2 » >
Gabinete 7 2 175.900 351.800 50.257
’ $ S $
Sofd 3 cuerpos 7 1 289.990 289.990 41.427
. H $ S $
silla sala de reuniones 7 10 43.960 439.600 62.800
$ S >
Notebook 6 8 189.990 1.519.920 253.320
. > > >
Camioneta 7 1 7.128.100 7.128.100 1.018.300
Impresora 6 4 $ 5 >
multifuncional 154.990 619.960 103.327
" s 3 >
central telefénica 10 1 95.000 95.000 9.500
5 ; :
Television 6 2 129.990 259.980 43.330
S
1.786.704
57,6

Fuente: Elaboracion propia

3.1.7 Costos

Para conocer los diferentes costos del proyecto es necesario analizar en forma
detallada cada uno de ellos, a continuacion, se describiran la estructura de costos
(Fijos/Variables), costos de operacion o de produccion, costos de imprevistos, gastos

administrativos y comerciales y finalmente las depreciaciones



3.1.7.1 Estructura de costos (Fijos/Variables)

Para realizar un analisis acabado de los costos, el proyecto constara con una

estructura de operacion dividido en fijos y variables

La clasificacion del tipo de costo dependera de su grado de variabilidad.
Dentro de los costos fijos se encuentran el arriendo, gastos basicos y sueldos. Dentro
de los costos variables en este proyecto se considerd los gastos asociados a trabajos

extraordinarios con una alta demanda de clientes

3.1.7.2 Costos de operacion o de produccion

Dentro de los costos de operacion o de produccion se encuentran los costos

fijo y variables, los cuales se detallaran a continuacion

Para los costos fijos se considero el arriendo, los servicios publicos (luz, agua,

gas, teléfono), internet y sueldos

Para los costos variables en este proyecto se considerd los gastos asociados a
trabajos extras, viajes fuera de la zona, viaticos, horas extras, mano de obra extra,

estadia y alimentacion.

A continuacion, se detalla el gasto fijo del proyecto mensual y anual tal como

muestra la tabla 3.12.-

Tabla 3-12. Cuadro de costos fijos

CUADRO DE COSTOS FlJOS
Descripcion Monto $ Mensual Monto UF Mensual | Total, anual

69,00

Arriendo | S 178.374 5,75
11,6

Luz S 30.000 0,97
7,74

Agua S 20.000 0,64
7,74

Gas S 20.000 0,64
1,61

Teléfono | S 50.000 1,61
Internet | S 30.000 0,97 11,6




2611,08

Sueldos | $ 6.750.000 217,59

2720,37

Fuente: Elaboracion propia

Los costos variables del proyecto se detallan a continuacién obteniendo el

gasto mensual y anual tal como se muestra en la tabla 3.13.

Tabla 3-13. Cuadro de costos variables

descripcion | Monto mensual ($) | Monto mensual (UF) | Total, anual

Vidticos 30000 0,97 11,64
Estadias 25000 0,81 9,72
Horas extras 50000 1,61 19,34
Combustibles 150000 4,84 58,08

98,78

Fuente: Elaboracion propia

3.1.7.3 Costos de imprevistos

Para este proyecto se ha determinado considerar un 10% de la inversion
inicial para imprevistos, los cuales cubriran los gastos fijos en sueldos y gastos
basicos (agua, luz) en el caso de que la demanda no sea suficiente para cubrir los

gastos de la empresa.



3.1.7.4 Gastos administrativos y comerciales

Dentro de los gastos se encuentran los gastos administrativos y comerciales,
estos gastos corresponden a todos los insumos que se necesitan en la oficina, como
material de escritorio, papel, tinta etc., el cual se detallara a continuacion tal como se

muestra en la tabla 3-14.-

Tabla 3-14. Gastos administrativos y comerciales

Descripcion Monto mensual (S) | Monto mensual (UF) | Total anual
Tintas para impresora 65000 2,1 25,2
Papel para impresién 18000 0,58 6,96

Lapices y otros 10000 0,32 3,84
| TOTALGastos Administrativos y comerciales (UF) | 36|

Fuente: Elaboracion

3.1.7.5 Depreciaciones

De acuerdo con la vida util de los bienes fisicos del activo, segln tabla
proporcionada por el Servicio de impuestos internos con vigencia a partir del 01-10-
2003, se confecciona la tabla de depreciacion, aplicando una depreciacion acelerada,

tal como se muestra a continuacion en las tablas 3.15.

Tabla 3-15. Depreciaciones

Activos depreciables Compra T 1 2 3 4 5 VL Valor venta Vta- VL
Escritorios 2,90 7 0,41 2,49 0,97 -1,52
Sillas escrotiorio 1,90 7 0,27 1,63 0,63 -1,00
cajonera 3,86 7 0,55 0,55 2,76 1,29 -1,47
Sillén 9,34 7 1,33 1,33 6,67 3,11 -3,56
Gabinete 5,66 7 1,02 1,02 3,62 1,89 -1,73

camioneta 229,55 7 1,02 1,02 227,51 76,52 -150,99
central telefonica 3,06 10 1,02 1,02 1,02 0,00 1,02 1,02
television 4,19 6 1,02 1,02 2,15 1,40 -0,75
Notebook 6,12 6 1,02 1,02 4,08 2,04 -2,04
Impresoras 4,99 6 0,83 0,83 3,33 1,66 -1,66
silla sala de reuniones 1,42 7 0,20 0,20 1,01 0,47 -0,54

Total inversion 272,99 - 8,71 8,02 1,02 0 0 255,24 91,00 -164,25

Fuente: Elaboracion propia




3.2 ELUJOS DE CAJA Y SENSIBILIZACION

Los flujos de caja son una herramienta para estudiar la viabilidad de un
proyecto, junto con los indicadores econdmicos, se efectud un flujo de caja PURO,
un flujo de caja con financiamiento de un 75%, y por ultimo se realiz6 un andlisis de

sensibilidad de precio.

3.2.1 Flujo de caja puro

Se evaluara el proyecto sin financiamiento externo, solo con el aporte de los

socios de la empresa, por lo que se analizara el proyecto puro.

Tabla 3-16. Flujo de caja puro

Periodos 0 1 2 3 4 5

+ | Ingresos 11093,17| 11869,69 12700,57| 13589,61 14540,89

- | Costos -2451,38 | -2451,38 -2451,38| -2451,38 -2451,38

= | Utilidad 8641,79| 9418,31 10249,19| 11138,23 12089,50

- |Intereses LP

- | Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00

- | Depreciacion -8,71 -8,02 -1,02 0,00 0,00

- | Dif x Vta de

/+|Acta VL -164,25
Pérd de Ejerc

- | Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad ant

= |de Impto 8633,08| 9410,29 10248,17| 11138,23 11925,26

- | Impto 25% -2158,27 | -2352,57 -2562,04| -2784,56 -2981,31
Utilidad desp

= | Imptp 6474,81| 7057,72 7686,13 8353,67 8943,95
Pérd de Ejerc

+ | Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion 8,71 8,02 1,02 0,00 0,00

- |Amort LP

- | Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00

+ | Vta Act VL 255,24

- | K de Trabajo -691,21 691,21
Pta en

- |Marcha -11,01
Inversién en

- | Act -419,46

- | Imprevisto -26,07

= | Total Anual -1147,76 | 6483,52| 7065,74 7687,15 8353,67 9890,40

+ | Créditos LP

+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00

Flujo Neto -1147,76| 6483,52| 7065,74 7687,15 8353,67 9890,40




Flujo N. Act -1147,76 5589 5251 4925 4614 4709
Flujo N.Acum -1147,76 4441,48| 9692,48 14617,31| 19230,97 23939,92
VAN 23939,92
PRI 1
TIR 574%
Tasa de
Descuento 16%

Fuente: Elaboracion propia

Este proyecto presenta VAN de 23939,32 y un PRI de 1, por lo que se determina que

se determina que el proyecto es rentable

3.2.2 Flujo de caja con 25% de financiamiento crediticio

Se evaluara el proyecto financiado en un 25% por el banco Santander con una

tasa de interés de un 18,72% en un plazo de 5 afios

Tabla 3-17. Flujo de caja con un financiamiento del 25%, en UF

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ | Ingresos 11093,17| 11869,69| 12700,57| 13589,61| 14540,89
- | Costos -2451,38 | -2451,38| -2451,38| -2451,38| -2451,38
= | Utilidad 8641,79 9418,31| 10249,19| 11138,23| 12089,50
- |Intereses LP -13,42 -11,57 -9,38 -6,77 -3,67
- |Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacion -8,71 -8,02 -1,02 0,00 0,00
/+ | Dif x Vta de Act a VL -164,25
- | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad ant de

= | Impto 8619,66 9398,72| 10238,79| 11131,46| 11921,58
- | Impto 25% -2154,92 | -2349,68| -2559,70| -2782,87| -2980,40
= | Utilidad desp Imptp 6464,74 7049,04 7679,09 8348,59 8941,18
+ | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciacion 8,71 8,02 1,02 0,00 0,00
- |Amort LP -9,88 -11,73 -13,93 -16,53 -19,63
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Vta Act VL 255,24
- | K de Trabajo -691,21 691,21
- | Pta en Marcha -11,01

- | Inversiéon en Act -419,46

- | Imprevisto -26,07

= | Total Anual -1147,76 6463,57 7045,33 7666,19 8332,06 9868,01




+ | Créditos LP -71,70
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Neto -1219,46 6463,57 7045,33 7666,19 8332,06 9868,01
Flujo N. Act -1219,46 5572 5236 4911 4602 4698
Flujo N.Acum -1219,46 | 4352,57| 9588,40| 14499,80| 19101,52| 23799,81
VAN 23799,81
PRI 1
TIR 539%
Tasa de Descuento 16%
Fuente: Elaboracion propia
Este proyecto presenta un VAN de 23799,81 y un PRI de 1 por lo que se
determina que el proyecto es rentable.
3.2.3 Flujo de caja con 50% de financiamiento crediticio
Se evaluara el proyecto financiado en un 50% por el banco Santander con una
tasa de interés de un 14,64% en un plazo de 5 afios
Tabla 3-18. Flujo de caja, con un financiamiento del 50%, en UF
Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 11093,17 | 11869,69| 12700,57| 13589,61| 14540,89
- | Costos -2451,38 | -2451,38| -2451,38| -2451,38| -2451,38
= | Utilidad 8641,79| 9418,31| 10249,19| 11138,23| 12089,50
- | Intereses LP -20,99 -17,86 -14,26 -10,14 -5,42
- | Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacion -8,71 -8,02 -1,02 0,00 0,00
- | Dif x Vta de Act a
/+ | VL -164,25
- | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad ant de
= | Impto 8612,09| 9392,43| 10233,91| 11128,09| 11919,84
- | Impto 25% -2153,02 | -2348,11| -2558,48| -2782,02| -2979,96
= | Utilidad desp Imptp 6459,07 7044,32 7675,43 8346,07 8939,88
+ | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciacion 8,71 8,02 1,02 0,00 0,00
- | Amort LP -21,42 -24,56 -28,15 -32,27 -37,00
- | Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Vta Act VL 255,24
- | K de Trabajo -691,21 691,21
- | Pta en Marcha -11,01
- | Inversion en Act -419,46




- | Imprevisto -26,07
= | Total Anual -1147,76 6446,35 7027,79 7648,29 8313,79 9849,34
+ |Créditos LP 143,41
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Neto -1004,35 6446,35 7027,79 7648,29 8313,79 9849,34
Flujo N. Act -1004,35 5557 5223 4900 4592 4689
Flujo N.Acum -1004,35 4552,85 9775,64| 14675,57| 19267,21| 23956,61
VAN 23956,61
PRI 1
TIR 651%
Tasa de Descuento 16%
Fuente: Elaboracion propia
Este proyecto presenta un VAN de 23956,61 y un PRI de 1, por lo que se
determina que el proyecto es rentable.
3.2.4  Flujo de caja con 75% de financiamiento crediticio
Se evaluara el proyecto financiado en un 75% por el Banco Estado con una
tasa de interés de 16,8% en un plazo de 5 afios
Tabla 3-19. Flujo de caja, con un financiamiento del 75%, en UF
Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 11093,17| 11869,69| 12700,57| 13589,61| 14540,89
- | Costos -2451,38 | -2451,38| -2451,38| -2451,38| -2451,38
= | Utilidad 8641,79 9418,31| 10249,19| 11138,23| 12089,50
- |Intereses LP -36,10 -30,93 -24,89 -17,84 -9,61
- | Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacion -8,71 -8,02 -1,02 0,00 0,00
- | Dif x Vtade Act a
/+ | VL -164,25
- | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad ant de
= |Impto 8596,99 9379,36| 10223,28| 11120,39| 11915,64
- | Impto 25% -2149,25| -2344,84| -2555,82| -2780,10| -2978,91
= | Utilidad desp Imptp 6447,74 7034,52 7667,46 8340,29 8936,73
+ | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciacion 8,71 8,02 1,02 0,00 0,00
- |Amort LP -30,80 -35,97 -42,00 -49,05 -57,28
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |[Vta Act VL 255,24
- | K de Trabajo -691,21 691,21
- | Pta en Marcha -11,01




- | Inversion en Act -419,46
- | Imprevisto -26,07
= | Total Anual -1147,76| 642564| 7006,58| 7626,47| 8291,23| 9825,91
+ | Créditos LP 215,11
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Neto -932,65 6425,64 7006,58 7626,47 8291,23 9825,91
Flujo N. Act -932,65 5539 5207 4886 4579 4678
Flujo N.Acum -932,65| 4606,70| 9813,72| 14699,68| 19278,86| 23957,10
VAN 23957,10
PRI 1
TIR 698%
Tasa de Descuento 16%
Fuente Elaboracion propia
Este proyecto presenta un VAN de 23957,10 y un PRI de 1, por lo que se
determina que el proyecto es rentable.
3.2.5 Anaélisis de sensibilidad del precio
Este analisis se ocupa para saber hasta donde es posible realizar cambios, ya
sea en los precios o costos, esto sin que el proyecto presente indicadores econdmicos
negativos, terminando en convertir el proyecto en uno no rentable.
Tabla 3.20. Sensibilizacion precio
PRECIOS
100% 98% 96% 94% 92% 90% 88% 86%
10694,74 0,38 0,37 0,36 0,36 0,35 0,34 0,33 0,32
100%| 0,17 [[L0694:76 | 40060,06) N8816/08) 1702475 | 4770/62| 24674 438,59 | -2619,65
105% 0,18| -3174,90| -3448,33| -3984,26| -4756,00| -5723,24| -6835,57| -8036,89| -9270,24
110% 0,19| -10436,26 | -10587,79 | -10884,78 | -11312,45| -11848,46| -12464,87| -13130,59| -13814,07
115% 0,20| -15738,01| -15821,98 | -15986,56 | -16223,56 | -16520,59 | -16862,18| -17231,10| -17609,86
120% 0,20| -20559,91| -20606,44 | -20697,64 | -20828,98 | -20993,58 | -21182,88| -21387,32| -21597,21
125% 0,21| -26022,28| -26048,07 | -26098,61 | -26171,39| -26262,61| -26367,51| -26480,80 | -26597,12
130% 0,22 | -33234,72| -33249,01| -33277,02| -33317,35| -33367,90| -33426,03 | -33488,82| -33553,27
135% 0,23 | -43620,30| -43628,22 | -43643,75| -43666,10| -43694,11| -43726,32| -43761,11| -43796,83
140% 0,24 | -59328,83 | -59333,21| -59341,82 | -59354,20| -59369,72 | -59387,58| -59406,86 | -59426,65
145% 0,25| -83889,54 | -83891,97 | -83896,74 | -83903,60| -83912,20| -83922,10| -83932,78 | -83943,75

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 3-1. Variacion del VAN con respecto al precio



CONLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el estudio de Prefactibilidad técnica y econdmica se estudié en forma
detallada el perfil del proyecto, realizando la presentacion, indicando los objetivos
esperados, se realiz6 un analisis FODA para determinar las fuerzas, oportunidades,
debilidades y las amenazas del proyecto. Determinando que es una empresa rentable
y que en el avance del tiempo se puede mejorar ciertos detalles administrativos para

mejorar aln mas la calidad de los trabajos y la administracion

Se establece el tamafio del proyecto, se estudia la mejor opcion para su
localizacion, determinando su oficina en el sector de Valparaiso, ademas dentro de
esta misma etapa se realiza un estudio de mercado para determinar el producto o
servicio, la oferta y la demanda en la region, pudiendo constatar que las empresas de
la region son pocas y que podemos sacar partido si lo hacemos bien y de manera

determinada, ademas se establece el precio y se define el método de comercializacion

Posteriormente se realiza un estudio técnico, describiendo los procesos, se
indica el Lay Out, el cual nos permite ver la organizacion y distribucion de la oficina
en donde se iniciaran las actividades de la empresa especializada en construcciones
deportivas. Se establece la seleccidn de equipos y se estudia la estructura
organizacional, determinando los perfiles del personal idoneo para el proyecto. En
cuanto a materia ambiental nuestra empresa se ajusta rigurosamente a lo que dictan
las leyes y la normativa, todo esto para ofrecer un buen servicio tanto con los clientes

como con el medio ambiente.

En la ultima etapa se realizo la evaluacion econdémica, después de realizado el
estudio considerando las distintas fuentes de financiamiento, el primero sin
financiamiento externo, solo por parte de los inversionistas, luego con un crédito a
largo plazo con un 25%, 50% y 75% respectivamente, para el analisis se realizaron
los diferentes flujos de caja, pudiendo apreciar que la mejor opcion para la
realizacion de este proyecto, corresponde a un financiamiento del 75% de la
inversion inicial, con un crédito a largo plazo por 5 afios, con el Banco Estado, con
una tasa de interés de 16,8% anual, cuyos indicadores econdmicos nos entregan un
VAN de 23957,10 UF, con un TIR de 698%, con un periodo de recuperacion de 1

afo.

Como conclusién general, se puede determinar que el proyecto/ empresa es

rentable y factible de realizar, de acuerdo con los estudios realizados.
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Silla ErgoPro Escritorio Malla
$58.900

*Santiago, despacho de 24 a 48 horas hébiles para compras recibidas antes de 16:00 hrs
*Regicnes, de 4 & 8 dfas hbiles de trénsito v dependiendo del courrier

Silla de oficina de malla multifuncional: giratoria 3605 altura ajustable, reposabrazos abatible, soporte lumbar
ajustable, mecanismo basculante con perilla de ajuste de tension deinclinacion, cilindro de elevaciaon de gas de alta

ralidad, base de nailon duradera y ruedas giratorias de 360°

Silla de oficina ergondmica: esta silla de oficina estd disefiada con soporte lumbar acolchado ajustable,

proporcionando un buen apoyo para la espalda para reducir el dolor de espalda.

Silla de oficina de malla transpirable: asiento acolchado de buena calidad y cubierto por malla, es comodo,
transpirable, resistente y no es facil de deformar. La parte trasera de malla de alta densidad ofrece un apoyo firme

en |z espalda y una buena transpirabilidad

v/ 7 disponibles

1+ ANADIR AL CARRITC

ESCRITORIO

SKU: 2346417

(4] 1 resefia

Escritorio Nilo

Normal §219:890
Internet $89.990
Descuente ﬂ
Con tarjeta Ripley acumulas 720 RipleyPuntos GO
Plde tu Tar|eta Ripley y disfruta de todos sus beneflclos!
Solicitala aqui
=} Oportunidad Siper Avance
f 0

Solicitalo ahora

Pide tu Sper Avance de hasta $8.000.000 y pagalo desde en 6 a 48
cuotas.




Muebles » Oficina » Estantes y Repisas >

DESPACHO GRATIS

. POR COMPRAS SOBRE $14.300

i Clic para hacer zoom

RODLER
J Cajonera Fama 40 x 40 Negro
Cajonera Fama 40 x 40 Megro

[0) Escribe un carnentaria

50% $119.990
5239590

® [Material: MDF

® Cantidad de Repisas: Sin Repisas
® Alto: 54.5

® |argo: 40

Wer mas detalles

endido por: Radler
Condiciones de devolucion

' ;Ulimas unidades!

SEL MEESINGT 24

Afadir al carro ‘ Comprar ahora

&
§\W{ HOME NUESTRA EMPRESA ORDENES DE COMP RAS COSTO DE ENYID FORMAS DE PAGD

M NOVOTRADE
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Gabinete Metalico 4 Cajones

$175.900 + vA

Modelo : KMET-4

Wedidas: Altura 132 * Ancho 46 * Profundidad 62 CM

Waterial @ Acero laminado en frio de grueso calibre
Recubrimiento: Pintura gris en polvo de aplicacion electroestatica
Espesor: Estructura 0.8mm

Descripcion

Pretatamiento : Lavado con agua , lavado quimico , fosfatado
Color: Gris clasico

Accessorios: 2 llaves, barra interna sostenedora de carpetas colgantes
Caracteristicas
Facil y sencillo montaje

Blogueo central con llave maestra

CONTACTD



DYNABOOK Cadige dal producto: 15303505

Notebook Dynabook by Toshiba Intel Celeron 4GB 6
RAM 128GESSD 15.6" (Tecladoy sistemaen Inglés-
configuranle al espanol)

48 (5) Escribir comentario ENVIC RAPIDD 50% DCTO

Vendidopor || Falabella @ $ 189990
$375930

Aeumula hasta 1266 CMR Puntes

Caracteristicas dastacadas

¢ Procesadar: ntel Celeron
Madelo tarjetadevideo: Intel UHD Agregar al Carro
Tamafo delapantalla: 15.6 pulgadas
Diseo dura HOD: Mo tiene

Unidad de estade sélido 350: 12368

ZA0NNO TIENESTUCMR?
Var mds caracteristicas S Abrela shera y obtén $10.000 de descusnte.

o

=

=

=

Tipo de entrega @ Agrega Garantia Extendida

5 Despacho a domicilic 1 Aiio § 32.900
Revisar disponibilidad >

2 Adios § 52.900
J:gl Ratiratu compra

Selecciona un punto de retira >
No, gracias

Disponibilidad HP®& Multifuncionales Tinta

Wultifuncional Tinta Continua SmartTank 500
1D 39104 Quedan 7 Unid.

$154.990

Frecio Efectivo

$163.190

Precio Mormal

(oo M ¢

Dezpacha & Domicilio Retiro en Tienda @ Cotizacion
Disponible Disponible

Internet

Calama (Mall Plaza)
Antofagasta
Copiapd

o o o O &

La Serena
Santizgo
# Agustings

» Cantagallo
» Huérfanos

o
o
o
# Las Condes a
» Manuel Maoritt 1
» Mall &rauco Maipd 0
# Mall Costanera 1]
Center
» Mall Plaza Alameda
» Mall Plaza Motte
» Mall Plaza Oeste

# Mall Flarica Center

Empresas

Medios de pago disponible

| =] \\m|

ETpay

Rancagua

/@ Curicd

Talca

Chillén

'_ - 0 ‘ Talcahuano (Mal Trébal)
: - Concepcion

Hota: Stock desfasado 20 minutos.

[= R = TR N e Y e T e N e Y e e R e

Log Angeles

Toumt 1mm n °



SKU: 1146681

Smartphone Poco M3 64 GB 6,5 Pulgadas Power <
Black

Caracteristicas destacadas Precio Infernet
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< > Memorid interna: 64 GB SQQ. 990

Carmara frontal: 1

Sensor de huella digital : Lateral

Sisternn operative : Android 10, MIUIN12

Tamaho de la pantalla: 6.5 Pulgadas

Protege tu producto con

Yer mds Garantia M

£ Amplicr @ 5736 ® Cdme funciona lo garantla

Retiro gratis en tienda

Consulta tu tienda
-1+ Agregar al carro

Pide tu abevisa y obién un 30% deto o

' ! _— ! = Pide fu farjeta aqul . _
Lleva al méxima tu experiencia en dispositivas mviles Ll Guardar en la lista de deseos

grocios ol Gelular Xicomi POCO M3 64GB Power Black




