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Durante los ultimos mes:s se ha desatado una injusta cam-
pana de gran irtensidad y persistencia en la que por la prensas,
por la radio y por la televisién, se estid vaciands el odio y la pa-
sion politica en contra del sefior Agustin Edwards ¥ de otros dis-
tinguidos consejeros, utilizando ccmo blanco a 13 Universidad San-
ta Maria, sin tomar en cuenta el perjuiecio irreparable gue estan
peasionando a esta obra que es un orgullo para Chile y que ha
abierto rcales oportunidades de formaeién profesional v de progre-
&0 para los jovenes dotados de talento pero dp escasos recursos
econémicos, como ninguna otra Universidad lo ha hecho en Chile,
incluyendo a las propias instituciones del Estado.

Han llegado a tal punto la injusticia y la ceguera qu: has-
ta en la Caimara de Diputados vy en el Senadp de la Republica se
ha repetide con insistencia —y lo han hecho los propios repre-
sentantes de nuestra provincia— una gran cantidad de inexactitu-
des ¥ de afirmaciones carcntes de toda base que demuestran un
_desconocimiento total de la organizacion, funcionamiento y objetivos
‘e esta Universidad ¥ que, aun més, califican en forma denigrante
a los cientos de profesionales distinguidos que ella ha producido
y que hoy laboran en los mas importantes centros de actividad na-
cional-— en !a industria, en la administracion y en la docencia—,
contribuyendo en forma positiva y dinamica al desarrollo e¢cond-
mico v al engrandecimiento de Chile.

Me entristece y desalienta como educador, con casi nueve anos
al frente de esta Universidad, y después de haber realizads en ella
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mis propios estudios técnicos y universitarios desde ¢l escalén mas
bajo de la Escuela de Artes y Oficius, el constatar, a través de sus
declaraciones c¢n el Parlamento da la Reptblica, que haya representan-
tes quz sc hagan eco ¥y repitan tantas deformaciones de la realidad;
sobre todo cuando no he tenide hasta ahora, durante tode mi rec-
torade, el placer de recibir su visita para conocer la institucién ni
solicitud alguna de su parte para informarse sobre lo que es v lo
gue Lace esta universidad chilena.

No es ésta la ocasidn, ni el lugar, para que yo haga una re-
sena completa de la labor de la Universidad Santa Maria ni par.
rebatir en detalle todas las falsedades gue se han propalado. Al-
gin dia se escribird la verdadera historia de esta institucién. Sin
embargo, no nusdo dejar pasar ciertas afirmaciones que tergiver-
san completamente la realidad, las que, a fuerza de repetirse —maxi-
me cuande se hace en el Parlamanto— van adquiriendo eisrta ima-
gen de autenticidad ante la opinion puablica que las escucha.

DECISIONES DOCENTES

e asegura que en la Universidad Santa Maria, un Conszjo
conipuesto por hombres de empresa, totalmente ajenos a la labor
universitaria, deciden sin contrapsso todas las cuestiones netamen-
te docentes, vale decir, la eleceidn y adopeién de planes y programas
de estudio, los reglamentos de calificaciones vy de promocién, los
zistemas de ensenanza, la seleceién de profesores, la eleccidn de
decanos, la politica de investigacion, las adquisiciones de los equi-
pos € instrumentos y hasta de los libros y publicaciones.

Puedo assgurar a la opinién pablica, bajo la fe de mi pala-
bra, que en los afios que llevo ejerciendo la rectoria de esta casa
de estudios, jamas ¢l Consejo Directivo o el Presidente sefior Ed
wards, han inlervenido o tomado resolucién alguna en lo docente.
Su labor, especificamente, se ha limitado a administrar con eficacia
ius recursas disponibles y a buscar y a obtener los que faltaban pa-
ra adecuar en forma realista las justas aspiraciones del profesora-
do y los preyectos de ampliacion de la rectoria con las posibili-
dades efectivas dg financiamiento, sin perjuicio, por supuesto, de 14
labor que les corresponde en conjunto con el resto del Consejo Di-
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rectivo de orientacién general de la Universidad, dzmtro d= la [i-
losofia sefialada en el testamento del senor Santa Maria.

Efectivamente, toda la responsabilidad en Io docente; corres-
pende a 1a Rectoria, a las Facultades y a los profesores, como 23
l6gieo supener, va qus no podria ser de otro modo. Los- sefiores
decanos son elegidas por votacién directa por los miembros de las
respectivas facultades, quienés presentan una terna a-la Rectoria
para su aprobacion por el Consejo. La designacién ha recaido siem-
wre €n la persona que ocupaba el primer lugar de la terna.

La seleccién de nuevos profesores y ayudantes es resorle dal
decano, asesorado por l1a facultad correspondientes El Consejon Di-
reetivo so limita a dar su aprobeacién a la contratacion, segun in-
forme de la Rectoria, la que siempre hace suya la recomendacion
del decano y donde no interviencn otros factires quz no sean es-
trictamente. académicos, profesionales y de mérito personal,

L.os planes y programas de estudios sin excepcidn son ¢stu-
diados v modificados por las facultades y por los profescres ds las
chicdras correspondientes. En todas las facultades participan los
estudiantes con derecho a voz. El dzcano asigna a ios profesores
las materias de enscfianza y determina ¢l nimero de horas dz elases
gue deben dictar, asi come las otras tarzas docentes en los dileren-
tes lehoratorios.

Todos log reglamentos nuevos y las modificaciones a los vi-
gentes, que se estdn realizando constantemente, son estudiados ¥ pro-
nuestos por comisiones de profesores designados por los deeanos o
por las facultades.

Las calificacionss de los alumnos y su promocién es decidida
por ronsejos generales de profesores o por reglamentos aprobados
sor ellos. Actualmente funciona un “Comité de Reglamentos” pre-
sidide por un wvicerrector e integrado por profesores represenlanties
de cada facultad, el que decide sobre tndos los casos especiales.

Todas las materias de orden académico y muchas de orden ad-
ministrativo, asi como también aquellas que afectan a las relacio-
nes de-la Universidad con otras instituciones del pais y del extran-
jero, las politicas y orientacion de las diferentes carreras profe-
sionales y la creacién ‘de nuevas especialidades, la realizacion de
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tursos especiales, de escuelas de tzmporada, las relaciones con los
organismes gubernamenisles, la s2leccion de profesores para su en-
vio al extranjero a fin de perfeccionar sus estudios, ete., ete., son
estuaiadas y decididas por un Consejo de Decanos, presidido por el
Rector = integrado por los dos vicerrectores, los cinco decanos, el Di-
rector de la Escuela Técnico-Profesional, un profesor benemérito
¥ un representante de los estudiantes.

Este conszjo sesiona semanalmente vy por espacio de 4 6 § ho-
ras cada vez. I's poco frecuente qu- se produzean volaciones; ge-
neralmente s aleanza el consenso en las decisiones; de lo contra-
rio, los asuntos se someten a nueves estudios. La Beoctoria da wvi-
gencia sélo a aquellas cuestiones que han sido aprobadas por este
Conszjo de Decanos que es la méxima autoridad docente de la ins-
titucidn.

Hace 6 anos, la Universidad Santa Maria comenzé 2 planifi-
car su evolucidn institucional para adscuarse a las necesidades rea-
les del desarrollo del pais y a las posibilidades efeetivas de finan-
ciamiento. Para ello, el Consejo Directivo obtuve la ayuda —=¢in
costo para la institucién— de distinguidos profesionales gque han
estado as:sorando a la Rectoria en estas materias. Desde hace mas
de dos afics funciona en forma permanente, bain la direccién de
un vicerrector, y con gran estusiasmo, un “Comité de Desarrollo”
rormado por profesores representantes d: todas las facultades
—incluyendo a alumnos —que esta elaborando las bases, los pla-
nes y programas académicos de un “Plan decenal de desarrolle’.

Los estudios y los trabajos consiguientes de este plan de desa-
rrollo se estin realizando a cargo d: un Departamento de Desarro-
1o que fue creado especialmente y que esta manejada por distin-
guidos ingenieros ex alumnos d= la propia Universidad. El arqui.
tecto-jefe a cargo de todos los estudios de remodelacidn y amplia-
cién del recinto universitario es profesor de la institucion, actunal
decano de la Facultad de Construccién y miembro del Consejo Di-
rectivo.

Las necesidades en edificios y ¢n equipos han sido determinadas
€n cada caso por ¢l profesor correspondiente v aprobadas directa-
mente por las facultades v por un comité de decanos.
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Por otra parte, con una ayuda importante de la Fundacion Ford
y del Dunwoody Industrial Institute de Minnzapolis, ha sido posi-
bie modificar radicalmente la organizacion y planes de estudio ¥y
trabajo de nuestra Escuela de Artes y Oficios. Los profesores, zs-
pecialmente preparados en el extranjero, junto con los asesores
norteamericancs, estan elaborando los planes y programas detalla-
dos de la futura Escusla Técnico-Profesional que se esta constru-
vendo aceleradamente en Vina del Mar, en un hermoso terreno do
15 HAs., que contara con todos los elementos modernos para dar
ana ensefanza de calidad en especialidades técnicas que ¢l pais re-
quiers con urgencia.

La intervencién del Consejo Directive y de los senores Edwards
y Ross en este proyeclto gue tiene amplias proyecciones para la
Universidad y para el pais, ademas de la superior orientacion y
aliento para su desarrollo, ha sido 1a muy importante de conseguir
ayudas téenicas para la Rectoria por parte de instituciones raciona-
les ¥ extranjeras, y apovo financiero para gue el proyecto ¢labo-
rado por la Rectoria, con el decisivo concurso d:zl profesorado, pu-
diera ser realidad.

INVESTIGACION

En cuanto & la investigacion se refiere, el Consejo Directivo
jamas ha intervenido para fijar politicas, seleccionar personas o
adquirir ios equipos y clementos necesarios.

La Rectoria es responsable de estas actividades, y es tal Ia
importancia que se les da, que en el ano 1962 fue creada una se-
gunda vicerrectoria (con caracter ¢jecutive) para encargarse di-
rectamente de todas las iniciativas en este importante campo dz Ia

ctividad universitaria. Desde 1965 ocupa esta vicerrectoria uno de

ios primeros profesores de la Universidad que obtuvo su PhD con
grandes distinciones, haciendo uso dz las facilidades concedidas =
la Universidad por ¢l econvenio que ésta suscribiera hace mas d= 5§
afos con la Universidad de Pittsburgh de los Estados Unidos.

Los profescres -y cientificos gque desean realizar investigacio-
nes en la Universidad tienen, como es natural supenerio en mate=
rias de esta indole, plena libertad para proponer los temas de su
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perscnal atraccion y los sistemas o métodos que les parczean con-
venientes.

Sin embargo, sole después que ellos son evaluades y aprobados en
consideracidn a su real valor cientifico o 1o importancia practica que
¢l tema pudiera tener para el desarroilo tecnolégico del pals, se les
agignan fondos para su realizaeion.

Desde hace varios anos, sesiong quincenalmentz un Conse2jo com-
puesto por todos los investigadores, en él se analizan perman:zn-
femente los rzaultades que se van obteniendo y ademas, lo quz e
may importante, se coordina y se complementa la accién entre 1os
diferentes interesados.

Las investigacionss originales constituven la base fundamen-
tzl de las actividades de nuesira Escuela de Graduados de Inge-
nieria. Dicha Escuela ¢s la primera de su género que se establecid
en toda 1a América Latina (hac: 8 afios), hahidéndose ya graduado
su primer Doctor en Ingenieria, en 1963. Actualmente, no solo hay
aspirantes chilenos al doctorado, sino que trabajan en sus tesis un
ingeniero ecuaforiano, un argentinoe y dos alemanes,

La Bikblioteca Central del establ:cimiento se encuenira bajo la
dependercia de esta misma vicerrectoria y ha recibido tal impulso
¢n los tltimos 10 afios en su organizaecién, en el nimaro de libros
que posee y en las publicaciones periddicas que recibe, gue puede
considararselz, sin equivocarse, como una de las mejores bibliot:-
cas clentifico-técnicas con las que cuenta hoy nuestro pais.

Como una consecuencia de la existencia d= huenos laboratoriocs
v de personal altamente preparado, sz han podido atender progrg-
rivamente las necesidades de lag industrias, de las cntidades fis-
cales y de las empresas econstructoras de la zona, llegando a estable-
cerse un departamento de ensayes de materiales que por su serie
dad cuenta con la plena confianza piblica y que complementa cown
exito la labor del IDIEM,

PROFESORADO

Se habla insistentements que en la Univerzidad Santag Maria
ios profesores no tienen estabilidad y que no existe “libertad Ae
catedra”.
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Nada mas alejado de la realidad.

Constituye una de las preocupaciones principales del Rector,
vicerrectores v decanos, la blizqueda ¥y contratacion —en el pais
y en el extranjero— de los elementos idoneos gue puedan desempe-
farse con eficiencia y responsabilidad en la docencia. Ninguna tarea
es mas difieil que ésta hoy dia, especialmenie en una TUnisersidad
'Pécnica que necesita especialistas en los complejos campos de la
tecnologia y de la ciencia actuaies y cuando no se dispone ademas
ie los medioz financieros suficientes para remunerarios como Co-
rrespondz y, mucho menos, para competir con alglin éxito con las
¢ntidades pahlicas o privadas de la produceién o de la administra-
¢ién qu: necesitan con urgencia técnicos e ingenieros en un mes-
cado como €l chileno, insuficizntemente abastecido. Gran parte de
I4 labor del Rector y de los consejeros de la institucién se dedica
hoy a buscar recursos financisros para poder mejorar ¢l nivel de
remuneraciones de nuestros colaboradores y profesores.

Como dije anteriormente, la responsabilidad de la elzsccion de
los profesores rzeae en el Decano y en la facultad correspondiente.
Puedc asegurar que no sz ha dado jamas cl caso en la Universidad
Santa Maria, de la peticion de renuncia o el despido de un docente,
miontras contara con la confianza del Deeano y de su facultad y a
ne mediar alguns falta grave contra la moral

Los planes de las diferentes carreras son elaborados por las
facultades y los programas de las catedras correspondizntes, por los
vrofesores que las ejercen. Es natural —y a nadie ¢que no sea un
educador puede cxtrafiar— que tanto los planes de curscs como los
programas de materias, especialmentz en carreras técnicas vy de in-
genieria, tienen qus seguir una secuencia l6gica y deben estar coor-
iinados para gue se presenten al educando las asignaturas que debe
absorber en forma progresiva en cuanto al grado de dificultad que
elias posean y con una determinada prelacion, pues, por ejemplo, &
nadie podria enscfiirsele fisiea moderna, sin antes haberle dado a
conceer los fundamentos de las ciencias fisicas y matematicas, o
cnsefiarle eémo se disefia una compleja maquinaria electréonica sin
naberle dado las bases fundamentales de electricidad, mecanica y
dibujo téenico,
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Los profesorss tienen, pues, que alenerse g determinados pro-
gramas y dictarlos en los niveles adecuados, ya gus de lo contrario
ia ensefianza lecnologica se convertiria en un verdadero caos. Estos
nrogramas y su coordinacién dentro da los planes de :studio reci-
ben la aprobacidn del Consejo de Decanos, pero nunca han sido so-
metidos a la consideracion del Consejo Directive.

Dentro d= este marco, 1 profesor tiene plena libertad para ejer-
cer la doeencia, puede usar los metodos gue estime mas convenien-
tes ¥ jeméas se ha restringide su d:recho a emitir sus opinionzs o a
exponer sus propias ideas, ya sea que se trate de las materias que
tizne el debher de ensefiar o de otras de interés general.

Realizando grandes esfuerzos, la Universidad Técnica Federico
Santa Maria, desde el principio de su existencia, ha dispuesto y ha
logrado mantener que la ensefanza sea dictada por una mayoria de
profesores de dedicacién exclusiva. Sin temor a equivocarme, puedo
asegurar que la institucién puede mostrar una de las mas altas pro-
porcicnes de prof:sores de este tipe entre sus congéneres del pais
y de la America Latina.

También se han realizado esfuerzos serios y exitosos para re-
bajar constantemente e! nimero de horas d= clase que dzbe dictar
rada profesor por semana, a fin de aumentar sus posibilidades de
perfzceionamiento, investigacion y alencién personal a sus alumnos,

Desde hoce muchos afios, la Universidad esta manteniendo un
gistema de perfeccionamiento para sus profzsores gue l:s permite
realizar cstudios e investigaciones en Estados Unides o Europa, ya
zea para prefundizar y actualizar sus conocimientos ¢n una deter-
minada arza o para alecanzar el grado de doctor en su especialidad,
Para ello, la Universidad ademads de obtener para él, sin costos, las
matriculas, libros y elementos que necegita, financia totalmente los
viajes ¥ la estada en Estados Unidos para él y su familia por €]
tiempo gue duren estos estudios (3 0 4 afos), y sin que dejen de
pereilir su su:ldo durante este periodo.

Comio una manera de estimular y de premiar a los profesorss
mas distinguidos que han dado por largos afios sus mejores esfuzr-
#08 a la obra universitaria, la Universidad Santa Maria establzcio
iace ya 4 anos la categoria de profesor bencmérite. Sen ya dos los



catedraticos que han sido agraciados con este galardén que les per-
mite seguir trabajando en la investigacion o la docencia sin ohliga-
ciones de ninguna especie y percibir las mas altas remuneraciones
de su carrera docante.

La direecién de la Universidad ha establecide también como un
estimulo valiogo para sus profesores el derecho de que cada cierto
wiimero de afios d:dicado a la enscfianza, puedan estos dispouner ds
medio hasta un afio de absoluta libertad (sin obligacién de dictar
slages) v sin dejar de percibir sus sueldos, para investigar, escribir
textcs o estudiar en el extranjero. Actualmente el Decano en pro-
piedad de la Facultad d= Matematicas y Fisica se encuentra en !a
i'niversidad de Puerto Rico, invitado a dictar clases de su especia-
lidad durante un ano.

Con el fin de perfeccionar el actual sistema d: cncasillamizn-
to del personal docente, se ha completado recientementz un estudio
de nueva carrera docente para las escuzlas universitarias y sz es-
taba iniciando otro similar para las escuelas técnico-profesionales,
cuando empezd el actual conflicto estudiantil. En estos estudios par-
ticipé directamente la Asociacién del Personal Docente (vale decir,
los profesores) y la Rectoria, sobre la base de un completo infor-
me de evaluacion de tareas y de remuneraciones que fuera e¢labora-
do por un distinguido esp:cialista en estas matcrias.

Funciona tamhién desde hace mas de un afio un servicic médi-
co especial para nuestros profesores y empleados administrativos
y sus familias, que se financia con aportes de los interesados y de
la Universidad por iguales partes, y que es administrado directa-
menle por un comité dz los propios docentes y e=mpleados.

En resumen, ¢s evidente que la Universidad ha tratado siempre
de buscar y ofrccer, dentro de los medios a su alcance, mayores
incentivos v mejores condiciones para su profesorado, a fin de
atraer y conservar a las personas calificadas. La estabilidad de un
profesor de la Universidad en su cargo depende exclusivamente de
sus méritos personales, con exclusién absoluta de cualguier otro
factor de orden politico, sectario, religioso o de cualquiera ofra
nituraleza,
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UNIVERSIDAD PARA CHILE Y
UNIVERSIDAD DEMOCERATICA

Los dirzetivos de la Federaecion de Estudiantes en huelga, los
politicos v los parlamentarios han elaborado un estribillo que estan
usando con insistencia en todas sus actuaciones,

Se¢ aice qus se busca el cambio de la Universidad Santa Ma-
ria para hacer ds ella una “Universidad para Chile” y una “Uni-
versidad democritica”. Se sefiala también que esta institucion pri-
vada es una “Universidad clasista”.

Al oir estas frasss, uno se pregunta con verdadera preocupa-
cién, si €8 que el idioma castellano gue aprendimos no hace muchos
ufos €5 el misme que hoy se emplea en las esferas politicas y si
tal vez los cambics producidos en ¢l léxico de la Real Academia
Espafiola durante los Gltimos ms:s:g —aue no conocemos— han si-
de tan profundos que han modificado substancialmente el signifi-
eado de los vocablos en uso. No de otro modo se entenderia el hecho
de dzclarar que se lucha por obtener objetivos que estdn sohrada-
mente cumplidos.

La Universidad Santa Maria es una institucién chilena, diri-
gida por chilenos, con un preofesorado que en su gran mayoria es
chileno, con un cuerpo auxiliar de empleados y obreros administra-
tives chileno v que da formacién y ensefianza a un nimero cra-
riente de jovenes chilenos venidos de todas partes del territorio
nacional. Por sxeepeién se¢ acepta todos los afios un reducido gru-
pa de alumnos extranjeros (generalmente de los paises hermanos
de Ameérica), mara lo cual éstos d:zben encontrarse entre los diez
primeros lugares del concurso de admision, en competencia y sin
preferencias en respecto a nuestros compatriﬂtas. Los profesore
extranjeros qu:> se desempefian entre nosotros son personas gque
han venido a ayudar al pais, a través de una colaboraciéon inter-
nacicnal que Chile mismo ha solicitado v que buscamos cada vez con
mayor ahinco.

La preparacion que se da a nuestros estudiantes y las carre-
raz profzsionales que se estudian corresponden muyv precisaments

=

5 las necesidades de nuestro desarrolle nacional.
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La Universidad Téecnica Federico Santa Maria ¢s una de las
instituciones més democraticas de la Amériea Latina, No podia ser
de otro modo, puzs con este cbjeto fue esiablecida por mandato
v con la fortuna de don Federico Santa Maria. Asegurar que se
trate. de mnna institucién ‘clasista” es revelar un desconocimiento
profundo y lamentable de la bas: socio-ccondmica de los educandos
en sus diferentes Escuelas. de los mecanismos de seleccidn y de las
facilidades que sz les ctorgan para hacer posible que en ella en-
cuentren todas las oportunidades de alcanzar una educaciéon supe-
rior gin otros requisitos que el talento natural, la determinacion y
¢l esfuzrzo.

La seleccién de log posiulantzs a las distintas escuclas de la
Universidad es muy rigurosa y obedece solamente a merecimientos
personales de ord:n objetivo, con exclusién abscluta de cualguier
otro factor 2jeno.

Es sobradamente conocido en la opinién publica el hecho de
que a esta casa de estudios sdle ingresan los mejores postulantes
¥y quée no valen para nada las racomendaciones personales o las in-
fluencias politicas. No ge efectiua cobro alguno por los examenes
de admision o por derechos d= inscripeion.

La ensefianza es totalm:nte gratuita en tcdas las escuelas y
los alumnos ni siquiera deben pagar matricula.

Tan pronic se conoce la lista definitiva de los admitidos g loy
primeros afios, el Departamento de Biencstar Estudiantil se en-
carga ds realizar un ¢studio socio-econémico de cada uno dz los
aiumnos, para lo cual un grupo de asistentes sociales visita los
hogares de todos ellos en las distintas ciudades y pueblos del ts-
rritcrio nacional.

Posteriormente y sobre la base de dichos informes, un comité
especial integrado por profesionales del Departamento de Bisnestar,
por profesores y alumnos y presidido por un vicerrcctor, determi-
na el monto de las ayudas adicionales que hay que otorgar a cada
1o para gue pueda s2guir sus estudios y realizar todas las tareas
que le impone la labor academica, sin problzmas,

Es asi como en la mayor parte de log casos se otorga tam-
bién en forma ent:zramente gratuita la alimentacién y ¢l aloja-
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mientc en el internado de la institucién, que actualmente alberga
a cerca dzl 50 por ciento de los estudiantzs de las diferentes es-
cuelas. Se entrega también sin cargo la ropa completa de vestir e
interior a todos los que la neessiten y que han ingresado al inter-
nado por meéritos. Estos beneficios se cobran a log alumnos que
puedan pagar, en un porcentaje variable que depende individual-
mente de las entradas que posea su grupo familiar,

Los elementcs y materiales d= ensefianza de laboraterios v pa-
ra los talleres se entregan también sin costo para nadie. Los libros
y textes de estudio, reglas dz eileulo, cajas de compases, ete., s2
facilitan en préstamo o bien se venden a precios bajisimos a nues-
troz estudiantes (1/2 del costo en el comercio), gracias a que la
nstitucion importa directamente estos libros y utiles y los entregs
& una cocoperativa manzjada por los propios estudiantes para su
distribucién.

A todos los estudiantes se les da atencién médica y dental gra-
tuita: la Universidad costea ademas todos los gastos de cirugia,
hospitalizacion y oculista en 1a misma proporecién que ha sido fi-
jada para dar Ia alimentaeidn, el alojamisnto y la ropa.

En aquellos casos que es necesario. el Departamento de Bien:s-
tar ademas proporciona dinero 2 los estudiantes para solventar la
movilizacion y otros gastos personales.

La Universidad financia todos los viajes que se realizan a laz
industrias y otras importantes entidades en distintas partes del pais.
Ademas financia casi en su totalidad las giras que realizan cada
afio los sstudiantes de los Gltimos cursos universitarios.

La Univerzidad costea totalmente a todos sus alumnos, los
materiales v los equipos que requieren para las memorias de prue-
ha que st exigen para optar al titulo profesional.

Se¢ han creado también dentro de la institucién una canti-
dad de ocupaciones rentadas, en la administracion, en la Biblio-
teca, 2n la Radiocemisora, en el Aula Magna, en la docencia e in-
vestigacion, para aguellos estudiantes que desean obtener entra-
das adicionales a fin de ayudar a sus familias ¢ para solvantar gas-

tos personalesz.
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Ademas de lo anterior, la Universidad proporciona facilida-
des a sus estudiantes para comtribuir a su mas completa prepara-
cion fisica y humanistica, Desd= hace algunos aifios, en un progra-
ma cooperativo con la Federacion de Estudiantes, se han estado
realizando cursos libres en loz més variados aspectos del campo
filosofico-historico y artistico. Para el futurg se contempla en los
nueves planes la obligatoriedad de estas materias como parte im-
portante de la formacién general. Por otra parte, los alumnos dis-
nonen de medios psrmanentes para desarrollar sus inquietudes.
Aprenden a conducir automéviles v a pilotear aviones. Opera des-
de¢ hace muchos afios un Club Aéreo —manejado por log alumnos—,
donde las horas de vuelo deben ser pagadas con horas de trabajo
personal en la reparacién y revision de los aviones, euya adqui-
sicion financia casi entsramente la Universidad. Aparte de la pis-
cina. del gimnasio, de la cancha de deportes, del cine y espaetacu-
log artisticos de alto nivel que se ofrecen :n el Aula Magna, la
mstitucion alienta y financia ayvudas importantes para el estable-
cimiento ¥ funcionamiente de entidadze como el Club y Labcratorio
fotografico, el taller de radiorreparaciones, el Grupo de actividades
gubacuaticas, el Cintro de teatro, ¢l Coro, ete. La Universidad
rmantiene instructores permanentes para futhol, basquetbol, atle-
tismo, natacién. judo, esgrima, rughby y dircctores profesional:s
para el Coro y el Grupo de teatro.

Actualmente en las construceiones consultadas en el “plan de-
cenal d: desarrollo” se estd terminando la instalacién de un come-
dor de autoservicio con capacidad para 1.500 estudiantes y profe-
sores, y que serd uno de los més modernos y cémodos en su género.
De no mediar el movimicnte huelguistico habria entrado en opera=
cion hace ya dos meses. Al mismo tiempo sz construye un nuevo
y mas amplio casino de estudiantes, con fuente de soda, salonss
de estar y oficinas o locales para todos los grupos estudiantiles
quc se¢ 1an mecencionado.

Todas las facilidades enumeradas hacen justamente posible
que en la Universidad Santa Maria puedan ingresar y seguir es-
tudios de su preferencia, llegando a formarse como profesionales
competentes, una proporeién mucho mayor —<en relacion con las
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restantes universidades d:] pais— de jovenes chilenos dz limita-
Jdos recursos econdmicos. Las facilidades de alimentacion, aloja-
miento, ropa, libros, equipos, utensilios, servicio médico, dinero pa-
ra movilizacidn, ete., hacsn que nuestras escuelas universitarias es-
tén integradas por alrededor de un 25% de hijos de obreros y un
454, de hijos de empleados de bajos ingresos, ¥ que en la Escuela
de Artes y Oficlos estas proporciones alecancen alrededor de un
50¢% y un 459, respectivamente.

Deho sefialar, a mancra d= comparacién, ¢ue segin estadisticas
puklicadas. en la Universidad de Chile el porcentaje total de hi-
jos de obreros que asiste a sus aulas, no alcanza al 3%.

Con respecto a lo qus se ha dado en llamar “democratizacion
de las estructuras de poder”, en orden a dar una mayor participa-
cion en el gobierno universitario a los profesores y alumnos, debo
decir quz la institucién ha ido procedicndo en este sentido deade
hace algln tiempo y que de hecho, como lo sehal® ya antericrmente,
los profesores son los qus manejan y deciden las cusstiones docen-
tes y los alumnos tienen asiento en los diversos cuerpos colegiados.

El actual consejo directivp ha manifestado reiteradamentz qus
esti dispuesto a incluir en su seno a una proporcion considerable
de profesores y a un nmero limitade de estudiantes de acuzrdo
los deseos de unos v otros y segiin su propio proyecto de reesiruc-
turacién guz tenia listo para su aprobacién al iniciarse el conflicto.

No s= debe olvidar que estas modificaciones son necesarias
hoy, debido al fuerte aumento de profesores que se ha producido
en los dGltimos 8 afios, lo que esta haciendo gravitar, como es lo-
gico, un mayor peso en el cusrpo docente. Mayor gera éste aln en
a' futuro, dentro de los afios proximos, con la expansién progra-
mada dentro del plan de desarrollo.

Hace ocho afios, la institucién contaba solo con alrededor de
25 profesores universitarios y unos 20 profesores de escuelas téenico-
profesionsles. No podia pensarse, pues, en un sistema de eleccidon de
autoridades similar al de la Universidad d= Chile, Hoy dia, estas
cantidades aleanzan a alrededor de 120 profesores universitarios
y cerca de 40 de las escuelas técnico-profesionales.
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La estructura administrativo-docente de la Universidad, cuya
deseripeién, por lo necesariamente extensa si se guiere darla a co-
nwocer en detzlle, no podria ser incluida en cstas lineas, guarda una
semejanza extraordinaria, en sus lireas de jerarquizacion ¥y en &u
operacién, eon los sistemas vigentes en las mejores universidades
{senicas de Alemania, Holanda, Bélgica, Suecia, Polonia, Union So-
viética, Checoslovaquia, Hungria, Estados Unidos, México, =te., he-
cho gue puede comprobar cualquier educador que haya visitado ¥
podidv comparar recientemente la Universidad Santa Maria y ague-
llas instituciones extranjeras.

La difersncia principal reside en €l hecho de que 1as diversas
escuelas de la Universidad Santa Maria -stan estructuradas como
o sistema arménico gue permite un avance progresivo hacia l0s
pasos superiores a cualquier alumno, no importa cudl sea el nivel
en que ingrese al sistzma y a medida oue cumpla con éxito las dis-
tintas etapas. El funcionamiento de Escuzlas de Aprendizaje Indus-
trial o Escuclas Satélites, de una Escuela Nocturna de Operarios
y de una Escuela de Artes ¥ Oficios, coordinadas con las Escuelas
Universitarias, hace posible, por ejemplo, gue un muchacho, hijo
de alein cohrero de una empresa industrial ubicada en un centro
ristico alejado de las grandes ciudades 0 que un ohrero gue du-
runts el dia labora en alguna fabrieca de la zona del gran Valparaizo,
tengan también plenas oportunidades para aprendsr una profesion
4til camo orerario calificado, para adguirir una profesién técnica
de grado medie, para titularse como téenieo universitario, para ob-
tener el titulo de ingzniero y hasta para licgar a obtener el grado
ascadémico de doctor en ingenieria.

Es éste un sistema singular que ha probado su eficacia durante
loa {ltimos 30 afies en nusstro pais y que ha sido estudiado con
gran atencién en otras partes del mundo, especialmente en Alema-
nia, donde se ha estimado que constituye una buena hase de - solu-
cion para ¢! antiguo problema de ofrecer un segundo camino a los
alumnos que provienen del aprendizaje industrial y de escuelas téc-
nicas que les permita alcanzar también los mas altos grados aca-
démicos universitarios.
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FINANCIAMIENTO POR EL ESTADO

2¢ ha hecho mucho caudal tltimamente en los diversos co-
menterios qus se hacen de la Universidad Santa Maria, gue é&sta
recibe un aporte del 86 por ciento de su presupuesto de gastos co-
mo subvenciones estatales y que, por lo tanto, el Estado debe fe-
ner intervencidén directa en esta institucidn,

5i bien es cierto qus en el presente aio de 196% Ia totalidad de
los dineros que recibia la Universidad por concepto de participarion
en la Polla Chilena de Beneficencia, por lzy:=s de la Repiblica en
gue se le han asignado los dineros necesarios para reajustar anual-
inente a sus profesores, empleados y obreros y por las subvencio-
nes directas de parte del Ministerio de Hacienda, alcanzan en total
a esa proporcidon de su presupuesto de gastos ds operacion, nadie
dice, gin embargo, que este aumento de recursos sobre los gue pro-
ducen los propios biencs de la fundacion ha obedecido Gnicamente
a un aumento considerable de su matricula, del cuerpo de proie-
sores e investigadores y deo todas sus actividades académicas y d:2
extension universitaria, con el exclusivo objetc de dar educacion
superior & un mayor numero de chilenos que de una u otra manera
contribuyen también a formar el patrimonio nacional. Efectivamen-
te, hasta hace quince anos, la Universidad Santa Maria no nec:si-
to dineros fiscales para su operacion; le bastaban sus recursos pro-
pios para atender a un total cercano a los 430 estudiantes, en to-
das sus =scuelas, con menos de cincuenta profesores y alrededor de
a0 empleados. Durante muchos afios, v hasta 1958, se aceptaban so-
'amente 40 alumnos en total para los primeros anos universitarios.

A causa de la intensa presion de los jovenes queg afio a ano
nostulaban en mayor nimero al ingreso a la institucion y a la de-
manda creciente de nuestros profesionalss por parte de las diversas
actividades nacionales, el Consejo Directivo fue autorizando las
recomendaciones de la Reectoria en orden a ampliar gradualmente
esta matricula, el profesorado y todas las restantes actividades,
mediante el mejor aprovechamiento dz los mismos laboratorios, sa-
las clases y deépendencias de la Universidad, solicitando para ello
un aporte estatal que fuz aumentando progresivamente.
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En 1967, =0lo 8 afiog después, la Universidad mantuvo cereca
de 1.000 estudiantes en su recinto del Cerro Placeres de Valparaizo
(2 1/2 weces) y atendié ademés alrededor de 1.000 estudiantes de
ensefianza técnica media de aprendizaje industrial en otras 15 es-
cuelas, que se han creado a lo largo del territorio nacional, con fi-
nanciamiento de empresas privadas. El cuerpo de profesores s= ha
ampliado en una proporeién equivalente vy el personal administrati-
vo ha aumentado también, aunque en menor proporeién.

La matricula del primer afio para 1968 alcanza a 164 alumnos,
vale decir, 4 veces mas que la que mantuvo por varios afios hasta
1959.

Como ejemplo del mayor rendimiento con gque s: ha estado
utilizando la planta fisica de la Universidad, puedo sefialar ¢l he-
cho ds que el mismo comedor, disefiado en 1934 para 200 alum-
ncs, que atendia en 2 turnos 350 raciones de almuerzo en 1959, en-
trepd, en 1967, también en 2 turnos, 850 almucrzos diariaments.

En el afio 1960 la Universidad construyd con recursos propios
un scgundo cuerpo de edificios para alojar estudianies. De esta
maners, de cerca de 100 alumnos residentzs que habia en 1959, ha
podido aumentar su capacidad, en 1967, a 350 alumnos (3 1/2 veces),

Animado del mismo espiritu de progreso, el Consejo Dirzctivo
de la Universidad hace ya 4 afios inicidé gestiones tendientes a am-
pliar considerablemente la capacidad de las escuelas de la Univer-
sidad. Producto de esa inquietud y de ese esfuerzo es el actual plan
decenal de desarrollo que, enmarcado dentro de las necesidades na-
cionales y en coordinacion con el plan educativo del Gohbierno, se
encuentra en plena ejecucion,

Diiche proyecto, con un costs total de 4,000.000 de dolares, que
serd financiado eon un aporte del BID de 2.500.000 délares, v por
parte de la Universidad con una contrapartida de 1.509.000, aun-
mentard la capacidad de los cursos universitarios en 3 veces (so-
bre 1a que tenia en 1966).

Cren que al respecto es necesario destacar que para avmentar
c¢n J veces la matricula de sus escuelas universitarias no ha sido
necesario construir otras 2 “Universidades Santa Maria”, sino que
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sera suficiente con invertir 5616 un 30 por ciento més de lo que ac-
tualments vale la actual institucion., Eilo ha sido posible mediante
un ecucioso estndio de optimo aprovechamiento de cspacie~tismpo.

El Estado no entrega a la Universidad Santa Maria aportes
de capital y tiene ésta que recurrir a sus propios. recursos para
realizar las nuevas consirucciones para fines docentes. Permanente-
mente ha debide inmovilizar capitalzs que antes producian renta,
Haey que senalar que para cualguier aumento de actividades de lag.
institvciones estatales, el Estado tiens que aportar los recursos de-
capital necesarios. En consecuencia, la disminucidon relativa de sus
entradas —que se han visto disminuidas ademdis por la baja de los
valores bursitites — unidas al incremento considerable de su matri-
cala, son las causas determinantes que han inducide a 1z institucién
a solicitar dineros fiscales para atender a la educacién de chilenos,
convencida dz que con ellg realiza una obra patriotica v a un costo
mener que ¢l que tendria el propio Estado para educar a esos estu-
ciantes en sus propias universidades. '

Ademas, cuando se dstermina la proporcién de dinero que ¢l
Estado otorga a la Universidad Santa Maria, se olvida siempre sz-
falar el valor del interés del capital propio invertido y, por con-
siguiente, inmovilizado, en los terrenos, edificiog, equipos, maqui-
narias, instrumentos, vehiculos, etc., que significa una pirte im-
portante del gasto de operacion que hace posibls el funcionamiento
de sus diversas escuelas,

Finalmente, no parece consecuent: el justificar la estatizacién
sclamente de esta Universidad, porque recibe recursos del Estado,
Con el mismo fundamento podria pretenderse maiana la estaliza--
cién de las Universidades de Concepcion y Austral y de las Uni-
versidades Catolicas, Unas y otras reeciben tanto o mas aporte es-
tatal que= el que se entrega a la Universidad Santa Maria,

51 las universidades particularss estuviesen haciendo mal usc
de estos dineros o esto fuera inconveniente para el interés nacional,
va lo habria scfialado la Contraloria General de la Reptblica v se
justificaria cualguier modificacion a este respecto.
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COSTO POR ALUMNO

Se ha dicho tamhbién en el Senado de la Republica qus la Uni-
versiaad Santa Maria es la institucién que més cuesta por alumno,
que es la mas cara.

Hay en esto también una mala informacién o una eguivocada
interpretacion de las cifras, No conozeo detallzs de costos reales
per alumno en otras universidades, vy hasta donde se sabe, ne habria
todavia estahlecida en ellas una verdadera contabilidad de costas
que permita conocer con cierta exactitud los costos reales. Fn todo
taso, no existen sistemas similares que hagan posible por el mao-
mento hacer comparaciones valederas.

En la Universidad Santa Maria se opera desde hace varios afios
con un sistema que permite conocer con bastante exactitud los eos-
tas de educacion para las distintas earreras y para los distintes
aiveles. Ademds, se puede determinar exactamente cl costo de cada
uno de los servicios adicionales que se dan a los estudiantes (ali-
mentacion, alojamiento, ropa, ete.).

Se cometen grandes errores cuando se comparan en forma glo-
nal los ingresos totales de las universidades con gu ntmero de alum-
nos sin diseriminar qué tipos de profesiones o de carreras se com-
parar y muy especialmente =i no se toma en cuenta el rendimicnto
académico de los cursos correspondientes o de la Universidad en su
conjunto,

No puzde compararse el costo de un alumno de medicina 0
ingenieria, que necesita equipos y laboratorios de gran valor para
su formacion, con el de un estudiante de leyes, de francés o de so-
ciologia, que requiere de poco mas que un auditorio, pizarra y tiza.
Tampoco puede compararse el costo que demanda un alumno ex-
ternag con ¢l de un alumno internoc.

No es posible tampoco comparar costos entre Universidades
gue limitan de antemano el ntimero de alumnos que pueden atender
tn los primeros afios, 1a mayoria de los cuales terminan su carrera
universitaria, o sea, aquellos que poseen ung baja “mortalidad aca-
démica”, con aquellas otras que admiten cantidades indiscriminadas
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de alumnos en los afos basicos, pero donde muy pocos aleanzan a
obtener un titulo profesional, ¢ s2a, aquellas con alta “mortalidad
académica’.

Al respecto, puedo enfatizar que en la Universidad Técnica Fe-
derico Santa Maria durante Loda su existencia esta “mortalidad aca-
demica” en promedio ha ascendido sbélo a 309, vale decir, de ca-
da 100 alumnos que ingresan al primer afio universitario, 70 egre-
san comoe técnicos universitarios o ingenieros.

bEstoy convencido de no equivocarme al asegurar que da poder
realizarse un analisis de costos comparativos schre bases iguales,
para alumnos técnicos v de ingenieria, los costos de ensefianza a
nuesiros estudiantes estarian entre los méas bajos del pais, pues los
gastos de administracién de nuestra institueion son bastante redu-
cidos.

Debo sefialar aqui que toda la Universidad Santa Maria s: ma-
nzja solamente con 84 empleados, incluyendo en ellos a todas las
seerctarias, las bibliotecarias, el personal de paficles y bodegas, de
adguiziciones, de economato, de contabilidad, de costos, sueldos ¥
Jornales, de contraloria, de trimites aduaneros, de administracidn
de rentas, etc., ¢tec.

CARRERAS QUE NO OBEDECEN
AL INTERES NACIONAL

Se alzan en estos altimos mesess con frecuencia algunas vo-
ces para criticar a la Universidad, porque las carreras que en ella
se cursan no corresponderian al interés nacional.

Desconczrtante afirmacion ésta, si se esta informado de cui-
les’ son esas carreras, méaxime si la hace alglin parlamentario ique,
por su actividad, debe estar conectado con la realidad nacional v
si ella se formula en pleno afio 1968,

La Universidad Santa Maria forma ingenieros mecénicos, in-
genieros electricistas, ingenieros electromicos, ingenizros quimicos,
ingenieros metalirgicos, ingeénieros en maderas p ingeniercs cons-
tructores, técnicos electricistas, técmicos electrénicos, téenicos qui-

R 5. . SO



micos, téenicos decoradorss, constructores civiles, técnicos de grado
edic en matriceria, mecanica, electricidad, construccién, automo-

trices y cleetrénica, dibujantes técnicos y cperarios calificados en

muchas especialidades industriales que no entrare a detallar.

Ademas de lo anterior, otorga grados de doctor en Ingenieria
en las especialidades de ingenieria quimica, electrica y mecanica.

Nusestros egresados son contratados por la industria privada y
vor las instituciones fiscales v semifiscales casi un ano antes dc¢ re-
cibir sus titulos, con remuneraciones que estan entre las mas altas
obtenidas por cualquier profesional universitario que se inicia, lo que
demuestra fehacientement: que sus servicios son altamente consi-
derados y valorados,

Fs interesant> hacer notar que los titulos de ingeniero de la
Universidad Santa Maria son reconocidos en varias regiones de Ale-
mania como el "Diplom Ingenisur”, sin ser necesario someterse 4
un examen de revalidacion de titulo.

Muchos egresados d= la Universidad han formade sus propias
empresas para producir variados articulos metaliirgicos, eléctricos
o quimicos, y macuinarias que antes era necesario importar del ex-
tranjero, ccn el consiguients ahorro de divisas.

@i alguien cree que <1 preducir fierro en Huachipate, petrdleo
en Tierra del Fuego, salitre y azufre en el desierto del norte, si
proyectar e instalar plantas generadoras de energia para electrifi-
car campcs v ciudades, instalar fabricas de vidrio y celulosa o pro-
duecir motores v transformadores eléctricos, si fabricar artefactos
nara uso doméstico, partes de automdéviles, muebles escolares, pro-
ductos refractarios o petrogquimicos, si levantar fabricas de¢ hilados
vy plantas textiles, si construir carreteras, poblaciones, puentes ¥
muelles e instalar grias, si ensefiar en las universidades y en las
escuelas técnicas-profesionales y realizar muchas otras tareas si-
milares no chedees al interés nacional ¥ no contribuye a levantar el
nivel de vida de todos los chilenos, me parece que no ha compren-
dido bien cuales son los factorzs que en €l mundo de hoy pueden
impulsarnos a tomar la ruta del verdadero progreso.



INVITACION

Confio en qus el conflicto estudiantil que tanto dafic ha hecho
ya a nuestra casa de estudios llegue pronto a una solucién dentro
del propio recinto universitario.

Una vez que esto suceda y se pueda reanudar normalmente la
vida universitaria, serd muy gratc recibir en la Universidad a to-
cos los honorables senadores y diputados del pais para que la co-
nczean debidamente y se impongan de sus verdaderas proyvecciones
y de la obra del mdas profundo contenido social que realiza en pro

de Chile.
Formulo a todos, desde luego, una cordial invitacién,

CARLOS CERUTI GARDEAZABAL,
Rector.
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