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Prologo

La UTFSM es una universidad tnica. Nacid gracias al le-
gado y la donacion de un chileno que hizo una enorme fortu-
na en Europa y que no tuvo una familia tradicional: Federico
Santa Maria Carrera. Ningtin otro chileno ha contribuido a la
sociedad Y sus compatriotas con esta fuerza, claridad y mag-
nitud.

De gran inteligencia y compromiso con su pais, lugar don-
de se inicio desde muy temprano como empresario ¢ inversio-
nista, llegd a acumular un patrimonio econémico considerable,
mientras se formaba una idea concreta de las condiciones de
Chile y especialmente de los mas pobres.

Federico Santa Maria no solo lego su herencia para apoyar
a quienes consideré como pobres y meritorios, sino que esta-
blecio al menos tres conceptos nuevos de profunda relevancia:
el “desvalido meritorio”, producto de la Revolucion Industrial;
su derecho de acceder al “mds alto grado del saber humano”, que
es una profunda confirmacion del derecho a la libertad de sus
compatriotas; y por ultimo, un potente llamado en el “deber
de las clases pudientes” de hacerse cargo de dar oportunidades
reales a los mas desposeidos, lo que apunta directamente a una
mas justa distribucion de los ingresos y a la igua]dad de opor-
tunidades.

Pero lo realmente importante, es que no solo definio estos
tres conceptos con una claridad impresionante, sino que tomo
la decision de traspasar todo lo que habia ganado economi-

camente a una iniciativa educativa cuyo fin no fue otro que



convertir en realidad su ideario. Gracias a esta iniciativa varias
generaciones de estudiantes de la UTFSM pudieron convertir-
se en profesionales, razon por la cual durante la década de los
‘60 y comienzos de los anos “7o muchos estudiantes se vieron
inspirados e impulsados a generar los cambios necesarios para
continuar con su legado.

Este libro surge como una necesidad y una oportunidad de
reconstruir la historia a partir de la Conmemoracion de los 50
Anos de la Gran Huelga y Toma que dio origen al Proceso de
Reforma Universitaria en la UTFSM, evento realizado duran-
te la primera semana de octubre de 2017. En esa semana, un
grupo de ex alumnos y estudiantes nos dedicamos a recordar
y repasar los acontecimientos que se iniciaron en octubre de
1967 —exactamente 50 anos antes— y el contexto que le prece-
dié. Una docena de ponencias de actores y lideres de la Gran
Huelga repasaron los acontecimientos y los analizaron con la
perspectiva de medio siglo vivido con posterioridad. Por lo de-
mas, el ulcimo dia de la Conmemoracion, cuatro comisiones
debatieron sobre los cambios logrados con el movimiento de
1967, los cuales siguen siendo fundamentales para la Universi-
dad hoy en dia. Los resultados de estas discusiones se encuen-
tran en el capitulo Anexos.

Los testimonios, que son la base de este libro, correspon-
den a recuerdos, experiencias y opiniones personales de los ex-
positores, todos contemporancos y protagonistas del proceso
vivido en la UTFSM. Tambic¢n se cuenta con el aporte de ex-
posiciones acerca de los principales hitos sociales y politicos de
Chile y el mundo durante el periodo, con el fin de entregar el

correcto contexto internacional, nacional e institucional que



50 anos

circundo al proceso de Reforma Universitaria. A lo anterior,
se suma el analisis del rol que cumplieron los albaceas de Fede-
rico Santa Maria y sus respectivos herederos —en particular la
familia Edwards— en la gestién de los recursos heredados para
la creacion de la Universidad.

La Conmemoracion ocurrid en dias maravillosos, en la
que compartir recuerdos, emociones y alegr{as, mas el hecho
de volver a ver a tantos companeros de lucha, algunos tal vez
olvidados por la mayoria, fue mas que prospero. Se vivio un
ambiente de respeto e incluso de asombro, al recordar y Te-
conocer que lo hecho en esos tiempos fue mucho mas que los
recuerdos que se mantenian a flote en nuestras memorias y que
afloraron répidamente al ofr esos relatos Cargados de hazanas,
penas y mil detalles de todo lo vivido entonces.

Al término de estas jornadas, surgié naturalmente la ne-
cesidad de proyectar lo visto. Primero fue la idea de efectuar
una Declaracion Publica, que luego de varios intentos se di-
]uyé, pero que ha sido rescatada como Introduccion de este
libro. Luego, en los meses siguientes se empezé a consolidar el
proposito de publicar la valiosa informacion recogida durante
la Conmemoracion. Es asi que durante varias reuniones se vis-
lumbr6 la conveniencia de producir un libro que contuviera lo
relatado e incluyera reflexiones al respecto. Simultdneamente,
fuimos madurando la sensacion de que estabamos frente a una
epopeya mayor, con resultados notables, lo cual hizo reforzar
el proyecto y agrandar la importancia de la vision del 10gr0
alcanzado.

La primera tarea fue poner por escrito las grabaciones de

las ponencias, revisarlas para llevarlas a una version mas acor-



de con un documento escrito y validarlas con la autorizacion
de sus autores. Debemos dejar constancia de la generosidad de
todos, que no solo nos autorizaron a utilizar sus testimonios en
este proyecto, sino que manifestaron su cooperacién y apoyo
para otros proyectos que se hagan sobre este tema. En algunos
de los testimonios han ocurrido minimos cambios propios de
la edicion, cuyo objeto ha sido ajustar los distintos conceptos
incluidos en el libro y hacer mas coherente el relato. Del mismo
modo, se agregaron algunas reflexiones que fueron surgiendo
durante el proceso de edicion, pero que en ningun caso alteran
la esencia de su contenido.

Es importante mencionar que esta es la primera experien-
cia de recuperacién y difusion de una parte de la historia de
la Universidad a partir del relato oral y la memoria colectiva
de sus protagonistas, lo que sin duda ha constituido un reto
necesario que ha despertado la motivacion e interés de muchos
en seguir cooperando en la construccion de esta historia, des-
tacando ademas la disposicion de muchos quienes participa-
mos de la Conmemoracion por querer pasar de la nostalgia del
recuerdo a ser nuevamente actores en la construccion de una
mejor universidad.

Por otro lado, se incluye en el capitulo Informacion Com-
plementaria dos importantes elementos historicos que confir-
man de manera contundente la profundidad de los cambios
10grados, particu]armente en el ambito cultural y artistico.
El primero es “El sermon de la montaiia”, primer poema escrito
y publicado en la Revista Quijada de la UTFSM por nuestro
compariero Ingeniero, Poeta, Premio Nacional de Literatura y

Doctor Honoris Causa UTFSM, Raul Zurita Canessa, quien
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con su infinita generosidad nos ha autorizado a incluirlo en
este libro. El otro elemento son fotografias de los dos murales
instalados en el hall del edificio A de la Casa Central de la Uni-
versidad, “La luz del conocimiento” y “Después de la sombra la uz",
que fueron pintados a comienzos de la decada del “7o por uno
de los grandes artistas visuales chilenos del siglo XX, Eugenio
Brito Honorato, quien ademas fue profesor de la Universidad.

Sobre los resultados de la Gran Huelga y Toma p]asmados
en este libro, durante la Conmemoracion fuimos tomando el
peso de lo logrado, hecho que pudimos confirmar al comparar
los efectos ocurridos en movilizaciones coetdneas en otras uni-
versidades de Chile y el mundo; si bien no fuimos exactamen-
te los primeros, si fuimos los que 10gramos las mayores y mas
profundas transformaciones, en especial porque gran parte de
esos logros estan en plena vigencia hoy dia, 50 afios mas tarde,
incluso a pesar de haber sufrido la mas cruel dictadura de que
se tenga recuerdo en Chile.

Entonces, junto con reconocer el valor de nuestra hazana,
también podemos confirmar la idea de que la accion de los
estudiantes y jévenes ha sido y sigue siendo la responsab]e de
impu]sar los cambios y el progreso que toda sociedad necesi-
ta. Comprobar la realidad de esta situacion nos ha puesto un
nuevo deber, que es transmitir nuestra experiencia y nuestra
obra a la juventud de hoy y de siempre, y mostrarles que sofiar
y luchar por el cumplimiento de nuestros suefios vale la pena 'y
sobre todo que es posible.

Desde ]uego también aspiramos a que muchos otros ex
alumnos, contemporaneos de esta gesta y tambi¢n de otras

generaciones, reconozcan sin prejuicios el valor que ha teni-



do este acontecimiento en el devenir de la Universidad, toda
vez que la historia oficial de nuestra querida UTESM no la ha
valorado lo suficiente, cubriéndola incluso con el triste manto
del olvido. En este sentido, declaramos con total conviccion
y compromiso, que no dejaremos de perseguir el objetivo de
que esta parte de la historia de la Universidad sea reconocida
¢ incorporada como corresponde en los anales de su historia.
Y consecuentes con ello, declaramos nuestro compromiso para
colaborar en todo cuanto este a nuestro alcance para facilitar y
apoyar los trabajos que sean necesarios para ello.

Finalmente, invitamos cordialmente a todos los ex alumnos
sansanos y a todos los miembros de la Comunidad Universita-
ria actual y futura a conocer esta epopeya, valorarla en su mé-
rito conceptual, humano e historico, e incorporar su existencia

e importancia para su historia y para su futuro.

Patricio Tomas Albornoz Aranda

Ex Alumno, Ex Profesor, Ex miembro L‘lcgido del Claustro Pleno
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A 50 anos dela Refjorma Universitaria en la UTFSM

Introduccion

Conmemoracion de los 50 anos de la Gran
Huelga que dio inicio al Proceso de Refjorma
Universitaria en la Universidad Técnica Federico
Santa Maria

Un grupo de ex alumnos sansanos, protagonistas de la Gran
Huelga y Toma de 1967, asi como otros que ingresaron en el pe-
riodo de consolidacion del proceso de Reforma Universitaria
hasta 1973, nos reunimos durante la primera semana de octubre
de 2017 para conmemorar los 50 anos del inicio de la Reforma
Universitaria en la UTFSM y participar en jornadas de reflexion
y analisis de lo que fue ese evento historico.

La Gran Huelga y Toma de la Casa Central de la UTFSM
en Valparaiso —en esos tiempos tunica sede de la Universidad-
iniciada el 4 de octubre de 1967 y finalizada el 3 de abril de 1968
con la entrega del edificio en perfectas condiciones, fue influen-
ciada por el dinamismo social de la época, por la explosiva parti-
cipacion de movimientos estudiantiles en el mundo que pedian
de manera urgente participacion en sus respectivas sociedades, y
por el proceso de reformas sociales impulsado en Chile, los que
permitieron una amplia participacion democratica de trabaja-
dores, campesinos, pobladores y estudiantes.

En lo interno, la constatacion diaria de los estudiantes, tanto
de la Escuela de Artes y Oficios como del Colegio de Ingenieros,
ast como de los académicos y toda la comunidad, sobre su nula
participacion en la gestion de la Universidad, la exagerada rigi-
dez de la disciplina interna, la anquilosada estructura de poder y

los métodos de estudios que la regian, y que ya habian generado



un paro de mas de un mes en marzo del afio 1966, fueron las
principales circunstancias que llevaron a los estudiantes a iniciar
este proceso de Reforma, cuyo primer paso fue la Gran Hue]ga
y Toma.

Especial importancia tuvo también la creciente conviccion
de que el grupo Edwards a esa fecha habia hecho mal uso de los
recursos econdmicos de la inmensa herencia de Federico San-
ta Maria, toda vez que la Fundacion de Beneficencia Federico
Santa Maria se habia transformado en un verdadero holding
de empresas que controlaba sociedades y gestionaba capita]es,
en términos tales que la universidad devino en ser un vehiculo
para manejar las inversiones e intereses financieros del grupo
Edwards. Tal era esta situacion, que en 1967 el Estado aportaba
con mas del 90% del presupuesto para el funcionamiento de la
Universidad.

El proceso de Reforma Universitaria que iniciamos los estu-
diantes en 1967, estuvo inspirado profundamente en la esencia
del 1egad0 de Federico Santa Maria establecido en su testamento
respecto al desvalido meritorio y de su opcion “de alcanzar el mas
alto grado saber humano”, ast tambicn en el lema del escudo de la
Universidad: “Ex Umbra in Solem” (de la oscuridad a la luz). Estas
bases estuvieron siempre presentes en la Gran Huelga y Toma,
en todas las etapas de la Reforma Universitaria y afortunada-
mente siguen estando vigentes hoy en dia.

La toma de la Universidad tuvo una duracion de seis meses,
incluyendo la huelga de hambre de un grupo de estudiantes en
la Plaza de la Constitucion de Santiago, frente al Palacio de Lja
Moneda. Al termino de la Gran Huelga y Toma, se logro modi-

ﬁcar y transformar radicalmente ]as estructuras de propiedad y
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poder de la Universidad, logrando la participacion democratica
de todos sus estamentos, que en forma ponderada establecieron
los nuevos estatutos y reglamentos de la Universidad, definieron
una nueva institcucion comprometida con la calidad de la ense-
nanzay su vinculacion activa con la sociedad, mediante contac
tos concretos en terreno, ast como la incorporacion de materias
de las ciencias sociales y las artes en la formacion de los estu-
diantes. Todo ello potencio y profundizo el cumplimiento de la
vision y el legado de Federico Santa Marta, contenidos exph’cita—
mente en su testamento.

A pesar del oscuro periodo de la dictadura, nuestra Univer-
sidad mantiene hoy, en genera], la misma estructura de admi-
nistracion definida en el periodo 1968 a 1972, salvo la elimina-
cion de la participacién activa de la Comunidad Universitaria
no académica. Esto, sin duda, representa el inmenso valor que
tuvo el proceso de Reforma Universitaria y la importancia de
la accion por los cambios desarrollada primordialmente por los
estudiantes.

Hemos constatado negativamente que los documentos ofi-
ciales de la Universidad, pz’tgina web, Museo Institucional, me-
moria oficial y Otros, todavia ignoran la Gran Huelga y Toma, y
especia]mente el proceso de Reforma Universitaria. Esto se tra-
duce en la creacion de un relato histdrico que deja entrever que
la actual Universidad es el resultado exclusivo del testamento de
Federico Santa Maria y no por el cambio logrado en esta a partir
de la Gran Huelga y Toma, donde no solo se reformo su propie-
dad, sino que se logré crear una universidad de caracter pﬁb]ica
por medio de transformaciones producidas en la estructura de

poder, en la administracion y en la aplicacion de una metodo-



1ogfa de docencia universitaria moderna y progresista, al mas
avanzado nivel conocido en esa ¢poca.

En términos concretos, se paso de una version del poder con
visos de feudalismo por parte del Rector, a un rectorado ele-
gido por la Comunidad Universitaria con periodo de ejercicio
limitado y cuyas funciones fueron definidas y aprobadas por los
nuevos estatutos y reg]amentos construidos por esta misma Co-
munidad.

Pensamos que hoy, tal como se seiiala en el lema de nuestro
escudo «Ex Umbra in Solem», urge eliminar las sombras sobre
el pasado reciente de la Universidad; apremia hacer luz sobre su
verdadera historia, llena de grandes ideales y de signiﬂcativos
1ogros; obliga reconocer ademas los graves acontecimientos que
ocurrieron en ella durante la dictadura; y compromete retomar
las banderas de los compromisos con el pais y la solidaridad so-
cial. En resumen, necesita recuperar una Comunidad Universi-
taria con alto estandar académico y al mismo tiempo con un po-
tente vinculo y un compromiso real con las necesidades de Chile.

Entendemos que tareas como esta deben ser lideradas por
los estudiantes actuales y futuros, por la juventud. En cuanto a
fuerzas vivas, creemos que también los profesores, los funciona-
rios y los ex alumnos debieran participar e involucrarse en un
proceso de memoria y reconocimiento que permita perfeccionar
permanentemente la gestién de la Universidad, de modo que
reﬂeje los intereses que el pafs requiere. Esto se manifiesta espe-
cialmente en profesionales integra]es, cultos y de gran calidad,
con conciencia de ser agentes de excelencia, de cambio y de pro-
greso en sus areas de trabajo, con vision poHtica ¢ historica del

pais, ast como ser lideres de opinion en la sociedad.
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Socidlogo de la Universidad Catdlica de Lovaina en
Bélgica. Académico, ex Director y uno de los fjunda-
dores de la carrera de Sociologia de la Universidad
de Valparaiso.



Fl contexto nacional
e internacional

Comienzo esta exposicion con una cita de Eduardo Frei
Montalva, quien antes de ser Presidente dijo: «Las huelgas no son
legales o ilegales, son justas o injustas». Por lo tanto, una toma tam-
bi¢n puede ser justa.

El proceso de Reforma Universitaria se da en el contexto de
una sociedad en que los estudiantes plantean que la universidad
debe comprometerse con la sociedad y particularmente con los
sectores populares para construir una nueva sociedad. Uno de
los dirigentes estudiantiles de la ¢poca decia “salgamos de la to-
rre de marfil”, otros dectan “abrir la universidad a los trabajado-
res”. Se trataba de construir una sociedad furura.

Pero, jqué significaba una sociedad futura en este contexto?
Queria decir que fuera independiente del imperialismo —ese era
un tema muy importante—; igualitaria, justa y comunitaria; una
universidad que desarrollara investigacion para el pais; que se
democratizara, es decir, ampliara su cobertura; y que formara
profesionales criticos y comprometidos con el futuro de Chile.
Todo esto con un pais en un proceso de cambio agudizado.

El principal eje de la discusion en esa época era el desarro-
llo, decia la CEPAL. La dicotomia desarrollo o subdesarrollo se
interpretaba COMO Un continuo en un esquema tedrico funcio-
nalista. Defintan desarrollo como recorrer el camino que habian

seguido los patses desarrollados, pero olvidaban que todos esos
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50 anos

paises tenian y siguieron teniendo colonias economicas y noso-
tros no podiamos tener colonias.

La izquierda académica y poHtica planteaba la Teoria de la
Dependencia. Esta teoria establece que el subdesarrollo es la otra
cara del desarrollo y nace con la conquista europea sobre Ame-
rica. Ast pues, nunca habra desarrollo igual al de ellos mientras
siga existiendo este sistema global que los incorpora a unos arri-
ba y otros abajo. Por lo tanto, para lograr el desarrollo y romper
este bloqueo, hace falta un conjunto de cambios estructurales, es
decir, una revolucion que rompa las amarras con el imperia]ismo,
que expropie los monopolios y que concentre toda la inversion
cconomica en manos del Estado para lograr un desarrollo para el
pais. Esto solo era posible con un cambio social que convirtiera
al pueblo y a las clases populares en verdaderos protagonistas de
su historia. Por supuesto este relato tenia como correlato el de
la clase dominante, la cual jamas habria aceptado y no acepto
ninguna reforma profunda, bloqueandolas por medios legales ¢
i]ega]es, pacfﬁcos y violentos.

Esta Teoria de la Dependencia se sustentaba no solo en un
analisis riguroso de la economia, sino que tambi¢n en la historia
de los siglos XIX'y XX de América Latina, al interior de sus
pa{ses y sus relaciones con Estados Unidos. Para este analisis eco-
nomico, se puede consultar los escritos de André Gunder Frank,
y mas actualizados, los de Immanuel Wallerstein, alli hay cifras,
historia y documentacion.

En Chile, la principal riqueza, el cobre, estaba en manos de
unas pocas empresas norteamericanas. Otros noventa grandes
monopolios concentraban en su poder toda la produccion del

pais y unos pocos terratenientes dominaban el campo con una



explotacién miserable de los campesinos. Esa situacion la habia-
mos conocido muchos estudiantes en los trabajos de verano, por
lo que no escabamos tan lejanos de esa realidad.

En el contexto sociopolitico, la clase dominante y sus inte-
lectuales decian que Chile tenia una larga trayectoria repub]i—
canay democratica. ;Nada mas falso! Hasta 1920 todos —o casi
todos— los presidentes en Chile y los parlamentarios se elegian a
dedo por unos cuantos aristocratas. La primera eleccion donde
hay una participacién algo mas masiva es en 1920, Pero la mitad
de la poblacion no vota, pues no votan las mujeres, no votan los
analfabetos y no votan los jovenes menores de 25 anos.

Pero no solo esa democracia no era electoralmente defendi-
ble, sino que ademas se caracteriza por una ola sucesiva de masa-
cres a los obreros. El ano 1907 mueren en la Escuela Santa Maria
de Iquique mas de 2500 obreros y sus familias masacrados con la
metralla del Ejército, dirigido desde lejos por un presidente ase-
sino que hoy tiene una de las calles mas importantes de Valpara{—
so con su nombre: Pedro Montt. Nosotros como juventud cono-
cimos la historia de la Escuela Santa Maria de Iquique gracias al
€exitoso grupo musical Quilapayﬁn, pues en el clima cultural, el
rock, los Beatles y la Nueva Cancion Chilena tuvieron una gran
importancia para despertar la conciencia de los jévenes.

Esta historia de Chile no esta alejada del resto del continen-
te, forma una sola historia con la Revolucion Mexicana, la Revo-
lucion Boliviana, los golpes de Estado y las invasiones permanen-
tes de los marinos yanquis en el Caribe. Es por esto, que en ese
momento, la Revolucion Cubana del afio 1959 tiene un impacto
tan grande enla juventud y particu]armente en los medios cris-

tianos. Las juventudes de la Democracia Cristiana, que en esa
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época dirigfan casi todas las federaciones de estudiantes, junto
con comunistas, socialistas y radicales, le envian una carta al pre-
sidente de Estados Unidos rechazando y repudiando cualquier
invasion y Cualquier medida econdmica de bloqueo a Cuba. Sin
embargo, el presidente John F. Kennedy, poco tiempo despuces de
ser e]egido, avala y organiza la invasion norteamericana a Cuba.

La carta de los estudiantes chilenos tuvo inmediatamente
una respuesta de Osvaldo Dorticos, presidente de Cuba de ese
entonces, quien agradecié el gesto. Esa carta no era simplemente
de elogio, habia una serie de consideraciones sobre dudas que
se p]anteaban los dirigentes estudiantiles sobre la democracia
interna, el proceso electoral, eteétera. No era un apoyo incon-
dicional, pero se le reconocia el valor historico, porque Cuba, a
diferencia de Chile, recién se habia independizado de Espaia en
1902, y justo en el momento de independizarse, los norteameri-
canos le ponen el pie encima con la Enmienda Platt.

Otros elementos importantes de radicalizacion en el caso de
los cristianos, fue el Concilio de Juan XXIII, a lo que habria que
agregar la incorporacién del sacerdote Camilo Torres Restre-
po a la guerrilla colombiana; el movimiento frances de Mayo
de 1968, que viene despues de las reformas chilenas, pero que
también tuvo repercusiones en Chile; la guerril]a del Che Gue-
vara en Bolivia, es decir, la idea de construir un “hombre nuevo”,
la cual termino pagando muy caro con su propio sacrificio; la
influencia —aunque 1ejana— de los Panteras Negras en Estados
Unidos, que habian organizado la lucha por los derechos de los
afroamericanos, incluso planteando la lucha armada; la Guerra
de Vietnam; la dimension cultural que comentaba previamente;

y varios otros elementos. Todo esto genera que la juventud chi-



lena de la época tome conciencia de la necesidad de cambiar el
mundo, asumiendo un paradigma revolucionario.

;Que pasa en las universidades chilenas? En la Universidad
de Chile habia una mayor cultura democratica y participativa,
por lo tanto, los procesos de Reforma fueron mas pacificos, mas
graduales y mas consensuados entre la direccion universitaria y
los estudiantes. No hay que olvidar que uno de los rectores de
esa ¢poca fue Eugenio Gonzalez Rojas, gran lider socialista, asi
como también Juan Gomez Millas, un gran intelectual que luego
fue Ministro de Educacion de Eduardo Frei Montalva.

Por el contrario, en las universidades catolicas, tanto de Val-
paraiso como de Santiago, habia una ideologia y una teologia
preconciliar y reaccionaria, con una direccion muy conserva-
dora y muy poco pluralista, dependiente ademas del Vaticano,
del cual mas alla de lo que uno piense, se trataba de un poder
muy 1ejan0. Por esto Claudio Orrego Vicuna, dirigente estudian-
til demdcrata cristiano, dijo el afio 1961 cuando fue candidato:
“Transformemos este Colegio en una Universidad”.

Por otro lado, en la Universidad Técnica Federico Santa Ma-
ria en Va]paral'so, se vivio una importante movilizacion, la cual
se produjo, entre otras causas, por motivo de la critica que exis-
tia a las gestiones y negocios que hacia Agustin Edwards con los
dineros de la Fundaciéon Santa Maria ya la necesidad de los es-
tudiantes de tener una formacion profesional mas integradora,
causas que movilizaron a los estudiantes a tomarse esta universi-
dad en octubre de 1967.

Ademas, hay otros antecedentes que muestran lo impor-
tante que era el Movimiento Estudiantil en esa ¢poca. El ano

1957 en Santiago, hubo un gran movimiento de pobladores y se
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produjo la Toma de La Victoria en la actual comuna de Pedro
Aguirre Cerda. La Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Chile (FECh) la apoyo inmediatamente y los estudiantes de
Arquitectura se contactaron con los pobladores y los ayudaron a
disenar la poblacion. El afo 1960 para el terremoto de Valdivia,
que afectod de Concepcion a Chiloe, la FECh organizo una gran
campana de ayuda y solidaridad, incluso le pide al Ministro del
Interior —que era de derecha— que facilite un tren con el objetivo
de llevar la ayuda. iEste era el nivel de COmMpromiso con la socie-
dad que tenian los estudiantes en aquel tiempo!

Tambicn, entre los afos 1961 y 1962, se plantea otro gran
problema nacional: se estaba llevando a cabo la discusion de la
]ey sobre la television. Los universitarios nos movilizamos para
que la television fuera universitaria y no comercial, y lo logra—
mos. Incluso uno de los miembros del Consejo Directivo de la
Universidad Catolica, Carlos Vial Espantoso, estaba promovien-
do la television comercial, frente a lo cual nosotros le hicimos
una verdadera funa en la que lo denunciamos publicamente
como un sinverglienza que utilizaba su cargo académico para
promover negocios.

Entrando mas de cerca en los movimientos de Reforma Uni-
versitaria, en la Universidad Catolica de Valpara{so se produ—
jo una alianza entre los sectores progresistas de izquierda con
los estudiantes de Arquitectura, que para nosotros en esa ¢poca
eran medio fachistas, pero eran arquitectos, por tanto sonadores
y pocticos. Como parte de este proceso, despucs de tomarse los
edificios de la universidad, se produjo una violenta toma de la
Catedral de Valparaiso en la que se arrojaron los muebles por

la ventana a la calle en una expresién violenta de repudio al Ar-



zobispado que no queria aceptar la Reforma. Este fue un acon-
tecimiento inedito, que no paso en Francia ni en ninguna otra
parte. Finalmente, los estudiantes ganaron con intervencion del
Vaticano —hay que reconocerlo— y probablemente del Gobierno.
Se cambid el sistema y se establecio la eleccion del Rector y de
autoridades con participacion estudiantil. Ademas, se organizo
un Senado Académico que funcionaba en forma transparente,
abierto al publico, en el que cualquier escudiante podia tomar la
palabra y en el que los representantes estudiantiles tentan dere-
cho a voro.

Ademas, se abrid la Universidad a los trabajadores, crean-
dose el Centro de Estudios y Capacitacién Laboral (CECLA),
donde también se realizaban cursos de capacitacion para los sin-
dicatos de la region. En esa ¢poca, también se organizo —cuando
recién asumio la presidencia Salvador Allende Gossens— la Uni-
versidad Popul ar de Verano, para la cual la Universidad Cacdlica
de Valpara{so movilizd a muchos académicos, Cualquiera fuera
su ideologia, a hacer cursos a Quillota y La Calera para los po-
bladores y ciudadanos de esas ciudades, realizando una impor-
tante transformacion de la Universidad que nunca habia ido a
€s0s 1ugares. Se crea también el Instituto de Ciencias Politicas y
se revisan las mallas curriculares, incorporando las ciencias so-
ciales en las mallas de todas las carreras.

En la Universidad Catdlica de Santiago la situacion era dife-
rente, hubo alrededor de dos o tres meses de negociacion entre
la Federacion de Estudiantes y la Rectoria, tiempo en el cual
esta tltima no hace ninguna concesion, por lo que la Federacion
llamd a una Asamblea de De]egados en el Salon de Honor, a la

cual asistieron alrededor de 300 delegados. Alli en los primeros
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dias de agosto, se decidio la toma de la Universidad. A pesar de
que en la sala estaba presente el lider gremialista Jaime Guzman
Errazuriz, ¢ste no pudo impedir la toma ni convencer con su
posicién ideo]égica a los estudiantes alli presentes. Por su parte,
el Gobierno llama a las partes a negociar, no comprometi¢ndose
con los estudiantes directamente.

De este movimiento es famoso el letrero que colocd la Fe-
deracion de Estudiantes “Chileno: El Mercurio miente”, que salio
a la publicidad por la television a todo el mundo. Cuando El
Mercurio decia “este Movimiento Estudiantil esta mzmipulado
por los comunistas y por el MIR”, estaba mintiendo, porque no
habia ni medio comunista en la Universidad Catdlica y porque
desconocia lo que planteaban los estudiantes y sus objetivos. Es
por esto que fue tan fuerte la reaccion de la sociedad ante este
acontecimiento.

Finalmente, los estudiantes de la Universidad Catodlica de
Santiago lograron con la intervencion del Cardenal Radl Silva
Henriquez, despues de dos o tres meses, sacar al Obispo rector
quien tuvo que renunciar. Se nombro como Rector interino al
Decano de Arquitectura Fernando Castillo Velasco, esto a partir
de las negociaciones del Cardenal con los estudiantes, iniciando-
se ast el proceso de Reforma. De esta ¢poca es importante desta-
car la creacion del Departamento Universitario Obrero Campe-
sino (Duoc UQ), que hoy diala gente de esta universidad olvida
que era una institucion obrera y campesina. Se funda también el
Centro de Estudios de la Realidad Nacional (CEREN) dirigido
por Jacques Chonchol Chait. Ademas, se comienza a cambiar

los contenidos de la programacion del canal de television de la

Universidad.



Ahora bien, ;como podemos comparar lo que pasaba en
aquella ¢poca con la época actual? En la actualidad los medios
de produccion y la riqueza estan mas concentrados que nunca.
Si leen el estudio de Thomas Piketty “El capita] enel siglo XXTI7,
pueden encontrar cifras, cuadros estadisticos y datos actualiza-
dos. La Union Europea con el 8% de la poblacion mundial tiene
el 21% del PIB mundial, los Estados Unidos junto con Canada
con el 5% de la poblacion mundial tienen el 20% del PIB mundial,
mientras que Ameérica Latina tiene 9% del PIB mundial con una
pob]acién mucho mayor que la de Norte América. Esto demues-
tra que la concentracion de la riqueza a nivel mundial es enorme.
Ademas, en cada continente y en cada pais este fenomeno tam-
bién se reproduce.

En términos de la educacion en nuestro pafs, actualmente
las universidades masificaron su matricula, pasamos de 40 mil
a cerca de un millén entre estudiantes universitarios y de edu-
cacion superior técnica, pero se mantienen muchas discrimi-
naciones de clase. Ademas, a pesar de que hay una apertura y
masificacion que favorece a la mujer, subsisten muchas discri-
minaciones de género. Las universidades han sido sometidas a
la légica del mercado, hoy existen una gran cantidad de univer-
sidades, tentamos ocho en los afios 7o, hoy son mas de sesenta,
muchas comerciales, al gunas claramente integristas y sectarias, y
que por lo tanto, no pueden ser llamadas universidades.

En terminos de inversion y basado en las cifras del econo-
mista Hugo Fazio Rigazzi, el Estado invertia el ano 1972 el 7,2%
del PIB en educacion; con la dictadura bajo al 2,4%; el afio 2001
se alcanzd alrededor del 4,1%; y el 2015, segl'm datos del diario

economico Expansion, habia subido al 4,9%, o sea, todavia no
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hemos alcanzado lo que se invertia en educacion el afio 1972,
hace 45 afios. Algunos podran decir que hoy dia el PIB es mu-
cho mayor, pero la poblacién tambicn es mayor, las necesidades
tecnologicas de la educacion son mayores, y asi un largo etcétera.
En investigacion cientifica el Estado invierte hoy dia el 0,39% del
PIB, la nada misma comparado con cua]quier pa{s de la OCDE.

La invasion de la ideologfa neoliberal en las universidades
es clarisima. Se impuso el modelo de Bolonia sin consulta a los
acadeémicos ni a los estudiantes, modelo que hoy dia en Europa
esta siendo cuestionado. Todo el modelo actual de las compe-
tencias, todo eso que viene en los curriculos de la acreditacion
es una falsificacion académica, es una tergiversacién Completa,
pues no se insiste en la formacion intelectual que es la base para
cua]quier cientifico, académico y docente. Los estudiantes tam-
poco participan en la eleccion de autoridades ni en la direccion
de las universidades, y cuando en alguna escuela se permite la
participacién de estos en las elecciones, los califican de ulcraiz-
quierdistas. Por ejemplo, en la Facultad de Humanidades de las
Universidad de Valpara{so SOMOS ViStos COmMo una especie rara
porque permitimos participar a los estudiantes.

Tenemos problemas emergentes tambicn, que no se presen-
taban igual en ese periodo: por ejemplo, el tema del equilibrio
ambiental. En esa ¢poca teniamos muy poca conciencia de esto,
aunque en Europa y Estados Unidos algunos cientificos ya lo
presagiaban. Se encuentra tambicn, el protagonismo que ha
tomado la mujer y todos los bloqueos culturales, economicos y
politicos que han sufrido para el reconocimiento de la igualdad.
Otro tema, es la lucha historica de los pueb]os originarios, un

tema sobre el que existen prejuicios, incluso al interior de las



universidades. Asi también, la demograﬁ'a y los problemas del
envejecimiento y el reconocimiento de plenos derechos del adul-
to mayor. Este tltimo es un problema nuevo, para el cual la so-
ciedad no ha sido preparada y no hay gran investigacion.

Se requieren nuevos protagonistas sociopoliticos, cambios
estructurales en todos los planos y una nueva utopia, un pro-
yecto de sociedad distinto. La complejidad de este proceso, los
avances, las derrotas, los Viejos y nuevos actores, la ciencia y la
tecnologia no pueden esperar a que los que mandan se convier-
tan en santas palomas. Hay que despertar a las clases populares,
la rebelion se justiﬁca, la educacion debe ser un instrumento
de cultura y de conciencia. Sin conciencia no hay ciencia y sin
ciencia tampoco hay conciencia y el pueblo no se puede educar
ni cultivar. Si los estudiantes y los jévenes no vuelven a pensar y
a decidir lo que quieren hacer y lo que quieren aportar, entonces
esa ausencia provocara un vacio enorme. Los jovenes tienen que
volver a pensar lo que quieren ser, COMO quieren ser protagonis-
tas de su sociedad y no dejar el mando a gente joven o vieja que
no piensa el futuro o que tiene esquemas obsoletos.

El capitalismo ha durado 500 anos y no resolvio el problema
de la miseria, de la desigualdad y de la guerra. Hay que resolver
todo eso, y para hacer los cambios, para producir algo nuevo, hay
que romper con lo que esta caduco. Para hacer la tortilla hay que
romper los huevos. Ese es el desafio que tenemos hoy dia, que
no podemos eludir, es un desafio en todos los planos: cientifico,
teécnico, politico y sobretodo cultural, y por lo tanto, es algo que
toca directo a las universidades. Esa es la tarea actual a través de

la cual interpe]o a todos los estudiantes universitarios.
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Periodista y Diplomada en Historia.
Autora del libro «Los Agustines: El clan Edwards y la
conspiracion permanente» (Ceibo Ediciones, 2015).



El clan Edwards y su
rol en la UTFSM

Soy periodista y fui alumna de esta Universidad. Ademas,
mi cufiado Sergio Andrews Garcia fue estudiante durante el
periodo de la tcoma de 1967. Es por esto, que me fue imposible
no incluir este tema en la investigacion que realice para el libro
«Los Agustines: El clan Edwards y la conspiracion permanen-
te», lanzado el ano 2015 por Ceibo Ediciones. Esta investiga-
cion vertida en el libro cuenta la historia y constitucion de la
dinastia familiar de los Edwards, quienes como toda dinastia
tiene algunas cosas curiosas: en esta familia quienes mandan a
traves de la historia son los Agustines.

El origen de esta familia en nuestro pats surgio con la lle-
gada de George Edwards Brown, un barbero inglés que via-
jaba a bordo de un barco de contrabandistas que llegd a Co-
quimbo, el Blackhouse. Pasado el tiempo y por una suerte del
destino, George Edwards se encontro con una sefiorita soltera,
hija de los duenos de la Hacienda Pefiuelas, dona Isabel Ossan-
don. Ambos se casaron y tuvieron ocho hijos, uno de ellos fue
Agustin Edwards Ossandon, formador de esta dinastia y quien
construyo una de las fortunas mas importantes del mundo del
siglo XIX.

Agustin Edwards Ossandon, comenzo a trabajar sin estu-
dios a los 14 afios en una tienda que tenia su padre en Vallenar.

Luego conocio el negocio de “habilitador™. Los habilitadores
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eran prestamista autorizados por el Estado de Chile, pero no
tenian ninguna regla para cobrar el dinero que prestaban, ni
control sobre los intereses asociados. Habia habilitadores mi-
neros que ofrecian herramientas como palas, picotas y mulas,
y otros, que ofrecian para la comida y las vituallas. Tuvo una
habilidad innata para obtener el maximo de provecho en cada
negocio. Como habilitador minero cre6 un sistema de cobro
dejando en consignacion la mina y la produccion. Es decir, si
cllos lograban encontrar la veta de la mina —que era lo mas
dificil y lo mas caro del proceso de trabajo— y no tenian para
pagarle, ¢l se quedaba con la mina. Por otro lado, en el caso de
encontrar la veta, el pago debia realizarse con el material, por
lo tanto, ¢l ponia el precio de compra y tambien el precio de
venta, asi su tasa de ganancia era altisima.

Mas tarde descubrio que exportar el cobre en mineral o en
bruto no tenia la misma tasa de ganancia que podia tener al
fundirlo, por lo que comienza también a crear fundiciones. De
esta forma, su fortuna empieza a crecer de manera impresio-
nante. Si bien, inicialmente prestaba a quienes iban en busca
de fortuna a esas zonas —y que terminaban siendo tan misera-
bles como llegaban o peor— luego su negocio, conocido como
“La Casa Edwards”, comienza a expandir sus préstamos a co-
merciantes y grandes hacendados de Ovalle, que era una de las
ciudades mas ricas en ese momento, desde donde incluso se ex-
portaban productos agricolas a Perd. Con las grandes ganan-
cias amplfa sus Negocios a Otros rubros, entre ellos la sociedad
con el ingeniero William Wheelwright, Diego Carvallo y Can-
delaria Goyenechea de Gallo para construir el tren de Caldera

a Copiapo. Cuando ya su fortuna se consolida con su casa de



prestamos, sus fundiciones y todo lo demas, se va a Valparaiso.

Se caso con Juana Ross. De este matrimonio nacio Agustin
Edwards Ross, el segundo Agustin en la dinastia. Juana Ross
fue una mujer fundamental en la articulacion al poder de los
Edwards, fue quien impulsé ala poh’tica a Agust{n Edwards
Ossandon. Era considerada como una sefiora santa, discreta,
que siempre se vistio de negro, que nunca uso joyas y que do-
naba dineroala Iglesia ya los colegios de ninas huérfanas. Para
Agust{n Edwards Ossanddn, su esposa va a hacer la persona
perfecta para sostener las relaciones publicas. Entre los dos van
a ser la dupla perfecta: la mujer santa y el marido millonario.

Edwards crea e instala en Valparaiso la primera asegura-
dora, la Compaﬁ{a Chilena de Seguros, que seria mas tarde la
Chilena Consolidada. En 1867 crea el Banco de Agustin Ed-
wards. Hacia 1855 era propietario de negocios en Concepcion,
Santiago, Quillota, La Serena, ﬂlapel y otras ciudades del cen-
tro del pais. En 1871, aprovechando la baja del valor del cobre
en los mercados mundiales, se dedica a comprar y a acaparar.
Cuando el precio Hega a su valor maximo comienza a vender,
obteniendo ganancias exorbitantes. Ast se convierte en el pri-
mer especulador de cobre en el mundo, convirtiéndose en ese
momento en uno de los hombres mas ricos.

Pero Edwards se da cuenta que la fortuna por si sola no
produce poder y que el diario El Mercurio era el medio que
reproducfa con gran influencia las ideas liberales entre la na-
ciente burgues{a. Asi es que creod el diario La Epoca, aunque sin
lograr romper la hegemonta del diario fundado por la familia
Zanartuy vendido a la familia Santos Tornero: El Mercurio de

Valparaiso.
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En 1875, aprovechando que Recaredo Santos Tornero tenia
abultadas deudas con la Casa Edwards, le exigieron el pago in-
mediato de la deuday al no tener mas que el Diario, este pasé a
poder de los Edwards y se convirtio en la imagen de la familia.
Ellos van a borrar el pasado de El Mercurio y van a construir,
a traves del periédico, la imagen de una familia y de una clase
emergente, que es la burguesfa.

Sera el tercer Agustfn, Agustfn Edwards MacClure, el que
se da cuenta de que si bien Valparaiso habia sido centro econo-
mico cuando la fiebre del oro en San Francisco lo transformo
en el primer puerto del Pacifico, deja de serlo, y la polftica
y el poder real estan en Santiago, es ahi donde se toman las
decisiones. Es asi como decide fundar un diario que les de ese
poder de influir en las decisiones. El afo 1900, junto con el
cambio de siglo, funda El Mercurio en Santiago, pasando a ser
mas importante que el de Valpara{so. Aun asi, El Mercurio de
Valparafso sigue teniendo una enorme relevancia porque sigue
manteniendo el rol de ser el principal puerto de Chile, y por lo
tanto, va a seguir teniendo relevancia politica.

Con esto, los Edwards no solo fundan un diario, sino que
se instalan en el poder, pueden influir en las decisiones politi-
cas, en los presidentes y los ministros. Pueden hacer guerras,
como la guerra del Pacifico, que la inician al negarse a pagar
un impuesto a Bolivia por sus instalaciones mineras que te-
nian en sociedad con capitales britanicos en La Chimba, lo
que hoy es Antofagasta. Intervienen y son fundamentales en la
conspiracién que va a llevar al pa{s ala guerra civil de 1881. En
esa ocasion, Edwards Ross pasa de ser ministro del Presidente

Balmaceda a ser opositor del Gobierno ya exiliarse en Lima.



Mientras tanto, a traves de El Mercurio, va generando odiosi-
dad y llevando al pais a una situacion catastrofica, pues Balma-
ceda decide sacar todos los fondos del Estado de la banca, al
ver que lo tnico que hace ¢sta es especular con el dinero. Los
Edwards, como duefios de la banca, deciden que Balmaceda
esta atentando contra el Estado de Chile y contra la seguridad
del pafs.

A tal punto es la influencia de los Edwards a nivel nacional
e internacional, que dadas las excelentes relaciones que tenian
con la colonia britanica, el Times de Londres escribe columnas
que presentan a Balmaceda como un dictador que “roba las ha-
ciendas” de esta “noble familia”, que deben vivir una situacion
terrible, incluso lo acusa de que “ha incendiado las cosechas y
muerto las hermosas vacas inglesas de dofia Juana Ross de Ed-
wards”, campana similar a la de la Reforma Agraria durante el
gobierno de Eduardo Frei Montalva, pero un siglo antes.

Agust{n Edwards MacClure va a ser el primero en dedi-
carse a la politica en forma seria, dejando los negocios un poco
de lado, considerando que viven de la fortuna amasada por
Agustin Edwards Ossandon. Es elegido senador, pero no ejer-
ce, y se va de Embajador a Londres. Es en Parts donde conoce
a Federico Santa Maria, un chileno que habia vivido muy poco
en el pats, soltero, aunque se comentaba que tenia una acompa-
fante, pero no la habia esposado, por lo que no tenia derecho
alguno a su fortuna.

Federico Santa Maria se habia dedicado a la especulacién
del aztcar, al punto que lo 1lamaban el “Rey de la azicar”. En
esa ¢poca, la reposteria era sumamente importante en las casas

de la aristocracia europea. Federico Santa Maria viendo que su
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enorme fortuna no tenia herederos busco a Agustin Edwards
Mac-Clure, a quien en una de las conversaciones que sostienen,
le pide que a su muerte sea su albacea.

La figura legal de albacea existe en Europa y se trata de una
persona que custodia los bienes y Cumple la ultima voluntad de
una persona fallecida. No es lo mismo que un heredero. Pero
en Chile no existe la ﬁgura de albacea en la 1egis]atura y no ha
existido nunca. Edwards acepta la solicitud de Santa Maria,
pero le dice que para una completa transparencia, ¢l va a poner
ademas a tres amigos: Juan Brown Caces, Carlos van Buren y
Andrew Geddes.

A su muerte, Federico Santa Maria deja un poético testa-
mento, donde dice que su dinero sea destinado para los mas
desfavorecidos de la sociedad, los hijos de los obreros, el desva-
lido meritorio. Entrega una parte a las ninas huerfanas de Val-
paraiso, otra parte para crear una Escuela Técnica y otra para
crear un Colegio de Ingenieros, que en su concepeion no era
una Universidad.

Federico Santa Maria no estaba pensando en la oligarquia
ni en la burguesia, estaba pensando en los mas desfavorecidos,
esto porque Europa se encontraba en plena Revolucion Indus-
trial, donde el futuro era para quienes supieran leer y escribir
y el desarrollo de la industrializacion requer{a de una dotacion
de téenicos. El aspiraba a la creacion de un centro de estudios
técnicos a semejanza de los que existian en Alemania. Su ideal
de sociedad estaba en Alemania, y ¢l esperaba que Chile saliera
de esa etapa de pais pobre.

Cuando Edwards administra la fortuna de Federico Santa

Maria, lo hace a su manera. Pablo Ramirez, un profésor ente-



rado de que parte de la fortuna Santa Maria debia ir a la for-
macion de ninas huérfanas, lo demanda. Edwards, que habia
creado la Fundacion y el dinero era administrado por el Banco
Edwards, habia destinado dinero a la creacion de una Universi-
dady a una Escuela Técnica, alterando la decision encomenda-
da por Santa Maria. La demanda no procede dice la justicia y
resuelve que, al no existir la fi gura de albacea, les otorga todos
los derechos sobre el testamento a Juan Brown Caces, Carlos
van Buren, Andrew Geddes y Agust{n Edwards MacClure, en
calidad de “herederos modales™. A partir de ese momento ellos
podran administrar la fortuna a su gusto, es mas, podran co-
brar por la administracion de la herencia.

Edwards a través de la Fundacion de Beneficencia Publica
Federico Santa Maria administra la Universidad y la Escue-
la de Artes y Oficios como negocio personal, al punto que el
dinero de la Fundacion es invertido en acciones de grandes
empresas para tener el poder de administrar los directorios,
no como parte de la Fundacion, sino como Edwards. Por tanto,
los principales directorios de empresas como Cemento Melon,
Cervecerias Unidas, entre otras, pasan a manos de los Edwards
con dineros de la Universidad.

La huelgay la toma se originan cuando la herencia de Fede-
rico Santa Maria estaba précticamente en cero, es decir, habia
pasado absolutamente a manos de los Edwards. Desde los anos
‘50 el Estado habia subsidiado a la Universidad: en 1952 pasé de
o a ser subsidiada en un 42%; en 1955 el aporte estatal era de un
68%; en 1960 llegaba a un 86%, y en 1965, dos afios antes de la
toma, el aporte del Estado era de un 90,5%.

Durante esos afios, los Edwards segu{an siendo los admi-
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nistradores de la Universidad y recibiendo dinero del Estado,
mientras les rebajaban los sueldos a los profesores, rescindian
contratos, contrataban profesores a honorarios o traian miem-
bros del Cuerpo de Paz para que dieran clases gratuitas. Hay
que decir que en esa ¢poca los profesores trabajaban a tiempo
Completo, ast que todas esas irregularidades se iban juntando y
generando un inevitable ambiente de descontento, el que gati-

[laria mas tarde en la histdrica huelga y toma de la Universidad.

Conoce mds en detalle acerca de la historia de la dinastia
Edwards en el libro «Los Agustines: El clan Edwards y la conspira-
cion permanente» de Nancy Guzman, disponible en las principales

librerias del pats.
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Ex alumno de la UTFSM.
Presidente de la Federacion de Estudiantes de la
UTFSM en 1966.



La situacion interna
antes de la Gran Huelga

No voy a referirme a la toma de la Universidad ocurrida en
1967, pues no es mi tema. Lo que me toco vivir y presenciar a
mi, es la situacion en la nos encontrabamos como estudiantes
antes de la Gran Huelga. Fui Presidente de la Federacion de
Estudiantes de la UTESM el ano 1966, por lo que puedo dar
una vision de qué es lo que pensdbamos y queriamos como es-
tudiantes respecto a la institucion, su funcionamiento y lo que
recibiamos de ella previo al afio de la toma, aunque sin duda,
fueron ideas que permitieron ir asentando lo que seria mas
tarde este acontecimiento.

Primero que todo, la Universidad Técnica Federico Santa
Maria era una institucion con una vision y una estructura muy
estricta y reglamentada. Para ejemplificar, quienes vivian en
el internado, debian levantarse a las 7 de la mafana, aunque
no tuvieran clases, y a las 10 de la noche ya debian estar en sus
habitaciones. Si miramos desde la actualidad, parece increible
la gran cantidad de reglas que habia, pero al mismo tiempo,
era una estructura que funcionaba, aunque con un muy mal
rendimiento desde el punto de vista de la generacion de pro-
fesionales.

En esta tremenda estructura que conocemos, entraban
cada afio alrededor 20 estudiantes a cada una de las cinco ca-

rreras, aproximadamente un total de 100 estudiantes por ano,
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de los cuales mas tarde salian titulados cerca del 50%. Es decir,
teniamos una tremenda estructura para producir muy pocos
profesionales, cuando el objetivo de la Universidad justamente
era generar profesionales.

Existia una vision critica de los estudiantes en ese momen-
to, que no tenia mucha relacion con que los Edwards adminis-
traran bien o mal la plata. Sabiamos que con la administracion
de los Edwards se habian construido los edificios; sabiamos
ademas que habia una administracion de una inmensa fortuna
de la que quedaba muy poco, y que, por lo tanto, el Estado apo-
yaba considerablemente para el correcto funcionamiento de la
Universidad con una educacion que era gratuita, COmo todas
en ese tiempo. Teniamos consciencia de que en ese periodo
mas del 80% de los dineros para la operacion corriente de la
Universidad venian del Estado.

Ciertamente, habia en la Comunidad Universitaria —espe-
cialmente entre los estudiantes— una sensacion de una admi-
nistracion injusta, pero por sobre todo, habia una critica en te-
mas de formacion académica. Planteabamos que se necesitaba
cambiar la vision que se entregaba alos profesiona]es que egre-
saban de la Universidad. Dectamos “estan formando ingenieros
para servir —ddcilmente— a las empresas de los Edwards”. Esa
era la principal critica, no tanto el manejo de los dineros para
bien o para mal, era acerca de la formacion que se estaba dan-
do a los futuros ingenieros de la Universidad.

Un término que utilizabamos durante esa época para re-
ferirnos a la formacion que se estaba entregando, era el de ser
un estudiante o ingeniero “cuadrado”, el cual seguramente es

utilizado tambi¢n en la actualidad. Opinabamos que habia



una formacion muy buena en lo técnico, pero muy pobre en lo
humano, y que, por lo tanto, era un tema que se debia corregir.

Relacionado a lo anterior, en afios previos, y en la linea de
que los estudiantes nos formaramos no solo en lo técnico, hubo
antecedentes que sin duda fueron agitando los animos para lo
que ocurriria mas tarde. Al menos, desde 1959 habian ocurrido
situaciones en que a partir de distintas iniciativas estudiantiles
y de la Federacion de Estudiantes, se invitaba a personas a ex-
poner sobre distintos temas politicos y sociales atingentes du-
rante esa época, pero las autoridades universitarias se negaban
a otorgar los permisos de uso de espacios, bajo el argumento
que se trataba de “temas politicos” y que no era conveniente
que los estudiantes se involucraran en esos temas.

Estas medidas fueron provocando un creciente malestar
entre los estudiantes, quienes como consecuencia de las accio-
nes de las autoridades, realizaron paros por el dia o protestas
en contra de lo que ocurria. El Rector Carlos Ceruti Gardea-
zabal incluso manifesto en una oportunidad que debiamos es-
perar al menos unos 20 afios para involucrarnos con madurez
en esos temas.

A la gran prob]emz’ttica que existia al interior de la Uni-
versidad en temas de formacion académica, se debia sumar
el exceso de normas con que se regl'a la institucion, las cuales
muchas veces llevaban a situaciones de Castigos injustos, como
estudiantes que fueron expulsados del Internado por causas
que considerabamos exageradas 0 sin importancia. Ademas,
existia un nimero reducido de personas encargadas de super-
visar el cumplimiento de estas normas, por lo que en ocasiones

las decerminaciones pod{an ser arbitrarias.
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En 1965 hubo tres casos de estudiantes expulsados del
Internado por causa de las estrictas reglas que tenta la Uni-
versidad, que en algunos casos incluso rayaban en lo absurdo.
Uno de ellos fue acusado de tener su cuarto desordenado y de
“derramar amarguras’; otro fue sorprendido en mas de una
oportunidad durmiendo despu¢s de la hora; y el dltimo, fue
acusado injustamente de haberse “robado” las bobinas del tim-
bre del Internado, el cual se tocaba a las 7 de la manana para
despertar a los estudiantes, y también de tener su pieza con-
vertida en una cocina, lo cual no era situacion inusual entre los
estudiantes que residian en la Universidad. En todos los casos,
los estudiantes expulsados del Internado cumplian con las exi-
gencias académicas que la Universidad impom’a.

Ese mismo afio, tambien hubo dos casos de expulsion de
estudiantes que Tepitieron un curso a causa de incumplimien—
to de asistencia del 75%, uno de ellos incluso con muy buenas
notas. Frente a estos casos, el Consejo de Profesores les dio la
posibi]idad de rendir un examen especia] para no ser elimina-
dos de la Universidad, pero el Rector Ceruti anulo esa decision
y ordend que los estudiantes debian irse.

Estos hechos nos llevaron a tomar una decisiéon a comien-
zos del primer semestre de 1966: realizar una huelga y protestas
con el objetivo de cambiar los reglamentos estudiantiles de la
Universidad. Asi empezamos a pedir una administracion de
la insticucion que ahora llamarian triestamental, en la que los
estudiantes, profesores y funcionarios tuviesen derecho a voz
y voto en la toma de decisiones. Criticabamos el poder prac-
ticamente absoluto que tenia el Rector, incluso deciamos que

era un régimen mondrquico, pues la presidencia del Conscjo



Directivo era traspasada de generacién en generacién por los
Edwards, al ser herederos del principal albacea de Federico
Santa Maria. Durante mucho tiempo estuvimos planteando la
Universidad que queriamos, pero no teniamos forma de poder
influir.

Se elaboro un petitorio escrito con las demandas que te-
niamos como estudiantes Y, al no haber respuesta, se inicid una
huelga que comenzo con un paro de advertencia el 10 de marzo
de 1966 Yy, cuatro dias mas tarde, el 14 de marzo, el inicio de
una huelga mas larga que duro alrededor de un mes y medio.
Este acontecimiento fue algo nunca antes visto en la Universi-
dad. Afos antes se habian realizado paros por un dia o un par
de horas, pero nada del orden de la magnitud de la huelga que
realizamos en ese momento.

La huelga de 1966 fue apoyada por todas las federaciones
de estudiantes de las universidades del pafs y tuvo un alto im-
pacto mediatico y politico a nivel nacional. Tuvimos muchas
reuniones ¢ instancias de apoyo con la Union de Federaciones
Universitarias de Chile (UFUCH) y también nos reunimos con
el Presidente de la Replﬁblica Eduardo Frei Montalva.

La huelga se termind a partir de un acuerdo con Agust{n
Edwards Eastman, luego de una reunion personal que tuve con
¢l A partir de ese acuerdo y después de una gran discusion
interna entre los estudiantes, aceptamos lo que ¢l nos propo-
nia, dando asi término al paro. Hoy creo que el gran error que
cometio en ese momento Agustin Edwards, y que mas tarde le
costaria su salida de la administracion de la Universidad, fue
habernos concedido algunas cosas durante esta movilizacion.

De la huelga salimos perdedores en algunos puntos, pero
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triunfadores en varios. Pero es asi como los estudiantes de la
Universidad aprendimos que a traves de una lucha de este tipo,
se podian conseguir objetivos y demandas. Creo que eso ayudo
a formar la idea de que en otras luchas se podian conseguir
mas victorias y avances de las que hubo durante la moviliza-
cion de ese afio.

Los resultados de esta huelga fueron cambios en las nor-
mas administrativas del Pensionado y del Internado, se incor-
poraron ramos humanisticos en la formacion profesional y se
otorgo la participacion de un representante de los estudiantes
con derecho a voz en el Consejo de Decanos, en el Consejo de
Profesores y en los Consejos de Facultad, organismos que no
estaban reconocidos en los estatutos de la Universidad. Pero no
se otorgo participacion en el Consejo Directivo, que es donde
participaban los herederos de los albaceas y donde se tomaban
gran parte de las decisiones importantes de la Universidad.

Esta fue la situacion que vivimos a comienzos del afio 1966,
que sin duda fue una preparacion para lo que se vendria el ano

1967: la Gran Toma.
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Ex alumno de la UTFSM.
Presidente de la Federacion de Estudiantes de la
UTFSM entre 1967 y comienzos de 1968.



La Gran Huelga y
Toma de la UTFSM
1967-1968

Antes de iniciar, agradecer a los jovenes de la Universidad
que organizaron esta Conmemoracion, pues creo que es im-
portante rescatar una memoria historica que tiene algﬁn sen-
tido y algtn valor para proyectarse hacia el futuro, creo que es
un ejercicio importante de realizar. Hacer un recuento de lo
que vivimos entonces no es facil, porque es un esfuerzo de ra-
cionalidad, pero también de emocion, y las emociones a veces
son muy dificiles de traer del pasado.

Hay un hecho importante que me ha sucedido durante
todo este tiempo, y es que una vez que dejé la Federacion de
Estudiantes me fui a Europa, y la tnica relacion que mantuve
con la Universidad fueron los encuentros que realizamos con
algunos ex alumnos en distintas partes como Francia y Bélgica.
En estos encuentros, hay un elemento que siempre me llamo
la atencion, que era la identidad que teniamos con el Movi-
miento Estudiantil, lo que fundamentalmente se manifestaba
en estar orgulloso de haber participado de este movimiento,
era algo que habia tenido un importante significado en nuestra
experiencia de vida y que siempre nos iba a acompanar. Eso
siempre llamo mi atencion.

éQué pasé realmente que ese movimiento tuvo tanta im-
portancia existencial para nosotros? Yo creo que aparte del

. ! o . . .
contexto nac1onal Cl€ €sa ¢poca, Vivimos una expericncia muy
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particu]ar, porque viviamos en una casa de estudios que era
una torre de marfil. Era como un microclima, una situacion
muy particular, pero que de una u otra manera estabamos co-
nectados con la realidad. Cuando yo ingresé a esta Universi-
dad, lo hice en parte por la impresion que tenia de esta.

Un dia, cuando mi madre me llevaba desde Vina del Mar a
dar un examen para ingresar a Ingenieria Quimica en la Uni-
versidad Catdlica de Va]parzu’so, pasamos en la micro frente
a esta Universidad, yo la miré, me impresioné y le dije a mi
madre “yo quiero entrar a esta Universidad”. No tenia idea lo
que era. Finalmente, sali pésimo en el examen de la otra uni-
versidad y terminé ingresando a esta.

Sobre el Movimiento Estudiantil de la ¢poca, tentamos un
movimiento que tenia sus definiciones politicas e ideologicas,
tenia sus valores. Era un Movimiento Estudiantil con una ideo-
logia hegemonica social-cristiana, aunque tambi¢n con una
presencia importante de ideologfa marxista y del movimiento
laico, pero eso servia para que nosotros nos uniéramos en tor-
no a un objetivo comun, logrando establecernos en la historia
del Movimiento Estudiantil.

La historia de este movimiento hasta el afo 1967 era una
historia de fracasos permanentes con las autoridades. Cada
vez que el Movimiento Estudiantil realizaba alguna reivindi-
cacion ante las autoridades, casi siempre era un fracaso. Cada
vez que habia negociaciones reivindicativas de los estudiantes,
que pod{a Ser por situaciones de bienestar, situaciones de par-
ticipacion en los consejos docentes u otros, siempre habia una
muralla, y esa muralla era un poder que estaba afuera de la

Universidad, pero que tenia un representante adentro, que era



el Rector, ¢l era el representante del poder del grupo Edwards
que tenia el poder economico, administrativo y docente de la
Universidad. Habia un Consejo de Profesores que evidente-
mente funcionaba, pero las decisiones importantes se tomaban
en otro lado.

En ese momento, habia dos actores en el Movimiento Es-
tudiantil, ambos presentes en el quehacer de la realidad social
COmMoO movimientos poh’ticos, unos comunistas y guevaristas
herederos de la Revolucion Cubana y otros de la Marcha de
la Patria Joven, pero entre ambos logramos establecer un dia-
logo que nos permitio enfrentar conjuntamente lo que estaba
pasando en la Universidad. Ast logramos —entre comienzos de
los afios ‘60 y 1967~ establecer efectivamente un consenso en
términos de lo que se podrl'a llamar la Reforma Universitaria
de la ¢poca.

Como Federacion de Estudiantes, nos toco a fines del afio
1966, hacer una sintesis sobre que era lo que queriamos a par-
tir de lo que habiamos vivido: hicimos un resumen de cinco
puntos sobre los cuales establecimos nuestra posicién, una muy

solida posicion, respecto a la Universidad. Estos puntos eran:

I. Autonomia universitaria. Teniamos conciencia clara
que no podiamos seguir teniendo una Universidad dependien-
te de un poder ajeno a esta. No nos planteabamos inicialmente
que ibamos a sacar a Agustin Edwards y compania, pero no-
sOtros queriamos autonomia respecto de ese poder economico
externo a la Universidad.

2. Mayor importancia del quehacer de la Comunidad

Universitaria. Esto como consecuencia del punto anterior. Im-

§

Relatos & Testimonios



50 anos

plicaba la eleccion de las autoridades de la Universidad, a par-
tir de lo cual tambien se le da un poder importante al cuerpo
académico.

3. Participacion estudiantil. Este punto se planted en
otras ocasiones, solicitando derecho a voz en algunos consejos
docentes, pero siempre fue negada.

4. Formacion integral de los estudiantes. Solicitabamos
que los estudiantes efectivamente tuviésemos una formacion
integral, no solamente técnica en nuestras carreras. Por lo tan-
to, pediamos la incorporacion de las ciencias sociales en la for-
macion de los estudiantes.

5. Buscar el compromiso de la Universidad con la so-
ciedad. Queriamos que fuera una Universidad que estuviera
presente en la vida y en el quehacer del pais. Habia muchas
iniciativas que se trataron de hacer desde los estudiantes, e in-
cluso con profesores, para hacer actividades dentro de la Uni-
versidad. A]gunas de estas iniciativas tenian un caracter poH—
tico, por ejemplo, sobre la situacion politica nacional, sobre la
huelga de los portuarios en Valparaiso o sobre la integracion
latinoamericana, pero siempre hubo una oposicion de la auto-
ridad universitaria para realizar estas actividades, porque eran
consideradas como una actividad politica que no competia a

los estudiantes.

Existia una ceguera permanente por parte de la autoridad
para permitir el desarrollo de los estudiantes y su formacion.
Entonces la falta de expectativas de diélogo, que era parte de
la historia de nuestra Federacion, sumado al ambiente en el

contexto nacional de Reforma Universitaria, nos permitio con



estos cinco elementos definir una estrategia.

Sabiamos que no tenfamos ninguna posibilidad de nego-
ciar con esa autoridad, por lo que la tnica opcion que tentamos
era doblarle la mano tomandonos la Universidad, y eso fue lo
que hicimos. La Federacion de Estudiantes tomd la decision
de tomarse las instalaciones un dia a las 12 de la noche junto
con un grupo de estudiantes que participaron de las primeras
acciones. Evidentemente una toma de esa naturaleza, en es-
pecia] de esta Universidad, no se podfa hacer a partir de una
asamblea, ya que habria ocasionado una serie de problemas y
descoordinaciones. Al otro dia se tomaron las medidas necesa-
rias para informar a la Comunidad, al resto de los estudiantes
y profesores, y eso efectivamente se hizo en asamblea, aproban-
dose por mayoria que la toma de la Universidad era un acto
licito.

Con la toma se inicio un proceso que buscaba principal-
mente una ruptura con el status, que nadie sabia como iba a
terminar, porque era una apuesta y no sabiamos lo que iba a
pasar. Lo que mas nos sorprendio fue que recibimos un apoyo
muy importante de nuestros compaferos, de los estudiantes.
Al mismo tiempo, no solo se asumio una decision politica, sino
que ademas se asumio la responsabi]idad de la decision. De
inmediato se empezo a dar una organizacion entre los estu-
diantes que participaban de la toma, quienes como buenos san-
sanos, vieron lo que habia que hacer para el ingreso y salida de
la Universidad, para alimentarse, para cuidar los laboratorios,
para mantener los jardines, etcétera. Todo eso se hizo de una
manera casi espontanea. Esto fue un capital importante para

una batalla que era de largo plazo y que no sabiamos donde y
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cuando iba a terminar.

Hay un elemento fundamental que es rescatar lo que ¢ra-
mos nosotros y que significo para cada uno el Movimiento Es-
tudiantil. Este movimiento no solo fue luchar y participar de
un movimiento con beneficios personales, sino que tenia una
proyeccion mas alla de nosotros mismos, tenta una proyeccion
nacional y habia que asumirlo con el costo que esto tuviese.

La toma se inicio el 4 de octubre, sin el apoyo de los profe-
sores, pero a partir del 18 de octubre se inicid la ofensiva de la
autoridad. La primera reaccion fue una querella del grupo Ed-
wards en contra del Presidente de la Federacion de Estudiantes
para ordenar el desalojo de la Universidad, la cual perdieron, y
que por lo tanto, nos permitio continuar con la movilizacion,
porque si en ese momento hubiesen ganado la querella, nos
desa]ojan. El ex Rector de la Universidad Catdlica de Valpa—
raiso, Raul Allard Neumann, fue uno de nuestros abogados
defensores.

Después dela querella viene la andanada del Rector Carlos
Ceruti que publico un inserto de dos paginas en El Mercurio,
donde denuncia a la Federacion de Estudiantes, nos trata de
mentirosos, poco menos que de ladrones y sin buscar ningin
dialogo. Creo que el Rector Ceruti nunca entendio lo que paso,
porque nunca busco siquiera conversar con nosotros, para ¢l no
habia ninguna posibilidad de poner en cuestion su autoridad.
Despucs de eso, viene la accion de los ex alumnos de la ¢poca,
que tambien hacen la misma operacion, un gran inserto en
la prensa denunciando a la Federacion de Estudiantes y a sus
dirigentes de irresponsab]es. Luego, para rematar, un tercer in-

Serto de IOS profesores, de igual manera atacando a 1a Federa—



cion de Estudiantes y a sus dirigentes, 53 profésores firmaron
ese documento.

Al termino del periodo de un mes, estabamos solos dentro
de la Universidad, porque los profesores no nos apoyaban, los
ex alumnos no nos apoyaban y tentamos a la autoridad encima.
Lo que si teniamos, y que habtamos logrado en el corto plazo,
fue 10grar la simpatfa de la sociedad, la simpatl'a de los pobla—
dores del cerro Los Placeres, de los gremios, de las federacio-
nes de estudiantes, incluso de los partidos politicos de manera
transversal. Nos apoyaron la Democracia Cristiana, el Partido
Comunista y el Partido Socialista, quienes con sus parlamen-
tarios, vinieron a la Universidad y se reuniecron con nosotros
dandonos su apoyo. Si bien estabamos aislados internamente
en la Universidad, tentamos el apoyo de la sociedad y eso nos
permitié seguir adelante.

Las distintas formas de lucha, como la toma de Avenida
Espana y el cobro de peaje a mediodia, eran una cotidianidad.
Por ejemplo, habia un estudiante que estaba encargado de las
mangueras de agua contra incendio, que fue una de nuestras
armas en la lucha por ganar la calle y notoriedad; otro grupo
de estudiantes se equipé con mascaras y guantes de trabajo y se
preparo para devolver las bombas lacrimogenas que tiraba Ca-
rabineros desde la calle. Nuestra lucha era permanente, pero
en un contexto que era de incertidumbre, sin negociacion.

Al inicio del mes de noviembre se realiza la tnica negocia-
cion que tuvimos con la autoridad universitaria, fui convoca-
do e invitado por Agustin Edwards Eastman a una reunion a
El Mercurio en Santiago. Informe al equipo de la Federacion

de esta situacion y tomamos la decision que yo no fuera solo,
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sino que fuera acompaﬁado con el Vicepresidente de la Federa-
cion de Estudiantes que era Marco Antonio Lacazette. Ambos
fuimos una mafana a esa negociacién en la que Edwards fue
muy amable con nosotros y conmigo en particular. Nos invito
después a almorzar al comedor de El Mercurio, en una mesa
de 20 metros en la que estabamos los tres en una esquina, con
un mozo con guantes blancos que nos servia. En este almuerzo
en el que conversamos alrededor de dos horas, Edwards trato
de decirnos que ¢l estaba dispuesto mas adelante a hacernos
algunas concesiones, pero siempre que no pusiéramos en cues-
tion su poder, o sea, nos estaba ofreciendo la cabeza de Carlos
Ceruti para poner otro Rector, pero sabiamos que eso no cam-
biaba nada, porque el Rector iba a seguir siendo su peén. Re-
sistimos y le dijimos que no estabamos de acuerdo. Llegamos a
Valpara{so, le informamos a la Federacion de Estudiantes ya
la asamblea. Esa fue la tnica y ultima negociacién que tuvimos
con el grupo Edwards, nunca mas los vimos.

Posterior a ese acontecimiento, entramos en un proceso
bastante complicado, porque perdimos el interlocutor de la
negociacion haciendo difusa nuestra maniobra. Es asi como
pasamos al espacio de la politica del Congreso y el Gobierno,
dependiendo de dos actores que no manejabamos y debiendo
seguir la voluntad de los parlamemarios.

Los diputados y senadores de Valparaiso nos ayudaron mu-
cho: Salvador Allende Gossens, que en ese entonces era Sena-
dor del Partido Socialista; Luis Guastavino Cordova, Diputa-
do del Partido Comunista; Benjamin Prado Casas, Senador de
la Democracia Cristiana; Eduardo Seplﬂveda Wittle, Diputado

de la Democracia Cristiana; entre otros. Teniamos un apoyo



transversal del Congreso a nuestro movimiento, pero ese apo-
yo estaba disperso. Afortunadamente también habia una parte
de la prensa que nos apoyaba, tentamos en la region a El Clarin
y La Union, que publicaban algunas cosas. El Mercurio, pub]i—
caba algo solo cuando lo atacabamos.

Era un periodo complicado, en el que estabamos perdiendo
el manejo del movimiento, fue entonces cuando el diputado
Luis Maira Aguirre, de la Democracia Cristiana, se compro-
metio a redactar a]go que permitiera modificar los Estatutos
de la Universidad, por lo que comencé a reunirme con ¢l en
Santiago. En un comienzo, todo apuntaba a un proyecto de
estatizacion de la Universidad. Este fue un proceso 1arg0, de
alrededor de 3 a 4 meses.

En la toma entramos a un periodo que yo le llame “de re-
sistencia”, porque no teniamos mas fuerza que nuestra propia
conviccion. Cuando nos acercabamos a Navidad un grupo de
companeras y companeros hicieron una fabrica de juguetes,
fue ast que durante un periodo de mucha dificulcad se empe-
zaron a generar distintas iniciativas para poder vivir al interior
de la Universidad.

Por parte del Gobierno también tuvimos una buena recep-
cion, primero hablamos con Juan Gomez Millas que era Minis-
tro de Educacion, después con Patricio Rojas Saavedra, que era
Subsecretario y terminamos en el Ministerio del Interior don-
de la interlocucion fue con Bernardo Leighton Guzman. Este
ultimo nos trataba bastante duro como parte de un proceso de
ablandamiento, cuando me reunia con ¢l me trataba a gara-
bato limpio, porque esa era su manera de ser, “ICabro tal por

cual!”, yo le decta “Calmese” y aht empezébamos a conversar.
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Paralelamente, como el grupo Edwards se desligé de no-
sotros, buscd sacarnos y recuperar la Universidad por el lado
politico, y para hacerlo tenian que pasar a traves del Gobierno,
ya que no lo iban a lograr nunca por el Congreso, ya que este
no tenia movimiento, por lo que presionaban personalmente e
insistentemente al Presidente Eduardo Frei Montalva. En las
reuniones con Bernardo Leighton este me decia “al Presidente
ya lo tiene hasta aqu{ Agustfn Edwards en el teléfono, ya no le
queremos contestar, asi que te digo que el Presidente esta muy
preocupado de que terminen luego esta cuestion”, yo le res-
pondia “pero como la vamos a terminar si no tenemos ofertas”.

La situacion se comp]icé aun mas después del Afo Nue-
VO, pasamos el verano en la Universidad, sin saber mucho que
hacer. Nos reuniamos en asamblea, que es a]go que siempre
mantuvimos, pues habia apertura, nosotros nunca expulsamos
a ningl'm estudiante que hubiese estado en desacuerdo con el
movimiento, siempre participaron si quer{an participar, aun-
que muchos de ellos después se retiraron y se fueron, ya que la
mayor{a de los estudiantes estaba con la causa, pero siempre
fue un movimiento democratico. Muchos estudiantes se fue-
ron de vacaciones. Cuando yo circulaba en diciembre por el
interior de la Universidad no era mucha la gente que habia,
por lo que entramos en un periodo muy dificil.

Frente a este escenario, en enero nos reunimos para deci-
dir qué hacer, porque incluso los dirigentes estudiantiles de
las otras federaciones también habian salido de vacaciones o
habian iniciado los trabajos de verano, por lo que nos estaba-
mos quedando realmente solos, apoyados solo en nuestra pro-

pia fuerza. Fue ahi que decidimos hacer una huelga de hambre



frente a La Moneda. A fines de enero en pleno verano, ocho
companeros se ofrecieron a participar de esta huelga, la cual
duro ocho dias. Se instalaron en una carpa en la Plaza de la
Constitucion frente al Palacio de La Moneda y todos los dias
cuando yo iba les decta: “el Presidente Frei nos esta mirando”
y asi era.

Ahora bien, una huelga de hambre no se puede mantener
por mucho tiempo, tampoco podiamos llegar a una situacion
en la que nos tuvieran que desalojar por situaciones de salud,
entonces sucedio que uno de los hue]guistas tuvo una crisis
card{acay tuvimos que llevarlo a la posta. El no sabia que tenia
problemas cardiacos, ya que habiamos verificado previamente
que los huelguistas tuvieran una buena salud. Ahi me asusté y
les dije “esta cuestion hay que parar]a”, ya habiamos realizado el
hito politico de estar ahi en La Moneda durante ocho dias y el
Presidente ya estaba inquieto a causa de nosotros. Fue asi que
la huelga de hambre termind.

Retomamos el trabajo con el Congreso en marzo luego del
feriado 1egis]ativo. Se retomaron las iniciativas legales que ha-
biamos trabajado con Luis Maira Aguirre, presemando ast el
proyecto de 1ey para la modificacion de los Estatutos de la Uni-
versidad, el cual estaba orientado principa]mente hacia una
estatizacion. Fue entonces cuando el Ejecutivo, supongo que
de la mano Guillermo Piedrabuena Richard, realizd una mo-
dificacion al proyecto de ]ey origina] para que este se aprobara,
eliminando la accion de estatizacion. Esta 1ey se promu]gé el 21
de marzo de 1968, en la que se aprueba el veto sustitutivo del
Ejecutivo y en el que se define la creacion de una comision re-

dactora de nuevos Estatutos para la Fundacion de Beneficencia
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Publica Federico Santa Maria.

Esta ley dice textualmente: “Dicha comision estara inte-
grada por cinco profesores universitarios que representen a
cada una de las cinco Facultades; por un profésor universitario
de los que no invisten la calidad académica de miembro de
la Facultad; por un profesor que represente al profesorado de
las Escuelas no universitarias [la Escuela de Artes y Oficios]:
por cinco representantes de la Federacion de Estudiantes de
la Universidad, y por los tres albaceas, o sus sucesores, o quie-
nes ellos designen en su representacién. Integraréy presidiré la
comision un representante del Presidente de la Replﬁblica.” Es
en esta situacion que se nombra formalmente a Carlos Massad
Abud como representante del Presidente de la Replﬁblica.

El 3 de abril del ano 1968 hacemos entrega de la Univer-
sidad a Carlos Massad, a quien le hago entrega de las llaves
del edificio en el acceso de Avenida Espana. Antes de eso, evi-
dentemente, habiamos tenido asamblea en la que tomamos la
decision de entregar la Universidad y prepararla para que todo
estuviera en orden. El 6 de abril se realiza la designacién del
Rector provisional en la persona de Guillermo Feick Lehfeldt,
por lo tanto, desde ese momento se inicia formalmente el Pro-
ceso de Reforma Universitaria en esta Universidad.

Termino diciendo que efectivamente, a pesar de la oscu-
ridad de la dictadura, creo que la estructura fundamental del
¢xito de la Reforma Universitaria permanece, nosotros lo que
hicimos fue rescatar la Universidad para los que hacen la vida
universitaria y que son principalmente los estudiantes y pro-

fesores.
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Economista de la Universidad de Chile y Presidente
del Banco Central entre 1967 y 1970 y, mds tarde,
entre 1996 y 2003. Representante del Presidente de
la Republica Eduardo Frei Montalva ante el conflicto
en la UTFSM en 1968.



Solucién a la Gran Huelga

y Toma de la UTFSM

Les voy a contar la vision del otro lado, de como el Gobierno
de Eduardo Frei Montalva miraba y seguia esta dificil situacion.
En ese entonces lo que habia en la Universidad era un testamen-
to valido, el que definia albaceas para manejar los recursos desti-
nados al funcionamiento de esta, por lo que el Gobierno no po-
dia intervenir. Era como si fuera meterse a una empresa privada
cualquiera, sin permiso legal, por lo que no podia involucrarse
en esas circunstancias, a menos que hubiera alguna disposicion
legal que lo facilitara o que lo dispusiera, por lo que el paso cru-
cial dado por la Federacion de Estudiantes fue gestionar una le-
gislacion apropiada en el Parlamento.

En esa ¢poca, yo era Presidente del Banco Central. Un dia el
Presidente Frei me llama para decirme: “Mira Carlos, tengo un
problema en la Universidad Santa Marta..” —el que todos estaba-
mos siguiendo con bastante atencion— “... y quiero que te hagas
cargo”. Yo le digo: “Presidente, encantado, renuncio de inmedia-
to a la presidencia del Banco Central y me dedico a eso”, y me
dijo: “No, no, no. Tienes que dedicarte ambas cosas”

En este escenario, mi primer problema era como hacer que
los estudiantes, sin demérito para ellos, entregaran la Universi-
dad. No iba a ocurrir que los estudiantes llegaran y me dijeran
“Sefior, aqui esta la Universidad”, por lo que la tnica forma que

encontre, fue llegar a la Universidad por el acceso de avenida Los
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Placeres, conversar con las autoridades de los estudiantes y de-
cirles: “Muchachos, ustedes me entregan hoy la Universidad o no
es posib]e establecer una conversacion”. Me hicieron esperar un
par de horas mientras debatian y me entregaron la Universidad
en una ceremonia que recuerdo como si fuera el dia de hoy, en la
puerta del acceso de Avenida Espana, con Claudio Rojas entre-
g:’mdome las llaves de la Universidad, entre los dos abriendo los
candados y la prensa tomandonos fotografias.

Primero, para mi esto fue una sorpresa, porque era Presiden-
te del Banco Central y estaba involucrado en otras cosas. Pero no
fue una sorpresa comp]eta, ya que en mis tiempos de escudiantes
habia sido Presidente del Centro de Alumnos en el Internado
Nacional Barros Arana y Presidente del Centro de Alumnos y
De]egado de la Federacion de Estudiantes de la Facultad de Eco-
nomia de la Universidad de Chile, de modo que entendia y habia
visto por dentro como era la lucha de los estudiantes. Por mi par-
te, nunca tuve prob]emas como Presidente del Centro de Alum-
nos de la Escuela de Economia, porque teniamos muy buena
relacion con las autoridades, con el Decanato y con la Rectoria.
La Universidad de Chile era una universidad muy abierta por lo
que cada vez que habia un problema nos juntabamos a conversar
y encontrabamos solucion. Nunca tuvimos un problema grave.
Tuvimos un par de paros para forzar un par de cosas, pero nunca
un problema tan grave comparado con lo que ocurrio aqui.

Esta Universidad fue producto del legado de Federico Santa
Maria, un legado muy generoso, que consideraba una gran canti-
dad de recursos, pero con un grupo de autoridades que maneja-
ban los recursos y la universidad que no tentan relacion con ésta.

Ese eraun prob]ema CSU'UCEUI'ZJ.L por ]0 que hab{a que modiﬁcar



esa estructura, lo cual tenia sus costos polfticos, sociales e incluso
econdmicos.

El camino fue construir una mesa de conversacion para ir
resolviendo estos problemas de la mejor manera posible. La ins-
truccion que recibi del Presidente fue: “Resolvamos este proble—
ma de forma que la Universidad sea verdaderamente una Uni-
versidad”, nombrandome responsable y designando a Guillermo
Piedrabuena Richard para colaborar conmigo, que era un mu-
chacho joven en ese momento, al igual que yo. Ambos ¢ramos
jovenes, yo tenia 35 aflos y Piedrabuena tenta alrededor de 5 anos
menos que yo, éramos gente muy joven, incluso al nivel de los es-
tudiantes en términos de edad. Fue asi que me dediqué durante
4 0 5 meses —no recuerdo muy bien— a venir todas las tardes a la
Universidad desde Santiago, saliendo de alla a las 6 de la tarde,
trabajando de & a 11 de la noche y volviendo luego a Santiago
para tomar mi cargo en el Banco Central.

Tengo que decir primero que todo, que la colaboracion de
los estudiantes fue brillante, pues no fue una colaboracion de
‘empujar a tontas y a locas”, no se buscaba una solucion cual-
quiera, por el contrario, el objetivo era definir una solucion que
le diera a la Universidad Técnica Federico Santa Maria un real
caracter de Universidad. Trabajamos juntos en eso, y desde mi
punto de vista, como representante del Presidente de la Repu-
blica, creo que €so fue un gran éxito.

En cuanto a los albaceas, tal como le dije a los estudiantes
que me tenian que entregar la universidad para que hubiera con-
versaciones, les dije que tentan que poner de su parte para cons-
truir esta Universidad, si no tampoco habria conversaciones con

ellos. Entonces, se logro establecer un dialogo calmado, sereno y
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sin grandes fricciones, aunque naturalmente por debajo habian
dos torrentes que corrian en direcciones opuestas y mi tarea fue
conducirlos a un resultado final, el cual en mi opinion, fue uno
que permitié el florecimiento de la Universidad, que a pesar de
los avatares de la economia y de la sociedad chilena en los anos si-
guientes, logré convertirse verdaderamente en una universidad,
aunque por supuesto, no podemos decir que sin dificultades.

El profesor Guillermo Feick Lehfelde —que fue el primer
Rector después de la toma— durd alrededor de un ano, luego
vino el profesor Jaime Chiang Acosta y posteriormente Domin-
go Santa Maria Santa Cruz, quienes fueron construyendo sobre
esta base una verdadera Universidad.

Creo que recordar estos hechos nos hace muy bien a todos.
Ya han pasado 50 afos, yo en ese momento tenia 35 afos y hoy
tengo eso mas 50. Sin embargo, recordar eso me hace pensar en
el poder de la fuerza racional, no en el poder de la fuerza, la fuer-
za siempre tiene poder, pero el poder imbatible es el de la fuerza
racional, es decir, la fuerza que piensa, que busca un objetivo,
que busca caminos y que busca medios para lograr el Objetivo.

Yo creo que eso lo tuvo la Universidad, no conozco las con-
diciones ahora, pero en ese momento lo tuvo. El liderazgo de
Claudio Rojas fue brillante Y, al mismo tiempo, el hecho de que
YO viniera de una tradicion de participacién y dirigencia uni-
versitaria, me ayudé a mi mismo a comprender la situacion ya
buscar la forma de ir conciliando intereses y lograr una situacion
favorable.

El Presidente de la Republica quedd muy contento con la
solucion, ¢l comprendio también que su Gobierno habia dado

un tremendo paso en reformas sin que esto tuviera una enor-



me repercusién a nivel nacional. Estas reformas se hicieron antes
de Daniel Cohn-Bendit en Paris y antes de Rudi Dutschke en
Alemania y, en ambos casos, independiente de las consecuencias
personales que eso tuvo para ellos, tuvo resonancia mundial. Por
el contrario, lo nuestro ni siquiera tuvo resonancia nacional.

En ese momento se resolvio el problema y la cosa se apago, la
Universidad florecio sin que esto se convirtiera en un conflicto
desatado. Ese era el estilo de Frei Montalva, que quer{a hacer sin
mucho ruido una buena Reforma Agraria, una gran Reforma
Educacional y una Reforma en la Promocion Popular, y en los
tres casos las hizo sin mucho ruido. El prestigio de Frei Montalva
fue tal, que tuvieron que asesinarlo para que no siguiera convir-
tiéndose en una amenaza para la dictadura.

Creo que observar esta situacion y analizar este movimiento,
deberia ser una tarea importante para ver como los movimientos
de todo tipo —no solamente universitarios— pueden llegar a cum-
plir sus objetivos cuando los tienen claros. El problema actual de
algunos movimientos es que tienen objetivos simplistas, son mo-
vimientos negativos, legitimos pero negativos, que no proponen
una solucion.

El movimiento de los muchachos del afio 67-68 en esta Uni-
versidad proponia una solucion y eso fue lo que los ayudo a que
tuvieran apoyo de muchos lados. Si uno mira otros movimientos,
muchos de ellos solo lanzan un lema, pero no sugieren nada ni
tienen un camino claro. Esos movimientos son simplemente de
agitacién y no Hegan muy ]ejos, solo pueden llegar a que los de-
mas piensen en una solucion, pero entonces la solucion ya no esta
en manos de los que dirigen el movimiento, esta en manos de los

demas que piensan en la solucion, cuando lo que debiera ocurrir
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€s que si un movimiento se realiza con muchas fuerzas sobre un
tema concreto, la solucion quedara en sus propias manos.

Yo lo grafico muy bien en Claudio Rojas, cuando ¢l dice que
en un momento el movimiento se les escapaba un poco de las
manos porque no tenian con quicn hablar, y se les escapaba por-
que tenian un objetivo, tenian un propdsito, no era solamente
una cosa negativa. Entonces, en la medida en que los movimien-
tos de esta naturaleza tengan objetivos claros y propositivos, tie-
nen muchas mas posibilidades de ser exitosos que cuando no los
tienen. Me parece que mirar esto desde el punto de vista sociolo-
gico es una cosa importante. Desde mi punto de vista profesional
s0lo lo hablo desde una experiencia que tuve con este movimien-
to en particular, pero desde el punto de vista sociologico se pue-
de aplicar un método de investigacién para ver como se hacen
estas cosas y cuales son los mejores métodos y cuales no lo son.

Cuando hablo de esto, lo hablo porque creo que el concepto
de universidad del futuro es muy distinto al concepto de univer-
sidad que hoy dia tenemos. Actualmente tenemos universidades
que ensenan, cuando en realidad necesitamos universidades que
ensenen a aprender. Las ciencias y las tecno]ogfas cambian con
tal rapidez, que por mucho que les ensefiemos a nuestros estu-
diantes lo que se sabe hoy dia sobre el tema, si no los capacitamos
para saber aprender, van a quedar obsoletos rapidamente. Por lo
tanto, como primer punto, una funcion principal de la universi-
dad en el futuro es que deben ensefiar a aprender.

Una segunda funcion importante es la investigacion, un
tema en el que tenemos varios problemas, como -por ejemplo- la
falta de recursos, pero sobre todo, la falta de sabiduria para orga-

nizar la investigacién. Les voy a dar un ejemp]o: las universida-



des del estado de Louisiana en Estados Unidos querian hacer un
laboratorio de biologia marina, lo que hicieron fue formar entre
ellas un consorcio llamado Louisiana Universities Marine Con-
sortium el cual, con el aporte de todas las universidades locales,
construyo un gran Centro de Biologia Marina que desarrolla in-
vestigaciones de gran alcance y de gran escala.

En nuestro pais, las investigaciones en general son mucho
mas limitadas porque no tenemos la escala para hacer investi-
gacion. ;Por que no podemos pensar en la posibilidad de aunar
recursos de varias universidades en ciertos campos para atacar
problemas que requieren una escala a la cual no estamos acos-
tumbrados? Si no entramos en ese camino vamos a estar perma-
nentemente dependiendo de las investigaciones externas. Si uno
quiere hacer que la investigacién le sirva al propio pa{s, mejor in-
tentemos hacerla nosotros, pero para eso necesitamos otra escala
de investigacion, no solamente mas plata para cada centro, sino
buscar centros de mayor envergadura, de colaboracion entre las
universidades y que puedan avanzar en tareas de gran alcance.

En resumen, y para terminar, yo veo la Universidad del futu-
ro como una Universidad que ensefia a aprender y que colabora
con otras universidades en aquellos campos de investigacion en
que se requiere una gran escala de investigativa.

Agradezco muchisimo la invitacion a esta Conmemoracion,
me senti muy honrado cuando recibi la invitacion, y realmen-
te estoy muy contento de haber podido compartir con tanto ex

alumno de esta Universidad.
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Ingeniero Quimico de la UTFSM.
Rector de la UTFSM entre los anos 1969 y 1972.
Primer Rector escogido democrdticamente por la
Comunidad Universitaria.



Construyendo la

Reforma Universitaria

Soy el tercer y dltimo hijo de una familia nortina, naci en
la Pampa en un pueblo que se llamaba Lagunas, el cual ya no
existe y que se encontraba muy cerca de Iquique. Lleguc¢ a la
UTFSM siendo muy nifio, cuando tenia apenas 15 afios, de tal
manera que no tenia una vision efectiva de universidad, para
mi era otro colegio, donde habia que asistir a clases y a labora-
torios, por lo que no tenta la vision que ya tiene un profesional
formado. Por lo demas, no existia la concepcion de universidad
como una comunidad, con una mision y un compromiso, se
trataba nada mas que de estudiar. La Universidad me daba de
todo, por lo que en ese sentido era una vida muy simple, muy
de cabro chico. Cuando llegu¢ s6lo me puse a estudiar, ese era
el horizonte que yo tenfa. Eramos alrededor de 300 alumnos,
de tal manera que era una institucion pequena, pero que con
el tiempo se fue expandiendo enormemente.

Me titulé de la Universidad como Ingeniero Quimico, pues
en aquella época no existia la Ingenierta Civil como ahora. Mas
tarde, como consecuencia de las transformaciones que se reali-
zaron por razones asociadas a la nueva vision institucional, se
planteo la necesidad de cambiar el nombre al titulo recibido,
aunque existia una Ingenier{a Civil, pero era conocida por el
desarrollo y la construccion de caminos, puentes y cosas por

el estilo. Este cambio fue a consecuencia de la presion que te-
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niamos por la forma en que los nombres de los titulos se en-
tregaban en Otros centros universitarios, en los que se hablaba
de Tngenier{a Civil, fue ast que como Universidad también nos
vimos en la obligacion de transformar nuestros titulos otorga-
dos a los profesionales de seis afios de estudio mas la tesis. Este
cambio fue durante mi rectoria, o sea, a finales de los afios ‘6o.

Sobre Francisco Cereceda Cisternas, Rector de la Univer-
sidad entre 1936 y 1958, guardo un recuerdo muy grato de ¢l
COMO persona, ya que era un hombre muy entregado a la ins-
titucion, vivia en la Universidad, al igua] que lo hizo Carlos
Ceruti Gardeazabal, Rector entre 1958 y comienzos de 1968.
Yo fui el primer Rector que renuncié a vivir en la Universi-
dad, porque consideraba que el edificio que ocupaba el Rector
para vivir podia ser utilizado con mucho mayor provecho y en
beneficio de la Comunidad Universitaria, por lo que conmigo
eso se termino. En su 1ugar, primero se destind una parte de ese
edificio a un servicio social: se instald una sala cunay un jardfn
infantil para hijos de profesores, estudiantes y trabajadores,
mientras que otra parte del edificio se utilizd para hospedar a
profesores visitantes y otras cosas por el estilo.

Retomando el tema de los rectores anteriores, la univer-
sidad que dirigfa Francisco Cereceda Cisternas, si nos ubica-
mos en la historia de las universidades, yo diria que era una
institucion de estilo napoleénico, o sea, se dedicaba a formar
profesiona]es de la mejor calidad posib]e. Se trataba solamente
de tener una buena formacion profesional y nada mas. Es asi
que éramos una universidad donde se exigl'a mucho y que ra-
pidamente iba ganando prestigio desde su creacion. Por otro

lado, Cereceda debid enfrentar muchas dificultades de carac-



ter economico, lo que era una sicuacion compleja, pues aunque
¢ramos pocos estudiantes, la Universidad nos entregaba todo:
alimentacion, alojamiento y ropa personal completa. Esto su-
mado a que la situacion economica del pais, en algunos perio-
dos, era bastante dura.

Llegu¢ a la Universidad el afio 1945, en un ambiente uni-
versitario que era mucho mas pequeno que la de los afos que
vendrian, pues aun no viviamos la expansion de la matricula.
Cuando me titulé en 1952, la Universidad habia crecido, se ha-
bian creado nuevas carreras, habia aumentado el nimero de
estudiantes y profesores, se habian construido mas edificios,
pero seguia siendo una universidad de caracter napoleonico,
donde se formaban buenos profesionales que sabian realizar
técnicamente bien su trabajo.

Existia una direccion centralizada en el Rector, el que era
designado por el Consejo Directivo controlado por Agustin
Edwards y los albaceas, quienes eran los duefios absolutos y to-
maban gran parte de las decisiones —principa]mente aquellas
de caracter econdmico- a traves de este Consejo. Por lo menos
en mi experiencia, no recuerdo haber notado una influencia
importante de los Edwards en los temas académicos, pues se
dedicaban principalmeme a manejar los dineros y las acciones.
Todo esto en un contexto en el que naturalmente la cancidad
dinero que dejé Federico Santa Maria se fue gastando.

Francisco Cereceda dejé la rectoria de la Universidad en
1958 para asumir el Ministerio de Educaciéon durante el go-
bierno de Jorge Alessandri Rodriguez. Asi se pudo conseguir
con mas facilidad ayuda estatal en temas de financiamiento,

pasando a ser una universidad de caracter privado, pero con
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una fuerte ayuda economica estatal.

Regrese¢ a la Universidad en 1960 como academico, ocho
afios después de haberme titulado. Estuve cuatro afios hacien-
do clases, hasta que en 1964 me enviaron a doctorarme a la
Universidad de Louisiana en Estados Unidos. Volvi a Chile a
fines de 1967, encontrandome con la toma de la Universidad,
aunque me habia enterado de la situacion que se estaba vivien-
do estando en el extranjero. A diferencia de los estudiantes,
no recuerdo que en afios anteriores a 1967 haya existido una
inquietud por parte de los profesores en lo que respecta al pa-
pel de la Universidad en el desarrollo del pal's. Simplemente
nos dedicabamos a hacer clases y a hacerlas bien, preocupados
de que la calidad de los profesionales que formabamos fuera la
mejor.

En lo persona], me sentia muy 1igad0 a la Universidad y
responsable de lo que ocurriera, es por esta razon que apenas
regrese quise entregar mi aporte. Me encontre con un grupo de
estudiantes que tenian una vision y una mision muy distinta a
la que habia, pero muy de futuro. Tuve muchas conversaciones
con ellos, establecimos un dialogo muy interesante de proyec-
cion para la Universidad, comencé a pensar que lo que pedian
los estudiantes era lo que correspondia, por lo que me integre
a lo que ellos estaban haciendo y junto a mi se integraron tam-
bi¢n otros profesores. De hecho, llegd el momento en que prac-
ticamente la mitad de los profesores estaban con la Reforma y
la otra mitad con el Rector Ceruti.

Antes de que se produjera la division entre el profesorado,
recuerdo haber tenido, tambien personalmente, largas conver-

saciones con el Rector Carlos Ceruti, donde trataba de expli—



carle como veia el prob]ema universitario y hacerle compren-
der que el modelo que queriamos era mejor. Recuerdo ademas
haberle advertido que sino se abrian a los cambios, la ola iba a
pasar y los iba a llevar con ella. Finalmente, asi fue.

La Universidad estaba polarizada, no hay que olvidar que
por otro lado estabamos en una sicuacion politica bastante de-
licada. Recuerdo a un profesor que apoyaba a Ceruti diciendo
que se debia traer al ejército para desalojar y abrir nuevamente
la Universidad. Afortunadamente nadie lo tomo en serio, pero
comentarios como este demuestran la Crispacién y la falta ab-
soluta de dialogo que habia en ese momento.

El movimiento universitario fue expandi¢ndose y paso a
constituirse en un problema de caracter nacional. En aquella
¢poca el gobierno del pais estaba presidido por Eduardo Frei
Montalva, quien siempre fue sumamente cuidadoso. El sabia
perfectamente bien lo que querl'a para la Universidad, pero de
ninguna manera queria pasar por encima de esta. Llego el mo-
mento en que Ceruti renuncio, por lo que el Presidente Frei
designo a Carlos Massad como su representante, comenzando
asi un proceso de transicion y el inicio del proceso de construc-
cion de la Reforma Universitaria.

Los Edwards continuaron manejando la parte economica
durante un tiempo, incluso recuerdo que cuando fui elegido
Rector tuve que ir a hablar con el administrador financiero
de la Universidad, que habia sido designado en el cargo por
el Consejo Directivo. Con los cambios en el gobierno univer-
sitario, los Edwards fueron perdiendo poder al interior de la
institucion, pero seguian teniendo presencia, por ejemplo, al

interior del Consejo Superior, donde se encontraba Jorge Ross
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en representacion de ellos, y de quien recuerdo tuvo un papel
muy respetuoso de la situacion que estaba atravesando la Uni-
versidad.

Durante mi rectoria, Jorge Ross fue siempre muy respe-
tuoso y nunca pretendio influir en mi. Por el contrario, asis-
tia a todas las reuniones del Consejo Superior y participaba
proactivamente pensando en el bienestar de la Universidad, en
ese sentido fue lo suficientemente inteligente para Comprender
que la situacion ameritaba tener un rol de colaboracion.

En 1969 se llama a la Asamblea General, compuesta por
representantes de los distintos estamentos de la Comunidad
Universitaria y se comienza a discutir en profundidad el mode-
lo de universidad que querfamos. Esta discusion se habia dado
antes en cierta medida, pero faltaba plasmarla en un conjun-
to de documentos que permitiera definir en articulados cual
iba a ser la institucionalidad que querfamos crear para tener
la universidad que quer{amos. Esta Asamblea General estaba
constituida en su gran mayor{a por profesores, estudiantes y
por los presidentes de los sindicatos de funcionarios, o sea, por
los tres estamentos, por lo que durante esa ¢poca tuvimos la
triestamentalidad de la que tanto se habla actualmente.

Es importante tener claridad que esta medida es conse-
cuencia de una discusion anterior, de comprender y tratar de
materializar que la universidad es, en su sentido mas primige-
nio, una comunidad, conformada por un conjunto de personas
que tienen un fin comun, a traves de una mision a la cual todos
estan dispuestos y deben participar.

Se vivia un ambiente poh’tico exterior bastante fuerte y

polarizado, primero durante la presidencia de Frei Montalva



Y, mas tarde, con la presidencia de Salvador Allende Gossens,
donde se profundizo esta polarizacion. Recuerdo que al inte-
rior de la universidad habia grupos desde extrema derecha has-
ta extrema izquierda, pero todos los grupos convergian hacia
mi. Cuando fui elegido Rector me comprometi a respetar y es-
cuchar a todos, esa era la universidad que querfamos construir,
una institucion tremendamente delicada, pero con un com-
promiso fundamental de crear cultura en un sentido amplio,
a traves de un conjunto de valores y principios que guiaran el
desarrollo de toda una nacion.

Esto me recuerda a un profesor aleman que tuve en la uni-
versidad llamado Karl Laudien, quien decia que un buen inge-
niero no solo tiene que crear cosas bien disenadas, bien hechas
tecnicamente y que funcionen bien, sino que ademas deben
ser bellas, pero no bellas en el sentido de que sean bonitas,
sino que, en un sentido de bondad, que cumplan con ser una
herramienta il para las personas.

Para finalizar, mi llamado a todos los miembros de la Co-
munidad Universitaria, incluido los ex alumnos, es a construir
y mirar con generosidad y con esperanza la posibilidad de con-
tribuir a crear una Universidad distinta, porque justamente
por el hecho de ser hoy un centro de poder importante, es que
esta es disputada por distintas corrientes para sus motivacio-

nes particulares.
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Haciendo nuestros
suenos realidad

Estoy encantado de volver a ver a tanto sansano de aquellas
gloriosas ¢pocas en esta Conmemoracion. Despucs de tanto
tiempo, acabo de saludar a algunos de ellos que no vela desde
hace mas de cuarenta afios. Son muchas las emociones y re-
cuerdos que se han acumulado en todo este tiempo.

Pero no quiero ser nostzﬂgico, eso es lo primero que quiero
decir, aunque por supuesto tengo de aquella ¢época —de los afios
‘60 y tanto hasta 1971 en que yo estuve en esta Universidad— un
recuerdo maravilloso de todo lo que hicimos, incluido lo que
fue la historica toma, en la cual participé como un estudiante
mas que estaba a favor de la Reforma que queriamos impulsar.

Con el inicio del proceso de elaboracion de la Reforma
Universitaria, vinieron los afios en que en el contexto de esta
Conmemoracion le han llamado de manera muy amable: «los
afios dorados», los cuales en cierta manera lo fueron. Fue un
periodo que para nosotros, los estudiantes de ese entonces, fue
de grandes sueios y de muchas ilusiones, en la que dimos una
lucha politica muy importante, la cual nos convocaba fuerte-
mente al ser estudiantes de ingenieria.

Durante el movimiento de 1967-1968, los estudiantes fui-
mos la punta de lanza, el ariete y la fuerza; los profesores, en
su mayoria, no participaron, por indiferencia o por rechazo.

Afortunadamente, st hubo —aunque haya sido pequenio- un
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grupo de profesores participes por la Reforma, que resultaron
esenciales para el éxito de este proceso, quienes merecen nues-
tro mas profundo y mayor reconocimiento, como es el caso de
Jaime Chiang Acosta. En cuanto a los trabajadores, ellos ma-
nifestaron siempre un incondicional apoyo a los estudiantes,
pero no tuvieron otra participacién.

Sin duda, para todos quienes vivimos y fuimos actores de
aquel proceso, esa etapa nos marco fuertemente en nuestras
vidas. Durante aque“a movilizacion, se cred un espacio de
reflexion y de debate inédito entre los estudiantes y también
junto con los profesores convencidos y dubitativos de la Refor-
ma. Quienes estuvimos en la toma, creamos un gran lazo de
fraternidad y objetivo comin que en muchos de nosotros atn
perdura, lo que se demuestra en la convocatoria a esta Conme-
moracion.

En mi opinion, considero que durante este periodo los
hechos mas relevantes fueron el establecimiento de una par-
ticipacién estudiantil definida y el desarrollo de la Asamblea
General que elabord los nuevos estatutos de la Universidad. La
impresion personal que tengo sobre este periodo —que tal vez
sea muy generosa ¢ idealista— es que aun con los afios transcu-
rridos, me sigue maravillando la pasién puesta en alcanzar esos
sucnos, y en el caso espec{ﬁco de la Reforma Universitaria, en
haber podido alcanzarlos.

Nuestro afan en aquella ¢poca era que no pensabamos en la
Universidad tan solo como una institucion generadora de titu-
los profesionales. Queriamos, desde nuestras modestas fuerzas,
apoyar el desarrollo de nuestro pais, que tenia en ese entonces

unos niveles de pobreza enormes. Percibiamos la injusticia en



la distribucion de la riqueza como el gran escollo en nuestra
sociedad. Teniamos que salir a crear mas riqueza y a distri-
buirla mejor.

El pen’odo de campana presidencia] de 1970 fue también
una ¢poca muy especial. Si bien en el ambito nacional el am-
biente electoral era de alta friccion, entre los estudiantes de
la UTFSM esto no se veia asi. La vision de pa{s de los jévenes
democratas cristianos, y la de nosotros, militantes y simpati-
zantes de la Unidad Popular, era coincidente en un muy alto
porcentaje. De alli que no fuera extrafio que muchos jovenes de
la Democracia Cristiana (DC) hayan pasado mas tarde al Mo-
vimiento de Accion Popular Unitaria (MAPU) o a la [zquierda
Cristiana (IC), partidos que formaban parte de la Unidad Po-
pular, porque coincidian fuertemente con sus ideales. Con los
jévenes de derecha, partidarios de Jorge Alessandri Rodrfguez,
conversabamos y discutiamos amigablemente y con mucha al-
tura. Yo fui elegido Presidente de la Federacion de Estudiantes
de la Universidad justamente en ese per{odo, y una vez electo
Salvador Allende Gossens, en el gran conjunto de los estudian-
tes hubo mucha alegria.

Sali el afo 1971 de esta Universidad y me fui a trabajar al
cobre. Trabaje¢ en la Fundicion Caletones de la Mina El Te-
niente, en la regién de O’Higgins, donde se estaba desarro-
llando en ese entonces, y a mucho orgullo de los ingenieros
chilenos que estabamos participando, un proyecto importante
y novedoso, que consistia en un nuevo tipo de convertidor en
el que se reemplazaba el aire por oxigeno, aportando en ace-
lerar el proceso de produccion y en bajar el costo del cobre.

Este proyecto, que més tarde NG ]ogré implementar, N Hamé
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justamente Convertidor Teniente. Fue un esfuerzo importante
y que daba cuenta de lo que éramos capaces en ese entonces los
chilenos, no solamente los ingenieros, sino que tambien todo
el conjunto de la sociedad. Mas tarde, muchas de estas cosas
simplemente se perdieron, no hubo mas proyectos innovadores
durante los negros anos que vinieron con la dictadura, y que
ahora se vuelve a plantear de manera potente la necesidad de
innovacion en la sociedad chilena, especialmente a raiz de la
explotacion del litio.

Me quiero referir en general no desde la nostalgia, sino que
desde lo que nosotros en ese momento deseabamos para la Uni-
versidad y la sociedad. Fuimos sonadores. A lo mejor excesiva-
mente sonadores. Tan sonadores que ni siquiera vislumbramos
ni percibimos el golpe que nos podian dar, el que sin duda fue
muy duro. Sin embargo, a mi entender, nosotros los jovenes de
esa generacion tuvimos tres cosas fundamentales en nuestras
vidas que nos hacen tan especiales en nuestra experiencia y que
les podemos transmitir a los jovenes de hoy. Lo primero, es lo
que acabo de decir, esta enorme capacidad de sofiar, el afan de
construir y de hacer de Chile patria. Lo segundo, el tremendo
golpe que nos dieron con la dictadura. Y tercero, como dice la
cancion «Como la cigarra» de la destacada escritora argentina
Maria Elena Walsh y cantada magistra]mente por Mercedes
Sosa: «Y a la hora del naufragio y a la de la oscuridad, alguien te
rescatard para ir cantando».

Pienso que fueron esos mismos suefios los que nos resca-
taron del naufragio y de la oscuridad. Somos una generacién
que enfrento esta lucha, lo que no es menor. Yo por lo menos
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de aquella ¢poca, que luchamos contra el naufragio y la oscu-
ridad, podemos sentirnos orgullosos de haberlo hecho, porque
no fuimos simplemente derrotados, nos golpearon, pero siem-
pre mantuvimos la fuerza, siempre mantuvimos la constancia
y, como buenos ingenieros, siempre mantuvimos la disciplina.

Creo que es necesario conversar y plantearles estas cosas a
las nuevas generaciones, los jovenes de hoy, porque en cierto
sentido son cosas que tendran que vivir tambi¢n. Ojala nunca
tengan que enfrentar el naufragio y la oscuridad, pero si les
toca, recuerden que siempre habra algo que los rescatara.

Ahora estamos nuevamente en la posicion de los suefios.
Eso me alegra mucho. Yo ya estoy llegando a los 70 afos, jamas
pense hace 30 0 40 anos atras que iba a tener de nuevo el suefio
y la ilusion que he vuelto a tener y que estoy teniendo ahora
con estas nuevas generaciones de jovenes sofiadores y con espi-
ritu de querer transformar la sociedad y el pa{s.

Para terminar, quiero dedicar unas palabras a todos los jé—
venes. Les digo a ustedes, sigan adelante con sus suefios, con
sus ilusiones, con este Chile por construir. Ustedes lo tienen
que hacer. Nosotros solamente podemos transmitir un poco de
experiencia y de nostalgia, lo que uno indudablemente siempre
tiene, pues es parte del ser humano, incluso forma parte de
nuestro propio reconfortamiento. Pero lo mas importante, es
que esa ilusion ustedes la puedan transmitir hacia adelante, y
ojala nosotros, los mas viejos, les podamos transmitir algunas
de las ilusiones que tuvimos y algunas de las ilusiones que aho-
ra nacen en nosotros. Para mi eso es lo mas importante de po-

der transmitir, considerando que ya pasamos esas duras etapas.
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L.a nueva universidad
y el rol social

Hace un tiempo tuve la posibilidad de compartir con Jai-
me Chiang Acosta durante toda una maniana. Obviamente fue
una conversacion despacio, lenta, al ritmo de la salud de Jaime
en ese entonces, sin embargo, su potencia esta muy vigente. A
pesar de haber pensado distinto a nosotros en muchas cosas,
tenia una gran humanidad que fue la que nos permitio pegar
un gran salto.

Profesores como Jaime Chiang practicamente hay muy po-
cos, y no lo digo para que se sientan mal los profesores actuales,
pero la verdad es que si uno mira nuestra historia, los profeso-
res que habian en los afios '60 y “70 en esta Universidad eran
muy particulares, porque estaban absolutamente dedicados a
la ensenanza, a la ciencia y a la tecnologia, y cuando digo ab-
solutamente dedicado, algunos lo hacian por mentalidad, ya
que eran alemanes, cumplian ordenes, ellos hacian clases y en-
senaban, no eran de esos profesores que estaban buscando las
asesorias externas o el billete facil. Eran profesores dedicados a
su labor en esta Universidad, por lo tanto, a pesar de que eran
muy cuadrados y a pesar de que la mayoria no estaba con la Re-
forma, se adaptaron porque eran muy pragmaticos y jugaron
con las reglas del juego.

En la conversacion con Jaime, obviamente ¢l me dijo que no

eran pocos los profesores que apoyaban la huelga y la Reforma,
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pero después de discutirlo me dijo “Al comienzo ¢ramos como
tres profesores que apoyabamos, pero terminamos como cuatro
afios despucs con el 40%”. Por lo que el apoyo de los profeso-
res nunca fue mayon’a en esta Universidad, pero sin embargo
la rueda giré, porque los profesores asistieron a las asambleas,
participaron y, por lo tanto, se generd una Comunidad Univer-
sitaria. Sin duda eso fue muy interesante € importante.

Entré a esta universidad el ano 1967, soy Etienne Lefranc
—el Loco Lefranc— entr¢ muy joven a los 16 afos, por lo tan-
to, toda mi formacion politica la tuve aqui, con una influencia
muy potente de los movimientos cristianos de la ¢poca, la cual
me golpeé mucho, incluso me llevd a vivir en comunidad cris-
tiana en los cerros de Valparaiso y pasar ahi el golpe de Estado,
junto a las comunidades pobres. Eso me marco mucho.

Pero lo que mas marco, fue esta ebullicion que habia entre
nosotros, cbullicion de ideas y esperanza. Esta generacién crela
que ibamos a cambiar el mundo, estabamos absolutamente
convencidos de que estabamos cambiando el mundo, no tenta-
mos dudas. No habian proyectos individuales en la cultura de
esa juventud, habia solo proyectos colectivos. Uno dice eso y es
muy interesante, ya que las cosas obviamente han cambiado y
hoy no solo la juventud, sino en general la gente, vive con pro-
yectos individuales, lo que no es malo, pero es otra situacion
historica.

A nosotros nos toco un periodo de exageraciones en lo co-
lectivo y estoy muy feliz de haber vivido todo eso, a pesar de
los errores que cometimos, que fueron muchos, a pesar de que
internamente peleabamos por las elecciones con la Jota y ob-

viamente mas de algin chanchullo hubo. Pero la verdad es que



habia un discurso comun: «queremos cambiar el mundo», que-
remos algo colectivo, tenemos todas las energias puestas y es
en este contexto en que definimos un rol para la Universidad.

A mi me tocd un pedacito de la historia cuando fui Presi-
dente de la Federacion de Estudiantes. Durante ese perl'odo, yo
y otros, que eramos un poquito mas desordenados y no ¢ramos
tan ortodoxos, cramos capaces de leer desde Mao Tse-Tung, pa-
sando por Leon Trotski y los anarquistas, ¢ incluyendo obvia-
mente la Biblia también, por lo que la inspiracion politica de
la cual yo me inserto, era una inspiracién muy caotica, diversa
y creativa.

Todo lo anterior, nos permitio insistir en varias cosas. Pri-
mero, insistir en que la Universidad tenia que jugar un rol
nacional, con vocacion nacional, que se debia al pais. No es-
tabamos para formar ingenieros que sirvieran a los patrones
—en el 1enguaje de la época— queremos universidades que sir-
van al pais y, por tanto, ingenieros que sirvan al pais. Segundo,
la excelencia que siempre nos caracterizo, hasta el dia de hoy,
esta Universidad nacio con el signo de la excelencia, y nosotros
dijimos «Si, queremos excelencia». Tercero, y muy vinculado
con el pasado y con el origen de esta Universidad, el famoso
concepto del desvalido meritorio que hoy dia ya significa muy
poco o nada. El desvalido meritorio significaba, en palabras
de Federico Santa Maria, aquel que no tiene los medios para
pagarse esta Universidad de excelencia y abrirse el camino para
llegar al “mas alto grado del saber humano”.

Sin duda, Federico Santa Maria fue un visionario y fue su
vision la que nosotros recomamos. Planteabamos que a esta

Universidad tienen que llegar no solo los que puedan pagar,
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sino que tambien aquellos que en un concepto de excelencia
vienen y provienen de sectores menos favorecidos. El concepto
del desvalido meritorio, que para nosotros era un pilar, nos dio
pie para hablar del rol social que debia cumplir la Universidad.
Jaime Chiang jugd un rol muy importante en esto, tanto en
la cancha pequeria como en la grande. En la pequenia cancha,
Jaime nos daba plata de su bolsillo y nos prestaba los autos de
la Universidad para mantener vinculos con los asentamientos
campesinos de la regic’m, paraira colaborar con ellos. Mientras
que en la cancha grande deciamos que esto no era solamente
porque nos gustaba y porque queriamos apoyar los movimien-
tos que durante esa ¢poca se estaban emancipando, como los
campesinos y los obreros, sino que debia existir un rol perma-
nente de la Universidad en este plano.

Este vinculo se dio y paso a ser parte del curriculo de la
Universidad el concepto de practica social, por lo que pasamos
a tener tres pr:’icticas. Una de ellas era la préctica social, la cual
consistia en simplemente ir a trabajar con la gente humilde,
con los campesinos, obreros y pobladores, colaborando con
cllos en labores productivas. Eso fue sin duda una tremenda
experiencia.

Recuerdo que el primer ano, mientras sesionaba la Asam-
blea General a fines de 1969, sacamos a realizar précticas socia-
les a toda la region de Valparaiso. Cerca de 500 estudiantes de
un total de aproximadamente 700, incluyendo a los de primer
aflo, estuvimos permanentemente en las fabricas colaborando
con ingenieria y tecnologia, con personas que fueron a ayudar
a que obreros que tenian una fabrica pudieran continuar fun-

cionando con esa fabrica. Fue una experiencia muy interesante.



Ademas, esto del rol social se amplio y consistia no sola-
mente en que los profesionales fuesen a trabajar para el de-
sarrollo de los sectores mas populares, sino que también era
acompanar la formacion profesional con un elemento de auto-
formacion de las personas. Porque tentamos el concepto de que
la Universidad debia formar personas a través de un modelo
educativo que incorporara esto tltimo y que no solamente ha-
blara de ingenieria, sino que tambicn de desarrollo, de econo-
mia, etcétera. Porque el “nuevo” ingeniero que quen’amos debia
tener los ojos abiertos en ese ambito y no ser simplemente un
destornillador utilizado por los ingenicros de la Universidad
Catolica —sin querer ser ofensivo— pero la historia ha sido ast, la
mayor parte de los ingenieros de esta Universidad no han sido
presidentes de la Republica, ni ministros y muy pocos han sido
gerentes generales de companias.

En general, el profesional sansano era el que sostenia desde
atras, pero nosotros en aquella ¢poca queriamos cambiar eso,
queriamos generar un liderazgo mayor, pero para tener ese lide-
razgo habia que abrir los ojos, conocer de economia, de teoria
del desarrollo, de conceptos de organizacion, entre otras mate-
rias. Y todo eso se hizo, se crearon aqui cosas impresionantes
como el Departamento de Ciencias Humanas y Sociales. Esto
sucedio en parte cuando yo fui Presidente de la Federacion de
Estudiantes, junto con Hernan Cuadro en la Vicepresidencia y
el “Turco” V:isquez en la Secretaria General.

Recuerdo también que en algﬁn momento la Reforma se
nos tendio a parar. El empuije inicial de las comisiones que hi-
cieron la Reforma y las primeras redacciones, y en donde nos

toco ser parte importante del proceso, se tendio a frenar. Por
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eso el ano 1971 recuerdo que lo primero que me toco hacer fue
declarar una huelga de estudiantes, que era la primera huel-
ga dentro de la Reforma, que por supuesto fue sin toma, era
mas pac{fica. Paramos porque la Reforma estaba parada. Lo
curioso fue que inmediatamente el Sindicato de Empleados
y Obreros de la Universidad se declard en huelga vy, al tercer
dia, el Sindicato de Profesores tambicn se declard en huelga, 0
sea, la Universidad estaba parada completamente a raiz de esta
sensacion nuestra de que la Reforma se habia detenido. Esto
fue una muestra muy concreta del sentido y la profundidad de
comunidad que se habia formado en la Universidad a partir de
la Gran Hue]ga.

A Jaime Chiang, quien era Rector durante esa época, lo
hicimos devolverse de Europa, ya que andaba en busca de fi-
nanciamiento para la Universidad. Esa es una culpa que siento
hasta hoy, pues tuvo que devolverse ya que aqui se encontra-
ba todo parado. El Vicerrector Edgardo Ibacache Jiles no se la
podia con nosotros, ya que era de esos profesores cuadrados,
ordenados y nosotros le rompimos los esquemas. Ibacache es-
taba desesperado, por lo que Jaime Chiang tuvo que volver y
empezar de nuevo, acelerar el proceso, llamar al Claustro —el
primero que se convocaba— y mientras el Claustro sesionaba
en el gimnasio, nosotros partimos con mas de 400 estudiantes
a los asentamientos campesinos, a la mineria, a las poblaciones,
a la fabrica, a ENAP y a otros lugares a realizar pr:ictica social.

Antes de salir a las pr:’icticas, se armo al interior de la Uni-
versidad un proceso de discusion entre los estudiantes que fue
impresionante. Trajimos a Enrique Kirberg Ba]tiansky, que fue

Rector de la Universidad Técnica del Estado; trajimos a minis-



tros y otros personajes destacados; tuvimos en el Aula Magna
sesiones obligatorias para todos los estudiantes, lo que formaba
parte del curriculo, debian estar en todas las reuniones organi-
zadas por la Federacion de Estudiantes. A las 1o de la manana
se participaba de las charlas magistrales en el Aula Magna y a
las 2 de la tarde estabamos todos repartidos en comisiones, con
un monitor de la Federacion que dirig{a y recog{a los acuerdos.

Después de esa participacion general, organizamos una vo-
tacion cuya papeleta debio haber tenido alrededor de 50 opcio-
nes. Era un pliego donde nos pronunciamos, principalmente,
sobre el nuevo sistema educativo, sobre el rol de la universi-
dad. Eran alrededor de 50 preguntas a las cuales los estudiantes
respondian: si, no 0 mas o menos. Con los resultados de esta
votacion fui al Consejo Superior. Estaban todos los conseje-
ros ahi. En esa época uno se creia el Che Guevara, por lo que
obviamente llegu¢ un poquito desordenado a la reunion del
Consejo Superior y empecé a leer: “El 80% de los estudiantes
pensamos que las cosas tienen que ser asi. Segundo, el 65% de
los estudiantes pensamos respecto a tal punto que...” y ast con
los distintos temas, ya que fue un plebiscito donde votaron to-
dos los estudiantes. Eso gatillo el proceso del Claustro y todo
lo que le siguié.

Después de eso, Guillermo Gaete Castro —quien posterior
al golpe de Estado fue Vicerrector de los rectores marinos— me
echo de la Facultad de Mecanica porque sali mal en un ramo,
me cobro la cuenta antes del golpe, por lo que fui hablar con su
hermano, Walter Gaete Castro —candidato a Rector de los gru-
pos reformistas el ano 1972— quien me dijo “Ahora eres meta-
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ya que en esa época vivia en una comunidad cristiana en el sec-
tor alto del cerro Rocuant, en la tltima casa del cerro, al lado
de la quebrada. En esa ¢poca me buscaron para irme casi de
interventor al Astillero Las Habas, empresa que estaba tomada
por los obreros. Me fui para alla y obviamente la metalurgia se
me olvido. Después me meti en el “Cordon Puerto”, pero esas
ya son otras derivaciones, las cuales obviamente me pasaron la
cuenta, ya que durante la dictadura tuve que irme al exilio.

Volvi al pais lo antes que pude, solo que me toco la mala
suerte de estar en las ultimas listas, por lo tanto volvi muy tar-
de. Pero debo decir que todo ese perfodo después de haber vi-
vido algo tan vertiginoso como lo que me toco vivir en esta
Universidad y posteriormente el regreso a Chile, me potencié
para no pasar ni un solo dia en pensar cémo detener el avance
de Pinochet. Eso hice hasta que de repente lo logramos.

Me tocd estar en el Comando Nacional del «No», me tocod
ver al ejército rodeandonos con cortes de luz, los vetamos de
guata en el suelo listos para encanonarnos, hasta que se desacti-
vo todo por las palabras de Fernando Matthei Aubel, Coman-
dante de la Fuerza Acrea, quien reconocio el triunfo del «No».
Aprovecho de decir que este triunfo fue parte de mi retorno y
mi ciclo completo, de ahi en adelante me pregunte “;que voy a
hacer ahora?”, y bueno, he tratado de hacer algo.

Termino diciendo que lo que se logro aqui con esta Conme-
moracion merece mas, una reflexion, una conclusion, hay que
recuperar las cosas que hicimos. Lamentablemente esta Univer-
sidad tiene una enfermedad de memoria que hay que corregir,

debemos recuperar la historia, nuestra historia.
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Ex alumno de la UTFSM.
Presidente de la Federacion de Estudiantes de las
UTFSM entre 1972 y 1973.



Aprendiendo del pasado

para construir futuro

Ingres¢ el afio 1967 a esta Universidad, por lo que llegando
acd, una de mis primeras experiencias como estudiante fue la
Gran Huelga. Fui Presidente de la Federacion de Estudiantes
entre mediados de 1972 y 1973, ocupando el cargo hasta el dia
11 de septiembre a las 6 de la mafiana, dia en que los marinos
golpean la puerta de la casa donde vivia con algunos compa-
fieros y nos allanan. Este allanamiento realizado a la casa —que
era conocida como la Mansion Batrania— termind con quienes
habitabamos alli detenidos, aht termind esa parte de la histo-
ria. Algunos de ellos y tambi¢n algunos visitantes asiduos, estan
presentes hoy en esta Conmemoracion.

Después del golpe de Estado me tuve que ir de Chile y no
regres¢ hasta hace 7 afios atrds, por lo que tengo la vision de la
Universidad hasta el dia del golpe. De ahi en adelante la vision
es mas 0 menos borrosa, porque no estaba disponible hasta que
regres¢. Venia de vez en cuando a ver a la familia, creo que la
primera vez que regresé a Chile fue en el afio 1979, cuando par-
ticipé en un congreso cientifico en representacion de mi insti-
tucion en México.

A partir de 1968, cuando se pone término a la Gran Huel-
ga, comenzo un largo proceso para institucionalizar la nueva
Universidad post Reforma. Hubo un Rector interino que fue

Guillermo Feick Lehfeldt. Posteriormente, entre un afio y un
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anoy medio después, se establece el Consejo Superior, comen-
zando asi un sistema con participacion estudiantil efectiva. En
esa época, creo haber sido de la primera generacién de estu-
diantes que participaron como representantes en el Consejo Su-
perior. Nos toco, bajo la rectoria de Jaime Chiang, un proceso
bastante intenso para tratar de darle forma a la Universidad
que queriamos. De hecho, el Consejo Superior se reunia todas
las semanas, el dia lunes en la tarde, las sesiones duraban entre
4 a5 horas y cada consejero andaba con un archivo formado por
una gran cantidad de papeles que eran acerca de las cosas que
habia que decidir, ya que todo pasaba por este organismo. Fue
un periodo muy rico en experiencias y, como mencione, conto
con la participacion de varios estudiantes, incluyendome como
representante suplente. Participé de todas las reuniones, creo
que habia unos cinco o seis estudiantes en el Consejo Superior
de un total de 24 personas mas el Rector.

Aquel periodo permitio continuar con la dinamica que se
habia desarrollado en el perfodo de la Gran Huelga, lo que faci-
litd crear una comunidad que era muy activa, muy rica en ideas
y entusiasmo. Este entusiasmo era transversal a toda la comuni-
dad y en todo orden de cosas. Por ejemplo, cuando Etienne Le-
franc era Presidente de la Federacion de Estudiantes, nos tocod
vivir el terremoto de 1971 en Valparaiso. Recuerdo que yo esta-
ba en la Mansion Batrania donde vivia y salimos de inmediato
a Valparaiso en un auto que habia disponible. Cuando pasamos
por la Avenida Espafia todavia estaban cayendo rocas desde el
cerro Bardn y una casi nos impacté.

A pesar de los problemas ocasionados por el terremoto en

esa ocasion, la Universidad en menos de media hora tenta sus



generadores de energl'a eléctrica operando y al cabo de una hora
la Radio USM estaba funcionando, la cual en esa ¢poca era ope-
rada casi enteramente por estudiantes. Fue la primera radio de
Va]parafso que estuvo disponib]e. Esa fue la primera accion que
se desarrolld durante el per{odo posterior al terremoto, que se
mantuvo por lo menos unos dos meses antes que se volvieran a
retomar las clases normalmente.

Los estudiantes y profesores de esta Universidad con el apo-
YO activo de la rectoria, desarrollamos una gran cantidad de
actividades, haciéndonos cargo del trabajo en muchos cerros
de Valparatso, en los cuales tentamos equipos de ingenieros que
iban a revisar si las casas y edificios estaban habitables o no, ma-
nejz'tbamos la distribucion de agua potab]e y las escuelas como
centros de refugio, teniamos colecta de alimentos y vestuarios,
etcétera. Se organizaron muchas actividades, y me atreveria a
decir que fueron muy pocos los estudiantes que se restaron de
este trabajo, pese a que no habia clases. Nada funcionaba en
la regién durante esas semanas. Esto demuestra de alguna for-
ma el nivel de interés de participacién que tenia la Comunidad
Universitaria, pues existia un nivel de involucramiento muy
fuerte, un querer hacer y un querer aportar a la sociedad. Y en
este caso, se hizo y se aporté.

Creo que en casos como este el factor comunidad era muy
poderoso, ademas ayudaba el hecho de que no ¢ramos tantos
estudiantes. Cuando entré a la Universidad en 1967 éramos al-
rededor de 530 estudiantes en el Colegio de Ingenieros, de los
cuales cerca de 200 éramos de primer afno. Si bien las construc-
ciones eran muy similares a las actuales, habia varios edificios

menos, aun asi, en esos momentos la Universidad no estaba pre-
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parada para la cantidad de estudiantes que Hegaban a primer
ano.

Las clases de matematicas las haciamos en el Aula Magna,
donde habia 200 estudiantes y el profesor Carlos “Nene” Gon-
zalez hacia la clase con un proyector con el que apenas vetamos
sentados en las butacas tomando nota. Este caso sirve un poco
para dar la idea de que auditorios como los que hay en la actua-
lidad, en ese entonces no existian, porque era una Universidad
pequena y uno de sus valores justamente era ese. A mi me toca-
ron muchos cursos donde éramos tres o cuatro estudiantes en la
clase, lo cual permit{a un contacto y di:ﬂogo muy Tico e intere-
sante con algunos profésores. Ahora las clases son mas masivas
y €so ha cambiado mucho la dinamica, lo que nos lleva al asunto
de ana]izary discutir qué eslo que creamos en ese tiempo y cual
fue el resultado del proceso de Reforma Universitaria.

Quisiera destacar una cosa respecto al proceso de Reforma:
la Universidad que se cred en esos afios —en el perfodo de 1968 a
1973— €s esta misma Universidad, es la que perdura al dia de hoy.
Por supuesto que hubo una dictadura entre medio que ocasiono
un fuerte impacto negativo, pero sin embargo, este paréntesis
en la historia de la Universidad, no cambia el hecho de que has-
ta la fecha sigan siendo los académicos quienes toman las deci-
siones, sigan siendo los que eligen al Rector y los que gobiernan
la institucion. Y a pesar de que en la actualidad, a diferencia de
aquella ¢poca, no existe participacion de estudiantes ni funcio-
narios, lo que tenemos hoy dia es una Universidad que tuvo sus
primeras bases desarrolladas durante el per{odo de Reforma, y
que hoy dia sigue siendo lider en muchos aspectos en Chile, a

pesar de que podamos tener diferentes visiones al respecto.



Lo que sl encuentro que ha cambiado, es que ha dejado de
haber el di:ﬂogo que se desarrolld en esa época. Los temas se
conversaban, habia entusiasmo por participar. Tal vez la deci-
sion la tcomaba una persona, pero habia una discusion de todos
los temas que agrupaba a los diferentes actores y con participa-
cion de todos los estamentos. Ahora esa discusion muchas veces
se hace a nivel de cada unidad dentro de la Universidad. Hoy
se tiene una Universidad formada por Departamentos, donde
cada uno tiene una cierta estructura de gobernanza, pero en el
que la Universidad como tal, no tiene tanta claridad de objeti-
VOs, estrategias o de una vision tnica, es decir, una vision que
todos compartamos, una vision que nos permita decir a todos
«para alla vamos». Creo que esto es una razon que puede expli-
car la falta de interés de una participacién mas activa en lo que
se refiere al destino de la Universidad.

Esta oportunidad de la Conmemoracion de los 50 afios de
la Reforma Universitaria es un buen momento para p]antearse
cual es la Universidad que queremos dentro de 50 afios mas o
20 afios mas. O mejor aun, estamos a 13 afios del centenario de
la Universidad, ese es un buen plazo, aunque un poco corto para
realizar una planiﬁcacién estratégica. Pero creo que vale la pena
pensar que ese sea el préximo hito sobre el cual deberiamos
plantear alguna forma que nos permita decidir donde quere-
mos ir y como podemos hacerlo mejor.

La Universidad sigue manteniendo preeminencia en a]gu—
nas dreas, en otras no tanto. Sin embargo, estamos en un medio
que es muy competitivo y los desafios que nos trae la ensefianza
y la préctica de la ingenier{a han cambiado enormemente. La

ingenieria y la tecnologia son tan complejas, tan cambiantes y
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se diversifican a tan r:ipida velocidad, que el perﬁ] del inge-
niero tiene que cambiar y mas bien tenemos que ensefar no
tanto conocimiento, sino mas bien habilidades y la capacidad
de aprender. Porque en realidad los conocimientos que se estan
entregando hoy a los ingenieros que se estan formando, quedan
obsoletos muy pronto. Varios estudios dicen que, de aqui a dos
afos, la mitad de lo aprendido Nno va a servir, va a estar desac-
tualizado. Esta es una realidad, y sin embargo, en este ultimo
periodo en que he estado relacionado con la Universidad, no he
visto donde esta esa chispa que nos va a permitir mantenernos
ala Vanguardia de a]gunos de estos procesos.

Creo también que existe y se nota una especie de apat{a a
nivel estudiantil y tambi¢n del profesorado: no tenemos perso-
nas que tomen la bandera y traten de desarrollar Comunidad
Universitaria, por lo que en base a nuestra experiencia, es algo
que se hace necesario revertir.

Un punto con el que me gustarfa terminar, es que durante
la Reforma siempre hablamos de los tres estamentos: académi-
cos, estudiantes y para—académicos, sin embargo —creo que lo
demuestra esta Conmemoracion— hay un cuarto estamento que
no esta participando, estos son los ex alumnos. Somos miles y
miles de ex alumnos que fuimos formados aca, la mayor parte
se destacan en su profesién y Creo que tienen ese sentido de “ser
sansano” muy fuerte. No hemos aprovechado este potencial y
Creo que es importante poder buscar formas y mecanismos para
que los ex alumnos de la universidad también contribuyan ala
definicion y materializacion de esta imagen y ver cOmo empu-

jamos este carro en conjunto.
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Socidlogo de la Universidad Catdlica de Lovaina en
Bélgica. Director y Académico del Departamento de
Ciencias Humanas y Sociales de la UTFSM hasta
1973.



El Departamento de
Ciencias Humanasy
Sociales

Fui profesor del Departamento de Ciencias Humanas y
Sociales de esta Universidad hasta el golpe de Estado de 1973.
Luego de varios anos y tras haber pasado por diversas etapas,
regres¢ en 1992 para hacer clases como profesor por horas al
Departamento de Informatica, primero en Valparaiso y lue-
go en Santiago. En mi relacion con esta Universidad, la teo-
ria de la predestinacion que tenian Lutero y Calvino parece
que se aplicaria en muchos casos, porque he estado vinculado
a la UTFSM desde que tengo 10 afios, estando en Curepto, un
maravilloso pueblo de la region del Maule, cuna de cientificos
y destacados dirigentes politicos, entre ellos, la ex Presidenta
del Partido Comunista Gladys Marin Millie, ademas de Anelio
Aguayo-Lobo, un destacado bidlogo marino que estuvo en Val-
paraiso, que tambi¢n fue victima de la dictadura y que actual-
mente trabaja en el Insticuto Antartico Chileno.

Cuando estuve en ese pueblo, durante un afio, se decia en-
tre los afios 1940 y 1950 que en todas las municipalidades de
Chile habia un concurso en el que seleccionaban a jovenes des-
validos meritorios para que pudieran llegar a estudiar a esta
Universidad. Mas tarde tuve la posibilidad de conocer a mas
de alguno que me contaba, por ejemplo, que habia venido de
localidades como Salamanca o Illapel, que habian llegado con

ojotas y que inclusive se habian bafiado aqui por primera vez
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en una ducha.

Curiosamente, durante los afios ‘6o conoci en una reunion
de jovenes de Accion Catolica a Jaime Chiang Acosta, con
quien nos hicimos muy buenos amigos. Durante esa ¢poca me
encontraba trabajando en Valparaiso en una obra del Obispado
para jévenes obreros. Posterior a eso, me fui a Bélgica a estudiar
Sociologia durante cuatro afios. Al regresar en julio de 1969,
me encontré un dia en la calle con Jaime, quien me saludo, me
conto que era Rector de esta Universidad y también toda la
historia relacionada a la Reforma Universitaria. Yo no tenia la
menor idea acerca de la historia que me contaba, no participé
del movimiento ni conocia a nadie de los que estaban ahi.

Entré a trabajar a esta Universidad a partir de una invita-
cion que me hizo Jaime Chiang a participar en un concurso
que habia para profesor de Sociologfa del Diseno de la Escuela
de Decoracion de Interiores, cuya historia es fabulosa. La teoria
que armé acerca de esta carrera que se impartfa principalmente
a mujeres en esta Universidad, es que aqu{ venian hombres jé—
venes de todo Chile y de todas las clases sociales, especialmente
muchos campesinos, quienes se casaban con las sefioritas del
cerro Los Placeres, o al menos eso era lo que se decia, por lo
que entonces, a los distinguidos caballeros que estaban en ese
momento en la Universidad, se les ocurrio la idea de traer a
mujeres jévenes, buenas mozas y distinguidas, con el objetivo
de mejorar las relaciones humanas y sociales de los estudiantes.
Cosa que al parecer, resultd bastante bien.

Regresando al tema de mi ingreso a la Universidad, en ese
entonces el Director de la Escuela de Decoracion de Interiores

era el profesor Edgardo Ibacache Jiles. Al concurso se presen-



taron varios candidatos, yo me presenté mds o menos elegante,
con cuello y corbata, me seleccionaron y quede. Posteriormen-
te, el Rector nos recibid a mi, a Hans Rumpfy al abogado
Fernando Silva Vargas —columnista de El Mercurio y gran his-
toriador de la Academia Chilena de la Historia— y Nnos llevo a
presentarnos a todas las personas de la Universidad, junto con
la secretaria a quien carinosamente llamamos Dona Carmenci-
ta. Luego de haber ingresado como profesor a la Universidad,
Jaime Chiang me tomo como asesor, por lo que rapidamente
comencé a formar una interesante historia con la Universidad.

Durante las reuniones que se realizaban por motivo de la
Reforma, y por solicitud de Jaime Chiang, me tocaba asomar-
me al auditorio en que estas se realizaban. De estas instancias,
siempre me recuerdo de Rodolfo Lemp, presidente de la Fede-
racion de Estudiantes el ano 1969, a quien recuerdo muy es-
pecialmente junto a otro docente llamado Eduardo Sanfurgo
Gomez.

En este contexto universitario, entre las muchas conver-
saciones que se sostenian con los estudiantes al interior de la
Universidad, llega un dia Héctor Arias Marin, un joven estu-
diante militante del MIR, a decirle al Rector Jaime Chiang que
los obreros de la industria textil SEDAMAR se habian tomado
la fabrica y que se debia hacer algo. Entonces el Rector abrio la
puerta, me llamo y me dijo que esa misma tarde debia acom-
paﬁar]o a SEDAMAR. Al ]]egar al local del Sindicato de Tra-
bajadores de la fabrica, se habia convocado una asamblea con
alrededor de 600 obreros. Jaime Chiang sube al estrado y se
dirige a ellos con un discurso mas o menos como el siguiente:

“Estimados obreros, les quiero decir lo siguiente, nosotros so-
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mos de una universidad que era propiedad de unos financistas,
pero nos rebelamos junto con los estudiantes y ahora somos
autdnomos, nosotros decidimos nuestro futuro”.

El discurso agité el ambiente en el sector, el problema fue
que Jaime despu¢s me dijo “Lucho, ahora td te encargas de
hacerle seguimiento a esto”. Ese fue el comienzo para mi de
una muy buena etapa de mi vida y que se inicid durante el
segundo semestre de 1969. Es asi, como un dia se nos ocurrio
-no recuerdo con quienes— traer a almorzar a los obreros de
SEDAMAR para que compartieran con los estudiantes de la
Universidad, tratamos alrededor de veinte todos los dias, por
lo que se fue formando una relacion de confianza y un flujo de
trabajo muy interesante de los estudiantes con los trabajadores.

Posterior al triunfo de la Unidad Popular en las elecciones
presidenciales, se conformo en la fabrica una comision mixta
en la que me nombraron representante del Gobierno, comen-
zando asi a materializarse desde la Universidad un trabajo en
la fabrica. Hubo estudiantes que estuvieran trabajando con las
maquinas, despues hubo un grupo que fueron a hacer cursos
a los obreros. Fue naciendo asi esa idea vital de la Reforma
Universitaria en que los estudiantes decian «Queremos ir a
la sociedad, queremos que la universidad se haga cargo de los
problemas del pa{s».

En julio de 1971 vino el terremoto de Valparaiso. Recuerdo
que el Rector dio la indicacion de organizar a los estudiantes
para que fueran a apoyar el trabajo en los cerros de Valpara{so.
De este trabajo nacio la idea de comenzar a establecer vinculos
con las industrias de la zona. Fue asi, por ejemplo, que aprove-

chando los contactos del profesor Alejandro Livingston Bian-



chi, se establecid una relacion con la minera Andina.

En 1969, un dia el Rector me comenta que se debe realizar
una Asamblea General y que no se podia hacer clases, por lo
que propuse enviar a los estudiantes que no participaran de
esa instancia a realizar précticas sociales a las pequenas minas
de cobre y a los asentamientos campesinos y caletas pesqueras,
en Aconcagua y Petorca, iniciativa que estuvo a cargo de Silvio
Olivieri. Recuerdo que durante ese periodo, en una oportuni-
dad durante un viaje con Silvio en el auto del Rector, fuimos
a parar al asentamiento Cristo Redentor de Los Andes, desde
donde viajamos a Catemu. Fue alli que un grupo de estudiantes
que estaban trabajando en el sector, nos comentaron que para
comer habian matado unos conejos, ya que no tenian comida.

Considero necesario contar estos hechos y an¢cdotas para
ejempliﬁcar de qué forma como Universidad estabamos inte-
resados en estar presentes en la sociedad, que los problemas de
ésta Hegaran a la institucion y fueran tratados y vistos por los
estudiantes. Todo esto fue durante un periodo en el que atin no
estaba determinado lo que seria mas tarde el Departamento de
Ciencias Humanas y Sociales.

Dejando un momento de lado las historias y anécdotas, es
bueno recordar de qué forma se estructuro el Departamento de
Ciencias Humanas y Sociales durante el perfodo de la Refor-
ma. Primero que todo, al revisar los ramos que ofrece el actual
Departamento de Estudios Humanisticos de esta institucion,
asi como también el Area de Humanidades de la Escuela de
Tngenierfa y Ciencias de la Universidad de Chile, es posible ver
que se ofrece un paquete grande de cursos y actividades. Lo que

nosotros hicimos durante esa ¢poca, por sobre la generacion de
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una lista de cursos y actividades, fue pensar en un proyecto de
Universidad y de formacion impartida a los estudiantes que
estuviera inserta en la sociedad. Durante la época, también se
hablaba mucho del concepto de la Universidad Productiva.

Recuerdo que llegaban a la Universidad unas revistas de
China, muy bonitas, en las que se hablaba de la integracién
entre la teoria y la prz’tctica. Eso fue lo que hicimos en esa época
y ahora noto que no esta. Ast también, lo central del proyecto,
eran las prz’tcticas sociales e industriales, que surgieron de esa
primera experiencia de cuando los enviamos trabajar durante
la realizacion de la Asamblea General, y que posteriormente
organizo muy bien el profesor Adolfo Tannenbaum Ramirez.

Las prz’tcticas sociales eran obligatorias para todos los estu-
diantes y consistian en ir a trabajar a alguna mina, al campo
0 a]guna industria, y al volver tenian que traer un informe de
lo que habian visto. Luego, habia un curso que se llamaba In-
troduccion a la Problematica Social, en la que se hacia estudiar
la prensa, desde El Siglo, un diario de izquierda, hasta El Mer-
curio, un diario conservador. Posteriormente, se realizaba la
prz’tctica industrial, de la cual se elaboraba otro informe, el cual
constituia mas tarde material para lo que se llamaba el Semina-
rio de Problemas Agrarios, o bien, el Seminario de Problemas
Industriales.

Cuando Hegamos con mi familia de Europa a mediados de
1969, durante el segundo semestre, junto con todas las cosas
que me ocurrieron, me enteré que se encontraba haciendo cla-
ses en Santiago el famoso sociologo francés Alain Touraine, a
quien no conocia personalmente, a pesar de haber estudiado

sociologia en Belgica. Touraine era reconocido en el ambiente,



especialmente porque uno de sus alumnos habia sido Daniel
Cohn-Bendit, uno de los principales impulsores del movimien-
to del Mayo Frances de 1968. Por otro lado, Alain Touraine
tenia una estrecha relacion con Chile, pues estuvo casado con
la investigadora chilena Adriana Arenas Pizarro, quien era
oriunda de La Serena, ademas habia hecho su tesis de Doctora-
do en Sociologia sobre Huachipato y Lota.

Retomando la historia inicial, Viajé desde Valpara{so ala
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales en Santiago,
ubiqué a Touraine y le dije que el Rector de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria lo invitaba a dar una charla, una
invitacion que amablemente acepté. Lo recibimos en el Audi-
torio Principa], el cual se llend de estudiantes. Dio una charla
en la que hablo del movimiento Mayo Frances de 1968, como
habian sido las tomas, las protestas, lo compard con la Revo-
lucion Francesa de 1848. Finalizada la charla, se le ofrecid una
comida en el comedor principal de la Universidad, el que era
compartido por profesores, obreros y estudiantes, comian to-
dos juntos, no como en la actualidad en que los profesores tie-
nen un comedor exclusivo para ellos. Touraine comio alli con
NoSOLTOS y Tegreso a Santiago.

Al dia siguiente, supongo que motivados por la charla de Ia
que habian participado el dia anterior, un grupo de estudiantes
bajé de la Universidad, cortaron y se tomaron Avenida Espa-
fa. Entonces el Rector me llamod y me dijo “Lucho, sacame los
estudiantes de ahit abajo”, pues sabia que la protesta habia sido
motivada por la charla que diera Touraine.

Como Universidad estuvimos involucrados en una serie de

proyectos, por ejemplo, se participo en el Centro de Estudios
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del Pacifico, para lo cual sosteniamos reuniones con personas
de la Universidad de Chile y con personajes como el almiran-
te de la Armada Ismael Huerta Diaz, quien anos mas tarde,
durante la dictadura, seria rector de]egado en esta Universi-
dad. En una oportunidad estuvo en discusion un proyecto que
consistia en traer bloques de hiclo desde la laguna San Rafael,
bien al sur de Chile, con el objetivo de ponerlos a disposicion
para la obtencion de agua dulce en Antofagasta. Ese proyecto
se estudio en la Universidad, pero cuando Hegé el momento
de presemar]o al Presidente Salvador Allende, con la idea de
comprar un remolcador que transportara esos hiclos hasta An-
tofagasta, la cosa se puso un poco dificil.

Con este caso quiero demostrar que a pesar de que si el
proyecto se concretd o no, como Universidad estabamos in-
mersos en la sociedad y en los temas que aquejaban al pats. De
hecho, los estudiantes no solo iban a las minas de cobre o de
carbon, sino que muchos de ellos iban a trabajar, por ejemplo,
con los pescadores de Caleta Portales, donde se hicieron gran-
des aportes. La Universidad estaba concretamente con la gente
y con los movimientos sociales. Asi fue el caso de la Escuela de
Verano que se realizo durante el ano 1970, donde se trajeron
a la Universidad a cerca de ochenta campesinos, pescadores y
mineros, que ocuparon las salas y laboratorios: fue la primera
Escuela Popular de Verano.

El ano 1971 trajimos al Presidente Salvador Allende a inau-
gurar una Escuela de Pirquineros, en la cual participaron alre-
dedor de 150 personas. En el acto, junto al Presidente Allende,
ademas de estar presentes el Rector Jaime Chiang y yo mismo,

estuvo David Silberman Gurovich, Ingeniero Civil, militante



comunista, que en ese entonces se desempenaba como Gerente
General de Cobre Chuqui y que después del golpe fue asesina-
do y hecho desaparecer.

Con el paso del tiempo, la Universidad ha tenido cambios.
Durante aquella época, la Universidad tenia el ambiente de un
cuartel o de un regimiento, lo que se debia a que estaba con-
formada principalmente por hombres, a excepcién de la Escue-
la de Decoracion de Interiores. En la actualidad, esa realidad
sin duda ha tenido un cambio importante, ya que he estado
en la Universidad durante los dltimos diez afios y he notado
que hoy pr:icticamente la mitad de los estudiantes son mujeres.
Otro cambio que tuvo, es que en ese tiempo habia un concepto
para describir a esta Universidad, se decia que era una torre de
marfil, lo cual era muy cierto, ya que uno pod{a vivir aqu{ sin
la necesidad de salir fuera del recinto. Yo lo experimenté per-
sonalmente en una oportunidad, estando cerca de veinte dias
encerrado en la oficina escribiendo un trabajo.

Hice clases en esta Universidad hasta el 11 de septiembre
de 1973. Posteriormente me tomaron detenido y fui traslada-
do al buque Lebu, junto a otros profesores de la universidad
como Adolfo Tannenbaum Ramirez y Walter Gaete Castro.
L]egamos juntos y dormiamos en las bodegas del buque. En
lo personal, esto me caus6 un mal recuerdo, muy duro, pues
después de mi matrimonio en enero de 1965, me fui a estudiar
a Europa durante cuatro anos y el barco en el que nos fuimos
con mi esposa tambien se llamaba Lebu. En uno estuve en clase
turista, y en el otro, estuve durante alrededor de dos meses

durmiendo en las bodegas.

§

Relatos & Testimonios



Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile, Sede
Valparaiso. Director del Departamento de Extension
Universitaria de la UTFSM durante la rectoria de
Jaime Chiang Acosta. Académico del Departamento
de Ciencias Humanas y Sociales de la UTFSM hasta
1973.



De la luz a la sombra

Para comenzar, quiero citar la famosa frase «Como decia-
mos ayer» del poeta y maestro espafiol del siglo XVI Fray Luis
de Leon, dicha al momento de regresar a dictar su catedra en
la Universidad de Salamanca luego de haber estado detenido
mas de cuatro afios por orden de la represiva Inquisicion, por
pensar y proceder académicamente mids alld de lo “oficial y
permitido”. Una frase cuyo significado me gustaria que fuera
asi no solo para mi, sino que también para muchos otros que
fueron injustamente detenidos después del golpe de Estado. La
diferencia con Fray Luis de Leon, es que en nuestro caso no he-
mos podido recobrar nuestros “derechos” académicos, a pesar
de los afios transcurridos.

Partir también reconociendo a los estudiantes de la
UTFSM que en los primeros dias de octubre del afo 1967 hi-
cieron posible esta epopeya tnica en el pais. Digo tnica, por-
que toda la fuerza del cambio la realizaron los estudiantes, y
aunque las otras universidades del pats también tuvieron sus
tomas y reformas, donde realmente se produjeron cambios sus-
tanciales fue en esta Universidad. Porque no solo se consiguio
una reforma institucional y académica, sino que también se
logro sacar de la direccion y administracion de la Universidad
a un grupo econémico muy poderoso de esa ¢poca como fue-

ron los Edwards.
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Quisiera destacar también la realizacion de la Conme-
moracion por los 50 anos de la Reforma Universitaria en la
UTESM, la cual se hace necesario celebrar con mucha trascen-
dencia, porque existe una voluntad de recuperar una parte de
la historia que ha sido secuestrada y ocultada a toda la Comu-
nidad Universitaria, en especial a los estudiantes. Afirmo esto,
pues en los actuales documentos oficiales de la Universidad
no existe précticameme nada que haga referencia a los acon-
tecimientos ocurridos desde inicios de octubre de 1967 hasta
los dias posteriores al golpe de Estado civico-militar. Hoy dia
ese perfodo no existe para la Universidad y €s nuestra respon-
sabilidad, como actores de aquella época y de las nuevas ge-
neraciones interesadas en este tema, hacer lo necesario para
TECONSLTUIT y recuperar esta trascendental historia.

Desde el punto historico, como ya es conocido, existieron
distintos movimientos y sucesos destacados a nivel nacional
¢ internacional que influyeron en nuestra formacion social
y poh’tica como estudiantes de entonces. Sobre la base de esa
formacion, en 1965, en mi rol de Presidente de la FECH-V,
participé activamente de los Trabajos Universitarios de Verano
que se realizaron de manera conjunta por las tres federacio-
nes de estudiantes de Valparafso: la de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria, Universidad Catodlica de Valpara{so y
Universidad de Chile Sede Valparafso. Fue un hecho inédito
en todo el pais hasta esa fecha y que se replico con exito en los
anos siguientes.

Esos Trabajos de Verano crearon una gran conciencia so-
cial en los estudiantes de las tres universidades y generé un

autorreconocimiento y una capacidad de hacer cosas, porque



hasta ese momento, habia mucho discurso y poca accion. Des-
de aht, los estudiantes de las tres universidades se demostraron
a s1 mismos que podian crear una conciencia interna y una
tremenda “capacidad de hacer”, que incidio importantemente
en los procesos de Reforma que se vivieron mas tarde en las
tres universidades de Valpara{so. Los estudiantes que estuvie-
ron mas activos durante esos Trabajos de Verano, fueron en ge-
neral, los mismos que lideraron e impulsaron los movimientos
estudiantiles de la época.

Respecto a mi relacion persona] ¢ historica con la UTFSM,
comence a visitar sus dependencias en el afio 1952, cuando mis
padres me inscribieron en un curso de natacion, por lo que
aprend{ a nadar en la piscina de la Universidad. También re-
cuerdo haber asistido a muchos conciertos que se realizaban en
el Aula Magna los fines de semana, por mi especia] interés en
la musica desde mi ¢poca escolar. Pero hay un hecho en espe-
cial que quiero mencionar por el impacto que me causo.

No recuerdo el afio exacto, pero debié haber sido entre
1954 y 1956, que asisti a una presentacién de Violeta Parra, el
cual se realizd en el contexto de las Escuelas Internacionales de
Verano que se hacian en esa ¢poca. En aquella oportunidad me
toco presenciar como un grupo de cantantes de opera chile-
nas, que también se presentar{an en el Aula Magna de la Uni-
versidad, en una clara actitud clasista se mofaban y burlaban
de la magm’ﬁca y querida Violeta. Ha salido a la luz y hemos
recordado el maltrato y las torturas que se cometieron en esta
Universidad después del golpe de Estado, particularmente al
sacerdote Miguel Woodward, quien fue torturado en la piscina

de la Universidad, falleciendo mas tarde en el Buque Escuela
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Esmeralda y de alli hecho desaparecer hasta el dia de hoy. Pero
muchos anos atras, aunque sin haberle causado un dafio fisico,
se maltratd en esta Universidad a la magnfﬁca y querida Vio-
leta Parra.

Afos mas tarde, en 1962 mientras estudiaba Ingenierfa Co-
mercial, siendo dirigente estudiantil de la Universidad de Chi-
le Sede Valparaiso, comence a tener contacto permanente con
dirigentes y estudiantes de la UTFSM. Esta relacion se daba
principalmeme a través de la Asociacion de Universitarios Ca-
tolicos (AUC), organizacion que en ese entonces era la tnica
que agrupaba a estudiantes de las tres universidades de Va]pa—
raiso de manera amplia y permanente. Precisamente, a través
de esta organizacion, en el verano de 1965, tuve la oportunidad
de tener una conversacion 1arga y seria con el Presidente de la
Federacion de Estudiantes de la UTFSM de ese entonces, Ju-
lian Bustos Obregon, quien durante esa ¢poca enfrentaba una
serie de probleméticas del estudiantado en materias de exi-
gencias universitarias y estilo de vida interna. Ademas, como
dirigentes estudiantiles tenian la presion por parte de Agustin
Edwards Eastman, a través del Rector Carlos Ceruti Gardeaza-
bal, quien les pedia que le ayudaran a obtener que el gobierno
aumentara la subvencion estatal a la Universidad: la cual el afio
1965 ya habia llegado a un alto porcentaje de su financiamiento
total.

Cuando Julian Bustos me planted este tema, se produjo una
interesante discusion poHtica. Recuerdo haberle expuesto que
mi posicion era que la dnica solucion para que el mayor aporte
del Estado tuviera sentido y se apoyara el financiamiento de la

Universidad con fondos publicos, era que los Edwards dejaran



la administracion de la Universidad. Desconozco si hubo con-
versaciones previas acerca de este tema, pero esto demuestra
que era una medida que se venia discutiendo al menos desde
a]gunos afos antes de la Gran Hue]ga.

Aproximadamente un afio despucs del termino de la toma
de 1967 en la UTFSM, se realizo la primera eleccion democra-
tica de Rector, en la que fue e]egido Jaime Chiang Acosta, en
un proceso que conto con la participacion de todos los esta-
mentos de la Universidad. Jaime Chiang tuvo un destacado rol
en el proceso de imp]ementacién de la Reforma Universitaria
en la UTFSM y -sin duda- quienes tuvimos la posibi]idad de
conocerlo y trabajar con ¢l, tenemos importantes y emocionan-
tes recuerdos.

Constituido el nuevo equipo directivo de Jaime Chiang, se
me ofrece incorporarme a la Universidad. Mis proponentes y
avales ante el Rector no fueron profesores, sino que dirigentes
estudiantiles lideres de ese tiempo. Ellos me presentaron como
alternativa al Rector Jaime Chiang, a quien yo no conocia has-
ta ese momento. De esta forma, el 1 de junio de 1970 me incor-
por¢ como primer Director del Departamento de Extension
Universitaria, unidad con dependencia directa del Rector, que
no existia previamente en la Universidad y que habia sido crea-
daenel esp{ritu de la Reforma Universitaria.

Respecto a mi trabajo en este Departamento, puedo decir
muchas cosas, pero me voy a remitir a algunas muy especificas,
las cuales no podrian haber ocurrido si no fuera por el espi-
ritu que existia en la Comunidad Universitaria en ese perl'o—
do. Concretamente me toco crear, articular y llevar adelante

la nueva unidad, quienes trabajaron conmigo en esa tarea en
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diferentes actividades fueron principalmente alumnos, salvo el
administrador del Aula Magna, una secretaria y el Director
de la Radio. Entre otras cosas, tuve que formalizar las précti—
cas sociales, tema de gran relevancia conceptual de la Refor-
ma Universitaria. Luego también me hice cargo de las précti—
cas industriales. Tuve responsabi]idad sobre la Radio, el Aula
Magnay sobre el equipo de Actividades Artisticas. Esta ultima
dirigida de manera brillante por Ernesto Claveria Espinoza;
estudiante que cump]ié el cargo de coordinador y que después
termino siendo un destacado empresario artistico a nivel na-
cional.

Asi mismo, integré el Comité de Asesoria Industrial junto
a Max von Brand y otros profesores. Ademas, me toco partici-
par del proyecto inicial de la radio-emisora en la Sede Jos¢ Mi-
gue] Carrera, en El Olivar, en la ruta que une Vina del Mar y
Quilpué. Ademas, en este periodo tuve el honor de ser elegido
para integrar el Claustro Pleno de la Universidad.

Respecto a las précticas universitarias, tanto la préctica
social como la prz’tctica industrial, fueron disenadas y obede-
cieron a la idea que los estudiantes tuvieran contacto con la
realidad social desde que ]]egaban a la Universidad. En este
contexto se genero una enorme discusion al interior de la Uni-
versidad, pues habia un grupo de profesores que eran partida-
rios que las practicas tenian que ser después del tercer o cuarto
ano, cuando los estudiantes ya tuvieran una formacion base. Y
por otro lado, la posicion que compartiamos con el Director
del Departamento de Ciencias Humanas y Sociales, profesor
Luis Morales Zavala, era precisamente que el contacto con la

realidad social, ya sea en el campo, la mineria o en la industria,



debia comenzar desde después de terminar el primer ano.

En lo personal, insistia que las practicas comenzaran el pri-
mer ano, porque se requeria que los alumnos, mientras estaban
estudiando, en especial al comienzo de sus estudios, supieran
que pasaba en el medio social y productivo, donde ellos se iban
a desemperiar el dia de manana y para los cuales querian de-
sarrollarse profesionalmente. Esto parecer{a una frase casi sin
sentido nominal, pero que provocaba que muchos egresados
fracasaran en sus intentos de lo que en la actualidad podria-
mos llamar emprendimientos.

Estas pr:icticas las orientabamos hacia empresas tradicio-
nales y hacia empresas de propiedad social. A partir del ve-
rano de 1971, incluimos tambic¢n las précticas en empresas de
trabajadores. Estas eran empresas que habian quebrado y que
a traves del apoyo de CORFO y del Servicio de Cooperacion
Técnica, se transformaban en cooperativas de trabajadores. Es-
tabamos convencidos que nuestros alumnos tambi¢n debian
conocer todas esas realidades. Poniamos como condicion aca-
démica que cada vez que iban a hacer una pr:ictica, debian en-
tregar al final de esta un informe, porque nos interesaba saber
no solamente que hicieron, sino que trataran de comprender lo
que alli se hacta, como se hacia y por que se hacta.

Mas alla de las prz’{cticas universitarias, existen otros da-
tos interesantes relacionados al Departamento de Extension
Universitaria que vale la pena recordar. Por ejemp]o, el grupo
Quilapayun actdo en el Aula Magna de la UTFSM donde pre-
sento por primera vez en Valparaiso la Cantata Santa Maria
de Iquique. La cartelera de eventos en el Aula Magna se abrio

a conjuntos y agrupaciones musicales de otros pal'ses, ademas
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se abrio no solo a la musica docta, como era costumbre, sino a
otros tipos de musica, como por ejemplo a la Nueva Cancion
Chilena. Al mismo tiempo, la Radio USM también comenzo a
incorporar en su repertorio y programacién otros estilos mu-
sicales.

En 1972 se realizaron elecciones de Rector de la Universi-
dad, en las cuales participaron todos los miembros de la Co-
munidad Universitaria y, en las que personalmente participé
apoyando a Walter Gaete Castro, primer Doctor en Ingenieria
de esta Universidad y de Latinoamérica, profesor Yy Mmaestro,
candidato de los sectores de izquierday progresistas de la Uni-
versidad. Enfrento a Domingo Santa Marfa Santa Cruz, inge-
nicro y politico democratacristiano, ex Ministro y Embajador
de Chile durante el gobierno de Eduardo Frei Montalva. Este
ultimo gané las elecciones, principalmente gracias a la vota-
cion del estamento académico, siendo la ultima persona que
ocupo el cargo de Rector durante ese periodo democratico.

Domingo Santa Maria, quien a pesar de haber sido pro-
puesto y elegido por los sectores de derecha, contrarios a la
Reforma en curso y mas conservadores de la Universidad,
cuando se sento en su oficina dio un “golpe de timon” que nos
sorprendié a muchos de los que estabamos a la antipoda de
¢l, e inclusive a quienes lo trajeron y lo hicieron precisamente
llegar a ser Rector, pues ¢l planteo estar por la consolidacion de
la Reforma Universitaria, lo cual efectivamente hizo, al menos
mientras durd su rectoria, la cual como muchas otras cosas,
tuvo su término el dia del golpe de Estado. A partir del 11 de
septiembre de 1973 y por indicacion de los interventores de

la Armada en la Universidad, al Rector Santa Maria no se le



permitié entrar a esta, ni siquiera para retirar sus objetos per-
sonales.

El 5 de marzo de 1973 presenté¢ mi renuncia voluntaria a
la direccion del Departamento de Extension Universitaria al
nuevo Rector Domingo Santa Maria. A partir del dia siguien-
te, me incorporé como profesor de jornada completa del De-
partamento de Ciencias Humanas y Sociales, después de ha-
ber cumplido con todos los requisitos y procedimientos de un
proceso de seleccion. Este departamento académico estaba a
cargo del profésor Héctor Luis Morales Zavala. Durante el pri-
mer semestre dicté el ramo Introduccion a la Administraciény
Gestion, que tenia alrededor de 170 alumnos. Este curso estaba
destinado a entregar las bases iniciales para gestionar, dirigir
y administrar instituciones, preférentemente empresas, ya fue-
ran pﬁb]icas, privadas o) autogestionadas.

Antes de Hegar a la Universidad, habia trabajado en el Ser-
vicio de Cooperacion Tecnica de CORFO durante varios anos.
Alli llegaban egresados y profesionales de la UTFSM con pro-
yectos en los que les habia ido mal. No habia mes que no llegara
un profesional de la Universidad con uno de estos problemas.
Generalmente nos decian que tenian un proyecto técnico y
tecnologicamente correcto, perfecto para ellos, pero no sabian
por qué les iba mal. Nuestro diagnéstico era que disefiaban y
desarrollaban sus proyectos basados en una vision “hacia aden-
tro”, un enfoque que les habia entregado la Universidad con el
que desarrollaban correctamente un proyecto “en lo técnico”,
pero nunca se pregumaban si a la sociedad, a la industria o
a los eventuales clientes terminales le interesaba su producto.

Habia un problema de mentalidad al no tomar en cuenta el
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destinatario en su trabajo, pues pensaban y suponian que con
el solo hecho de hacer algo “correcto y bueno” técnicamente,
tendrian el mercado a su disposicion, sin considerar nunca
cual era la demanda social y comercial existente.

Esta fue una de las razones por la que quise presentarme
al concurso académico que se hizo y por el cual termine como
profesor del Departamento de Ciencias Humanas y Sociales
y, previamente, por el cual acepté el ofrecimiento de dirigir el
Departamento de Extension Universitaria. Ademas, dentro de
mi experiencia profesiona], ya habia dictado cursos similares
tanto en el mismo Servicio de Cooperacion Técnica, como en
la Universidad de Chile Sede Va]para{so. Fui Profesor Titular
de la UTESM, dentro de la normalidad académica, hasta el 1o
de septiembre de 1973.

De este perl'odo, recuerdo especia]mente a Ximena Arroyo,
de ]arga trayectoria en la Universidad, Secretaria del Depar-
tamento de Ciencias Humanas y Sociales, quien siempre tuvo
una actitud extraordinariamente solidaria y amable con todos
quienes conformamos aquel Departamento, especialmente con
posterioridad al golpe de Estado, en momentos en que en nues-
tra Universidad imperaba el miedo y la delacion.

También a a]gunos estudiantes de quienes guardo impor-
tantes y positivos recuerdos. Uno de ellos, y con quien tengo
una relacion personal importante hasta el dia de hoy, y que por
lo tanto me atrevo a mencionarlo, es Sergio Escudero Aguirre,
estudiante de Tngenier{a Mecanica y que fue perseguido por los
golpistas. Termino estudiando en Belgica y continué hacien-
dolo mas tarde en Italia, donde trabajo como Ingeniero y en

donde vive actualmente. Particularmente, quiero destacar un



gesto que lo retrata en lo humano, pues al momento del golpe
de Estado, ¢l tenia en su poder un listado importante de alum-
nos que militaban politicamente. Se dio cuenta que ese listado
no podia caer en mano de los golpistas —civiles o militares— y
procedié asu Completa destruccion. De no haberlo hecho, se-
guramente muchos alumnos no podrian haber terminado nor-
malmente sus carreras en la Universidad.

Otro hecho digno de destacar de aquellos dias, es acerca de
un estudiante de la Universidad —ex Escuela Naval— quien me
informo muy reservadamente que la Armada habia decidido
dinamitar la antena de la Radio USM ubicada en la Casa Cen-
tral. La informacion me la entregé alrededor del 1 de septiem-
bre de 1973. Esto ocurre dentro de la estrategia de incorporar
a ex cadetes en el proceso del golpe de Estado por parte de la
Armada, frente a lo cual, este estudiante se negé a participar.
Junto con la informacion entregada, me pidio absoluta reser-
va de la informacion por temor a represalias, reserva que he
mantenido hasta el dia de hoy. Si dinamitaron la estacion o no,
nunca lo supe.

Posterior al go]pe de Estado, la tarde del 21 de septiembre
de 1973, me presenté en la porteria de avenida Los Placeres de
la UTESM, ]uego que habian molestado insistentemente a mi
familia diciendo que yo estaba huyendo o escondido, lo que
era totalmente falso. Ese dia, el estudiante y profésor Roberto
Kaftanski Sch]egel, que fue a]guien a quien yo s6lo habia visto
de paso por la UTESM, tuvo un gesto inolvidable conmigo,
que reﬂeja el espfritu de comunidad que imperaba en la Uni-
versidad en ese tiempo. A ambos nos tomaron detenidos en

la porterl'a Los Placeres de la Universidad, donde estuvimos
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varias horas para luego ser trasladados al buque Lebu. Roberto
se consiguié un teléfono y consiguié que un familiar le llevara
dos mantas, de las cuales me pasé una a mi, un bien de inapre-
ciable valor en esas circunstancias. Fue un gesto que a pesar del
tiempo nunca voy a olvidar, en especial porque nunca tuve la
posibi]idad de agradecérse]o persona]mente.

En el buque Lebu fui golpeado y maltratado duramente.
En la noche me bajaron a la bodega nimero dos del buque,
donde me encontre con varios sansanos, entre ellos profesores,
estudiantes y personal de cocina. Dias después me llevaron
a la Academia de Guerra Naval en P]aya Ancha, contigua al
Cuartel Silva Palma, donde estuve encerrado e incomunicado
por sicte dias en una especie de cueva excavada en el cerro.
Posteriormente, me interrogaron, principa]mente acerca de la
UTFSM, y me acusaron de estar a cargo de guerri]]as en Val-
paraiso, lo cual era completamente falso. Me mantuvieron en
constante movimiento en distintos centros de detencion, hasta
que finalmente fui liberado.

En la Universidad no se habia cerrado el semestre, por lo
que mi curso de 170 estudiantes no tenta las notas finales. Dias
después que me dejaron libre, me llamaron de la Universidad
para ir a recoger los materiales y colocar las notas. Con una
bayoneta en la espalda tuve que volver a lo que era mi oficina
para tratar de recuperar los antecedentes de los estudiantes, la
cual se encontraba totalmente desordenada, con la puerta rota
y valiosos libros desaparecidos. Puse las notas con mucha difi-
cultad ¢ intentando ser lo mas justo posible, ya que varios de
mis ayudantes no eran facilmente ubicables en ese momento.

Cuando estuve detenido por la Armada, se me ob]igé a fir-



mar mi “renuncia voluntaria” en una fecha nominal que ellos
definieron, la cual logré conocer muchos afios despucs. No deja
de ser un absurdo, que con posterioridad a esa “renuncia vo-
luntaria”, se me liberara exclusivamente para que concluyera
mi tarea docente calificando a mis estudiantes y formalizando
la inscripcién de las notas en la Secretaria de Estudios. Es de-
cir, desempene labores cuando ya no era formalmente profesor
de la Universidad. Es un ejemp]o mas de la conducta indigna
y engafosa que tuvieron los golpistas con nuestra Universidad.

Despues de eso, pens¢ que ya habia quedado libre, pero
cuando me encontraba en la Secretaria de Estudios ponien-
do las notas, ]legé un estudiante de la Universidad vestido con
uniforme de la Armada, Guillermo Morera Hierro, quien me
pregunté qué estaba haciendo en la Universidad. Mas tarde,
una patrulla naval fue a mi casa en Quilpue para llevarme nue-
vamente detenido. En ese instante me encontraba enfermo con
fiebre alta. El oficial naval a cargo de la patru]]a decide no lle-
varme detenido, con el compromiso de presentarme a la Base
Aeronaval de El Belloto apenas me mejorara. Dias después me
presente en la Base, donde quede detenido, siendo trasladado
después de a]gunos dias, a la Academia de Guerra Naval en
Valparaiso.

Luego de estar otra vez detenido entre la Academia de
Guerra Naval y el buque Lebu, nos llevaron a 68 prisioneros
de Valparaiso en la barcaza Policarpo Toro hasta Antofagasta,
y 1ueg0 a la ex oficina salitrera Chacabuco, al interior de Anto-
fagasta. A comienzos de enero de 1974, nos llevaron de regreso
a Valparaiso en avion. Previo a regresar, en el acropuerto de

Antofagasta, al pie de la escalerilla de un avion de la Armada,
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se encontraba un oficial uniformado que se “cuadra” y me salu-

1”

da “:Como esta profesor!”, yo muy sorprendido le pregunto de
i P Y y sOrp preg

donde me conoce y me responde: “Yo soy uno de sus alumnos
de la catedra de Administracion de la UTFSM”. No recuerdo
sunombre y nunca mas lo he vuelto a ver.

Al Hegar a Va]parzu’so, se nos conduce al Cuartel Silva Pal-
ma. Al dia siguiente saldria en libertad con la orden de aban-
donar el pats en un lapso maximo de 30 dias y sin fecha de
retorno, segun el documento emitido por la Armada. Justo an-
tes de dejar el Cuartel Silva Palma, se presenta nuevamente en
mi 1ugar de detencion y con uniforme naval, el alumno de la
UTFSM Guillermo Morera Hierro, acompanado de un marino
armado. Mientras intenta entablar una conversacion conmigo,
al marino se le escapa un tiro de su fusil que casi me acierta. El
terror me dejo mudo. Como respuesta Morera se rie y dice que
“hay que tener mucho cuidado con las armas”. Por suerte atn
estoy con vida.

El dia 11 de febrero de 1974 me embarco con mi familia
rumbo a Barcelona en el barco italiano Verdi. Fue el comienzo

de nuestro exilio.
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Ex Alumno de la UTFSM.
Presidente de la Federacion de Estudiantes de la
UTFSM el ano 2014. Fundador del Grupo de Trabajo
por la Memoria Colectiva UTFSM



La importancia de la
memoria en las luchas
universitarias

Ingres¢ a estudiar Ingenieria Civil Informatica a la Uni-
versidad Técnica Federico Santa Maria el afio 2008. Entre los
ramos que debi cursar durante los primeros afios de la carrera
se encontraban Teoria de Sistemas y Sistemas de Informacion,
los cuales eran dictados por el profesor Ricardo Acevedo Al-
monacid, académico del Departamento de Informatica de la
Universidad y reconocido por los estudiantes por su historico e
incondicional apoyo a los movimientos sociales y estudiantiles,
tanto a nivel nacional como local. Reconocidas y comentadas
eran sus clases entre los estudiantes, en las que no solo se abor-
daban los contenidos del ramo, sino que ademds nos hablaba
de acontecimientos actuales e historicos asociados a vivencias,
luchas y revoluciones, relatos que a varios nos hacian reflexio-
nar, pensar y cuestionar, contribuyendo a formar en nosotros
un espiritu critico.

Entre las historias que nos contaba en clases, relato en una
oportunidad el caso del sacerdote britanico Miguel Woodward
Iribarri, quien fue detenido en el cerro Los Placeres los dias
posteriores al golpe de Estado y llevado a la UTFSM donde fue
interrogado y torturado. En la actualidad, es de conocimiento
publico que desde el dia del golpe de Estado hasta los primeros
dias de octubre de 1973, la Universidad Técnica Federico Santa

Maria fue ocupada por la Armada por su ubicacion estrace-
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gica para detener y transportar a otros centros de detencion
y tortura a pob]adores y dirigentes de izquierda del cerro Los
Placeres y sus alrededores.

En el caso de Miguel Woodward, cuando estuvo deteni-
do en la Universidad, fue golpeado en la porteria de avenida
Los Placeres, sumergido y sacado constantemente de la piscina
donde fue interrogado, entre otros vejamenes que sufrio. Mas
tarde, fue trasladado al buque Escuela Esmeralda, lugar donde
se le continuo interrogando y torturando, para luego ser ase-
sinado y su cuerpo hecho desaparecer hasta el dia de hoy. Esta
seria la historia que comenzaria a despertar en mi el interés
por la memoria, los Derechos Humanos y los acontecimientos
politicos y sociales que se mantienen ocultos y olvidados y que
forman parte de la historia de la UTFSM.

Mas tarde, frente a la necesidad de ir reconstruyendo esta
historia, descubriria que el interés en la investigacién y sociali-
zacion de este tema no solo seria una gran lucha en si, sino que
ademas, la historia podr{a ser una tremenda herramienta para
las actuales demandas del Movimiento Estudiantil al interior
de la Universidad, sirviendo como una fuente de anteceden-
tes para derribar mitos, ofrecer argumentos técnico—polfticos
y encontrar aliados entre los ex alumnos que apoyen las causas
de estas luchas.

Del caso de Miguel Woodward y las consecuencias de la
dictadura en las universidades en Chile desde el dia del golpe
de Estado, ]]egar{a a conocer acerca del proceso de la Contra-
rreforma Universitaria, una serie de medidas impuestas a las
universidades por la dictadura que provocaron graves trans-

formaciones a la concepcién de universidad que se tenia hasta



septiembre de 1973, y que lamentablemente muchas de ellas se
han mantenido hasta la actualidad. Desde aqu{, no seria dificil
Hegar a la historia del proceso de Reforma Universitaria de fi-
nales de los anos ‘60 y comienzos de los 70, conocer su historia
y profundizar acerca de los extraordinarios sucesos ocurridos
durante aquellos afios al interior de la UTFSM.

Al comenzar a averiguar acerca del proceso de Reforma
Universitaria en la Universidad, conoceria la “otra historia” en
torno a los albaceas de Federico Santa Maria y, en particular,
acerca de las tres generaciones de los Agust{n Edwards (Ed-
wards Mac Clure, Edwards Budge y Edwards Eastman) que
dirigieron el Consejo Directivo de la Universidad y tuvieron el
control de la toma de decisiones desde su fundacion. La “otra
historia” sefiala que no fueron tan buenos como dice la histo-
ria institucional, ya que sus intereses personales y econdomicos
provocaron un grave dano al espiritu fundacional de la institu-
cion yasu Comunidad, hecho que fue despertando el malestar
entre los estudiantes durante la década de los ‘6o y que mas
tarde seria una de las causas que provocaria la huelga estudian-
til mas 1arga en la historia del pa{s hasta ese entonces.

Lo que mas llamo mi atencion al comenzar a interiorizar-
me en este tema; junto a la précticamente nula documentacion
disponible que existia en torno a la UTFSM sobre el proceso
de Reforma Universitaria en comparacién con otras universi-
dades como la Universidad de Chile o la Pontificia Universi-
dad Cacodlica de Santiago; era que tampoco se trataba de un
tema que generara discusion o que se reconocieran sus logros
al interior de la UTFSM. Es mas, era algo completamente des-

conocido por un gran nimero de miembros de la Comunidad
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Universitaria de la que fui parte durante mi periodo de es-
tudiante y, aquellos que la conocian, muchas veces preferian
omitirla.

Concluiria asi que somos una organizacion a la que poco
o nada le interesa su memoria, una organizacion en que solo
queremos mirar hacia adelante, haciendo vista ciega del pasa-
do, tapando y omitiendo los aciertos y errores historicos que,
en algin momento, nos permitieran avanzar, aprender y cre-
cer mas como institucion. Aunque también comprenderia que
omitir y olvidar la historia, podfa ser una muy buena estrategia
para los partidarios del status quo.

A finales del ano 2013, los sindicatos de la UTFSM se en-
contraban en negociacion colectiva y a un paso de una huelga
legal. Considerando el contexto, monte en el Patio Central de
la Universidad una pequena exposicién fotogréﬁca y de archi-
vos de prensa acerca de la historica huelga de funcionarios de
1997, la que se realizo durante la rectoria del enconces acade-
mico del Departamento de Industrias Adolfo Araca Andreani.
La exposicion estuvo a la vista de funcionarios, profesores y
estudiantes, pues me preocupé de montarla en un lugar de alta
concurrencia y visibilidad. A los pocos dias, recibi comenta-
rios sobre que algunas autoridades de la Universidad estaban
“incomodas” con la exposicion, pues consideraban que habia
sido montada con el objetivo de agitar a los funcionarios para
provocar una huelga.

Aunque inicialmente ese no era mi objetivo, mas tarde me
hizo mucho sentido aquel malestar que les habia generado, y
creo que efectivamente habia agitado —en cierta medida— el

ambiente entre los funcionarios, pues ocurrieron interesantes



conversaciones de pasillo en torno a este acontecimiento his-
torico y acerca de los aprendizajes que les habia dejado aquella
movilizacion. Este hecho me hizo comprender que la historia
puede ser una gran herramienta de lucha para las causas de los
movimientos estudiantiles y de trabajadores al interior de la
Universidad y, por tanto, presionar a aquellos que se resisten
a los cambios ya las causas que impu]san estos movimientos.

Mientras fui Presidente de la Federacion de Estudiantes de
la Universidad el afo 2014, nos toco afrontar las elecciones de
Rector, que ese afio contraponian a tres candidatos: Sergio So-
lis Mateluna, ex alumno y miembro del Consejo Superior en
mas de una oportunidad; Marcello Visconti Zamora, acade-
mico del Departamento de Informatica y ex Vicerrector Aca-
démico; y Darcy Fuenzalida O’Shee, académico del Departa-
mento de Industrias. Con motivo del gran incendio que afecto
a los cerros de Valparaiso en abril de ese afio, que paralizo la
Universidad durante dos semanas para la realizacion de tra-
bajos voluntarios por parte de los estudiantes, no fue posible
levantar una movilizaciéon estudiantil fuerte como inicialmen-
te proyectébamos para exigir la participacién de estudiantes y
funcionarios en la eleccion. Fue ast que se elabord por parte de
la Federacion de Estudiantes y la Vocalia Triestamentalidad y
Comunidad un documento titulado «Propuesta de accion. Elec-
cion de Rector UTFSM 2014».

Este documento presentaba una serie de antecedentes, en-
tre ellos algunos historicos, haciendo referencia, por ejemplo,
a las elecciones democraticas de Rector con participacion pon-
derada de todos los estamentos de la Comunidad Universita-

ria realizadas en 1968 y 1972, donde fueron electos los rectores
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Jaime Chiang Acosta y Domingo Santa Maria Santa Cruz, res-
pectivamente.

Durante el 2014 y los afios anteriores, la demanda de par-
ticipacién estudiantil en la toma de decisiones y eleccion de
autoridades fue bastante fuerte. En las discusiones y debates
que se daban con el estamento académico, como por ejemplo,
en los Consejos de Departamentos, muchos de ellos argumen-
taban estar en contra de esta medida por el estado de “ingo-
bernabilidad” y las “malas decisiones” por la falta de experien-
cia que se podm’an producir en la Universidad. Nuestra carta
bajo la manga, era que los antecedentes historicos a partir de
la experiencia de la Reforma Universitaria demostraban lo
contrario, un argumento que muchas veces fue respaldado por
académicos que habian estudiado en la Universidad durante
aquel periodo.

Otro importante antecedente historico que incluia este
documento, servia para argumentar y justiﬁcar el mecanismo
de participacion que proponiamos para la eleccion de Rector.
Como legalmente por normativa general ¢ interna los estu-
diantes y funcionarios no podiamos participar con derecho a
voto en la eleccion de Rector, proponiamos una solucion a cor-
to plazo que consistia en una consulta vinculante, es decir: una
votacion simbolica con participacion de funcionarios, profeso-
res y estudiantes, cuyos resultados fueran mas tarde ratifica-
dos por el Claustro Pleno, organismo colegiado compuesto por
académicos y docentes de la Universidad y quienes 1egalmente
tienen la facultad de e]egir al Rector.

El antecedente historico al que se hacia mencion, aunque

solo como mecanismo de participacion para académicos y do-



centes, se habia aplicado justamente en la UTESM en 1989,
cuando a traves de una consulta simbolica los profesores es-
cogieron a Gustavo Chiang Acosta como Rector de la Uni-
versidad, luego de 17 anos de rectores delegados que eran de-
signados por la Junta Militar. Los resultados de esta votacion
simbolica fueron entregados a la Junta Directiva, organismo
que en base a los Estatutos de 1987 y que era encabezada por el
rector de]egado y Capite’m de Navio (1) de la Armada, Arturo
Nino de Zepeda Schele, tenia la facultad de designar al Rector.
La Junta Directiva, aunque no tenia la obligacién de hacerlo,
ratifico la consulta realizada por los académicos, designando
a Gustavo Chiang Acosta como Rector para el periodo 1989-
1993-

Seria reci¢n en 1992 cuando se aprobaron los nuevos Esta-
tutos, que le entregarian el poder practicamente absoluto a los
académicos y docentes de la Universidad, haciendo borron y
cuenta nueva de la orgénica participativa definida durante el
proceso de Reforma Universitaria que se habia realizado pre-
vio al golpe de Estado y que habia sido construido a través de
un trabajo colectivo y participativo por toda la Comunidad
Universitaria.

Actualmente los Estatutos de 1992 se mantienen prac
ticamente intactos, a pesar de que el afo 2015 se derogara el
Decreto del Ministerio de Educacion que prohib{a la partici-
pacion de estudiantes y funcionarios administrativos en los
gobiernos universitarios, por lo que los academicos y docentes
siguen teniendo una tremenda e historica deuda con los otros
estamentos que conforman la Comunidad Universitaria. Solo

basta recordar que de no ser por el Movimiento Estudiantil de
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1967-1968 y el proceso de Reforma Universitaria, seguramente
la administracion de la Universidad seguir{a en manos de los
Edwards y en un numero muy reducido de personas designa—
das a dedo.

Tal como lo mencioné¢ anteriormente, y en base a toda la
experiencia obtenida a partir de algunas situaciones aqu{ rela-
tadas, conocer la historia de los principales procesos politicos
y sociales ocurridos en la Universidad, sin duda, ofrecen in-
teresantes y poderosas herramientas para dar contenido a las
demandas internas del Movimiento Estudiantil, pero es im-
portante tambien senialar y comprender, que no necesariamen-
te es una herramienta que por si sola llevara a conseguir los
objetivos, por lo que debe ir acompariada, entre otras cosas,
con fundamentos y antecedentes basados en el analisis profun-
do de informacion de la situacion actual, perspectivas y suenos
de futuro, construccion colectiva, participacién activa y vincu-
lante de los miembros de la Comunidad Universitaria, y por
supuesto, con movilizacion social.

Junto a lo anterior, otra herramienta muy importante que
he descubierto en la préctica que ofrece la reconstruccion de la
historia de la Universidad, yen particu]ar la memoria colectiva
y oral, es el poder impu]sar el reencuentro y reorganizacién
entre los ex alumnos.

El afio 2014 apoy¢ y particip¢ en la organizacion de un en-
cuentro de ex alumnos por motivo de la conmemoracion de los
34 anos de la primera eleccion democratica de Federacion de
Estudiantes en la UTFSM posterior al golpe de Estado. Des-
de el ano 1976, las directivas de la Federacion de Estudiantes

eran designadas por 105 rectores de]egados a estudiantes de su



confianza, pero en 1980, en un acto sumamente valiente para
aquella época, los estudiantes de la UTFSM fueron los prime-
ros en el pafs en realizar elecciones democraticas de Federacion
de Estudiantes y Centros de Alumnos. Como es de suponer,
estas elecciones no fueron validadas ni reconocidas por las au-
toridades designadas por la Junta Militar que en ese momento
controlaban la Universidad, por lo que sus dirigentes fueron
perseguidos, hostigados, suspendidos, y en algunos €asos, ex-
pulsados. A pesar de esto, el movimiento universitario de re-
sistencia a la dictadura en la UTFSM no se amedrentaria, y es
asi como 1ueg0 de una constante lucha, en 1984 se volverian a
realizar elecciones democraticas de Federacion de Estudiantes,
proceso que desde entonces se ha mantenido vigente.

A este encuentro de ex alumnos que hacia referencia pre-
viamente, asistieron varios protagonistas de esa época, quienes
ademas de reencontrarse y recordar las importantes hazanas
realizadas durante ese dificil perfodo, en muchos casos mani-
festaron opiniones ¢ ideas en torno a aportar ¢ incidir en la
construccion y direccion de la Universidad, buscar mecanis-
mos de apoyo para las causas del Movimiento Estudiantil, ade-
mas de trabajar para reconstruir y contar la historia que ellos
vivieron.

Sin lugar a dudas, una situacion similar a lo ocurrido en
esta Conmemoracion por los 50 afos de la Reforma Universi-
taria, donde ademas de recordar la gran epopeya vivida duran-
te aquella epoca, los ex alumnos nos hemos propuesto conver-
sar acerca de la Universidad que queremos y cOdmo nos gustar{a
poder aportar para construirla.

Para terminar, sa]udar y reconocer a EOdOS aquellos X
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alumnos que en determinados momentos de la historia lucha-
ron por impulsar transformaciones en la Universidad, con el
objetivo de generar organizacion y participacion de la Comu-
nidad Universitaria y hacer de la institucion una Universidad
integral al servicio de las necesidades de la sociedad. Recono-
cer ademas a aquellos que, a pesar del tiempo transcurrido,
mantienen los suefios y compromisos que alguna vez tuvieron
de construir una Universidad mejor, mostrando su disposicion
a continuar trabajando y aportando en la construccion de una
Universidad participativa, democratica, integra] Y NO sexista.
Para conseguirlo, debemos formar parte de los distintos cana-
les de participacién que tenemos en la Universidad, asimismo,
hacer escuchar nuestra voz a traves de la representacion de los
dos ex alumnos que participan en el Consejo Superior, tenien-
do como prioridad la necesidad en el corto plazo de reclamar
que ambos cupos sean elegidos por los ex alumnos, y que no
sean los académicos quienes elijan a uno de ellos como ocurre
en la actualidad.

Pero este trabajo no debe quedarse solamente en lo ins-
titucional, también es necesario generar redes y alianzas con
los estudiantes de hoy y del futuro, quienes son los principales
agentes de cambios al interior de la Universidad, suscitando
una relacion constante de apoyo y aprendizaje mutuo que nos
permita enfrentar con unidad los objetivos propuestos. Para
lograrlo, los ex alumnos que tenemos un compromiso transfor-
mador con la Universidad, necesitamos eliminar las barreras
generacionales e impulsar un trabajo constante y organico, re-
vitalizando nuestros suefios y asumiendo un rol activo en los

cambios que la Universidad necesita.
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Comunicado de
prensa de la toma

Valparaiso, 4 de octubre de 1967

Por primera vez en la historia de la Universidad Santa Maria
los estudiantes se toman completamente el local. Esto ocurrio
en el dia de ayer, a las 22.40 horas, a modo de presion contra la
Direccion de la Universidad. La decision fue tomada en vista
del resultado de las tlcimas gestiones con la Rectoria, llevadas a
cabo ayer. Esta reitera e insiste sobre sus puntos de vista.

Por otro lado, su actuacion en muchos sentidos es el ignorar
la realidad que se estd viviendo en estos momentos, aceptando
y actuando bajo la realidad que ellos aceptan.

A modo de recuerdo, los estudiantes plantearon hace ya
mas de 15 dias la necesidad que habia en nuestra Universidad de
elaborar y llevar a cabo reformas substanciales. En este sentido
plantearon la creacion de una comision tripartita con caracter
resolutivo.

La Direccion, negandose en principio a aceptar la critica al
estado actual de las cosas, plantea que el Consejo Directivo de
la Universidad sea el que acoja las sugerencias de reforma y lue-
go decida. Pide confianza hacia ellos de parte de los estudiantes.

Queremos dejar en claro que la toma de la Universidad ha
sido promovida por la Direccion de la Universidad al mante-
ner una actitud completamente cerrada a aceptar realidades y a
aceptar la expresion y el vivo deseo de una parte de la comuni-

dad universitaria de cambiar en su esencia misma el plantel de



estudios. Lo fundamental de esto, los estudiantes desean par-
ticipar en las resoluciones y piden que los docentes ocupen el
1ugar mayoritario en la toma de decisiones; no aceptamos que se
tomen por personas que se estan autonombrando o cuyo poder
sobre la Universidad no tiene ninguna justificacion.

Por otra parte, los estudiantes de la Escuela de Artes y Ofi-
cios y Escuelas Técnico Profesionales (aproximadamente 400
estudiantes) han decretado un paro de 24 horas —prorrogable
seglin nuestro movimiento— a modo de apoyo y protesta contra
la Direccion.

La Escuela Nocturna de obreros, en asamblea efectuada
ayer en la noche, acordo un paro en el mismo sentido que la
Escuela de Artes y Oficios y Técnico Profesional.

Cabe notar que estas escuelas estan sujetas a un sistema
muy similar a la Universidad, siendo sus consejos consultivos y
cuyas autoridades son designadas por el Consejo Directivo. En
base a esto, nuestro plantel no tiene ningun estudiante en clase.

A las 9.45 horas de hoy se hard una asamblea informati-
va de estudiantes. Los dirigentes, por otro lado, se proponen
comenzar CONtactos y entrevistas directamente con el Consejo
Directivo con el fin de solicitar una sesion que considere el es-
tado actual.

Se invita cordialmente a la prensa a recoger informacion

mas amplia y conversar con los estudiantes.

Sergio Bricerio M.
O

Depto. de Informaciones F.E. UTFSM.

Informacion Complementaria §



50 anos

Ejemplos del avance en
el ambito de las artes en

la UTFSM a partir de la

Reforma Universitaria

Los cambios introducidos en la Universidad Técnica Fede-
rico Santa Maria desde el inicio del proceso de Reforma Uni-
versitaria, generaron también avances en el ambito de las artes
al interior de la institucion y su comunidad, impulsadas en
base al principio de ser una Universidad con una destacada
formacion integral de profesionales, uno de los pilares funda-
mentales de la Reforma.

Raul Zurita Canessa, destacado poeta chileno y Premio
Nacional de Literatura el afio 2000, ingreso a la UTFSM el
afio 1967. Participo de la Gran Huelga y fue uno de los ocho
estudiantes huelguistas de hambre en la Plaza de la Constitu-
cion. Durante los afios siguientes, fue un destacado personaje
que varias veces sorprendio a la Comunidad Universitaria con
poemas escritos en grandes pliegos de cartulina que expuso en
el Patio Central de la Universidad, causando asombro e interés
entre estudiantes, profesores y trabajadores. Su primer poema,
“El sermon de la montana”, fue publicado en 1971 en la Revista
Quijada de la UTFSM.

En otro ambito de las artes —también durante el periodo de
Reforma- la Universidad instalé dos importantes murales en
el hall del Edificio A, en la actualidad, importantes obras del

patrimonio pictorico de Valparaiso. Estos murales son “La luz



del conocimiento” y “Después de la sombra la luz”, ambos realizados
en 1972 por el destacado muralista Eugenio Brito Honorato,

quien también se desempend como profesor de la UTFSM a

mediados de la década de los ‘6o.
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Quijada

Revista del Taller Literario de la
Universidad Técnica Federico Santa
Maria

“QUIJADA nace bajo el sig-
no de la Reforma que vive nues-
tra Institucion, y orientada por
una necesidad esencialmente
culcural: publicar una seleccion
anual de aquellas obras que los
estudiantes vayan plasmando en

este Taller.

Estamos ciertos que ambos N°1 /1971 — Valparaiso, Chile
propositos constituirian de por
s una referencia demasiado extensa como para que nos per-
mitiera visualizar —aqui por ejemplo- la presencia estructural
de nuestra Universidad, tanto al nivel de los origenes de esta
Revista, como al nivel de sus destinatarios; razon por la cual
nos limitaremos a senialar que lo testimoniado a lo largo de
estas paginas solo fue posible de materializar, en la medida que
—gracias a un clima de libertad, dentro de las minimas condi-
cionantes personales o colectivas que supone un taller de esta
indole— se 10gré fomentar eficazmente la expresién artistico-li-

teraria. (...)”

Revista Quijada N°1/1971

Extracto de Nota preliminar



FEl sermon de la montana

Casas de muchos pisos se recortan sobre los dias de las
guerras

Ahora que las Unicas certezas de las mismas piezas vacias
de las mismas escuela de ninos son solo puertas y
pajaros blancos y negros surgiendo entre esta igualdad
de las calles amontonadas y de los cuartos sin vista al
mar

Cuando cualquier aviso puede asustarnos mientras que
adaptado a las posturas del insomnio el develado
jamas sobrevive a la invasion de una Rusia que nadie
conoce en la micro llena en el paradero hermético

Perdidas entre la corbata de Lenin o Vladimir Illich
Ullianov y las matillas de la virgen helados sobre
el negro pavimento de las calles del suburbio  luego
los amaneceres en una cama extrafa y esa inquisici('m
del derrame la locura las camisas de fuerza

Aunque por mientras nada realmente nuevo suceda  tu
que caminaste mas de veinte afios con la misma
flor pegada a la muerte y creiste evitar el miedo
subi¢ndote el cuello del abrigo  las mananas
de sol y el mismo vidrio pertinaz en la ventana
sucia aunque nada suceda y las modernas teorias
socioecondmicas donde se garantiza la futura tasa
de crecimiento la erradicacion de la sociedad y el
hambre en las grandes ciudades no sea hoy mas que

una mujer con las piernas demasiado gordas
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Una cruz dada vueltas

Una adolescente violada y muerta en un barrio apartado

No hay nadie en el mundo

Salvo unos nifios rubiecitos jugando entre destruidos
carromatos de la segunda guerra

Salvo un exhibicionista que en las esquinas espantando
a los mismo ninos de frente de noche sabe que el
mas minusculo pene pueda parecerse a una bomba
valorada auna Vzalemana aun Apolo a
la empuﬁada de un cuchillo labrada con infinita
paciencia

Ahora que desde el tiempo de las catacumbas se asesinan
entre st muchos papas y reyes no los reconozco como
abuelos mios pero que igualmente me evocan en
el suenio y que igualmente se olvidan al regreso de
nuestra larga peregrinacion a Jerusalén en el cuarto
amor mio el regreso de las micros y sus asientos
rayadas sobre todos nosotros

Yo no creo en la resurreccion de la carne  en el perdon de
los pecados

Yo no creo en la resurreccion de la carne porque los tmicos
que resucitan siempre son la plusvalia y el comercio
el interés por las especies salvajes

Lo tnico que resucita es este dialogo con las cosas que va
encareciendolo todo como si fuera poco el precio
agregado a la sensacion de la caida  al infinito
pequeno de las caidas

Yo no creo en la resurreccion de la carne  creo en el
comercio y en el placer equivoco de la caida de la

usura desde “che la diricta via era smaricea” y donde



nunca aprendi nada mientras el espanto se cernia
sobre nosotros desde las ruinas de la clase de historia
calientes dentro de las eternas ruinas del bafio a del
templo de Minos  Jesus y sus palos en la diaria
sonrisa matinal  donde nunca aprendia nada de
nada ni del Credo en Dios Padre todopoderoso ni
del Proletarios de todos los Paises unios en un solo
pecho  desde las veredas orinadas hasta la marcha
finebre de las retretes sobre las baldosas y prostibulos
con amplia capacidad de amor a la bolchevique oalo
cristiano

Cuando en 1970 d.c. ningtn futuro de concordias podria
semejar algo en la uniformidad del tiempo y
cuando la ciudad desprendida como una hoja seca
de todas las noches del Gran Cansancio (persiste
la medianoche de otra forma como si tuviéramos
alguna intimidad que confesarnos) se suicida
de bruces ante sus vagabundos  palidos  que
perduran a la noche esquivando los faroles con
insignias y grandes marraquetas invisibles entre las
manos

Entonces (afo 1000, 2000 0 3000 a. ¢ 0 d. ¢) ya me sonaba
grande y comunista  alegre entre las futuras ruinas
de una estacion de ferrocarriles

Persistiendo como bajo hielo a esa costumbre del noticiario
del teletipo ingravido con guitarras eléctricas en los
controles en esos dias en que los Angeles volaban en
enormes motos negras frente a la puerta de mi casa
y la juventud del baile y de todos los gestos de julia

que ya empezaba amar a Sean Connery y que bailaba
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conmigo sofiaba sargentos de 10000 pistolas para
volver a matar a los cardenales que regresarian a nacer
conmigo de puntillas  ante las fotos y los retratos
tararear una cancion  volverlos al mismo destino
idénticamente terrestre de estas calles amontonadas y
de los cuartos sin vista al mar arriba

Arriba como en los grandes himnos patrios  como desde
el fondo del hielo bailando Katiushka toda una vida
drogados en el kiosco  arriba los pobres del mundo
arriba arriba arriba

Mientras afuera nuevamente se empiezan a tomar
Petrogrado y la nieve adherida a las botas de los
bolcheviques se derrite entre las maquinarias del
sueno y el Strangers in the night del cuarto vecino

;Que va cantando la nieve en la bota de los bolcheviques
mientras se derrite?

;La Internacional el America Beautiful o el Deutschland?
Dulce patria recibe los votos de estos rostros de ahora
que marcados y fatigados de bailes  de tantos bailes
van cantando el nimero de baldosas rotas en las
veredas

Resuenan atn sobre las calles esas dudas metddicas de
los difuntos paseando en destruidos carromatos
blindados vacios de majestad sin creer en nada
absueltos de toda respuesta en el sabotaje 0 en el
suicidio

Cuando alguien un muerto o un fantasma entre los

vivos entonces me llamaba  y yo ensuciandome

50 anos

de partes de defunciones les hacia sefias en medio del

humo d€ muchas batallas O MOotos que no recuerdo



desacostumbrandome —poco a poco- al ruido de los
pasos sobre el pavimento

Entretanto en una vieja foto alemana la barba de Marx
doblada por el viento me sefialaba no s¢ que sentido
de la historia

;Por qué siempre te presentia de otra forma —distinta—
querida Julia  en alguna de esas paginas blancas que
quedan entre el Manifiesto Comunista y las Sagradas
Escrituras?

Cuando el destino de himnos y calles amontonadas recorria
nuestro Harlem fantastico de blancos y la nifiez
premiada nos amanecia fuera de la historia ﬁja de las
grandes economias derrumbandose derrotadas sobre
nuestros escritorios y desordenandonos el uniforme

La swastica o los emblemas de paz sobre la camisa y tus
pascos Julia con cadetes  La Internacional el
America bella o el Deutschland bajo las curiosisimas
aguilas garabateadas en los bafios

Donde los angeles st pueden ver reflejada su imagen de
pie de rodillas pavorosas e incorpéreos donde no
hay un centimo en el bolsillo y donde las grandes
monedas se las tragan cientos de maestros locos en los
tlcimos cajones de la metafisica

Alli ya nos ensefiaban  sin quererlo  lo que sertan tus
futuros senos sin sostenes como también todas
las posibilidades perdidas de un fuerte de palomas
mensajeras pisoteado por robots-carteros

Undia aplenosol unanochey el hallazgo el
inconsolable hallazgo de una puerta nueva por donde

nadie se hubiese dado cuenta de nuestra irrupcién en
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el mundo

Casas de muchos pisos perduran a traves de los gritos

Porque siempre alguien nos esperaba para la hora de
almuerzo y la vergiienza de no haber aprendido
nunca el credo nos impedia persignarnos mirando de
frente al cordera faenado

Dios ve

Dios no ve mas alla de sus ojos como Marx y Moisés no
pueden ver a traves de las tablas de la ley y como
Lenin no se enamoro de ninguna de las cortesanas
del zar porque no podia ver a traves de las sabanas

Dios no ve porque nadie se ha confesado esta manana y
son las mismas ganas de arrancar a la parroquia mas
cercana o al retén militar con la risa mal disimulada
al acordarnos de algun chiste de curas mientras la
religion con la cabeza partida  lacruz  lacruz los
tuneles secretos se derrumban en una claridad de
manteles sucios y desordenados sobre las tltimas
tragicémicas oraciones de gracia

Como una herejia 0 como una pluma

Pero es preciso seguir teniendo cuidado  en todas partes
hay una inscripcion para abrir lentamente las puertas
del infierno  dar vueltas la pagina y esperar que el
almuerzo nos coma

De todas formas dime ;alguien sabia qué yo sacaba cuentas
de quienes habian matado mas: si los alemanes o los
americanos o los rusos (o tt a qui¢n el bombardeo

de los electroshock te devolvieron a los animales

50 anos

asesinados en comun) y que luego venia el hipotético

suicidio  se tiene la sangre caliente  la vajilla



rompi¢ndose o el vaso de cofiac vacio sobre los
duendes nifos dormidos sobre la mesa?

Entonces ese dia tuyo de infancia saludando con ramas de
laurel —tt que sonabas con perdurar al inconmovible
rezo nocturno— se desplomaba al primer golpe de voz
de la verdadera guerra

Cuando el mismo pasado incapaz de soportar el peso
de un solo instante presente lo intutamos con
una semejanza de miradas en la micro que nunca
llega al cielo o en el bafio de tantas historias de
amor porque es una historia de amor amor mio
ese miembro rayado en las paredes junto a una
dedicatoria cochina y hoy casi ilegible

En el bano o en la micro  en cualquier parte puede ser la
ceniza que poseo

Recorriendo todo el devenir de pie  en calzoncillos  ante
el urinario  hermosos como una América invertida
ciegos y sin poder encontrar la toalla  temiendo
de los que fueron hasta el confesor mas cercano y
volvieron sin una sombra en los 0jos he ahi el
pasado  sin una sombra en los ojos

Tal vez el mismo dia que nos mancharon la cara de amor
desde el Capitolio amor o desde los manicomios
sin perder jamas el habito del panico ni de las
grandes ilusiones psicopatas del condenado

A lo mejor estudiando aburridisima lecciones de Historia
Sagrada en el cuarto a media luz —como en pleno
1970 aullando aullando estudiando la
internacional a media luz frente a la comisaria—

Quizés en ese cielo donde las modernas carcomancias
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no hablan de un zar y un Lenin del brazo  de un
capellan con los libros apocrifos de un judio y un
nazi con la estrella de David en el pecho

Detras se abren las puertas

Por mi se va a la ciudad doliente

Por mi se va a el eterno dolor

Por mi se va tras la perdida gente:

tras el desagiie

tras la ascension sin himnos de un

ejército en busca de sus batios

Entonces toda esa fidelidad del pasado a sus causas de
alguna forma rescatadas se asoma en puntillas a la
cerveza diaria  a la soledad debida de a poco en los
cafés

Invadiendo ininterrumpidamente la misma Rusia que
nadie conoce en la micro llena  se muere de frio
¢ igualmente buscando esos comunistas diarios
congelados bajo el pavimento carcomido de los
suburbios

Porque a lo mejor esa mujercita sola comprando sandias en
la feria -alli debe estar cantando un esclavo liberto-
estaba ya descrita en alguna cronica de guerra perdida
o en la carta que aun permanece en la chaqueta del
soldado muerto bajo el hielo del dltimo verano en
Siberia

Como si fuera poca toda la nieve que ha caido en Rusia
como si fueran pocas todas las medallas que caen

sobre las estepas destruidas

50 anos

Luis Mufioz Fernandez Robinson Cabrera compafieritos

mios de colegio en la geografia de Chile a 4600 Km.



de longitud y en el fracaso del amor detras del mapa

Como avisar que los mismos instructores todavia me
persiguen para interrogarme de nuevo por esa
respuesta equivocada de la nifez y td que podias
saber de respuestas companiero mio de colegio si tu
casa se estremece con la masturbacion de los hombres
de la calle y los que nos aguardaban para la hora
de almuerzo estudian de nuevo en una revista
de historietas la Toma de la Bastilla o las tltimas
batallas sobre Rusia  perdidos en la transparencia
hipécrita del agua de la sangre perdidos en las
flores de papel de todos los muertos

Porque por mas que algunas sientan frio en las morgues
y siempre devenga la reconstitucion de la escena
con banderas rojas o banderas negras  igualmente
el tamborilero redobla sus llamadas y los mismo
cjercitos se juntan en las mismas guerras disueltos y
enredados entre el humo

El padre de un amigo mio sollozé sobre los diarios en el
Juzgado

Caen  caen  caen bombas  los locos cantan y cantan en
los manicomios y como si fuera poca toda la nieve
que ha caido en Rusia un centenar de cruces pasan en
vuelo rasante y bombardean Mosct sobre mis libros

Caen caen caen bombas dentro de una larga Biblia sin
brazos sin fotos de Marx  Mao Tse-Tung o los
bellos Ducces modernos

Donde nunca bombardean Pearl Harbour y no hay ningin
muerto  no hay ningtin muerto en ese acorazado

31111'1 1’1’125.5 grande hundido por un golpe de jabén cn
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mi tina de bano (1943 d.c)

Los antidiluvianos conocian otro tipo de maquinas
voladoras y el Consejo Superior de la Universidad
puede destinar fondos para nuevos laboratorios de
aerodinamica

En esa guerra ain no comenzaba de los ires y venires
donde no hay ninguna Camara Real que custodiar
ningtin Secretario de Estado enloquecido por la sifilis
ninguna maestra virgen esperando entre los tesoros

Y asi son los aviones el centro de las sirenas enloqueciendo
a los submarinos cero grado a estribor  la sifilis

El ruido de las bisagras como alarmas antia¢reas para
esconderse en algun bafo leyendo revista y
masturbarse como los santos entre la vagina de Dios

Ast te amaba amor mio asesinada entre lo que fue y por que
fue

Asi te amaba con un nimero de cinco cifras marcadas en
el brazo al modo de los judios de los campos de
concentracion  con el rostro negro de los obreros
del carbon en Inglaterra de la Revolucion Industrial
de 1830 0 el hermano muerto en el desastre de los
bolcheviques por el afio 1905 con el rostro de todas
las marchas de hambre en el mundo  Berkeley 1969

Ast te amaba a ti que de los hornos crematorios todavia
mantienes esa pureza dramatica de cenizas

La infancia y sus collares de flores que corriendo
corriendo va a terminar a los incineradores modernos
aunque sean ya viejos de esta tierra  a esas camaras
donde un pelo liso y rubio entona con un pelo negro

y rizado el himno Completo de la fraternidad entre



las razas

Arriba los pobres del mundo...

Arriba  arriba a la nieve que sigue y sigue cayendo en Rusia

Algun dia moriremos sobre los retratos de los que nunca
fueron mis padres pero cuyos enormes mantos tapan
los hermosos dias que nos habrian esperado juntos
amor mio  del otro lado del destino de los trenes
del otro lado de la Comunion de los domingos

Los santos pasan volando a tu lado y no los puedes
reconocer

Nada puedes haber visto en los vitrales de las Grandes
Iglesias del Espiricu donde el comercio de las sagradas
escrituras empieza su larga peregrinacion hasta el
precio de medio litro de vino para la misa dominical

La plusvalia y el comercio han herido el camino de los
judios y no hay un templo en Santiago que no pague
su precio en oro a los constructores franceses

Han condenado mucha gente que todavia fabrica telares en
el Pert yen Bolivia y oficinas y las gerencias tienen
alfombras mas finas que el Manto de Jests que era el
Rey de los Judios

No me he confesado  la toga y el velo deben seguir en
el mismo lugar de inscripciones sacras  pero la
extremauncion no es cosa de dolares o de vuelos mas
o vuelos menos sobre Rusia

La Extremauncion en la sonrisa de moribundo y las aves de
rapifa que graznan largamente sobre los cementerios
donde fallecen las bellas mafianas de sol en la iglesia
el INRI de otro falso Rey de los Judios vuelto a

crucificar en el Viernes Santo de la capillas aldeanas
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Hay una Capilla ardiente sobre la nieve de Rusia donde los

magos podrian leer si quisieran:

BIENAVENTURADQOS LOS POBRES DE ESPIRITU
PORQUE DE ELLOS ES EL REINO DE LOS
CIELOS

BIENAVENTURADOS LOS LIMPIOS DE CORAZON
PORQUE ELLOS VERAN A DIOS

Parafrasis de la mayoria de los textos santos: una primavera
con El Capital de Santiago de Chile

Aproximaciones inutiles en unos cuantos simbolos gastados
de muchas ideologias que nos asaltan encre las
micros y una ultima comparacion de esa frase que ya

realmente nada importa:

Creo en Dios Padre Todopoderoso o Todopoderoso ya no

creo en Dios

Raul Zurita Canessa
Ex Alumno UTFSM, Poeta, Premio Nacional de Literatura
y Doctor Honoris Causa de la UTFSM
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Eugenio Brito Honorato, 1972
Fotografia: Jorge Maldonado Soto
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Eugenio Brito Honorato, 1972

Fotografia: Jorge Maldonado Soto



EFl testamento de
Federico Santa Maria

Durante el proceso de edicion y de reflexion realizado para
hacer realidad este libro, y basado en algunos de los testimonios
y relatos de los expositores y asistentes a la Conmemoracion,
fue comprendiendose cada vez con mas fuerza la influencia que
tuvo en los sectores reformistas de la Universidad el testamento
de Federico Santa Maria. Poco a poco fue adquiriendo valor y
peso, tanto por la donacién econdmica propiamente tal, como
por los conceptos que ¢l tuvo presentes al momento de tomar
la decision de dejar su fortuna para este objeto y las condiciones
que directamente impuso para su ejecucién.

Hemos terminado por dar un nuevo valor a la decision que
tomo Federico Santa Maria y ubicarla definitivamente en una
posicion esencial desde los inicios del desarrollo del proyecto de
la Universidad, asi como también en los tiempos de los grandes
cambios logrados con la Gran Huelga y Toma, en la materiali-
zacion de la Reforma Universitaria y en la defensa de la Uni-
versidad por moros y cristianos ante los intentos de cambiarle el
destino y los propietarios de ella.

iQué mejor que respaldar estas reflexiones con muestras
concretas de su vigencia y valoracion! Por esto, hemos dedicado
una parte de este libro para presentar fotografias de este esencial
componente de la Universidad Tecnica Federico Santa Marta,
comprobando que una parte fundamental de este testamento
esta instalada en cada uno de los Campus y Sedes de la Univer-
sidad, testimoniando que todos los que fuimos, somos y seran
estudiantes de esta casa de estudios, tendran siempre a la vista la

/ o . .
raiz mas 1mp0rtante y potente de Su existencia.
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Casa Central, Valparaiso

Fotografia: Jorge Maldonado Soto
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Campus San Joaquin, Santiago

Fotografia: Patricio Albornoz Aranda
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Campus Vitacura, Santiago

A 50 anos dela Refjorma Universitaria en la UTFSM

Fotografia: Patricio Albornoz Aranda
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Sede Jos¢ Miguel Carrera, Vifia del Mar

Forogmﬂa: USM.cl
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Sede Rey Balduino de Bélgica, Concepcion

A 50 anos dela Refjorma Universitaria en la UTFSM

Fotografia: Krishna Gonzalez Uribe
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Consideraciones finales

Luego de haber transcrito y revisado las exposiciones rea-
lizadas con motivo de la Conmemoracion de los 50 afios de la
Gran Hue]gay Toma que da inicio al Proceso de Reforma Uni-
versitaria en la UTFSM, hemos reflexionado sobre los hechos y
circunstancias repasadas en este evento, formandonos una mi-
rada global, mas profunda y concreta de los acontecimientos
de esa ¢poca, constatando que el resulcado de la movilizacion
en su conjunto alcanzo un avance de tal magnitud que ni noso-
tros mismos como ex alumnos, actores de ese acontecimiento,
podriamos haberlo aquilatado en esos tiempos. Situacion que
no es novedad, pues los historiadores sostienen que “la histo-
ria” se debe escribir no antes de unos 50 afos despues de haber
ocurrido los hechos.

Es por esta constatacion que como compiladores de este
libro, hemos sentido la necesidad de incluir este capitulo a par-
tir del testimonio de los expositores y asistentes a la Conme-
moracion. Ademas, lo hacemos con la conciencia de que con
¢l podemos hacer un aporte mas significativo a quienes lean
el libro, especialmente a las generaciones mas jovenes de hoy y
de mafiana, que son las llamadas a liderar la vanguardia en los

suenos y los cambios por un futuro mejor.

La situacion universitaria previa a la Gran Huelga

La relacion de las autoridades universitarias con los tres

estamentos naturales de la Universidad: académicos, estudian-



tesy para—académicos, se daban en condiciones de verticalidad
précticameme feudales.

Los profesores tenian poca incidencia en la orientacion del
quehacer de la Universidad y pr:icticamente ningt'm derecho
para tomar de decisiones. Hubo senales concretas en que deci-
siones tomadas por el Consejo Docente con el Rector incluido,
fueron revertidas posteriormente por el mismo Rector.

Los estudiantes tenian inquietudes manifiestas sobre ne-
cesidades concretas de poder mejorar el desempeﬁo de la
UTEFSM, incluyendo gobernanza, rol de la Universidad con la
sociedad, formacion de profesionales, participacion de los dis-
tintos estamentos en la toma de decisiones de la Universidad,
ast como tambicn la eficiencia en la generacion de profesiona-
les yen la calidad de su preparacién.

Los estudiantes habian intentado en afios anteriores que
la Universidad cambiara a]gunos aspectos de forma y de fon-
do, 10grando €5Cas0s avances respecto de sus expectativas. Por
ejemplo, entre otros, se hizo una huelga de mas de 30 dias en
marzo-abril de 1966 que, pese a lograr avances del petitorio
respectivo, resulto de gran aprendizaje y esperanzas para todos
los estudiantes, porque mostrd un camino potencialmente util
para avanzar.

Los estudiantes que Hegaban a la Universidad eran selec
cionados en gran parte entre los mejores estudiantes de Chile.
La UTFSM exigia no solo un buen puntaje en el Bachillerato
Nacional, sino que ademas exigfa un examen especial tomado
por ella misma. Paralelamente, Chile y el mundo vivian una
efervescencia de cambios relevantes, lo que generaba un con-

texco muy motivador para intentar que la Universidad cambia-
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ra, mejorara su desempeﬁo y formara “personas profesionales
integrales”.

El grupo de dirigentes estudiantiles elabord acertadamen-
te que objetivos buscar con un movimiento decidido y fuerte,
en medio de condiciones favorables imperantes en la sociedad.
Habia intereses concretos y leg{timos para aspirar a cambios
de mejoramiento de las condiciones existente y también habia
inte]igencia y fuerza de los estudiantes para generar un fuerte

Movimiento Estudiantil que pudiera lograrlo.

Objetivos de la Gran Huelga y Toma de 1967-1968

Como sefiala Claudio Rojas en su exposicion, antes de la
Gran Huelga y Toma, como dirigentes les toco realizar una sin-
tesis de las demandas del movimiento estudiantil de la ¢poca,
definiendo y fundamentado muy bien cinco objetivos claves
que se querian obtener con la movilizacion. Ademas de la im-
portancia de estos objetivos, respecto de los cambios buscados,
estos resultaron una gran motivacion para los estudiantes, pues
su logro representaba desde ya una expectativa de mejora con-

creta para la Universidad. Estos objetivos fueron:

/ . . .
I. Autonomia universitaria.

2. Mayor importancia del quehacer de la Comunidad

Universitaria.
. . o/ . .
3. Participacion estudiantil.
4. Formacion integral de los estudiantes.

5. Buscar el compromiso de la Universidad con la socie-

dad.



Es muy importante destacar que estos objetivos y la estra-
tegia para alcanzarlos fueron apoyados ampliamente por los
estudiantes, lo que dio fuerza al movimiento y lo sostuvo hasta
lograr el resultado buscado.

Ademas, este aspecto ha sido destacado en forma contun-
dente y explicita por Carlos Massad, como una de las fortalezas
con que se encontro al momento de asumir la tarea de resolver
la situacion, mandatado especia]mente por el Presidente de la
Replﬁblica de ese entonces.

Cabe destacar que a]gunos de estos objetivos en realidad
fueron declaraciones de intencion, como la “participacion es-
tudiantil” o el “buscar el cOmpromiso de la Universidad con la
sociedad”. O sea, los estudiantes no sabian bien como y cuanto
avanzar en estos aspectos, lo que resultaba logico en una Uni-
versidad bastante joven en Chile, con poca actividad politica
partidista en su interior y famosa por el alto nivel de exigencia

en los estudios.

Estrategias de la Huelga

Iniciada la Gran Huelga y la Toma de la Universidad, los
estudiantes y sus dirigentes adoptaron rapida e inteligente-
mente diversas estrategias para mantener el movimiento a lo
largo de toda su duracion, la mas larga de la hiscoria de Chile
hasta ese momento, lo que es completamente consistente con
el ambiente politico global que se vivia en la Universidad en
€s0s tiempos.

Las estrategias fueron cambiando a lo largo de la Gran

Huelga y Toma en funcion de como se avanzaba o no se avanza-
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ba hacia el logro de los objetivos, tanto aumentando la presion
sobre las autoridades o convenciendo a parlamentarios, como
cerrando opciones de entendimiento con los controladores de
la Universidad en esa época, principalmente Agust{n Edwards
Eastman, nieto del principal albacea de Federico Santa Maria
y Presidente del Consejo Directivo.

Las estrategias también se debieron manifestar en la ob-
tencion de recursos para mantener la alimentacion, clave para
los estudiantes que permanecieron en la Universidad y para
mantener la Universidad funcionando y en perfectas condi-
ciones.

Durante las actividades de la Conmemoracion, diversos
protagonistas de este acontecimiento, aportaron informacion
y recuerdos de a]gunas de las actividades realizadas por los es-
tudiantes para concretar los resultados de dichas estrategias.
Se puede recordar por ejemplo: el cobro de peaje en la Avenida
Espania en la hora punta del mediodia, la que genero en enfren-
tamiento con Carabineros que lanzaban bombas lacrimogenas
y utilizaban carros lanza agua, mientras que los estudiantes
utilizabamos mangueras contra incendio, piedras y un innega-
ble ventaja posiciona], que luego de varias batallas Carabineros
abandono; Huel ga de hambre de ocho dias frente al Palacio de
La Moneda, en la Plaza de la Constitucion en Santiago; Toma
de El Mercurio de Santiago y posterior refugio en la Camara
de Diputados, con importante impacto en los diputados, algu-
nos de los cuales acogieron y protegieron personalmente a los
estudiantes; la Fabrica de Juguetes montada para la Navidad
de 1967, que llevod por nombre la “Play and Enjoy Company”,
la cual opero en los Talleres de Muebleria de la UTFSM con



estudiantes obreros, profésionales y ejecutivos, haciendo tre-
nes, camiones y barcos de madera con las mas altas tecno]og{as
disponibles en la ¢poca y vendidos posteriormente en la calle
junto a guitarreos y cantos alusivos a los propios juguetes y a la
Huelga; una gira de visita a los poderosos sindicatos de trabaja—
dores del cobre en el norte, para obtener apoyo y recursos mo-
netarios; pedidos de ayuda a los pescadores de la Caleta Porta-
les; pedidos de donacion de frucas y verduras en la feria de la
Av. Argentina de Valparaiso, donde en una oportunidad nos
regalaron una camionada de alcachofas: apertura de la piscina

a] plﬁlbllCO de] cerro Los P]aceres cobrando entrada; entre otras.

Logros alcanzados

Una mirada retroactiva permite constatar entre los prin-
cipales logros alcanzados con la Gran Huelga y Toma, los si-

guientes:

. Salida inmediata de Agustin Edwards Eastman de la
propiedad y direccion de la Universidad y posteriormente
de los albaceas (1972). Aunque no estaba explicitado como
tal, corresponde conceptualmente al primer objetivo se-
fialado por Claudio Rojas Diaz. Este logro tiene gran im-
portancia dado el poder que tenia y representaba Agustin
Edwards en Chile.

2. Salida inmediata del Rector Carlos Ceruti Gardeaza-
bal.

3. Participacion democratica ponderada de profesores,

estudiantes y trabajadores en la toma de decisiones de la
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Universidad.

4. Constitucion de la Comunidad UTFSM de amplio y
profundo arraigo en los principios de Federico Santa Ma-
ria yen la autonomia de la Universidad.

5. Nuevo Estatuto de la Universidad establecido ]egal—
mente en 1968 y perfeccionado en 1972.

6. Nuevos planes de estudio con el establecimiento del
Sistema Curricular Flexible, manteniendo rigurosamen-
te el tradicional alto nivel de exigencia en los estudios y
eliminando del antiguo “Plan C”, que estaba estructurado
rl'gidamente sobre la base de cursos anuales.

7 Eleccidon democratica de todas las autoridades de la
Universidad. En 1968 se hizo la primera eleccion de Rec-
tor, resultando elegido el Jaime Chiang Acosta, ex alumno
sansano y gran fbrjador de la nueva Universidad.

8. Formacion integral de los futuros profesionales
UTEFSM. Se incorporaron materias de Ciencias Humanas
y Sociales, Artes y Otros, creando el departamento corres-
pondiente, ademas de generar una amplia y profunda par-

ticipacion de la UTFSM en la comunidad local y regional.

Probablemente el logro menos visible en esos momentos,
pero quizas el mas potente, fue la constitucion practicamen-
te espontanea de la “Comunidad Universitaria” con todos los
profesores, estudiantes y trabajadores. Esta comunidad tomo
profunda conciencia del significado, contenido y poder que
tenia, basados principalmente en el legado de Federico Santa
Martia, lo que ha sido multiples veces confirmado en el tiempo,

siendo lo mas signiﬁcativo la defensa de la Universidad cuando



la dictadura pretendié, en mas de una oportunidad, entregar la

UTFSM a terceros.

Consecuencias de los cambios realizados

A pesar de los negativos efectos de la dictadura de 1973
a 1990, hemos constatado que la Universidad ha conservado
gran parte de la nueva Universidad creada a partir de la Gran
Huelga y Toma, entre las cuales se puede destacar las siguien-
tes:

La Comunidad Universitaria de profesores sigue siendo
bastante homogénea, unida y comprometida con la conserva-
cion del estatus establecido en 1968-1973, lo que se manifies-
ta principalmente en la continuidad del Claustro Pleno como
maxima autoridad de decision, que sigue totalmente vigente.

El respeto profundo del legado de Federico Santa Maria.
Como muestra podemos sefialar que parte de su testamento
se encuentra instalado visiblemente en los distintos campus y
sedes de la Universidad.

Actualizacion de los Estatutos de la Universidad en 1992,
a meses de haberse recuperado la democracia en Chile, basado
en la conservacion de la estructura de poder del periodo de
Reforma y parcialmente el sentido democratico con la eleccion
de su principal autoridad: el Rector. Como referencia pode-
mos sefialar que en la actualidad, la Universidad de Santiago,
ex Universidad Técnica del Estado, todavia se rige por el De-
creto Ley de la dictadura, actual DFL 149, promulgado el 11 de
diciembre de 1982, con la firma de Augusto Pinochet Ugarte.

Conservacion de la moderna estructura de los planes de
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estudio y Sistema Curricular Flexible establecidos en 1969 ¢
implementados a partir de 1970.

Eleccion democratica de su principal autoridad, aunque
todavia sin la participacién de los estudiantes ni de los traba-
jadores no academicos.

Fuerte participacién de la Universidad en las comunidades
locales y regiona]es, hasta 1973, tanto en las actividades agn’co—
las en los campos, como en los pirquenes mineros y en la pe-
quena industria y empresas de trabajadores. Destaca sin duda
la participacion masiva de la Universidad en apoyo de la pro-
vincia de Valparaiso con ocasion del terremoto de 1971; en esa
oportunidad hubo un despliegue masivo de estudiantes y pro-
fesores en diversas actividades de ayuda tanto humana como
profesional, incluyendo por ejemplo la direccion y manejo de la
distribucion de agua potable o la administracion de a]bergues
instalados en escuelas de los cerros del Puerto. Y no olvidar el
valiosisimo aporte de la Radio USM que fue la primera de Val-
paraiso en recuperar sus transmisiones luego del terremoto y
se mantuvo en el aire informando y coordinando el trabajo de
todos. Hoy la Universidad tiene una Direccion de Vinculacion

con el Medio que, al menos en teoria, tiene objetivos similares.

En consecuencia y luego de haber realizado la Conmemo-
racion de los 50 afios de la Gran Huelga y Toma que dio inicio
al proceso de Reforma Universitaria en la UTESM, de haber
rescatado las exposiciones de los principales protagonistas de
esa epopeya y de haber reflexionado con profundidad sobre
los hechos ocurridos y sus consecuencias, hemos constatado

una vez mas que la juventud, esencialmente los estudiantes de



la UTFSM, fueron y deben ser siempre los principa]es agentes
de cambio de la institucion. Nosotros, los ex alumnos, sobre
la base de la experiencia y el conocimiento de esta cpopeya,
les podemos decir, mirando al futuro y con plena confianza,
con la historia bajo el brazo y las emociones en el corazon, que
siempre se pueden 10grar cambios y mejorar todo, que se pue-
den vencer las fuerzas opositoras que sean, pero sobre todo, les
podemos asegurar que esa lucha vale la pena.

Jovenes y estudiantes, creen sus suefios de futuro y crean
en ellos, preparense sobre esos suefios para dar las batallas que
sean necesarias hasta 10grar los legftimos Objetivos que se pro-

pongan. ;De ustedes depende!
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Mesas de trabajo

Conmemoracion de los 50 anos de la
Reforma Universitaria en la UTFSM

Al organizar y planificar esta Conmemoracion, nos pare-
cio interesante conocer la vision actual que los protagonistas
de la epopeya de 1967-1968 y de los afios siguientes tendrian
sobre la UTFSM de hoy. Para ello, se disenid una metodologia
de comisiones tematicas de trabajo, cuyos resultados fueron
presentados y discutidos en una reunion plenaria con partici-
pacion de todos los asistentes.

Para aquilatar estos resultados, es necesario mencionar
que la mayor parte de los ex alumnos que participaron de
esta instancia, han estado fuera de la vida universitaria en la
UTFSM desde el término de sus estudios ocurridos casi todos
hace mas de 40 anos.

Esta actividad fue realizada el sabado 7 de octubre de 2017
en el auditorio C-201 del Campus Valparaiso, Casa Central
de la UTFSM. Los asistentes, en su mayoria ex alumnos de la
Universidad de la época de la Gran Huelga, se organizaron en
cuatro comisiones para analizar y discutir sobre temas rele-
vantes para el funcionamiento de la Institucion y los princi-

pios que esta deberia tener. Las comisiones fueron:

1) Democracia y gobernanza;



2)  Formacion integral, la que a causa del gran interés, de-

bieron realizarse dos comisiones que abordaron el mismo
tema; e

3) Innovacion, ciencia y tecnologia.

Los resultados de las comisiones que se presentan a con-
tinuacion, fueron realizadas a partir de la transcripcion y re-
vision de las exposiciones realizadas en la reunion plenaria

efectuada durante la actividad.
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Democracia y gobernanza

Como antecedentes previos a la presentacion de los resul-
tados finales de la comision «Democracia y gobernanza», es
necesario hacer referencia a tres hechos claves que permitan
entender el actual contexto de la Universidad Técnica Federico

Santa Maria en el tema abordado en esta comision.

El primero es que la actual estructura organizacional de la
Universidad se encuentra definida en los Estatutos de 1992, los
cuales fueron elaborados por una comision que estuvo encabe-
zada por el académico del Departamento de Electronica Mario
Salgado Brocal. Estos Estatutos, entre otras cosas, definen a las
autoridades universitarias, su forma de eleccion o designacion
y sus funciones. Ast tambi¢n, define la conformacion y atribu-
ciones de los organismos colegiados que participan en la toma
de decisiones.

La gobernanza definida en estos estatutos no considera la
participacion con derecho a voto de estudiantes y funcionarios
no académicos, como si lo hactan los Estatutos de 1968 y 1972
vigentes durante el periodo de Reforma Universitaria (1968-
1973). Lo anterior, se debe a las limitantes legales que existian
en la época, establecidas en la Ley Organica Constitucional de
Ensefianza (LOCE), publicada el dltimo dia de la dictadura, el
10 de marzo de 1990. En la actualidad, la potestad de elegir a
las autoridades, representantes académicos y docentes de los

organismos colegiados y realizar modificaciones al Estatuto,
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recae en el Claustro Pleno, compuesto solo por los académicos

y docentes de planta de la Universidad.

En segundo ]ugar, y relacionado a las limitantes legales
mencionadas en el punto anterior, que hace referencia a la
prohibicién que existia en las Universidades para permitir la
participacion de estudiantes y funcionarios no académicos en
el gobierno universitario, se presenta como antecedente que re-
cién el afo 2014, a partir de las demandas levantadas historica-
mente por el Movimiento Estudiantil, se derogo el Decreto de
Fuerza de Ley N°2 del afio 2009 del Ministerio de Educacion
que prohibia esta participacion, permitiendo —pero no estable-
ciendo- el derecho a voto de estudiantes y funcionarios en la

toma de decisiones de las Universidades.

En tercer lugar y finalmente, se presenta como antecedente
la existencia de una comision del Consejo Superior, encabeza-
da por el académico del Departamento de Electronica, Juan
Yuz Eissmann, cuyo objetivo mas inmediato es proponer al
Claustro Pleno una agenda corta de modificacion de los Esta-
tutos que contempla tres puntos:

1. Creacion de Vicerrectorias;

2. Derecho a voto de estudiantes y funcionarios en los

organismos colegiados; y

3. Modificacion de quorums para la toma de decisiones.

Respecto a la discusion y definiciones dadas por la comi-
o/ . ! . . .
sion, se puntualizé como premisa general que la Universidad

debe desarrollarse en un ambiente democratico, en el que exis-



ta la libertad de expresarse, la libertad de pensamiento y la ge-
neracion y transmision de conocimiento para las necesidades
del pafs. Se debe comprender la mision de la Universidad como
una Institucion creadora y formadora de conocimiento y que
este conocimiento se traduzca en acciones que sean ap]icadas a

las nuevas realidades y necesidades de la sociedad.

Para ordenar el analisis y la discusion, el grupo se p]anteé
como lineamiento de trabajo dar respuesta a tres preguntas,

basadas en 1a premisa general deﬁnida. Estas preguntas fueron:

;Qui¢n decide?
;Quicn gestiona?

;Qui¢n controla?

1. ;Qui¢n decide?

Se define que la participacion en la toma de decisiones al
interior de la Universidad, tanto en la eleccion de autoridades
como en los organismos colegiados, debe recaer sobre todos los
estamentos que conforman la Comunidad Universitaria.

No se definen ponderaciones de participacion para cada
estamento en los distintos espacios de toma de decisiones. En
su lugar, se plamea la necesidad de que esta definicion se deter-
mine a partir de una discusion que se realice colectivamente,
con representantes de cada estamento y en un ambiente parti-
cipativo y de respeto.

Respecto a la representatividad de los académicos, se plan—
tea la disyuntiva en torno a la posibilidad de que los votos sean

ponderados de acuerdo al grado que tenga cada uno en la Ca-
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rrera Académica, o, si por el contrario, todos los académicos
tengan la misma ponderacion.

Frente a esta disyuntiva, se plantea otro linecamiento funda-
mental, y es que deberia ser responsabi]idad de cada estamento
y en base a su propia autonomia para organizarse, definir su
mecanismo de eleccion de representantes, asegurando y respe-
tando siempre el principio basico de democracia definido an-
teriormente. Del mismo modo, deberia ap]icarse este criterio
para los acuerdos y definiciones que en esta materia se adopten
colectivamente a nivel de la Universidad.

En la actualidad, entre los miembros del Consejo Superior
hay un representante del Presidente de la Replﬁblica. Se con-
sidera que esta participacién es relevante y necesaria, tenien-
do en cuenta la necesidad de que la Universidad esté siempre
en sintonia con las politicas educacionales a nivel del Estado,
y ademas que exista un intercambio permanente de ideas y
aportes entre la Universidad y el Estado.

En la discusion surgié la importancia de que esta persona
sea representante del Estado y no del Gobierno, por lo que
se deberia asegurar que tenga conocimientos y experiencia en
materias académicas y que esté en sintonia con las Politicas
de Estado. Y en todo caso, que no sea un cargo de pituto o de
favor politico.

Del mismo modo, en el caso de existir representantes de
la sociedad civil al interior de alglﬁn organismo Colegiado, tal
como ocurre en la actualidad, deben ser de alguna u otra for-
ma usuarios del conocimiento que se genera dentro de la Ins-

titucion.



2. ;Quién gestiona?

Respecto a esta segunda interrogante, la comision opina
estar en bastante sintonia con el funcionamiento actual de la
institucion. Es decir, que quien gestione sea la autoridad uni-
personal del Rector. Esta autoridad debe ser elegida democra-
ticamente por los miembros que conforman la Comunidad
Universitaria, tal como se manifiesta en el principio basico
presentado en un comienzo y las definiciones del punto ante-
rior. Aun asi, se p]antea que el resto de la Comunidad Univer-
sitaria debe tener un rol de participacién activa y de coopera-

cidn en esta gestién.

3. ;Quién controla?

Actualmente la institucion cuenta con una Contraloria
Interna General, cuyo objetivo es velar por el correcto funcio-
namiento de la Universidad de acuerdo a los procedimientos
de operacion, de funcionamiento y de control establecidos ins-
titucionalmente.

Esta Contraloria Interna General rinde cuentas principal-
mente al Consejo Superior. Se sugiere que ademas deba rendir
sus informes al Claustro Pleno.

Por otra parte, se considera la necesidad que el Claustro
Pleno se democratice, incluyendo representantes de todos los
Estamentos de la Comunidad, y que asuma un rol mas prota-
gonico en la gobernanza de la Institucion, participando mas
activamente en la gestién y toma de decisiones, principalmen—
te, en aquellas definiciones de largo plazo, como en la vision, la
mision y la planiﬁcacic’m estratégica de la Universidad.

Ademas, se considera importante la necesidad de mejorar
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y amp]iar los procesos de rendicion de cuentas de las autorida-
des individuales y colectivas, transparentando a la Comunidad
Universitaria las decisiones y gestiones realizadas. Para este ob-
jetivo, hoy ya existe un Portal de Transparencia Institucional,
por lo que se plantea la necesidad de ampliar y potenciar esta
plataforma, ofreciendo a la Comunidad Universitaria las he-
rramientas necesarias para también asumir un rol de control.
En este sentido, sea plantea como lineamiento fundamental
que para que exista un verdadero Y COTTecto proceso universi-
tario el control de este debe ser absoluto, y al igual que en cada
uno de los puntos anteriores, la Comunidad Universitaria,
compuesta por todos sus estamentos, debe tener un rol mas

activo.
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Formacion integral #1

La comision «Formacion integral» despertd muchisimo in-
terés y pasion por parte de los asistentes a la jornada de traba-
jo, efectuada en el marco de la Conmemoracion de los 50 afios
de la Gran Huelga y Toma de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria. Dado el gran nimero de inscritos, el grupo fue
repartido en dos subcomisiones que actuaron cada una de ma-
nera independiente. El siguiente documento, presenta el infor-
me de la subcomision #1.

Antes de presentar los resultados finales, es necesario men-
cionar que entre ambas subcomisiones no hubo retroalimen-
tacion, por lo que los resultados no se encuentran homogenei-
zados. Ademas, es posible que los resultados finales de ambas

subcomisiones difieran y/o se complementen.

El primer punto que discutieron los miembros de la sub-
comision fue qué se entiende por formacion integral. Frente a

esta discusion se identificaron dos dimensiones:

1.  Dimension personal
Consiste en una dimension que involucra a las personas, en
particular a los sujetos que forman parte activa del proceso de
formacion. Tiene que ver con los contenidos que forman parte
q q p
del proceso formativo, los desafios que se generan, establecen
y desarrollan, asi como tambi¢n, los métodos de trabajo dispo-

nibles durante el proceso.
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Es importante senalar que es muy relevante que estos con-
tenidos sean abiertos, que se permita a las personas abrir sus
horizontes y entender el mundo de una manera mas amplia
de la que normalmente se ha establecido o que se ha generado
histdricamente en esta Universidad.

Cuando se refiere a los contenidos que se anoran y se re-
claman como necesarios de incorporar, se esta pensando en las
ciencias humanas y sociales. De manera mas precisa a materias
como socio]ogfa, ciencias po]fticas, humanismo, artes y cultu-
ra, entre otras, de manera tal de tener efectivamente una base
de conocimientos sobre la cual desarrollar esa ampliacién y
crecimiento acerca del mundo del cual los estudiantes forma-

ran parte como profesionales.

2. Dimension institucional

Consiste en una dimension mas colectiva, desde la cual se
puede plantear varios niveles de reflexion.

El primero de ellos, consiste en abordar la formacion in-
tegra] en el marco de una vision que contribuya a construir
efectivamente el tipo de pa{s y de sociedad que queremos ]legar
a ser, basado en un objetivo institucional construido colectiva-
mente.

En segundo lugar, en un nivel menor y no tan general como
el anterior, es determinar como, de qué manera y con quié—
nes se vincula y se interrelaciona la Institucion. Se propone
abordar este nivel primero con las comunidades cercanas mas
inmediatas, como aque]]as del cerro Los Placeres y el entorno
mas cercano a la Universidad.

Por dltimo, en una dimension mas interior, pero tambien



colectiva e insticucional, considerar las formas de actuar para
establecer procesos formativos que incluyan valores éticos y
morales, solidaridad y la responsabilidad de las personas fren-
te a las dimensiones colectivas del desarrollo y del mundo que
se quiere construir. Esto entendido que lo que uno recibe de la
Universidad es un privilegio a partir el cual tiene que actuar
responsablemente.

Sobre ideas y propuestas, que fue la segunda gran conver-
sacion que hubo en la subcomision #r, hay varias definiciones

que se pueden resumir en tres CO]’ICﬂpEOSZ

ver,

juzgar, y

actuar.

1. Ver

Existen varios datos y antecedentes que al observarlos de
manera critica pueden ser muy impactantes. Por ejemplo, con-
sideramos que la actual Institucion es desvalorizadora de un
proceso tan importante como fue la construccion de la Refor-
ma Universitaria: en los hechos las actuales autoridades niegan
la importancia que tuvo y que tiene la Reforma Universitaria,
y lo declaran abiertamente.

Es decir, actualmente la Institucion no valora ni reconoce
el grado de importancia que esta tuvo. La ausencia de las auto-
ridades, o de algun representante de ellos en la Conmemora-
cion de los 50 anos de la Gran Huelgay Toma, es una clara ex-
presién y demostracion objetiva de ese sentido desvalorizador.

Ademas, hay que decirlo con todas sus letras, la UTFSM es
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hoy una Institucion profundamente conservadora, que como
tal se resiste a los cambios.

Hoy, en nuestra sociedad existe una mercantilizacion y un
individualismo culcural que se manifiesta fuertemente tam-
bién en la UTFSM. Estas caracteristicas son muy aplastantes y
se reﬂejan negativamente desde la perspectiva de los cambios
y las formas de accion que queremos generar. En ese sentido,
nadamos contra la corriente y hay que entenderlo y asumirlo

dC €sa manera.

2. Juzgar

Pensamos que como ex alumnos hay maneras de incidir en
la Institucion y tenemos que buscar las formas para hacerlo.

Sobre todo, hay que buscar las formas en una relacion
fructifera con el estamento estudiantil, pues consideramos,
por experiencia propia, que las posibilidades reales de cambio
provienen de los estudiantes de la Universidad. Ellos por ser
jévenes (e idealistas) son y seran siempre el Estamento de la
Institucion mas inquieto e interesado en los cambios, como los
que se requieren impulsar en la actualidad, tal como los que los
estudiantes pretendieron y lograron durante la Reforma 1967-
1973-

Por otro lado, hay un tema de valores que se estan expre-
sando en la vida colectiva de la Institucion que son profun-
damente degradantes de la vida universitaria. Todos habran
otdo hablar, por ejemplo, del escandalo que se produjo el ano
2016 cuando un grupo de alumnos de la Pontificia Universidad
Catolica de Santiago se organizo colectivamente para copiar en

una prueba mediante 61 uso de sus teléfbnos Celu]ares, quienes



finalmente fueron descubiertos y suspendidos.

A proposito de ese caso, uno tiene que preguntarse ;Cuan-
tos no han sido descubiertos y cuantos han podido efectiva-
mente hacer la trampa y salirse con la suya? De eso hay senales
evidentes en esta Universidad. Y también hay que preguntarse
éCuz/mto dafan estas situaciones a los demas estudiantes ya los
ex alumnos?

Ademas, deberia haber —y No se aprecia con claridad que
exista- una idea de cual es el aporte concreto de la Universidad
al desarrollo del pa{s, ala superacién de la pobreza, a la cons-
truccion de una vida de calidad. éC(’)mo la Universidad esta
contribuyendo al logro de estos objetivos?

Cada vez que uno pregunta a las autoridades de manera
especfﬁca y precisa sobre estas ideas, no ha sido posible encon-

trar una respuesta.

3. Actuar

Las propuestas de la subcomision #1 van por el lado de re-
valorar los objetivos de la Reforma, ponerlos nuevamente pre-
sentes ante la Comunidad Universitaria, difundirlos y volver a
luchar por los objetivos del ano 1967, que nos parecen de una
actualidad enorme.

Necesitamos instalar en la actual Comunidad Universitaria
€stos temas, y otros temas relevantes, como temas de discusion
y de reflexion, especialmente entre los estudiantes.

A nivel institucional y desde nuestra experiencia de ex
alumnos, hay que buscar alternativas de interlocucion para
proponer iniciativas sobre las mallas curriculares, las pr:’icticas

sociales y otras tematicas asociadas al proceso formativo.
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Ademas, se debe averi guar como desarrollar concretamen-
te esta interlocucion. Por ejemp]o, todas las carreras de la Uni-
versidad deben pasar cada cierto tiempo por procesos formales
de acreditacion. Como parte de este proceso los departamen—
tos académicos estan obligados a tener y exhibir una relacion
objetiva con sus ex alumnos.

De esta manera, a través de esta vinculacion, que es nece-
saria y exigida, es posible establecer mecanismos de interlocu-
cion habitual.

Finalmente, se propone realizar una interpelacion a la Co-
munidad Universitaria en su conjunto, de manera tal que en
forma colectiva, este grupo en particular, genere una presen-
tacion a la Comunidad Universitaria, entendiendo que esta
forma seria una actividad mas amplia y diversa que interpe]ar
solamente a sus autoridades.

El objetivo deberia ser interpelar simultaneamente a va-
rios niveles, a las autoridades superiores, a las autoridades aca-
démicas y a los dirigentes estudiantiles. No solamente de la
Federacion de Estudiantes, sino que también a los centros de
alumnos de cada departamento. Es decir, a todo el conjunto de

la Comunidad Universitaria.
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Formacion integral #2

El siguiente documento presenta los resultados de la segun-
da subcomision que abordo el tema de «Formacion integral»,
conformada por un grupo de asistentes a la jornada de trabajo
realizada por motivo de la de la Conmemoracion de los 50 afios
de la Gran Huelga y Toma de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria.

Como principio fundamental se piensa que los estudiantes
y profesionales de nuestra Universidad deben tener la respon-
sabilidad y el compromiso de cumplir un rol importante y ac-
tivo en la sociedad, como agentes y lideres criticos de cambio.
Desde la subcomision #2 se valora profundamente el concepto
de educacion integral y se considera que es un tema en el cual
la Institucion se encuentra actualmente en deuda.

Por esta razon varios de los asistentes a la actividad mani-
festaron su intencion de formar parte de esta comision, pues
opinan que es necesario reimpulsar y fortalecer la formacion
integral al interior de la Universidad.

La comision separo la discusion en dos ambitos. Por un
lado, un diagnostico de la situacion actual, en el que se identi-
ficaron problemas y se definieron principios para la Universi-
dad en esta materia, y por otro, se plantearon algunas propues-
tas concretas —mas o menos desarrolladas— sobre qué y como
hacer para mejorar en este tema.

Como diagnostico, primero que todo, se considera que al

interior de la Universidad hace falta un desarrollo humanisti-
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co, el estudio de las artes, de las ciencias sociales, la literatura,
entre otras, trabajando y poniendo a disposicion de los jovenes,
el estudio de otras areas de desarrollo del pensamiento.

Ademas, hay que fortalecer la vinculacion de los estudian-
tes con el entorno social, junto con plantearse dentro de los
objetivos de formacion la creatividad, la innovacion y el em-
prendimiento, relacionados con las necesidades de la sociedad
y el pa{s.

Se plantea también una gran necesidad que la Universidad
avance en el desarrollo de habilidades blandas en los futuros
profesionales que se estan formando.

Respecto a este ultimo punto y sobre la base de la expe-
riencia de los miembros de la comision, hay una opinion con-
sensuada que, en el mercado laboral, los ingenieros de esta
Universidad son excelentes en lo téenico, pero muy cuadrados
y débiles en sus habilidades blandas. Esto lleva a las empre-
sas a preférir a profesiona]es de otras universidades para las
contrataciones o para las promociones internas que realizan,
especia]mente para cubrir los altos cargos. Falta realizar un
trabajo formativo sistematico de las habilidades blandas, en el
que aprendan a socializar, dirigir, expresarse, etc.

Hay otro tema fundamental, en especial en el actual con-
texto social, empresaria] y polftico, que tiene relacion a la for-
macion ética, moral y de valores, principios que deberian estar
presentes con rigurosidad durante todo el proceso formativo
de los estudiantes.

Entendemos que también existe la responsabilidad de po-
ner a disposicion de la sociedad los procesos de aprendizaje en

forma préctica. Es decir, que durante el proceso educacional



de los estudiantes, estos puedan poner en practica la teoria que
aprenden en situaciones reales. Por ejemplo, en problemas del
puerto de Valpara{so, del cerro Los Placeres o de la mineria en
general.

Por otro lado, la Universidad debiera hacerse cargo de al-
guna manera de la educacion deficiente o de la mala forma-
cion con la que llegan algunos jovenes de la ensenanza media,
victimas inocentes del clasista y desigua] sistema educacional
chileno. Esta debilidad afecta notablemente el desarrollo de
los profesionales en las empresas u otras areas de trabajo, y lo
mas importante, afectan sus capacidades para aportar toda la
potencialidad profesional que adquirieron en la Universidad.

Pensamos también que es importante ensenar e impu]sar el
trabajo en equipo. Los conceptos de solidaridad y colaboracion
como meétodo de trabajo, e incluso como método de vida. Este
tema es, ademas, una excelente herramienta durante el proceso
de estudio en las carreras en la Universidad.

Asi mismo, existe la necesidad de rep]amear la identidad
del profesional de esta Universidad, redefiniendo la vision y
la mision de la Universidad, consideradas desde la perspecti-
va fundacional del 1egad0 de Federico Santa Maria. Es decir,
pensando en la formacion del desvalido meritorio que viene a
capacitarse para aportar al desarrollo y al crecimiento de nues-
tro pais.

Los ex alumnos con la Universidad debiéramos trabajar es-
tos conceptos, de qué es o para qué esta aqui esta Universidad,
cual es su objetivo, y por lo tanto, como debiera ser el profe-
sional que va a salir de aca y como se forma. Y esa deberia ser

una caracteristica que nos identificara en profundidad a to-
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dos. Muchos de nosotros nos identificamos con el concepto de
desvalido meritorio, dado el origen desde el que llegamos, pero
falta el concepto de desvalido meritorio para que, cual es nuestra
mision una vez fuera de las paredes de la Universidad.

Las propuestas que se plantearon al incerior de la subcomi-
sion #2, las cuales fueron mas o menos desarrolladas, constitu-
yen un aporte inicial para generar una discusion mas profunda.

Un profesional siempre tiene que estar aprendiendo y estu-
diando sobre los nuevos paradigmas y tecnologias. Es por esto
que planteamos la idea que haya un vinculo permanente de la
Universidad con los ex alumnos, una forma en que la Institu-
cion les ofrezca permanentemente opciones de estudiar para
perfeccionar y actualizar sus conocimiento, en una especie de
formacion continua.

En esta Universidad se estudia muy a fondo las matema-
ticas, la fisica y los ramos técnicos, lo que permite desarrollar
un pensamiento ]égico fuerte, que sin duda es el sello de exce-
lencia que identifica a sus profesionales. Pero falca un comple-
mento que tiene que ver con la formaciéon humanista, culcural
y social.

En la actualidad existe un Departamento de Estudios Hu-
manisticos, peroen las mallas curriculares se exigen muy pocos
ramos e inciden muy poco en el avance académico. Falta que la
Universidad valore de verdad estos temas pues, como esta hoy,
genera un desinteres por parte de los estudiantes. Incluso en
algunos casos los estudiantes opinan que son una perdida de
tiempo, cuando en realidad, de acuerdo a la experiencia de los
ex alumnos, estos ramos son vitales en el mundo laboral y en el

desarrollo profesional.



Paralelamente surgié la idea de que en esta ciudad univer-
sitaria como es Va]paral'so, existen varias instituciones con for-
macion en diferentes dreas, con las cuales seria muy provecho—
so implementar un sistema de intercambio o pasantias, en que
los estudiantes de esta Universidad que puedan tomar ramos
de otras universidades en dreas como musica, artes, filosofia,
ciencias sociales, etcétera, como en la Universidad de Valpa—
raiso, Universidad de Playa Ancha y Universidad Catdlica de
Valparal'so. Y que esto se reﬂeje con créditos en su avance aca-
démico. Del mismo modo, que estudiantes de otras universida-
des puedan asistir a clases de ramos de esta Universidad.

Esta medida sin duda seria beneficiosa en muchos ambitos
y ayudarl'a a Cumplir al menos dos objetivos en esta Universi-
dad. El primero de ellos aportar a la formacion integral del in-
telecto de los estudiantes, y por otro, conocer otras realidades
y salir de la burbuja que es la UTFSM.

Junto con las propuestas que se presentaron, en la subco-
mision #2, se conversaron otros temas que no alcanzaron a ser
desarrollados en profundidad por falta de tiempo. Entre estos
temas se encuentran:

Avanzar en conformar una Comunidad Universitaria no
sexista. Historicamente, los grupos humanos en esta Univer-
sidad han sido en su mayoria hombres, y por lo tanto, han
existido pr:’icticas de segregacién que afortunadamente esta
sociedad ha ido cambiando de la mano con el hecho de que las
mujeres han defendido sus espacios y derechos. Se celebra que
la UTFSM se encuentre trabajando en este tema, pues es con-
senso que este tema hay que continuar desarrollandolo priori-

tariamente M con FUCTZE:L
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Otro tema tiene relacion con la preparacion de los profeso-
res y con el hecho de que durante mucho tiempo ha ocurrido
que profesionales que se titulan comienzan inmediatamente a
hacer clases en la misma Universidad. Por lo tanto, su paso por
el mundo laboral fuera de la universidad es nulo o es escaso,
lo que genera poco aporte adicional a la formacion. El mundo
laboral fuera de la UTFSM es un proceso que enriquece profe-
sionalmente a las personas, y que sin duda, permite a futuros
profesores tener una mejor vision del mundo y de la Ingenieria
para ofrecer una formacion mas rica y potente para los estu-
diantes.

Para finalizar, se converso sobre la eliminacion de ramos
como Dibujo Técnico, supuestamente por el uso de nuevas
tecnologias computacionales. Ast como el lenguaje hablado y
escrito es nuestra forma normal de comunicacion, los p]anos, a
traves del dibujo tecnico normalizado, es también un potente y
valioso lenguaje comun entre ingenieros y arquitectos, técnicos
y maestros especializados y todo el mundo del trabajo. Por lo
que hay consenso sobre la necesidad de rescatar, revalorizar y
potenciar la formacion en Dibujo Técnico.

En resumen, vemos una gran tarea en el hecho de plantear
como fortalecer la educacion integral de los estudiantes. Es un
reto importante y permanente para la Institucion, el cual sin
duda debe enfrentar y encontrar soluciones para superarlo.
Y aunque la responsabilidad es prioritariamente de la Insti-
tucion, como ex alumnos, manifestamos nuestra intencion a

contribuir y aportar en esta tremenda tarea.
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Ciencia, tecnologia
e 1Innovacion

A continuacion se presentan los resultados de la comision
denominada «Ciencia, tecnologia ¢ innovacion». Primero es
necesario explicar que el alcance del objetivo original de la co-
mision era demasiado amplio para el tiempo disponible. Por
esta razon se decidio dedicar el tiempo solo al tema de Inno-

.1
vacion.

La idea inicial fue presentar ideas a los estudiantes para
que ellos pudieran analizar y mejorar su desarrollo y su forma-
cion en el area de la innovacion. Posteriormente, se inicid una
discusion que abordo muchos temas y puntos de vistas, pero
que se sintetizaron en un par de aspectos.

El primero de ellos es que la innovacion debe ser parte in-
herente de la mision de la Universidad y reconocerla como tal.

En el desarrollo de la Universidad entendemos que innovar
es consustancial a ella, por lo que debiera quedar expresamente
incluida en su mision. Y por lo tanto, definir una estrategia
especifica que la lleve a cumplir esa mision.

Innovar debe ser parte del quehacer permanente de la Uni-
versidad y en todas sus areas.

Tal como se abordd en otras comisiones, la vinculacion de
la Universidad con el medio es una actividad muy relevante
tambicn para el quehacer de la innovacion.

En la actualidad existen problemas sobre los cuales la Uni-

versidad tiene mucho que decir y aportar, sobre todo dada su
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especiﬁcidad de conocimiento y ubicacion geogréﬁca.

Tal como se menciono durante las ponencias realizadas
con motivo de esta Conmemoracion, la Universidad no tiene
un perfil definido en este ambito. Para la comision, este perfil
debiera reconocer a la Universidad como una institucion inte-
resada, preparada y capaz de solucionar problemas innovando,
de tal forma que cuando alguien de la sociedad requiera resol-
ver un problema, piense automaticamente en la UTFSM como
el lugar donde va a encontrar esa solucion.

Estimamos que actualmente a la UTFSM no se le reconoce
suficientemente en el 4rea de innovacion. Por ejemplo, en el
ambito de la mineria, las grandes empresas tienen un listado
de problemas € invitan a gente a buscar soluciones a esos pro-
blemas, ya la UTFSM —de acuerdo a lo mencionado por a]gu—
nos integrantes de la comision que trabajan en esta area— no se
le reconoce.

Por lo tanto, esto nos invita a buscar la manera como se
podn’a ayudar a la Universidad para ser reconocida como in-
novadora. Como una accion concreta, se propone constituir
una base de datos en la Universidad con la informacién de ex
alumnos que incluya sus caracteristicas y competencias profe—
sionales, de modo que en cualquier momento si una empresa u
otros ex alumnos necesitan resolver un problema que requiera
capacidad de innovar, pueda hacer uso de esa base de datos.

Otro aspecto planteado por la comision es potenciar los
actuales centros de innovacion, apuntando particularmente a
cumplir la mision que la Universidad debe tener en innova-
cion.

En el afan de incluir la innovacion en la mision de la Uni-



versidad y en la estrategia asociada a ella, como ex alumnos,
proponemos llevar estos planteamientos a los estudiantes, pues
se identifica a los estudiantes como canalizadores naturales de
estas inquietudes, porque ellos estan en el centro del quehacer
de la Universidad y son su objeto principal.

Queremos ofrecer nuestra experiencia, plameamientos y
conocimientos a los estudiantes, que sientan que estamos con
ellos. Si nos invitan a tocar algtin tema especifico que quieran
conversar con nosotros, ahi queremos y debemos estar.

En relacion a la estrategia para el Cumplimiento de la mi-
sion que planteamos, estimamos que se debe priorizar y locali-
zar las dreas en las que se decida innovar. Como «el que mucho
abarca, poco aprieta», estimamos que dentro de la definicion
estratégica debiera incluirse las 4reas en las que a nos interesa
ser especialistas yen las cuales se nos reconozca.

Un area espec{ﬁca, que la vemos como muy necesaria en
lo inmediato, es la explotacion del litio. Una industria que tie-
ne un gran potencial a nivel mundial y no solo en el area de
la energ{a. Por ejemplo, hay un grupo de investigadores de la
Universidad de Chile que estan investigando en el area de la
medicina, ya que se ha identificado que la primera y segunda
regiones, tienen los menores indices de alzheimer en Chile, por
lo que se maneja la hipétesis que se debe a que el litio en el
agua potable en cantidades minimas, favorece evitar esta en-
fermedad.

Otra area posib]e de incluir entre las prioritarias a causa de
la ubicacion de la UTFSM, es el puerto de Va]para{so, donde
debieramos tener “posiciones” no solo de como construirlos,

operarlos y optimizarlos, sino tambi¢n en visiones de largo pla-
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z0 y en aportar a toda la logistica necesaria que implican las
actividades de un puerto.

Se reitera nuevamente el 4rea de la mineria ya todos los
procesos que involucra, considerando que somos un pais mine-
ro y donde sin duda podriamos aportar mucho.

Otras areas en que la Universidad deberia estar presente,
son los ambitos de la energfa y el medio ambiente. En este caso
ya tiene “Capacidad instalada” en las carreras de Electricidad,
(incluidas Electronica, Comunicaciones, Control Automatico,
Telematica y otras), Mecanica y Medio Ambiente, que en la
actualidad son variables claves en la evaluacion de muchos pro-
yectos.

Por ejemplo, a través de las instituciones que cautelan estos
temas, donde no falcan las controversias publicas, se realiza un
trabajo realmente acucioso y en el que participan muy buenos
profesionales; por lo tanto, la Universidad debe estar muy bien
preparada en estas materias, y estar presente cOMO Una voz
autorizada y reconocida en la materia.

Finalmente, otra area que se menciono, en la que la Uni-
versidad actualmente tiene presencia, es en el ambito de la
electromedicina. Para sorpresa de muchos, en la actualidad
tiene una gran componente en la investigacion en la UTFSM.
Por ello, sin duda debe ser un area que se potencie mas para
conseguir lo que queremos, que es Hegar a ser reconocidos en

. ! . . ./
macterias espec1ﬁcas que requieran mnovacion.
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Pablo Verschae y Nancy Guzman, 03/10/2017

o e

Pablo Verschae y Nancy Guzmidn, 03/10/2017
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Gonzalo Ojeda, Claudio Rojas y Carlos Massad, 03/10/2017

§ Fotograpias de la Conmemoracion

Gonzalo ()judn‘ Claudio Rojas y Carlos Massad, ()';/1()/2()17
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Etienne Lefranc y Silvio Olivieri, ()5/10/2()17

Etienne Lefranc y Silvio Olivieri, <)§/I()/2017

A 50 anos dela Refjorma Universitaria en la UTFSM



Gaspar Kusar, Adolfo Tannenbaum y Héctor Luis Morales, o5/10/2017

Gaspar Kusar, Adolfo Tannenbaum y Héctor Luis Morales, ()3/1()/2()17
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Ex alumnos y estudiantes de la UTFSM asistentes a la Conmemoracion

Ex alumnos y estudiantes de la UTFSM asistentes a la Conmemoracion

A 50 anos dela Refjorma Universitaria en la UTFSM
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Fotografia grupal de asistentes a la Conmemoracion, 07/10/2017

§ Fotogragias de la Conmemoracion

FOIOgl'Zl{"l’Zl gl'LlP’Jl ClL’ asistentes a Iil (,:Ol’llﬂClﬂOl'LlCi(’)H, 07/1()/2()17
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Lienzo en contra de El Mercurio colgado durante la toma en el frontis de la

Universidad. 1967.



Estudiantes durante los primeros dias de toma conversando con pobladores

del cerro Los Placeres. Octubre 1967.

Dirigentes de la Federacion de Estudiantes durante conferencia de prensa in-

formando los motivos de la lmclg:l. En la foto: Rodolfo Lemp, Patricio Young,

Claudio Rojas y Wladimir Ostoic. Octubre 1967.
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Huelga de hambre de estudiantes de la UTFSM en la Plaza de la Constitucién
frente al Palacio de La Moneda. Noviembre 1967.

A 50 anos dela Refjorma Universitaria en la UTFSM

Estudiantes huelguistas cobrando peaje a vehiculos que circulan por Av. Es-

pafia. Diciembre 1967.
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Enfrentamiento con Carabineros en Av. Espania. Un escudiante lanza agua

con una manguera desde uno de los muros del frontis de la Universidad.

Diciembre 1967.

§ Fotogragias histdricas

§ P s

Fabrica de juguetes de madera para colaborar con la comunidad vendiendo en

las poblaciones populares juguetes de bajo precio v conseguir financiamiento
P POP Jug JO P ) g

para las fiestas de fin de afio al interior de la toma. Diciembre 1967.
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Autoridades universitarias encabezadas por el Rector Jaime Chiang, durante

la realizacion de la primera Asamblea General Extraordinaria realizada entre

diciembre de 1969 y enero de 1970.

A 50 anos dela Refjorma Universitaria en la UTFSM

i v
Primera Asamblea General Extraordinaria durante el proceso de

construccion de Reforma Universitaria. 1969-1970.
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La Asamblea General contaba con la participacion de representantes de aca-
démicos, estudiantes y de los sindicatos de trabajadores de la Universidad.

1969-1970.

§ Fotograpias historicas

Académicos, trabajadores y estudiantes durante primera Asamblea General Ex-

traordinaria realizada en el gimnasio de la Universidad. 1969-1970.
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A 50 afos de la Reforma Universitaria en la UTFSM se
terming de imprimir en Santiago de Chile en diciembre
de 2018 en los talleres de Caupolican Servicios Graficos.

Fue impreso en papel bond ahuesado de 9o gramos.

Para la portada y la contraportada se utilizo la tipo-
grafia Roboto y para los textos Cormorant Garamond,
Chucaratext y Renzo, tipografia chilena.






