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Resumen. 

 

El proyecto de mejoramiento térmico y remodelación de la sede del Club 

Deportivo El Roble aborda integralmente las deficiencias existentes en confort 

térmico y funcionalidad, con el propósito de optimizar sus condiciones y 

satisfacer las necesidades de la comunidad. La propuesta técnica está 

estructurada en los siguientes capítulos: 

 

En el Capítulo I, Se evalúan las condiciones actuales de la sede frente a las 

normativas vigentes, como el Artículo 4.1.10 de la OGUC y el PDA Chillán-

Chillán Viejo, identificando la necesidad de implementar soluciones de 

aislamiento térmico para cumplir con los estándares requeridos. 

En el Capítulo II, Se desarrollan propuestas específicas para el mejoramiento 

térmico y la remodelación del recinto, incluyendo intervenciones clave como el 

sistema EIFS, la renovación de instalaciones sanitarias, ventanas, cubierta y 

terminaciones, apoyadas en especificaciones técnicas detalladas. 

En el Capítulo III, Se presentan cubicaciones, análisis de precios unitarios y 

un presupuesto detallado expresado en UF, garantizando la viabilidad 

económica del proyecto y alineando los recursos con las necesidades 

detectadas. 

En el Capítulo IV, Se propone un cronograma que integra la secuenciación 

constructiva, controles de avance, una curva S y la vinculación con los estados 

de pago, asegurando una ejecución planificada y controlada del proyecto. 

 

El proyecto enfatiza la importancia de mejorar el confort térmico de la sede, 

optimizando su eficiencia energética y brindando un espacio funcional y 

agradable para los usuarios. Además, se reconoce la relevancia comunitaria 

de la sede como punto de encuentro social y deportivo, atendiendo las 

necesidades percibidas y fortaleciendo su rol en la cohesión social. En su 
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conjunto, este trabajo busca transformar la sede en un espacio renovado, 

sostenible y alineado con las necesidades de la comunidad.  
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Introducción 

 

En la actualidad, la sostenibilidad ambiental y la eficiencia energética se han 

convertido en pilares fundamentales en el diseño y la gestión de 

infraestructuras modernas. Los espacios deportivos, como puntos de 

encuentro comunitario y promoción de la actividad física, no son la excepción. 

En este contexto, el presente trabajo se centra en el análisis y la propuesta de 

un mejoramiento térmico y remodelación de la sede del Club Deportivo El 

Roble, con el objetivo de optimizar el confort de sus instalaciones y al mismo 

tiempo reducir su impacto ambiental. 

La infraestructura actual del club enfrenta importantes desafíos relacionados 

con el aislamiento térmico y la eficiencia energética, lo cual repercute 

negativamente en la experiencia de sus usuarios. Considerando la creciente 

preocupación por el cambio climático y la necesidad de adoptar prácticas 

sostenibles, la modernización de espacios como el Club Deportivo El Roble 

adquiere una relevancia significativa. 

 

Este proyecto propone un enfoque integral que incluye la implementación de 

soluciones de aislamiento térmico y la selección de materiales sostenibles, 

complementado con simulaciones y análisis comparativos para medir el 

impacto de las mejoras propuestas. Además, la remodelación busca no solo 

transformar el espacio en términos funcionales y estéticos, sino también 

fomentar un estilo de vida saludable al proporcionar un entorno que incentive 

la práctica deportiva y el bienestar de sus miembros. 

Con esta iniciativa, se espera no solo beneficiar a los usuarios actuales del 

club, sino también establecer un modelo replicable que inspire futuras 

intervenciones en otras instalaciones deportivas, promoviendo comunidades 

más sostenibles, activas y comprometidas con el medio ambiente. 
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Antecedentes generales. 
 

La sede del Club Deportivo El Roble se encuentra emplazada en la Hacienda 

El Roble, específicamente en el kilómetro 11 del Camino a Bulnes, en la 

comuna de Bulnes, perteneciente a la región de Ñuble.  

 

Su ubicación geográfica está definida por las coordenadas -36.747337, -

72.409174, situándola en un entorno rural caracterizado por una fuerte 

identidad local y un alto valor comunitario. 

 

Esta sede cumple un rol fundamental como espacio de encuentro para 

actividades deportivas, recreativas y sociales de los habitantes de la zona, 

consolidándose como un punto de referencia para el fortalecimiento de la 

cohesión social en la comunidad. Su ubicación estratégica y su uso polivalente 

resaltan la importancia de realizar un proyecto de remodelación y 

mejoramiento térmico que permita optimizar las condiciones del recinto, 

asegurando su funcionalidad y confort para los usuarios.  

 

 

Ilustración 1: Ubicación Sede Club Deportivo El Roble, Google Maps. 
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Ilustración 2: Sede Club Deportivo El Roble 

 

Problemática. 

El presente trabajo de título aborda un problema crítico relacionado con la 

inadecuada eficiencia energética y el deficiente confort térmico en la sede 

deportiva del Club Deportivo El Roble. Estas deficiencias no solo impactan 

negativamente en la experiencia de los usuarios, sino que también 

representan un uso ineficiente de los recursos energéticos, lo que contraviene 

las actuales demandas de sostenibilidad y cumplimiento normativo en 

edificaciones. 

Identificación del Problema 

1. Deficiente Aislamiento Térmico: 

 

Las deficiencias en el aislamiento térmico de los muros y la cubierta de 

la sede permiten pérdidas significativas de calor en invierno y un exceso 

de calor en verano. Esto conlleva un consumo energético excesivo en 
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sistemas de climatización y genera ambientes térmicamente 

incómodos, afectando el rendimiento y la satisfacción de los usuarios. 

2. Condiciones de Uso Insatisfactorias: 

 

La falta de confort térmico ha resultado en que los usuarios 

experimenten temperaturas extremas y circulación de aire inadecuada. 

Estas condiciones, además de generar incomodidad, pueden 

desincentivar el uso regular de las instalaciones deportivas, afectando 

indirectamente la promoción de hábitos saludables y la cohesión 

comunitaria. 

 

3. Falta de Espacios Multifuncionales: 

 

La infraestructura actual no permite su utilización eficiente durante 

diferentes épocas del año ni para diversas actividades. Esto limita el 

potencial de la sede como un espacio adaptable y versátil, restringiendo 

su capacidad de generar ingresos mediante eventos y actividades 

recreativas adicionales. 

 

4. Cumplimiento Normativo: 

 

La sede no cumple con las normativas nacionales relacionadas con 

eficiencia energética y confort térmico en edificaciones, lo que podría 

derivar en sanciones legales y una percepción negativa por parte de la 

comunidad.  
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Justificación. 

 

El proyecto de mejoramiento térmico y remodelación de la sede deportiva del 

Club Deportivo El Roble se fundamenta en la necesidad de diseñar un espacio 

eficiente, sostenible y confortable que beneficie tanto a los usuarios como a la 

comunidad en general. Este trabajo de título se alinea con los principios de la 

ingeniería aplicada, donde la optimización de recursos, la mejora de la calidad 

de vida y el impacto positivo en el entorno son objetivos prioritarios. A 

continuación, se presentan las razones que justifican este proyecto: 

 

1. Mejora del Confort de los Usuarios 

El confort térmico es un factor crítico para el desempeño deportivo y el disfrute 

de los espacios por parte de los usuarios. Actualmente, las condiciones 

térmicas de la sede son inadecuadas, debido a la falta de aislamiento en 

techos y muros. Mediante la implementación de soluciones térmicas eficientes, 

se logrará mantener temperaturas agradables durante todo el año, lo que 

permitirá a los deportistas y visitantes concentrarse en sus actividades sin 

interferencias por condiciones climáticas adversas. 

 

2. Optimización de la Eficiencia Energética 

El consumo energético de la sede actual es elevado debido a un diseño 

constructivo deficiente en términos de aislamiento. Este proyecto propone la 

incorporación de materiales y tecnologías que reduzcan significativamente las 

pérdidas de calor en invierno y la ganancia de calor en verano. Estas mejoras 

no solo disminuirán los costos operativos asociados al consumo energético, 

sino que también garantizarán una operación más eficiente y sostenible de la 

sede. 
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3. Contribución a la Sostenibilidad Ambiental 

En el contexto actual, donde la sostenibilidad es un imperativo global, este 

proyecto se alinea con los objetivos de conservación energética y reducción 

de emisiones de carbono. Al utilizar materiales sostenibles y tecnologías 

avanzadas, se busca minimizar la huella ecológica de las instalaciones 

deportivas. De esta manera, el club no solo será un referente en la promoción 

de prácticas deportivas, sino también en el compromiso con el cuidado del 

medio ambiente. 

 

4. Fomento de la Participación Comunitaria 

Una infraestructura deportiva confortable y funcional tiene el potencial de 

atraer a más usuarios, incentivando la participación activa en actividades 

deportivas y recreativas. Este aumento en el uso de las instalaciones 

fortalecerá los lazos comunitarios, promoverá un estilo de vida saludable y 

tendrá un impacto positivo en la salud pública de la población. Además, una 

sede modernizada puede posicionarse como un punto de encuentro para la 

organización de eventos y actividades de interés colectivo. 

 

 

 

Relevancia de la Intervención 

 

Este proyecto no solo busca resolver problemas técnicos específicos, sino 

también demostrar la capacidad para aplicar principios de la ingeniería en la 

solución de problemas reales. La propuesta integra análisis técnicos, 

económicos y ambientales, destacando la importancia del diseño eficiente y 

sostenible en el desarrollo de infraestructuras deportivas. De esta forma, este 

trabajo se convierte en un aporte concreto al bienestar de la comunidad y un 

modelo replicable para proyectos futuros. 
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En conclusión, el mejoramiento térmico y la remodelación de la sede deportiva 

no solo impactarán directamente en el confort y la eficiencia operativa del club, 

sino que también contribuirán al desarrollo sostenible de la comunidad, 

reflejando los valores fundamentales de la ingeniería como disciplina 

transformadora y socialmente responsable. 

 

Objetivos. 

 

Objetivo General. 

 

Diseñar una propuesta de remodelación integral de la sede del club deportivo 

El Roble. 

 

Objetivos Específicos. 

 

1. Evaluar las condiciones  térmicas actuales de la edificación. 

2. Proponer solución de aislamiento térmico y remodelación en espacios 

interiores, generando especificaciones técnicas de estas. 

3. Realizar un análisis de costos, cubicaciones, Análisis de Precios 

Unitarios  y un prepuesto de obra. 

4. Realizar una propuesta de programación  para la alternativa sugerida. 
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Marco Teórico 

1. Transmitancia Térmica (U): Es un valor que mide la cantidad de 

calor que se transfiere a través de un material por unidad de tiempo 

y por unidad de superficie, cuando existe una diferencia de 

temperatura entre sus lados. Se expresa en W/m2·K.  

2. Conductividad Térmica: Cantidad de calor que en condiciones 

estacionarias pasa en la unidad de tiempo a través de la unidad de 

área de una muestra de material homogéneo de extensión infinita, 

caras planas y paralelas, con espesor unitario, cuando se establece 

una diferencia e temperatura unitaria entre sus caras. Se expresa  

W/(m·K). 

3. Resistencia Térmica: Oposición al paso de calor que presentan los 

materiales. 

4. Aislantes Térmicos: Materiales diseñados para reducir la 

transferencia de calor entre espacios, mejorando la eficiencia 

energética de edificaciones.  

5. Eficiencia Energética: Capacidad de utilizar menos energía para 

realizar la misma tarea o actividad, contribuyendo a la sostenibilidad 

y al ahorro económico.  

6. Confort Térmico: Sensación de bienestar que experimenta una 

persona en un ambiente determinado, influenciada por factores 

térmicos. 

7. Envolvente Térmica: Todos los cerramientos de una edificación 

que limitan los recintos habitables del ambiente exterior, 

cerramientos compuestos por pisos, muros opacos o traslucidos y 

techumbres. 

8. Acondicionamiento Térmico: Acción de disminuir la transmitancia 

térmica de la envolvente para evitar el flujo de calor entre el interior 

y el exterior de la edificación.  
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9. Transferencia de calor: Fenómeno físico que consiste en el 

traspaso de energía calórica de un medio a otro. Esto sucede 

cuando dos sistemas que están a diferentes temperaturas se ponen 

en contacto, sucediendo un traspaso de energía desde el de mayor 

al de menor temperatura, logrando un equilibrio térmico. 

10. Complejo de Techumbre: Conjunto de elementos constructivos 

que conforman una techumbre, tales como: cielo, cubierta, aislante 

térmico, cadenetas y vigas. 

11. Complejo de Muros: Conjunto de elementos constructivos que 

conforman el muro y cuyo plano de terminación interior tiene una 

inclinación de más de 60º sexagesimales, medidos desde la 

horizontal. 

12. R100: Resistencia térmica que presenta un material o elemento 

constructivo, multiplicado por 100. 

  

Marco Normativo. 

 

Ley General de Urbanismo y Construcción. 

 

La Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC), junto con su 

normativa complementaria, la Ordenanza General de Urbanismo y 

Construcciones (OGUC), constituyen el marco legal fundamental que regla el 

ordenamiento territorial, la planificación urbana y las actividades de 

construcción en Chile. Su objetivo es asegurar que el desarrollo urbano y las 

edificaciones se realicen de manera ordenada, segura y sostenible, 

incorporando criterios técnicos, sociales, ambientales y, especialmente, 

aquellos relacionados con los aspectos térmicos, esenciales para garantizar la 



 20 

eficiencia energética, el confort térmico y el desempeño ambiental de las 

edificaciones del país. 

 

La LGUC presenta relación con los aspectos térmicos en los siguientes puntos: 

 

1. Eficiencia energética y Aislamiento térmico. 

La LGUC y OGUC establecen normas específicas para mejorar el rendimiento 

térmico de las edificaciones, especialmente en climas extremos. Estas exigen 

que elementos como complejos de muros, de techumbre, ventanas y pisos 

cumplan con valores mínimos de aislamiento térmico, disminuyendo la 

transferencia de calor, mejorando el confort térmico.  

 

2. Reglamentación de calificación energética de viviendas. 

En el marco de la LGUC, se fomenta el uso de sistemas de calificación 

energética para evaluar el desempeño energético de viviendas nuevas. Este 

sistema considera aspectos como la capacidad de aislamiento térmico, le 

eficiencia de los sistemas de climatización y la incorporación de energías 

renovables, promoviendo construcciones sostenibles que reduzcan el 

consumo energético. 

 

 

3. Normas Chilenas para climas regionales. 

Chile, al poseer una gran diversidad climática, las normativas técnicas se 

adaptan a las condiciones de cada región. Desde las zonas extremadamente 

frías en el sur hasta climas cálidos y secos en el norte, las disposiciones de 

las normativas se ajustan a los distintos requisitos de diseño arquitectónico y 

necesidades de aislamiento térmico con el fin de optimizar la eficiencia 

energética. 
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4. Diseño pasivo y uso de energías renovables. 

 Estas normativas incentivan el uso de estrategias de diseño pasivo, el cual 

busca utilizar las características naturales del entorno y principios básicos de 

la física para así optimizar el confort térmico, la iluminación y ventilación de los 

edificios, reduciendo el uso de sistemas mecánicos tales como calefacción, 

refrigeración o iluminación artificial. 

De igual modo, promueve la incorporación de tecnologías como paneles 

solares y sistemas de calefacción eficientes, disminuyendo la dependencia de 

fuentes de energía convencionales. 

  

5. Especificaciones de los materiales. 

La OGUC regula a los materiales de construcción en busca de garantizar su 

contribución al aislamiento térmico y cumplan los estándares de sostenibilidad. 

Fomentando el uso de ventanas con doble vidrio hermético (DVH), materiales 

con baja conductividad térmica y soluciones constructivas que favorezcan la 

retención y regulación del calor  

 

 

NCh. 853:2021. Componentes y elementos para edificación- 

Resistencia térmica y transmitancia térmica- Métodos de cálculo. 

 

La NCh 853:2021 regula los métodos de cálculo para la resistencia térmica y 

transmitancia térmica de los componentes y elementos de edificación.  

Esta norma establece los criterios para calcular las propiedades térmicas de 

los materiales y elementos constructivos de las edificaciones. Para cada tipo 

de componente, la norma proporciona métodos adecuados para determinar su 

resistencia térmica y transmitancia térmica 

En cuanto a los métodos de cálculo, la NCh 853:2021 proporciona métodos de 

cálculos precisos  y estandarizados para determinar la resistencia térmica y 
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transmitancia térmica de los elementos constructivos, basándose en las 

propiedades físicas de los materiales y las condiciones específicas de la 

edificación. 

Estos métodos se dividen en el Cálculo para elementos homogéneos y Cálculo 

para elementos compuestos. 

 

Articulo 4.1.10 y 4.1.10 bis OGUC. Modificación 2024.  

 

Estos artículos son particularmente relevantes, ya que regulan aspectos 

fundamentales relacionados con la eficiencia energética y el aislamiento 

térmico en las edificaciones. 

Las modificaciones introducida en el 2024 buscan mejorar la aplicación de 

estos requisitos para cumplir con los objetivos de sostenibilidad y eficiencia 

energética en el sector de la construcción. 

 

El Articulo 4.1.10: Requisitos Mínimos de Transmitancia Térmica (U) en 

Elementos Constructivos, establece los valores máximos de transmitancia 

térmica permitidos para los elementos constructivos de las edificaciones, tales 

como techos, muros, pisos, ventanas y cerramientos. Este articulo tiene como 

objetivo asegurar que las edificaciones cuenten con un adecuado aislamiento 

térmico, reduciendo así la demandad de energía para calefacción o 

refrigeración, mejorando el confort térmico interior y contribuyendo 

sostenibilidad energética.  

La modificación del 2024 introdujo ajustes en los valores máximos de 

transmitancia térmica permitidos, adaptándolos a la nuevas exigencias de 

eficiencia energética y considerando las condiciones climáticas locales. 

 

El Articulo 4.1.10 bis: Zonificación Climática y Requisitos Específicos por 

Región. Este articulo complementa el artículo anterior y se refiere a la 

zonificación climática de Chile, la cual clasifica el territorio en diversas zonas 
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térmicas de acuerdo con las condiciones climáticas predominantes. En función 

de esta zonificación, se establecen requisitos específicos para los 

componentes constructivos, que deben cumplir con los valores e transmitancia 

establecidos en el artículo 4.1.10. 

En la modificación de 2024 se introdujo un enfoque más detallado en la 

adaptación de los requisitos térmicos a las condiciones regionales, lo que 

implica una mayor precisión en la aplicación de valores de transmitancia 

térmica según las características locales. 

 

Norma técnica de eficiencia energética (NTEE). 

 

La Norma Técnica de Eficiencia Energética tiene su origen en la necesidad de 

implementar políticas sostenibles que optimicen el uso de recurso energéticos 

e diversos sectores, incluido el de la construcción. Esta normativa se enmarca 

dentro de la Ley N.º 21.305 de Eficiencia Energética, promulgada el 2021, la 

cual establece medidas para reducir el consumo de energía, disminuir las 

emisiones de gas de efectos invernadero y promover la sostenibilidad en el 

país. 

 

La construcción es uno de los sectores con mayor consumo energético, es un 

punto clave para la aplicación de estas normativas. La ley impulsa la creación 

de estándares específicos que promueven edificaciones eficientes, 

sostenibles y adaptadas a las condiciones climáticas locales. Dentro la relación 

con el sector de la construcción se pueden encontrar la Certificación 

energética, la cual, por medio del Reglamento de Calificación Energética de 

Viviendas (CEV), evalúa el desempeño térmica y energético de las 

edificaciones, incentivando la construcción de viviendas con mayor eficiencia 

energética mediante una clasificación de consumo. 
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Plan de Prevención y Descontaminación Ambiental para las 

comunas de Chillán-Chillán Viejo. 

 

El Plan de Prevención y Descontaminación Ambiental (PPDA) para las 

comunas de Chillán y Chillán Viejo es una estrategia implementada por el 

Ministerio del Medio Ambiente de Chile, cuyo propósito principal es reducir los 

altos niveles de contaminación atmosférica presentes en la zona. Problema 

asociado principalmente a la emisión del material particulado fino (MP 2,5) por 

el uso masivo de leña como combustible en sistemas de calefacción 

domiciliaria, representando una amenaza significativa para la salud pública y 

el medio ambiente. 

 

Una de las principales mediad contempladas por el PDA es el mejoramiento 

térmico de las viviendas. Este componente del plan se basa en la 

implementación d acciones de eficiencia energética en la infraestructura 

habitacional de la zona, contribuyendo tanto a la reducción de emisiones como 

al confort térmico de os habitantes. 

Dentro de las acciones específicas relacionadas con el mejoramiento térmico 

destacan: 

 

1.Aislamiento térmico obligatorio. 

Se establecen requisitos mínimos de aislamiento térmico e los componentes 

constructivos de las viviendas, como muros, techos, pisos y ventanas, 

siguiendo los estándares definidos en las normas técnicas chilenas (como la 

Nch853). Incluyendo la instalación de ventanas DVH y el uso de materiales de 

baja conductividad térmica. 

 

2.Subsidios para la Rehabilitación energética 

Se otorgan incentivos económicos y subsidios habitacionales dirigidos a la 

mejora del aislamiento térmico de viviendas existentes, particularmente a las 
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familias de bajos ingresos. Buscando así optimizar eficiencia energética sin 

generar una carga económica para los usuarios. 

 

3.Diseño de viviendas sustentables  

Se fomenta la adopción de estrategias de diseño pasivo, para maximizar el 

aprovechamiento de la energía solar y reducir la dependencia de sistemas de 

calefacción convencionales. 

 

 

Con estas acciones se busca mejorar el comportamiento térmico de las 

viviendas, trayendo consigo beneficios ambientales como sociales: 

• Reducción de emisiones contaminantes, la menor dependencia de 

sistemas de calefacción basados en combustibles sólidos que 

disminuye la emisiones de MP2,5 

• Aumento del confort térmico, las viviendas con mejor asilamiento 

garantizan temperaturas más estables en invierno y verano, mejorando 

el confort térmico  

• Disminución de costos energéticos, al reducir la necesidad de 

calefacción, los usuarios gastan menos en combustibles. 

• Adaptación al cambio climático, la rehabilitación térmicas fortalecen la 

resiliencia de las viviendas frente a las condiciones climáticas extremas 

 

 

 

 

 

  



 26 

Metodología  

La metodología para este trabajo de título está orientada a desarrollar una 

propuesta de remodelación integral para la sede del Club Deportivo El Roble, 

con un enfoque en la mejora térmica y la renovación estructural. Se integraran 

soluciones de eficiencia energética y optimización del uso del espacio, con el 

objetivo de mejorar la experiencia de los usuarios.  

Aspectos generales de la metodología  

 

1. Enfoque Metodológico  

El estudio adoptará un enfoque metodológico mixto, integrando métodos 

cuantitativos y cualitativos. 

• Enfoque cuantitativo: Se llevará a cabo un análisis del rendimiento 

energético actual, acompañado de simulaciones térmicas que permitan 

identificar potenciales mejoras. 

• Enfoque cualitativo: Se recolectará y analizará información sobre las 

percepciones y necesidades de los usuarios, con especial atención en 

el uso del espacio y la evaluación del confort térmico. 

 

2. Diseño de Estudio  

 

El presente estudio se enmarcará dentro de un enfoque descriptivo-explicativo, 

orientado a analizar las causas de la problemática identificada y a proponer 

soluciones adecuadas. Se trata de un estudio aplicado y descriptivo, que se 

centrará en la evaluación del estado actual de la sede, la identificación de 

problemas existentes y la formulación de propuestas específicas para su 

solución. 
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Estrategia metodológica: Para desarrollar y validar las propuestas de 

acondicionamiento térmico y remodelación, se emplearán análisis técnicos 

detallados y estudios de casos, permitiendo fundamentar las 

recomendaciones y garantizar la viabilidad de las soluciones planteadas. 

 

3. Métodos y Técnicas de Recolección de Datos. 

 

Para el desarrollo del estudio, se emplearán métodos de cálculo y software 

especializados con el propósito de evaluar el estado térmico actual del espacio 

en análisis. Del mismo modo, se realizarán entrevistas estructuradas a los 

usuarios con el fin de recopilar información sobre las necesidad y sus 

preferencia. 

Se elaborarán planos y modelamiento de las condiciones actuales del lugar 

para la realización de un análisis integral. 

 

3.1. Medición parámetros actuales. 

 

Se llevarán a cabo cálculos de transmitancia térmica en el complejo de muros 

y complejo de techumbre, con el objetivo de identificar las necesidades 

específicas de aislamiento térmico. Con esta evaluación se propondrá una 

solución orientada a optimizar el confort térmico de los usuarios y mejorar la 

eficiencia energética de la edificación. 

 

3.2. Entrevistas. 

Se realizarán entrevistas a los usuarios con el propósito de identificar sus 

necesidades, preferencias y sugerencias. La información recopilada será clave 

para diseñar soluciones que se ajusten a las demandas reales de la 

comunidad, garantizando así una intervención más efectiva y orientada al 

bienestar de los usuarios. 
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3.3. Planimetría 

Se elaborarán los planos existentes de la sede con el objetivo de analizar la 

distribución actual del espacio y evaluar las posibilidades de remodelación, 

Además, se realizará un análisis detallado de los planos arquitectónicos 

actuales para comprender la estructura existente, identificar sus deficiencias y 

proponer mejoras que optimicen su funcionabilidad. 

 

Software y consideraciones éticas. 

 

1. Software. 

• Revit: Software de modelado de información de construcción (BIM, por 

sus siglas en inglés: Building Information Modeling), desarrollado por 

Autodesk, que se utiliza ampliamente en las disciplinas de arquitectura, 

ingeniería y construcción. Herramienta integral que permite diseñar, 

planificar, gestionar y analizar proyectos de construcción de manera 

eficiente y colaborativa. 

 

• Presto: Software especializado en la gestión de costos, presupuestos y 

planificación de proyectos. Diseñado para cubrir toda las etapas de un 

proyecto, desde la concepción hasta su ejecución, este software 

permite tener un control preciso sobre los recursos, costos y tiempos 

asociados a una obra. 

 

• Microsoft Project: es un software especializado en la gestión de 

proyectos, diseñado para planificar, organizar y supervisar tareas, 

recursos y tiempos de manera eficiente. Su interfaz permite crear 

cronogramas detallados, asignar recursos, establecer dependencias y 
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monitorear el progreso mediante herramientas como diagramas de 

Gantt. 

 

2. Consentimiento informado. 

Se gestionará el consentimiento informado de los usuarios para la recolección 

y el tratamiento de sus datos, asegurando el cumplimiento de los principios de 

privacidad, confidencialidad y transparencia en todo el proceso. Este 

procedimiento fomentará el entendimiento de los participantes acerca de los 

objetivos y el uso de la información proporcionada, fomentando su 

colaboración. 

 

3. Confidencialidad. 

Se mantendrá la confidencialidad de la información recopilada durante el 

proceso de investigación, protegiendo la privacidad de los usuarios y la 

propiedad intelectual. 

 

Fases Metodológicas. 

 

1. Recopilación de datos. 

 

Se efectuará un levantamiento en terreno con el fin de recopilar datos 

directamente de la sede, incluyendo mediciones y análisis de condiciones 

actuales. 

Además, se realizaran entrevistas con usuarios y partes interesadas para 

obtener información sobre necesidades y preferencias.  

Finalmente, se especificarán materiales y sistemas constructivos, para así 

obtener sus características técnicas. 
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2. Elaboración de planos. 

 

Se elaborará un modelamiento en Revit, del cual se obtendrán planos 

arquitectónicos detallados que representen la distribución de los espacios, las 

dimensiones precisas de cada área y las características estructurales del 

proyecto. 

 

3. Análisis y evaluación. 

 

Se realizarán los cálculos térmicos detallados con el objetivo de identificar 

posibles deficiencias en el rendimiento térmico, evaluando la transmisión de 

calor, aislamiento térmico y eficiencia energética. Además, se procederá con 

un análisis cualitativo de las entrevistas realizadas a los usuarios. 

 

4. Desarrollo de propuesta. 

 

Se diseñara una solución de mejoramiento térmico que aborde las deficiencias 

identificadas, proponiendo una remodelación integral que optimice las 

condiciones térmicas del espacio. Esta propuesta integral tiene como objetivo 

mejorar la eficiencia energética y la sostenibilidad del edificio. Además, se 

desarrollaran especificaciones técnicas detalladas para cada una de las 

soluciones, asegurando su viabilidad y cumplimento con los estándares de 

calidad y normativa vigente. 

 

5. Validación y Revisión. 

 

La propuesta será presentada tanto a los usuarios como a expertos en el área, 

con el objetivo de obtener una retroalimentación sobre su viabilidad y 

efectividad. A partir de los comentarios y sugerencias, se realizaran los ajustes 

necesarios para optimizar la solución planteada, asegurando una alineación 
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con las necesidades de los usuarios y las mejores prácticas técnicas y 

funcionales. 

 

6. Desarrollo Económico. 

 

Se elaborara un presupuesto detallado para este proyecto, en el cual se 

analizaran y cuantificarán los costos asociados al mismo. En este proceso se 

incluirá la estimación de materiales, mano de obra y maquinaria a utilizar, con 

lo que se garantiza una planificación financiera adecuada y el control de 

recursos a lo largo de las distintas fases del proyecto. 

 

7. Desarrollo Programación de la propuesta. 

 

Se establecerá un cronograma que organizara y planificara todas las 

actividades y tareas necesarias para la ejecución de la obra. Este cronograma 

incluirá secuenciación de actividades, plazos e identificaron de hitos claves, 

permitiendo un seguimiento adecuado del progreso y tiempos establecidos 

para la ejecución del proyecto. 
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CAPITULO I: 

 

EVALUACIÓN CONDICIONES ACTUALES DE LA 

EDIFICACIÓN  
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Evaluación condiciones actuales en la edificación. 

 

En el desarrollo del presente capítulo se llevará a cabo una evaluación térmica 

detallada de la sede del club deportivo, con el propósito de identificar la 

necesidad de incorporar sistemas de aislación que permitan cumplir con los 

parámetros establecidos por la normativa O.G.U.C 4.1.10, incluyendo su 

modificación de 2024, y el Plan de Prevención y Descontaminación Ambiental 

(PDA) de las comunas de Chillán y Chillán Viejo. Este último se considera 

pertinente debido a su cercanía con la comuna donde se encuentra emplazada 

la edificación en estudio. 

 

Este paso resulta esencial para garantizar que las estrategias de remodelación 

propuestas no solo mejoren las condiciones térmicas del edificio, sino que 

también cumplan con los estándares legales y medioambientales vigentes. 

Asimismo, la evaluación permitirá identificar las condiciones actuales de la 

infraestructura, sirviendo como base para la planificación de intervenciones 

que optimicen la eficiencia energética de la sede. 

 

Dada la inexistencia de archivos planimétricos de la edificación, fue necesario 

elaborar la planimetría correspondiente utilizando el software Revit. Este 

proceso permitió no solo determinar espesores, áreas y la distribución espacial 

de los recintos, sino también generar un modelado tridimensional (3D) de la 

edificación. Dicho modelo facilitó una visualización más realista de las 

condiciones actuales de la sede, lo que resultó fundamental para un análisis 

más detallado y preciso de la transmitancia térmica y otras características 

propias de la edificación. 
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Planimetría. 

 

Para el desarrollo de este apartado se realizó un levantamiento en terreno de 

la sede, en el cual se tomaron las medidas necesarias para poder realizar la 

planimetría necesaria. 

 

A continuación se muestran los resultados de dicha planimetría. 

 

 

 

Ilustración 3: Planimetría Primer Nivel, Elaboración Propia 

 



 35 

 

Ilustración 4:Planimetría cubierta, Elaboración Propia 

 

 

Ilustración 5: Elevación Sur, Elaboración Propia 
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Ilustración 6: Modelado 3D, Elaboración propia 

 

Junto con la realización de esta planimetría y con la información de espesores 

de las distintas materialidades presentes, se confecciono un escantillón del 

muro para así obtener una representación gráfica de las condiciones actuales 

de la sede en análisis. 

 

Ilustración 7: Escantillón muro exterior, Elaboración Propia 
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Análisis Térmico Condiciones Actuales. 

 

El análisis térmico de una edificación consiste en la evaluación de sus 

características constructivas y su capacidad para controlar el flujo de calor 

entre el interior y el exterior, con el objetivo de garantizar condiciones de 

confort térmico y eficiencia energética.  

Este proceso incluyó el estudio de elementos como muros y cubierta el análisis 

se realizó en base a los lineamientos de la norma chilena NCh 853, la cual 

establece los requisitos mínimos de aislación térmica para edificaciones, con 

el fin de reducir el consumo energético y cumplir con los estándares de 

sustentabilidad exigidos en el país. 

 

Para el cálculo de la transmitancia térmica de los elementos constructivos de 

la sede, se consideraron los lineamientos establecidos en la norma chilena 

NCh 853. En particular, se utilizó el método indicado para determinar la 

resistencia térmica total y la transmitancia térmica, lo que permitió evaluar con 

precisión las características de la envolvente térmica de la edificación. 

Este método requiere incluir en los cálculos los valores de resistencia térmica 

superficial en el interior del edificio (Rsi) y en el exterior del edificio (Rse). 

Dichos valores son fundamentales para estimar correctamente el flujo de calor 

a través de los elementos constructivos y deben integrarse en el análisis para 

cumplir con los requisitos normativos y garantizar un desempeño térmico 

acorde a las condiciones climáticas locales. 

 

Estos valores son obtenidos de la tabla 2 de la Nch.853, mostrada a 

continuación. 
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Posteriormente, se determinó que el muro analizado correspondía a un 

elemento constructivo heterogéneo simple. Este tipo de elemento presenta un 

flujo de calor unidimensional, lo que permite aplicar un enfoque simplificado en 

los cálculos de transmitancia térmica. La fórmula utilizada para calcular este 

parámetro se muestra a continuación, permitiendo obtener valores precisos 

que caracterizan el comportamiento térmico del muro en estudio. 

 

 

 𝑈:
∑ 𝑈𝑖𝐴𝑖

∑ 𝐴𝑖
 

 

Ilustración 8: Tabla 2 NCh.853. 
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El siguiente paso consiste en determinar los espesores de cada capa de 

material, así como los valores de conductividad térmica correspondientes a los 

mismos. Adicionalmente, es necesario identificar y calcular el área específica 

que ocupa cada material dentro de la superficie total del muro en estudio, con 

los datos obtenidos de la tabla A.1, Anexo A NCh. 853. 

 

El muro, al ser de albañilería armada presenta 3 flujos de calor a considerar, 

en el ladrillo, en el mortero de pega y en el hormigón armado, obteniendo los 

siguientes resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 9: Flujo de Calor Elemento Heterogeneo simple, Manual Cálculo trasnmitancia Serviu 
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Análisis Térmico Muro Existente  

 

 

 

 

Ilustración 10: Cálculo Transmitancia Térmica Muro Existente, Elaboracion Propia 
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En el caso de la cubierta, esta se encuentra compuesta por un Zinc Alum de 

0,35 mm de espesor y una estructura de techumbre conformada por vigas 

metálicas de 2 mm de espesor. Para su análisis, se aplicó el mismo 

procedimiento empleado en los muros, con la salvedad de que el flujo de calor 

cambia de dirección a uno ascendente. Este cambio de dirección afecta los 

valores de resistencia térmica superficial interior (Rsi) y exterior (Rse), los 

cuales fueron ajustados en los cálculos correspondientes de este elemento 

constructivo. 

 

Análisis Térmico Cubierta Existente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 11 : Cálculo Transmitancia Térmica Cubierta  Existente, Elaboracion Propia 
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Con base en los cálculos realizados y los resultados obtenidos, se determinó 

que los valores de transmitancia térmica actuales de la sede son de 5,74 

W/m²K en los muros y 7,14 W/m²K en la cubierta. Estos valores exceden 

significativamente los máximos permitidos por la normativa vigente, 

específicamente el Artículo 4.1.10 de la OGUC y el PDA de Chillán y Chillán 

Viejo, lo que evidencia que la edificación no cumple con los estándares 

requeridos en materia de eficiencia térmica. Por esta razón, se procederá a 

implementar una propuesta integral de mejoramiento térmico, orientada a 

garantizar el cumplimiento normativo y eficiencia energética de la sede del 

Club Deportivo El Roble.  
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Análisis Para Remodelaciones. 

 

Con el propósito de incorporar la opinión y percepción de los usuarios de la 

sede, se diseñó y aplicó una encuesta en formato online dirigida a una muestra 

diversa de participantes. Esta encuesta fue distribuida entre usuarios 

pertenecientes a diferentes niveles socioeconómicos y rangos etarios, con el 

objetivo de garantizar una recopilación de datos representativa y amplia que 

reflejara las necesidades y expectativas de la comunidad. 

El cuestionario constó de seis preguntas, orientadas principalmente a evaluar 

la percepción de confort térmico de los usuarios, medir su disposición frente a 

posibles cambios en la infraestructura y obtener información clave sobre las 

mejoras necesarias para optimizar la funcionalidad de la sede. 

Se lograron recopilar un total de 12 respuestas, las cuales se presentan a 

continuación como base para el análisis y diseño de las propuestas de 

mejoramiento térmico y remodelación. 
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Ilustración 12: Grafico 1,  Encuesta Apreciación Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración Propia   

Los datos asociados a los porcentajes son los siguientes: 

• 75% (9 personas): Responden que sí visitan regularmente la sede. 

• 16,7% (2 personas): Indican que no visitan la sede. 

• 8,3% (1 persona): Señalan que la visitan a veces. 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 13: Grafico 2,  Encuesta Apreciación Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración Propia  

Los datos asociados a los porcentajes son los siguientes: 

• 8,3% (1 persona): Responden que sí considera la temperatura 

agradable. 

• 58,3% (7 personas): Indican que no sienten la temperatura agradable. 

• 33,3% (4 personas): Señalan que la a veces perciben la temperatura 

como agradable. 
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Ilustración 14: Grafico 3, Encuesta Apreciación Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración Propia  

91.7% (11 Personas), respondieron afirmativamente, lo que refleja un amplio 

consenso sobre el implementar mejoras térmicas en la sede. 

 8,3% (1 persona) considero que no era necesario, lo que nos indica una 

percepción mínima de la resistencia a la propuesta  

 

Ilustración 15: Grafico 4,  Encuesta Apreciación Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración Propia 

91.7% (11 Personas), expresaron interés en una remodelación indicando un 

amplio apoyo a la iniciativa  

 8,3% (1 persona) respondió negativamente, lo que evidencia baja oposición 

a los cambios   
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Ilustración 16: Grafico 5,  Encuesta Apreciación Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración 

A partir de las 12 respuestas obtenidas a la pregunta "¿Qué cree usted que es 

lo fundamental de remodelar en la sede?", se pueden identificar las siguientes 

prioridades percibidas por los encuestados: 

• 4 de 12 encuestados, equivalente al 33,3% considera que los baños 

son el área más importante a remodelar, lo que destaca como una 

preocupación central relacionada con la funcionalidad y las condiciones 

de higiene de la sede. 

• 16,7% (2 respuestas) señaló problemas relacionados con las ventanas 

(una mencionando específicamente que "la ventana no cierra" y otra 

indicando "las ventanas" en general), lo que sugiere la necesidad de 

mejorar estos elementos para garantizar un cierre adecuado y 

aislamiento. 

• Las respuestas restantes se distribuyen entre aspectos diversos, como 

el techo que se gotea (8,3%), la bodega (8,3%), la pintura (8,3%), la 

puerta (8,3%) y la iluminación interior (8,3%), reflejando preocupaciones 

más específicas o particulares de ciertos usuarios. 
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• Solo una persona indicó que no considera necesaria ninguna 

remodelación (8,3%) 

Las respuestas muestran un consenso claro en priorizar la remodelación de 

los baños, destacándolos como la principal necesidad de la sede. Además, 

problemas relacionados con las ventanas, el techo, y aspectos estéticos como 

la pintura y la iluminación también emergen como áreas secundarias de 

mejora. Esto evidencia la necesidad de una remodelación integral que aborde 

tanto las carencias funcionales como las condiciones generales de la 

infraestructura.  

 

 

 

Ilustración 17: Grafico 6,  Encuesta Apreciación Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración 

 

De las 12 respuestas obtenidas, el 83,3% (10 personas) señaló que el cambio 

de las instalaciones sanitarias (WC, duchas, lavamanos) es una prioridad 

fundamental, reflejando una necesidad crítica de mejorar esta área. Además, 
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el 66,7% (8 personas) indicó la importancia de cambiar las ventanas, y el 

58,3% (7 personas) destacó el cambio de cerámicos como una mejora a 

considerar. 

La pintura interior y la renovación de la cubierta fueron mencionadas por el 

50% (6 personas), lo que evidencia la preocupación por aspectos tanto 

estéticos como estructurales. La mejora de la iluminación, tanto en el interior 

como en los accesos, fue destacada por el 33,3% (4 personas). 

Finalmente, menciones puntuales como la instalación de una vitrina para 

trofeos, la ampliación de la cocina y el almacenamiento representaron el 8,3% 

(1 persona cada una), mientras que un 8,3% (1 persona) indicó que no 

considera necesario realizar cambios. Estos datos subrayan la necesidad de 

priorizar las instalaciones sanitarias y las intervenciones estructurales para 

satisfacer las principales demandas de los usuarios.  
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Conclusiones Encuestas. 

  

A partir de las respuestas obtenidas en la encuesta realizada a los usuarios de 

la sede del Club Deportivo El Roble, se identificaron patrones claros que 

reflejan las principales necesidades percibidas y preferencias frente a una 

posible remodelación. Un 91,7% de los encuestados considera necesario 

adecuar térmicamente la sede, y el mismo porcentaje está a favor de llevar a 

cabo una remodelación integral. Estos resultados destacan una demanda 

generalizada por mejorar las condiciones actuales de la infraestructura. 

Entre las áreas prioritarias identificadas, las instalaciones sanitarias (WC, 

duchas y lavamanos) se posicionan como la principal preocupación, siendo 

mencionadas por el 83,3% de los encuestados. Adicionalmente, el 66,7% 

señaló la necesidad de cambiar las ventanas, mientras que el 58,3% destacó 

la importancia de renovar los cerámicos. Mejoras como la pintura interior y la 

renovación de la cubierta, fueron mencionadas por el 50%, subrayando la 

importancia de abordar tanto aspectos funcionales como visuales. 

Otra prioridad identificada es la mejora en la iluminación, mencionada por el 

33,3%, enfocándose en los accesos y el interior de la sede. Esto sugiere que 

los usuarios perciben una insuficiencia en las condiciones de luz, afectando la 

funcionalidad y la seguridad del lugar. 

Los datos reunidos en estas encuestas serán integrados en la propuesta de 

remodelación, permitiendo que las intervenciones planificadas respondan 

directamente a las demandas y expectativas de los usuarios. En conclusión, 

los encuestados perciben la necesidad de una remodelación integral que 

aborde tanto el acondicionamiento térmico como la funcionalidad y la estética, 

con el potencial de transformar la sede en un espacio más confortable, 

atractivo y funcional para la comunidad. 
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CAPITULO II: 

 

SOLUCIÓN DE MEJORAMIENTO TÉRMICO, 

REMODELACIÓN 

Y ESPECIFICACIONES TÉCNICAS.  



 51 

Solución de mejoramiento térmico, remodelación y 

especificaciones técnicas. 

 

En este capítulo se plantea una solución integral orientada al mejoramiento 

térmico, remodelación y la creación de especificaciones técnicas para la sede 

del Club Deportivo El Roble. El objetivo principal es abordar el incumplimiento 

de los valores máximos de transmitancia térmica establecidos por el Artículo 

4.1.10 de la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC), así 

como las exigencias del Plan de Prevención y Descontaminación Ambiental 

(PDA) aplicable en la comuna de Chillán. 

 

Para ello, se planteará un sistema constructivo que permita subsanar las 

deficiencias térmicas detectadas, asegurando que la edificación cumpla con 

los parámetros normativos y ofrezca condiciones de confort térmico 

adecuadas. Este sistema estará acompañado de especificaciones técnicas 

detalladas que describen los materiales, procedimientos y criterios de 

ejecución necesarios para su correcta implementación.  

 

Además, se considerarán los datos obtenidos de las encuestas realizadas, los 

cuales proporcionan información clave sobre las necesidades y expectativas 

de los usuarios de la sede. A partir de estos, se propondrá una remodelación 

que mejore la funcionalidad y que también responda a las demandas 

específicas de los ocupantes, junto de especificaciones técnicas detalladas 

para garantizar la correcta ejecución de las intervenciones propuestas. 
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Solución mejoramiento térmico 

 

 

Para determinar una solución térmica que cumpla con los requisitos 

establecidos por la normativa vigente, es fundamental conocer y analizar los 

valores de transmitancia térmica definidos. En este sentido, se consideran las 

exigencias establecidas en el Artículo 4.1.10 de la OGUC, en su modificación 

del año 2024, así como los requerimientos especificados por el PDA de las 

comunas de Chillán y Chillán Viejo. Este análisis constituye un paso 

imprescindible para garantizar que las propuestas de mejoramiento térmico 

cumplan con los estándares normativos y ambientales exigidos para la región. 

 

En lo que respecta al Articulo 4.1.10 de OGUC, como primer paso se nos hace 

necesario el conocer a que zona térmica corresponde la sede en estudio. 

Dicha zonificación está dada por el Plan de Zonificación Nacional, el cual 

establece las zonas climáticas del país para regular los requisitos de eficiencia 

energética y aislación térmica en edificaciones. Este plan divide el territorio 

nacional en distintas zonas climáticas según características como 

temperatura, humedad y radiación solar, definiendo parámetros específicos de 

transmitancia térmica y otras exigencias para cada región. Su objetivo principal 

es garantizar que las construcciones se adapten a las condiciones climáticas 

locales. 
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En base a esta zonificación, el territorio queda dividido de la siguiente manera. 

 

 

 

 

 

Ilustración 18, Mapa Zonificación Térmica Nacional, Articulo 4.1.10 OGUC. Modificación 2024. 
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Debido a que la sede se ubica en la comuna de Bulnes, corresponde a la Zona 

Centro Sur del país, la cual se representa de la siguiente forma. 

 

Ilustración 19: Zonificación Térmica Nacional, Zona Centro Sur, Articulo 4.1.10 OGUC. Modificación 2024 
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Y en particular la comuna de Bulnes corresponde a una Zona Térmica F. 

 

 

Ilustración 20: Zonificación Térmica Nacional, Zona Centro Sur, Articulo 4.1.10 OGUC. Modificación 2024. 
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Con la Zonificación ya establecida, podemos obtener los valores de 

transmitancia térmica máxima bridados por la Tabla 1 del Articulo 4.1.10 de la 

OGUC, en su modificación 2024. 

 

Ilustración 21: Tabla 1 Articulo 4.1.10 OGUC, Modificación 2024. 

 

 

Al cruzar la información de la zonificación térmica establecida con los valores 

máximos de transmitancia térmica definidos en la tabla correspondiente, se 

determina el valor máximo de transmitancia térmica (U) que debe alcanzarse 

mediante la solución constructiva propuesta. En el caso de los muros 

perimetrales, este valor U máximo es de 0,45 W/m²K, mientras que, para la 

cubierta, el valor máximo permitido es de 0,28 W/m²K. Estos parámetros 

servirán como referencia fundamental para el diseño y la evaluación de la 

propuesta constructiva.  

 

 

Asimismo, resulta fundamental conocer las exigencias establecidas por el PDA 

de Chillán y Chillán Viejo, específicamente las descritas en su Artículo N.º 22. 

Este artículo define los valores máximos de transmitancia térmica aplicables a 

viviendas beneficiarias del subsidio de acondicionamiento térmico. Dado que 
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la sede del Club Deportivo El Roble corresponde a una edificación existente, 

se consideraron estos valores como referencia para los cálculos de 

transmitancia térmica. Los valores específicos utilizados están detallados en 

la Tabla 9 del mencionado plan. 

 

 

 

Ilustración 22: Tabla 9 DS 48-2016, Plan de Prevención y Descontaminación atmosférica comunas Chillán- Chillán 

Viejo 

 

Con la información previamente obtenida, se procedió a identificar una 

solución constructiva que proporcione un aislamiento térmico adecuado para 

cumplir con los requisitos establecidos por la normativa vigente. Este proceso 

implicó una búsqueda y análisis de materiales y sistemas constructivos que 

permitieran alcanzar los valores necesarios de transmitancia térmica. 

 

En el caso de los muros exteriores, se concluyó que la solución más óptima 

consiste en la instalación de un sistema de aislamiento térmico exterior (EIFS), 

el cual ofrece un desempeño eficiente en términos de reducción de pérdidas 

de calor. Para la cubierta, se optó por la implementación de un cielo falso que 

incorpore lana de vidrio en su interior, proporcionando un aislamiento térmico 

adecuado y cumpliendo con las exigencias normativas para este tipo de 

elemento constructivo. 
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Sistema Eifs. 

 

El sistema EIFS (Exterior Insulation and Finish System), es una solución 

constructiva utilizada para mejorar el aislamiento térmico de las edificaciones 

mediante la aplicación de un sistema multicapa sobre la envolvente exterior de 

los muros. Este sistema consiste generalmente en las siguientes capas: 

 

1. Adhesivo: Se utiliza para fijar el aislamiento térmico al muro existente. 

 

2. Paneles aislantes: Usualmente fabricados de materiales como 

poliestireno expandido (EPS), los cuales poseen una baja 

conductividad térmica, reduciendo significativamente la transferencia 

de calor a través de la envolvente. 

 

3. Malla de refuerzo: Aplicada sobre el aislamiento, permite distribuir las 

tensiones mecánicas y mejorar la resistencia estructural del sistema. 

 

4. Revestimiento base: Una capa intermedia que sella y protege la 

superficie aislante, asegurando su estabilidad. 

 

5. Revestimiento final: Una capa decorativa y resistente a la intemperie, 

que protege el sistema contra la humedad y los rayos UV, al mismo 

tiempo que mejora la estética de la fachada. 

 

 

Térmicamente, el sistema EIFS actúa como una barrera que reduce las 

pérdidas y ganancias de calor a través de los muros, mejorando el desempeño 

energético de la edificación. Su capacidad de minimizar los puentes térmicos 

y ofrecer una envolvente continua permite mantener temperaturas interiores 

más estables, reduciendo la dependencia de sistemas de climatización y, por 
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ende, el consumo energético. Además, el sistema es altamente personalizable 

y adaptable a diferentes climas y tipos de edificaciones, lo que lo convierte en 

una solución eficiente para proyectos de mejoramiento térmico. 

 

A continuación se muestra un escantillón del sistema Eifs y su instalación en 

un muro exterior. 

 

 

 

Ilustración 23: Manual Detalles Constructivo (EIFS-Sistema de aislación térmica exterior), Weber.,  
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Lana de Vidrio. 

 

La lana de vidrio es un material ampliamente utilizado en el ámbito de la 

construcción como solución de aislamiento térmico y acústico. Está compuesta 

principalmente por filamentos de vidrio reciclado o arena de sílice, los cuales 

son procesados y entrelazados para formar una estructura fibrosa. Este 

material se caracteriza por ser liviano, flexible y de fácil instalación, lo que lo 

convierte en una opción eficiente para el acondicionamiento térmico en 

edificaciones. 

 

Térmicamente, la lana de vidrio funciona gracias a su estructura fibrosa, que 

atrapa pequeñas bolsas de aire en su interior. Este aire inmovilizado reduce 

significativamente la transferencia de calor por conducción, convección y 

radiación. Por esta razón, la lana de vidrio tiene una baja conductividad 

térmica, permitiendo que actúe como una barrera eficaz frente a las pérdidas 

de calor en invierno y el ingreso de calor en verano. 

 

En el caso de su uso en cielos falsos, como en la propuesta para la sede del 

Club Deportivo El Roble, la lana de vidrio se instala entre las vigas o sobre el 

cielo falso, creando una capa de aislamiento térmico continua. Esto contribuye 

a mejorar el confort interior del espacio, optimizando el consumo energético al 

reducir la necesidad de calefacción o enfriamiento artificial. Además de su 

desempeño térmico, la lana de vidrio tiene propiedades acústicas que ayudan 

a amortiguar el ruido, mejorando la calidad ambiental del interior del edificio. 

Por último, es un material no combustible y resistente a la humedad, 

características que garantizan su durabilidad y seguridad en la edificación. 
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                               Ilustración 24: Ficha producto Lana de Vidrio AislanGlass Volcán 

 

 

 

  

Análisis Térmico Muro con Propuesta de Mejora. 

 

Para la realización de los nuevos cálculos de transmitancia térmica, se 

consideró la implementación de un sistema EIFS. El cual está compuesto por 

una plancha de poliestireno expandido de 80 mm de espesor y con un peso 

específico de 10 kg/m³.  

 

Con esta incorporación, se procedió a realizar los cálculos correspondientes, 

obteniendo los siguientes resultados, los cuales reflejan el cumplimiento de los 

valores máximos de transmitancia térmica establecidos por la normativa 

vigente. Estos resultados permitirán validar la efectividad de la solución 

propuesta en términos de desempeño térmico. 
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                      Ilustración 25: Cálculo Transmitancia Térmica de muros  con solución térmica. 

 

 

Análisis Térmico Cubierta con Propuesta de Mejora.  

En los nuevos cálculos de transmitancia térmica, se eligió la lana de vidrio 

como material aislante incorporando dos capas superpuestas: una de 100 mm 

y otra de 40 mm, alcanzando un espesor total de 140 mm. La instalación de 
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las dos capas permite maximizar el desempeño térmico, garantizando una 

cobertura uniforme y continua que minimiza puentes térmicos.  

Con esta configuración, se realizaron los cálculos pertinentes, obteniendo los 

siguientes resultados, que cumplen con los valores máximos de transmitancia 

térmica establecidos por la normativa vigente.  

 

 

 

 

 

                    Ilustración 26 Cálculo Transmitancia Térmica de cubierta  con solución térmica. 
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Resultados Térmicos. 

  

Con la incorporación de las soluciones constructivas propuestas, se realizaron 

nuevos cálculos de transmitancia térmica, obteniendo resultados que cumplen 

plenamente con los requisitos establecidos por la normativa vigente, tanto el 

Artículo 4.1.10 de la OGUC como el PDA de Chillán y Chillán Viejo. En el caso 

de los muros perimetrales, el valor de transmitancia térmica logrado es de 0,42 

W/m²K, mientras que para la cubierta se alcanzó un valor de 0,29 W/m²K. 

Estos resultados demuestran que las soluciones implementadas aseguran un 

desempeño térmico adecuado, conforme a las exigencias regulatorias, 

mejorando significativamente las condiciones de confort térmico y eficiencia 

energética de la sede del Club Deportivo El Roble.  
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Remodelación. 

 

En base a la información recopilada mediante encuestas realizadas a los 

usuarios de la sede y la inspección efectuada en terreno, se identificó que las 

principales necesidades de la sede del Club Deportivo El Roble se enfocan en 

el mejoramiento estético de la infraestructura y en la optimización de las 

instalaciones sanitarias. Estas carencias afectan directamente la funcionalidad 

y la percepción de la sede, limitando su capacidad para cumplir con su 

propósito como espacio comunitario y deportivo. Por ello, se procedió a 

elaborar un listado de partidas destinadas a mejorar tanto la operatividad como 

el aspecto visual de la sede, buscando responder de manera integral a las 

problemáticas identificadas. 

 

La remodelación de la sede no solo busca solucionar estos problemas, sino 

aportar beneficios que se obtendrán con su modernización. Una infraestructura 

deportiva confortable y funcional tiene el potencial de atraer a un mayor 

número de usuarios, incentivando la participación activa en actividades 

deportivas y recreativas. Este incremento en el uso de las instalaciones 

fortalecerá los lazos comunitarios, fomentando un estilo de vida saludable y 

contribuyendo de manera positiva a la salud pública de la población. Además, 

una sede renovada podrá posicionarse como un espacio estratégico para la 

organización de eventos y actividades de interés colectivo e incrementando su 

relevancia dentro de la comunidad. 

 

A continuación se presenta el listado de las partidas consideradas propuestas 

para la remodelación de la sede. 
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1. Equipo LED de alta eficiencia: Instalación de luminarias LED para 

optimizar el consumo energético y mejorar la iluminación en el interior 

de la sede. 

 

2. Instalación de luminarias en accesos: Montaje de puntos de 

iluminación en las áreas de acceso a la sede, incrementando la 

visibilidad y la seguridad en horarios nocturnos. 

 

3. Cubierta: 

• Cubierta Zinc Alum onda estándar 0,4 mm: Instalación de 

planchas de Zinc Alum con un espesor de 0,4 mm, que ofrecen 

mayor durabilidad y protección frente a las inclemencias 

climáticas. 

 

• Instalación de cumbrera: Colocación de un elemento de cierre 

en la parte superior del techo, garantizando la estanqueidad en 

la unión de las aguas del techo. 

 

• Fieltro 15 lb.: Instalación de una membrana impermeable bajo 

la cubierta, para mejorar la protección frente a filtraciones de 

agua. 

 

4. Preparación de superficie: 

• Empaste: Aplicación de una capa uniforme para alisar las 

superficies antes de la pintura. 

 

• Pintura: Aplicación de pintura sobre muros, mejorando el aspecto 

estético y protegiendo contra la humedad. 
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5. Puerta de pino Oregón con burlete y cepillo: Instalación de una 

puerta de madera de pino Oregón equipada con burletes, cepillos y 

cerradura para mejorar la aislación térmica y acústica. 

 

6. Cerámica piso: Colocación de revestimientos cerámicos en el suelo, 

asegurando una superficie resistente, fácil de limpiar y de larga 

duración. 

 

7. Instalación de tapacán: Colocación de elementos protectores en los 

bordes de la techumbre para ocultar los extremos de las vigas y mejorar 

el acabado. 

 

8. Revestimiento alero fibrocemento: Aplicación de paneles de 

fibrocemento en los aleros, proporcionando resistencia al agua y un 

acabado limpio. 

 

9. Frontones: Revestimiento de las fachadas triangulares ubicadas bajo 

las aguas del techo, mejorando la protección contra el clima y el 

acabado estético. 

 

10. Instalación de canales de agua lluvia: Colocación de canaletas para 

recoger y conducir el agua de lluvia desde la cubierta. 

 

11. Instalación de bajadas de aguas lluvias: Montaje de tuberías 

verticales que dirigen el agua de las canaletas hacia el suelo. 

 

12. Lavamanos: Instalación de unidades funcionales para la higiene 

personal, garantizando la provisión de agua en los baños. 
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13. W.C.: Colocación de inodoros, asegurando el funcionamiento del 

sistema sanitario de la sede. 

 

14. Duchas: Instalación de sistemas de ducha, ofreciendo funcionalidad 

adicional y mejorando la comodidad de los usuarios en actividades 

deportivas o recreativas. 

 

Especificaciones Técnicas. 

 

En el contexto del mejoramiento térmico y la remodelación de la sede del Club 

Deportivo El Roble, la elaboración de especificaciones técnicas adquiere una 

relevancia particular al garantizar que los objetivos del proyecto se cumplan 

de manera eficiente, segura y conforme a la normativa vigente. Estas 

especificaciones no solo establecen los estándares y procedimientos para la 

ejecución de las mejoras térmicas, sino que también detallan los elementos 

constructivos y funcionales necesarios para la remodelación de la sede. 

1. Mejoramiento térmico: 

• Definición de materiales: Las especificaciones técnicas 

incluyen detalles sobre los materiales que serán utilizados 

para mejorar el aislamiento térmico, como el sistema EIFS en 

los muros exteriores y la incorporación de lana de vidrio en la 

cubierta. Estas indicaciones aseguran que los materiales 

seleccionados cumplan con los valores máximos de 

transmitancia térmica exigidos por el Artículo 4.1.10 de la 

OGUC y el PDA Chillán-Chillán Viejo. 
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• Parámetros de instalación: Establecen las técnicas y 

procedimientos de montaje para garantizar la correcta 

aplicación de los materiales y sistemas térmicos, asegurando 

un rendimiento óptimo y una reducción en las pérdidas 

energéticas de la sede. 

2. Remodelación: 

• Aspectos funcionales: Las especificaciones abarcan los 

elementos necesarios para la rehabilitación de las 

instalaciones sanitarias, como lavamanos, W.C. y duchas, así 

como la instalación de sistemas de iluminación LED de alta 

eficiencia en accesos y espacios interiores. 

 

• Aspectos estéticos: Incluyen los acabados, como la 

aplicación de empaste y pintura, la instalación de cerámica 

en los pisos, la renovación de puertas y revestimientos de 

aleros, garantizando una apariencia renovada y coherente 

con la funcionalidad de la sede. 

Las especificaciones técnicas garantizan que las intervenciones destinadas al 

acondicionamiento térmico y la remodelación se ajusten a los lineamientos 

establecidos, incluyendo los valores de transmitancia térmica obtenidos para 

muros (0,45 W/m²K) y techumbre (0,28 W/m²K). 

Asimismo, estas especificaciones funcionan como un instrumento esencial 

para la correcta implementación de las mejoras proyectadas, estableciendo 

parámetros claros que permiten supervisar la calidad y asegurar la eficacia de 

las soluciones planteadas. Facilitando la organización de los equipos, el uso 

eficiente de los recursos y la alineación del proyecto con las demandas de los 
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usuarios, las regulaciones vigentes y las condiciones climáticas propias de la 

zona. 

A continuación, se presentan las especificaciones técnicas desarrolladas para 

el proyecto.  

 



 71 

 



 72 

 



 73 

 



 74 

    



 75 

 

 

Ilustración 27: Especificaciones Técnicas Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración Propia. 
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ANÁLISIS DE COSTOS. 
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Análisis de Costos. 

El análisis de costos en el proyecto de remodelación y mejoramiento térmico 

de la sede "El Roble" es una etapa crucial para garantizar la planificación 

eficiente y la viabilidad económica de las intervenciones propuestas. Este 

apartado tiene como objetivo principal la elaboración de un presupuesto 

detallado de obra, basado en la realización de cubicaciones precisas que 

permitan determinar las cantidades exactas de obra. Estas cubicaciones se 

desarrollan tanto en herramientas como Excel y tablas extraídas directamente 

desde el modelo en Revit, asegurando un enfoque técnico y sistemático en la 

estimación de recursos. 

Adicionalmente, se llevará a cabo un análisis de precios unitarios (APU) para 

calcular los costos asociados a cada partida de obra. Este análisis considerará 

tanto los materiales como la mano de obra y los equipos requeridos, 

permitiendo obtener una valoración económica precisa y completa de cada 

intervención. En este contexto, los rendimientos de mano de obra utilizados en 

los análisis de precios unitarios han sido obtenidos de la base de datos de 

rendimientos de la Constructora Mubesa Ltda., garantizando así la 

confiabilidad y precisión de los parámetros empleados en los cálculos. 

La relevancia de este análisis radica en su capacidad para optimizar la 

asignación de recursos, priorizar las partidas más críticas y prever los costos 

totales asociados al proyecto. Esto resulta fundamental en el caso de la sede 

"El Roble", donde las necesidades identificadas, como la renovación de las 

instalaciones sanitarias, el cambio de ventanas, la pintura interior y la 

adecuación térmica, deben ser abordadas dentro de un presupuesto acotado. 
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Este capítulo presenta el desarrollo de las cubicaciones, el análisis de precios 

unitarios y el presupuesto de obra, proporcionando una base sólida para la 

gestión económica del proyecto. 

En el proyecto de remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club 

Deportivo El Roble, se trabajará en base a una Estructura de Desglose del 

Trabajo (EDT) para garantizar un mayor orden y control de la información a lo 

largo de todas las etapas del proyecto. Este enfoque permite desglosar la 

totalidad de las partidas de obra en componentes específicos, organizados 

jerárquicamente, lo que facilita la planificación, el seguimiento y el control de 

cada actividad.  

Estructura de Desglose del Trabajo. 

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una herramienta utilizada en 

la gestión de proyectos, diseñada para organizar y jerarquizar el trabajo 

necesario para alcanzar los objetivos del proyecto. Consiste en una división 

lógica y estructurada de las actividades y entregables en niveles 

progresivamente detallados, que facilita su planificación, ejecución y control. 

Entre sus principales características se encuentran su enfoque en entregables 

específicos, la capacidad de desglosar actividades en componentes 

manejables y su utilidad como base para la programación, asignación de 

recursos y análisis de costos. 

El EDT sirve como una guía integral que asegura que todas las actividades 

requeridas estén claramente definidas y alineadas con los objetivos del 

proyecto. Además, fomenta una comprensión compartida entre los equipos de 

trabajo, mejora la coordinación y minimiza el riesgo de omisiones o tareas no 

planificadas. 

En el contexto del proyecto de remodelación y mejoramiento térmico de la 

sede del Club Deportivo El Roble, se ha desarrollado un EDT detallado que 
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desglosa la totalidad de las partidas y actividades necesarias para la ejecución 

de las intervenciones. A continuación, se presenta la estructura específica para 

este proyecto, la cual establece las bases para las etapas de cubicación, 

análisis de precios unitarios y elaboración del presupuesto. 

 

1. Mejoramiento Térmico 

1.1. Retiro objetos de fachada 

1.2. Retiro estuco existente 

1.3. Estucos 

1.4. Revestimiento solución térmica exterior (EIFS) 

1.5. Lana mineral 140 mm (10kg/m3) cubierta 

1.6. Retiro de ventanas existentes 

1.7. Ventana aluminio termopanel 

2. Mejoramientos Comunes 

2.1. Iluminación 

2.1.1. Equipo LED alta eficiencia 

2.1.2. Instalación de luminarias (en accesos) 

2.2. Cubierta 

2.2.1. Retiro de cubierta existente 

2.2.2. Cubierta zinc alum onda estándar 0,4 mm 

2.2.3. Instalación de cumbrera 

2.2.4. Fieltro 15 lb. 

2.2.5. Listonado cielo 1" x 2" 

2.2.6. Revestimiento OSB estructural 11,1 mm 

2.3. Pintura 

2.3.1. Preparación de superficie 

2.3.2. Empaste 

2.3.3. Pintura 
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3. Puertas 

3.1. Retiro de marco y puerta existentes 

3.2. Puerta pino Oregón más burlete y cepillo 

3.3. Cerradura embutida 

4. Cerámica 

4.1. Retiro de piso existente y puntereo de radier 

4.2. Cerámica piso 

5. Terminaciones 

5.1. Instalación tapacán 

5.2. Revestimiento alero fibrocemento 

5.3. Frontones 

5.4. Instalación canales agua lluvia 

5.5. Instalación bajadas de aguas lluvias 

6. Instalaciones 

6.1. Lavamanos 

6.2. W.C 

6.3. Duchas 
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Cubicaciones. 
 

Las cubicaciones, según lo establecido en la NCh. 353, corresponden al 

proceso mediante el cual se determinan las cantidades de obra necesarias 

para ejecutar un proyecto de construcción.  

La importancia de las cubicaciones radica en su papel fundamental dentro de 

la planificación y gestión de un proyecto. Al conocer con exactitud las 

cantidades de obra, se pueden realizar presupuestos detallados, optimizar la 

asignación de recursos y evitar sobrecostos. Asimismo, las cubicaciones 

constituyen la base para el análisis de precios unitarios, garantizando que los 

costos asociados sean precisos y representativos de las condiciones reales 

del proyecto. 

En este apartado, se presentan las cubicaciones realizadas para el proyecto 

de remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club Deportivo El 

Roble. Estas se han desarrollado utilizando tanto herramientas tradicionales, 

como hojas de cálculo en Excel, como datos extraídos directamente desde el 

modelo BIM en Revit.. 

El análisis y la presentación de estas cubicaciones permitirán establecer una 

base sólida para la elaboración del presupuesto de obra y la planificación 

general del proyecto, asegurando que cada intervención esté alineada con las 

necesidades identificadas. 
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1. Mejoramiento Térmico 

 

1.1. Cubicación Retiro objetos de fachada. 

Para esta partida se consideró el retiro de las protecciones en las 

ventanas, lo cual presenta el siguiente metraje.  

 

             

 

1.2. Cubicación Retiro estuco existente. 

Para el retiro de estuco se consulta la totalidad del área de albañilería 

exterior y se le aplica un factor de reducción de un 30%. 

 

             

*Descuentos corresponden a m² de ventanas y puertas. 

 

TIPO ALTO ANCHO CANTIDAD TOTAL

V1 1,2 2 3 7,2

V2 1 1,2 2 2,4

V3 0,5 1,08 2 1,08

10,68 M2

VENTANAS

EJE ENTRE EJE LARGO ALTO TOTAL

1 5 a 8 14 2,8 39,20

8 1 a 4 13,5 2,8 37,80

4 6 a 8 9,3 2,8 26,04

6 4 a 2 8,9 2,8 24,92

2 5 a 6 4,53 2,8 12,68

5 1 a 2 4,53 2,8 12,68

134,64 M2 CON DESCUENTOS*

94,25 M2 70%

Albañileria Exeterior
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1.3. Cubicación Estucos. 

Mismo criterio que  Partida 1.2. 

 

1.4. Cubicación Revestimiento solución térmica exterior (EIFS). 

Se consulta la totalidad de m² de albañilería exterior. 

 

           

*Descuentos corresponden a m² de ventanas y puertas. 

 

1.5. Cubicación Lana mineral 140 mm (10kg/ m³) cubierta. 

Se considera el total de m² de cubierta, dato obtenido mediante Revit. 
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1.6. Cubicación Retiro de ventanas existentes. 

Se considera el Recuento total de Ventanas. 

 

 

 

1.7. Cubicación Ventana aluminio termopanel. 

Se considera el total de m² de ventanas. 

 

 

 

TIPO ALTO ANCHO CANTIDAD TOTAL

V1 1,2 2 3 7,2

V2 1 1,2 2 2,4

V3 0,5 1,08 2 1,08

10,68 M2

VENTANAS
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2. Mejoramientos Comunes 

2.1. Iluminación 

2.1.1. Cubicación Equipo LED alta eficiencia 

Se considera las instalaciones eléctricas existente quedando de la 

siguiente forma. 

 

 

 

2.1.2. Cubicación Instalación de luminarias (en accesos) 

Se considera una luminaria por acceso. La sede presenta dos 

accesos. 

 

2.2. Cubierta 

2.2.1. Cubicación Retiro de cubierta existente. 

Mismo criterio que el punto 1.5 

 

 

2.2.2. Cubicación Cubierta zinc alum onda estándar 0,4 mm 

Mismo criterio que el punto 1.5 

CAMARIN 1 2

CAMARIN 2 2

SALA COMUN 3

COCINA 1

TOTAL 8 UN

EQUIPOS LED 
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2.2.3. Cubicación instalación de cumbrera 

Se considera el largo total de la sede, con un D=0,4m 

 

           

             2.2.4. Cubicación Fieltro 15 lb. 

Mismo criterio que el punto 1.5 

 

2.2.5. Cubicación Listonado cielo 1" x 2" 

Mismo criterio que el punto 1.5 

 

2.2.6. Cubicación Revestimiento OSB estructural 11,1 mm 

Mismo criterio que el punto 1.5 
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2.3. Pintura 

2.3.1. Cubicación Preparación de superficie 

Se considera el total de m² interior de la sede. 

 

*Se considera descuento áreas de puertas y ventanas. 

 

2.3.2. Cubicación Empaste 

Se considera superficie interior de la sede a excepción de Zonas 

Húmedas. 

 

*Se considera descuento áreas de puertas y ventanas 
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2.3.3. Cubicación Pintura 

Mismo criterio punto 2.3.1 

3. Puertas 

3.1. Cubicación Retiro de marco y puerta existentes 

Se considera el recuento de la totalidad de puertas existentes en la 

sede. 

 

 

3.2. Cubicación Puerta pino Oregón más burlete y cepillo 

Mismo criterio punto 3.1 

 

3.3. Cubicación Cerradura embutida 

Mismo criterio punto 3.1 

 

 

 

TIPO ALTO ANCHO CANTIDAD

P1 2,15 1 2

P2 1,95 0,95 2

P3 1,95 0,95 1

5TOTAL

PUERTAS
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4. Cerámica 

4.1. Cubicación Retiro de piso existente y puntereo de radier. 

Se considera el total en m² de la superficie de la sede. 

 

 

 

4.2. Cubicación Cerámica piso 

Mismo criterio punto 4.1 

5. Terminaciones 

5.1. Cubicación instalación tapacán 

Se considera el perímetro total de la sede multiplicado por un ancho 

estándar. 

 



 90 

 

 

5.2. Cubicación Revestimiento alero fibrocemento 

Se considera el perímetro total de la sede multiplicado por un ancho 

estándar. 

 

 

5.3. Cubicación Frontones 

Se considera el total de m² de frontones. 
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5.4. Cubicación Instalación canales agua lluvia 

Se considera el largo total de las tres aguas de la sede. 

 

 

5.5. Cubicación Instalación bajadas de aguas lluvias 

Se considera dos bajadas de agua lluvia por agua. 

 

 

 

6. Instalaciones 

6.1. Cubicación Lavamanos 

Se considera el recuento las instalaciones sanitarias existentes. 

 

 

EJE ENTRE EJE LARGO

8 4 a 1 14,5

5 1 a 2 5,53

6 2 a 4 8,97

29,0 ML

CANALETA
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6.2. Cubicación W.C 

Se considera el recuento de las instalaciones sanitarias existentes. 

 

 

6.3. Cubicación Duchas 

Se considera el recuento de las instalaciones sanitarias existentes. 
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Las cubicaciones realizadas para la remodelación y mejoramiento térmico de 

la sede del Club Deportivo El Roble permiten cuantificar con precisión las 

superficies y elementos constructivos que serán intervenidos, destacando 

partidas clave como el sistema EIFS (134,64 m²), pintura (215,78 m²) y 

empaste (145,11 m²), además de ventanas, puertas y componentes del techo 

como canaletas y caballetes. Este análisis proporciona una base sólida para 

la planificación y el presupuesto del proyecto, asegurando que las mejoras 

propuestas se ejecuten de manera eficiente y cumplan con las necesidades 

funcionales, estéticas y normativas de la sede.  
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Análisis de Precios Unitario. 

 

Los Análisis de Precios Unitarios (APU) son una herramienta fundamental en 

la planificación y gestión de proyectos de construcción, ya que permiten 

descomponer y calcular el costo asociado a cada partida de obra. Estos 

análisis consideran de manera detallada los recursos necesarios, como 

materiales, mano de obra, equipos y herramientas, para determinar el costo 

unitario de una unidad de un trabajo específico, proporcionando así una base 

sólida para la elaboración de presupuestos y la evaluación económica de las 

propuestas. 

La importancia de los APU radica en su capacidad para garantizar una 

estimación precisa y realista de los costos del proyecto, evitando desviaciones 

presupuestaria. En el caso del proyecto de remodelación y mejoramiento 

térmico de la sede "El Roble," los rendimientos de mano de obra utilizados en 

los cálculos fueron proporcionados por la Constructora Mubesa Ltda., lo que 

asegura que los datos empleados sean representativos y confiables. 

Para este proyecto, se trabajó en la realización de los análisis de precios 

unitarios (APU) para cada una de las partidas que se ejecutarán en la obra, 

abarcando todas las intervenciones planificadas. Los precios unitarios se 

elaboraron utilizando herramientas como Excel y Presto, lo que permitió 

integrar los datos de manera sistemática y eficiente, asegurando tanto la 

precisión como la trazabilidad de los cálculos. 

  

Para la estimación de los costos asociados a la mano de obra en el proyecto 

de remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club Deportivo El 

Roble, se establecieron valores diferenciados según la categoría del personal 

involucrado. A continuación, se detallan los valores (CLP) considerados: 
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Categoría Mensual ($) Diario ($) Por Hora ($) 

Maestro 750.000 35.714 4.464 

Ayudante 600.000 28.571 3.571 

Jornal 500.000 23.810 2.976 

Estos valores permiten desglosar de forma precisa los costos de la mano de 

obra según las distintas jornadas de trabajo (mensual, diaria y por hora), 

facilitando su aplicación en los análisis de precios unitarios y garantizando que 

los costos proyectados sean representativos de las condiciones reales del 

mercado.  
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1. Mejoramiento Térmico 

1.1. APU Retiro objetos de fachada 

 

 

1.2. APU Retiro estuco existente 

El valor del precio unitario de esta partida fue obtenido de la base de 

datos de la Constructora Mubesa Ltda., información que no puede ser 

compartida debido a derechos de propiedad intelectual. El costo de la 

partida asciende a 0,293 UF. 

 

1.3. APU Estucos 
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1.4. APU Revestimiento solución térmica exterior (EIFS). 

 

 

 

APU: Unidad m2

Proyecto: Cantidad: 1

A MATERIALES

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 POLIESTIRENO EXPANDIDO 80mm 10KG/m3 PAQUETE 0,250 24.790$         6.198$                                         

2 MALLA FIBRA DE VIDRIO ROLLO 0,020 48.170$         963$                                             

3 ADHESIVO DE PEGA (2CAPAS) SACO 0,400 14.241$         5.696$                                         

4 TEXTURA FINISH TINETA 0,125 55.700$         6.963$                                         

Total A 19.820$                                      

Unitario A

C MANO DE OBRA

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 MAESTRO HH 0,8 4.464$            3.571$                                         

2

Sub Total C 3.571$                                        

35%  leyes Sociales 1.250$                                         

Total C 4.821$                                         

24.641$                                      

0,642040 UF

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

APU EIFS

SEDE EL ROBLE

Costo directo 
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1.5. APU Lana mineral 140 mm (10kg/m3) cubierta 

 

1.6. APU Retiro de ventanas existentes 

 

 

1.7. APU Ventana aluminio termopanel 

Se realizaron cotizaciones vía telefónica con diferentes proveedores 

de ventanales, obteniendo un valor promedio de $190.000 pesos por 

metro cuadrado instalado. Este valor corresponde aproximadamente a 

4,95 UF por metro cuadrado, utilizando el valor de la UF al 16 de 

diciembre de 2024 ($38.379,57). 
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2. Mejoramientos Comunes 

2.1. Iluminación 

2.1.1. APU Equipo LED alta eficiencia 

El valor del precio unitario de esta partida fue obtenido de la base de 

datos de la Constructora Mubesa Ltda., información que no puede ser 

compartida debido a derechos de propiedad intelectual. El costo de la 

partida asciende a 2,2 UF  

 

2.1.2. APU Instalación de luminarias (en accesos). 

 

El valor del precio unitario de esta partida fue obtenido de la base de 

datos de la Constructora Mubesa Ltda., información que no puede ser 

compartida debido a derechos de propiedad intelectual. El costo total 

de la partida asciende a 1,8 UF. 

2.2. Cubierta 

2.2.1. APU Retiro de cubierta existente 
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2.2.2. APU Cubierta zinc alum onda estándar 0,4 mm 

 

 

 

2.2.3. APU Instalación de cumbrera 
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2.2.4. APU Fieltro 15 lb. 

 

 

2.2.5. APU Listonado cielo 1" x 2" 

 

APU: Unidad m2

Proyecto: Cantidad: 1

A MATERIALES

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 FIELTRO ASFALTICO ROLLO 0,025 16.220$       406$                   

2

3

4

5

Total A 406$                   

Unitario A

C MANO DE OBRA

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 AYUDANTE DIA 0,02 $28.571 $571

Sub Total C 571$                  

35%  leyes Sociales 200$                  

Totall C 771$                  

1.177$             

0,0306655 UF

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

PAPEL FIELTRO

SEDE EL ROBLE

Total

APU: Unidad m2

Proyecto: Cantidad: 1

A MATERIALES

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 PIEZA 1X2" PIEZA 0,3125 1.320$        413$                 

2 TORNILLO PUNTA BROCA 3" BOLSA 0,033 6.490$            216$                 

3

4

5

Total A 629$                 

Unitario A

C MANO DE OBRA

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 MAESTRO HORA 0,1 $4.464 $446

Sub Total C 446$                

35%  leyes Sociales 156$                

Totall C 603$                

1.232$           

0,03208769 UF

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

LISTONEADO 1X2"

SEDE EL ROBLE

Total
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2.2.6. APU Revestimiento OSB estructural 11,1 mm 

 

 

2.3. Pintura 

2.3.1. APU Preparación de superficie 

El valor del precio unitario de esta partida fue obtenido de la base de 

datos de la Constructora Mubesa Ltda., información que no puede ser 

compartida debido a derechos de propiedad intelectual. El costo total 

de la partida asciende a 0,0602 UF 
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2.3.2. APU Empaste

 

 

2.3.3. APU Pintura 

 

3. Puertas 

3.1. APU Retiro de marco y puerta existentes 

 

 

APU: Unidad m2

Proyecto: Cantidad: 1

A MATERIALES

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 Pintura tineta galon galon 0,01428571 115.990$       1.657$             

2 Set Brochas set 0,00822368 9.890$             81$                     

3 Rodillos set 0,03289474 6.990$             230$                  

4 Bandeja c/u 0,01644737 3.590$             59$                     

5

Total A 2.027$             

Unitario A

C MANO DE OBRA

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 Pintor DIA 0,025 $35.714 893$                  

-$                         

-$                         

0

0

Sub Total C 893$                  

35%  leyes Sociales 313$                  

Totall C 1.205$             

3.233$             

0,0842 UF

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Pintura ESMALTE

SEDE EL ROBLE

Total
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3.2. APU Puerta pino Oregón más burlete y cepillo 

 

3.3. APU Cerradura embutida 

 

 

4. Cerámica 

4.1. APU Retiro de piso existente y puntereo de radier 

El valor del precio unitario de esta partida fue obtenido de la base de 

datos de la Constructora Mubesa Ltda., información que no puede ser 

compartida debido a derechos de propiedad intelectual. El costo total 

de la partida asciende a 0,1314 UF. 
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4.2  APU Cerámica piso 

 

5. Terminaciones 

5.1. APU Instalación tapacán

 

 

APU: Unidad m2

Proyecto: Cantidad: 1

A MATERIALES

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 ceramica 33x33 e=mm caja 0,568 16.545$           9.401$              

2 adhesivo ceramica (bekron) 25kg bolsa 0,333 3.790$              1.263$              

3 frague 1kg bolsa 0,080 2.190$              175$                   

4 espaciadores bolsa 0,100 2.490$              249$                   

Total A 11.088$           

Unitario A

C MANO DE OBRA

Nº Item Unid. Cantid. Precio Unit. Total

1 maestro HH 1,1 4.464$              4.911$              

desgaste herramienta 5% 246$                   

Sub Total C 5.156$             

35%  leyes Sociales 1.805$              

Total C 6.961$              

18.049$           

0,4703 UF

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CERÁMICA

SEDE EL ROBLE

Costo directo 
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   5.2. APU Revestimiento alero fibrocemento. 

 

5.3. APU Frontones
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5.4. APU Instalación canales agua lluvia. 

 

 

 

 

5.5. APU Instalación bajadas de aguas lluvias. 
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6. Instalaciones 

6.1. APU Lavamanos 

 

6.2. APU W.C
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6.3. APU Duchas 

 

 

 

Los valores obtenidos a partir de los análisis de precios unitarios (APU) 

constituyen una herramienta clave para la planificación económica del 

proyecto, ya que permiten descomponer los costos de cada partida de manera 

precisa y detallada. Estos resultados no solo reflejan la realidad económica del 

proyecto, sino que también proporcionan una base sólida para el siguiente 

paso: la confección del presupuesto de obra. Este presupuesto integrará todos 

los datos obtenidos, con los objetivos establecidos para la remodelación y 

mejoramiento térmico de la sede del Club Deportivo El Roble. 
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Presupuesto de Obra. 

 

El presupuesto de obra en un proyecto de construcción es un documento 

técnico-financiero que detalla y cuantifica los costos asociados a todas las 

partidas y actividades necesarias para ejecutar la obra. Este instrumento 

integra los datos obtenidos de las cubicaciones y los análisis de precios 

unitarios (APU), permitiendo consolidar la planificación económica del 

proyecto. 

En el caso de la remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club 

Deportivo El Roble, el presupuesto se construyó a partir de las cantidades de 

obra determinadas en las cubicaciones y los costos unitarios calculados en los 

APU, lo que asegura precisión y representatividad en las estimaciones. 

Además, para mantener la validez del presupuesto en el tiempo frente a la 

inflación y fluctuaciones económicas, todos los costos fueron expresados en 

unidades de fomento (UF). El valor de la UF utilizado para este análisis 

corresponde al día 16 de diciembre de 2024, el cual era de $38.379,57. 

Este presupuesto no solo servirá como base para la ejecución de las mejoras 

planificadas, sino que también permitirá un control financiero detallado a lo 

largo del desarrollo del proyecto.  

A continuación, se presenta el presupuesto de obra, el cual integra las partidas 

definidas para alcanzar los objetivos funcionales, térmicos y estéticos de la 

remodelación de la sede. 
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Ilustración 28: Prepuesto de Obra Mejoramiento térmico y remodelación Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración propia. 
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El presupuesto de obra elaborado para la remodelación y mejoramiento 

térmico de la sede del Club Deportivo El Roble detalla un total de 759,63 UF, 

lo que equivale a $29.157.130,26, utilizando el valor de la UF al 16 de 

diciembre de 2024 ($38.379,57). Este presupuesto se construyó considerando 

las partidas específicas necesarias para garantizar el cumplimiento de los 

objetivos del proyecto, organizadas en categorías como instalación de faenas, 

obras de mejoramiento térmico y remodelación, y terminación de obras. 

Dentro del presupuesto, el mayor peso económico recae en la categoría de 

obras, que suma 570,91 UF (75% del total), reflejando la importancia de las 

intervenciones en el sistema de aislamiento térmico (EIFS y lana mineral), 

cambios estructurales (cubierta y ventanas) y terminaciones (cerámicas, 

puertas y pintura). Por su parte, la instalación de faenas representa 60 UF 

(8%), abarcando la preparación y logística inicial del sitio, mientras que la 

etapa de término de obras, que incluye retiro de escombros y aseo general, 

tiene un costo marginal de 2,11 UF. 

El presupuesto también incluye un 8% de gastos generales (50,64 UF) y un 

12% de utilidades (75,96 UF), asegurando una correcta planificación 

financiera y sostenibilidad del proyecto. Estas cifras reflejan un enfoque 

meticuloso en la optimización de recursos y en la gestión económica, 

proporcionando un marco sólido para la ejecución del proyecto y minimizando 

riesgos de sobrecostos. 

En conclusión, el presupuesto no solo garantiza que las mejoras térmicas y 

funcionales de la sede se realicen dentro de un marco económico claro, sino 

que también evidencia una planificación técnica y financiera robusta. Esto 

asegura el cumplimiento de los objetivos del proyecto y la satisfacción de las 

necesidades de la comunidad beneficiaria. 
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CAPITULO IV: 

 

PROGRAMACIÓN.  
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Programación 

 

La programación de una obra es una etapa esencial en la gestión de proyectos 

de construcción, ya que permite planificar y organizar las actividades 

necesarias para su ejecución de manera eficiente y controlada. A través de 

una programación adecuada, se puede optimizar el uso de recursos, coordinar 

a los equipos de trabajo, garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos 

y prever posibles riesgos que puedan afectar el desarrollo del proyecto. 

Para este capítulo, se abordará la programación desde una perspectiva 

técnica y práctica, utilizando herramientas especializadas como Microsoft 

Project y hojas de cálculo en Excel.  

Microsoft Project es un software ampliamente utilizado en la gestión de 

proyectos, que facilita la creación de cronogramas, el establecimiento de 

dependencias entre actividades, la asignación de recursos y el monitoreo del 

progreso en tiempo real. Entre sus principales ventajas destacan su capacidad 

para generar reportes detallados, optimizar cargas de trabajo y visualizar 

cronogramas mediante diagramas de Gantt de alta precisión. 

Por otro lado, las cartas Gantt elaboradas en Excel ofrecen una representación 

clara y comprensible de la programación, permitiendo un entendimiento rápido 

y accesible para todos los involucrados en el proyecto. Su simplicidad y 

flexibilidad la convierten en una herramienta valiosa para comunicar el plan de 

trabajo y monitorear el avance de las actividades. 

En este capítulo, se presentará una programación desde el punto de vista del 

mandante, como una propuesta para el desarrollo del proyecto de 

remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club Deportivo El Roble.  
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Entre los elementos que se desarrollarán se incluyen una carta Gantt, un 

control de avance, una curva S, y una programación en Microsoft Project, 

además de una secuenciación constructiva que garantiza una ejecución lógica 

y eficiente de las actividades. 

 

Carta Gantt. 

 

La carta Gantt es una herramienta de programación utilizada para planificar y 

visualizar las actividades de un proyecto de manera gráfica y ordenada. Esta 

representación utiliza barras horizontales para mostrar la duración de cada 

actividad, indicando su inicio, fin y posibles dependencias con otras tareas. 

Además, permite identificar la secuencia lógica del trabajo y los períodos de 

tiempo en los que se desarrollará cada etapa del proyecto. 

En el marco del proyecto de remodelación y mejoramiento térmico de la sede 

del Club Deportivo El Roble, se ha desarrollado una carta Gantt que detalla la 

programación propuesta para su ejecución en un total de 120 días calendario. 

A continuación, se presenta esta carta Gantt, la cual integra las actividades 

planificadas y su secuencia, ofreciendo una guía clara para el desarrollo del 

proyecto.  
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Ilustración 29: Carta Gantt Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración propia. 
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Análisis Carta Gantt. 

 

La Carta Gantt presentada detalla las actividades del proyecto de 

remodelación y mejoramiento térmico de la sede, desglosando cada partida 

con sus respectivas incidencias económicas, avances parciales y acumulados. 

Este nivel de detalle permite establecer una relación directa entre los costos 

de cada actividad y el tiempo proyectado para su ejecución, obteniendo un 

control sobre el progreso físico y financiero del proyecto. 

 

La incidencia de una partida representa el porcentaje que su costo tiene 

respecto al total del proyecto. Este porcentaje se distribuye proporcionalmente 

a lo largo del período planificado para cada actividad. Por ejemplo, la partida 

de instalación de faena y bodegas tiene una incidencia del 9,63% y está 

distribuida uniformemente durante los cuatro meses de su duración, reflejando 

un aporte constante al avance acumulado del proyecto. De manera similar, 

actividades como el revestimiento térmico EIFS, con una incidencia 

significativa del 13,87%, concentran su impacto en los meses donde se 

desarrolla su ejecución, mostrando una relación directa entre el avance 

económico y el avance físico. 

 

El avance parcial muestra el progreso semanal de las actividades, mientras 

que el avance acumulado indica el porcentaje total del proyecto completado 

en cada etapa. A modo de ejemplo, en la semana 16, el avance acumulado 

alcanza el 100%, confirmando que todas las actividades programadas están 

finalizadas. Este seguimiento semanal permite identificar hitos clave y prever 

posibles desviaciones respecto al cronograma inicial. 

 

Los avances físicos calculados, tanto parciales como acumulados, se vinculan 

directamente con la curva S, que será presentada más adelante.  
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La programación presentada integra la incidencia económica de cada partida 

con los tiempos de ejecución proyectados, vinculándolos al progreso físico y 

financiero del proyecto. Este enfoque permite un control integral y 

transparente, optimizando la gestión de recursos y asegurando el 

cumplimiento de los objetivos del proyecto. Los datos obtenidos serán clave 

para interpretar la curva S y analizar el desempeño global del proyecto en 

términos de tiempo y costos. 

 

 

Control de Avance. 
 

Los controles de avance son herramientas fundamentales en la gestión de 

proyectos de construcción, ya que permiten monitorear el progreso físico de 

las actividades programadas en comparación con el cronograma establecido. 

Estos controles proporcionan información precisa y actualizada sobre el 

estado del proyecto, facilitando la identificación temprana de desviaciones y la 

implementación de medidas correctivas para garantizar el cumplimiento de los 

plazos. 

La importancia de los controles de avance radica en su capacidad para evaluar 

el desempeño de las actividades de manera sistemática, asegurando que los 

recursos se utilicen de forma eficiente y que cada etapa del proyecto se 

complete según lo planificado. Además, permiten generar reportes detallados 

que sirven como base para la toma de decisiones estratégicas por parte de los 

equipos de gestión y el mandante. 

En el proyecto de remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club 

Deportivo El Roble, se realizó un control de avance distribuido en 16 semanas, 

que permite medir  el progreso físico semanal y acumulado a lo largo de la 
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ejecución. Con esto se logra llevar un registro detallado del cumplimiento de 

cada partida, identificando el porcentaje completado semana a semana. El 

avance acumulado obtenido a través de este control se vincula directamente 

con la curva S, que proporciona una representación gráfica del desempeño del 

proyecto en términos de tiempo y costos, destacando la alineación entre el 

progreso planeado y el real. 

El control de avance realizado en este proyecto no solo asegura la 

transparencia y precisión en el seguimiento de las actividades, sino que 

también sirve como un instrumento clave para garantizar que el desarrollo de 

la obra se mantenga dentro de los parámetros programados. 
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A continuación, se presenta el control de avance propuesto para el proyecto.  
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Curva S. 

 

La curva S es una representación gráfica utilizada en la gestión de proyectos 

para monitorear y analizar el progreso acumulado de las actividades a lo largo 

del tiempo. Su nombre proviene de la forma característica que adopta, donde 

el avance es lento al inicio y al final del proyecto, y más acelerado durante las 

etapas intermedias.  

La función principal de la curva S es ofrecer una visión global del 

comportamiento del proyecto, facilitando la toma de decisiones informadas. A 

través de esta representación, los gestores pueden detectar retrasos o 

avances significativos, ajustar recursos, y reestructurar actividades para 

mantener el proyecto dentro de los parámetros establecidos. Además, su 

simplicidad visual la convierte en un instrumento valioso para la comunicación 

efectiva entre el mandante y los responsables de la ejecución. 

En el proyecto de remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club 

Deportivo El Roble, la curva S se vincula directamente con la información 

obtenida de la programación y los controles de avance. Los datos de avance 

acumulado semanal, calculados en el control de avance, alimentan esta 

representación gráfica, permitiendo visualizar cómo las actividades se 

desarrollan en comparación con el cronograma inicial.  

La curva S no solo actúa como un indicador del estado del proyecto, sino que 

también se integra como una herramienta estratégica para gestionar y 

controlar su desarrollo, alineando los avances reales con la programación. 
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En este apartado, se muestra la curva S del proyecto. 

 

Ilustración 30: Curva S Sede Club Deportivo El Roble, Elaboración propia. 

 

Análisis Curva S. 

 

Los datos proporcionan el avance programado acumulado del proyecto de 

remodelación y mejoramiento térmico de la sede del Club Deportivo El Roble, 

representado en porcentajes para un período de 16 semanas.  

 

La información proporcionada sobre el avance programado acumulado del 

proyecto permite analizar la distribución del progreso a lo largo de la duración 

del proyecto. Este análisis permite interpretar el comportamiento del proyecto 

en términos de su ejecución temporal, identificando las etapas inicial, 

intermedia y final. 

 

1. Inicio del proyecto (S1 a S3): 

 

Durante las primeras tres semanas, el avance acumulado es lento, 

alcanzando solo un 2,78% al final de la semana 3. Esto refleja la etapa 
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inicial del proyecto, donde se realizan actividades preparatorias como 

la instalación de faenas y trabajos preliminares. 

 

2. Crecimiento acelerado (S4 a S10): 

 

A partir de la semana 4, se observa un crecimiento significativo en el 

avance, alcanzando el 37,13% al final de la semana 10. Este período 

coincide con la ejecución de actividades principales, como el 

mejoramiento térmico y estructural, que tienen una alta incidencia en el 

proyecto. 

 

3. Etapa avanzada (S11 a S14): 

 

Entre las semanas 11 y 14, el avance acumulado supera el 70%, 

alcanzando el 96,52% al final de la semana 14. Durante este período, 

se realizan trabajos de terminación y ajustes finales. 

 

4. Finalización (S15 a S16): 

 

Las últimas dos semanas muestran un avance mínimo pero constante, 

cerrando el proyecto al 100% en la semana 16. Este comportamiento 

es característico de la etapa final, donde se realizan detalles menores 

y labores de recepción final. 

 

El análisis del avance programado acumulado muestra una distribución típica 

de una curva S, con un inicio lento, un crecimiento acelerado durante las 

etapas intermedias y una estabilización hacia el final del proyecto. Este 

comportamiento refleja una planificación equilibrada que prioriza la ejecución 

eficiente de las actividades críticas en los períodos centrales. Los datos 

recopilados son clave para evaluar el cumplimiento del cronograma y servirán 
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como referencia para monitorear el progreso real del proyecto y realizar 

ajustes en caso de desviaciones. 

 

Microsoft Project. 

 

Microsoft Project es una herramienta fundamental en la planificación y control 

de proyectos de construcción, permitiendo no solo la organización cronológica 

de actividades, sino también la incorporación de detalles esenciales como 

costos, recursos y plazos específicos. Uno de sus aspectos más destacados 

es la capacidad de realizar una secuenciación constructiva, estableciendo 

dependencias entre actividades y asegurando que las etapas del proyecto se 

desarrollen de manera lógica y eficiente. 

 

La secuenciación constructiva en Microsoft Project permite asignar plazos 

precisos a cada actividad, considerando las características específicas de la 

obra, como la disponibilidad de recursos y las prioridades técnicas. Además, 

la plataforma facilita la integración de los costos asociados a las partidas, lo 

que permite generar reportes detallados que combinan tiempos, costos y 

recursos, proporcionando una visión integral del proyecto. 

 

Microsoft Project también ofrece la posibilidad de asignar recursos específicos, 

como materiales, mano de obra y equipos, a cada actividad, evaluando su 

disponibilidad y optimizando su uso. Asimismo, se pueden incorporar datos 

relevantes, como los porcentajes de avance físico y financiero, vinculando esta 

información con herramientas de monitoreo como la curva S y los controles de 

avance. 

 

En el caso del proyecto de remodelación y mejoramiento térmico de la sede 

del Club Deportivo El Roble, la realización de una planificación en Microsoft 



 127 

Project permite gestionar la programación, garantizar la coherencia en la 

secuencia constructiva, asegurando  los costos y recursos del proyecto.  
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Análisis Microsoft Project. 

 

La programación en Microsoft Project del proyecto de remodelación y 

mejoramiento térmico de la sede del Club Deportivo El Roble abarca un 

período de 120 días distribuidos en tareas organizadas por jerarquías y 

dependencias lógicas. A continuación, se analizan los principales aspectos de 

la programación y se presentan conclusiones: 

 

1. Secuenciación Constructiva 

La programación muestra una adecuada secuenciación constructiva, donde 

las tareas están organizadas en etapas principales: 

 

• Instalación de faenas: Actividad inicial que abarca la totalidad del 

proyecto, garantizando la logística y el espacio de almacenamiento. 

• Obras: Comprende actividades como el mejoramiento térmico, mejoras 

comunes (iluminación, cubierta, pintura), terminaciones y la instalación 

de elementos funcionales. Estas tareas están interrelacionadas, con 

predecesoras y sucesoras que aseguran la coherencia en la ejecución. 

• Término de obras: Incluye actividades finales como el retiro de 

escombros y la recepción de la obra. 

 

2. Duración de las Actividades 

Cada actividad tiene un plazo específico ajustado a su complejidad: 

 

• Actividades críticas, como la instalación de faenas, abarcan todo el 

proyecto. 

• Trabajos principales como el revestimiento térmico (EIFS) y la 

instalación de ventanas están distribuidos en lapsos razonables, 

permitiendo la continuidad del flujo de trabajo. 
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3. Recursos y Costos 

La programación permite vincular recursos específicos (materiales, mano de 

obra) a cada actividad, lo que facilita la planificación económica. Actividades 

como el revestimiento térmico y la instalación de ventanas concentran una 

mayor incidencia en costos, mientras que las terminaciones tienen menor peso 

económico pero son clave para la entrega final. 

 

4. Dependencias 

Se establece una relación lógica entre actividades mediante predecesoras y 

sucesoras: 

 

• Por ejemplo, la instalación de la cubierta depende de la finalización del 

retiro de la cubierta existente, asegurando un flujo lógico de trabajo. 

• Las tareas de terminaciones comienzan solo después de la finalización 

de las actividades principales. 

 

 

 

5. Plazos y Control 

La programación asegura el cumplimiento de los plazos mediante la 

distribución lógica de las tareas, evitando solapamientos innecesarios y 

promoviendo la eficiencia. Las actividades críticas están bien identificadas, lo 

que facilita el monitoreo. 

 

La programación en Microsoft Project para el proyecto de la sede del Club 

Deportivo El Roble presenta una estructura sólida, basada en una 

secuenciación constructiva lógica, plazos ajustados y una vinculación eficiente 

de recursos y costos. La jerarquización de actividades y el uso de 

dependencias aseguran un flujo de trabajo continuo y coordinado.   
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Conclusiones. 

 

El proyecto de mejoramiento térmico y remodelación de la sede del Club 

Deportivo El Roble representa una intervención integral orientada a optimizar 

las condiciones funcionales, térmicas y estéticas del recinto, asegurando su 

adaptabilidad a las necesidades actuales y futuras de la comunidad. A través 

de un enfoque técnico fundamentado, se abordaron todas las etapas 

necesarias para garantizar el éxito del proyecto, desde el diagnóstico de las 

condiciones existentes hasta la planificación económica y temporal de las 

actividades. 

El análisis térmico permitió identificar que la sede no cumplía con los valores 

de transmitancia térmica exigidos por la normativa vigente, como el Artículo 

4.1.10 de la OGUC y el PDA Chillán-Chillán Viejo. Esto justificó la 

implementación de soluciones constructivas específicas, como el sistema 

EIFS en muros exteriores y la lana de vidrio en la cubierta, logrando reducir 

los valores de transmitancia térmica y alcanzar los estándares requeridos. 

La remodelación estuvo basada en un análisis exhaustivo de las necesidades 

percibidas por los usuarios, obtenidas mediante encuestas y observaciones en 

terreno. Las mejoras propuestas incluyen renovaciones en las instalaciones 

sanitarias, iluminación, cerámicos, ventanas y pintura interior, lo que no solo 

mejora la funcionalidad del espacio, sino que también contribuye a su estética 

y confort. 

La programación, realizada con herramientas como Microsoft Project y carta 

Gantt, permitió estructurar un cronograma coherente y realista, incorporando 

controles de avance, curva S y la secuenciación constructiva de las 

actividades. Esto asegura una ejecución eficiente y el cumplimiento de los 
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plazos establecidos, vinculando los avances físicos con posibles estados de 

pago y garantizando la transparencia del proceso. 

Finalmente, el análisis de costos y el presupuesto, expresados en UF para 

mantener su validez en el tiempo, brindaron una visión clara y precisa de los 

recursos económicos requeridos, asegurando una gestión óptima de los 

mismos. La integración de las cubicaciones y los análisis de precios unitarios 

proporcionó una base técnica sólida para la planificación financiera del 

proyecto. 

En conclusión, este proyecto no solo responde a las demandas normativas y 

funcionales, sino que también pone en valor la importancia de este espacio 

comunitario como punto de encuentro para actividades sociales y deportivas. 

La remodelación y el mejoramiento térmico de la sede del Club Deportivo El 

Roble representan un compromiso con la sostenibilidad, la calidad de vida de 

los usuarios y el fortalecimiento del tejido social de la comunidad de Bulnes. 
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Anexos 

 

Ilustración 31: Tabla 1, Símbolos, magnitudes y unidades, NCh. 853. Of.2021 
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Ilustración 32: Tabla A.1, Conductividad térmica de materiales, NCh. 853. Of.2021 
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Ilustración 33: Tabla A.1, Conductividad térmica de materiales, NCh. 853. Of.2021 
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Ilustración 34: Tabla A.1, Conductividad térmica de materiales, NCh. 853. Of.2021 
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Ilustración 35: Tabla A.1, Conductividad térmica de materiales, NCh. 853. Of.2021 
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