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RESUMEN

La presente memoria para optar al titulo de arquitec-
to en la Universidad Técnica Federico Santa Maria
corresponde a la experiencia del estudiante en la
modalidad de practica proyectual realizada para la
oficina Shift Arquitectos. En este proceso, se profun-
diz6 en un proyecto de investigacion autogestionado
por la oficina sobre el estero Pelumpén, ubicado en la
region de Valparaiso, entre las comunas de Olmué y
Limache, para generar una propuesta de diseno
pertinente con los componentes socioambientales
del territorio.

Esto generd que el interés del estudiante se
enfocara en las maneras de proyectar en territorios
de gran escala a nivel nacional, desde el criterio de
crisis climatica y las posibilidades de llevar a cabo
proyectos de este tipo. Desarrollando los siguientes
temas de investigacion:

Tema I: Intervencion territorial a nivel nacional y la proble-
matica ambiental

Se estudia el contexto nacional respecto a la condi-
cion de crisis climatica, los objetivos de desarrollo
sustentable. Los objetivos que tiene el pals entre
acuerdos internacionales, las leyes ambientales y las
herramientas de intervencion territorial existentes,
logrando definir la mas pertinente para el caso de
estudio,

Tema II: Desarrollo de una estrategia proyectual pertinen-
te desde la politica nacional de ordenamiento territorial

En este segundo tema, se busca desarrollar una
estrategia de proyeccion la cual permita lograr los
objetivos definidos por la oficina y sea una interpreta-
cion e implementacion del marco de orientacion que
entrega la Politica nacional de ordenamiento territo-
rial (PNOT )a través de los ejes estratégicos de siste-
mas territoriales.

Tema lll: Plantear respuestas en un territorio de gran
escala para dar cabida al conflicto socioambiental
como eje de disefio.

El Ultimo tema de investigacion plantea una respuesta
pertinente en el estero Pelumpén desde el diseno
basédndose en la estrategia proyectual previamente
definida, en este se desarrollan acciones para optimizar
el trabajo que debe realizar la oficina, ademas se entre-
gan datos y certezas que permiten especular sobre la
viabilidad que tiene el proyecto a futuro respecto a la
posibilidad de difundirlo o postularlo.



ABSTRACT

The present thesis, submitted in pursuit of the title of
Architect at the Federico Santa Maria Technical
University, reflects the student's experience in a
project-based internship carried out at the SHIFT
Architects office. In this process, the student partici-
pated in an office-initiated research project focused
on the Pelumpén estuary, located in the Valparaiso
region, between the communes of Olmué and
Limache. The project aimed to develop a design
proposal aligned with the socio-environmental
components of the territory:

This led the student to focus on ways to plan
projects in large-scale national territories, conside-
ring climate crisis criteria and the feasibility of under-
taking such projects. Through this approach, the
student explored the following research topics:

Topic I National-level territorial intervention and the
environmental issue

This topic examines the national context in terms of
the climate crisis, expert recommendations to
address it, sustainable development goals and pers-
pectives from architecture, national objectives
within  international agreements, environmental
laws, and existing territorial intervention tools, identi-
fying the most pertinent tool for the case of study.

Topic II: Development of a Relevant Projection Strategy
Based on the National Territorial Planning Policy

The second topic aims to develop a projection
strategy to meet the objectives defined by the office
and simultaneously this be an interpretation and
implementation of guidance framework provided
by the national territorial planning policy (PNOT)
through strategic axes for territorial systems,

Topic lll: Proposing responses in large-scale territories to
address Socio-environmental conflict as a design axis

The final research topic proposes a pertinent
response within the Pelumpén estuary from a
design perspective, based on the previously defined
projectual strategy. It includes actions to optimize
the work required by the office, along with providing
data and certainty to speculate on the future viability
of the project, including possibilities for its dissemi-
nation or potential proposals.
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INTRODUCCION

"H cambio climdtico, la pérdida de biodiversidad, la contaminacidn y la degradacidn del medio ambiente exigen una accidn institucional inmediata. En ello, la sosteni-
bilidad se presenta como un enfoque clave para equilibrar las necesidades presentes y futuras, promaviendo el uso responsable de los recursos naturales y la
proteccidn del medio ambiente con visiones territorialmente pertinentes." (Manuschevich, 2023)

Actualmente, a nivel mundial nos encontramos en una de las
peores etapas del cambio climatico, como lo menciona la
ONU: La triple crisis": Calentamiento, pérdida de biodiversidad
y contaminacion. Esto, si bien no es algo nuevo. La postura
critica ante esta problemética se ha acentuado recientemente,
debido a que estas tres crisis ya mencionadas "suponen una
seria amenaza para la humanidad" (Planelles et al, 2021). Todo
apunta a generar cambios inmediatos, integradores, sosteni-
bles y lo mas importante, sustentables.

Para entender el fundamento detras de esta memoria de inves-
tigacién, hay que referimos dentro del contexto de crisis a la
postura que debe tomar la arquitectura y la proyeccion urbana
frente a este problema. Desde lo macro, nos referimos a los 17
ODS? planteados por la ONU, dentro de los cuales el més
concreto como desafio para la arquitectura es el nimero 11
'Hacer ciudades y asentamientos humanos inclusivos, segu-
ros, resilientes y mas sostenibles’. Respecto a esto, el ano 2023,
el area de ciencias del congreso mundial de arquitectas vy
arquitectos de la UIA determind maneras de actuar sobre estos
objetivos.

LLas motivaciones del estudiante por optar a la modalidad de

practica proyectual se sustentan en la idea de poder desarrollar

discurso y en lo posible acciones que se relacionen a los desa-

fios que deben ser enfrentados para la construccion de un

nuevo futuro, uno que replantee nuestra relacion con la natura-

leza. Desde esta posturs, surge la comunicacion con SHIFT 1t una triple crisis planetaria de cambio climético, pérdida
arquitectos, quienes presentan experiencia en proyectos de de naturaleza, contaminacion y desechos, segin e
escala territorial en contextos urbanos y rurales con un enfo-  Informe CGlobal Foresight elaborado por el Programa de
que socioambiental. En el didlogo, la oficina presenta intencio-  las Naciones Unidas

nes de realizar una investigacion especifica en un territorio, 2:17 Objetivos de desarrollo sostenible.



fundamental en la prc

mas Chile mec

mundial por su alto grad

(Reserva de la Biosfera la Campana-Penuelas, sf)

El estero Pelumpén, ubicado en la region de Valparaiso, entre
Olmué y Limache, que es de gran relevancia para el sector
agricola en la zona. El objetivo general de esta investigacion es
visibilizar las diversas problematicas latentes en torno a espa-
cios naturales remanentes y en aparente estado de obsoles-
cencia, como son los cursos de agua gue han dado origen y
memoria a los asentamientos urbanos vy rurales agricolas en
torno a la Reserva de la Bidsfera La Campana®

Dado el proyecto mencionado, se integra al estudiante en la
oficing, para codirigirlo desde dos tematicas; la primera es
sobre la investigacion, participando en tres etapas relacionadas
entre si. Estas son: 1/La aproximacion inicial; un estudio macro del
territorio, 2/Desarrollo de una cartografia compleja; ¢l mapeo
sensible v expresivo del territorio v 3/Especulacion colectiva
informada; como pensar el emplazamiento para con las comu-
nidades. La otra tematica es la de proyeccion, donde se le
entrega la responsabilidad al practicante de llevar a cabo el
proyecto vy la gestion, desarrollando programa, infraestructura y
equipamiento pertinente al caso.

A medida que el estudiante se adentrd en este proyecto, fueron
surgiendo desafios y cuestionamientos que refieren a las moti-
vaciones de tomar este método de titulacion. En primer lugar,

surge la pregunta compartida entre la oficina y el estudiante:
¢Cuales son los lineamientos pertinentes a seguir para dar cabida a

una respuesta ante el desafio de intervencion territorial?, siendo
esta y los objetivos a cumplir para la oficina los que se definen
dentro de las siguientes problematicas. Desde la escala y las
caracteristicas del territorio surge la necesidad de promover
complementariedad y sinergia territorial. £n tercer lugar, en virtud

de dejar un aporte para la oficing, se busca optimizar el trabajo de
disefio urbano para con las comunidades y los componentes natura-

les del territorio a partir de una metodologia base propuesta por
el autor. Estas tres tematicas, respectivamente, son a las que
busca dar respuesta a través de los temas de investigacion
desarrollados en esta memoria para optar al titulo profesional
en arquitectura,



PRESENTACION OFICINA

¢Quienes son?

Oficina de arquitectura fundada el ano 2010 por los arguitectos
Natalia Busch (arquitecta UTFSM, MSc TUDELFT) y Stephan
Schaale (arquitecto PUC), especializada en proyectos de
museografia con énfasis en el desarrollo de experiencias y en
proyectos de escala territorial en contextos urbanos y rurales
con un enfoque socioambiental,

Metodologia:

Alo largo de su trayectoria, la oficina ha consolidado una meto-
dologia de trabajo integral que incorpora como aspectos
fundamentales:

1- La investigacion y el reconocimiento de las preexistencias i

como campo de potencialidades latentes.

2.- La elaboracion del concepto como herramienta de abstrac-
cion capaz de llevar las variables del proyecto a un nuevo
campo de relaciones.

3.- La técnica como territorio de conocimiento, como motor de
articulacion de las ideas y como lo que da paso al detalle para
lograr, finalmente, el caracter distintivo vy la identidad del
proyecto.

Visién y misién:

SIAIFET

ARQUITECTOS

PROYECTOS DESARROLLADOS
14

Concurso Actuaciones Sobre El Borde mar Del Gran Valparaiso / ler Lugar
[ITULO PROYECTO: ESPESORES DE RIBERA, al encuentro de las aguas.

Concurso Explanada De Los Mercados / 2do Lugar
ESTRATEGIA A ESCALA URBANA
Rio como Patrimonio Geografico y Eje Estructurador Urbano

Los campos cada vez més especificos de las ocupaciones s,

profesionales nos han conducido a ambitos de conocimiento &

(y sus correspondientes practicas) cada vez mas aislados. Ante
esto, la arquitectura no debe convertirse en una especialidad
maés, sino que debe permanecer abierta y actual, capaz de
conducir, comunicar y construir, desde el diseno, los lugares

comunes en donde convergen los multiples aspectos que dan

forma a la vida contemporanea.

Bajo esta premisa, SHIFT arquitectos se funda como
una oficina que no busca la especializacion sino mas bien el
trabajo interdisciplinar como catalizador de nuevos conoci-
mientos y experiencias en diversos campos que, en su conjun-
to, mantienen a la arquitectura vigente.

Concurso Borde Costero Antofagasta/ 2do Lugar
Las plazas al mar.

Fuente: SHIFT Arquitectos



PRACTICA PROYECTUAL

Modalidad de titulacion:

L.a modalidad Practica Proyectual busca insertar al estudiante
en el medio profesional futuro a través de su participacion en
algun proyecto complejo. Especificamente, el trabajo de Titula-
cion adscrito a esta modalidad deberé centrarse en el conoci-
miento de la legislacion y normativa vigente; materiales y siste-
mas constructivos existentes en el mercado; especificaciones
técnicas, cubicaciones, presupuesto, programacion y gestion
econémica del proyecto. Ademas, se debera contar con tres
temas de estudio que el estudiante desarrollara en profundidad
durante su periodo de trabajo en dicha modalidad.

¢Por qué préctica proyectual?

Durante el proceso académico el estudiante siempre busco la
forma de poner en préactica y aplicacion tangible, los trabajos
realizados, no obstante, esto,inmerso en el proceso de aprendi-
zaje fue algo complejo de llevar a cabo, sin embargo esta
modalidad resulto ser oportuna para optar a esta posibilidad,
permitiendo un desarrollo desde la experiencia laboral, respec-
to a lo que son los proyectos, como abordarlos y un acerca-
miento a las metodologias de trabajo existentes, entender
desde una postura critica; cuales son los desafios por enfrentar
en una oficina.

El contexto actual de crisis ambiental, también fue un
gran motivo por el cual el estudiante optd a esta modalidad,
dado lo anterior, resulta de gran relevancia, comenzar a abrir
discurso sobre las nuevas formas de abordar, desde la arqui-
tectura y el urbanismo, el conflicto en el que nos encontramaos
comao sociedad, evidentemente ante la gravedad de la situa-
cion, se esta apuntando tanto a nivel mundial como nacional a
tomar acciones inmediatas, siendo el trabajo en el territorio uno
de los principales enfoques que esta en boga, el acercarse a
una oficina que este trabajando el discurso, hace mas consis-
tentes los avances, respondiendo a la necesidad inmediata.



Trabajo realizado para la oficina

El proyecto de investigacion: Tiene como objetivo general visibili-
zar las diversas problematicas latentes en torno a espacios
naturales remanentes y en aparente estado de obsolescencia,
como son los cursos de agua que han dado origen y memoria
a los asentamientos urbanos y rurales en torno a la Reserva de
la Bidsfera La Campana.

La estrategia proyectual: Tiene como objetivo generar una
propuesta de intervencion territorial, gue, desde el equipamien-
to urbano y espacio publico logre retribuir a través de una
proyeccion pertinente, un plan de restauracion para el territorio
de sus funciones ecosistémicas fundamentales.

Motivaciones para abordar el caso:

1.- Oficina emplazada en el territorio,

2.- Diversas acciones en el contexto, sin regulacion, evidente
estado de abandono.

3.- Falta de intervencion por parte del Estado.

4.- Aparicion de nuevas leyes que, en teorfa, protegen territorios
como este.

5.- Contexto actual de crisis ambiental.

6.- Latente amenaza de deterioro y desertificacion por parte de
privados (agricolas, mineros, otros)

1- Fundamental para el desarrollo y conservacion del ecosiste-
ma presente (Reserva de la biosfera la Campana)

8.- Crisis hidrica.

Etapas de trabajo:

A.- Investigacion: 1/Estudio multiescalar del territorio. 2/Cartografia critica: Mapeo sensible y complejo del

territorio. 3/Escenarios de especulacion: Aproximacion colectiva a los futuros posibles del estero Pelumpén.

B.- Estrategia proyectual: 1/L_ineamientos de gestion especulativa informada. 2/Estrategia de diseno complejo
(En futuros inciertos): Paisaje-Territorio-Comunidades (Programas/Infraestructuras/equipamiento).

C.- Master plan: 1/Desarrollo de un diseno pertinente 2/Definir lineamientos a seguir 3/Fondos y postulacio-
nes: factibilidad para desarrollar el proyecto 4/Cronologia de implementacion.



TEMAS DE ESTUDIO

Desde las motivaciones y problematicas que presento la
practica proyectual

El perfil que la Universidad Técnica Federico Santa Maria
plasma en los futuros estudiantes es el de la innovacion, la
busqueda de nuevos horizontes o formas vanguardistas de dar
respuesta a diversas problematicas. Respecto al enfoque de la
arquitectura impartida en el establecimiento, la mision en gran
parte es fomentar desde lo técnico el desarrollo de diseno
sustentable con un criterio de eficiencia y sostenibilidad.

Bajo esta premisa, el estudiante se plantea con una postura
critica respecto al contexto actual de crisis ambiental en el
marco nacional. Observa la evidente deuda que tiene el pais
respecto a la contingencia ambiental y los nuevos mecanis-
mos que se estan aplicando para enfrentarla, sobre todo en la
proyeccion y planificacion territorial. Desde lo positivo, el estu-
diante observa que se estan abriendo las puertas para plantear
respuestas mas sustentables, por lo cual la principal motivacion
es buscar dentro de estas nuevas posibilidades formas de
plasmar nuevos proyectos urbanos que cumplan con una
vision territorial pertinente. No obstante, pensar en estas solu-
ciones en un contexto que requiere acciones rapidas, decanta
las posibilidades de innovacion al marco normativo y legislativo
existente, para que estas acciones sean capaces de abrirse
paso rapidamente.

Mencionado lo anterior, se decide que la mejor forma de
pensar un proyecto pertinente es entendiendo cuéles son los
lineamientos que el pais plantea para abordar estos casos v,
desde esa base, proponer un método de intervencion que le
facilite a la oficina la toma de decisiones para el desarrollo de
proyectos urbanos, ya sean en el corto, mediano o largo plazo.
Esto lleva al estudiante a hacer un levantamiento del contexto
nacional y los mecanismos existentes para entender el territo-
rio y sus diversas aportaciones tanto a los asentamientos
humanos como también asf a los ecosistemas presentes para



que desde lo planteado se piense la planificacion del proyecto,
entendiendo que hoy en dia nuestro aporte debe ser conse-
cuente con las complicaciones ambientales que estamos
viviendo y que afectan la coexistencia de sistemas a pasos
agigantadoslLos temas de investigacion que se presentan a
continuacion cumplen con las motivaciones del estudiante y
los conflictos que se presentaron a medida que se fue realizan-
do la investigacion del caso de estudio Pelumpén, encargado
por la oficina. En concreto, se puede entender que los tres
temas son un desarrollo secuencial que plantea el estudiante
para operar o bien pensar soluciones que pretendan entregar
a estos territorios de gran escala una forma pertinente de ser
planificados desde el marco normativo/legislativo que existe
actualmente a nivel nacional, otorgando un caracter de conser-
vacion vy futura restauracion de estos mismos, con una vision
amplia e inclusiva respecto a los componentes que dan forma
el tejido socio ambiental que hoy en dia es fundamental para la
proyeccion futura de ciudades y asentamientos humanos
inclusivos, seguros, resilientes y mas sostenibles.

1 Intervencidn territorial a nivel nacional y la problematica ambiental

¢Cudles son los lineamientos pertinentes por sequir para dar cabida a una respuesta ante el desafio socioambiental desde la proyeccidn territorial?

Desarrollo de una estrategia proyectual pertinente desde la politica nacional
de ordenamiento territorial

¢Podemos promover la complementariedad y sinergia territorial sostenible con una estrategia de proyeccidn?

Plantear respuestas en un territorio de gran escala para dar cabida al
conflicto socioambiental como eje de diseno.

optimizacicn del trabajo de diserio urbano para con las comunidades y los componentes naturales del territorio.






1 Intervencidn territorial a nivel nacional y la problematica ambiental

¢Cudles son los lineamientos pertinentes por Sequir para dar cabida a una respuesta ante el desafio socioambiental desde la proyeccidn territorial?



INTRODUCCION

En este tema de investigacion, la intencion es realizar un levan-
tamiento de las herramientas existentes para proyectar en
territorios de gran escala como lo es el estero Pelumpén. El
desafio nace durante la investigacion del estero, a través de un
levantamiento cartografico, el cual revela la importancia de este
en su respectivo contexto.

Se demuestran varias caracteristicas que definen su
relevancia en el contexto actual de crisis ambiental. En princi-
pio, la diversa y amplia geografia da cuenta de su funcion como
corredor biologico® de la red ecosistémica existente en la zona,
especificamente de la reserva de la biosfera La Campana-Pe-
nuelas. Esta funcion de corredor bioldgico en la actualidad se
ha visto fragmentada, detenida y deteriorada por las interaccio-
nes antropicas que historicamente se han realizado en torno a
la cuenca hidrica; la agricultura, el asentamiento urbano rural,
las practicas econémicas extractivistas e inmobiliarias, entre
ofras.

Esta coexistencia de practicas se plasma sobre intereses diver-
gentes por parte de los actores que operan sobre €l, provocan-
do un estado de deterioro y abandono; se plantea que estas
son las bases del principal conflicto que se presenta en el
territorio: 'la crisis hidrica". Desde este levantamiento, las moti-
vaciones del estudiante y la solicitud de la oficina de crear una
estrategia proyectual, surge la necesidad de definir estratégica-
mente una metodologia pertinente que comprenda la escala
del territorio, el conflicto y la proyeccion sostenible desde una
vision socioambiental actualizada referida a la crisis ambiental.

4 Un espacio que conecta paisajes, ecosisiemas y - Ante esto, se profundiza en el contexto nacional de la crisis

o 8 ambiental; se observan los acuerdos internacionales a cumplir

° etico de las mismas, que permite por el pafs, las politicas, los instrumentos de proyeccion v las

asegurar el mantenimiento de la biodiversidad v leyes, En virtud de definir las bases préacticas y tedricas sobre

procesos 6('2()‘(/@ cos y evolutivos y evitar la ﬁ':’]g’ﬁGﬁf:’]* ‘as Cua‘es actuar] pa(a e| desarro”o de una es‘[(a‘[eg‘a proyec,
cion de habitats. Definiciéon del articulo 3 de la \%y 21600 ‘[ua‘ que pe(mi‘[a/ en |O pos|b|e, re\/erﬁ’/ e‘ ‘mpac‘[o am‘[ro/p‘co




1.1 Contexto nacional ante la crisi ambiental

Pizarro (2022) determina que el contexto de crisis ambiental en
Chile se conforma por dos dimensiones. Estas son a nivel mun-
dial la triple crisis: calentamiento, pérdida de biodiversidad vy
contaminacion. El efecto de estas es facil de evidenciar en el
pais. La segunda dimension recae en los desafios ambientales
relacionados con las estrategias de crecimiento del pais, los
cuales estan directamente relacionados con el conflicto inter-
nacional socioambiental,

Dentro de estos problemas podemos encontrar diversos
campos en los cuales hay que actuar, algunos referidos a la
contaminacion de la atmosfera, la gestion de residuos genera-
dos por la mineria, la perdida masiva de la biodiversidad, la
degradacion de bosques y suelos, entre otros (Carrere, 2024),

Ante estas problematicas, el pais ha desarrollado estrategias,
leyes vy politicas para apuntar a un futuro sostenible y justo
desde la perspectiva socioambiental. Todas en alguna medida
evidencian el interés en la proyeccion de crecimiento. Esto
quedd demostrado para Carrere (2023) en el ano 2022, donde
se llevaron a cabo gran parte de estas iniciativas que al parecer
buscan hacer frente a las problematicas y acuerdos internacio-
nales ya mencionados. Se ratificd el acuerdo de Escazdy, se cred
la Ley marco de cambio climatico, se avanzo en reformas para
mejorar la gestion del agua y alcanzar la seguridad hidrica para
las personas y los ecosistemas del pais.

Otros acontecimientos en el marco politico relevantes para
esta investigacion surgen el ano 2023, referido a leyes, Se
presentd la actualizacion de la ley 19300 "bases generales
sobre el medio ambiente" y se promulgd la nueva ley 21600
'servicio de biodiversidad y areas protegidas y el sistema nacio-
nal de areas protegidas' (Pizarro, 2022).

22



23

5: exitoso modelo de financiamiento

con

rvacion que

yd

e inversion para la

ha sido ampliamente validado a

nivel internacional. (Nosotros | Fondo Naturaleza Chile

)

%;I—a;

Estas iniciativas de proteccion y futuro sustentable no solo
estan siendo abordadas desde las politicas; también existen
fundaciones y entidades publico-privadas que estan apuntan-
do a esta problemética. Un caso particular es el de Fundacion
Chile, quienes presentaron una iniciativa multisectorial llamada
‘escenarios hidricos 2030", buscando alcanzar la seguridad y
sustentabilidad hidrica del pais para el 2050.

Otro caso pertinente al tema es la reciente aprobacion del
'Fondo naturaleza Chile'. Encabezado por Eugenio Rengifo, el
que busca replicar un modelo existente en 19 paises de
Latinoameérica para retribuir a la naturaleza desde las inversio-
nes®, con el cuél "han logrado canalizar estratégicamente y de
forma transparente mas de $1,4 mil millones de ddlares hacia
actividades y proyectos de conservacion en los Ultimos 30
anos en coordinacion y complemento al esfuerzo del Estado”
(Carrere, 2022).

1.1.1 Principales problemas ambientales en Chile

Si bien, todos los procesos de readaptacion y transicion son
procesos largos y complejos de multiples escalas. El conflicto
ambiental en el que nos encontramos, tanto a nivel mundial
como nacional, 'requiere de acciones rapidas e integradoras'
(Manuschevich, 2023). Esto comprendiendo que el contexto
apunta a consecuencias graves para la humanidad, las cuales
se han podido observar recientemente, siendo en su mayoria
desastres naturales propiciados por la accion antropica v el
cambio climatico.

En la tabla 11 se pueden observar los principales conflictos a
resolver en Chile planteados por la OCDE en 2016, En esta se
definen los tres problemas y cémo han ido evolucionando
cronologicamente, visto desde los informes presentados.



contaminacion en zona
centro-norte del pais

Se deben reducir fugas
en las redes de agua.

regimen de precipitaciones,

« Influencias del uso de suelo y
practicas de manejo de éste
sobre la disponibilidad  del
recurso,

At 0CDE Informe Pais Informe Estado del Medio Ambiente
(2016) (2016) (2016)
Recursos Hidricos  ° Escasez de agua vy eEfecto antropico sobre el Escasez de fuentes de agua en el

norte del pafs.

« Calidad del agua presenta una
fuerte varialidad.

Contaminacion
Atmosférica

» Continla elevada en
zonas urbanas e indus-
friales.

* Reduccion de concentracio-
nes ha sido insuficiente,

« Dificultad en el cumplimiento
de metas en los PDA,

« Mas danino es PM 2.5,

« Problemas en zonas con fundicio-
nes de cobres, centrales de energia
y sectores de combustion de lena.

Biodiversidad

« Fuertes presiones sobre
la  diversidad biologica
del pais.

«No es posible estimar el
estado de bosque nativo.

« Existe un rezago histérico en
materia de biodiversidad.

« Disminucion de los recursos
pesqueros ha sido fuerte y
sostenida.

«Ecoregiones con  niveles en
peligros de conservacion de su
biodiversidad.

*No existe una evaluacion del
estado de ecosistemas marinos del
pais,

tabla 1.1 Principales problemas ambientales en Chile - Fuente: Centro UC politicas publicas
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3
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recurso hidrico

4

Migracion e incorporacién de
nuevas fuentes de agua

Figura 1.3 Esquema de la transicién hidrica

fuente: EH

En el caso de los recursos hidricos, el escenario de fragmenta-
cion en la institucionalidad del agua v la deficiente gestion han
impedido hacer frente a la escasez y el cambio climatico. A
través de la figura 11 se pueden observar las principales causas
de la brecha y riesgo hidrico en diferentes cuencas del pais.

CAUSAS DE LA BRECHA Y RIESGO HIDRICO

A partir del anélisis de 6 cuencas, seleccionadas por ser representativas de diversas realidades y problematicas
hidricas en Chile (Copiapd, Aconcagua, Maipo, Maule, Lebu y Baker), Escenarios Hidricos 2030 identifico las causas
de la brecha y riesgo hidrico que se dan en los territorios en Chile:

4% 17% 14% 12% 6% 5%

de las causas se se debeal sedebeala sedebeala sedebeaundafio  sedebeal
relacionan conuna  aumento de contaminacién del  disminucion de la ambiental de los aumento de
deficiente gestion ~ demandadelagua  agua oferta de agua ecosistemas frecuencia de
del recurso hidricos desastres

naturales

Figura 1.1 Causas de la brecha y riesgo hidrico - fuente: EH

Es importante destacar ciertas citas realizadas por Escenarios
Hidricos 2030, las que logran contextualizar ain mas la condi-
cidn en la que se encuentra el pals, estas son:

Chile se encuentra entre los 30 paises con mayor riesgo hidrico en el mundo para 2025

Chile serd el tinico pais latinoamericano con estrés hidrico extremadamente alto al afio 2040
(Escenarios Hidricos, 2020)

Ante el contexto destacado, presentan un modelo para com-
batir esta situacion planteado desde la transicion hidrica,

TRANSICION HIDRICA: .
UN NUEVO MODELO DE GESTION DEL AGUA PARA CHILE

El modelo propuesto por Escenarios Hidricos 2030 consta de cuatro ejes de accion definidos para alcanzar lo que
llamamos “Transicion Hidrica"

Como parte importante de la propuesta se encuentra la mejora en la gestion e institucionalidad del agua, como el
engranaje fundamental que moviliza y habilita soluciones en el corto, mediano y largo plazo.

Figura 1.2 Detinicion de la transicion hidrica - fuente: EH



Respecto a la biodiversidad, segun Antonio Lara, académico
de la facultad de ciencias forestales y recursos naturales de la
universidad austral de Chile, "El bosque nativo del pais se
pierde a una velocidad de unas 18000 hectéareas al ano" (Lara,
2022). Esto sucede debido a los incendios forestales, la tala
llegal para la produccion de lena y el cambio de uso de suelo
para produccion agricola.

Por otra parte, Chile no esta llegando a la meta de restaurar un
millén de hectéreas al 2030°; se esté restaurando a una veloci-
dad muy pequena: 1000 hectareas por ano cuando deberia
estar restaurando a 20000 ha" (Bosshard, s. f. como citado en
Carrere, 2024)

Ante esta problematica, el Estado a la fecha ha presentado,
como se menciond anteriormente, la actualizacion y creacion
de leyes destinadas a la proteccion del bosque nativo vy la
biodiversidad del pafs, tambien referidas a las zonas de protec-
cion y reservas, las cuales seran analizadas en el punto 16 de
este primer tema de investigacion.

Entonces, se puede entender que los desafios que requieren
una respuesta urgente al corto y mediano plazo son la escasez
hidrica y la pérdida de biodiversidad, convirtiéendose en los dos
lineamientos principales a abordar en esta investigacion.
Resulta de importancia entender que uno esté directamente
relacionado con el otro; si bien la pérdida del bosque nativo
nace por lo general de acciones antropicas, la falta de agua se
convierte en un catalizador en el acelerado avance de la defo-
restacion del pafs.

Respecto a la problematica referida a la contaminacion atmos-
férica mencionada en la tabla 11, para la investigacion respecti-
va este tema no es de mayor relevancia, debido a que la zona
de estudio, definida por la oficing, no presenta a grandes rasgos
este problema, como si lo fuera por ejemplo en las zonas de
sacrificio, por lo cual no se profundizaré en contextualizar con
respecto a esta misma.

L

sl

Fuente: Agencia Uno

Fuaenhte:=€! PB.,«M Rt

Fuente; Shift Arquitectos

Fuente: Shift Arquitectos

Figura 1.4: incencios forestales/-

monocultivos/sectores  agricolas
Olmué
8: De las metas y compromisos estable por el

pafs para reducir la pérdida de su biodiv
enfrentar el cambio climético y movilizar a la sociedad
hacia estilos de vida sustentables, estableciendo




Jefa de la Division de Recursos Naturales y Biodiversi-
dad del ministerio de Medio Ambiente y académica
del Departamento de geografia UCH, participante en
el centro de clima v resiliencia (CR2) y en el instituto

de ecologia y biodiversidad (IEB).
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Més de 20 anos de experiencia en la evaluacion,

andlisis y gestion de politicas publicas en el dambito
ambiental. Actualmente es profesor y académico en
economia y politica ambiental de la Universidad de
Santiago de Chile y consultor del BID, Banco Mundial,

CEPAL y Naciones Unidas.

11.2_Recomendaciones y consideraciones para actuar sobre los
territorios nacionales

Daniela Manuschevich

Manuschevich (2023) determina que la nueva Ley para la
Naturaleza (21600) es fundamental para la proteccion de la
biodiveridad dentro y fuera de areas protegidas. No obstante,
existen algunos elementos que no fueron abordados desde lo
que plantea dicha ley. Plantea que el pals se debe encaminar
hacia un modelo de desarrollo méas sustentable, fortaleciendo
el turismo con y para los habitantes de cada region del pais, es
decir, no extractivista.

"La sostenibilidad se presenta como un enfoque clave para equilibrar las necesidades presentes y
futuras',

"Promover el uso responsable de los recursos naturales y la proteccidn del medio ambiente con
visiones territorialmente pertinentes’.

"Adoptar précticas sostenibles en todas las dreas es fundamental para garantizar un futuro
saludable y praspero para todos. Es necesario fomar medidas audaces y colaborativas para
preservar y restaurar nuestro entorno natural"

Rodrigo Pizarro

Para Pizarro (2022) no basta con priorizar un problema especi-
fico; el tema fundamental es la estructura del modelo de desa-
rrollo y la institucionalidad ambiental. Este no debe ser un
esfuerzo sectorial y acotado atribuido al ministerio de medio
ambiente. Bajo esta Idgica se vuelven insuficientes para enfren-
tar la dimension de los desafios nacionales y globales que
existen.

"Para enfrentar los enormes desafios de este siglo la sustentabilidad tiene que convertirse en un
eje transversal de la estrategia de desarrollo nacional”

"En consecuencia el gobierno tiene cuatro desafios sustantivos, primero sentar las bases de un
nuevo modelo de desarrollo; segundo, reorientar la inversidn productiva; tercero, perfeccionar la
institucionalidad ambiental y finalmente, democratizar las decisiones sobre el uso del territorio".



Es importante entender que la politica ambiental es mas que
implementar politicas publicas, protegiendo un ecosistema
valioso o0 asegurando el crecimiento de largo plazo. El compro-
miso debe ser efectivo, para que las comunidades definan su
desarrollo local, a través de una participacion ciudadana activa
y real. Este planteamiento para Pizarro (2022) recae sobre el
desafio de generar las condiciones que aseguren la democrati-
zacion en las decisiones sobre el uso del territorio a nivel local.
Esto no solo asegura su gestion sustentable de largo plazo, sino
ademas el valor compartido de la explotacion de los recursos
naturales, asi como resolver legitmos conflictos sobre las
distintas opciones de desarrollo de manera institucional,

1.1.3 Consecuencias latentes, el conflicto ambiental esta presente

Cuando hablamos de cambio climatico, generalmente [o
atribuimos al derretimiento de los polos, los niveles elevados de
temperatura que se han alcanzado en la Ultima década, la
sequia, deforestacion vy otros conflictos socioambientales que
quedan en evidencia cuando se observan graficos o imagenes
que demuestran explicitamente los cambios que han apareci-
do en el Ultimo tiempo.

Sin embargo, esta lectura del término muchas veces es gene-
ralizada vy se deja de lado el verdadero impacto que esté
teniendo en la actualidad esta problematica. Segun el ministe-
rio del medio ambiente, "Es una variacion que se estéa registran-
do en el clima del planeta, atribuido directa o indirectamente a
la actividad humana’, la cual se esté manifestando a través de
eventos climaticos extremos, que estan teniendo un gran
impacto sobre los territorios y sus habitantes, lo que denomina-
mos comunmente como desastres climaticos (Cambio Clima-
tico - Ministerio del Medio Ambiente, s. 1)

En Chile, a la fecha se han registrado eventos recientes, l0s
cuales muestran el verdadero impacto que esta variante trae
consigo, dejando cifras verdaderamente alarmantes que desa-
fortunadamente vulneran directamente a aquellas
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Fuente: Diatio conyVod
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7 Centro Nacional de Investigacion para la Gestion

Integrada de Desastres Naturales

personas que conforman el tejido social mas vulnerable. Sin
necesidad de ir més lejos, se pueden referenciar dos casos
puntuales que demuestran la urgencia climética y su impacto
social.

El primer caso refiere a lo sucedido en 2023 en la
regién del Maule. Este fue un evento hidrometeoroldgico® que
afectd al territorio, desatando dos inundaciones de gran
relevancia. Sobre esta situacion, "Lo que vemos es que ambas
crecidas tuvieron una magnitud significativa y superaron un
periodo de retorno de 50 anos, 100 anos o0 mas' (Gironas, 2023).
Ahora, es interesante entender que el dano tanto material
como social registrado en las inundaciones de junio vy agosto
de 2023 fue en un territorio vulnerable, ya que "todas las comu-
nas afectadas son parte del rango de menores ingresos
(0-40%) v se caracterizan por una baja escolaridad". (CIGIDEN,
2023)".

El segundo caso se contextualiza en la region de Valparaiso
ocurrido el presente ano 2024, el mega incendio que debasto el
territorio, que segun CIGEDEN (2024) arrazd con unas 9.215,9
ha, las cuales incluyen sectores urbanos, agricolas vy forestales
en 5 comunas de la region (Valparaiso, Vina del Mar, Quilpué,
Villa Alemana y Limache), dentro de estas, se consideran
‘industrias, infraestructura de servicios y alrededor de 6,000
viviendas' (PUCV et al, 2024) y la perdida de 123 vidas, dejan-
dolo en la historia como el segundo incendio mas letal del
mundo en este siglo. Las cifras de esta catastrofe solo se
pueden comparar con las del megaincendio del 2014, en la
cual se guemaron 148 ha. No obstante, si se mira con atencion
lo que esta sucediendo en la region, el ano 2022 igualmente
hubo un gran incendio en la quebrada Quinta Vergara, donde
se guemaron un poco mas de 100 ha.

Poniendo en cuestionamiento ;qué tan recurrentes seran estos
incendios o bien catastrofes naturales? £s incierto, pero lo que
sl es concreto es que estas situaciones tienen una relacion
directa con el cambio climatico, lo que sugiere una accion
rapida y focalizada en hacer frente a futuros desastres que afec-
ten al tejido socioambiental. Sobre todo el mas vulnerable.



1.2 ODS 11 en Chile: "Hacer ciudades y asenta-
mientos humanos inclusivos, seguros, resilien-
tes y mas sostenibles"

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible®, adoptada por
todos los Estados miembros de las Naciones Unidas en 2015,
proporciona un plan compartido para la paz, la prosperidad de
las personas y el planeta, tanto en el presente como en el futuro.
Fn su nlcleo se encuentran los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que constituyen un llamado urgente a la
accion por parte de todos los paises, tanto desarrollados como
en desarrollo, en el marco de una asociacion global. Recono-
cen que poner fin a la pobreza y otras privaciones debe ir de la
mano con estrategias que mejoren la salud, la educacion, que
reduzcan la desigualdad y estimulen el crecimiento economi-
co, abordando también el cambio climatico y los trabajos para
preservar nuestros océanos y bosques.

1.2.1.- Contexto de los ODS y relacion con la arquitectura

Dentro de los 17 ODS, el mas importante para el trabajo de los
arquitectos es el 11, el cuél plantea la idea de hacer ciudades y
asentamientos mas inclusivos, seguros, resilientes y mas soste-
nibles.

En el contexto internacional, la arquitectura no ha estado fuera
de esta discusion sobre los ODS. EI 2023, el area de las ciencias
del congreso mundial de arquitectos de la UIA desarrollé 6
temas para la agenda Futuros Sostenibles “No dejar a nadie
atras! En estos temas se ve la forma de como se pueden abor-
dar los ODS desde la arquitectura. Estos son:

- Adaptacion climatica.

- Repensar los recursos.

- Comunidades resilientes.
- Salud.

« Inclusion.

- Alianza para el cambio.

8: Es una agenda global de desarrollo, universal y holistica.

Es también un acuerdo politico historico, firmado por 1
Estados Miembros ¢

mar

cptuemore ¢

e 2015, que traza

el desarrollo ambiental, social y economico.
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El congreso tuvo una duracion de 4 dias; durante
“Con solo 7 afios para lograr los 0DS, estd claro que la accidn real debe tomar ~ €S1OS, los 6 temas mencionados fueron abordados
lugar ahora. £l Congreso Mundial de Arquitectos de a UIA 2023 CPH Science  POT distintas miradas, particularmente de arquitectos
Track tine como objetivo fomentar nuevas investigaciones e intercambios de Y @rOUItectas especializados en estas areas y otros
conocimigntos necesarios para que las disciplinas de la arquitectura y el prf?S‘O”a‘GS © representacion de la vision de las
entorno construido comprendan, construyan y cumplan su papel activo en el multiples disciplinas.
logro de los 0DS. /uptus tenemos /{i responsabilidad colectiva de articular y Fl resultado del congreso se traduce en "Las leccio-
demostrar la capacidad de la arquitectura para crear preguntas, enfoques y nes de Copenhague” estas se componen de diez
soluciones impactantes en los 17 00S y ayudar a garantizar que nadie se quede orincipios, propuestos para transformar répida y

atras” radicalmente el entorno construido en virtud de un
Mette Ramsgaard Thomsen, profesora y reportera general del Congreso Mundial d8 correcto lineamiento con los 17 ODS de las Naciones
Arquitectos de Ja UIA 2023 Science Track CPH Unidas. Estos principios se mencionan en la tabla 1.2,

tabla 1.2 Las lecciones de Copenhague - fuente: Elaboracion propia

1- La dignidad y la capacidad de accidn de todas las personas son fundamentales en la arquitectura, no hay
belleza en la exclusion.

2.- Cuando construimos, planificamos y desarrollamos el entorno construido debemos dar cabida en
primer lugar a las personas que corren el riesgo de quedarse atras.

3.- Las estructuras existentes deben reutilizarse siempre en primer lugar.

4.- Ninguin nuevo desarrollo debe borrar los campos verdes,

5.- Los ecosistemas naturales y la produccion de alimentos deben mantenerse independiente del entorno cons-
truido.

6.- No debe utilizarse material mineral virgen en la construccion cuando sea posible su reutilizacion.

7- No deben producirse ni dejarse residuos en la produccion.

8.- A la hora de buscar materiales para la construccion, lo primero son los materiales locales y renovables.

9.- Entodo lo que construimos la captura de carbono debe superar la huella.

10.- Al desarrollar, planificar y construir el entorno edificado, cada actividad debe tener un impacto positivo en
los ecosistemas acuaticos y en el suministro de agua limpia.




1.2.2 ;Qué esta haciendo Chile respecto a los 0DS ?

Chile reafirmd su compromiso con la agenda 2030, los ODS y
el multilateralismo, como la mejor via para avanzar en los desa-
fios globales. Esto le permite al pais pensar a largo plazo, mas
alld de los ciclos gubernamentales. Esta practica ofrece un
marco para enfrentar los desafios que existen, en colaboracion
con la comunidad internacional.

En este proceso. Es fundamental entender la sostenibilidad
como la promocion de un desarrollo equitativo y justo para
todas las personas, en todas las dimensiones de vida, armoni-

zando fundamentalmente 3 elementos: La proteccion del medio
ambiente, la inclusion social y el desarrollo econdmico.

Es necesario un enfoque integral que involucre a todos los
sectores de la sociedad y que permita abordar las desigualda-
des en multiples dimensiones y ambitos, procurando activa-
mente no dejar a nadie atras, Para lograr esto, la ONU desarrolla
los 17 ODS (figura 16).

Actualmente, el pais se encuentra realizando informes volunta-
rios anuales respecto al cumplimiento y seguimiento de los
ODS. Este se conoce como Informe nacional voluntario. En el
de 2023 se muestran datos, estadisticas y formas en las que la
nacion ha abarcado las problematicas referidas a los objetivos
de desarrollo sustentable.

Para esta investigacion, se profundizaré en el ODS 1, el
cual presenta metas referidas a las ciudades y asentamientos
humanos, los cuales se deben pensar desde una perspectiva
maés inclusiva, segura, resiliente vy sostenible.

Es importante destacar que los ODS no son excluyentes.
Entender la complejidad del asunto socioambiental requiere la
interseccionalidad entre estos objetivos; es por eso que a
medida que la investigacion profundice en el caso de estudio,
seran destacados otros ODS, en caso de ser necesario.

FIN 3 SALUD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR
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Figura 1.6: Los 17 ODS - fuente: ONU
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METAS

111 Acceso universal a viviendas y servicios basicos.

11.2 Ampliar el acceso al transporte publico.

11.3 Aumentar la urbanizacidn inclusiva y sostenible y la capacidad para una planificacion y gestion participativas.
11.4 Proteger el patrimonio cultural y natural.

11.5 Reducir las muertes y perdidas econdmicas ante desastres.

11.6 Mejorar la calidad del aire y la gestion de desechos humanos.

11.7 Acceso universal a las zonas verdes y espacios publicos urbanos inclusivos.

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre as zonas urbanas, periurbanas y
rurales.

11.b Aumentar el nimero de ciudades y asentamientos que adoptan e implemeentan politicas y planes integrados
para promover la inclusion, la sostenibilidad, la mitigacion y la adaptacion climatica y la resiliencia ante los
desastres.

11.c Apoyo a los paises menos adelantados, incluso meidante asistencia financiera y técnica, en construccion

sostenible y resiliente.

tabla 1.3 Metas del ODS 11 en Chile - fuente: Informe voluntario 2023

Las metas propuestas hacen clara referencia a la
planificacion y ordenamiento del territorio, En el infor-
me voluntario se muestran iniciativas desde las
instituciones publicas como el ministerio de urbanis-
mo, obras publicas y entre otros, las cuales buscan
dar respuesta a temas como la movilidad sostenible,
el plan sectorial de adaptacion al cambio climatico,
planes de ciclovias y movilidad sustentable en diver-
sas comunas, entre otros, los cuales buscan promo-
ver e incidir en el logro del ODS 11,

Por otra parte, presenta acciones para €l logro de
este objetivo, como la integracion de las organiza-
ciones de la sociedad civil, el involucramiento con la
academia para generar espacios de discusion,
desarrollo de ideas para alcanzar las metas,

Ademas, dispone capacitaciones para las munici-
palidades con el fin de aliniar los objetivos comuna-
les en torno a lo que se plantea en este ODS.



1.3 Herramientas existentes en el sistema de

planificacién territorial del pais.

Sistema de planificacion urbana en chile

La planificacion urbana en Chile funciona a través de varios
mecanismos e instrumentos para ordenar y planificar el territo-
rio urbano y rural. El ordenamiento territorial se realiza desde
una macro division del territorio en unidades. Estas son:

1-La nacion.
2.-Lasregiones.
3-Intercomunas.
4-Comunas.

La estructura normativa para el ordenamiento territorial se basa
en leyes, ordenanzas y decretos creados por las instituciones
de planificacion, sus metodologias y los instrumentos que se
implementan dentro del sistema de planificacion de suelos.

Esto quiere decir que la estructura se basa en la lectura
que tiene el propio pais del territorio, entendiendo desde la
macro escala (nacion), hasta las de media y menor escala
(subregion-comunas), figura 1.7.

131 ¢ Cudl es el instrumento de planificacion mas adecuado ante la
crisis climatica ?

En la tabla 14 que se observa a continuacion, se representan
los instrumentos respectivos a las distintas escalas del territorio
nacional y sus plazos de gestion. Este levantamiento se realiza
con el fin de entender el marco normativo existente en la plani-
ficacion de proyectos en Chile para encontrar el que responda
adecuadamente al caso de estudio (Estero Pelumpén),
ademas de comprender cual es el que presenta criterios efecti-
vos 0 bien "pertinentes” a la hora de hablar de crisis climatica y
los efectos que trae esta sobre los territorios,

[ Territorio ]

Instituciones

-COMICIAYT
-CNDT

Ministerios

Gobiernos

-Gobiernos municipales | - -

-Gobiernos regionales
-Substecretaria Minwu

Plano nacional

Plano regional
Subregional

Figura 1.7: Diagrama del sistema de planificacion

nacional - fuente: Elaboracién propia

9: COMICIVYT "Comision Interministerial de Ciudad,

day Territorio”

acional de Desarrollo Territorial”
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NACIONALES REGIONAL

. Plan regional de
Plan de emergencia

habitacional 2022-2025

/ Mediano plazo (PROT)

/ Largo plazo

ordenamiento territorial

SUPRA LOCAL

Plan regulador
Metropolitano (PRM)
/ Largo plazo

Plan de desarrollo
comunal (PLADECO)
/ corto plazo

Politica Nacional de
ordenamiento territorial
(PNQT)

/ Mediano plazo

desarrollo
/ Largo plazo

Estrategia regional de

Plan regulador
intercomunal (PRI)
/ Largo plazo

Programa quiero mi
barrio
/ Mediano plazo

Politica nacional de desarrollo
urbano
/ Largo plazo

urbano
/ Largo plazo

Plan regional de desarrollo

Limite Urbano
/ Largo plazo

Plan seccional
/ Largo plazo

-

Plan regulador
comunal (PRC)
/ Largo plazo )

tabla 1.4 Instrumentos de planificacion territorial en Chile - fuente: Plataforma Urbana CEPAL

Al observar estos instrumentos, el estudiante cae en
cuenta de que se convierte en un conflicto la
division territorial al momento de analizar v estudiar
estructuras morfoldgicas, esto debido a que puntual-
mente, en la mayoria de los casos de las cuencas
hidricas, que se presentan como el tipo de territorio
enfoque en el caso de estudio, sus dimensiones
superan los limites comunales e incluso en algunos
casos los regionales. Ante esto, se presta atencion en
un instrumento, el cual esta pensado para resolver
situaciones de conexion entre comunas, especifica-
mente abordando las morfologias territoriales trans-
versales, ademas de considerar el conflicto
socioambiental como eje de diseno; este es la Politi-
ca nacional de ordenamineto territorial (PNOT),

Al igual que el PROT, estos instrumentos presentan
la capacidad de actuar sobre el macro territorio
(nacional/regional), no obstante. En el estudio de
estos se define que la PNOT es una politica que
influye directamente sobre todos los instrumentos
de planificacion y ordenamiento territorial, motivo
por el cual se decide buscar respuestas en este
instrumento para definir el camino adecuado a
seguir en la creacion de la estrategia proyectual de
intervencion en el caso de estudio.

A continuacion se profundiza en este instrumento
con el fin de definir concretamente si es el mecanis-
mo pertinente para abordar la problemética definida
por la oficina.



1.4 La posibilidad de un método pertinente
"Politica nacional de ordenamiento territorial”

14.1 Introduccion al decreto 469 PNOT

La politica nacional de ordenamiento territorial se establecio el
ano 2021, teniendo como gran objetivo definir un marco de
orientacion estratégico para el ordenamiento y la gestion de los
territorios a nivel nacional, con respecto a sus potencialidades,
singularidades y relaciones funcionales. En éste convergen los
diversos intereses y acciones para la creacion de oportunida-
des, contribuyendo al desarrollo sustentable, una economia
baja en emisiones y al mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes (figura 1.8).

Esta politica esta compuesta por cinco ejes estratégicos:

1.- Sistema de asentamientos humanos que propenda a una
mejor calidad de vida de las personas, mediante un territorio
seguro e inclusivo.

2.- Sistema econdmico-productivo para un territorio dinamico,
productivo y con oportunidades.

3.- Sistema Natural para un territorio diverso y rico en recursos
naturales y culturales.

4.- Sistema de infraestructura vy logistica para fortaleces redes,
servicios, conectividad y comunicaciones.

5.- Sistema socio-territorial integrado que promueva comple-
mentariedad v sinergia territorial.

La relevancia de esta politica para esta investigacion recae en
lo establecido en la ley N°21704: "La PNOT es la politica que
establece los principios, objetivos, estrategias y directrices en
materia de ordenamiento territorial nacional, siendo una inspi-
radora y coordinadora de todas las demas politicas e instru-
mentos territoriales vigentes' (Orellana, 2021).

Intereses Acciones

A

[Marco de orientacién]

v

[Creacién de oportunidadeQ PR

Figura 1.8 Diagrama objetivo PNOT

fuente: Elaboracién propia.
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14.2 Principios

1.-Sustentabilidad: Sostiene un enfoque del territorio de caracter sistemico, que contribuya al desarrollo integrado de las dimensiones social,
economica, cultural y ambiental

2.-Diversidad territorial: Reconoce la identidad territorial, natural, etnics, cultural y productiva del territorio, siendo atributos relevantes que
componen y articulan el pafs.

3.-Equidad territorial: Propicia condiciones territoriales que favorezcan a todos v cada uno de los integrantes de la comunidad, el acceso a los
beneficios del desarrollo y la generacion de oportunidades que garanticen el desarrollo integral.

4 -Integralidad: fomenta la articulacion de actores entre todos los sectores de la sociedad, ya sean pablicos, privados o de la sociedad civil

5.-Dinamizacidn productiva y competitividad territorial: Contribuye a fortalecer la inversion y productividad, generacion de oportunida-
des laborales, emprendimiento e innovacion,

6.-Participacion: Considera a cada uno de los integrantes de la comunidad nacional y grupos intermedios de la sociedad en todos sus niveles
y escalas, dotandolos con un rol activo en el desarrollo del teritorio.

7-Descentralizacién: Considera una gobernanza que distinga todas las escalas del territorio y las decisiones asociadas, propiciando un
fortalecimiento de las capacidades y atribuciones localegionales en la gestion del territorio, asf como [a articulacion institucional del estado con
el sector privado productivo y la sociedad civil organizada,

8.-Gradualidad: Considera una materializacion del sistema de ordenamiento teritorial que se vaya desarrollando en el tiempo (etapas)

permitiendo realizar ajustes institucionales, normativos e instrumentales necesarios para su ejecucion.

tabla 1.5 Principios de la PNOT - fuente: Elaboracién propia (Decreto 469)

Un interés mas proximo respecto a la PNOT es
referido a los ejes estratégicos ya mencionados. Se
definira en el segundo tema de investigacion cual es
pertinente al caso de estudio y cuales son las bases
de este eje para identificar las decisiones de inter-
vencion en virtud de lo definido por esta politica,

Por otra parte, existe un interés sobre los 8 principios
rectores que abarca la PNOT (tabla 15). Estos son
pertinentes ante el discurso y el desafio ambiental
que presenta el pais. Estos van de la mano con lo
planteado en los ODS., En este contexto, o que esta
politica permitir; sera contar con una herramienta
aplicable a todo el territorio nacional con el fin de

armonizar o bien dotar de coherencia todas las
politicas, instrumentos y planes con incidencia
territorial. Esto resulta de especial relevancia para
aquellos territorios que No cuentan con instrumen-
tos de regularizacion, los que en su mayoria quedan
comprendidos en las zonas rurales del pais o en
areas limitrofes o en sectores que cuentan con areas
protegidas, insulares o de fronteras.

Puntualmente, el estero Pelumpén esté dentro de
estos territorios mencionados, dado que los instru-
mentos vigentes en ambas comunas, donde queda
comprendido, no son lo suficientemente claros o
bien no definen la manera de operar sobre €l.



14.3 Vision

Las acciones orientadas por la PNOT apuntan a desarrollar los
territorios de manera armonica, integrada, segura, resiliente e
inclusiva en su amplia y diversificada geografia. La busqueda
de este desarrollo va de la mano con lograr expresar las poten-
cialidades, dando énfasis en la dinamizacion de sus riquezas
econdmicas, ambientales, sociales y culturales, con una mirada
de caracter nacional, todo esto con bases en el ejercicio de un
proceso de desarrollo sustentable, que incorpore las dimensio-
nes sociales, econdmicas con la identidad territorial. Estas
acciones son impulsadas por politicas publicas concebidas a
través de una gobernanza con sentido estratégico vy sinérgico,
con una ciudadania involucrada en el devenir del territorio,
cuyo objetivo sea el bien comun.

14.4.-Sistemas territoriales

En virtud del contexto normativo vigente, resulta indispensable
que los sistemas territoriales y sus potencialidades sean la base
del ordenamiento del territorio, proponiendo la compatibiliza-
cion de las dimensiones ya mencionadas, en el territorio, consi-
derando la compatibilidad de funciones entre las necesarias
aplicaciones de infraestructuras logistico-productivas del pafs;
el aprovechamiento del potencial en materia energética; el
turismo; la localizacion de proyectos de inversion, las nuevas
estrategias de negocios de comercio exterior v la resiliencia
ante los riesgos a que se expone la poblacion, ya sean de
origen natural o provocados por las propias actividades huma-
nas, todo ello en conformidad con el ordenamiento juridico
vigente,

Ante esto, la PNOT propone los 5 ejes estratégicos de interven-
cion territorial ya mencionados, respectivos a la caracterizacion
de dichos territorios, esto con el fin de acercar de manera efec-
tiva la toma de decisiones en la proyeccion, las politicas y otros
instrumentos de accion sobre estos,
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buscando lograr los objetivos definidos en la introduccién a
esta politica. Si bien la division esta realizada en 5 lecturas
territoriales, la PNOT contempla la existencia de dos grandes
condiciones territoriales que inciden en los patrones de uso, la
ocupacion y los sistemas mencionados. Estas son:

-El riesgo a desastres: Tanto aquellos que son de origen natural
como los antrépicos.

-El cambio climatico: Los desafios que plantea la adaptacion &
esta problematica.

Es importante destacar que, mediante la interaccion de estos 5
sistemas, la intencién es resguardar la promocion de la gestion
territorial integrada, aprovechar las economias de aglomera-
cion, la conservacion del medio ambiente y la debida estructu-
racion de areas urbanas y rurales, sus relaciones funcionales y
la conectividad territorial entre ellas.

Hasta ahora, se entiende que la PNOT es un marco de orienta-
cion para repensar la forma de intervenir territorios pertene-
cientes a los limites divisorios de la nacion, desde una mirada
socioambiental consecuente y capaz de integrar las potenciali-
dades de estos mismos ya sean de caracter ambiental o social.
Ademas esta politica esta pensada para que todos los instru-
mentos vigentes sean redefinidos desde lo que esta plantea.

Si bien, con esta informacion ya hay un acercamiento claro a
que es la respuesta para definir la estrategia de proyeccion. No
obstante, en el siguiente punto se tocaran los pro y contras que
presenta este instrumento sobre su uso, aplicacion, contexto y
proyeccion a futuro en relacion con el territorio nacional vy el
caso de estudio, con el fin de definir con mayor precision si es
pertinente para desarrollar una estrategia de intervencion
territorial en el estero Pelumpén,



1.5.-Potencialidades y debilidades de seguir la
PNOT

Para entender como beneficia la PNOT primero debemos
comprender a quienes esta dirigida y cual es su comprension
en el contexto nacional de los instrumentos de planificacion
territorial. En primer lugar esta es una politica, como se mencio-
no anteriormente, pensada para articular, orientar e integrar
diversas estrategias sectoriales. Responde a la necesidad de
articular politicas, planes e instrumentos, con la capacidad de
conducir y coordinar las iniciativas con incidencia territorial,
multiplicando las oportunidades de los habitantes y mejorando
su calidad de vida.

Para ello, debe orientar la accion (en un horizonte temporal de
treinta anos) del Estado, de los actores privados y de la socie-
dad civil a nivel nacional hacia la construccion de un enfoque
intersectorial que integre, bajo las légicas de la sustentabilidad,
las dimensiones sociales, econdmicas y ambientales al anélisis
territorial en sus distintos niveles, considerando la complejidad
y el dinamismo de lo urbano vy lo rural, reconociendo sus
relaciones funcionales, sistémicas y su interdependencia.

1.5.1.-;Cual es el uso que se le da a la PNOT actualmente? Plan regio-
nal de ordenamiento territorial

Como bien lo plantean Brochet y Moreno (2023) a nivel nacio-
nal esta politica se puede entender por tres partes; en primer
lugar permite orientar las politicas e instrumentos en que se
enmarcan determinaciones estratégicas con efectos naciona-
les, en segundo lugar respecto a la manera de implementarse
considera otras politicas nacionales especificas y/o sectoriales
y por Ultimo esta también considera los planes nacionales que
expresan sus propias directrices de las materias respectivas
para poder armonizar los procesos de planificacion y gestion
de los territorios a largo plazo (Figura 1.9).
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Figura 1.9 Diagrama operacién de la PNOT en
el plano nacional.
Fuente: Elaboracion propia
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Entendiendo en profundidad cémo opera esta politica, ahora
nos referiremos a donde va dirigida; como se puede ver en la
figura 110, en el plano nacional esta orienta y entrega el marco
anteriormente mencionado a lo que se conoce como Plan
regional de ordenamiento territorial (PROT), instrumento de
planificacion administrativa mediante el cual se guia la integra-
cion comprehensiva del desarrollo econdmico, social 'y
ambiental de las regiones a través de la regulacion del uso de
sus territorios y recursos,

Es importante destacar que las directrices del PROT vy sus
respectivas zonificaciones resultantes tendran caracter de
obligatorio cumplimiento para todos los servicios publicos que
operen dentro de la jurisdiccion regional, afectando en forma
jerarquica a las decisiones sobre planificacion de las ciudades,
su crecimiento e integracion con los sistemas ecoldgico,
productivo y cultural a nivel regional. También en el nivel regio-
nal, se resolvera la planificacion, gestion y ejecucion en mate-
rias de alcance regional-supra comunal, tales como 'la conecti-
vidad regional, riesgos, patrimonio ambiental, areas de protec-
cion regional y equipamiento regional’ (Arenas, 2021).

Entonces se podria decir que la PNOT hoy en dia es utilizada
por los gobernadores regionales, quienes se encargan de
gestionar todas las instancias referidas a la region y en teorfa
definen los lineamientos que deberia seguir dicha entidad.
LLuego de esta profundizacion respecto de la politica e instru-
mento de planificacion, 'entendido como uno de los instrumen-
tos fundamentales para avanzar en el largo proceso de la regio-
nalizacion chilena vy, sobre todo, como una herramienta de
lucha contra el cambio climatico" (Brochet & Moreno, 2023), al
ser recientes, el impacto de estas en el desarrollo de la planifi-
cacion territorial a nivel region adn no es del todo observado;
no obstante, a medida que los instrumentos que actualmente
definen el ordenamiento del territorio (PRC/PRYI) se actualicen,
estos deberan regirse por la politica o bien el plan de ordena-
miento territorial, ya que estas definen lo que pasara a futuro
respectivamente con la actualizacion de los documentos v las
politicas referidas a la planificacion.
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1.5.2 ;Cuales son sus potencialidades?

Antes de continuar con la investigacion, es relevante hacer una
aclaracion. El territorio en estudio por parte de la oficina SHIFT
arquitectos es de caracter intercomunal, debido a que este es
un estero ubicado en el valle fluvial de la sub cuenca del rio
Aconcagua.

La extension de este va desde quebrada Alvarado (Olmué)
hasta la desembocadura del estero Limache en el rio Aconca-
gua (Concon). En la actualidad, los instrumentos de planifica-
cion comunal estan pasando por procesos de actualizacion.

Enelcaso de Limache, si bien, el documento esté escrito. Sigue
en etapa de correcciones debido a diversas observaciones
que han retrasado el proceso. Un detalle no menor es que este
PRC considera zonificaciones y usos de suelo en torno a la
ribera del estero Limache. Por otra parte, el PRC de Olmué
comenzo su actualizacion en agosto del ano 2023; el que
actualmente rige data de 1983. En este no se consideran uso
de suelo y zonfficacion en el estero Pelumpén (Limache),
tampoco asi area de inundacion, como otros factores funda-
mentales para la proteccion y resguardo de la cuenca hidro-
grafica.

Entendiendo este contexto vy proyectando a futuro, se entiende
que la actualizacion de ambos instrumentos iré de la mano con
la aplicacion de la PNOT o del anteproyecto del PROT Valparai-
so 2014-2024. Es por esto que se define como una potenciali-
dad el uso de la PNOT para definir las estrategias de diseno e
intervencion del territorio, una planificacion de tipo vinculante y
proyectada al largo plazo, considerando que esta comenzara a
aplicarse en virtud de hacer frente al problema latente del
cambio climatico.

Para definir una de sus principales potencialidades en
este momento es relevante volver a la pregunta planteada en
el enunciado del primer tema de investigacion.

44



43

¢Cudles son los lineamientos pertinentes por Sequir para dar cabida a una respuesta ante
el desafio socioambiental desde la proyeccidn territorial?,

Por lo visto hasta ahora, la PNOT es la que en rigor da respuesta
a esta pregunta, ya que esta considera en su proyeccion

La estrategia climatica de largo plazo: Instrumento orientador de Ia
politica climatica de Chile para alcanzar la neutralidad de
emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar la
resiliencia a mas tardar el 2050, incorporando el cambio clima-
tico en la gestion y planificacion de todos los territorios o secto-
res de la economia nacional.

Otro factor importante a la hora de entender las potencialida-
des de esta politica es la mirada multiescalar con la que esta
analiza y orienta las estrategias de ordenamiento del territorio;
esta manera de mirarlo es pertinente considerando la situacion
actual de cambio climatico, los factores de riesgo, las problema-
ticas que se pueden presentar en las diversas escalas, zonas y
morfologias de un mismo territorio. Es importante comprender
que los cuerpos de agua, humedales, zonas litorales de monta-
na, cuencas hidrograficas, entre otros, también deben ser
considerados como tal. Si esto lo comparamos con los instru-
mentos de planificacién que actualmente estan siendo utiliza-
dos, muchas veces limitan su entendimiento del territorio
solamente al uso de suelos (Orellana, 2027),

1.5.3 ;Que factores limitan esta politica?

Si bien todo pareciera ser positivo ante esta politica y plan de
OT, ala hora de analizar su aplicacion proyectada en la linea de
tiempo de 30 anos, resulta confusa la comprension del verda-
dero 'impacto positivo" que tendréa esta sobre los territorios,
debido a contraposiciones en el marco normativo y un factor
relevante sobre el cual emplaza sus bases: el ya mencionado
cambio climético. Se destaca que al estar regida por la ley
marco de cambio climatico, pone en obligacion la constante
actualizacion de los instrumentos y politicas que estén



bajo la orientacion de la PNOT. A continuacion se explicaran
estos dos factores que en cierta medida, pueden ser conflicivos
a la hora de plantear una estrategia proyectual concreta en el
territorio estudiado.

La incierta aplicacion

La problemética recae en la forma en la que estan escritas las
politicas, estrategias y planes referidos al ordenamiento territo-
rial chileno. Si bien la politica justamente entra a armonizar la
planificacion y coordinar a los diferentes actores encargados
de esta planificacion, en definitiva pareciera que esta jerarquia
que coloca a la PNOT sobre los demas instrumentos no es del
todo concreta y entre algunas normativas, incluso queda por
debajo de los instrumentos que actualmente rigen el territorio.
Una forma de interpretar esto es lo que comenta Orellana
(2023) en el conversatorio sobre las proyecciones de la Politica
Nacional de Ordenamiento Territorial. En Chile realmente no
existe un sistema de ordenamiento territorial, méas bien existe
un resultado de OT a partir de lo que ocurre con los traslapes,
cruces gue se dan en una serie de dispositivos normativos.
Entre ellos podemos mencionar "Concesiones, zonificaciones
de uso de borde costero y los instrumentos ligados al urbanis-
mo y construccion” (Orellana, 2023). Son estos traslapes v
cruces mencionados los que generan colisiones a la hora de
entender este factor de incierta aplicacion.

Para entender esto, se vuelve a analizar la figura 110, solo que
sintetizada, para dar cuenta del problema de solapamiento y
jerarquias de los distintos instrumentos referidos al OT.

Si ponemos atencion en los efectos de influye v "adapta” es
aqui donde se originan las faltas de coherencia entre las politi-
cas existentes. Para entender esto nos referenciamos en el
estudio dogmatico sobre la PROT realizado por Brochet &
Moreno (2023), en este realizan un anélisis de las afirmaciones
por parte de la Subdere sobre este plan y lo que define la

46



regionales

Otros instru-
mentos de

----------- > (ER@
@OT ADATIA
PRI O PRM |!
é Politicas ZUBC
= i

planificacion

e D

pliblicas

Planes de .
desarrollo |- PRC,seccional
comunal y detalle

Figura 1.10,b: Diagrama 110 sintetizada

Fuente: Elaboracién propia

Ley organica constitucional sobre el gobierno y administracion
regional. La contraposicion de estas dos supone una complica-
cion de proyeccion en torno a aquellos instrumentos de planifi-
cacion gue estén vigentes, los que se pueden observar en la
figura 110,b donde llegan las lineas segmentadas, segun la
LOCGAR (INFLUYE). Estos se anteponen al plan regional de
ordenamiento, lo que quiere decir, por mucho que la PROT
tenga la capacidad de incidir en la forma ('ADAPTA") si estos
estan actualizados o regulados, pasan por sobre este plan,
debido a que ya estan considerados por el ERD, por lo cual
jerarquicamente es una situacion que no permite ni a la politica,
ni al plan actuar sobre estos instrumentos, desvirtuando por
completo los esfuerzos realizados para mejorar la planificacion
de los territorios respecto al cambio climéatico, los principios y la
vision de la PNOT.

La variable ambiental

Desde lo estudiado, al observar el contexto politico social de lo
que esta sucediendo actualmente en Chile, es evidente la
tendencia de promocion a una gobernanza sobre los territorios
con un criterio socioambiental de justicia, proteccion y resguar-
do de los ecosisteras presentes. No obstante, debido a lo
mencionado en el punto anterior, sobre los traslapes e incon-
gruencias que desvirtian la intencion que tiene la politica y el
plan de OT, sobre todo en aspectos jerarquicos. resulta impor-
tante destacar el factor de "variable ambiental' como una debi-
lidad de la presente politica, a pesar de que dentro de sus
interacciones y fundamentacion con otras leyes y politicas es
considerada. Este factor entra como uno de incertidumbre,
dado por el dinamico futuro que esta misma propone para los
planes e instrumentos de planificacion territorial

Para entender lo enunciado, se debe volver al anélisis
critico que realizan Brochet & Moreno (2023), En este texto se
menciona la variable ambiental como una generadora de
escenarios futuros de constante cambio respecto al diseno,
elaboracion e implementacion de los instrumentos de planifi-
cacion, dado que es "una creciente obligacion de tipo transver-
sal’, por lo que se entiende que esta debe ser cumplida por



todos los aparatos publicos de gestion y ordenamiento del
territorio, en sus distintas escalas.

Ahora, para entender el factor de incertidumbre con
mayor claridad, se plantea el siguiente ejemplo hipotético:

Si un arquitecto, urbanista o una agrupacion de profesionales
de multiples disciplinas desea abordar la planificacion de un
proyecto basandose por ejemplo en un PRC vigente que no
cuenta con un criterio ambiental definido por los marcos
normativos y este se ve expuesto a evaluacion ambiental, la
Ley Marco del Cambio Climéatico determina "que se debera
incorporar la variable climatica en cualquier etapa en la que se
encuentre el instrumento en cuestion, es decir, en elaboracion,
vigente o en proceso de actualizacion' (Brochet & Moreno,
2023). Esto traeria consigo cambios evidentes, sobre todo en el
uso de suelos, dado que "este es uno de los principales objeti-
vos a abordar en la actualizacion de los planes reguladores'
(Orellana, 2021). Ergo, pondria en cuestion y actualizacion el
proyecto desarrollado por los profesionales. En definitiva, la
variable ambiental a la fecha se esta encargando de generar
cambios en el contexto del OT, por lo que solamente podria-
mos observar los planes reguladores y los instrumentos de
planificacion desde una postura especulativa,

Visto desde otra perspectiva. Una preocupacion del estudiante
recae en el caracter de politica publica que tiene la considera-
cion de la variable ambiental, dado por el contexto nacional,
que a la fecha presenta un alto grado de divergencia en mate-
rias politicas sumado al histérico perfil reactivo que tiene Chile
ante uno preventivo. Esto quedd en evidencia durante el
conflicto vivido en febrero de 2024, donde se puso en cuestion
el estado de la Ley de incendios, la cual fue ingresada dos anos
antes de la catastrofe. No obstante, su aprovacion estuvo en
estado de inercia hasta posterior el incendio, donde se destaca
la divergencia politica en el sentido de que esta "fue aprobada,
pero no asi la propuesta de evitar el cambio de uso de suelos
en zonas siniestradas’ (Lillo, 2024). Siendo el escenario politico
con sus respectivos interéses divergentes los que provocaron
el estado de inercia de la aprobacion de dicha ley.
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Reiterando en el caracter de politica publica, se destaca la
definicion y la elaboracion de politicas de Estado que propone
Burgos (2008), donde habla del "ciclo" que presentan estas
mismas. Desde un inicio de descubrimiento alarmante, hasta
una perdida o declive del interés publico sobre esta, llegando a
su paulatina desaparicion sin dar solucion al problema. Llevan-
do esto a la variable ambiental y su lectura propuesta por la
LMCC respecto a los cambios futuros que esta propone sobre
los instrumentos, resulta inevitable poner en mesa el cuestiona-
miento de que esta ¢sera resiliente en torno al ciclo de las politi-
cas publicas?y sf,cumplira con las etapas predispuestas por la
misma ley? En primera instancia y desde la ya mencionada
postura especulativa que debe tomar el profesional, nueva-
mente se hace hincapié en la necesidad de actuar rapido ante
este contexto de alto dinamismo en torno a las politicas, el
ordenamiento territorial y la variable ambiental.

Ante este escenario de pros y contras de la politica en estudio,
se propone que el analisis debe robustecerse desde el entendi-
miento de las leyes que estan actuando sobre el contexto de
crisis ambiental y ordenamiento territorial del pais. Con el fin de
poder tomar decisiones concretas capaces de adaptarse a
futuros cambios desde la proyeccion de intervencion, tratando
de que estas consideren directamente dichas leyes o bien se
adieran al caracter especulativo que se debe tomar; dotando
de una claridad en torno a lo que rige el marco normativo/legis-
lativo para que exista rigurosidad a la hora de crear una estrate-
gia proyectual en el caso de estudio.



1.6 Leyes que definen la urgencia ambiental en
Chile

A continuacion se llevara a cabo un primer acercamiento a las
normativas que establecen conceptos, bases, principios vy
estrategias que seran tomadas en cuenta en los siguientes
temas de investigacion. En esta seccion se expondran de forma
general con su correspondiente explicacion para proporcionar
al lector una idea basica de estas, con el objetivo de que, a
medida que sean mencionadas en lo que queda del presente
documento, ya estén claras.

El marco legislativo respecto al tema ambiental, si bien es
amplio, en virtud de la investigacion resultaron fundamentales
3 de ellas, Ias cuales tienen una relacion directa con la ya men-
cionada PNOT y hacen mencion de temas relevantes a la hora
de hablar sobre proyeccion territorial en lugares donde se
encuentren ecosistemas ricos en biodiversidad o se presenten
condiciones de degradacion o riesgos para la pérdida de
elementos fundamentales que deben ser protegidos, resguar-
dados o bien recuperados (restaurados).

Las tres leyes son:
1/Ley 19300 'Ley sobre las Bases generales del medio ambiente'
2/Ley 21455 " ey marco del cambio climatico’

3/Ley 21600 "Servicio de biodiversidad y areas protegidas vy el
sistema nacional de areas protegidas,

Desde la interpretacion del estudiante, se destaca que estas
leyes se perciben como las directrices fundamentales para la
conservacion del medio ambiente, la mitigacion del cambio
climatico y la proteccion de la biodiversidad, ademas que la
PNOT traduce estas directrices en acciones concretas en la
planificacion y gestion del territorio a nivel nacional.
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Viarco de Cambio Climéatico (Ley No. 21455)
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Protegidas (Ley No. 21600) | Observatorio del

Principio 10, 2023)

Ley 19300

La ley establece un marco general de regulacion del derecho
a viviren un medio ambiente libre de contaminacion, la protec-
cion del medio ambiente, la preservacion de la naturaleza v la
conservacion del patrimonio ambiental. Asimismo, regula los
instrumentos de gestion ambiental como la Evaluacion
Ambiental Estratégica, el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental y el Acceso a la Informacion Ambiental, la Respon-
sabilidad por Dano Ambiental, la Fiscalizacion y el Fondo de
Proteccion Ambiental y la institucionalidad ambiental de Chile.

Ley 21455

Establece la gobernanza climatica, facultades v obligaciones
de los organismos del Estado de Chile para la accion climatica,
y establece la meta de carbono, neutralidad v resiliencia para el
2050. Reconoce los principios de no regresion y de progresivi-
dad e incorpora los principios de enfoque ecosistémico, equi-
dad y justicia climatica, territorialidad, transparencia y participa-
cion ciudadana en su aplicacion. Asimismo, contempla un
sistema nacional de acceso a la informacion climatica y partici-
pacion ciudadana,

Ley 21600

La ley crea el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas,
cuyo objetivo es la conservacion de la diversidad biolégica y la
proteccion del patrimonio natural de Chile a través de la
preservacion, restauracion y uso sustentable de genes, espe-
cies y ecosistemas; ademas, integra medidas de conservacion
In situ y ex situ y la restauracion de estos. Ademas, crea el
SNAP Sistema para asegurar la conservacion permanente de
la biodiversidad y del patrimonio natural, paisajistico y cultural
asociado a las areas que lo conforman, considerando meca-
nismos de participacion ciudadana. La ley también crea el
Sistema de Certificacion de Biodiversidad y Servicios Ecosisté-
micos. Y reconoce los principios de participacion, informacion,
responsabilidad, prevencion, precaucion, sustentabilidad, no
regresion, entre otros.



En la tabla 15 que se presenta a continuacion, se
realiza un levantamiento de tres criterios respecto a
las leyes estudiadas. Estos son: Puntos clave, los
cuales se destacan debido a que tienen cierto grado
de importancia a la hora de pensar soluciones sobre
un territorio; relevancia para el urbanismo, donde se
otorgan consideraciones que se deben tener

respecto al impacto que tienen estas leyes en torno
a la planificacion y concepcion futura de las ciuda-
des; relacion con la PNOT, dado que esta politica resul-
ta fundamental para lo que se plantearé posterior-
mente en esta investigacion. El fin de esto es dotar
de conceptos y normas que deben ser seguidas
como "irrenunciables’ a la hora de proyectar.

LEYES

Ley 19300

PUNTOS CLAVE

e Evalugcion Ambiental
Estrategica (FAE)

e Participacion Ciudadana

o Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA)

RELEVANCIA URBANISMO

e Es fundamental para integrar la
sostenibilidad en el desarrollo
urbano en Chile, contribuyendo
a crear ciudades que no solo
sean funcionales y habitables,
sino también respetuosas con el
medio ambiente vy resilientes
frente al cambio climatico

~

Evaluacion Ambiental Estratégica
(EAE): La PNOT incorpora la
Evaluacion Ambiental Estratégica
en su proceso de formulacion vy
actualizacion, asegurando que el
OT considere los impactos
ambientales, promoviendo un
desarrollo que respete los limites
ecolégicos y contribuya a la
sostenibilidad.

Ley 21455

e Carbono Neutralidad y
Resiliencia al Clima

e Instrumentos de Gestion, La ley
crea instrumentos de gestion
climdtica a nivel nacional,
regional y local,

e Participacion y Responsabili-
dad Multinivel

e Gestion de Recursos Hidricos y
planes Estratégicos

el a ley es relevante porque exige
la integracion de la variable
climética en la Evaluacion de
Impacto Ambiental de proyectos
y actividades urbanas, aseguran-
do que las ciudades se adapten y
mitiguen los efectos del cambio
climético.

efstablece una estratégia a largo
plazo que permite el analisis
especulativo sobre decisiones de
diseno en las ciudades.

Mitigacion vy Adaptacion — al
Cambio Climatico: La PNOT se
alinea con los objetivos de la Ley
21455 al integrar criterios de
mitigacion y  adaptacion  al
cambio climatico en la planifica-
cion territorial. Esto incluye la
identificacion de éareas vulnera-
bles al cambio climatico y la
implementacion de medidas para
reducir riesgos, como el control
de la expansion urbana en zonas
propensas a desastres naturales,

Ley 21600

S

e Creacion del SBAP
e Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP)

e Recursos y financiamiento, la
ley garantiza un aumento
significativo  del  presupuesto
dedicado a la conservacion.

e Instrumentos de conservacion

como los de restauracion
ecolégica 'y manejo de
especies exdticas invasoras,

e L as ciudades vy los proyectos de
desarrollo urbano deberan consi-
derar los nuevos lineamientos de
proteccion de la biodiversidad y
la cercania con areas protegidas.

el as zonas de amortiguamiento
alrededor de éreas protegidas
podrian ser un tema de relevan-
cia para el urbanismo, ya que
estas zonas servirian para reducir]
los impactos negativos de las
actividades humanas en éareas
clave para la conservacion.

Proteccion de la Biodiversidad: La
PNOT apoya la implementacion
del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP) al identificar y
clasificar zonas que deben ser
protegidas o que tienen un alto
valor ecolégico. Esto incluye la
regulacion del uso del suelo en
dreas adyacentes a parques
nacionales, reservas naturales, y
otras areas protegidas para evitar
impactos  negativos en la
biodiversidad.

J

tabla 1.5 Leyes y criterios para entender el impacto en la planificacién - fuente: Elaboracién propia
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1.6 Conclusiones

(Cudles son los lineamientos pertinentes por Sequir para dar cabida a una respuesta ante
el desafio socioambiental desde la proyeccidn territorial?

En definitiva, se puede establecer que la respuesta esta en la
PNOT. A pesar de las complicaciones que presenta a la hora de
interpretar su aplicacion, esta busca generar un marco de
orientacion para el futuro de los territorios nacionales en virtud
del cambio climético. Entendiendo su proyeccion, ademas de
su relacion con la LMCC, todos los instrumentos de planifica-
cion pasaran por una actualizacion en su debido momento, la
cual se fundamentara en lo que plantea esta politica.

Es por esto que ante el desafio socioambiental, gue esta tenien-
do unimpacto global demostrado desde el planteamiento de la
ONU al crear los 17 ODS, si realmente se quieren generar
respuestas efectivas desde la arquitectura y la proyeccion
urbana en el contexto nacional, se debe poner atencion en lo
que se plantea en la politica estudiada y las respectivas leyes
mencionadas.

Ahora bien, la solucion del problema no recae Unicamente en
los profesionales del area, como bien se menciona por los
especialistas citados. Concretamente, se debe pensar en una
proyeccion, estrategia o método desde la interdisciplina; no
obstante, entendiendo el contexto, la dimensién que enfrenta
Chile en materia del conflicto recae en desarrollar estrategias
de crecimiento y el replanteamiento de los territorios con el fin
de restaurar el ecosistema de los sistemas territoriales presen-
tes en busca de detener el avance de la degradacion del
bosque nativo y en lo posible revertir la escasez hidrica.

Entendiendo lo anterior, en el siguiente tema de investigacion,
el estudiante buscara estructurar un método o bien herramien-
ta que se referencie en la PNOT para dar una respuesta a las
probleméticas presentes en el caso de estudio estero Pelum-
pén, trabajando sobre las bases, lineamientos vy leyes levanta-
das en este primer tema de investigacion.



Desarrollo de una estrategia proyectual pertinente desde la politica nacional
de ordenamiento territorial

¢Podemos promover la complementariedad y sinergia territorial sostenible con una estrategia de proyeccidn?
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INTRODUCCION

El segundo tema de investigacion busca demostrar si la herra-
mienta de orientacion observada en el levantamiento previo es
efectiva para generar una estrategia proyectual de intervencion
en el caso de estudio,

Para lograr esto, se toma la investigacion realizada con la
oficina sobre el estero Pelumpén, a la cual se le aplicara el crite-
rio de analisis definido por la PNOT, con el fin de obtener el o los
ejes estratégicos de intervencion (Sistemas territoriales),
definiendo los objetivos y directrices que, en teoria, permitiran
que el proyecto a realizar tenga las caracteristicas de sostenibi-
lidad pertinentes para los desafios que enfrenta el territorio ante
la crisis ambiental en su respectivo contexto.

Se buscaran en referentes nacionales e internacionales tipolo-
gias de proyectos que cumplan con lo enunciado por la politica
estudiada, o bien que su emplazamiento o funcion ecosistémi-
ca se asimilen a las del caso de estudio para dotar de certezas
la torma de decisiones de la estrategia de proyeccion a desarro-
lar, lo que permite tanto al estudiante como a la oficina tener
una ‘carpeta de posibilidades" a la hora de pensar respuestas
efectivas ante el conflicto presente en el caso de estudio.

Posteriormente, teniendo el sistema territorial y las referencias
correspondientes, se plantea un levantamiento de estrategias
de diseno, gestion, planificacion y temporalidad de proyeccion,
sumandose a esta carpeta, considerada como la matriz de
trabajo de la estrategia proyectual solicitada por la oficina. Lo
que permitira a futuro disenar un prototipo de proyecto que
plasme una respuesta efectiva a los conflictos socioambienta-
les del estero Pelumpén, desde los ya mencionados ejes estra-
tégicos de intervencion. Todo esto, en virtud de promover la
complementariedad v sinergia territorial que se espera lograr a
través del diseno,



2.1 ¢Como utilizar la PNOT para desarrollar una
estrategia proyectual pertinente?

Hasta ahora entendemos el contexto de crisis climatica en
Chile, la postura nacional respecto a esta misma problemética,
las herramientas en los distintos niveles sectoriales del territorio,
las medidas v las politicas que se han implementado para
hacerle frente, logrando destacar un tema en particular: la
PNOT. Esta politica es capaz de darnos un marco de orienta-
cion con los lineamientos a seguir en la correcta planificacion
del territorio, con el fin de lo solicitado por la oficina que es
generar una estrategia proyectual pertinente al caso de estudio
Estero Pelumpén.

Al momento de comenzar el levantamiento del estero, se
defini¢ en conjunto con la oficina que la estrategia debia traba-
jarse sobre el criterio socioambiental, la relevancia de la ribera
para las comunidades y buscar la manera de 'restaurarla’,
entendiendo el tejido social, los actores, la historia, los conflictos
socioambientales presentes y la geomorfologia del territorio.
Definidas estas bases, los puntos a desarrollar para esta estra-
tegia proyectual son los que se muestran en la figura 2.1

Sobre la postura que presentd la oficina vy los principios que
rigen esta estrategia proyectual pertinente, nace la necesidad
por parte del estudiante de contrastar esta metodologia previa-
mente definida con la herramienta de planificacion territorial
que se decidid estudiar a modo de retroalimentacion, para
dotar a esta estrategia de un caracter legal vinculante y adapta-
tivo al contexto en el que se encuentra inmersa. Permitiendole
a ésta misma entrar en sinergia con las necesidades del territo-
rio.

Volvemos a la PNOT.
Entendiendo lo mencionado, se hace mas clara la
relevancia de esta politica en esta investigacion.

Estrategia

proyectual

0TI088YSIq

OBJETIVO

S

-Implementacidn y evaluacion

Vision y objetivos claros
-Andlisis y diagnostico
-Participacion y Colaboracion
-Sostenibilidad y Resiliencia
-Integracion y coherencia
-Innovaciones futuras

J

Estero
Pelumpén

-

NOIOYIILSAANI

Figura 21 Diagrama esquemético estrategia

proyectual a realizar. - fue

nte: Elaboracién propia
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‘ ‘ N
1-Sistema de asentamientos humanos

que propenda a una mejor calidad de
vida de las personas, mediante un
territorio seguro e inclusivo.

2.-Sistema econdmico-productivo para
un territorio dinamico, productivo y con
oportunidades.

3.-Sistema Natural para un territorio
diverso v rico en recursos naturales y
culturales.

4.-Sistema de infraestructura y logistica
para fortaleces redes, servicios, conec-
tividad y comunicaciones.

5.-Sistema  socio-territorial  integrado
que promueva complementariedad vy

sinergia territorial,

. J

Figura 2.2 Sistemas territoriales definidos por la
PNOT - fuente: Decreto 469

Evidentemente tiene relacion con lo planteado en principio por
la oficina y dentro del analisis realizado, podemos comprender
que esta es la proyeccion a futuro que tiene el pals respecto al
cambio climatico v los territorios, por ende concluimos tempra-
namente que seguir los lineamientos de esta politica es perti-
nente para definir la estrategia proyectual a realizar por la
oficing, pero ;Cémo podemos integrarla?

La forma de utilizarla para esta investigacion es a través de los
ejes estratégicos de planificacion de los sistemas territoriales.
Se volvera brevemente en la definicion de estos para definir
concretamente lo que se hara en este apartado.

Esta politica define 5 sistemas territoriales (figura 2.2);
por ende, existen 5 formas de operar sobre estos. Basicamente
eso es lo que se tratara de hacer: reconocer el sistema territorial
para definir el o los ejes estratégicos correspondientes al caso
de estudio.

Antes de continuar, es importante aclarar, si es que hasta el
momento no ha quedado claro, que la PNOT comprende el
territorio circunscrito dentro del limite regional; por ende, para
definir los lineamientos a sequir, se realiza una adaptacion a la
escala del caso de estudio (Estero Pelumpén/Limache), esto
fomentado en los principios y vision del Decreto 469 del ano
2021 [con fuerza de ley] que define una comprension multies-
calar a la hora de ordenar el territorio.

A continuacion, el estudiante profundiza en el trabajo de inves-
tigacion realizado con la oficina y realiza un analisis diagnostico
de los datos obtenidos con el fin de obtener lo ya mencionado.

2.11 Caso de estudio Estero Pelumpén/Limache

En primera instancia, el caso de estudio esta mayoritariamente
dentro de Olmué y Limache, ambos con sus PRC en proceso
de actualizacion. Se entiende que su gestion se esta llevando
acabo bajo la légica de las nuevas politicas y normativas que



estan sobre estos instrumentos de planificacion (ordenamiento
territorial), lo cual, especulativamente hablando, depara un
futuro positivo.

No obstante, en la actualidad pareciera incierta la posibilidad
de plantear respuestas concretas o bien emplazar proyectos
que tengan un caracter socioambiental pertinente, debido a la
alta inercia que existe en el territorio, sobre todo uno que, a vista
de los instrumentos de planificacién vigentes, por un lado no
esta considerado y en el otro su entendimiento se limita solo a
ocupacion de suelos (en el orden respectivo); este y otros
factores son parte de la problematica socioambiental que
afecta actualmente el territorio en estudio.

El trabajo de investigacion solicitado por la oficina cuenta de
tres recursos, los cuales son el resultado de un levantamiento
completo, compuesto por una linea cronoldgica ambiental, las
caracteristicas geomorfoldgicas, funcion ecosistémica en el
macro territorio, conflictos socioambientales, actores y agentes,
interacciones en torno a la ribera, estado actual, entre otras
caracteristicas. A continuacion se desgloza la informacion
obtenida de esta investigacion:

Cartografia

En esta se analizan las caracteristicas geomorfoldgicas del
estero, comprendiendo su extension completa, desde quebra-
da Alvarado hasta su respectiva desembocadura en el rio
Aconcagua. Se concluye tempranamente que si bien, en térmi-
nos de limites comunales, para Olmué es reconocido como
estero Pelumpén y para Limache se reconoce como estero
Limache, en términos de estructura, este es el mismo. En esta
cartografia se logran emplazar los diversos componentes
urbano-rural, como las vias estructurantes, la ubicacion de las
comunas cercanas, su conectividad, las practicas realizadas
por parte de los habitantes en torno a la ribera del estero;
ademas, este recurso grafico permite entender la composicion
de la red hidrica, las diversas escorrentias alimentadoras que
convergen en el estero, provenientes del estero Las Palmas,
Estero Granizo, Estero La Dormida, el Tebal, Estero Lliu-lliu
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Figura 2.3 Cartografia critica "Situacion actual del territorio” - fuente: Elaboracién propia para SHIFT arquitectos

y las que provienen de la cordillera de la costa, que se
relacionan directamente con el embalse los Aromos,
Sumado a esto se reconoce en el contexto el canal
Waddington, fundamental en las préacticas agricolas
de la zona. Otros antecedentes reconocidos en esta
cartografia se relacionan a la cronologia de situacio-
nes y conflictos de caracter socioambiental, las
cuales se emplazan en los sectores donde ocurrie-
ron.

Por ultimo, siendo uno de los factores de analisis mas
iImportantes, se logra reconocer la relevancia ecosis-
témica del estero; este se encuentra ubicado en la
zona de transicion de la reserva de la biosfera La
Campana-Penuelas. Esta RB es de vital importancia
para el contexto de crisis ambiental que se esta
viviendo debido a su clima mediterréneo; a nivel
mundial solamente existen 5 de este tipo y se reco-
noce que son las encargadas de reforestar

y proliferar los ecosistemas, debido a sus cualidades
nodrizas para diversas especies de flora y fauna. En
este contexto, el estero funciona como un "conec-
tor", dado por su morfologia de cuenca; es por ella
que se deberian transportar los polinizadores (todo
ser vivo que se transporte es reconocido como tal).

Esta funcion observada se dota de relevancia
debido a que en el mismo estero, a la altura de
Limache, se reconocio recientemente la reserva
natural municipal (RENAMU) Piedras Blancas como
humedal urbano y, cercano ala desembocadura en
la costa de Concon, se encuentra el humedal
Parque La Isla.

Al entender que estas tres zonas estan en calidad
de proteccion por su valor ecosistémico, resulta adn
mas relevante esta caracteristica ya mencionada de
conector, lo que lleva al siguiente elemento gréfico.



Reconocimiento del corredor biol6gico

Esta funcion ha ido desapareciendo por las acciones antropi-
cas, lo cual se respalda en la estrategia nacional de biodiversi-
dad 2017-2030 v la ley 21600, Servicio de biodiversidad vy
areas protegidas. En esta lamina de corredor ecoldgico se
logra destacar como la red hidrica responde a estos puntos
de proteccion anteriormente mencionados gracias a la carto-
grafia. Es capaz de facilitar el reconocimiento como corredor
ecoldgico debido a que permite interpretarlo como un espa-
cio geografico claramente definido.

Biodiversidad

Conservacién del Pa-
trimonio Ambiental

tral, que corresp ey z
Bt Ceclesiils IR : Cambio climtico

. ‘ Desarrollo sustentable

Educacién Ambiental

Preservacién de la
Naturaleza

Proteccién del Medio
Ambiente

Figura 2.4 "Corredor biolégico estero Pelum-
pén/Limache"” - fuente: Elaboracién propia para
SHIFT arquitectos
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Corte esquematico

Finalmente, para entender en una escala mas clara la forma de
operar por parte del tejido social (Actores y agentes) sobre el
territorio en estudio, mas bien, en los bordes de ribera de este.
Se realiza un corte esquematico el cual busca representar las
practicas mas relevantes dentro y en los alrededores del estero
Pelumpén. Este corte permite definir a quienes operan como
también quienes son encargados o, méas bien, administran las
situaciones que suceden en el estero, permitiendo un primer
acercamiento a lo que serfa el marco normativo/legislativo, el
cual es fundamental a la hora de generar una estrategia de
proyeccion, tema a resolver mas adelante.

Gracis a este recurso grafico se logra entender a grandes
rasgos el uso y los motivos por los cuales el estero se encuentra
en condicion de degradacion. Ademas en el se reconoce el tipo
de flora que presenta el estero, demostrando el claro impacto
de la accion antropica en la composicion del paisaje.

2.1.2 Andlisis diagndstico de la informacion obtenida

A continuacion, se presenta un analisis de la investigacion
realizada, tanto por la creacion de estos elementos gréficos v el
estudio en terreno, el cual facilitara la lectura de elementos
significativos a la hora de continuar con este segundo tema,
donde se busca como objetivo el desarrollo de una estrategia
proyectual pertinente.

Esto, en rigor con lo planteado por la PNOT y su mirada
multiescalar de los territorios, se realiza para poder definir con
precision la composicion socioambiental del territorio, enten-
diendo sus ‘potencialidades, singularidades vy relaciones
funcionales', determinando el marco de orientacion para la
creacion de oportunidades, sobre todo en el ambito de diseno
que seran abordados mas adelante en la definicion del eje
estratégico.
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¢ Infraestructuras en el territorio

o Cambio del tipo de suelo.

e Extraccion de aguas subterraneas.

Recurso natural que se ve mas afectado por las practicas an-
trépicas en el territorio, actualmente la zona se encuentra
en estado critico respecto a la escasez hidrica.

Flora Magnoliopsida / Bosque de rivera

En todo el estero se presenta una gran diversidad de ~ NATIVAS _ . ENDEMICAS
flora, no obstante la mayor presencia se consentra en
16 especies:

-3 Endemicas
-3 Nativas
-10 Adeventicias

solo 5 se presentan a lo largo de todo el terriotrio

EL hecho, que del total de las especies la mayoria sean
adventicias, es un sintoma de que el bosque esta siendo
degradado y las especies nativas no logran adaptarse a
1os cambios generados por el uso que se le ha dado al te—
rritorio.

Baccharis Plngnul uﬂlqllilll

Figura 2.5: Corte esquematico "Actores y agentes relacionados con el territorio” - fuente: Elaboracién propia
para SHIFT arquitectos.
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Extraccion-de aridos en el estero

Invernaderos en €l estero
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-
-
Viviendas en el cauce

Comunidad de Las Cruces

Figura 2.6: Composicién fotogréafi-
ca "Actores” - fuente: SHIFT

arquitectos.

Actores

Humanos:

-Extraccion de aridos: Practica realizada en diversos puntos del
estero, sobre todo en las desembocaduras de escorrentias o
riberas de la subcuenca, en general una actividad econdmica
de caracter informal en la mayoria de los casos altamente
cuestionada por las comunidades ambientales, dada la degra-
dacion que generan en el entorno vy la explotacion de los
suelos.

-Agricultura: Grandes panos de plantaciones ubicados entre
cauces de agua han dado forma al territorio. Dentro del interés
del estudio, los invernaderos de gran escala generan un gran
impacto observable en el estero, contaminacion y limites inde-
finidos de privatizacion son algunos de los efectos destacables,

-Pozos y APR (Agua potable rural): Debido a la condicion hidro-
geoldgica del territorio, la extraccion de aguas subterraneas se
ha convertido en una practica para confrontar la crisis hidrica
durante la Ultima década, algunos de estos posos son destina-
dos a comunidades rurales y otros son de caracter privado,
destinados a las practicas de agricultura.

-Viviendas (parcelas/informales): Debido &l conflicto de escasez
hidrica o falta de fertilizacion de los suelos, algunos de los
territorios destinados a la agricultura han fragmentado sus
territorios, generando parcelas destinadas a viviendas, en
muchos casos estas parcelas se encuentran en el interior del
estero. Otro tema habitacional son las viviendas informales,
también ubicadas dentro del estero, el fendmeno observable
es que estas habitan bajo los supuestos panos de restriccion
que deberian tener las torres de alta tension.

-Comunidades rurales: Caso puntual ‘Comunidad las cruces’
esta se ve inmersa y rodeada de areas de produccién agricola
pero su caracteristica mas interesante, es que se emplaza en la
ribera del estero, caracter de resistencia y relacion con el territo-
rio, ellos reciben la ayuda de las APR.



-Comunidades de proteccion ambiental: Debido a la relevancia
ecosistémica que presenta el estero y su ubicacion en la zona
de transicion y amortiguamiento de la reserva de la biosfera La
Campana-Penuelas, Existen algunas comunidades autocon-
vocadas y apoyadas por asociaciones como TERRAM, que
velan por la proteccion y conservacion de estos territorios, otras
también buscan luchar por recuperar el recurso hidrico vy la
proteccion del rio Aconcagua, tambien se habla mucho de la
proteccion de la cultura e identidad ancestral que tienen estos
cursos de agua.

No humanos:

-Flora.

-Fauna.

-Reserva de la biosfera La Campana-Pefiuelas.
-Recurso hidrico.

Respecto a los componentes no humanos, nos referimos
concretamente a los componentes ecosistémicos 0 mas bien
la infraestructura ambiental presente en el entorno y dentro del
Estero, entendiendo su condicion de valle fluvial, los cursos de
agua y el recurso hidromecanico han sido fundamentales para
la existencia de las comunidades v las practicas realizadas en
el territorio.

Caracteristicas y condiciones del territorio

-Caracteristicas morfoldgicas e hidrogeoldgicas: I sistema territo-
rial analizado, visto desde la evaluacion ambiental, diversos
estudios sobre las cuencas de la region y levantamiento por
parte de la investigacion de la oficing, es definido como valle
fluvial, esto asociado al cauce del estero y su conexion con las
diversas escorrentias alimentadoras existentes que se dirigen
hacia el embalse por sedimentos de tipo aluvial, depdsitos de
relleno y coluviales. Este es bordeado por el sistema de vertien-
tes provenientes de la cordillera de la costa y terrazas de
secuencias sedimentarias fluviogénicas del estero Limache
con relieves de tendencia a ser planiformes.

NATIVAS ENDEMICAS

Vachellia caven / Baccharis Pingraea
Espino Chileno /Chilquilla
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Salix Chilensis / Baccharis
Sauce Chileno marginalis / Chilca

Figura 2.7 Especies relevantes

fuente: Elaboracién propia.
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Figura 2.8: Fauna endémica
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fuente: Elaboracién propia.
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Estado= actl & _larzonamenos

degradada” con viviendas:informales

Empresa de invernaderos rellenando
con desechos organicos el estero.

Figura 2.9: Composicién fotografi-
ca "caracteristicas y conflictos”
fuente: SHIFT arquitectos/

Elaboracion propia

-Situacion actual de crisis ambiental: £| estero se encuentra en
estado critico debido a las diversas situaciones poco reguladas
que suceden en su entorno y dentro de él, el riesgo ante desas-
tres ambientales puede convertir a este territorio en un vector
de danos significativos debido a la mecéanica hidraulica de las
quebradas aledanas que alimentan el estero, que actualmente
se encuentra seco, deteriorado vy sin medidas de proteccion,

-Efectos antrdpicos de deterioro: Territorio rural de caracter
agricola productivo y de extraccion de aridos, arreo y emplaza-
miento de parcelas.

-Evidente falta de regulacion y cuidados (abandono): Planes requla-
dores no actualizados, privatizacién de suelos dentro del
cauce, falta de control por las entidades municipales, escenario
disponible para realizar practicas informales de diversos tipos,
condicién altamente degradada del componente ecosistémi-
co, falta de entendimiento de quienes son los responsables de
fiscalizar lo que sucede en este territorio.

-Relevancia ecosistémica: Corredor biologico unificador de tres
paisajes ecosistémicos relevantes y en calidad de conserva-
cion y proteccion, debido a las condiciones climaticas vy la
atmosfera (caracter mediterraneo), este es utilizado por los
polinizadores para moverse hacia estos puntos claves, es de
vital importancia para la conservacion y resguardo de la diver-
sidad existente en la reserva de la biosfera la Campana Penue-
las debido a su conexion a traves del estero granizo.

Conflictos socioambientales observados

-Explotacion de suelos: £n torno al estero se han realizado diver-
sas practicas antropicas, las cuales se relacionan con el uso de
suelo. Si bien estas practicas tienen un valor econdémico para
los pobladores, no han sido del todo consecuentes con el
impacto ambiental que ha llegado a tener en el territorio. Sin
este criterio y con la falta de regulacion legislativa y de control
sobre el estero, estas préacticas se han ido ramificando hacia el



eje del valle fluvial,impactando profundamente en el estado de
los suelos de este mismo. Acumulacion de éaridos, rellenos,
cambios de direccion en el cauce del agua, contaminacion,
basurales de materia organica y de escombros, entre otros
efectos, se pueden observar en gran parte del estero Pelum-
pén-Limache.

-Escasez hidrica: Esta problemética es a nivel regional a la fecha
la brecha de disminucion de las reservas hidricas de la zona
llevan mas de 12 anos en la cual el déficit aumenta, las aguas
del estero llegan directamente al embalse los Aromos, el cual
en el ano 2020 presentd una reduccion alarmante de su capa-
cidad, el promedio histérico es de 35 millones m3, en el ano
mencionado solamente se registrd una cantidad de 1 millon de
m3, en efecto el tema hidrico es una problematica que ha afec-
tado sobre todo a las comunidades rurales que habitan en
torno a la ribera, sobre todo a aquellas que se sustentan del
recurso hidrico a través de los pozos de extraccion ubicados en
el estero (APR), aguas que son capaces de conseguir debido al
caracter geomorfologico de los suelos del estero los cuales al
ser de permeabilidad primaria en formacion porosa, este
permite generar reservas subterraneas de agua, no obstante
debido al factor anteriormente mencionado de la explotacion
de suelos, estas reservas se ven amenazadas y debido a la falta
de agua a nivel regional, estas si bien, permiten extraer aguas, a
medida de que este problema se acrecenté, la capacidad de
rellenar estas reservas de manera natural se vera limitada.

-Fragmentacion del ecosistema: | & sumatoria de practicas v
situaciones que se observan en el estero deteriora casi por
completo la funcién de este corredor, dado que por la gran
alteracion del paisaje y sus componentes naturales, la conexion
entre los distintos puntos clave de proteccion a traves del
estero se ve imposibilitada, por lo cual el intercambio vy la proli-
feracion de estos mismos se ve detenida entre si mismas, lo
cual se puede observar en el proceso de deforestacion gradual
que esta viviendo el estero, sumado a que hoy en dia las espe-
cies endémicas son escazas y bien se ha visto poblado de
especies adventicias,

Pozones:de agua posteriorarlas lluvias

Figura 2.10: Composicién "escasez

hidrica” fuente: Elaboracion propia
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Figura 2.11 composicién fotogréfica

"Abandono y falta de infraestructu-

ra” - fuente: Elaboracion propia.

-Torres de alta tension: Tension v divergencias desde la escala
nacional en el caso de estudio, la linea eléctrica de alta tension
LT Cardones-Polpaico conecta el norte del pafs con Santiago.
Este proyecto se instala con el fin de realizar un cambio sustan-
cial en materia de 'energias limpias'. No obstante, su proyec-
cion tiene un grado de contradiccion debido al camino por el
cual estas fueron ubicadas. Siendo un problema no solo en el
estero, sino tambien en comunidades rurales de la zona, esta
linea de torres trazo su camino a través de un tramo del estero
Pelumpén, el cual continua por las quebradas hacia su destino.
El problema de estas torres es que realmente sus instalaciones
cuentan con un alto impacto ambiental, mucho méas cuando
se habla de que, en este tramo particular, pasan por la zona de
amortiguamiento de la RB Campana-Penuelas. La instalacion
de estas requiri6 la tala y limpieza de una cantidad considera-
ble de flora y especies endémicas o nativas que se encontra-
ban en su trazado. Su mayor impacto en términos de urbaniza-
cion es que esta va acompanada de una franja de restriccion la
cual debe ser limpiada en su totalidad y no permite construc-
cion o lugares de estancia, complicando profundamente las
decisiones de diseno o intervencion que podria llegar a tener el
estero, lo cual, de igual manera, por la falta de regulacion, resulta
contradictorio, dado que la existencia de estas ha dado lugar a
asentamientos y otras préacticas informales, incluso restringien-
do el paso por el estero en algunos casos.

-Falta de infraestructura de defensa: £l estero es percibido desde
la cotidianidad como algo inofensivo, pero en la eventualidad
este puede resultar devastador. Los registros histéricos dan
cuenta de esto (inundacién y desborde en el ano 1986), respal-
dado en las lluvias centenales. Por mucho que en el dia a diay
sobre todo en la condicion de escasez hidrica, el estero eviden-
temente no presenta una amenaza para sus habitantes.
Debido al contexto de cambio climatico, la probabilidad de
lluvias de gran impacto, temporales o frentes climaticos estan
méas presentes que nunca. s relevante entender como un
conflicto socioambiental la falta de control que existe en térmi-
nos de defensa o manejo del cauce en el estero.



-Privatizacion: Tierra de nadie es tierra de todos, El estrangula-
miento de la cuenca hidrogréfica es un factor critico a la hora
de comprender el estado en el que se encuentra. Hay puntos
donde su espesor de ribera no supera los 30 metros. Esto se da
debido a que el patron de crecimiento tanto de las practicas
econdmicas como las de vivienda han ido en direccién al eje
del estero. Se puede observar con mayor precision en los
tramos relacionados a las comunas de Limache y de Olmué
(Av. Andrés Bello hasta el baden de Las Cruces). Nuevamente
hablamos de una problematica ligada al factor de regulacion,
control y fiscalizacion, relacionadas a los instrumentos de orde-
namiento territorial vigentes de ambas comunas.

-Contaminacion: E| factor de contaminacion se comprende
desde la connotacion de "basural informal” que se tiene en el
territorio, o bien como "el patio trasero’ de las comunas presen-
tes. Los residuos observados son de diversos tipos, siendo en
su mayoria de caracter organico por las practicas de agricultu-
ra,escombros y rellenos por parte de las practicas extractivistas
u otras. EI motivo por el cual este territorio se presta para la
realizacion de actividades informales recae en la difusa accesi-
bilidad que hay hacia el estero. Si bien es facil acceder a él, no
existe claridad de cuéles son estos mismos. Lo cual lo convier-
te en un territorio relativamente aislado, siendo que este tiene la
condicion de conectar de manera transversal distintas partes
de las comunas. El acceso vehicular generado por la circula-
cion de camiones aljibes es el que da acceso deliberado a la
cuenca casi en su totalidad, generando puntos especificos
(criticos) donde se van acumulando los residuos que la gente
busca botar. Su gran extension y geografia propicia la posibili-
dad de no poder observar esto desde el exterior, por lo que
realmente no se percibe el verdadero impacto que esto esta
teniendo para el estero. Otro factor contaminante relacionado
con el tema hidrico es la planta de tratamientos existente de la
comuna de Olmué que dirige las aguas servidas hacia el
estero. En teorfa esta pasd por un procedimiento de regulacion,
pero al momento de uno pasar por esta zona, se perciben
fuertes olores vy el estado de las aguas es de caracter cuestio-
nable.

Figura 2.12 composicién fotogréfica
" contaminacion”

fuente: Elaboracién propia.
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Rodgo enelestefo:

Figura 2.13: Composicién fotografi-
ca "las practicas informales”
fuente: SHIFT arquitectos.

-Asentamientos informales: Un fenomeno que se presenta de
dos formas y por dos motivos; la escasez hidrica y la falta de
regulacion.

La primera observacion recae en el proceso de loteos
de parcelas que se esta generando. Al observar como estas
van apareciendo en el territorio es evidente que parten de
tierras que anteriormente se dedicaban a la agricultura, pero
por la falta de agua se intuye que se aprovecha el principio de
‘propiedad” de estas tierras en torno a la ribera para lotearlas y
entrar en el mercado inmobiliario como otra fuente de recurso
economico. Algunas de estas parcelas se pueden observar
incluso dentro de la cuenca del estero; casos mas complejos
como los de loteos de condominios igual son observados en
los sectores del estero que se encuentran mas degradados y a
su vez estrangulados por el avance de estas practicas.

En segundo lugar, se pueden observar viviendas informales
(formas 0 campamentos), si bien son pocas, estas presentan un
alto riesgo sobre todo para aquellos que habitan en ellas. Esta
manera de ocupar el estero resulta de la falta de regulacion y
control. Al momento de analizar en terreno y por imagenes
satelitales, se puede observar la estrategia de ocupacion, lo
cual resulta alin mas preocupante debido a que hay una
relacion directa con la ubicacion de las torres de alta tension.
Bajo las TAT estan apareciendo estos asentamientos de caréc-
ter informal, aun cuando existen normativas que prohiben la
construccion en una franja de restriccion, la cual se relaciona
directamente a la cantidad de energia que se mueve por estas.



2.1.3 Seleccion de un eje estratégico para abordar el caso de estudio

El analisis diagnostico realizado revela que la situacion
socioambiental presente en el caso de estudio es de un territo-
rio con un alto valor ecosistémico, el cual supone una funcion
estratégica para la proliferacion y conectividad de las distintas
areas de proteccion presentes en las comunas colindantes; no
obstante, debido a la accion antropica del tejido social sobre
este, ha quedado en un estado de obsolescencia respecto a su
funciény presenta serias caracteristicas de deterioro y abando-
no.

Cuando se habla de la funcién de este territorio en la macroes-
cala, en primera instancia pone el caso de estudio en la catego-
ria del eje estratégico 3 "Sistema Natural para un territorio diver-
S0y rico en recursos naturales y culturales”,

No obstante, al entender la media y menor escala, este territorio
ha sido el emplazamiento de distintos tipos de asentamientos
humanos, de caracter productivo, econdmico y habitacional,
los que se ven amenzados por el estado de abandono de esta
cuenca hidrografica, sumado a la nula mitigacion preventiva
ante posibles desastres naturales ocasionados por la crisis
climatica. Debido a esta condicion, resulta pertinente abordar el
caso de estudio desde el eje estratégico 1 'Sistema de asenta-
mientos humanos que propenda a una mejor calidad de vida
de las personas, mediante un territorio seguro e inclusivo'.

Con bases en esta doble lectura que posee el territorio vy 1o
descrito en el decreto 469 respecto a que 'la lectura de los
sistemas territoriales no los hace excluyentes', se realiza un
analisis de ambos ejes estratégicos respecto a sus objetivos y
directrices para definir un marco de orientacion mas preciso
para la toma de decisiones en aspectos de diseno y la creacion
de la estrategia proyectual.

Eje estratégico 1

Objetivo 11
Contribuir a un sistema de
asentamientos humanos integrado,
inclusivo y sustentable, que
incorpore las dimens al,

econdmica y ambientz
identidad territorial, fomentando la
articulacion funcional entre el
territorio urbano y rura

Objetivo 1.2

Impulsar la ocupacion y el
desarrollo del territorio de un modo
sequro y resiliente que contribuya a

a reduccion de riesgos de
04 la adaptacion
al cambio climético

on

Figura 214 Eje estratégico 1 fuente: Decreto 469.

Eje estratégico 3

Objetivo 31 Objetivo 3.2
Impulsar el desarrollo sustentable
Poner en valor el patrimonio natural
del ter Ursos

y cultural de los territorios,
armonizandolo con las distintas
dindmicas de ocupacion y uso
sustentable.

naturales n
adversos en el medio ambiente y

los asentamientos humanos

Figura 215 Eje estratégico 3 fuente: Decreto 469

14 eje 1 'Sistema de asentamientos humanos que

propenda a una mejor calidad de vida de las personas,

mediante un territorio seguro e inclusivo:

15: eje 3 "Sistema Natural para un territorio diverso y

rico en recursos naturales y culturales!
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Eje estratégico 1

Obijetivo 11

-Integracion entre
asentamientos humanos

-disminuir las condiciones de
disparidad

-infraestructura (vivienda,
educacion, salud, comercio,
equipamiento, Areas verdes)

-promover una mejor calidad
devida

Objetivo 1.2

-Promover una ocupaci{on
sequra y resiliente

-Comprender el riesgo de
desastres

-Desde la gestion del territorio
dar respuesta al riesgo

-Creacion de mecanismos
Clave.

Figura 2.14,b: Eje estratégico 1 fuente: Elaboracién

propia

Eje estratégico 3

Objetivo 31

-Compreder el rol de
conservacion de los recursos
naturales y culturales.

-Lograr compatibilidad entre
las précticas humanas tanto
culturales como econdmicas
con el entorno.

-Proponer desde el
ordenamineto territorial las
respuestas pertinentes para el
cuidado de la biodiversidad

Objetivo 3.2

-Conjugar mecanismos que
promuevan el acceso y puesta
envalor de os recursos
naturales.

-Promover los atributos
naturales y culturales de cada
territorio integrandolos en el
desarrollo integral de estos
mismos.

Figura 2.15,b: Eje estratégico 3

fuente: Elaboracién propia

DECRETO 469 de 2021

Del objetivo 11: Se debe promaver la integracion entre los diversos
asentamientos humanos, tanto urbanes como rurales, buscando dismi

nuir las condiciones de disparidad en la provision de servicios e infraes

tructura, tales como vivienda, educacion, salud, comercio, equipamiento
sanitario, energia, areas verdes, entre otros. Lo anterior, con el propdsito
de promover una mejor calidad de vida de las personas, una mayor
articulacion territorial, asi como una participacion mas activa de la ciuda-
danfa.

Del objetivo 1.2: Por ello, se requiere promover una ocupacion segura y
resiliente del territorio, desafios que se traducen en comprender el riesgo
de desastres a través de la caracterizacion de las amenazas, asf como la
determinacion de los factores subyacentes del riesgo de desastres que
componen la vulnerabilidad; con el fin que sea considerado en los
instrumentos de ordenamiento, planificacion y gestion territorial, que
tengan incidencia en los usos del suelo e impactos en ecosisternas
estratégicos, como mecanismos clave para reducir el riesgo de desas-
tres.

Del objetivo 3.1: EI ordenamiento territorial cumple un rol de conserva-
cion y puesta en valor de los recursos culturales y naturales, incluida la
biodiversidad de los territorios, clave para propender a una compatibili-
dad entre las personas, sus actividades culturales y econémicas y su
entorno,

Del objetivo 3.2: La Politica reconoce las areas protegidas bajo las
distintas categorias que define y establece nuestro ordenamiento
juridico. El ordenamiento territorial permite conjugar mecanismos de
incentivos, regulacion y promocion, de acuerdo a la ley, que promuevan
el valor y fomenten el acceso de la poblacion a los recursos naturales y
culturales de dominio publico, como dreas protegidas o especiales, bajo
las distintas categorias que establece nuestro ordenamiento juridico.
Esta PNOT apunta a promover los atributos naturales y culturales de
cada territorio, que deben ser considerados como valores propios de su
desarrollo integral.




Directrices eje estratégico 1

Objetivo 1.1

Directriz 1l.a Promover ol ordenamiento de sisternas de
asentamientos humanos sustentables, reconociendo areas
rurales, urbanas, vy de interfaz urbano-rural, junto con sus
relaciones funcionales, coherentes con los diversos instru-
mentos publicos vinculados al ordenamiento, planificacion
y gestion territorial,

Directriz 1.Lb Integrar la red de asentamientos humanos,
tales como las éareas rurales, urbanas, y de interfaz
urbano-rural, considerando sus relaciones funcionales,
mediante la coordinacion y el incentivo de las inversiones
publicas y privadas de acuerdo a la legislacion vigente.

Directriz 1..c Fomentar una ocupacion equilibrada v
segura del territorio por los asentamientos humanos e
infraestructura, estableciendo  condiciones para una
adecuada expansion urbana, a través de los instrumentos
de ordenamiento, planificacion y gestion territorial,

Directriz 11.d Aender las localdades que presentan
brechas de desarrollo respecto de los distintos territorios
del pais, incluyendo mecanismos de gestion e inversion
pUblica pertinentes a sus realidades e identidades, cultura-
les y étnicas, junto con incentivos a la inversion privada;
considerando soluciones diversas para el acceso a las
oportunidades, emprendimiento, trabajo, bienes y servicios
basicos.

Directriz 11.e Fomentar mecanismos de planificacion y
gestion de los asentamientos humanos, incluyendo las
areas metropolitanas existentes y en conformacion, los que
deberan ser coordinados y coherentes entre si, asi como
con la planificacion territorial y sectorial,

Objetivo 1.2

Directriz1.2.a Promover un enfoque preventivo y prospec-
tivo orientado a la reduccion del riesgo de desastres en la
toma de decisiones en materia de inversion, de localizacion
de asentamientos humanos actuales y futuros, de desarro-
llo de actividades y emplazamiento de infraestructuras,
incorporando el uso de la informacion oficial que se genera,
referida al riesgo de desastres en el territorio,

Directriz 1.2.b Formentar un sistema de comunicaciones,
conectividad operativa e infraestructura critica y resiliente,
que permita responder en tiempo y forma a las emergen-
cias y mantener la continuidad operacional en las funcio-
nalidades del territorio,

Directriz 1.2.c Considerar herramientas v mecanismos de
gestién en el ordenamiento territorial, que reduzcan el
riesgo de desastres, aumenten la resiliencia y contemplen
la adaptacion al cambio climatico por parte de los asenta-
mientos humanos y de la infraestructura estratégica,

Directriz 1.2.d Incorporar las funciones de los sisternas
naturales como herramientas de mitigacion ante amena-
zas y adaptacion al cambio climéatico, con el objeto de
reducir el riesgo de desastres que puedan afectar la vida y
la salud de las personas, infraestructura, servicios, o al
medio

Las directrices, tanto del eje estratégico 1como las del
3, permiten definir las lineas a seguir para una correc-
ta implementacion de acciones con el fin de lograr los
objetivos mencionados anteriormente. Estas seran
utilizadas como referencia a la hora de tomar las
posteriores decisiones de diseno y la busqueda de

12

referencias para entender como intervenir el territorio,



Media escala
Urbano/Rural
Objetivo 11

Contribuir a un sistema de

asentamientos humanos integrado,

nclusivo y sustentable, [..],
73 fomentando la articulacion

funcional entre el territorio urbano y

rural,

Objetivo 1.2

Impulsar el desarollo sustentable

Estrategia
proyectual

Macro escala
Relevancia ecosistemica

Objetivo 31

Impulsar la ocupacion y e
o del territorio de un modo

desarro

que contribuya a

u fe riesgos de

desastres, asi como a la adaptacion
al cambio climatico

Objetivo 3.2
Poner en valor el patrimonio natural
y cultural de los territor
armonizandolo con
dindmicas d / USO
sustentable.

Figura 2.16: Esquema toma de decisiones estraté-

gia proyectual - fuente: Elaboracion propia.

2.2 Desarrollo de una estrategia proyectual vin-
culante con los factores normativos/legislativos
y sus objetivos.

Cuando hablamos de estrategia vinculante, nos referimos a
aquella que permita intervenir el territorio de manera tal que las
aportaciones estén ligadas a lo planteado por la PNOT.

Hasta ahora se ha definido el sistema territorial con sus objeti-
vos vy directrices; la estrategia proyectual debe responder a
estos mismos para que, independientemente cuando y como
se trabaje, sea capaz de ir adaptandose a futuros cambios
generados por la actualizacion de los instrumentos de OT, lo
que es aln mas importante en el caso de estudio, debido a lo
ya mencionado sobre su comprension desde los planes regu-
ladores que esta siendo actualizada sobre las bases de esta
misma politica. El esquema trabajado (figura 216) es la base
con la que se guiara la toma de decisiones para desarrollar la
estrategia solicitada por la oficina,

En este apartado, se busca generar una carpeta de posibilida-
des o bien de opciones pertinentes que otorguen una vision
real de las formas en las que se puede intervenir el territorio
teniendo en cuenta los objetivos que define la PNOT.

Para esto se hace un levantamiento de referentes a nivel nacio-
nal e internacional que se asimilen al caso de estudio y tengan
congruencia con el andlisis de la politica. Se investigan Iineas
de diseno y las formas de llevarlas a cabo desde un criterio de
crisis climatica, teniendo en consideracion los respectivos
conflictos socioambientales observados del estero Pelumpén.

La creacion de esta carpeta permitira tener parametros de
efectividad respecto a la forma en la que se busque disenar
respuestas, o que conllevaria una futura optimizacion de posi-
bilidades a considerar sin perder los fundamentos ni los objeti-
vos a cumplir,



2.2.1 Referentes nacionales e internacionales ¢;Cuales son

las lineas de disefio actuales ante la crisis climatica?

A nivel nacional e internacional se presentan una
serie de referentes de parques urbanos, trabajos de
riberas, proyectos publicos con enfoque socioam-
biental, instituciones publicas y privadas que se
dedican a desarrollar Iineas de diseno capaces de
contraponerse a la cuestion climéatica. Si fuera
solamente por esta descripcion, el estudio de
referentes podria tornarse extenso y complejo. Para
evitar que esto suceda, el estudiante define una
tabla de criterios (tabla 2.1), la cual permite decantar
los referentes y poder usar los que son mas signifi-
cativos en relacion con el caso de estudio.

Estero Pelumpén Macro escala

Caracteristicas

Esta tabla se compone de cinco criterios vy las tres
escalas de intervencion existentes. Respecto a los
criterios mencionados, tres de ellos refieren a carac-
teristicas del territorio estudiado, las cuales fueron
levantadas en el analisis diagndstico del estero y las
Ultimas dos revelan la blsqueda que se plantea
desde la primera aproximacion de diseno que se
propone desarrollar con la oficina, siendo pertinen-
tes con lo planteado por la PNOT vy lo estudiado
hasta ahora. Esta tabla permite reconocer cuatro
proyectos que seran descritos y analizados a conti-
nuacion.

Media escala

morfoldgicas

Sub cuenca / valle fluvial/
Corredor biolégico

Red hidrica de la zona/
territorio lineal

Sucesion de esteros /
tipo de cuenca

socioambientales

Perdida de conectividad /
Impacto sobre la diversidad
biolgica

Escasez y contaminacion
del recurso hidrico

Tipo d.e, Zonas de précticas econo- P\apgtracce\‘oamses Asentamiento de comunida-
ocupacion micas agricola- rurales ciroulacion des urbano-rurales
) Fragmentacion del ecosiste-
Problematicas ma / Falta de regulacion/

Abandono/
uso informal del territorio

Estrategias

Regeneracion de la cuenca/

Disenos innovadores en
cuanto a la problematica

Proponer accesibilidad
movilidad y proteccion del

-

posibles Restauracion del corredor hidrica dstero
Resultados Implementacion de una | Anteponerse al impacto de | '0978Mas que permitan
esperados prétesis en el territorio la escasez hidrica los hab'tﬁgﬁﬁ%%gbemar el

tabla 2.1 Criterios para la seleccién de referentes - fuente: Elaboracion propia.

74



75

TRAMO3

Figura 2.17: Composicién fotografi-

ca Parque
ArchDaily.

Kaukari

Fuente:

Parque Kaukari / Teodoro Fernandez

El parque Kaukari se instala en la ribera del rio Copiapd, el que
durante la urbanizacion de la ciudad no fue considerado,
dejando mas de 200 ha (correspendientes al cauce del rio y
sus terrazas) en condicion de abandono, lo cual ocasiond una
serie de problemas socioambientales similares a los que se
presentan en el caso del estero Pelumpén. Este rio se convirtid
en una zona de limitacion para las dos partes de la ciudad
donde ocurrian préacticas como la extraccion de aridos, depdsi-
to de escombros y emplazamiento de relaves mineros. Todo
esto surge desde la inexistencia del recurso hidrico, el cual tuvo
un gran impacto en la region durante el ano 2014, donde la
ciudad se inundd.

Parque unitario capaz de articular ambas riberas (Espacio urbano verde y accesible)

Objetivos del proyecto:

Diseno de los limites del | | Naturalizacion del cauce
parque desde un trazadovial | | que contribuya &l control
C0MO Sutura urbana para la | | efectivo de lasinundaciones
ciudad., dotado de accesibilidad.

Diseno de parque unitario
mediante la gestion
colaboracion de  diversas
instituciones.

Prouesta de un area verde publica y multi programatica oforgando una sensacion de seguridad,

parque destinado a la ciudad como un espacio civico, cultural, recreativo, paisajistico y deportivo.
N\ J

Se divide la programacion del parque estrategicamente respecto al emplazamiento, se disenan
etapas de construccidn las cuales cada una cuenta con una aportacion diferente a la ciudad
\

-

El diseno del drea se define desde la inclusion de flora y fauna endémica y rescata elementos
historicos de la ciudad dotando al parque de un perfil identitario, pertinente para el contexto y
\.con un perfil socioambiental sustentable.

-




Parque (fluvial) de la familia / Boza Arquitectos

El parque se plantea como una intervencion urbana sustenta-
ble de espacio publico ubicado en el sector poniente de Santia-
go. La proyeccidén y construccion de este parque en el ano 2015
se relaciona a una idea planteada en el ano 2007, la cual busca-
ba recuperar la ribera del rio Mapocho a través de esclusas
colapsables a lo largo de Ia totalidad del rio (oriente a poniente),
logrando generar diversos polos a lo largo del recorrido hacien-
do referencia al "Rio navegable'. Este proyecto resulta intere-
sante de observar desde el criterio social, dado que es una
respuesta de "alto estandar’ emplazada en un contexto de
algunas de las comunas con menores ingresos de Santiago,
logrando recuperar un territorio altamente degradado.

El principal objetivo es poner en valor la ribera del rio y rehabilitar una zona industrial degradada

Objetivos del proyecto:

Comienzo del plan que
pietende  mitigar  las
desigualdad de areas verdes
existentes entre diferentes
\sectores el pais. (Parquemet

El parque propone a a
cludad la posibilidad de

volver a recuperar la mirada
sobre el 1o desde una ribera,

En estricto rigor el parque se
comporta  como N
meandro del rio. Desvia su

aguay riega su vegetacion,

J
diseno novedoso para el contexto nacional desde o que Ia teorfa del paisaje ha llamado la vuelta

al suelo como espesor
-

&

El desarrollo del diseno, construccion y equipamiento del Parque se establecid mediante un
Convenio Marco de Colaboracion suscrito por los Ministros de las Carteras de Bienes Nacionales,
\Vivienda y Urbanismo, y de Obras Publicas.

&

Fl Parque se localiza en un lugar estratégico ya que en esta zona convergen cuatro comunas.
Quinta Normal, Renca, Santiago e Independencia, las cuales son mayoritariamente deficitarias de
\éreas verdes, espacios publicos recreacionales, deportivos y paisajisticos

.

Figura 2.18: Composicion fotogréfi-

ca Parque de la familia. - fuente:
ArchDaily.
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Figura 2.19: Composicién fotografi-
ca Corredor Pitao. - fuente: CMPC,

16:.CMPC  "Compania Manufacturera de Papeles

Cartones!

Corredor bioldgico Pitao / CMPC

La iniciativa es parte del programa que lidera CMPC en la linea
de restauracion ecoldgica y tiene como objetivo favorecer las
zonas impactadas por los incendios, ademas de impulsar la
conservacion y recuperacion de distintas especies, como la del
Pitao (Pitavia punctata). En el ano 2023, mas de 450 mil hecta-
reas resultaron afectadas por el fuego en esta temporada. En el
pafs, el mayor impacto se generd en Nuble, Biobio y La Arauca-
nia, regiones que, de acuerdo con un informe del Instituto
Forestal, INFOR, representaron mas del 90% del total afectado
por los incendios rurales,

Proposito del proyecto:

Creacion de corredores biologicos y de biodiversidad, los cuales permiten a las especies nativas
adecuarse a los cambios en el entorno y perpetuarse en el tiempo en medio de la actividad
humana, la fragmentacion del uso de la tierra y el cambio climatico.

Objetivos del proyecto:

Estrategia proyectual | | Estrategia de disefio

La ruta conectard Areas de | | El caorredor biologico tendrd 140 kilometros de largo y unos 100
Alto Valor de Conservacion y| | metros de ancho'y serd el mas grande de su tipo en Chile. En el
servird como una ‘carretera| | se han incrementado las zonas de proteccion de manantiales y
verde’ para el transito de 1a| | cursos de agua; se han aumentado los cortafuegos v quiebres
fauna local con flora nativa, de continuidad en los bosques.

(Al 22T D
Criterio hidraulico

Se estan construyendo +5.300 diques de contencion de aguas en cuencas que estan al interior
de fundos de la compania y que abastecen de agua a 1500 familias.

(Gestion N
En'la creacion del corredor serd clave la colaboracion con las comunidades, ya que su construc-
cion implica un trabajo social para cercar zonas clave, como parte de la estrategia de proteccion
dellugar

(Criterio socioambiental h

En total seran 818 hectareas, 350 serdn reconvertidas en bosque nativo, 21 mil digues y obras
ademas de 300 hectdreas de siembra de avena para la contencion de suelos. Este plan de

reforestacion y restauracion ecologica supondré una inversion de +3 mil millones de pesos




Proyecto de restauracion de manglares Reserva de la
Bidsfera Pantanos de Centla / Pilar Angélica Gomez Ruiz

En los ejidos El Palmar y Tembladeras (México), a la orilla de los
rios Grijalva y San Pedro-San Pablo, habitan guardianes silen-
ciosos de las comunidades; impresionantes manglares de 20
metros de altura que protegen a las comunidades rurales de
los impactos del cambio climético, al tiempo que proveen
recursos para la economia local,

Para estos ejidos, ubicados en la Reserva de la Bidsfera
Pantanos de Centla, en Tabasco, los manglares juegan un
papel clave para la economia local, especificamente para la
actividad pesquera, al ser zonas donde se reproducen y crecen
muchas especies de interés comercial, ademas de ayudar en el
control de inundaciones y prevenir la erosion costera.

" Proposito del proyecto:
Restaurar 50 hectareas de manglar con dos comunidades que habitan en la reserva

Objetivos del proyecto:

Estrategia proyectual

La estrategia del proyecto incluye dos enfoques complementarios: La reforestacion realizada
mediante la siembra de manglares en canales y Ia rehabilitacion hidrologica mediante la
limpieza manual de los canales naturales, facilitando el flujo de agua necesario para la regenera
cion del ecosisterna y la actividad pesquera.

(Territorio h

Una de las dreas de humedales mas importantes de Mesoameérica. La region abarca vastas zonas
de manglares y otros ecosistemas himedos, cruciales para la biodiversidad local y el equilibrio
ecologico de la region

(Gestion R
Sebasa en la participacion comunitaria yla restauracion ecologica participativa. Pilar Gomez Ruiz
Y SU equipo trabajan de la mano con las comunidades locales, quienes no solo colaboran en la
restauracion, sino también en actividades de monitoreo y mantenimiento.

(Criterio socioambiental h

Integra la restauracion ecologica con el bienestar social, al mejorar la infraestructura natural que
soporta la pescs, actividad clave para la economia local. asegurarando la sostenibilidad del

ecosistema mediante la capacitacion de las comunidades en técnicas de restauracion

Figura 2.20: Composicién fotogra-

fica "Restauracion de manglares”

fuente: Mongabay.
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Referentes

Parque Kaukari /
Teodoro Fernandez

Estrategia proyectual

Division de la programacion
del parque respecto al
emplazamiento; se disenan
etapas de  construccion,
desde un master plan.

Gestion

Diseno de pargue unitario
mediante  la gestion vy
colaboracion de diversas
instituciones  (publico-priva-
das).

~

Se define desde la inclusion
de flora y fauna endémica y
rescata elementos historicos
de la ciudad con un perfil
socioambiental sustentable.

Parque (fluvial) de la
familia / Boza Arquitectos

Ubicacion  estratégica de
interaccion entre 4 comunas,
mayoritariamente deficitarias
de dreas verdes, espacios
publicos recreacionales,
deportivos vy paisajisticos.

Se establecid mediante un
Convenio Marco de Colabo-
racion  (Ministros  de las
Carteras de Bienes Naciona-
les, Vivienda y Urbanismo, y
de Obras Pdblicas).

Mitigar la desigualdad de
areas verdes existentes entre
diferentes sectores del pais,
Se deja el parque en manos
de Parquemet (manteni-
miento).

Corredor biolégico
Pitao / CMPC

Creacion de una ruta que
conectara Areas de Alto Valor
de Conservacion y servira
como una ‘carretera verde'
para el transito de la fauna
local con flora nativa,

Este plan de reforestacion y
restauracion ecoldgica
supondré una inversion de
+3 mil millones de pesos.

La clave es la colaboracion
con las comunidades, ya que
su construccion implica un
trabajo social para cercar
zonas clave, como parte dela
estrategia de proteccion.

Proyecto de restauracion de
manglares Reserva de la

Prevencion de una proble-
matica dada por la crisis
climatica desde la restaura-

Trabajo con las comunida-
des para la restauracion de
un ecosistema en estado de

Consideracion del tejido
social para la toma de
decisiones, para una

Bidsfera Pantanos de Centla cién de manglares y la

limpieza del cauce.

-

degradacion. restauracion efectiva.

tabla 2.2: Resultado analisis de referentes - fuente:

La tabla 2.2 es el resultado del levantamiento de los
referentes, tomando los datos clave para entender
como se podria plantear un proyecto pensado para
el estero Pelumpén.

Permite tener una referencia de las acciones que son
pertinentes desde la estrategia proyectual, la gestion
y el criterio socioambiental de cada uno de estos
proyectos en su respectivo contexto, Si bien estos
son de diversas escalas, generan un plano concreto
de cudles son las maneras de intervenir en el territo-
rio teniendo en cuenta sus problematicas. Sobre esta
base se comienzan a desarrollar los primeros linea-
mientos a seguir de la estrategia solicitada.

Elaboracién propia.

Habiendo establecido esta base, se define que la
accion mas pertinente en el caso de estudio como
marco de orientacion es la creacion de un parque
urbano, que sea capaz de generar aportaciones
ambientales como eje de diseno. El cual debe
considerar los factores sociales, ambientales vy
culturales del contexto para que tenga un impacto
real sobre el estero.

Entendido esto, sumado a que el principio de esta
investigacion refiere a los conlflictos generados por
la crisis climética, a continuacion se realiza un levan-
tamiento de estrategias de diseno para enfrentar
esta problematica en el caso de estudio.



2.2.2 Analisis de las lineas de disefio para enfrentar el cambio
climatico

Si bien existen muchos caminos en términos de diseno para
enfrentar la problematica ambiental, es importante que estas
sean concretas a la hora de considerar las caracteristicas del
caso de estudio.

En el caso del estero Pelumpén, la problemética
ambiental queda clara gracias al analisis diagndstico; la esca-
sez hidrica y la degradacion del territorio son los principales.
Por otra parte, el estrangulamiento de la ribera por el avance de
préacticas antrépicas hacia su eje ha disminuido considerable-
mente su espesor, presentando un riesgo de desastre evidente
debido a la posibilidad de las lluvias o bien los cambios consi-
derables que se presentaran en el territorio por el cambio
climatico en un futuro poco claro, pero inevitable.

En este apartado se analizan Iineas de diseno, las
cuales permiten dar respuesta a las probleméticas principales y
define estrategias que plantean especialistas al respecto para
profundizar ain mas en la posibilidad de hacer frente de
manera efectiva a la problematica.

Crisis hidrica

A nivel nacional, la crisis del agua es un factor que ha afectado
profundamente a algunas regiones, como por ejemplo la de
Valparaiso, la cual presenta una escasez hidrica la cual no ha
mejorado su situacion desde hace ya 12 anos. Decretado por la
DGA en 2020", el escenario no ha sido muy positivo, sobre
todo en las comunas rurales donde el acceso a las fuentes de
agua es limitado e incluso nulo. Sinos enfocamos en el caso de
estudio, existen comunidades rurales las cuales obtienen el
recurso desde las aguas subterraneas que se acumulan en el
estero Pelumpén. Dos de estas son la comunidad de Granizoy
la comunidad de Las Cruces, que para el estudio resulta
relevante debido a su emplazamiento en las laderas del estero.
Se ha demostrado que algunas de estas comunidades en Ias
epocas donde aumenta el turismo, se ven obligados a cortar el
suministro de agua para evitar que sitios donde se hace uso
‘recreativo’ de este (piscinas) no se vean con complicaciones.

Territorio

Estero
Pelumpén

munas se encuentran de

Conflictos socioambientales

Degradacion
del
ecosistema

Contaminacion

Practicas
y usos de
caracter
antrépico

Figura 2.21: Conflictos socioambientales del
estero Pelumpén - fuente: Elaboracién propia

escasez hidrica en laregion estan fuerte que 37 de

d

as en condicion

7 hidrica por la Direccion general de aguas.

> Obras Publicas - Direccion de General de
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Figura 2.22: Composicion fotogra-

fica "amunas y cochas” - fuente:

Agraria.pe

¢Como se puede resolver esta problematica?
Escenarios Hidricos 2030, propone "cinco medidas para abor-
dar la crisis del agua en la reactivacion sostenible" Estas son:

1.- Restauracion y conservacion de ecosistemas hidricos
2.- Plan de ahorro y eficiencia en el riego de la gran agricultura

3.- Belso de aguas residuales urbanas que se descargan a
través de emisarios submarinos.

4.- Servicios ecosistémicos para la gestion sostenible

5,- Desarrollo de sistemas de captacion de aguas lluvia, infiltra-
clén y recarga de agua.

El fundamento detras de estas medidas es la recuperacion y
optimizacion en el uso del recurso hidrico, entendiendo impac-
tos positivos a corto, mediano vy largo plazo. En el contexto en
gue se encuentra el estero podemos observar que las 5 estra-
tegias son aplicables, por ende al momento de definir las estra-
tegias de diseno estas se tendran en consideracion, no obstan-
te surge la duda de herramientas tangibles capaces de abordar
estas medidas, la primera respuesta a esto, como lo comenta
Matus, P. (2020, septiembre). En su columna de opinién, 'Inno-
vacion ancestral'. Son justamente las estrategias o formas de
ver el territorio que tienen aun los pueblos originarios quienes
son capaces de comprender 'las senales de la naturaleza
como indicadores claros de cambio’, creando herramientas
como las Amunas o las cochas, las cuales funcionan para
captar y retener aguas, funcionando como "verdaderos hume-
dales artificiales’

En segundo lugar, existen estrategias de diseno que permiten
la captacion de aguas, como lo son las calles con sistemas de
drenaje urbanos sostenibles; un ejemplo de estos a nivel inter-
nacional son los que fueron implementados en las calles de
Toledo y Calatrava. En este caso se inserta este sistema que
permite mayor drenaje de las aguas a los suelos subterraneos,
permitiendo que esta revitalice las areas verdes de sus alrede-
dores, fortaleciendo esto y a su vez permite confrontar otro
punto fundamental, el riesgo a inundaciones (Garcia del Casti-
llo, 2020),



Oftro referente interesante de analizar y probablemente uno de
los que regira el diseno de la estrategia proyectual es Bioanty,
empresa chilena dedicada al diseno vy ejecucion de sistemas
hidricos sustentables. Su enfoque "se centra en la innovacion y
el uso de tecnologia para el desarrollo de proyectos de eco-in-
genieria hidrica, con una mirada consciente y de alto impacto
social-ambiental" (Bioanty, s. ). Los proyectos realizados por
esta empresa son relacionados con cuerpos de agua v siste-
mas de captacion de aguas, los cuales son:

‘Biopiscinas

‘Eco lagunas.

‘Humedales depuradores verticales.
‘Proyectos especiales.

La relevancia de esta empresa recae en el impacto positivo
que han tenido sus proyectos realizados a lo largo del pais. En
general, se puede analizar que evidentemente traen resultados
optimos a la restauracion y regeneracion de ecosistemas, tanto
en la escala pequena, ya sean viviendas o edificios, y en una
escala mayor de espacios publicos. De esta empresa se saca-
ran ideas y referencias de sus propios proyectos para imple-
mentar 'dispositivos’ de este tipo en la estrategia de diseno
para el estero Pelumpén, lo que seré explicado mas adelante.

Restauracion ecolégica

En virtud de las problematicas existentes y la relevancia ecosis-
temica del caso de estudio, es importante considerar como una
linea de diseno la restauracion ecoldgica. Si bien ya se mencio-
no anteriormente con el caso de los manglares en México, es
importante considerar la postura nacional ante esta estrategia
ambiental.

Para dar respuesta a esto se analiza lo planteado por el ministe-
rio de medio ambiente, estructurado en la definicion, elementos
clavesy principios fundamentales.

Eco laguna Mundo miel

s{o panal Distjtdhs i\
Figura 2.23: Composicién fotogréa-
fica "proyectos BIOANTU" - fuente:
BIOANTU
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Gracias a este diagrama, se entiende que
existen tres caminos a considerar a la
hora de definir las estrategias de diseno
en torno al pargue urbano que se tiene
en mente y estas dependen del estado
en el que se encuentre el territorio en
estudio. La manera de intervenirlo
quedara definida en el tercer tema de
investigacion; no obstante, se tiene una
primera base sobre la cual operar las
futuras decisiones en ambitos de restau-
racion.

Figura 2.24: Definiciones macro para enten-

der el proceso de restauracion ecosistémica.
fuente: MMA.

Definiciones marco

para la restauracion

ecoldgica

Restauracion

‘ En situaciones donde los niveles de

degradacion son altos

Rehabilitacion

Reconstruccion

Accion humana cuyo objetivo
es facilitar el transito del
ecosistema degradado hacla
algun estado de referencia
histrico, previo a perturbacion

Accion que tiene como
objetivo recuperar las
funciones del ecosistema
degradado e incrementar su
capacidad de proveer bienes y
SEIVicios ecosistémicos.

Comunmente aplicado en
sitios sometidos a actividades
mineras, generalmente se
aplica la estrategia de
revegetacion, en caso de usar
una alta diversidad nativa
puede llegar a ser considerada
restauracion

[ Componentes J

[ Componentes J

[ Componentes J

‘Detener causas de degradacion
‘Recuperar la vegetacion y fauna
propias del ecosistema historico.
‘Facilitar y acelerar el proceso de
sucesion ecoldgica.

‘Estimular la regeneracion natural.
‘Promover acciones de auto
reparacion.

No considera necesaria la
recuperacion de la estructura,
composicion Y diversidad del
ecosistema historico.

-Contener especies que realicen
funciones similares.

-No se busca volver a un estado
pre degradacion

*Estabilizacion de terrenos altamente
degradados

oftecer garantfas de seguridad al
plblico.

*Mejorar estéticamente el lugar.
*Arreglar un sitio sin  utilidad
haciéndolo productivo ofra vez,

Permitir al ecosisterna sostener su condicion en el futuro. En consecuencias estas acciones buscan
generar un ecosistema mas resiliente, capaz de mantener Su estructura, Composicion y procesos
ecologicos frente a variaciones ambientales y que a la vez se integre dentro de un paisaje mas amplio,

adaptandose a las condiciones climaticas




Elementos clave

Ecosistema de
referencia nativo

Modelo de
referencia

Proceso
multiescala

Diseno de Ja
restauracion

Permite definir los aspectos de

integridad que se  buscan

reparar mediante I3 restaura-
cion proyectada.

Sintesis a partir de informacion

sobre  condiciones ~ pasadas,

presentes y anticipacion de las

condiciones futuras en el contex-
to de cambio climético.

Se debe considerar el ecosistema
especifico y especies que se
deben restaurar,

Promaver I continuidad de ﬂu«os
de servicios ecosistémicos en las
~escalas mas apropiadas,
Ej: Cuencas, subcuencas ¥ dreas
de intervencion local.

Pueden egtar cerca o lejos del
Broyecto fisica y temporalmente
uéde estar presente, como
puede ser un registro historico.

Las medidas de recuperacion

deben promover la conectividad

funcional y espacial de los
ecosistemas en el paisaje.

evaluar su éxito a través del monitoreo,

dad entre remanentes de bosques nativos.

Del ecosistema de referencia: La definicion y descripcion de de referencias es una
informacion necesaria para definir los objetivos del proyecto de restauracion y para

Del proceso multiescala: [ aplicacion de un enfoque de restauracion de paisaje
forestal [..] es recomendable cuando se busca recuperar el bienestar de los habitantes
locales y a integridad ecologica en extensos tenitorios degradados, como la conectivi-

Figura 2.25: Elementos clave de la restauracién ecosistémica - fuente: MMA

Se entiende la complejidad del proceso de restauracion: 'no es solo crear un criterio ecologico respecto
a las especies a incorporar’, se requiere de un estudio complejo el cual defina cual es el ecosistema de
referencia, el tipo de especies a restaurar, establecer medidas de recuperacion, conectividad entre ecosis-
temas vy otros factores que escapan del conocimiento del arquitecto o el urbanista. Los elementos clave
permiten entender la relevancia de llevar esa idea de proyecto a procesos de retroalimentacién con espe-

cialistas en el tema.

84



85

Con base en los principios se puede
definir que la estrategia de restauracion
debe ser uno de los ejes centrales de la
estrategia proyectual en temas de
diseno; es por esto que se define que el
principal objetivo a cumplir por parte de
este proyecto es el de la restauracion del
ecosistema, dada la eficacia y eficiencia.
Respecto a lo atractivo y participativo, se
buscara la manera adecuada en el
diseno de proyecto que este tome esta
caracteristica, sobre todo por la pobla-
cion que habita en torno a la ribera,

Figura 2.26: Principios fundamentales de la
restauracion ecosistémica.
fuente: MMA.

E Principios fundamentales ]

Atractiva y
participativa

Para que la restauracion ecologica cumpla con
este principio, debe ser motivada por el deseo o
necesidad de restaurar los valores naturales y
cualquier valor cultural asociado al drea de
interes ecoldgico, sus caracteristicas asociadas
con Ia estructura y funcion de los ecosistemas
(Los objetivos de restauracion se basan en los
propositos originales del area).

Para este principio, se deben maximizar los
resultados positivos mientras se minimizan los
costos de tiempo, recursos y esfuerzo. La accion
ternprana para prevenir, parar o hacer retroceder la
degradacion es mas eliciente que esperar para
actuar. De igual manera se pueden lograr
beneficios significativos a largo plazo, estos estan
relacionados a la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico, la renovacion y sobrevivencia
cultural y el bienestar socioeconomico, en algunos
casos brindando beneficios economicos directos.

Debe colaborar con los s0cios y grupos interesa-
dos, mejorando la experiencia del visitante, este
principio constituye una base solida para lograr
exitosamente la restauracion, sobre todo cuando
las dreas a restaurar presentan pueblos indigenas
y/o comunidades residentes o locales.
Es importante considerar que las necesidades de
restauracion tienen que realizarse de manera tal
que exista un balance de los objetivos sociales,
econdmicos y ambientales, desde la participacion
activa de los actores.




Entendiendo lo complejo y estructurado que es el proceso de
restauracion ecosistémica, es evidente que esta estrategia de
diseno debe ser trabajada con especialistas en estos temas,
como por ejemplo CONAF. Esta institucion podria recomendar
el tipo de bosque Optimo para el sistema territorial debido a que
sl tornamos en cuenta el ecosistema de referencia nativo plan-
teado en los elementos claves para la restauracion, se concluye
tempranamente que la reserva de la biosfera La Campana-Pe-
nuelas seria el apropiado vy ellos estan a cargo de esta RB,

A modo de aproximacion inicial, entendiendo que, desde la
vision de la arquitectura y el urbanismo, la decision de especies
a considerar es parte del paisajismo del proyecto que tiene en
mente la oficing, se realiza un levantamiento extraido del texto
sobre el origen de la reserva de la Biosfera en Chile central® el
cual explica detalladamente las ‘comunidades vegetales'
presentes en esta reserva dividiéndolas en 'tipologias de
bosques', para tener un referente de los posibles tipos de flora
a considerar en la estrategia proyectual.

‘Bosque esclerdfilo: Donde se encuentra la Cryptocarya alba
(Peumo), Peumus boldus (Boldo), Jubaea Chilensis (Palma
chilena), Quillaja saponaria (Quillay) v Lithrea caustica (Litre).

Bosque Laurifolio higréfilo: Especies como el Bellschmiedia
miersii (Belloto/bellotal) y el Drimys winteri (canelo), se presen-
tan en este tipo de bosque.

Matorral espinoso: £n este existe presencia de Retanilla triner-
via (Trevo, trevoal) Puya berteroana (Chagual) Echinopsis
Chiloensis (Quisco), Puya courulea (Chagualillo) entre otras.

Bosque Caducifolio: Se encuentra mayoritariamente el Notho-
fagus (roble) vy sus variantes de bosque denso o abierto con
predominancia de otras especies

Matorral bajo de altitud: Se destaca la existencia de Mulinum
spinosum bajo (Neneo bajo) , arbustos enanos.

Bosque esclerdfilo B Andino
11% M Chileno central
24% Neotropical

Pantropical
B Subantartico
[ Gondwanico

8% M otros

%

11% 46%

Bosque Laurifolio
higrofilo
10%

14%

210/0 310/0

Figura 2.27: Gréficos

7% "tipos de bosques y
17% . o
Matorral espinoso ~ °%  composieien
7% presentes en la RB

6%

La Campana
28% , .
Fuente: Elértegui &

Moreira (2002)
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3% 79
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31%

la biosfera en Chile Central.

86



87

Situacion actual contexto estero
{ Actores J ------ { Intereses J ------ { Territorio J

Contradiccion Conflictos

{ Ambiente divergente J -----

;.Como lo enfrentamos? '
Crear/determinar

-~ Acciones
Beneficiados |———————— convergentes

{ Futuros posibles J

Figura 2.28: Acciones convergentes en un ambien-

te de divergencia. - fuente: Elaboracién propia.

2.2.3 Lineamientos de gestion para que la estrategia sea resiliente
y sus aportaciones al territorio perduren en el tiempo

Sibien en las lineas de diseno se definieron métodos los cuales
permiten enfrentar las dos principales probleméticas ambien-
tales presentes en el estero Pelumpén, alin queda dar respues-
ta a las otras dos probleméaticas que poseen un caracter social
debido a la accion antropica sobre el territorio: La contamina-
cion y los usos que se le han dado al espesor de la ribera, Estas
nacen de la divergencia por parte de los actores y agentes que
interactlan sobre este sistema territorial, ademas de la minima
o nula accion de las entidades encargadas de fiscalizar lo que
sucede en este territorio v la falta de un instrumento de planifi-
cacion que regule la forma de habitarlo,

Para dar una respuesta concreta a estas problematicas y que
sea perduradera en el tiempo, es importante integrar el tejido
social en la estrategia de proyeccion; como muestran los
referentes analizados, es muy dificil lograr que un proyecto de
restauracion ecosistémica tenga un impacto positivo sin tener
en cuenta la relacion de este territorio con sus habitantes y que
esta proyeccion como tal no otorgue rentabilidad social

En el diagrama de interacciones (figura 2.28) se muestra una
forma de interpretar lo planteado respecto a la divergencia de
interacciones. Dentro de la respuesta mencionada, las acciones
a desarrollar parten desde lo que plantea la PNOT sobre lograr
complementariedad y sinergia territorial. Basado en las poten-
cialidades/oportunidades que presenta el territorio, se define
que lo correcto es integrar esta l6gica a la gestion de la estrate-
gia proyectual.

A continuacion se muestra un metodo de gestion (figura 2.29),
el cual es creado por el estudiante para dar cabida a las proble-
maéticas mencionadas, considerando los antecedentes sociales
pertinentes sobre los actores y agentes, las acciones, la
busqueda de la estrategia de proyeccion y sobre otros factores
que permiten dotar de rentabilidad social, ademas de un grado
de certeza a la solicitud de la oficina.



Estrategia
proyectual

Interaccion
positiva entre
areas

Colaboracién
entre sectores

Actoresy
habitantes

propia.
Interaccion Positiva entre Areas:

Areas Urbanas y Rurales: Promover una relacion
complementaria entre zonas urbanas vy rurales,
donde las éareas rurales proporcionen recursos
naturales, alimentos y espacios recreativos, y las
areas urbanas ofrezcan servicios, empleo y tecnolo-

gia, utilizando el corredor como conector de ambas.

Espacios Publicos y Naturales: Integrar parques al
estero y otras areas naturales desde la restauracion
en el tejido urbano rural, mejorando la calidad de
vida y la sostenibilidad ambiental del entorno.

Desarrollo
sostenible

Figura 2.29: "Esquema de gestién para la sinergia territorial - fuente: Elaboracién

Planificacion
integrada

Participacion
ciudadana

Sinergia
territorial

Colaboracion entre Sectores:

Sector Publico y Privado: Fomentar la cooperacion
entre entidades gubernamentales, empresas priva-
das y organizaciones de la sociedad civil para desa-
rrollar proyectos de infraestructura, transporte 'y
servicios publicos como la defensa y la vialidad en
el estero,

Sector Social y Economico: Alinear iniciativas de
desarrollo econdmico con politicas sociales, asegu-
rando que el crecimiento econdmico beneficie a
todas las capas de la poblacion que habitan el
contexto del caso de estudio.
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Planificacion Integrada:

Uso del Suelo: Desarrollar planes de uso del suelo que consi-
deren las necesidades de las comunas colindantes, areas
comerciales, recreativas y de conservacion, optimizando el
espacio disponible, tratando de resolver el conflicto de usos
desde la blsqueda a través de acciones de convergencia
respecto a la necesidad de los actores involucrados.

Infraestructura y Servicios: Coordinar la provision de infraes-
tructura (transporte, energia, agua) y servicios (salubridad,
educacion, seguridad) de manera eficiente y equitativa en
torno a la ribera para que esta genere rentabilidad y gobernan-
za por parte de quienes la habitan.

Desarrollo Sostenible:

Eficiencia Energética y Ambiental: Implementar practicas que
reduzcan el impacto ambiental, como la construccion de
programas sostenibles, el uso de energias renovables v la
gestion adecuada de residuos con el fin de resguardar y a
futuro restaurar el estado del estero.

Resiliencia Climatica: Disenar equipamientos capaces de
adaptarse v resistir a los efectos del cambio climatico, como
inundaciones, sequias y olas de calor, que a su vez ayuden al
estero a enfrentar estos mismos factores.

Participacion Ciudadana:

Involucramiento de la Comunidad:

Facilitar la participacion de los residentes en el proceso de
planificacion y toma de decisiones, asegurando que sus nece-
sidades y opiniones sean consideradas.

Transparencia y Gobernanza:

Mantener procesos abiertos y transparentes en la gestion del
territorio, promoviendo la confianza y la cooperacion entre los
diferentes actores.



En resumen, la sinergia territorial que se plantea busca maximi-
zar los beneficios de la interaccion vy colaboracion entre
diferentes elementos del territorio, promoviendo un desarrollo
equilibrado, sostenible y equitativo. Todo esto esta fundamenta-
doenlos principios, la vision de la PNOT, los objetivos y directri-
ces obtenidos del tipo de sistema territorial que le corresponde
al caso de estudio.

Ahora bien, esto en un plano real es dificil de lograr con un solo
proyecto urbano; se requiere de un esfuerzo planificado en el
largo plazo; ademas, al igual que la restauracion ecosistémica,
lograr que sea realmente efectiva depende de la participacion
de ofras areas o bien especialidades encargadas de los temas
sociales que suceden en torno al territorio,

La intencion de este esquema es definir los lineamientos a
seguir en el desarrollo de un futuro diseno de propuesta para
intervenir el territorio, considerando los factores socioambien-
tales pertinentes. De manera genérica y sobre los referentes
anteriormente analizados, se crea un listado de ejemplos que
podrian promover la sinergia territorial en el caso de estudio

Ejemplos de Sinergia Territorial

Corredores Verdes: Crear redes de espacios verdes y corredo-
res ecologicos que conecten diferentes partes de una ciudad,
promoviendo la biodiversidad y proporcionando espacios
recreativos accesibles.

Desarrollo de Infraestructura: Implementar proyectos de trans-
porte publico que conecten zonas periféricas con el centro
urbano, facilitando el acceso a servicios, empleo, y reduciendo
la congestion vehicular.

Zonas de Actividad Mixta: Planificar areas donde coexistan
viviendas, comercios, oficinas y servicios, reduciendo la necesi-
dad de largos desplazamientos y fomentando comunidades
mas integradas y dinamicas.
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Figura 2.30: Imagen satelital zona de interés
fuente: Elaboracién propia generada en Qgis

2.2.4.-Plan de accion en temporalidades.
Corto/mediano/largo plazo

Como Ultimo elemento de la carpeta de posibilidades se
decide que es pertinente crear una linea cronolégica de imple-
mentacion por la complejidad que conlleva realizar proyectos
gue incorporen todos los elementos anteriormente definidos.

En este punto, es importante recalcar que el desarrollo de la
estrategia proyectual, sustentada en la investigacion sobre el
estero Pelumpén, es para crear un master plan de intervencion
en el territorio, el cual debe considerar equipamiento e infraes-
tructura. El trabajo hasta ahora ha permitido dar una idea gene-
ralizada de lo que podria ser este proyecto.

Fntendiendo que la idea es definir un master plan para generar
la cronologia de implementacion, es fundamental tener un area
de intervencion, con el fin de dar una dimension sobre la cual
proyectar las futuras acciones a realizar. Durante el trabajo en
terreno, se definié un tramo de interés de la extension total del
estero, el cual presenta la mayorfa de los antecedentes recopi-
lados en el analisis diagnostico. Esta caracteristica sumada a
las problematicas que pueden ser resueltas desde los objetivos
a cumplir desde la definicion del sistema territorial hacen de
este tramo la base sobre la cual trabajar. Este es de aproxima-
damente 85 km (figura 2.30), desde el canal Waddington
(Olmug) hasta la calle Andres Bello (Limache); la seleccion de
este sera profundizada en el tercer tema de investigacion.

Desde las estrategias estudiadas vy el fundamento socioam-
biental de restauracion que busca tener el proyecto, resulta
complejo definir con precision las temporalidades en las cuales
este deberia ser implementado, por lo que se vuelve en una de
las leyes estudiadas, con el fin de obtener fechas especulativas
sobre las cuales se podrian definir con mayor certeza las
etapas que debe contemplar este proyecto,



Ley marco cambio climatico

La Ley 21455, "Ley marco de cambio climatico', propone una
estrategia que establece un marco juridico para hacer frente a
los desafios que presenta el cambio climatico con la finalidad
de alcanzar y mantener la neutralidad de emisiones de gases
de efecto invernadero al ano 2050,

En el titulo Il "Instrumentos para la gestion', articulo 5°.
Se define la estrategia climética de largo plazo, reconocida
anteriormente en el acuerdo de Paris', considerando los linea-
mientos generales que debera seguir el pais de manera trans-
versal e integrada en un horizonte de 30 anos para el cumpli-
miento de lo que propone la LMCC,

Esta informacién nos da un primer marco temporal sobre el
cual trabajar; entendiendo que el pais esta comprometido a
cumplir este acuerdo hacia el 2050, se da por sentado que esta
es la fecha Iimite a la cual se debe apuntar desde el presente.

Teniendo este dato de 26 anos para lograr lo propuesto,
asumiendo que las instituciones publicas y privadas se estan
haciendo responsables de dar respuestas en el territorio, lo cual
quedd demostrado en la contextualizacion a nivel pais desa-
rrollada en el primer tema de investigacion, se decide realizar
un nuevo levantamiento de proyectos referentes los cuales
permitan definir las etapas de accion en el corto, mediano y
largo plazo.

Se entiende que, debido a la problematica ya estudiada, se
requieren acciones rapidas e integradoras (Manuschevich,
2023), lo que otorga relevancia a dotar de etapas de accion
capaces de responder adecuadamente a los conflictos
socioambientales del caso de estudio y a la escala de la zona
de interés que este abarca, A continuacion, se profundiza en los
proyectos referentes mencionados analizados desde su
proyeccion por etapas descritas con sus acciones con el fin de
lograr la linea cronoldgica de implementacion respectiva del
proyecto a realizar.

19: Acuerdo de Paris, fue firmado en diciembre del 2015

y adoptado por 195 paises. Su objetivo es limitar el

aumento de temperatura por debajo de los 2°C respecto

ala era preindustrial, e idealmente limitar este aumento a

> ratifico el Acuerdo de Paris en
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Figura 2.31: Composicion fotografi-

ca "Parquemet” - fuente: ArchDaily.

+100 anos

Tiempo destinado a las etapas
del proyecto

Parque Metropolitano de Santiago, Chile

El Parque Metropolitano de Santiago ha seguido un enfoque
de desarrollo por etapas, con un plan maestro que guia su
crecimiento sostenible, asegurando que las mejoras y expan-
siones se realicen de manera coherente, siendo beneficiosas
para la comunidad vy el medio ambiente. Este enfoque ha
permitido que Parguemet se mantenga como un espacio dina-
mico vital para Santiago, adaptandose a las necesidades cam-
biantes de la ciudad y sus habitantes.

Proyeccion por Etapas:

Inicios y Fundacion: El parque fue creado el ano 1917, El siguien-
te ano la Intendencia de Santiago tomo posesion oficial del
cerro,comenzando los trabajos en los caminos y en las subidas
hacia la cumbre. Entre 1921y 1927, se efectuaron las obras de
remodelacion con un programa de forestacion, la construccion
de canales de regadio y su habilitacion para su uso publico.

Expansion y Remodelaciones: Entre los anos 1960 y 1990, el
parque experimentd una ampliacion de sus infraestructuras
recreativas, como la instalacion de piscinas publicas o areas de
juegos infantiles. £n la actualidad el parque ha sido objeto de
iniciativas para mejorar su accesibilidad y sostenibilidad, con
disenos propuestos por arquitectos como Teodoro Fernandez,
quien dirigid importantes renovaciones en infraestructura y
areas verdes.

Plan Maestro y Actualizacion (2012-actualidad): En 2012, se
implementd un nuevo Plan Maestro, que sigue en desarrollo,
para mejorar la conectividad, infraestructura y oferta recreativa
del parque. Este plan ha involucrado al arquitecto Cristian Boza
y otros especialistas que han buscado modernizar y ampliar los
espacios, integrando nuevos accesos, como el Teleférico de
Santiago vy el Funicular, ambos renovados para aumentar su
capacidad, seguridad, entre otros factores que mantienen a
este parque siendo fundamental para la region.



Gardens by the Bay, Singapur / Grant Associates

Este extenso pargue de 101 hectareas, inaugurado en el ano
2012, fue desarrollado con un plan maestro detallado y fases
especfficas. Gardens by the Bay es un ejemplo destacado de
como un proyecto de jardineria urbana puede seguir una
estrategia de desarrollo por etapas a largo plazo, integrando
tecnologia avanzada y sostenibilidad en cada fase. Este enfo-
que ha permitido que el parque se mantenga como una atrac-
cion dinamica vy relevante, adaptandose a las necesidades
cambiantes de la comunidad y el entorno, y posicionandose
como un referente mundial en jardineria urbana y conserva-
cion ambiental.

Proyeccion por Etapas:

Gardens by the Bay se desarrolld en fases para lograr un
proyecto sostenible y de alto impacto. La primera fase del
proyecto comenzo en el ano 2006 donde se gano el concurso
y su construccion tomo 6 anos, incluyd el desarrollo de los
jardines Bay South vy Bay East, mientras que Bay Central esta
programado para desarrollarse en etapas futuras. Cada uno de
estos jardines tiene caracteristicas y funciones especificas:

Bay South Garden: Esta es la fase inicial y la méas grande, con
54 hectéareas. Incluye los invernaderos, los Supertrees, y multi-
ples jardines tematicos. Este espacio explora ecosistemas de
zonas tropicales y mediterraneas y cuenta con atracciones
clave, como el Flower Dome vy el Cloud Forest.

Bay East Garden: Actualmente en desarrollo, este jardin esta
disenado para proporcionar areas de recreacion junto a la
bahia. Sus paisajes estan orientados hacia vistas de Marina Bay
y promueven actividades recreativas al aire libre.

Bay Central Garden: Conectara Bay South y Bay East en el
futuro, proporcionando una extension continua de jardines y
espacio verde que rodeara toda la bahia.

Figura 2.32: Composicion fotogra-

fica "Gardens by the bay” -fuente:
ArchDaily.

18 anos

Tiempo destinado a las etapas
del proyecto (Hasta ahora)




Figura 2.33: Compisicién fotografi-

ca "Parc de la Villette” - fuente:
ArchDaily.

40 anos

Tiempo destinado a las etapas
del proyecto (Hasta ahora)

Parc de la Villette, Paris, Francia/ Bernard Tschumi Architects

Parque inaugurado en 1987 ha sido desarrollado en multiples
fases bajo un plan maestro disenado por el arquitecto Bernard
Tschumi, Parc de la Villette es uno de los pargues urbanos mas
grandes y contemporaneos de Paris. El parque combina espa-
cios verdes, instalaciones culturales y elementos arquitecténi-
cos innovadores, creando un espacio multifuncional y dinami-
co para los ciudadanos vy visitantes. Se fundamento en una
estrategia de desarrollo por etapas a largo plazo, integrando
elementos culturales, recreativos y sostenibles en cada fase.

Proyeccion por Etapas:

Disenoy Construccion (1984-1987): El parque comenzé a cons-
truirse en 1984, y fue inaugurado en 1987. Durante esta etapa
inicial, se instalaron las primeras estructuras folies, los principa-
les caminos vy areas verdes. Las folies, en tonos de rojo brillante,
forman una cuadricula y se distribuyen en todo el parqgue,
generando un contraste visual y funcional con el paisaje
circundante,

Fxpansion Cultural v Espacios Tematicos (1987-actualidad):
Con el paso de los anos, el parque ha anadido instalaciones y
equipamientos, como espacios para espectaculos, cines al aire
libre y zonas de exposiciones. La Ciudad de las Ciencias y de la
Industria y la Ciudad de la MUsica son instituciones culturales
gue se ubican dentro del parque, reforzando su propdsito de
espacio multifuncional y educativo,

Renovacion y Mantenimiento Continuo: A lo largo de los anos,
Parc de la Villette ha sido objeto de renovaciones menores para
mantener su infraestructura y actualizar sus instalaciones,
adaptandose a las nuevas demandas de los visitantes y a la
programacion cultural que acoge anualmente.



Con base en los proyectos analizados y la estrategia para el
cambio climatico planteada por la LMCC, se define la linea
cronologica de implementacion de corto/mediano/largo plazo
con sus respectivos objetivos y acciones a realizar.

Corto plazo (1-5 afios)

Objetivos y acciones:

Investigacion y diagndstico: Levantamiento del caso de estudio
para entender las problematicas presentes y las potencialida-
des para generar una estrategia de proyeccion pertinente.
(Actualidad)

Mejoras Inmediatas en Infraestructura: Realizar mejoras esen-
ciales en la infraestructura existente, como la reparacion y
formalizacion de la ruta vehicular, aceras, redes de agua, €l
cauce del estero con su respectiva contencion para eventuales
riesgos de desastre y el comienzo de la restauracion de la
funcién ecosistémica.

Iniciativas de Movilidad Sostenible: Implementar proyectos
pilotos de ciclovias y rutas peatonales, en torno al territorio
(bordes de la ribera).

Espacios Publicos y Verdes: Crear o mejorar parques publicos
y areas recreativas pequenas para aumentar la accesibilidad al
estero, permitiendo a la comunidad hacer uso de €l y concienti-
zarla del estado en el que se encuentra,

Participacion Ciudadana: Establecer mecanismos de partici-
pacion ciudadana para involucrar a la comunidad en el proce-
so de planificacion y toma de decisiones, fundamental para
incentivar a la gobernanza local sobre el territorio amenazado.

Difusion y financiamiento: Buscar mecanismos o postulacio-
nes por los cuales el proyecto pueda ser conocido y presenta-
do a las comunidades y actores como una oportunidad de
proyeccion en torno al territorio.
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Correccion y retroalimentacion con multiples disciplinas:
BUsqueda de informantes claves y especialistas que brinden el
servicio de complementar la estrategia de proyeccion.

Medio Plazo (5-15 afios)

Objetivos y acciones:

Desarrollo de Infraestructura Urbana: Planificar vy ejecutar la
primera etapa de parque urbano, la cual apunta a la reactiva-
cion del estero, proponiéndolo como un polo de ecoturismo.

Expansion de zonas de restauracion y regeneracion flora y
fauna: Desarrollar puntos de control en el estero donde realizar
plantaciones y gestionar formas de mantenimiento.

Desarrollo Econémico: Atraer el comercio con otras practicas
de las comunidades y emplazarlas en el estero para generar en
el proyecto rentabilidad social.

Sostenibilidad Ambiental: Implementar estrategias para la
gestion de residuos, eficiencia energética y conservacion del
recurso hidrico.

Largo Plazo (15-20 afios)

Objetivos y acciones:

Planificacion Urbana Integral: Consolidar un plan maestro
urbano que guie el crecimiento sostenible de los proyectos
publicos en el estero, entendiendo las potencialidades de los
tramos de estudio y capaz de adaptarse a cambios que surjan
del cambio climéatico y las leyes que orientan las acciones.

Infraestructura Resiliente: Desarrollar infraestructuras resilientes
al cambio climético y otras amenazas que se presentan en el
estero, sobre todo aquellas que puedan resultar afectadas ante
el riesgo de desastre (inundacion),



Consolidacion de Espacios Publicos: Dotar de
espacios publicos estratégicos la zona de interés,
regidos por el plan maestro.

Reparacion:

-Diagnostico

-Master plan (Plan de accidn)

-Resalver las gestiones de mayor urgencia
-Difundiry gestionar red agentes

MEDIANO PLAZO

Reconstruccion:

-Comenzar primera etapa de proyecto
-Replanteo del Master Plan incluyendo
miltiples disciplinas

-Atraer el rol participativo de los actores

Innovacion y Tecnologia:  Integrar tecnologias
avanzadas en el marco de la sustentabilidad y
diseno para permitir que al final la forma de inter-
venir el territorio cumpla como "prétesis’, para que
este pueda volver a cumplir adecuadamente con
su funcién ecosistémica, consolidando las etapas
de restauracion.

20: Los plazos definidos para cada etapa son netamente
referenciales, estos pueden variar dependiendo el
cumplimiento d tas etapas, esto igual se trabajara a

medida que se avance en la estrategia de proyeccion.

LARGO PLAZO

Refundacion:

-Master Plan (proyectado).
-Dar usa sostenible al territorio
-Restauracion y regeneracion.
-Protesis ecasistémica.

.
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2.3 Conclusiones

¢Podemos promover la complementariedad y sinergia territorial sostenible con una
estrategia de proyeccién?

La respuesta de esta pregunta respecto al proyecto a realizar
queda para el futuro, Debido a la etapa en la que se encuentra,
no es del todo posible afirmar que efectivamente se lograria
este objetivo desde el desarrollo de la estrategia proyectual. No
obstante, a través del levantamiento realizado, habiendo inter-
pretado y aplicado lo dicho por la politica en estudio, fue posible
definir los lineamientos a seguir para gestionar el proyecto que
busca realizar la oficina en el estero Pelumpén,

Lo que si es posible afirmar es que la estrategia proyectual
desarrollada para disenar el master plan se plasma sobre un
complejo entendimiento de los factores que influyen en la toma
de decisiones a futuro respecto a la forma de intervenir el
territorio. Toma el marco de orientacion definido por la PNOT
que depara un cambio sustancial en materia de ordenamiento
territorial y desde esta base define la manera concreta de
actuar.

En términos de diseno, respecto a los componentes naturales
del caso de estudio con sus probleméticas socioambientales
observadas, se determina que se deben generar respuestas
pertinentes ante la crisis hidrica y la degradacion del ecosisté-
ma, definiendo concretamente cuéles son las estrategias que
existen para orientar las decisiones futuras de proyeccion.

Respecto a la gestion, se crea un marco conceptual, el cual se
integra como hilo conductor de las acciones a desarrollar para
que este proyecto tenga un impacto positivo sobre los actores,
agentes y habitantes tanto humanos como no-humanos del
territorio con el fin de crear rentabilidad social, lo que permitiria
alcanzar el objetivo de complementariedad y sinergia territorial
buscado.



Finalmente, se desarrolla una linea cronolégica de implemen-
tacion, la que permite a la oficina orientar las acciones a realizar
en lo que depara el futuro para llevar a cabo este proyecto,

Estrategia

proyectual

considerando un marco realista sobre el tiempo que toman las
respectivas acciones, organizandolas en temporalidades de
corto, mediano y largo plazo, desde la investigacion hasta la
implementacion de la totalidad del proyecto con una vision
critica de especulacion informada.

En resumidas cuentas, el resultado final de este segundo tema
de investigacion es una estrategia proyectual pertinente que
apunta a dar respuesta a la pregunta inicial, la cual debe ser
aplicada y puesta a prueba por parte de quienes se encargaran
de llevar este proyecto a cabo con el fin de ir mejorando su
composicion o bien estructuracion. Lo importante es que al
estar fundamentada sobre el contexto nacional de crisis clima-
tica, esta se propone como un buen punto de partida para dar
respuestas rapidas e integradoras a diversos sistemas territoria-
les en el pais desde la interpretacion y aplicacion del marco de
orientacion en 'la manera de operar" sobre estos mismos,
convirtiendola en un recurso utilizable tanto por parte de la
oficina como por el estudiante en futuros proyectos del mismo
tipo o escala.

PNOT
Eje estratégico

Disefo para
enfrentar la
crisis hidrica

Sinergia

territorial

Master plan

Estero

Pelumpén

Referentes de
proyectos

Métodos para
restauracion

cronologia de
implementa-
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Plantear respuestas en un territorio de gran escala para dar cabida al
conflicto socioambiental como eje de diseno.

optimizacicn del trabajo de diserio urbano para con las comunidades y los componentes naturales del territorio.



INTRODUCCION

En este Ultimo tema de investigacion se tratara de dar forma a
la estrategia proyectual desarrollada, para ver si esta es
realmente efectiva y permite generar intervenciones territoria-
les que funcionen como respuesta a las problematicas
socioambientales presentes en territorios de gran escala, como
lo es el caso del estero Pelumpén.

La forma es fundamental a la hora de comprender cdmo gene-
rar las respectivas aportaciones desde el diseno. Debido a que
la Ultima solicitud realizada por la oficina hacia el estudiante es
generar un plan maestro, en este apartado se demuestra la
manera en la cual se llevd a cabo esta propuesta de diseno
para el caso de estudio. Siguiendo lo planteado en la estrategia
de proyeccion, se definira la zona de intervencion, los objetivos
del proyecto, las maneras de lograrlo a través de las estrategias
definidas y las respectivas etapas con sus fundamentos.

Entendiendo que el resultado sera la base de trabajo para el
futuro en torno a lo que busca la oficina, se plantea generar una
optimizacion respecto a la gestion del proyecto. Desde la logica
de parque urbano, se investigara sobre la etapa de pre factibili-
dad con el fin de entender cuales son los componentes que
deben trabajarse previos a la postulacion o difusion de los
proyectos para definir una base de trabajo que permita una
mejor articulacion a la hora de llevarlo a retroalimentacion con
otras especialidades.

Finalmente, se investigara sobre los fondos y postulaciones
mencionados para ver que tan factible es pensar en proyectos
de esta escala en la actualidad, dotando de certezas el resulta-
do vy asi encaminar sobre la Iinea cronoldgica de implementa-
cion las acciones a desarrollar en el corto plazo para que este
proyecto pueda abrirse puertas a futuro, llegando a presentarse
como una oportunidad para los habitantes del tejido social.



Figura 3.1: Méster plan

fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos.
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3.1 Desarrollo y fundamento Master plan

Teniendo ya definidos los lineamientos a seguir desde la estra-
tegia proyectual, se decide que hay que ponerla a prueba, con
el fin de generar una matriz sobre la cuél la oficina pueda desa-
rrollar mejoras, adaptaciones y retroalimentaciones en conjun-
to con otras especialidades, para poder llevar a cabo en el
futuro este posible proyecto.

Es importante tener en consideracion el tiempo que puede
llegar a tomar un proyecto de la escala como el que tiene
pensado la oficina. Es por esto que en conjunto con el estudian-
te definen que la mejor manera de desarrollar esta matriz men-
cionada es un master plan, estrategia que, en definitiva, resulta
pertinente dada las situaciones que se estan gestionando
sobre territorios como el que se busca intervenir (estero Pelum-
pén) a nivel nacional (Politicas y leyes territoriales estudiadas
con caracter ambiental), ademéas se respalda que es una
accion que permite llevar acabo proyectos de este estilo,
gracias a los casos de estudio anteriormente mencionados.

Este permite a la oficina tener un plan de acciones y diseno en
el territorio que presenta un futuro incierto, lleno de divergen-
cias sobre las cuales resulta urgente actuar. Se espera que este
master plan permita a la oficina gestionar la difusion vy futura
postulacion de este proyecto con un elemento tangible que dé
cabida a la investigacion realizada.

En el apartado que viene a continuacion, se muestra cémo fue
desarrollado este plan maestro, desde la macro escala (corre-
dor biologico) hasta la media escala (proyectos urbanos),
siguiendo la estrategia proyectual previamente definida, expli-
cando los objetivos a lograr y sus respectivas caracteristicas de
diseno.



3.1.1 0bjetivo del proyecto, disefio de una protesis ecosistémica

"los desafios que enfrenta el habitar urbano contempordneo se vinculan con dimensiones
espaciales, sociales, ambientales y sanitarias, que entre los mds importantes se cuentan la
adaptacidn al cambio climdtico, la prevencidn de desastres socio-naturales, la gestidn del
patrimonio material e inmaterial, la optimizacicn de los sistemas de movilidad, la mejora de la
gobernanza y la profundizacidn de la participacidn y equidad de fodos sus habitantes."”
(I Rol del Diseiio Urbano, Desafios Para el Siglo XXI, 2020)

Bajo esta premisa, lo planteado por la UIA en el ano 2023 en las
lecciones de Copenhague, los diez principios propuestos para
transformar répida y radicalmente el entorno construido en
virtud de un correcto lineamiento con los 17 ODS de las Nacio-
nes Unidas y la interpretacion de los ejes estratégicos plantea-
dos por la PNOT, la forma de entender el territorio a intervenir se
divide en dos, Por una parte tenemos la macroescala, la cual
contempla la funcion ecosistemica del estero Pelumpén como
corredor biologico, o que fue demostrado en la investigacion
realizada; por la otra se entiende la relevancia de este sistema
territorial para las comunas que colindan con su ribera vy el
riesgo que presenta en la actualidad para estas mismas.

Dicho esto, se define que la busgqueda de este proyecto como
objetivo central es la restauracion de los componentes ecosis-
témicos vy la rehabilitacion de ésta mediante la reactivacion del
uso publico del estero. Para lograrlo, se decide generar una
base de estrategias de diseno pertinentes que, como se definid
en el desarrollo de la estrategia proyectual, deben cumplir los
objetivos definidos por los ejes estratégicos de la PNOT que
caracterizan el territorio en estudio. (Objetivos del eje estratégi-
co 1y 3) los cuales se adieren a la media y macro escala
respectivamente,

En la figura 3.2 se muestra el emplazamiento del proyecto y su
relacion tanto con las comunas como con los paisajes ecosis-
témicos que deben recuperar su corredor bioldgico; ademas,
se puede entender su relevancia en términos de conectividad

106




Figura 3.2: Plano contexto emplazamiento proyecto -
fuente: Elaboracién propia para SHIFT arquitectos.
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3.1.2 Lineas de disefo en la macro escala

w4

Teniendo claridad de la relevancia ambiental que
presenta el estero y su potencial de conectividad en
torno a las comunas rurales del sector interior de la
region de Valparaiso, Olmué y Limache, se puede
entender como una infraestructura natural que, por
temas de fragmentacion, degradacion, crisis climati-
ca (escasez hidrica) y la accion humana, no es capaz
de cumplir la funcion ecosistémica que le correspon-
de. Como se menciond, la busqueda del master plan
es lograr a largo plazo recuperar esta condicion de
corredor biolégico, por lo que en temas de diseno los
lineamientos deben apuntar a este objetivo cuando
hablamos de la macroescala.

Para lograr este objetivo, fue fundamental definir una
zona de interés sobre la cual emplazar el master plan,
Este tramo (Figura 3.3) tiene una extension lineal de

e ﬂm

Figura 3.3: Plano zona de interés - fuente: Elaboracién propia para SHIFT arquitectos.

|

aproximadamente 8,5 km desde el canal Wadding-
ton en OImué hasta la calle Andrés Bello en Limache,
pasando por el puente Pelumpén, el badén de las
cruces, el puente de Lo Gamboa y el badén de Lo
Chaparro. Caminos fundamentales de las vias
estructurantes de ambas comunas; se menciona
esto debido a que es el primer motivo de interés,
tramo que concentra una alta conexion de circula-
ciones para las comunas,

El segundo motivo es dado que en éste se presenta
el mayor estado de degradacion e intervencion en la
estructura morfologica del estero por la accion antro-
pica, siendo contrastante con el tercer motivo, el cual
se refiere a que este tramo es crucial para la restaura-
cion del corredor bioldgico, ya que se conecta con el
estero granizo, el corredor hacia
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la reserva de la biosfera La Campana-Penuelas y desde la calle
Andrés Bello hacia Limache comienza a verse en mejor estado
el estero, ya que 15 km hacia la costa se encuentra ubicada la
RENAMU Piedras Blancas.

Definida la zona de interés, sobre esta se plantean las
lineas de diseno que buscan, independientemente del resulta-
do de diseno de las etapas del proyecto debido a los cambios
que puedan surgir por la retroalimentacién y continuidad en la
investigacion, dotar el territorio de un sistema que permita la
restauracion a largo plazo vy la reactivacion desde el uso publi-
co' Estas Iineas mencionadas funcionan como una matriz
sobre la cual ir generando iteraciones del proyecto a futuro.

Para el desarrollo del diseno en general, primero se define el
perimetro del proyecto dentro de la zona de interés. Debido a la
falta de regulacion vy abandono en la que se encuentra el
estero, resultd dificil entender cuél es el cauce real de este; para
obtenerlo se realizd un levantamiento del que en teoria es el
cauce historico, desarrollado desde la lectura de imagenes
satelitales, fotos obtenidas con dron, trabajo en terreno y entre-
vistas etnogréaficas a algunos habitantes de las comunas de
Olmué y Limache.

Posterior a la obtencion de este dato se levanta una zonifica-
cion de las zonas de agricultura y de vivienda en torno a este
borde, luego de las practicas "formales e informales’ que se
realizan dentro de este Iimite (figura 3.4), 1o que genera la prime-
ra gran preocupacion respecto al riesgo que el estero depara
para el futuro en términos de inundaciones. Si bien lo idilico
serfa "recuperar el borde', muchas de estas préacticas estan
reconocidas y se han desarrollado historicamente dentro de
este, considerando que incluso la comunidad rural de Las
Cruces esté dentro. Sumado al factor de privatizacion, es dificl
plantear lo dicho como respuesta. Lo que si es posible de
proponer, desde la especulacion, es un borde de contencion el
cual limite el crecimiento urbano rural hacia el eje de 'lo que
queda" para evitar la fragmentacion total del estero y dentro de
este desarrollar las Iineas de diseno que se presentan a conti-
nuacion.
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Figura 3.4: Plano zonificacion estero Pelumpén

fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos.
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Lineas de disefio:
1.-Disefio de circulacion vialidad y accesibilidad en el estero (obj 1,1)

Lograr reformar el borde de ribera con calles y vias peatonales;
darle contencién a este territorio desde la vialidad (figura 3.5).
La estrategia contempla realizar 4 tipos de circulacion:

Vehicular: Se busca sacar el flujo vehicular del interior del estero
y llevarlo a sus laterales para evitar la degradacion del suelo;
regularizar los accesos para los camiones aljibes que extraen el
recurso hidrico de los APR, definiendo alguna contencion que
solamente permita la circulacion de estos dentro del estero,
entendiendo el servicio que prestan. Evitar el acceso delibera-
do con vehiculos al estero permitira mantener un mayor control
sobre los puntos de contaminacion.

Peatonal: Formalizar y reestructurar los caminos existentes en el
estero, reconociendo el cauce del estero, limitando el acceso
de los usuarios al cauce (ruta polinizadora), pero que a su vez
facilitan el mismo estero como corredor conector entre las
comunas de Olmué y Limache.

Ciclovias: Colindantes a la peatonal, potenciar el sentido de
corredor del estero, dado la peligrosidad que viven los ciclistas
por falta de implementacion de estas mismas en torno a las
comunidades rurales, vias por las que se movilizan camiones y
vehiculos de gran tamano dadas las practicas productivas,
toma el estero como una zona de circulacion segura para quie-
nes ocupan este medio de transporte.

Polinizadora: Se reconoce el cauce del estero en una linea
temporal de 10 anos (2013-2023) el cual seré respetado a la
hora de reparar y dotar de proteccion el estero; se define como
ruta de polinizadores debido a que por ella es que circula €l
recurso hidrico, método de transporte referencial para los
polinizadores.
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Figura 3.5: Plano de flujos y circulaciones del proyecto
fuente: Elaboracién propia para SHIFT arquitectos.
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(2.-tF)iepa)racién y proteccion de la estructura morfolégica del estero
0bj1.2

Esta estrategia se plantea con el fin de desestresar los suelos
del territorio, realizando la canalizacion (definida por la ruta
polinizadora), limpieza de los puntos de contaminacion dentro
del estero, desarrollo de infraestructura de proteccion para
evitar posibles riesgos de desastres naturales, previniendo la
posibilidad de danos irreparables para la comunidad.

Conflictos socioambientales a resolver: Explotacion y degradacion
del suelo / Falta de infraestructura de defensas fluviales.

3.-Disefios de puntos de control y acopio a lo largo del estero “red de
puntos limpios” (0bj.3.1)

Complementario al diseno de circulacion, se propone desarro
llar una red de puntos de servicio (figura 3.5) respecto al acopio
de residuos organicos provenientes de las practicas de agricul-
tura y otro tipo de residuos contaminantes, los cuales general-
mente son llevados al estero, se plantea esto debido a que la
problematica de contaminacion generalmente se mitiga desde
la prohibicion y sancion, lejos de evitar que esto suceda solo
produce que esta practica se desplace a otro territorio, en este
caso se plantea que, entendiendo la funcion que actualmente
cumple el estero para los habitantes (respondiendo a sus
problematicas) como zona para ir a dejar basura, mas que
quitar esta funcion es replantearla generando espacios en su
alrededor que cumplan esta funcion pero de manera sustenta-
ble para evitar que esta problematica impacte en otro sector
por su ‘mitigacion

Conflictos socioambientales a resolver: Contaminacion / explota-
cion de suelos.



Figura 3.6: Ubicacién de los puntos de acépio
fuente: Elaboracién propia



4.-Disefio en red de prétesis para la restauracion y regeneracion del
ecosistema. (0bj.3.2)

Las estrategias anteriormente definidas corresponden a
respuestas directamente relacionadas con las problematicas
sociales, urbano-rurales, de conectividad, al factor contaminan-
te, la degradacion del cauce vy el riesgo ante eventuales desas-
tres ocasionados por el cambio climético. Todas estas al ser
cumplidas provocarian que el estero como tal pueda recuperar
parte de su estado original o bien, cercano a lo que deberia ser.
No obstante, ninguna de estas asegura la resiliencia a futuro ni
la restauracion de su funcidn ecosistémica, lo que corresponde
al eje central del proyecto. Menos cuando el escenario de crisis
climatica no se ha detenido, mas pareciera ir en aumento.

En el plano especulativo, que se recupere el cauce es dificil; por
lo que se plantea la estrategia de diseno mas importante para
el master plan, una red de "nucleos de restauracion’ fundamen-
tales para la circulacion de los polinizadores.

Estos se componen de un eco-pozo, los cuales se
piensan como las eco-lagunas que disena la empresa Bioantu
(mencionadas en el segundo tema de investigacion). En teoria
se encargarian de ser zonas revitalizantes del estero, dado que
existiria una fuente de agua permanente y en su entorno se
destinarian éreas de restauracion donde se plantaréan especies
de flora obtenidas del andlisis gque se debe realizar (estrategia
de restauracion). La forma de obtener las aguas de los eco-po-
70s se piensa desde la légica de "devolucion’. Para esto se
analizé la red hidrica existente en la zona, teniendo fuentes
como el canal Waddington por el que de manera casi perma-
nente circula aguay la forma de acceder al recurso es median-
te el pago de acciones; también estan los pozos APR ubicados
en el interior del estero, de los cuales resulta pertinente propo-
ner una forma de que el recurso sea devuelto. Como segunda
accion para esta logica, se suman los humedales depuradores,
permitiendo limpiar las aguas grises de la comunidad de Las
cruces vy de la planta de tratamiento de OImué, redirigiéndolas
al estero en forma de riego, haciendo que el proceso de extrac-
cion se convierta en uno circular, repensando el uso del agua.
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Figura 3.7: Plano red hidrica del proyecto
fuente: Elaboracién propia para SHIFT arquitectos.



Como se comento en los objetivos del proyecto, el objetivo a
cumplir desde el diseno de lo macro es restaurar la funcién
ecosistémica del territorio; estas cuatro estrategias definidas se
encargarian a largo plazo de cumplirlo determinando las
maneras de operar correctamente en la extension total de la
zona de interés a intervenir.

La complicacién de esto recae en la relevancia o aportacion
que estas traen consigo para quienes habitan el contexto. Si
bien las aportaciones en términos de vialidad, proteccion,
acopio de residuos y contencion del estero son evidentes, si
este proyecto como tal no genera una atraccién o un arraigo
por parte de los actores, agentes o los habitantes, este quedaria
en la trama urbana Unicamente como un proyecto de circula-
cion, dejando al territorio en el mismo estado de abandono en
el que se encuentra actualmente. Por otra parte, estas estrate-
gias de diseno no contemplan en su totalidad lo planteado
desde la estrategia proyectual definida; aln no se consideran
los lineamientos de gestion encargados de dotar de rentabili-
dad social al proyecto y lo mas importante, la sinergia territorial.

En resumidas cuentas, el proyecto requiere de un factor de
aporte social al entorno en el que se encuentra, el cual dote a
los habitantes de una gobernanza sobre este sistema territorial
para asegurar gue con el pasar del tiempo este no deje de ser
relevante para la comunidad.

Entonces resulta pertinente hacerse responsable de esta
problematica, ya que puede ser resuelta desde las propuestas
de diseno faltantes referidas al uso publico del estero, que es
una de las estrategias pensadas para la reactivacion de este.

Las estrategias de diseno definidas hasta ahora funcionan
como una matriz dentro de la cual se definira el diseno de los
programas, la infraestructura y el equipamiento de los espacios
publicos mencionados ligando su forma a los espacios resul-
tantes, lo que armoniza las condiciones del paisaje, la relacion
entre actores, las comunidades y las necesidades ambientales
del territorio"
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Figura 3.8: - Plano "tramos sensibles” fuente: Elaboraciéon propia para SHIFT arquitectos.

La zona de interés a intervenir con este master plan
es dividida en 6 tramos denominados ‘sensibles’,
debido a ciertas caracteristicas de paisaje, estado de
degradacion, hitos y relacion con su entorno, los
cuales los convierten en sub zonas potenciales para
el desarrollo de proyectos urbanos de espacio publi-
co acoplables a las estrategias previamente disena-
das.

Otro asunto relevante al que responden estos
tramos es la extension y complejidad de la totalidad
del proyecto de parque que se tiene pensado, 10
cual permite definir "etapas’ para que se pueda ir
gestionando desde estas mismas a lo largo del
tiempo, similar a la forma de resolver la proyeccion
del parque Kaukari de Teodoro Fernandez.

3.1.3 Tramos sensibles disefio del espacio publico en la Media escala

Trér_'no‘4 .

\
e

Lo que lleva a disenar prototipos de intervencion
que consideran la relevancia y problematicas de
estos tramos a resolver, los cuales buscan integrar a
los diversos actores, agentes y habitantes analizados
en el territorio a través de acciones, programas, equi-
pamiento e infraestructura que permitan a estos
mismos formar parte del proyecto, en busca de la
rentabilidad social y sinergia territorial.

L a base de diseno de estos proyectos se fundamen-
ta sobre la vialidad generada, los puntos de acopio,
pero sobre todo en torno a los ndcleos de restaura-
cion de la estrategia 4 de la protesis ecosistemica,
llevando los eco-pozos, los humedales depuradores
y las zonas de restauracion al atractivo principal de
estas etapas a desarrollar.



Etapa 1 Portal Pelumpén/ Hidro parque regenerativo

it

Reactivacion de la ribera como polo turistico

La primera etapa de proyeccion corresponde a un
parque urbano emplazado en la entrada de Olmué
desde la cuesta La Dormida, camino que conecta
con Santiago y Valparaiso. La idea fuerza de este
proyecto, con bases en los objetivos definidos, es
responsabilizarse del sector menos degradado de
los tramos de intervencion para que el diseno
cumpla el rol de protegerlo, resguardarlo a futuro y
poder instalar los dos primeros ecopozos de la
protesis,

Para lograr esto, el proyecto toma la vocacion de
turismo sostenible para dotar de rentabilidad social
el futuro de este, debido a que esta practica

& . 2
9.-Explanada eventos  a.-Via vehicular T1 z
10-Circuito parques  b.-Via vehicular T2 I

11.-Servicios parque |
i
1]

12.-Establo caballos 1
Escla1:3500

1-Feria comercial
2.-Acopio ecoldgico
3-Restaurante

13.-Paseo mirador 2
14.-Eco lagunas 2
15.-Zona deportiva

5.-Paseo mirador

-4 6.-Parque de juegos
7-Zona de camping
8.-Pista mountain bike

Figura 3.9: Planta master plan etapa 1 - fuente:
Elaboracion propia para SHIFT arquitectos

econdémica esta siendo importante para la zona. Los
programas responden a las necesidades que
presentan aquellos que carecen de espacios para
poder vender sus productos o generar eventos de
mediana o gran escala.

Lo que se busca con la primera etapa es proponer
un nuevo hito en la ciudad para el turismo, para
lograr reactivar el tejido social entorno al estero y asf
poder hacer conciencia desde el diseno de la
relevancia de su funcion ecosistémica, atrayendo a
nuevos actores que puedan formar parte de las
siguientes etapas.



Acciones integradoras/ interaccion entre actores para la gestion de la etapa 1

Figura 3.10: Axonométricas etapa 1 - fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos
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Intervencidn Actores clave
Parque urbano MINVU
1- Areas verdes Municipalidad
2.- Vlia vehicular y Ministerio de transporte y
estacionamientos telecomunicaciones (MTT)
3.- Explanada eventos Municipalidad
4-Circuito de parquesy Municipalidad / Concesidn
plazas comerciales comercial / PLADECO
5.- Pista de mountain bike Concesion comercial
6.- Caminos peatonalesy ... Comision nacional de sequridad
ciclovias de trnsito (CONASET)
a.- Miradores Municipalidad
b.- Restaurante Concesidn comercial
c.- Puntodeacopio...._.._.._.___.__ . Municipalidad / Trabajo con comunidades
Defensa de ribera MOP - D.OH
7-Reparacién y restauracion del estero  Winsiterio de medio ambiente (MVIA)
Limpiezacauce......_...__._._______. Municipalidad / Trabajo con comunidades
Proteccion de margenes (Gaviones) Trabajo con comunidades
Encausamiento (usoderocasy ~ T (Extraccidn de ridos)
piedras)

8.-Puentes Consecion con constructora
Restauracidn del estero MMA
9.-Zonasderestauracion CONAF / Comunidades ambientales

(endémicas-nativas)

10.- Via vehicular norte Ministerio de transporte y
(contencin de acceso) telecomunicaciones (MTT)
d.- Eco pozo SHIFT arquitectos / Bioantu
Zonificacion 35,8Ha
I Areasverdes: 23%
M Z deregeneracion: . 20%
I Paseo peatonal: . 8%
[ Ciclovias: 2%
[ Equip. Pablico: . 3%
[ Equip. Deportivo: 1%
[ ] Trabajo/Comercio: . 2%
M Educativo: 0%
[T T ) — 0,5%
[] vialidad: 5%

M Estero: 36%



Etapa 2 Parque escuala invernadero / Educacion ambiental

* S

hd A \Iﬁu
Repensar el uso de la ribera

La segunda etapa es fundamental para el objetivo
de restauracion del estero, debido a que esta es una
de las zonas que presenta mayor estrangulamiento
por las préacticas antropicas, lo cual sugiere una
verdadera amenaza de total fragmentacion del
corredor.

En esta se continua el trazado vial de contencion
para la ribera, evitando que los invernaderos sigan
creciendo hacia su eje, y a su vez trata de recuperar
parte del borde perdido, generando espacios publi-
cos entre la via vehicular y la peatonal. Se formaliza
la primera via de extraccion de APR, limitando su
acceso Unicamente a los camiones aljibes, lo que da

Figura 311: Planta master plan etapa 2 - fuente:

Elaboracion propia para SHIFT arquitectos

contencion al tercer eco pozo de la red hidrica de
restauracion. La vocacion de este proyecto busca en
cierta medida hacer frente a la condicion actual
desde la educacion ambiental. El espacio publico se
piensa para plasmar aprendizaje en torno al eco
pozo promoviendo practicas sostenibles de agricul-
tura. Esta etapa del proyecto esté principalmente
destinada a que establecimientos educativos hagan
uso del estero, promoviendo desde las juventudes la
relevancia del corredor y como deben repensarse
los usos de suelo para que sean compatibles con el
medio ambiente.



Acciones integradoras/ interaccion entre actores para la gestion de la etapa 2

Figura 3.12: Axonométricas etapa 2 - fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos
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c.- Establo caballos / plaza.................... Municipalidad / Concesidn comercial
d.- Agricultura didactica | Municipalidad / Trabajo con comunidades
Defensa de ribera MOP - D.OH
4.-Via vehicular para extraccion de APR...______. MTT/Trabajo con comunidades
(Camiones aljibes)

5.-Punto de extraccion APR MTT/Trabajo con comunidades
6.-Reparacion y restauracion del estero  Minsiterio de medio ambiente (MMA)
Limpieza cauce ... Municipalidad / Trabajo con comunidades
Proteccion de margenes (Gaviones) Trabajo con comunidades
Encausamiento (usoderocasy (Extraccion de dridos)
piedras)

7-Puentes Consecion con constructora
Restauracion del estero MMA
9-Zonas derestauracion CONAF / Comunidades ambientales
(endémicas-nativas)
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Etapa 3 Memoria del agua / Devolucién del agua al medio
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Recuperar la relacion del cauce con la comunidad

La tercera etapa del master plan busca responsabili-
zarse de la memoria perdida del estero, la de aque-
llos habitantes que poseen el recuerdo de cuando
este trala en su cauce el agua que en la actualidad
solo pueden extraer de su subsuelo. La comunidad
de Las Cruces es una de las que presenta mayor
relacion con la ribera; no obstante, la relacion de uso
en la actualidad es nula dado que este no "aporta
nada’ para quienes habitan en este cruce,

La intencion principal de este proyecto es traer de
vuelta la relacién de uso desde la instalacion de
humedales depuradores verticales, los cuales dota-
rian a la comunidad de un sistema de canalizacion

J
Figura 313: Planta master pla etapa 3 - fuehte:
Elaboracion propia para SHIFT arquitectos

de aguas grises, el cual en la actualidad no tienen,
que permita reutilizar las aguas de las viviendas en
forma de riego hacia las zonas de restauracion del
estero y en torno a este sistema de drenaje, generar
el espacio publico. Debido a la preexistencia de
equipamiento deportivo, se define que las fuerzas
de diseno restauran estas canchas y dotan de mas
equipamiento a la comunidad, sumado a las vias de
circulacion que les permitira moverse dentro del
estero para poder llegar a distintos puntos de la
comuna.



Acciones integradoras/ interaccion entre actores para la gestion de la etapa 3
Figura 3.14: Axonométricas etapa 3 - fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos
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Etapa 4 Mirador el humedal / Purificar el agua del cauce

Regeneracion del tramo mas degradado

Este es uno de los tramos que presenta mayores
complicaciones respecto a la condicion morfoldgica
y degradacion por concentrar uno de los puntos
donde existe mayor cantidad de microbasurales.
Ademés de tener en su gje la canalizacion de aguas
grises de la planta de tratamientos de Olmué, se
define que esta etapa es una de las que presenta
menor cantidad de programas de uso publico y se
enfoca mas en restaurar la condicion en la que se
encuentra este tramo del estero.

Esta etapa del proyecto en términos de infraestruc-
tura, al igual que la anterior, dota al estero de un
sistera de huertos depuradores en torno al caudal

Figura 315: Planta master plan etapa 4 - fuente:
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Elaboracion propia para SHIFT arquitectos

de agua grises, con el fin de generar una limpieza
efectiva de esta fuente, para posteriormente llenar el
ultimo eco pozo del proyecto, convirtiéndolo en el
centro de diseno, en toro a este se generan las
areas de restauracion vy la instalacion de defensas
para evitar riesgos de desastres, también se cuenta
con una via de extraccion de APR.

En términos de diseno de espacio publico, se toma
este tramo como uno de transicion y circulacion
dentro del estero, creando un puente mirador el cual
permite la contemplacion del proceso de restaura-
cion y el avistamiento de aves como atractivo turisti-
co.



Acciones integradoras/ interaccion entre actores para la gestion de la etapa 4
Figura 3.16: Axonométricas etapa 4 - fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos

Axonométrica 1
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[ntervencion Actores clave
Parque urbano MINVU
1.- Caminos peatonales y. Municipalidad/ CONASET
ciclovias

2.- Vlia vehicular Ministerio de transporte y

(contencion de acceso) y telecomunicaciones (MTT)
estacionamientos
3.- Areas verdes Municipalidad
a-Puntodeacopio Municipalidad / Trabajo con comunidades
b.- Miradores Municipalidad
Defensa de ribera MOP - D.OH
4.- Punto de extraccion APR.___.__.___.________ MTT/Trabajo con comunidades
5.-Reparacidn y restauracién del estero  Minsiterio de medio ambiente (VIMA)
Limpieza cauce ... Municipalidad / Trabajo con comunidades
Proteccion de margenes (Gaviones) Trabajo con comunidades
Encausamiento (uso derocasy T (Extraccin de 4ridos)
piedras)
6.-Puente mirador ... Municipalidad / Consecidn con constructora
Restauracion del estero MMA
7-Zonas derestauracion CONAF / Comunidades ambientales
(endémicas-nativas)
8.- Sistema drenaje de aguas ... Municipalidad /D.G.A
c.- Control y monitereo de aguas ... Municipalidad /D.G.A
d.-Sistema colectivo aguasgrises D.G.A/Bioantu
e-huertos depuradore; SHIFT arquitectos / Bioantu
f- Eco pozo SHIFT arquitectos / Bioantu
Distancia lineal: Ikm  Area de restauracion: 3.83Ha  Eco pozos: g554m3  Zonificacion 12Ha

Agua obtenida a través de

S ( limpieza por humedales de
3 depuradores de la planta de
min === tratamientos

(J
. 2000 "™
ﬂ t5min *y 383H X0

I Areasverdes:
B Z.de regeneracion: .

I Paseopeatonal: 10%
[ Ciclovias: 2%
[ Equip. Piblico: . 2%
[ Equip. Deportivo: .. 0%
[ ] Trabajo/Comercio: _.__.___. 1%
M Educativo: 0%
[T T ) — 1%
[ Vialidad: 8%

M estero: 4%
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Etapa 5 Paseo invernadero / museo de agricultura interactiva

Rearmar el borde de ribera desde el uso publico

En este tramo existe una problematica: a diferencia
de los otros, la practica informal se formalizo sobre la
falta de fiscalizacion, llevando a que un privado
instale un invernadero dentro del cauce, lo cual
sugiere un gran riesgo en caso de una subida de
agua de gran impacto debido a las lluvias centena-
rias.

La vocacion de este proyecto estad en
responsabilizarse de esta problematica haciendo
uso de este invernadero, dado que se encuentra en
suelo perteneciente a las municipalidades de Lima-
che y Olmué, sin necesidad de desvincular al priva-
do, si no mas bien integrarlo en la posibilidad de
convertir este invernadero en un 'museo interactivo’

Figura 317: Planta master plan etapa 5 - fuente:
Elaboracién propia para SHIFT arquitectos

donde se ensene la historia de las tradiciones de Ia
agricultura en la zona, el trabajo de los invernaderos,
las hortalizas, considerando el tomate Limachino
como referencia para gestionar la interaccion con el
dueno del invernadero.

En términos de infraestructura, al responsabilizarse
de este invernadero, permite que el Iimite del estero
en cierta medida se recupere, lo que otorga una
zona de contencion entre este invernadero y el
verdadero borde del estero, generando una gran
explanada donde se emplazan otros programas
relacionados al concepto de agricultura interactiva,



Acciones integradoras/ interaccion entre actores para la gestion de la etapa 5
Figura 3.18: Axonométricas etapa 5 - fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos

Axonométrica 1 .
Intervencion Actores clave
Parque urbano MINVU
1- Areas verdes Municipalidad
2.- Camino peatonal Municipalidad
3.- Caminos peatonales y CONASET
ciclovias
a.- Establo caballos /plaza.____________ Municipalidad / Concesidn comercial
b.- Parque de agricultura..............___.___ ] Municipalidad / Trabajo con
didactica comunidades 128
c.- Museo interactivo Concesion propietario
invernaderos invernadero / SHIFT arquitectos
Defensa de ribera MOP - D.OH
5.-Reparacion y restauracion del estero  Minsiterio de medio ambiente (VIMA)
Limpiezacauce.........__._._______. Municipalidad / Trabajo con comunidades
Proteccidn de margenes (Gaviones) Trabajo con comunidades
Encausamiento (usoderocasy T (Extraccidn de ridos)
piedras)
6.-Puentes Consecién con construcctora
Restauracion del estero MMA
7-Zonas de restauracion CONAF / Comunidades ambientales
(endémicas-nativas) o
8.- Via vehicular norte (contencion......._.___. Nll'”'Ste”O,de transporte y
de acceso) telecomunicaciones (MTT)

Distancia lineal: 12km  Areade restauracion: 3Ma  Eco pozos: 0m3  Zonificacidn 16,1Ha

PY M Areasverdes:

(] TR [l Z. deregeneracién:
. * . 4 I Paseo peatonal: ...
ﬂ 18 min y 2'49 Ha X l] [ Ciclovias: ... 2%

[ Equip. Pablico: ... 1%
[ Equip. Deportivo: 0%
[ ] Trabajo/Comercio 2%
@ No se consideran eco pozosen |l Educativo: ... 22%
( esta etapa debido a que existe B Reciclaje:................. 0%
[] Vialidad: 6%
=

dmin 0.61Ha un caudal de agua permanente B o 38%



Restauracion del borde ante posibles desastres

La Ultima etapa del proyecto tiene como objetivo
reestructurar el borde del estero, el cual queda poco
comprendido debido a la alta degradacion que
presentan los suelos en esta zona por las practicas
antropicas, sobre todo las de extraccion de aridos.

Al igual que el tramo anterior, este presenta una
amenaza latente en caso de inundacion, por lo que
se decide que la principal vocacion de este tramo es
la creacion de infraestructura de defensa y la forma-
lizacion del baden de Javiera Carrera, limitando la
posibilidad de que los autos ingresen desde este
camino hacia el estero

f &

Figura 319: Planta master plan etaa 6 - fuente:

Elaboracién propia para SHIFT arquitectos

también asi el baden de Lo Chaparro. En términos
de diseno, este proyecto presenta una plaza de uso
publico que se instala entre el cauce y un condomi-
nio que continda creciendo hacia el eje del estero,
Con el fin de detenerlo, a esta plaza se adosa un
paseo mirador, el cual cumple la misma funcion que
el realizado en la etapa de las aguas grises, permi-
tiendo el agua contemplacion vy el esparcimiento en
torno a la ribera regenerada.



Acciones integradoras/ interaccion entre actores para la gestion de la etapa 6
Figura 3.20: Axonométricas etapa 6 - fuente: Elaboracion propia para SHIFT arquitectos

Axonométrica 1 Intervencidn Actores clave
Parque urbano MINVU
1.- Camino peatonal Municipalidad
2.- Caminos peatonales y MTT / CONASET
ciclovias
3.- Areas verdes Municipalidad
a.- Punto de acépio Municipalidad / Trabajo con comunidades
b.-Plazaptblica . Municipalidad / Trabajo con comunidades
c.- Miradores Municipalidad 130
Defensa de ribera MOP - D.OH
4.-Reparacion y restauracion del estero  Winsiterio de medio ambiente (MVIA)

Axonométrica 2 Limpieza cauce ... Municipalidad / Trabajo con comunidades
Proteccidn de margenes (Gaviones) Trabajo con comunidades
Encausamiento (uso derocasy ~ T (Extraccion de ridos)

piedras)

Restauracion del estero

(endémicas-nativas)

Distancia lineal: 18km  Area de restauracion: 402Ha  Eco pozos: om3  Zonificacion
PY ® M Areasverdes: 1%
ﬂ B Z deregeneracion: Zg:/b
i * : vy [ Paseo peatonal: o
21 min y 381Ha Xt [T Ciclovias: ... 2%
[ Equip. Pablico: ... 4%
[ Equip. Deportivo: 0%
) [] Trabajo/Comercio 0%
(J No se consideran eco pozosen MM Educativo: 0%
( esta etapa debido a que existe B Reciclaje:................. 1%
[] Vialidad: 5%

)

6min 0.21Ha un caudal de agua permanente B oo 550,

5.-Puentes miradores ... ..

6.- Zonas de restauracion _________________

Consecidn con construcctora

MMA

CONAF / Comunidades ambientales

15,3Ha

|
\
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Figura 3.21: Can

fuente: Elaboracion propia.

al Waddington y pozo

3.4 Andlisis general y resultados esperados

Si bien el resultado final de la totalidad construida es el que
asegura la rehabilitacion y restauracion del corredor ecologico
al dividir el proyecto por etapas, este le permite entrar en la
carpeta de posibilidades en términos de concursos, postulacio-
nes o fondos, sobre todo en una zona urbano-rural como lo son
las comunas de Olmué y Limache, Al tener 6 proyectos distin-
tos entre si, estos responden especificamente al contexto
inmediato en el que se encuentran emplazados, por lo que
hace mas dinamico el resultado final, permitiendo integrar un
diverso listado de actores que puedan responsabilizarse de
distintas areas de cada proyecto, con el fin de resguardar, prote-
ger, reactivar y restaurar el estero Pelumpén.

Respecto a los resultados, la definicion programatica es un
borrador sobre el cual queda trabajo de diseno por hacer,
desde la integracion de otras disciplinas y el trabajo colaborati-
vO con las comunidades; no obstante, se arrojan los primeros
datos de areas a intervenir respecto a los eco pozos, las zonas
de restauracion, las areas verdes vy la dedicacion de esfuerzos
para la recuperacion de la estructura morfoldgica del estero.

Eco-pozos

Se considera un total de 24464 m® de recurso hidrico para la
realizacion de estos, una cifra que pareciera dificil de lograr en
un contexto de crisis hidrica, sobre todo cuando estos requie-
ren de un ciclo de recambio, por lo que se decide realizar un
levantamiento comparativo respecto a la cantidad de agua de
las masas lacustres artificiales pertenecientes a las areas de
agricultura cercanas al puente Pelumpén, las cuales se llenan
desde el canal Waddington, asumiendo una altura de llenado
de 2 metros, son equivalentes a 293,478 m?® aproximadamente,
Si comparamos ambas cifras, lo necesario para el llenado de
los eco-pozos no supera el 9 % de las masas lacustres analiza-
das. Lo que plantea la posibilidad incluso de llenar estos
mismos Unicamente desde el canal mencionado. Esto nos
permite afirmar que el escenario de escasez hidrica en el estero
es posible de enfrentar con esta red disenada.



Zonas de restauracion y areas verdes

Se divide para su lectura dentro del proyecto entre estas dos.
Las zonas de restauracion son los lugares dentro del proyecto
analizados en terreno donde mayoritariamente se encontrd
flora endémica, sobre todo espino, debido a que esta especie
puede ser considerada nodriza en la restauracion del bosque
esclerofilo (Investigacion U. de Chile Utiliza al Espino Como
Arbol Nodriza Para la Restauracion del Bosque Esclerdfilo -
Universidad de Chile, sf) La intencion de estas zonas es desti-
nar el trabajo con otras especialidades para generar una matriz
de especies a plantar las cuales se vean beneficiadas de la
existencia de agua. "Nucleos de regeneracion’, estas son un
total de 26,15 ha, equivalente al 23 % total del area a intervenir
del proyecto. Las areas verdes, por su parte, son aquellas que
se implementan para dotar de paisajismo el diseno de espacio
publico; las especies consideradas en esta deberan ser de bajo
consumo Yy colaborar con las especies seleccionadas para la
restauracion.

Estructura morfoldgica y proteccion del estero

Respecto a este tema, discretamente es donde mas se espera
destinar recursos por parte de los proyectos a realizar, debido al
riesgo ya mencionado. Es fundamental la reconstruccion del
cauce tanto para evitar futuras inundaciones como para que el
estero recupere su funcion ecosistémica. Se determina que
dentro de la totalidad del proyecto, el equivalente a las zonas de
limpieza, instalacion de infraestructura de ribera y otros compo-
nentes que permitiran su correcto funcionamiento es de un
42,3% de la inversion, Este dato preliminar sumado al anterior
muestra la verdadera intencion detras del proyecto (65% en
total). Si bien ambos datos deben ser retroalimentados, permite
definir los principales agentes a nivel publico con los que se
deben gestionar relaciones para el desarrollo efectivo de lo
disenado; estos son el Ministerio de obras publicas, la Direc-
cion de obras hidraulicas y el Ministerio de medio ambiente.

Sobre estos datos y el diseno entregado se define la base de
trabajo general para continuar a lo largo de la linea cronolégica
de implementacion.

Figura 3.22: Espino y especies de la zona

fuente: Elaboracién propia.
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[ Proyecto ]

Gestion y difusion | ------

-Municipalidad
-Gobierno regional
-PLADECO

Desarrollo | -----+

MINVU
-MOP (DOH - DGA)
M

W

-CONASE

Rentabilidad social

y
sinergia territorial

MTT

-Integracion de actores de la
70na

-Involucrar a privados para el
desarrollo de programa u otros

Retroalimentaciont------ :

Definicion con mayor precision
de actores y agentes claves
para la realizacion del proyecto,
sobre la base establecida
Figura 3.23: Diagrama de actores y agentes

fuente: Elaboracion propia.

Acciones integradoras

Las acciones de gestion planteadas en los diagramas de cada
etapa muestran en teoria el actor clave y la respectiva interac-
cion con otros para lograr el desarrollo de algunos de los com-
ponentes del proyecto. Esto permite tener un primer plano de
trabajo en términos de relaciones o conexiones a considerar en
el futuro por parte de la oficina.

Se entiende que, debido al tipo de proyecto, su ubicacion, el
sistema territorial y los objetivos que presenta el master plan, la
gestion debe apuntar a integrar directamente en el proyecto a
las entidades publicas ministeriales: MINVU, MMA, MOP
(DOH-DGA). La forma pertinente para llegar a estos actores es
a través de la municipalidad, entendiendo instrumentos como
el PLADECO o la vinculacion con la actualizacion del PRC de
Olmué. Ademas, se debe considerar la participacion de los
actores levantados en la investigacion, quienes forman parte
del tejido socioambiental del estero Pelumpén.

Otro actor que puede ser de utilidad para gestionar el proyecto
pensado desde la difusion y la conexion puede ser el goberna-
dor o gobernadores regionales, sobre todo porque en ellos
recae la responsabilidad de interpretar lo que plantea la nueva
politica de ordenamiento territorial y también pueden hacer
uso de los instrumentos publicos para la generacion de fondos
al igual que las municipalidades, como por ejemplo la postula-
cion al fondo nacional de desarrollo regional (FNDR).

Dentro de este andlisis, es importante destacar que los actores
y agentes mencionados por cada etapa son una propuesta
potencial de quienes podrian responsabilizarse desde una
especulacion informada. Es probable que estos varien a
medida que se desarrolle en profundidad la propuesta de inter-
vencion o bien se generen los procesos de retroalimentacion
respectivos a futuro.



3.2 Optimizacién futura a nivel de gestién

En términos de gestion, la oficina solicita levantar la informacion
de actores y agencias que interactlan sobre el territorio, esto
con el fin de armar un diagrama conceptual para entender en
primera instancia como vincularlos a la estrategia de proyec-
cion, para hacer del méster plan un instrumento donde se
integren todas las acciones que deben realizar las diversas
agencias en ambitos de infraestructura, programas, proteccion
y restauracion para lograr implementar esta proyeccion en el
territorio de forma efectiva y pertinente.

Esta solicitud, de por si, presenta un grado de optimizacion
dado que permite al proyecto dotarse de rentabilidad social
debido a que involucra directamente a los actores del territorio
con las agencias de caracter politico-administrativas, promo-
viendo una intervencion territorial que se rige por los objetivos
y acuerdos nacionales que Chile se compromete a cumplir en
el medianoy largo plazo (17 ODS 2030, LMCC Estrategia climé-
tica de largo plazo 2050)

Entendiendo esto, se propone investigar sobre la viabilidad
existente para realizar el proyecto disenado o cémo podria
comenzar, en estos momentos, la oficina a gestionar la proyec-
cion futura de este. Para esto y con bases en la solicitud de
realizar un levantamiento de postulaciones, fondos o bien
guiarlo en procesos de difusion, resulta pertinente saber que
tan factible es poder llevar a cabo esta idea y que requiere un
proyecto de esta escala para entrar en las directrices ya men-
cionadas.

Lo primero que se debe saber es en qué calidad de proyecto
entra a nivel territorial. Como se establecio en el punto anterior,
el master plan tiene infraestructura de parque urbano y su
insercion en el territorio tiene como objetivo restaurar el estado
actual del estero Pelumpén.




[ Pre-factibilidad ]
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de la alternativa de solucion
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Figura 3.24: Diagrama pre factibilidad - fuente:
Elaboracion propia.

Dicho lo anterior, se destaca el Estudio "Metodologia para la
formulacion y evaluacion de proyectos de espacio publico’
(Ministerio de desarrollo social, 2016), donde se entregan los
lineamientos a seguir para generar proyectos que entran
dentro de la connotacion territorial de espacio publico previa-
mente definida.

Antes de comenzar con el anélisis e interpretacion de lo que
plantea este documento, se debe aclarar que debido a la fecha
de publicacién algunos componentes no se tomaron en consi-
deracion, sobre todo aquellos que plantean los lineamientos a
seguir en materia de la investigacion y planificacion de estrate-
gias de diseno, debido a que, como lo plantea bien (Orellana,
2021),"Los instrumentos actuales para la planificacion comunal
limitan el entendimiento del territorio a solamente el uso de
suelos', (siendo estos en los que se basa el documento), proble-
matica a la que se "anteponen’las actualizaciones futuras plan-
teadas por la PNOT.

Lo que resulta pertinente de investigar en este docu-
mento es el capitulo V: Identificacion y definicion de alternativas
de solucion, v ¢l capitulo V. Evaluacion del proyecto y plan de
gestion, base sobre la cual se trabajara la optimizacion buscada
en ambitos de gestion.

3.2.1 Andlisis de alternativas

En resumidas cuentas, lo que plantea el documento estudiado
es que cualquier proyecto de espacio publico debe incorporar
una etapa de pre-factibilidad, la cual se asocia al andlisis de las
alternativas vy las variables a controlar para la toma de decisio-
nes en el proceso de formulacién del proyecto.

'El andlisis de alternativas en la formulacion de los proyectos de
inversion debe cumplir con la funcion de orientar la toma de
decisiones, a través de un proceso sistematico y progresivo,
donde se van definiendo aspectos de mercado, técnicos, de
gestion y financieros que son de gran importancia para desa-
rrollar un producto final de calidad" (Ministerio de desarrollo
social, 2016).



Grado de complejidad en proyectos de mayor tamaiio

El anélisis de alternativas debe ser el marco referencial para la
definicion de los usos y las caracteristicas de su infraestructura.
El desarrollo de una etapa de pre-factibilidad y pre-inversion
permite realizar los ajustes necesarios para minimizar los
riesgos del proyecto, reduciendo la incertidumbre en la toma
de decision, los riesgos asociados principalmente a la inade-
cuacioén de las infraestructuras y a la sobreinversion.

Entonces, se concluye en este apartado, que el paso a seguir
que se debe tomar para continuar con el desarrollo de este
proyecto, antes de comenzar la gestion de difusion y postula-
cion, es lograr desarrollar el estudio de pre-factibilidad para
aterrizar en un plano real esta idea futura de intervencion en el
territorio del estero Pelumpeén.

Anélisis de alternivas

/ NN S N

Gruposde f \ prellmlnar de \
‘ demgmda a | Alternativasde | [ Vinversion y A
\ atender | | servicios | | fuentes de /‘

AN

Iternatlva de \

superficies de

serwcno

@rnatwa@ @rnatwa@\ Alternatlvas de

,e’ distribucion y [ composicion de ||
localizacion }—1 la superficie | \ ve
(programa/inf /| entre dverdes |

proyecty \v\/sa dura/
@natnva@ / \
\ Alternativas de \ |

composicion de | “, ‘ |
\ la superficie Proceso de ;—1 materialidad de —

| entre &, cubiertas | \ inversion || las infraestructu- | |
\\ya ablerty \\ / \ras /

Figura 3.25: Variables a controla de un proyecto - fuente: Elaboracion propia.
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3.2.2 Variables a controlar

1.- Grupos de demanda a atender

11.- Identificar los grupos de demanda a atender, se debe tener
en cuenta que las iniciativas de intervencion, ya sea por el
tamano de las alternativas, como por la disponibilidad de finan-
ciamiento, no seran capaces de dar solucion a las demandas
de todos los usuarios.

1.2.- Identificar si existe una politica publica especifica donde se
establece la necesidad de focalizar en un grupo de poblacién
(socio economico o funcional)

2.-Alternativa de servicios
211.-Indicar en qué medida la oferta esta dirigida a dar cobertura
a los servicios con mayor déficit.

2.2.- Indicar si existe una politica publica especifica donde se
establezca que existe preferencia por entregar determinados
tipos de servicios.

3.- Cuantificacion preliminar de la inversion v/s posibles fuentes de
financiamiento.

En la medida de que existan varias alternativas de solucion,
parcial o total a la problematica planteada, se debe realizar un
analisis de la viabilidad financiera de las alternativas, ya que la
existencia de recursos y fuentes de financiamiento, en funcion
del costo total de la alternativa, puede determinar que sea
seleccionada una alternativa factible financieramente.

4.- Alternativas de las superficies destinadas a los distintos servicios
4.1.- Indicar en que medida las superficies de los servicios estan
dirigidos a dar cobertura a los mayores déficits, a las problema-
ticas priorizadas.

44.- Indicar si existe una focalizacion en algin segmento de
demanda o social especifico.



5.- Alternativas de distribucion y localizacion de los componentes del
programa de infraestructuras del proyecto

5.1.- Analizar la mejor accesibilidad a los servicios del proyecto
por parte de los distintos usuarios.

5.2.- Identificar y evaluar los efectos positivos/negativos de las
actividades localizadas en el entorno directo del proyecto
sobre los flujos de visitantes (Paraderos, locomocion, comercio,
otros)

5.3.- Evaluar las caracteristicas morfologicas del predio como
determinante para la localizacion del programa de infraestruc-
tura.

6.- Alternativas de composicion de la superficie entre areas verdes
v/s areas duras

6..- Identificar las mejores condiciones de proporcionalidad
entre areas verdes y duras de acuerdo al uso esperado en el
proyecto.

6.2.- Identificar la existencia de politicas especificas para justifi-
carla predominancia de un tipo de caracteristica, normalmente
asociadas a la eficiencia de la mantencion.

6.3.- Evaluar el costo diferencial total o por m2 en aquellos
casos que no existen definiciones previas, utilizando el valor
actual de los costos de (inversion + mantenimiento + reposi-
cion).

7- Alternativas de especies vegetales para las areas verdes

71.- [dentificar y describir la adecuacion de las especies vegeta-
les apropiadas para el proyecto en funcion del clima, paisaje, y
otros factores caracteristicos del emplazamiento.

1.2.- Evaluar la eficiencia hidrica de las especies recomendadas.
el costo hidrico debe quedar claramente identificado,

Evaluar el costo diferencial total en aquellos casos en que
existan alternativas similares.




8.- Alternativa de la composicion de la superficie entre areas cubier-
tas o protegidas (sombras) y areas abiertas

Evaluar los requerimientos de proteccion ante el clima, consi-
derando necesidades de sombre y resguardo ante la lluvia,
viento o nieve, en base a parametros técnicos y normativos de
radiacion y recurrencia de lluvia, caracteristicas del programa
de infraestructuras propuesto y uso esperado del espacio.

9.- Proceso de inversion

9.1.- Determinar el tipo de proceso de inversion en funcion del
resultado de los déficits evaluados en el estudio,

Es posible que en la red de espacios publicos se presenten
diversos déficits, motivo por el cual se debe justificar la conve-
niencia de un proceso de inversion en vez de otro, en funcion
de menores costos por usuario, prioridades a nivel territorial,
comunal o regional,

10.- Alternativas de materialidad de las infraestructuras

10.1.- Identificar y evaluar las alternativas de materialidad de las
infraestructuras en funcion del uso y de las actividades que se
realizaran.

10.2.-Describir las soluciones técnicas de las alternativas (Con-
fortabilidad, eficiencia constructiva y resistencia ante el vanda-
lismo).

11.-Alternativas de iluminacion y riego

Identificar y evaluar las alternativas técnicas disponibles para
dar solucion a los requerimientos de iluminacion y riego, consi-
derando laracionalidady eficiencia en el uso de agua y la ener-

gia.

12.- Alternativa de seguridad en el uso y cuidado de las infraestructu-
ras

121.- Identificar y evaluar las medidas a considerar para el uso
seguro de los espacios v las infraestructuras contenidas.

12.2.-Identificar la solucion Optima para el cierre fisico del espa-
cio publico en los horarios que estara restringido al uso publico.
Fn todos los casos las soluciones deben ser antivandalicas.



3.3.3 Marcos de orientacion

Debido a que la estrategia proyectual se rige sobre las bases
planteadas por la PNOT, en materia de optimizacion respecto
al control de las variables, se decide realizar un reordenamien-
to de las 12 variables en 4 grupos, los cuales responden a los
objetivos de diseno definidos en el master plan.

Esto permite a la oficina realizar el analisis de alternativas
sobre "'marcos de orientacion’, los cuales decantaran las posi-
bilidades y/o variaciones que se presentaran en un futuro sin
que estas escapen de las directrices definidas por los objeti-
vos de los ejes estratégicos (sistemas territoriales).

Grupo A: De los proyectos urbanos

-Alternativas de superficies de servicio.

-Alternativas de distribucion y localizacion de los componen-
tes del programa de infraestructuras del proyecto.
-Alternativas de composicion de la superficie entre areas
cubiertas y areas abiertas.

Grupo B: Caracter socioambiental del proyecto

-Grupos de demanda a atender.

-Alternativa de seguridad en el uso y cuidado de las infraes-
tructuras.

-Alternativa de la materialidad de la infraestructura,

Grupo C: Funci6n ecosistémica

- Alternativas de composicion de superficie entre areas verdes
y duras.

-Alternativa de especies vegetales para las areas verdes (flora)
-Alternativa de iluminacion y riego.

Grupo D: Gestion del proyecto

-Alternativas de servicio.

-Cuantificacion preliminar de la inversion v/s posibles fuentes
de financiamiento.

-Proceso de inversion,

Media escala Macro escala
Urbano/Rural Relevancia ecosistémica
Objetivo 11 Objetivo 31

Estrateg>
proyectual |
Objetivo 1.2 Objetivo 3.2
|
|
|
|
Grupo A Grupo C

Marco referencial de Marco referencial de

proyectourbano [ funcion ecosistémica

Variabl u
ariables a
controlar

\

Grupo B - Grupo D
Marco referencial de Marco referencial de
caracter socioambiental gestion del proyecto

del proyecto

Figura 3.26: Esquema marcos de orientacion -

fuente: Elaboracién propia.

140




Los marcos de orientacion mencionados anteriormente se
enlazan al trabajo realizado en el segundo tema de investiga-
cion. Dado que los objetivos son claros, el fin es lograr que el
tiempo destinado al analisis de alternativas se Iimite a criterios
y referencias adecuadas para que estos sean cumplidos,
siendo esta la optimizacion generada.

Estos criterios fueron definidos anteriormente con el fin de
referenciar parametros para la estrategia proyectual, no
obstante, también permiten orientar los grupos de variables a
controlar. A continuacion se demuestra como:

El marco de orientacion del proyecto urbano torma en considera-
cion el levantamiento de referentes nacionales e internaciona-
les y la tabla de criterios del estero pelumpén. Lo que permite
limitar o bien, buscar variables en los proyectos levantados,
como también, encontrar nuevas posibilidades a través de la
tabla mencionada.

=n el caso del cardcter socioambiental del proyecto, e/ margen del
control de variables se mueve sobre el andlisis diagndstico
realizado del estero Pelumpén, donde se presentan las caracte-
risticas y condiciones del territorio, conflictos socioambientales
y actores.

Respecto a la funcion ecosistémica, se orienta sobre o definido
en las Ineas de diseno para enfrentar el cambio climatico,
desde la escasez hidrica vy la restauracion ecologica en el
contexto y lo preestablecido en el plan maestro respecto a las
zonas de restauracion, areas verdes y reestructuracion de la
morfologia del estero.

Finalmente, en ambitos de gestion, la orientacion se sustenta en
los lineamientos a seguir para la planificacion de la estrategia
proyectual, la busqueda de la sinergia territorial v el plan de
accion en temporalidades. Estas variables tienen que ser anali-
zadas desde los objetivos a cumplir en aspectos sociales,
culturales, ambientales y las dinamicas de uso para fomentar
un cuidado y proteccion del sistema territorial a intervenir.



3.3 Difusién y postulacién para proyectos de

gran incidencia territorial

Para finalizar esta investigacion, con el objetivo de
seguir sumando certezas a la posibilidad de realizar
este proyecto, se decide hacer un levantamiento de
posibilidades ante una futura difusion y busqueda
de inversores o fondos que permitan aterrizar esta
propuesta para llevarla a cabo,

Si bien este punto es una solicitud de la oficina
respecto a los trabajos que debia realizar el estu-
diante en practica, se integra en este tema de inves-
tigacion para analizar la pertinencia del proyecto
ante el contexto actual de crisis climatica y respecti-
vamente entender si este cumple con la vision
nacional de las acciones que se deben realizar para
hacer frente a esta misma. En otras palabras, es una
manera de retroalimentar lo trabajado hasta ahora.

Con base en el marco de orientacion entregado por
el ministerio de desarrollo social (2016), el levanta-
miento que se presenta a continuacion se plasma
sobre el analisis de alternativas con sus respectivas
variables a controlar de la cuantificacion preliminar
de inversion vs fuentes de financiamiento y la deter-
minacion del proceso de inversion (tabla 3.2).

Debido a que alin no se cuenta con un presupuesto
preliminar, se decide que la eleccion de los fondos,
fundaciones y/o postulaciones que se investigaran
deben regirse por el tipo de proyecto a realizar vy
desde esta ldgica entender cudles son los montos
que manejan, lo que serfa un proceso a la inversa,
permitiendo que antes de definir los gastos a
realizar, se maneje una idea de este.

Andlisis de alternativas

~

Cuantficacion preliminar de la inversion
v/s posibles fuentes de financiamiento.

En la medida de que existan varias alternativas de solucion, parcial o
total a la problematica planteada, se debe realizar un andlisis de la
viabilidad financiera de las alternativas. ya que la existencia de recur-
sos y fuentes de financiamiento, en funcion del costo total de la
alternativa, puede determinar que sea seleccionada una alternativa
factible financieramente.

Proceso de inversion

-

Determinar el tipo de proceso de inversion en funcién del resultado
de los déficits evaluados en el estudio.

Es posible que en la red de espacios publicos se presenten diversos
déficits, motivo por el cual se debe justificar la conveniencia de un
proceso de invesrtién en vez de otro, en funcion de menores costos
por usuario, prioridades a nivel territorial, comunal o regional,

tabla 3.1

Extracto analisis de alternativas - fuente: Ministerio de desarrollo social.
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Naturaleza
Chile

Figura 3.27: Logo fondo - fuente:

§ Fondo
—

Fondo naturaleza Chile.

21 Bl segundo programa resulta relevante para

oficina, dado que el objetivo que se busca con
estrategia de proyeccion en materia de la crisis
climatica es restaurar la cuenca del estero Pelum-
pén. Se entiende que este es un fondo que adn se
esté formulando vy en vias de desarrollo, nc
en un futuro, en la gestion del didlogo
verificar la posibilidad de generar un vinculo,

financiero o de guia, para poder profundizar ain mas

3.3.1.-Fondos y fundaciones

Fondo Naturaleza Chile

Fl Fondo Nacional Ambiental, Fondo Naturaleza Chile, es la
Institucion publico-privada responsable de movilizar y comple-
mentar los recursos financieros requeridos para la conserva-
cion efectiva y restauracion de la naturaleza y areas protegidas
de Chile, de acuerdo a los compromisos establecidos por el
Estado de Chile, con mirada de largo plazo.

Objetivo

Replicar un exitoso modelo de financiamiento e inversion para
la conservacion gue ya ha sido ampliamente validado a nivel
internacional. Esto es muy relevante dado el desafio en relacion
ala brecha de financiamiento para la conservacion de la biodi-
versidad.

Mision

Movilizar y administrar recursos financieros para conservar la
naturaleza y sus beneficios a las personas a perpetuidad, de
forma transparente y haciendo un uso eficiente de los recursos.

Lineas de trabajo (Programas para el mar y la tierra)

A medida que el fondo vaya estableciéndose y creciendo,
espera disenar programas que vayan cubriendo geografica-
mente y tematicamente los territorios del pafs. El Fondo Natura-
leza Chile ya esté trabajando hacia dos programas de trabajo
que guiaran sus esfuerzos durante los primeros anos:

Programa de Areas Marinas Protegidas: Busca aportar a la imple-
mentacion efectiva de conservacion en la red de areas marinas
protegidas de Chile, la quinta mas grande del mundo, en
conjunto con el Estado.

Programa Cuencas y Aguas: Busca poner en marcha proyectos
de restauracion de cuencas hidrograficas que permitan
aumentar la resiliencia a través de la recuperacion de la natura-
leza en beneficio de las personas™,



Fundacién mar adentro

Fundacion Mar Adentro (FMA) es una fundacion privada sin
fines de lucro creada en el ano 201, involucrada activamente
en actividades filantropicas, a través de experiencias que
impacten positivamente en la calidad de vida de las personas.
Han establecido alianzas con diversas organizaciones, funda-
ciones, universidades, centros culturales y de investigacion,
Museos, MuNIcipios y ministerios para realizar proyectos en
conjunto, que fueran congruentes al proposito de FMA.

Objetivos

‘Conservar los ecosistemas y su biodiversidad, a través de una
mirada integral del territorio y sus cuencas, que va desde los
glaciares hacia el mar.

‘Desarrollar iniciativas pedagdgicas replicables, que promue-
van la reflexion, creatividad y cuidado de la naturaleza, a través
del arte y su cruce con ofras disciplinas,

Impulsar proyectos que vinculen arte y ciencia, como medio
de investigacion, experimentacion y desarrollo del pensamien-
to critico, para generar nuevos diglogos en relacion al cuidado
de la naturaleza.

‘Realizar trabajos interdisciplinarios y colaborativos en diversas
regiones de Chile, que integren sensibilidades y conocimientos
vinculados al territorio, para comprender la interrelacion de
todos los elementos de la naturaleza.

Lineas de trabajo (Fondo FMA)

iniciativa de financiamiento que busca impulsar proyectos®
que vinculen diferentes ciencias con otras disciplinas en inicia-
tivas comunitarias de investigacion y educacion, con el fin de
poder generar nuevos dialogos e incentivar avances concretos
para el cuidado de la naturaleza.

Fundacion
Mar Adentro

Figura 3.28:
fuente: FMA.

Logo fundacion -

22 Dentro del tipo de 0s que buscan

proye

financiar se encuentran:

‘conservacion y restauracion socioecolégica a escala

de paisaje tales como: R

uracion y ¢

conservacion de la biodiversidad en contextos

urbanos.

gestion comunitaria del agua para la conservacion
de ecosistemas hidricos en escasez hidrica.
‘Descontaminacion de aguas superficiales y/o

subterrdneas: anejo de aguas

Todos estos son relativamente considerados dentro

de

trategia proyectual y master plan desarrolla-

dos para la oficina

144



JuLIO 2023 a2 | BegioN
POSTULACIONES B9 _Dibeowos
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ABIERTAS

GIENCIA L TECNOLOGIA / CONOCIMIENTO E INNOVACIGN

Figura 3.29: Publicidad para postu-

lacion - fuente: FIC-R Valparaiso

23: Se presenta COmMao una futura opcion, la cual h:,

Fondo de innovacion para la competitividad regional FIC-R Valparaiso

Estos fondos® estdn orientados a financiar proyectos que
promuevan la innovacion y el desarrollo en diversas éareas,
incluyendo el sector rural. Los proyectos pueden abordar
desde mejoras en la infraestructura hasta la implementacion de
tecnologias innovadoras en la agricultura y la gestion del
territorio.

Objetivo

En el caso de la region de Valparaiso, el aho 2023 se realizé una
convocatoria de concurso tradicional; este estaba orientado a
financiar iniciativas en materias de ciencia, tecnologia, conoci-
miento e innovacion eny para los territorios de la regién. Para la
postulacion de este concurso se establecen lineas de financia-
miento a las cuales se puede optar, de las cuales se destacan
las siguientes:

Linea de financiamiento

Programa de incubacion para el disefio
e implementacion de experiencias
turisticas que diversifiquen y articulen la
oferta regional [..] Rural/patrimonial/o-
tros.

90.000

Desarrollo de modelos y soluciones de
produccion sostenible para agricultura
urbana inteligente.

90,000

Soluciones innovadoras del patrimonio
silvoagropecuarias en zonas semiarida
de contexto de escasez hidrica y
camnio climatico.

90,000

Reconocimiento y puesta en valor de
saberes tradicionales para el cuidado
del agua vy la salvaguardia del patrimo
nio cultural asociado a la vida alrededor
de las fuentes hidricas.

\

90,0000

tabla 3.2: Extracto de las Iineas de financiamiento fondo - fuente: FIC-R Valparaiso.



3.3.2 ZOIT Olmué.

Resulta relevante la zona de interés turistico ZOIT para este
caso de estudio, debido a que Olmué esta reconocida como tal.
A nivel de gestion, esta puede ser una muy buena oportunidad
para movilizar desde el turismo la difusion del proyecto que
busca realizar la oficina,

Son zonas de interés turistico "los territorios comunales, interco-
munales o determinadas areas dentro de estos, que tengan
condiciones especiales para la atraccion turistica y que requie-
ran medidas de conservacion y una planificacion integrada
para promover las inversiones del sector privado’ (Ley 20423,
art. 13, 2010). Adicionalmente, la Ley senala que las Zonas de
Interés Turistico tendran caréacter prioritario para la ejecucion de
programas y proyectos publicos de fomento al desarrollo de
esta actividad, como asimismo para la asignacion de recursos
destinados a obras de infraestructura y equipamiento necesa-
rias (Ley 20423, art. 17,2010).

En resumidas cuentas, debido a que el proyecto se piensa en
materia turistica, se puede gestionar la vinculacion directa con
la ZOIT Olmué para integrarlo como agencia, permitiendo a
nivel de postulaciones poner en estado prioritario la implemen-
tacion de infraestructuras o programas que permitan la atrac-
cion turistica directamente relacionada con la sustentabilidad y
restauracion de la infraestructura ambiental (estero Pelumpén),
que relaciona distintos puntos dentro de las comunas, las
cuales fomentan el motivo por el cual Olmué cuenta con este
reconocimiento de zona de interés turistico.

Por otra parte, al contar con este nombramiento, la municipali-
dad de OImué realiza una serie de actividades para el fomento
del turismo, como charlas y conversatorios, espacio ideal para
comenzar el proceso de difusion hacia otros actores que estén
en la busqueda de oportunidades para la gestion de proyectos
de este tipo.

Red Hidrica
O Flazas

Reserva de la Biésfera
La Campana - Pefiuelas

Area Nucleo

Leyenda

o Prestadores de
servicios turisticos

I zoir
™ Red Vial

+§ Eimlsdicaamelrled | Area de Amortiguacién

PrHLE Camaanm Area de Transicion

Curvas de Nivel

Figura 3.30: Cartografia péligono ZOIT Olmué

fuente: Subsecretaria de turismo Chile.

N la comuna,

*elumpen, factor que

e ala hora c
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futura difusion del proyecto.
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3.3.3 Escenario de certezas y posibilidades

El levantamiento de los fondos y postulaciones crea un esce-
nario positivo para lo que se plantea como propuesta de
diseno o bien la intencion del proyecto a desarrollar. Es eviden-
te que la busqueda a nivel nacional para la proteccion, resguar-
do o restauracion de sistemas territoriales que tengan una
relacion con la problematica de escasez hidrica esta en boga.
Se mencionan en mas de un caso las cuencas hidrogréaficas, el
trabajo con las comunidades para el uso adecuado del recurso
hidrico, la descontaminacion de las aguas, el desarrollo sosteni-
ble en zonas de produccion agricola, entre otros tipos de objeti-
vos a lograr a través de estos fondos, los cuales son considera-
dos en el caso del master plan disenado.

Al haber fundamentado la estrategia de diseno en el marco de
orientacion entregado por la PNOT, las caracteristicas y objeti-
vos del proyecto en contraste con lo que buscan estos posibles
inversores resultan pertinentes a lo que esta sucediendo en el
contexto nacional.

Como un antecedente relevante, se planted que el
master plan es una base de trabajo sobre la cual seguir desa-
rrollando lo que determine la oficina. No obstante, al ver el esce-
nario levantado, este toma una gran ventaja ante los objetivos a
cumplir, la forma de entender el territorio, por lo que es posible
afirmar que este funciona como una gran optimizacion en la
toma de decisiones futuras.

Por otro lado, entendiendo lo que estos fondos buscan y lo que
implica contar con la ZOIT en Olmué, el proceso de gestion dell
proyecto pareciera que esta pensado en el momento oportuno
para comenzar a difundirlo y llevarlo a la practica de retroali-
mentacion antes mencionada. La recomendacion luego de
este levantamiento seria comenzar las relaciones publicas con
el Fondo Naturaleza Chile, quienes pueden ayudar en el proce-
so de difusion vy establecer lazos con la ZOIT para poder
integrar rapidamente la participacion de la comuna mas favo-
recida por este proyecto, acelerando el trabajo de participacion
ciudadana establecido en la linea cronoldgica de implementa-
cion.



3.4 Conclusiones

optimizacion del trabajo de disefio urbano para con las comunidades y los componentes
naturales del territorio.

En sintesis, la optimizacion del trabajo partio desde la interpre-
tacion e implementacion de la PNOT; en este Ultimo tema de
investigacion se lograron determinar los objetivos y estrategias
de diseno fundamentales en la macro escala para resolver
desde el espacio publico la media escala del sistema territorial
a intervenir, dejando el master plan como una matriz, la cual
permite desarrollar mejoras a futuro.

Respecto a la gestion, se logran generar marcos de orientacion
relacionada con los objetivos del proyecto para el analisis de
alternativas y el control de variables que debe realizarse en la
etapa de pre-factibilidad a resolver por parte de la oficina. Estos
marcos de orientacion permiten decantar las posibilidades a
aquellas que respondan a las busquedas de la estrategia
proyectual, por lo cual se limita el iempo que debe destinarse a
este proceso vy, ademas, tener una referencia clara de parame-
tros a trabajar en el proceso de retroalimentacion con infor-
mantes clave, actores, agentes, habitantes y otras especialida-
des como CONAF, la DOH, el MMA para hacer de este
proyecto aln mas pertinente.

El levantamiento de fondos y postulaciones en la practica se
puede entender como el "punto de partida’ de la linea cronolo-
gica de implementacion. Como se menciond anteriormente, el
escenario para comenzar con la difusion del proyecto es opor-
tuno; ademas dota de certezas a las estrategias de diseno y los
objetivos de restauracion propuestos, la instalacion de una
"protesis ecosistémica’, innovacion que se busca plantear en la
forma de imaginar respuestas ante la probleméatica de crisis
climatica para con las comunidades y componentes naturales
del estero Pelumpén, desde la especulacion informada.




4 Conclusiones generales




A modo de conlusion de esta memoria para optar al titulo
profesional de arquitecto, se vuelve a lo enunciado en un
principio. Las motivaciones del estudiante para optar a la
modalidad de practica proyectual. Estas tuvieron una respues-
ta contundente desde la realizacion del proyecto solicitado por
la oficing, gracias al complejo levantamiento que se hizo
respecto a leyes, politicas, instrumentos de planificacion y otros
antecedentes en el contexto de crisis climatica en que se
encuentra tanto el pais como el mundo.

Ahora el estudiante cuenta con un manejo de las diversas
aristas, probleméaticas, desafios y puntos de vista de lo que
depara el futuro para el ordenamiento territorial, Esto le permite
plantear respuestas o posibilidades de como debe actuar el
arquitecto y urbanista ante dicho escenario para enfrentar el
cambio climatico con sus respectivos riesgos, desde el diseno
e intervencion de los sistemas territoriales que requieren con
urgencia acciones rapidas e integradoras.

Respecto a la practica proyectual, este proceso le demostro al
estudiante la complejidad y el completo proceso que se debe
realizar para entender la manera pertinente de intervenir un
territorio de gran escala, como lo fue el caso de estudio. Logro
conocer nuevas herramientas y mecanismos para analizar,
estudiar e interpretar la informacion que ante los ojos humanos
es dificil de comprender de dichos territorios. Algunos de estos
son: la relevancia ecosistémica, las redes hidricas, el concepto
de cuenca con su respectivo borde histérico, el estrangula-
miento de las infraestructuras ecosistémicas por la accion
antropica, los agentes polinizadores, entre otros.

Lo mas relevante en esta practica realizada para SHIFT arqui-
tectos fue que gracias a la oficina y su forma vanguardista de
trabajar, el estudiante define una base sobre la cual proyectar el
camino que busca seguir como futuro profesional con un enfo-
que territorial, generando estrategias de proyeccion desde la
especulacion informada, con el fin de lograr generar, en lo posi-
ble, aportaciones consistentes en el area de gestion y planifica-
cion de los territorios.
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Los resultados del proyecto realizado quedan como base de
trabajo para la oficina, una que es consecuente en ambitos de
interpretacion de lo que depara el futuro. Ademas de conside-
rar el nuevo marco de orientacion que cambiaréa las bases de
los instrumentos de planificacion territorial, este se plantea
como un oportuno diseno, debido a que en el contexto de
fondos y postulaciones se encuentra dentro de lo que las
entidades o bien las agencias buscan para invertir.

Por otro lado, cuenta con una linea cronolégica de implemen-
tacion que permite a la oficina organizarse en el caso de querer
iniciar este proyecto. También se entregan las acciones clave
para que genere sinergia territorial y rentabilidad social, facto-
res que a la larga son los que entregan resiliencia al proceso
constructivo de los proyectos con gran incidencia territorial.
Todo el andlisis e investigacion desarrollados en esta memoria
dotan de certezas el proyecto que la oficina tiene en mente,
siendo esta la aportacion que buscaba en principio entregar el
estudiante.

Finalmente, a modo de reflexion critica, desde lo positivo, el
perfil que otorgd la Universidad Técnica Federico Santa Maria
al estudiante le permitio enfrentar este gran desafio que partio
desde una idea. La blUsqueda constante v la necesidad de
entregar fundamentos efectivos que se le debian dar al proyec-
to permitieron que este tomara el cuerpo con el gue finalmente
fue entregado, siendo pertinete destacar que el proceso
academico es positivo a la hora de educar a futuros profesio-
nales. Ahora, desde lo constructivo, entendiendo el contexto de
crisis climatica y el perfil que deberfan tener los arquitectos
ante esta problematica, es oportuno que estas tematicas sean
aln mas abordadas por la academia para aportar con arqui-
tectos y arquitectas que ayuden a enfrenar el complejo esce-
nario ambiental que depara el futuro, tanto para los humanos,
los polinizadores, los ecosistemas y los sistemas territoriales.
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[Embalse los Aromos)
Red de escorrentias|

Figura 2

Figura 4

Investigacion estero Pelumpén

Durante el primer mes de trabajo se realiz6é una investiga-
cioén sobre el caso de estudio definido por la oficina. El obje-
tivo de esta era comprender el motivo que detona el estado
actual de deterioro y abandono. Se realizé un levantamiento
del territorio en su totalidad, sus caracteristicas geomorfolé-
gicas, su funcion ecosistémica, la relaciéon con los habitan-
tes de ambas riberas, los actores presentes que interactian
sobre el estero y una linea cronolégica ambiental de situa-
ciones o hitos que influyen en la historia de este mismo.

La idea es desarrollar una cartografia sensible que conten-
ga todos estos temas mencionados, expresados de manera
grafica. Para entender con mayor exactitud la composicion
del territorio y asi precisar las problematicas socioambienta-
les que lo han llevado a la condicion en la que se encuentra.
Para lograr esto, se hace una primera aproximaciéon desde
el uso de Qigs, para obtener capas de informacion del terri-
torio (Curvas de nivel, encuadre, vias principales, perimetro
de las comunas, ubicaciones). Ademas se utilizd Rhinoce-
ros, programa que permitié generar un modelo 3D para dar
una primera lectura de la morfologia del estero y su exten-
sion lineal.

Realizado este primer acercamiento, se logra entender la
funcién de corredor biolégico del estero debido a su escala
y los paisajes ecosistémicos que conecta: la reserva de la
Biosfera la Campana-Pefiuelas, la reserva natural municipal
Piedras Blancas de Limache, el embalse Los Aromos y el
humedal urbano la Isla en Concén, ubicado en la desembo-
cadura del rio Aconcagua.

Debido a la complejidad y cantidad de informaciéon que
debia ser abordada en la cartografia, se decide en conjunto
con la oficina que hay que realizar dos elementos gréficos
que complementen el ya mencionado: un corte esquematico
que demuestre la interaccion de los actores en la ribera del
estero y una lamina que permita entender a detalle el
concepto de corredor biolégico.

= A / N
- [Division de Limache] ———a S
Py A
Reo ~  SanFrancscode
Autopista Los Andes
/ Zonas destinadas a la
agricutura
(huertos e invernaderos)

Reserva natural municipal
Piedas blancas e

Desde la relevancia ecosistémica del estero, su gran escala
y relacién con la trama urbano-rural que existe en la zona,
comienzan a surgir las primeras dudas respecto a como
abordar el caso. Entendiendo la solicitud de la oficina de
realizar un prototipo de proyecto urbano pertinente, la
primera pregunta a responder es ¢Cuales son los linea-
mientos pertinentes por seguir para dar cabida a una
respuesta ante el desafio socioambiental desde la proyec-
cion territorial? Esta pregunta se define como la base para
el desarrollo de los temas de estudio de la memoria.
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Desarrollo de cartografia y elementos graficos

Este mes comenzé con el mejoramiento de la base de
trabajo de la cartografia solicitada gracias a varias retroali-
mentaciones con la oficina. Se decidié6 cambiar la platafor-
ma de trabajo, pasando a Arqgis, lo que permitié mejorar el
encuadre de esta y ademas trabajar las capas de informa-
cién al mismo tiempo que la elevacion, dotando al elemento
grafico de mayor precisién en cuanto a composicion y ubica-
cion de los datos obtenidos.

Se finalizé el levantamiento de informacién solicitada y se
compuso la cartografia en su totalidad. En esta se puede
observar la informacién emplazada en su respectivo lugar
en torno al estero. Se complementé con informacion respec-
to a los polinizadores, conflictos socioambientales e infor-
macion fundamental para comprender la relevancia ecosis-
témica de este.

Luego de haber terminado el primer elemento gréafico, se
comenzé con los otros dos que habian sido definidos. Por
una parte, la lamina de corredor se compone de la informa-
cién fundamental para entender en el contexto nacional que
es un corredor biolégico, sus caracteristicas y el motivo por
el cual el estero Pelumpén deberia ser reconocido como tal.
Por otra parte, el corte esquematico busca demostrar la
informacion mas préxima a la escala humana, como se
compone la ribera, el suelo subterraneo y las situaciones
que ocurren en éste mismo. Ademas, busca demostrar las
interacciones por parte de los actores y agentes que compo-
nen el tejido social en torno al territorio, entendiendo la
forma en la que hacen uso de este estero.

Durante esta etapa se realizaron salidas a terreno, las
cuales permitieron entender con mayor precision los
elementos levantados de manera remota durante el primer
mes de trabajo. Se realiz6 el primer registro de imagenes
mediante dron y fotografias con cdmaras en el lugar. Estas
primeras visitas fueron fundamentales a la hora de desarro-
llar los elementos gréficos, con sus respectivos elementos.

Gracias a los elementos graficos y la informacion levantada,
se logra comprender lo dinamico que puede llegar a ser el
tejido socioambiental que compone un territorio, sobre todo
uno de gran escala. Se define el primer factor de conflicto a
tener en cuenta a la hora de desarrollar la estrategia proyec-
tual solicitada por la oficina “el escenario de divergencias”.
Esta problematica fue conversada con el gedgrafo Luis
Alvarez, quien colaboré constantemente en la investigacion.
Ala cual respondié que la forma adecuada de dar respuesta
a esta es a través de "Acciones convergentes de disefio".
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Trabajo de terreno / Definicion de la zona de interés

Habiendo realizado el proceso de investigacion, durante
este mes el trabajo se concentrd en realizar varias visitas a
terreno con dos objetivos:

El primer objetivo fue definir una zona de interés en la cual
se podria desarrollar un proyecto urbano que logre cumplir
con el objetivo a largo plazo de restaurar la funcién ecosisté-
mica del estero. Debido a que aun no habia claridad respec-
to al tipo de proyecto o, bien, la escala que debia tener este.
Las visitas se concentraron en encontrar la zona que
presentara el mayor impacto por las problematicas levanta-
das en la investigacion. Se logré definir un tramo con una
extension lineal de aproximadamente 8,5 km de distancia.
Este tramo se extiende desde el canal Waddington (Olmué)
hasta la calle Andrés Bello (Limache), el cual cumplia con lo
mencionado.

El segundo objetivo era encontrar tramos sensibles dentro
de la zona previamente definida. Dada la gran extension de

B |este, a medida que se avanzaba dentro del estero, las

problematicas variaban respecto a la ocupacion de la ribera,

| la accesibilidad, el estado de deterioro del cauce, la apari-

cién de microbasurales, la ubicacién de pozos de extraccion
de aguas subterraneas para las poblaciones rurales (APR),
conectividad con otros cauces como el estero Granizo,
zonas de estrangulamiento por el avance urbano hacia el
eje del estero por la falta de regulacion, la aparicion de
viviendas informales dentro del territorio, falta de defensa en
zonas de viviendas formales como Las Cruces, la ubicacion
de las torres de alta tension, entre otras. Bajo esta logica, se
lograron definir 6 tramos de interés.

Habiendo terminado el levantamiento en terreno, se comen-
zaron a armar los primeros planos que demuestran la infor-
macion levantada y que a futuro se piensan utilizar para el
desarrollo del master plan solicitado por la oficina. Estos
planos fueron trabajados bajo constante revision y retroali-
mentacién con los arquitectos a cargo.

Este mes permitié entender lo fundamental del trabajo en
terreno y su compatibilidad con el trabajo remoto. A la hora
de comprender la composicion de los territorios, es comun
utilizar herramientas de imagenes satelitales o de geo-datos.
No obstante, al ir directamente al terreno de estudio, este
método permite observar el verdadero impacto de las accio-

: | nes antrdpicas en el lugar, el estado de deterioro, las condi-

ciones reales, entre otras caracteristicas. Ademas, facilita
entender con mayor precision la escala del lugar a intervenir,
potenciando la mirada multiescalar a la hora de planificar.
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Caso de estudio

Trabajo solicitado | ———— | Estero Pelumpén

— Proyecto de investigacion

1/ Estudio multiescalar del territorio

2/ Cartografia critica: Mapeo sensible y
complejo del territorio.

3/ Escenarios de especulacion: Aproxima-
cién colectiva a los futuros posibles del
estero

intervencion territorial

1/ Lineamientos de gestion especulativa
informada.

2/ Estrategia de disefio complejo en
futuros inciertos [Paisaje / territorios /
comunidades].

3/ Proyecto de disefio en puntos
sensibles

\
1
1
I
I
1
1
1
I
I
1
L Desarrollo de una estrategia de :
I
I
1
1
[
I
I
1
4/ Difusion y postulacion. |
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v
Motivaciones del Temas de
estudiante investigacion

|, Crisis ambiental desde la
arquitectura y el urbanismo

I

|

I

I

I

|—s 17 ODS ONU (ods 11) :
“Ciudades y comunidades 1
sostenibles” :
I

I

I

I

I

I

I

I

L Congreso mundial de
arquitectos de la UIA 2023

Generar discurso y desarrollar
acciones ante el desafio ambiental
desde la proyeccion territorial

Temas emergentes

- Estrategias de intervencion.

- Marcos normativos y legislativos.
- Macro territorios.

- Comunidades.

- Identidad territorial.

- Ecologias.

Problematicas y dudas a responder

¢ Cudles son los lineamientos pertinentes a seguir para dar
cabida a una respuesta ante el desafio socioambiental
desde la proyeccion territorial?
¢Podemos promover la complementariedad y sinergia
territorial sostenible con una estrategia de proyeccion?
¢ Como plantear respuestas en un territorio de gran escala

para dar cabida al conflicto socioambiental como eje de
disefio ?

Desarrollo temas de investigacién memoria

El trabajo se enfocé en los temas de estudio respectivos
para la memoria de practica proyectual. En el trabajo reali-
zado hasta la fecha, fueron emergiendo varios temas y
cuestionamientos que llamaron la atencion del estudiante,
relacionados principalmente a la pregunta planteada duran-
te el primer mes de trabajo.

El desarrollo de los temas de investigacion nace de las
solicitudes por parte de la oficina, puntualmente la de desa-
rrollar una estrategia de intervencion territorial, y por las
motivaciones que se tenian en torno a la crisis climatica en
el contexto nacional, el entendimiento de los ODS vy la
postura que debe tener el arquitecto para abordar lo men-
cionado desde el disefio.

Para dar respuesta al desarrollo de una estrategia de
proyeccion, se investigd sobre la politica nacional de orde-
namiento territorial (PNOT), la cual se toma como marco de
orientacion para definir la manera de operar o intervenir el
caso de estudio gracias a la definicion de los sistemas terri-
toriales y ejes estratégicos propuestos por dicha politica.
Sobre esta base se plantean los siguientes temas:

1/ Intervencion territorial a nivel nacional y la problema-

tica ambiental
¢Cuales son los lineamientos pertinentes a seguir para dar cabida a una
respuesta ante el desafio socioambiental desde la proyeccién territorial?

2/ Desarrollo de una estrategia proyectual pertinente

desde la politica nacional de ordenamiento territorial
¢ Podemos promover la complementariedad y sinergia territorial sosteni-
ble con una estrategia de proyeccién?

3/ Planterar respuestas en un territorio de gran escala
para dar cabida al conflicto socioambiental como eje de
disefio.
Optimizacion del disefio urbano para con las comunidades y los
componentes naturales del territorio.

Debido a que este mes la oficina se encontraba realizando
un trabajo externo al caso de estudio, el tiempo mayoritaria-
mente fue destinado a investigar sobre el contexto normati-
vo. Se investigé sobre los PRC de ambas comunas ubicadas
en la zona de interés; sobre el marco normativo/legislativo
encargado de territorios como lo son los esteros (D.O.H), se
reconocié el cambio que viene en torno a los instrumentos de
planificacién debido a la PNOT, entre otros elementos que a
la hora de proyectar deben ser manejados con el fin de lograr
que el proyecto a desarrollar sea pertinente y adaptativo.
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Escenarios futuros desde la especulacién informada

El trabajo realizado durante la primera mitad de diciembre se
enfocé en mejorar los elementos graficos realizados ante-
riormente, desde la retroalimentacion con la oficina y Luis
Alvarez respecto a temas de informacion y gréfica.

Posteriormente se continda con la etapa de generacion de
escenarios especulativos de futuros posibles para el estero.
La intencion de la oficina era generar imagenes o elementos
graficos capaces de demostrar ¢ qué pasaria si? se pone al
estero en diferentes escenarios futuros, con el fin de poner
en discusion las maneras correctas de operar sobre este 0 a
lo que se debe apuntar, entendiendo tanto futuros positivos
como negativos.

Para esto, se decidi6 realizar la solicitud estructurando los
futuros en torno a la investigacion que se hizo, planteando
tres tipos: los probables, los posibles y los deseados; permi-
tiendo tener una gama pertinente ante los diversos datos
obtenidos.

En el caso de los primeros escenarios, se considera el
riesgo ante un posible aluvién, la deforestacion por la esca-
sez hidrica, las practicas antrépicas y la falta de protecciéon
del estero. Respecto a los segundos, se toma en cuenta la
posibilidad de que el uso del estero se acentue en torno a las
viviendas informales, o por parte de las practicas antropicas
este sea completamente degradado y explotado. Por otra
parte, entender la posibilidad de convertirlo en corredor
biolégico bajo las légicas que actualmente existen. Final-
mente, en el caso de los deseados, se plantea como primer
escenario el objetivo de la oficina de desarrollar un proyecto
urbano en torno a la ribera, o que este recuperara su funcién
ecosistémica.

Se decidi6 que la forma adecuada de crear estos recursos,
aprovechando las nuevas herramientas existentes, era a
través de generacion de imagenes con inteligencia artificial,
permitiendo generar los escenarios especulativos pensados.

El trabajo realizado en esta etapa sirvié desde los escenarios
deseados para tener un primer acercamiento a lo que se
busca lograr con el proyecto a desarrollar. Desde lo paisajis-
tico se comprende que este debe ser sensible y, en lo posi-
ble, intervenir lo menos posible en términos de infraestructu-
ra. Por otra parte, logre como futuro profesional tener conoci-
miento y manejo de la inteligencia artificial como herramienta
para complementar el proceso creativo o, como lo fue en
este caso, para plantear posibles futuros de un territorio. Esto
gracias a que la oficina financié un curso de IA 'y prompts.
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es indiferente.
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Método de andlisis

Se desarrolla la tabla que se presenta a continuacién, con el fin de recopilar la informacion obtenida
b= 2 3 < -

mencionados del entrevistado, respecto al pasado / presente / futuro, el objetivo de esta tabla con
respecto a la especulacidn futura del temitorio es obtener palabras claves del tipo: Necesidades
deseos / experiencias / recuerdos.
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Registro fotografico entrevistas

Entrevistas etnograficas

El mes de enero parte con la solicitud de crear un prototipo
de entrevista para acercarse a los actores presentes en el
tejido social que se emplaza en el territorio de estudio, con el
fin de poder obtener informacién del pasado, presente y
futuro, definido como "especulacion colectiva". Se debia
crear una estructura de entrevista que permitiera obtener
estos datos, por lo que se desarrolla una reunién con Sofia
Rosas (Profesora y doctora en literatura de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile), quien nos recomienda gene-
rar una entrevista del tipo etnografico.

Para el desarrollo de esta estructura, se estudia a Rosana
Guber "La entrevista Etnografica", para entender las bases y
definir con claridad cuales debian ser los puntos a tocar o la
forma en la que debian hacerse las preguntas. Una vez estu-
diado el tema, se realiza un manual instructivo en el cual se
define: 1/La estructura 2/Listado y fundamento de los entre-
vistados 3/Actores (humanos-no humanos) 4/Conflictos
socioambientales observados 4/Caracteristicas y condicio-
nes del territorio 5/consideraciones y criterios para realizar la
entrevista 6/Cuestionario pasado-presente-futuro.

Exitosamente se logran concretar 6 entrevistas con diversos
actores del territorio; es importante destacar que para desa-
rrollar estas mismas, se armé un consentimiento informado,
el cual se facilitaba antes de la entrevista. De estas se logran
obtener diversas respuestas y material grafico.

Para dar cuerpo a la informacion obtenida, se decidié crear
un método de transcripcion el cual se desarrolla en funcién
de las temporalidades y los criterios. Esto permitié definir la
vision de los actores respecto a lo que fue, esta siendo y
podria ser el estero Pelumpén. Ademas, se lograron obtener
palabras clave, fundamentales para el desarrollo de la
proyeccion pensada por parte de la oficina.

Este proceso definié la relevancia del trabajo para con las
comunidades y habitantes del contexto. Se logré compren-
der la relacién de uso y las maneras de habitar por parte de
quienes son nuestro objetivo a la hora de disefiar mediante
una herramienta de caracter social. Ademas, se destaca lo
fundamental que es el trabajo con mdltiples disciplinas para
el desarrollo de proyectos urbanos debido a la complejidad
que implica el entendimiento de los componentes de un terri-
torio. En este punto, la informacién recopilada pasa a ser
decantada para el desarrollo de la estrategia proyectual.
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Practica proyectual SHIFT arquitectos

Anélisis de resultados y comienzo de planimetria

En este mes, se comenz6 el trabajo de desarrollo de la estra-
tegia proyectual con bases en la informacién obtenida
mediante la investigacion realizada con el fin de definir una
manera pertinente de intervenir el territorio del estero Pelum-
pén.

Para esto se toma el marco de orientacion reconocido
gracias al estudio de la PNOT, el cual entrega la lectura de
los sistemas territoriales y los respectivos ejes estratégicos
para establecer los objetivos que debe tener el proyecto a
realizar. Se realiza un andlisis diagnostico de los resultados
obtenidos durante todo el proceso de trabajo al cual se le
aplica el criterio de la politica estudiada obteniendo dos ejes
estratégicos (1 y 3). Bajo los objetivos definidos por ambos
ejes, se desarrolla la estrategia de intervencién. (2do tema
de investigacion de la memoria).

Definidos los objetivos y las directrices de la estrategia, se
decide con la oficina que el proyecto a desarrollar debe ser
un parque urbano que abarque toda la zona de interés
previamente definida, el cual logre integrarse en el contexto
en un plano especulativo "como una protesis" que permita
que el estero pueda restaurarse a largo plazo.

Teniendo esta base, se comenz6 el trabajo de planimetria
para definir los lineamientos de disefio a desarrollar. Debido
a la gran extension a cumplir el disefio del parque urbano, se
plantea que debe ser compuesto por etapas, las cuales
responden a los tramos sensibles que fueron establecidos.

Durante el resto del mes, el trabajo fue constante en términos
de correcciones de planimetria; se realizaron planos de ana-
lisis de informacion para acompafar el master plan a desa-
rrollar; se trabajé sobre una primera base de proyecto, el cual
fue mejorandose constantemente gracias a la retroalimenta-
cién con la oficina. Ademas, a través de estos planos desa-
rrollados fueron surgiendo nuevas problematicas a las cuales
se trato de dar respuesta desde el disefio.

Se logré6 comprender el proceso que se debe tener en
cuenta a la hora de plantear intervenciones territoriales,
desde la menor escala a la macroescala. Es fundamental
orientar las decisiones en torno al manejo de lo que plantean
los instrumentos de ordenamiento territorial. El haber estu-
diado la politica, que es un componente nuevo en lo que
seria el contexto de la planificacién, permiti6 comprender los
cambios que depara el campo a la hora de integrar la crisis
climatica como un factor a tener en consideracion. Los siste-
mas territoriales son la nueva forma pertinente de intervenir.
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Estrategia proyectual y master plan

Durante este Ultimo mes se trabaj6 en la planimetria de las
etapas del proyecto, en el desarrollo del master plan con su
respectiva memoria explicativa, las estrategias de disefio, los
fundamentos, programas, los objetivos de cada uno de estos
y los datos que permiten entender de mejor manera cual es
el aporte que realizan a cada tramo sensible.

La idea principal es lograr que este proyecto pueda seguir
siendo trabajado por la oficina a futuro, esperando una opor-
tunidad de fondos, postulaciones o concursos. Ademas, 164
promover su difusion en el contexto para lograr que este sea
un proyecto que atraiga la participacion de los actores, habi-
tantes y agentes de la zona.

Para aportar a esta idea futura que se tiene del proyecto, se
investigan posibles fondos o fundaciones las cuales busquen
invertir en proyectos de este tipo. Se logré encontrar el fondo
Naturaleza Chile, la fundacion Mar Adentro, el Fic-Valparai-
so, entre otros. Sumado a esto, se reconoce que Olmué esta
denominado actualmente como zona de interés turistico
(ZOIT), lo que permitiria gestionar su postulacién o difusion a
través de los medios de difusién que se generan gracias a
esta condicion, debido al caracter turistico que tiene el
master plan, ademas de que el poligono reconocido por esta
zona concentra en su eje al estero Pelumpén.

Por otra parte, se trabajé en una linea cronolégica de imple-
mentacion, la cual le entrega a la oficina un plano temporal
en el cual este proyecto podria ser implementado en el caso
de comenzar desde ya. Esta se fundamenta en el levanta-
miento de referentes de parques urbanos y la Ley marco de
cambio climatico, definiendo un horizonte de acciones hasta
el 2050.

Finalmente se realiza un diagrama de gestion, el cual busca
orientar las "acciones convergentes" de disefio en el master
plan, las cuales generen rentabilidad social y sinergia territo-
rial, con el fin de lograr que este proyecto tome fuerza desde
la relacion e integracion de los actores a la proyeccion.

Gracias a esta Ultima etapa, se pudo poner a prueba la capa-
cidad de disefio guiada desde el marco de orientacién estu-
diado. Se obtuvieron resultados, los cuales parecieran ser
oportunos en el contexto de crisis climatica. Por otra parte,
se logra definir una linea de disefio la cual le permite tanto a
la oficina como al estudiante continuar sobre esta misma en
futuros proyectos que presenten una escala o caracteristicas
similares. Lo fundamental dentro de este proyecto es que se
presenta como una manera adaptativa de interpretar las
caracteristicas del estero y a su vez cumple con la PNOT.
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