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RESUMEN

KEYWORDS: ELECTROMOVILIDAD — TRANSPORTE SUSTENTABLE —
LOGISTICA RETAIL

El presente estudio, titulado “Estudio de prefactibilidad para la creacion de una
empresa de transporte sustentable orientada al retail de mediana escala en la Region de
Valparaiso”, tiene como objetivo analizar la viabilidad de crear una empresa de transporte
logistico sustentable en la Region de Valparaiso, Chile, bajo el nombre de ShadLog Verde.
El modelo de negocio se basa en la utilizacion de camiones eléctricos de capacidad media
(5 a 10 toneladas) para el transporte de bienes del sector retail, respondiendo a la creciente
demanda por servicios logisticos de baja huella de carbono y en concordancia con los

compromisos ambientales asumidos por Chile en el marco de la Agenda 2030.

En el Capitulo 1: Diagnéstico y metodologia de evaluacion, se presentan los
antecedentes generales del proyecto, asi también como los objetivos, el contexto de
desarrollo, el tamafio y alcance del proyecto, el marco legal relacionado con este y los
impactos del proyecto en general.

En el Capitulo 2: Andlisis de prefactibilidad de mercado, se define el servicio a
prestar y el valor que entregara en relacion con su competencia, ademas se planteara y
estimard la demanda actual y futura del mercado y como se relaciona con el proyecto
propuesto

En el Capitulo 3: Analisis de prefactibilidad técnica, se describen los procesos
involucrados en el servicio, luego se representan a través de un diagrama de flujos.
También se detallan los equipos necesarios para brindar el servicio ya antes definido, se
determinan los insumos, el personal requerido, los cargos, perfiles y sueldos. También, se
definen los costos totales de inversion, lo cual es la suma de las inversiones en
edificaciones, capital de trabajo, costos de instalacion y puesta en marcha, y cuyo monto
como referencia serd del valor de 1 UF a 39.643,59 CLP correspondiente al 14 de

noviembre de 2025.



En el capitulo 4: Se analizan los aspectos econdmicos de ShadLog Verde donde se
va a determinar la rentabilidad mediante indicadores con el objetivo de facilitar el proceso
de toma de decisiones. Los resultados de los indicadores economicos (VAN, TIR, PRI)
influyen directamente para la realizacion o abandono del proyecto. La inversion inicial
total del proyecto asciende a 47.446,68 UF, considerando activos fijos, capital de trabajo,
puesta en marcha e imprevistos. A partir de esta inversion se evaluaron distintos escenarios
de financiamiento, incluyendo el proyecto puro y alternativas con financiamiento externo
mediante Leasing Verde de BancoEstado.

Los resultados obtenidos indican que la alternativa mas conveniente desde el punto
de vista econémico corresponde al financiamiento del 70% de la inversion inicial, el cual
presenta con un VAN de 4872,32 UF y una TIR del 14%. y un PRI efectivo de 15 afios,
considerando los efectos de reinversiones durante el horizonte de evaluacion. Estos
resultados, junto con el andlisis de sensibilidad realizado, se reflejan integramente en los

flujos de caja desarrollados en este capitulo.
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INTRODUCCION

El sector transporte en Chile representa uno de los principales contribuyentes a las
emisiones de gases de efecto invernadero, generando alrededor de 23 millones de
toneladas de CO: equivalente en 2022, superando incluso al sector eléctrico. En este
contexto, la electromovilidad se ha consolidado como una de las soluciones estratégicas
para reducir la huella de carbono del pais por los compromisos adquiridos en la Agenda
2030 y en la Estrategia Nacional de Electromovilidad.

A nivel empresarial, especialmente en el sector retail, se observa una creciente
presion por parte de normativas ambientales y estandares internacionales para reducir
emisiones y transparentar reportes de sostenibilidad. Grandes empresas del mercado,
como Falabella Retail, Cencosud y principalmente Walmart, ya se han sumado a
iniciativas globales que buscan disminuir el impacto ambiental de sus operaciones, lo que
incentiva la oportunidad para proveedores logisticos que ofrezcan soluciones sustentables.
En este marco surge ShadLog Verde, proyecto de empresa de transporte logistico
sustentable para retail que utilizara una flota inicial de 5 camiones eléctricos medianos (7—
8 toneladas) para el traslado de bienes del sector retail en la Region de Valparaiso y su
conexion con la Region Metropolitana. El modelo se enfoca en aportar un servicio
diferenciado junto a la reduccion de la huella de carbono y la transicion energética en
Chile.

Si bien la adopcidn de electromovilidad implica un mayor costo de inversion inicial
en comparacion con el transporte tradicional a diésel, la reduccion en costos operativos y
de mantenimiento, junto con el valor agregado en sustentabilidad para los clientes y
subcontratos, justifican la evaluaciébn de este proyecto. Ademds, se incorporan
aplicaciones de inteligencia artificial para optimizacion y seguimiento orientadas a
mejorar la eficiencia operativa y la confiabilidad del servicio, pero siempre como
complemento a la propuesta central de transporte verde. De este modo, el presente estudio
busca determinar la prefactibilidad de ShadLog Verde como empresa de logistica
sustentable orientada al retail, evaluando su viabilidad técnica, econdmica, social y
ambiental, y aportando evidencia sobre la factibilidad de implementar electromovilidad

en el transporte de carga media en Chile.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION




1

DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

Se analizan los aspectos generales y especificos del estudio de prefactibilidad, dando

cuenta el estado de la electromovilidad e importancia de la sustentabilidad en Chile.

1.1 DIAGNOSTICO

1.1.1  Antecedentes generales y especificos del proyecto

En Chile, el transporte es uno de los sectores con mayor contribucion a las emisiones
nacionales de gases de efecto invernadero. Segun estimaciones del Ministerio de Energia
y el Observatorio de Carbono Neutralidad de la Universidad de Chile, el sector transporte
genera cerca de 30 millones de toneladas de CO: equivalente al afio, representando
aproximadamente el 23 % de las emisiones totales del pais.

En cuanto al comercio electronico, durante 2024 este canal continud consolidandose
como fuerza estable en el consumo chileno. Informes gremiales indican que el e-
commerce crecid cerca de 8% respecto al afio anterior, luego del auge durante la pandemia
y un periodo de ajuste econdmico. Ademas, se proyecta que para fines de 2024 las ventas
por comercio electronico superen los US$ 11.500 millones, con tendencias de crecimiento
que apuntan a tasas de dos digitos para los afios siguientes, lo que significa que servicios
de transporte para bienes retail siempre sera una necesidad.

Desde el punto de vista normativo y gubernamental, Chile ha reforzado sus
compromisos climaticos, alineandose con la Agenda 2030 y con las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC) de la Organizacion mundial de las Naciones
Unidas (ONU), asi como con el marco legal de cambio climatico. A través de la Estrategia
Nacional de Electromovilidad, Chile promueve medidas y facilidades para empresas a
habilitar la infraestructura de carga, establecer estandares técnicos, y promover la

adopcion de vehiculos eléctricos tanto para transporte publico como privado.



Esto alineado al aumento de regulaciones ambientales y de reporte de huella de
carbono, especialmente importantes para industrias exportadoras y empresas de retail que
buscan cumplir estandares internacionales de sostenibilidad.

Ademas, en el aspecto social, empresas que destacan por sus valores respecto a la
sustentabilidad y medio ambiente que logren rentabilidad, son bien vistas para inversores
como para clientes, dandole asi un valor agregado a marcas que apuestan por la
sustentabilidad como un valor dentro de sus empresas.

De este modo, los antecedentes del proyecto reflejan la convergencia de tres
elementos centrales: la necesidad de reducir emisiones del transporte, el compromiso
ambiental de grandes empresas del retail, y la disponibilidad tecnologica de camiones
eléctricos en Chile, que hacen factible evaluar la creacion de un modelo de negocio

logistico sustentable en la zona centro del pais.

1.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.2.1  Objetivo general

El objetivo general del proyecto es establecer una empresa dedicada al transporte de
bienes para retail a través de electromovilidad en la Region de Valparaiso y de tltima milla

a la Region Metropolitana

1.2.2  Objetivos especificos

e Ofrecer electromovilidad
Ofrecer a empresas de retail servicio de traslado de bienes a través de camiones
eléctricos y garantizando un servicio de transporte de calidad libre de emisiones de

contaminantes



e Implementar energias renovables en la cadena de valor
Integrar en el futuro alimentacién de energia fotovoltaica en las operaciones de
administracion que demandan consumo eléctrico, con el fin de compartir valores de

sostenibilidad y minimizando la huella de carbono del proyecto.

e Implementar tecnologias avanzadas para la optimizacion logistica
Implementar soluciones basadas en inteligencia artificial en los procesos y disminuir
costos, iniciando con colaboraciones con APIs enfocadas en optimizacién combinatoria
para carga eficiente como Google Cloud Fleet Routing, API’s de IA para el ruteo y
planificacion de rutas, apuntando a futuro a crear una API propia de ShadLog Verde para

las operaciones.

e Desarrollar un modelo rentable y escalable
Disefiar e implementar un modelo comercial eficiente y sustentable que alcance la
vialidad econdmica del proyecto a largo plazo tomando en cuenta el costo de la inversion
inicial, con proyecciones a crecimiento de flota y tamafio operativo con posibilidad de
expansion internacional, respondiendo a la tendencia global y a la agenda 2030 de la ONU

respecto a la conciencia de parte de las empresas con la huella de carbono.

e Posicionar a ShadLog Verde como referente en electromovilidad y
sustentabilidad.

Construir una identidad de marca so6lida que refleje los valores de sustentabilidad,
calidad y responsabilidad ambiental, mediante una cadena de valor de operaciones que
funcione con energia sostenible y nulo impacto en el medio ambiente, siendo asi una

empresa referente con valores intachables y con principal prioridad.

1.3 ANTECEDENTES CUALITATIVOS

ShadLog Verde es un proyecto que iniciaria en la Region de Valparaiso (Quinta
region Chile), con el objetivo de ingresar al mercado del transporte sustentable

compitiendo en el uso de la electromovilidad como principal uso de transporte y



promoviendo las energias limpias. El estudio nace ante la escasa cantidad de empresas de
electromovilidad dedicadas al transporte en Chile y que estar alineada con las propuestas
de la Agenda 2030.

La concientizacion respecto al medio ambiente cada vez es mas grande en Chile, no
solo por parte de la poblacién sino también por parte de empresas donde el transporte de
bienes es una parte importante de su operacion, Walmart, Sodimac y Falabella Retail se
han sumado al programa de la ONU “Acelerador de la Ambicion Climatica” que equipa a
las empresas con el conocimiento y las herramientas para establecer y alcanzar objetivos
de reduccion de emisiones basados en la ciencia, donde cada vez mas empresas se
comprometen a esta iniciativa que aporta en el aspecto econdémico como energia
sustentables y limpias como en la imagen de la misma empresa.

El proyecto ShadLog Verde nace como empresa dedica que busca suplir y apoyar
esta iniciativa otorgando servicios de transporte de bienes retail ofreciendo flotas de
camiones eléctricos sustentables.

Empresas en Chile como Kowski son las pioneras en este terreno, y de las pocas que
se han centrado en la reduccion de la huella de carbono demostrando que este tipo de
transporte es aplicable y rentable, sirviendo como referencia a ShadLog Verde que
pretende aplicar practicas similares para fomentar un compromiso ambiental desde su
inicio.

Se tiene conciencia de las crecientes tecnologias de la inteligencia artificial, donde
ShadLog Verde planea implementar para mejorar la optimizacion y eficiencia en el
transporte otorgando un servicio de calidad, confiable y transparencia con tecnologias de
seguimiento y uso eficiente de espaciado.

Por todo esto, hay una gran oportunidad para proyectos como ShadLog Verde si se
incorpora al mercado del transporte sustentable aportara a la imagen de la
electromovilidad acelerando aun mas la tendencia para que mas empresas que usan

métodos tradicionales para el transporte de carga migren a la electromovilidad



1.4 CONTEXTO DE DESARROLLO DEL PROYECTO

ShadLog Verde iniciaria en una época donde la concientizacion ambiental esta en
crecimiento junto a la agenda 2030 de Chile que fomenta la electromovilidad explicada
anteriormente, cada vez mas empresas se comprometen con el impacto de la huella de
carbono, siendo ademas de un movimiento de concienciacidén, un movimiento de marca
que mejora la percepcion publica hacia la empresa. Asi, ShadLog Verde supliria esa
necesidad creciente de electromovilidad, generando asi un crecimiento mutuo con las

empresas retail que quieren transicionar poco a poco a la electromovilidad

El proyecto ShadLog Verde se desarrollara en la Region de Valparaiso, una zona
estratégica de la presencia de los puertos de Valparaiso y San Antonio, que concentran
gran parte de la carga maritima nacional y cerca de la Regiéon Metropolitana donde mas
se centra el retail y e-commerce. Esta posicion geografica convierte a la region en un punto
clave de transito de bienes de consumo y productos destinados tanto al comercio interno
como a la exportacion, lo que genera una demanda permanente de servicios de transporte
y distribucion.

En el ambito econdmico, el sector retail y de e-commerce continla mostrando
crecimiento en Chile. Durante 2024, el comercio electronico superd los US$ 11.500
millones en ventas, con un crecimiento anual cercano al 8 % y una proyeccion aun en
aumento hacia 2025. Este crecimiento implica que la logistica de ultima milla y la
distribucion regional se han transformado en areas criticas para la competitividad del
retail, lo que abre espacio a nuevos operadores especializados en soluciones sustentables.

En temas de innovacion Chile ha avanzado en la incorporacion de electromovilidad,
existen ya flotas piloto de camiones eléctricos en Santiago y Valparaiso, con marcas como
BYD y Foton presentes en el mercado. Sin embargo, la incorporacion de electromovilidad
en logistica de carga aun es nueva, la empresa pionera Kowski ha mostrado su viabilidad
técnica y econdmica. La infraestructura de carga publica se concentra en la Region
Metropolitana, aunque en Valparaiso se han iniciado proyectos de instalacion de
cargadores rapidos en rutas interurbanas y nodos estratégicos, lo que refuerza la

factibilidad operativa del proyecto.



Finalmente, en el plano social y ambiental, existe una creciente conciencia
ciudadana al impacto ambiental, donde la electromovilidad ademas de reducir emisiones
contaminantes locales otorga el beneficio de menores emisiones de ruido, asi mejorando

la imagen publica de ShadLog Verde frente a empresas afin y ptiblico en general.

1.5 JUSTIFICACION

(Por qué se deberia hacer este proyecto? Respecto a las siguientes dimensiones en el

ambito:

1. Econdmico:

La Camara de Comercio de Santiago (CCS) y el INE proyectan un crecimiento en
el mercado del retail/e-commerce de mas del 10% para el afio 2026 y se espera que siga
en alza, siendo la demanda de transporte proporcionalmente directa, segun el INE el indice
de ventas de transporte y almacenamiento aumento6 15,9% interanualmente en diciembre
de 2024.

En adicidon, Los camiones eléctricos reducen costos operativos a mediano plazo
otorgando asi beneficios econdmicos a comparacion del transporte tradicional, lo que ha
llevado en un aumento las ventas de vehiculos eléctricos en Chile, un aumento del 183%
en 2024 segun la Asociacion Nacional Automotriz de Chile (ANAC), alcanzando las 4.500

unidades vendidas, lo que representa el 6,2% del total de autos vendidos en el pais.

2. Ambiental

Segtn el Ministerio de Energia, de no implementarse medidas ambientales, las
emisiones del sector transporte aumentaran en un 20% para 2030 y alrededor del 50% para
2050, si Chile alcanzara la meta de tener un 40% de vehiculos eléctricos livianos para
2050, se estima que se evitarian 11 millones de toneladas de CO: al afo, ShadLog Verde

contribuira a reducir emisiones del sector transporte alineado a compromisos climéaticos

de la agenda 2030.



3. Social y de imagen corporativa

Las empresas que necesitan transporte de bienes y clientes finales valoran empresas
sustentables; mejora reputacion publica debido al crecimiento de la concientizacion
respecto al medio ambiente, lo que significa fortalecimiento de confianza e imagen

publica, y posible llegada de mas inversionistas.

4. Legal y politico

ShadLog Verde se alinea a las politicas publicas y compromisos legales que Chile
ha adoptado en materia ambiental y de transporte. La Ley Marco de Cambio Climatico
(Ley N.° 21.455, Ministerio del Medio Ambiente, 2022) establece como meta nacional
alcanzar el carbono neutralidad al afio 2050, lo que obliga a sectores intensivos en
emisiones, como el transporte, a desarrollar planes de reduccion progresiva de gases de
efecto invernadero.

En esta linea, el Ministerio de Energia a través de la Estrategia Nacional de
Electromovilidad (2021), buscan que al afio 2050, el 100% de las ventas de vehiculos
livianos, medianos y de transporte publico sean eléctricos. Esta politica refuerza la
necesidad de que actores privados incorporen de forma temprana flotas eléctricas en el

transporte de carga.

5. Tecnolégico

La TA cada vez entra en la cadena de procesos de muchos mercados debido a la
optimizacion y reduccion de costos que ofrece, integrar tecnologia IA en el transporte de
logistica ayudan a calcular rutas mas rapidas y eficientes, también permiten un uso mas
eficiente del espacio de carga de los camiones como mantenimiento preventivo para

sobrecarga.

6. Competitivo

En el mercado del transporte carga, la principal competencia es el transporte

tradicional, la electromovilidad mejora la rentabilidad a largo plazo en comparacion,
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debido a su menor costo de mantenimiento y energia frente a camiones diésel, Esto
permite ofrecer tarifas competitivas a retailers sin sacrificar la calidad.

Empresas de retail comprometidas con criterios EGS como Falabella Retail,
Sodimac y Walmart, buscan reducir su huella de carbono y reportar avances en ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible). ShadLog Verde permite cumplir objetivos de
sostenibilidad corporativa sin que los retailers tengan que invertir directamente en flotas

eléctricas.

1.6 TAMANO DEL PROYECTO

La empresa se plantea como un operador de escala media, orientado al movimiento
de bienes entre bodegas, centros de distribucion y sucursales, con cobertura
principalmente regional y la posibilidad de realizar envios interurbanos hacia la Region
Metropolitana.

Para la elaboracion del proyecto, se requerird una flota inicial compuesta por 5
camiones eléctricos E AUMAN 1851 (4x2) eléctrico con capacidad de carga util
aproximada de 10 toneladas, homologados para transporte urbano e interurbano de media
distancia. La capacidad operativa de la flota inicial se estima en alrededor de 24.000
toneladas de carga al afio, considerando un promedio de 2 viajes diarios por camion con
un factor de utilizacion del 85%. Esto equivale a un total aproximado de 3.000 viajes
anuales de transporte de bienes retail en la Region de Valparaiso.

Para la operacion, se considera la adquisicion de un terreno de aproximadamente
950 m?, preferentemente cercano a carreteras principales en la Region de Valparaiso dicho
espacio contemplara:

e Patio de estacionamiento y maniobra para los camiones.

e Zona de carga eléctrica equipada con 1 cargador rapido DC y 5 cargadores DC
nocturno

e Oficinas operativas y administrativas.

e Taller de mantenimiento basico con bodega técnica.

e Area de descanso y servicios para conductores.
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Para la puesta en marcha de operaciones se estima un equipo de 14 personas donde
se contemplan personal de operaciones y administrativo.

En supuesto de adquisicion total de los bienes necesarios para la puesta en marcha,
la inversion inicial total se estima en $1.871.234.000 CLP o 47.446,68 UF con fecha del
14 de noviembre 2025.

Dado que la compra de camiones representa mas del 50% de la inversion inicial, se
evaluara la modalidad de leasing financiero con instituciones bancarias nacionales y
empresas automotoras y de energia.

Segun la clasificacion establecida por el Servicio de Impuestos Internos (SII) y la
Ley N.° 20.416, las empresas se categorizan segin su nivel de ventas anuales en UF.
Considerando que la empresa presenta ingresos anuales aproximados de 15.600 UF, esta
se clasifica como pequefia empresa, ya que se encuentra dentro del rango entre 2.400 y

25.000 UF.

1.7 IMPACTOS RELACIONADOS CON EL PROYECTO

1. Impacto Econémico

Reduccion de costos operativos y consumo a medio plazo, aunque la inversion
inicial en camiones eléctricos es mdas alta que camiones tradicionales, los costos de
operacion (energia y mantenimiento) pueden ser hasta un 70 % menores segin un estudio
realizado en 2021por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile, lo que
mejora la rentabilidad del servicio. Se espera que esta tendencia vaya en alza
especialmente con la caida de los precios de las baterias y el aumento de los precios del
diésel, teniendo asi un impacto mas regional para que otras empresas se planten el cambio
a flotas eléctricas.

En mercado, aporta competencia en un sector donde actualmente existen pocos

actores 100% enfocados en electromovilidad
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2. Impactos ambientales

Al ser una operacion de transporte de electromovilidad hay una gran disminucion
de emisiones de gases de efecto invernadero, un camion eléctrico es capaz de evitar la
emision que genera un camion de Diesel en un afio, ademas, al no emitir gases, contribuye
a la calidad del aire local.

Por ultimo, contribuyen a la disminucion de contaminacidon acustica debido que los

camiones eléctricos operan con menores niveles de ruido.

3. Impactos Sociales

Las empresas que operan servicios sustentables o con preocupacion del medio
ambiente generan una mejor reputacion fortaleciendo vinculo con clientes e
inversionistas. Va de la mano con iniciativas de la agenda 2030, ODS y el impulso de la
electromovilidad a nivel nacional por parte del gobierno.

Por ultimo, aporta con generacion de empleo local especializado en
electromovilidad.

4. Impactos tecnoldogicos

De probar ser un proyecto rentable, seria una demostracion de viabilidad de
camiones de transporte de media escala eléctricos, promoviendo su uso en chile,

incentivando politicas e inversionistas.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2 ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

Se definira el servicio ofrecido, su valor en relacion con el mercado y competencia,

y estimaciones de dicha demanda en el futuro

2.1 DEFINICION DEL SERVICIO

ShadLog Verde ofrece transporte de carga a través de camiones de tipo sustentable
para bienes enfocados en retail.

La modalidad de transporte entre bodegas y centros de distribucion en la region de
Valparaiso y servicios extraordinarios hacia la region Metropolitana con un radio de
operacion de 150-200 kilémetros diarios por unidad con valor agregado de servicio de
seguimiento a tiempo real e imagen de sustentabilidad.

Ademas del transporte de carga retail mediante una flota 100 % eléctrica, ShadLog
Verde incorpora un enfoque de sostenibilidad certificada, respaldado por dos programas
oficiales del Estado de Chile: Giro Limpio y Huella Chile. A través de Giro Limpio, la
empresa acredita la adopcion de buenas practicas operacionales en eficiencia energética 'y
transporte limpio, certificando que su flota opera bajo estandares de reduccion de consumo
y mejora del desempefio ambiental. Paralelamente, mediante el programa Huella Chile del
Ministerio del Medio Ambiente, ShadLog Verde cuantifica, gestiona y reporta su huella
de carbono organizacional, obteniendo sellos que validan la reduccion efectiva de
emisiones de gases de efecto invernadero. La combinacion de ambas certificaciones
fortalece la propuesta de valor del servicio, permitiendo a los clientes retail integrar
proveedores con respaldo ambiental verificable y cumplir sus propias politicas ESG
(Environmental, Social, and Governance) y compromisos internacionales de

sostenibilidad.
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2.2 ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

La demanda de transporte de carga por carretera en Chile, particularmente en el
segmento retail y e-commerce, se encuentra en una etapa de crecimiento sostenido. De
acuerdo con la Camara de Comercio de Santiago (CCS), el e-commerce en Chile alcanzo
USD 11.500 millones en 2024, registrando un alza cercana al 10,8% respecto del afio
anterior y con proyecciones de mantener tasas de expansion hacia los proximos afios. Este
dinamismo impacta directamente en la necesidad de transporte para abastecer centros de

distribucion, bodegas y puntos de ventas (ver Gréfico 2-1).
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Grafico 2-1. Indice general de volumen de importaciones, 2025

Esto sugiere que las importaciones aumentaron en los afios 2020 a 2021 debido al
periodo excepcional de la pandemia del COVID-19, sin embargo, luego de una
estabilizacion en el afio 2023, se estima un alza para el afio 2025 y posteriores.

Ademas, segiin la Camara Maritima y Portuaria de Chile (CAMPORT), muestran
una tendencia general al alza en el tonelaje de comercio maritimo de importacion en Chile,
mientras que los registros del Observatorio Logistico confirman un comportamiento

similar a nivel regional en Valparaiso, donde estimaciones dicen que 2025 terminara con
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aproximadamente 26 millones de toneladas en importaciones de contenedores (ver Tabla

2-1).

Tabla 2-1. Importaciones de Tonelaje de Contenedores Region de Valparaiso

Etiquetas de fila Suma de Toneladas
2020 23.927.818
2021 28.033.535
2022 25.494.106
2023 23.609.188
2024 23.780.704
2025 26.000.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de comercio exterior, CAMPORT.

Con la cantidad de importaciones de tipo carga contenedores en toneladas, se hacen
estimaciones de la cantidad de toneladas que van al transporte por carretera, segun el
Ministerio de Transportes y telecomunicaciones en conjunto con el Observatorio
Logistico, el transporte por carretera concentra entre el 75 % y el 85 % del movimiento
interno de carga el 2021 en Chile, en adicion, el Diagnostico del Transporte de Carga en

Chile (SUBTRANS 2020) dice que en 2020 fue un 82%.

Sila media es del 80%, el transporte por carretera en 2024 en la region de Valparaiso
movilizo un total estimado de 19 millones de toneladas de contendores.

Segtn la Camara de Comercio de Santiago en conjunto con la Camara nacional de
Comercio estiman y el INE, estiman que el comercio minorista y mayorista de representa
un 25% de las toneladas transportadas en carretera en el pais, lo que significan 4.750.000
toneladas anuales transportadas de tipo contenedor en la Region de Valparaiso en 2024

aproximadamente con alza estimada para 2026.

El Ministerio de Transportes y telecomunicaciones indica que un 47% de los

operadores reporté un incremento significativo en la demanda de servicios externos, lo



17

que demuestra que cada vez las empresas optan por subcontratar transporte en lugar de
mantener flota propia, la CNC y el MTT establecen un crecimiento del 14,4% en 2024 y
un 9,1% en el 2025, estas tendencias indican que la demanda de transporte de bienes retail
en Chile posee una tasa promedio estabilizada de crecimiento anual del 5% proyectado

hasta 2030.

La proyeccion de la demanda de transporte de bienes retail se realizé utilizando una
tasa de crecimiento promedio anual del 5%, estimada a partir de las tendencias histdricas
de crecimiento del transporte por carretera reportadas por la Cadmara Nacional de
Comercio (CNC) y el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT).

Se usa la formula de la Proyeccion de Demanda mediante Crecimiento Compuesto:

Dt = DO x (1 + g)tt0)
Donde:
e D,=Demanda proyectada en el afio t
e Dy=Demanda base (afo inicial)
o g=Tasa de crecimiento anual

e t — ty=Numero de afios proyectados

Se utilizé la metodologia TCAC (Tasa de Crecimiento Anual Compuesta), aplicada
por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones en analisis de crecimiento del
transporte de carga (MTT, Cuenta Publica 2019) y coherente con las proyecciones
logisticas del Observatorio Logistico (2022-2024).

Donde la demanda base corresponde a 4.750.000 toneladas en 2024, lo que permite

proyectar un aumento hasta 2030 (ver Tabla 2-2).
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Tabla 2-2. Proyeccion de demanda de retail por carretera en la Region de

Valparaiso (2024-2030)

Afo Toneladas
2024 4.750.000
2025 4.987.500
2026 5.236.875
2027 5.498.719
2028 5.773.655
2029 6.062.337
2030 6.365.454

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Camara Maritima y Portuaria de Chile

(CAMPORT, 2025) y del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones — Observatorio Logistico.

En conclusion, se espera una demanda de crecimiento exponencial, pero con
aumentos pequenos y constantes.

La capacidad operativa de ShadLog Verde de 24.000 toneladas por afio, lo que
representa alrededor del 0,4 % del mercado regional. Por lo tanto, el proyecto no busca
competir con grandes operadores tradicionales, sino aportar un servicio diferenciado y
ambientalmente responsable, alineado con los objetivos de reduccion de huella de carbono
del sector logistico nacional impulsados por el Ministerio de Energia y el Ministerio de

Transportes y Telecomunicaciones.

2.3 VARIABLES CRIiTICAS DE LA DEMANDA

e Costo relativo vs transporte diésel:

La disposicion de empresas a pagar un 5—10% mas por un servicio verde depende
de la presion normativa del gobierno y del estado del mercado retail, transporte de carga
en general y economia nacional, lo cual podria afectar interés de empresas retail

priorizando costos.
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¢ Normativas ambientales:

La Estrategia Nacional de Electromovilidad del MTT establece que al 2035 toda la
venta de transporte urbano sera eléctrica, lo que impulsa la adopcidon temprana, sin
embargo, cualquier impacto externo inesperado como el gobierno priorizando otros
aspectos gubernamentales podria hacer que se retrasen los incentivos de la agenda 2030,

lo cual impactaria directamente el proyecto a corto plazo.

e Imagen corporativa:

Grandes retailers como Walmart, Falabella, Cencosud entre otras empresas ya
participan en programas de reduccion de huella de carbono de la agenda 2030 y apuestan
a un cambio de flota eléctrico a futuro, por lo que la imagen corporativa es un aspecto
importante en la demanda de un servicio sustentable, sin embargo, empresas pequefias o
en crecimiento que no posean el capital o su imagen publica no sea prioridad, no se veran

interesadas en servicios sustentables.

e [Estacionalidad:

Campafias como Cyberday, Black Friday y Navidad generan picos de demanda que
requieren disponibilidad inmediata, ShadLog Verde al ser un proyecto de media escala
con una flota inicial de 5 camiones, podria no ser suficiente para picos de demanda

inmediata.

e Costo Energético

Aunque la electromovilidad en transporte de carga tenga costos de mantencion y
operacion inferiores al transporte a diésel a medio plazo, sigue estado atado al estado del
consumo eléctrico en Chile, cualquier variacion en la tarifa eléctrica impactara

directamente a los costos de ShadLLog Verde positiva o negativamente seglin el contexto.
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24 ANALISIS DE OFERTA Y COMPETENCIA

El mercado logistico en Chile presenta un escenario en expansion, particularmente
en el transporte asociado al retail y comercio exterior. Segiin la Camara Nacional de
Comercio (CNC), el volumen de importaciones del retail experimentd un aumento de 13,4
% en el segundo trimestre de 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior,
luego de haber cerrado 2024 con un incremento anual de 14,4 %. Esto refleja una mayor
presion sobre los servicios de transporte y distribucion desde puertos y bodegas hacia
centros de retail y consumidores finales.

La oferta actual de transporte logistico para retail estd dominada por grandes
operadores como Blue Express, Chilexpress, Pullman Cargo y Turbus Cargo, cuya flota
estd compuesta principalmente por vehiculos diésel. Sin embargo, dichas empresas
también estan realizando migracién a electromovilidad, pero solo a nivel urbano con
menor nivel de carga, lo cual no significa una competencia directa. Por otro lado, empresas
emergentes como Kowksi o Transporte Rayo han comenzado a incorporar vehiculos
eléctricos, pero su presencia sigue siendo marginal dentro del mercado chileno,
representando menos del 2 % de la flota nacional seglin el MTT por lo que empresas que
ofrecen como principal servicio transporte de carga sustentable en Chile, no son variables
que afecten fuertemente la demanda actualmente, las variables principales son el nivel de
interés de empresas retail por optar por electromovilidad a media escala y el nivel de
costos a comparacion con el transporte tradicional a diésel a medio plazo, dichas variables

se ven afectadas principalmente por el valor de la electricidad y combustible en el pais.

2.5 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

El consumidor chileno muestra una preferencia por servicios sustentables, aunque
todavia existe sensibilidad al precio. En el segmento empresarial, en cambio, los retailers
valoran cada vez mas la sustentabilidad como parte de su estrategia de marketing y
cumplimiento normativo, ya que, aunque el costo de tarifa podria ser mas alto debido a la

inversion inicial mayor en comparacion al transporte tradicional en diésel, a medio plazo
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puede haber una disminucién del precio que ofrece la electromovilidad debido a su
normalizacion y a la subida del combustible diésel en general, lo cual significa que sea
una prioridad actual o proxima, empresas no solo de retail si no cualquiera que dependa
del transporte de carga en flete en general tarde o temprano empezara su migracion a la

electromovilidad, lo que abre espacio a proveedores logisticos verdes (ver Tabla 2-3).

Tabla 2-3. Evolucion de ventas de vehiculos eléctricos en Chile (2018-2023)

Vehiculos . L,
Afo Eléctricos Cza,mlqnes I?usc.es Varlam:)n
(BEV) Eléctricos | Eléctricos | Anual (%)
2018 129 1 105 |—
2019 217 1 329 4,50%
2020 157 1 378 -18,10%
2021 556 21 52 158%
2022 1.295 65 349 42%
2023 1.588 36 1.427 35%

Fuente: Elaboracion propia con datos de ANAC A.G., Informe Cero y Bajas Emisiones (dic. 2023).

El mercado presenta alta concentracion, pero también una fuerte tercerizacion:
incluso grandes cadenas contratan transporte externo debido al crecimiento del e-
commerce y mercado retail, empresas como Walmart, a pesar de tener una flota de 50
camiones eléctricos en la actualidad, no representan ni el 10% de su flota operativa total.
Empresas sin camiones eléctricos podrian optar por subcontrato para adherir
electromovilidad a su flota lo que permite a empresas medianas captar contratos por rutas
especificas, total subcontrato de operacion de transporte o por demanda estacional debido
a los picos de demanda en e-commerce (eventos de retail y temporadas altas) que obligan

a planificar capacidad adicional o convenios flexibles.
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2.6 NIVELES DE PRECIOS PRESENTES Y FUTUROS

En transporte de cargas, un referente de mercado actual para fletes de carga general
en camiones medianos fluctia entre CLP $900 y $1.500 por kilémetro segun el Indice de
Costos del Transporte (INE, 2024).

, dependiendo de la carga, la distancia, las condiciones de la ruta y la disponibilidad
de camiones, este rango sirve como punto de partida para tarifas negociadas con clientes.

Para clientes con contrato marco (retail), se podra ofrecer tarifa escalonada segin
volumen o distancias con descuentos por recurrencia. Es recomendable también incluir
clausulas de ajuste por inflacidn, costo energético o indexacion a un indice de costos del
transporte (por ejemplo, el indice de Costos del Transporte, ICT, publicado por el INE).

Para analisis de costos. segun fuentes generales, tarifas comerciales industriales
como las de Enel en un rango de CLP $100-130 / kWh para clientes industriales de alto
consumo, y CLP $130-160 / kWh para otros rangos comerciales, aunque hay alzas
previstas del ~7-11 % en tarifas eléctricas para clientes industriales/comerciales a partir
de 2025.

El Ministerio de Energia describe el mantenimiento para vehiculos eléctricos, planes
que contemplan revisiones técnicas cada 12.000 km y se menciona que la bateria puede
requerir reemplazo a largo plazo, lo que es uno de los costos mas altos.

A comparativa de costos contra el transporte diésel, el Costo Total de Propiedad
(TCO) es menor, por lo que el costo por kilometraje de los camiones eléctricos es inferior
al diésel a medio plazo lo que puede traducirse en un factor que disminuye la tarifa.

La fijacion de la tarifa de transporte para ShadLog Verde se basa en estimaciones de
los costos operativos (variables) y los costos fijos anualizados (amortizaciones, seguros,
administracion), distribuidos sobre los kilometros totales que la flota planea recorrer.

Utilizando los supuestos del proyecto:

e Flota inicial de 5 FOTON e-AUMAN 1851 (4x2) eléctrico
e 275 km/dia por unidad
e 300 dias/afio
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Lo que se traduce en 412.500 km/ano flota y considerando una tarifa eléctrica
comercial representativa para Chile, el costo operativo base estimado resulta en CLP
$1.316 / km.

Sobre ese costo base, y para asegurar rentabilidad y cubrir riesgos operativos, se
aplica el margen de ganancia y servicio premium para una tarifa de CLP $1.500, valores
que se ubican dentro del rango en mercado chileno para fletes en camiones medianos
siendo una tarifa base competitiva y justificable.

En sintesis, considerando los costos energéticos actuales, la estructura operativa de
cinco camiones FOTON e-AUMAN 1851 y el kilometraje anual proyectado, el costo
operativo total de ShadLog Verde se estima en torno a $1 200 — $1 316 CLP por kilometro,
y una tarifa base competitiva de $1.500 CLP/km, dentro del rango del mercado logistico
nacional. Este valor asegura rentabilidad y cubre la depreciacion del activo, manteniendo
una ventaja relativa frente al transporte diésel, cuyo costo por kilometro promedio supera

los $1 500 CLP/km.

2.6.1 Perspectiva a futuro

Se espera que el crecimiento de la electromovilidad como mejoras en baterias,
mayor escala de vehiculos eléctricos y posible estabilidad en tarifas eléctricas industriales,
los costos por km tiendan a reducirse, eliminando gradualmente la necesidad de una prima

verde.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

Analiza los aspectos técnicos y operativos del proyecto ShadLog Verde, Se describe
detalladamente el proceso operativo, los recursos tecnologicos, humanos e
infraestructurales necesarios para la puesta en marcha del servicio, asi como la capacidad
instalada y los costos asociados a su operacion.

Para mantener coherencia con el resto del anélisis econémico del proyecto, los
costos anuales estimados para cada categoria se expresan tanto en pesos chilenos (CLP)
como en Unidad de Fomento (UF), utilizando como referencia el valor de 1 UF a

39.643,59 CLP correspondiente al 14 de noviembre.

DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

El modelo operativo de ShadLog Verde se estructura en un flujo logistico
sustentable compuesto por 6 procesos principales, los cuales integran tecnologia de
inteligencia artificial mediante el uso del software SimpliRoute, ademas de la
coordinacion humana del personal operativo, técnico y administrativo.

A continuacidn, se describen los procesos operativos de ShadLog Verde:

3.1.1 Recepcion de solicitudes y registro del servicio

El proceso se inicia con la recepcion de solicitudes de transporte provenientes de los
clientes subcontrata (empresas de retail o distribucion), que requieren el traslado de carga
entre bodegas, puertos o centros de distribucion. Estas solicitudes son ingresadas por el
personal administrativo de ShadLog Verde a la plataforma digital interna, la cual esté
integrada con el sistema SimpliRoute.

En esta etapa se registran los datos esenciales del servicio como tipo de carga, peso,
volumen, direccidn de retiro y destino, fechas y horarios, se genera automaticamente una
orden digital de transporte. Este procedimiento permite mantener un control documental
y operativo completo desde el inicio del servicio, asegurando trazabilidad y eficiencia en

la planificacion.
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3.1.2  Planificacion operativa y asignacion de flota

Una vez registrada la solicitud, el area de operaciones, liderada por el encargado de
operaciones y apoyada por el equipo técnico logistico, utiliza SimpliRoute para planificar
la distribucion de la flota. La plataforma analiza variables como autonomia disponible de
cada camion eléctrico, condiciones de trafico, distancia de recorrido y volumen de
carga, generando de forma automatica la secuencia de rutas mas eficiente. A partir de estos
datos, se asignan los vehiculos y conductores mas adecuados, priorizando la optimizacion
del consumo energético y la reduccion de tiempos de entrega. El sistema ademas notifica
digitalmente a los conductores sobre sus rutas y horarios, centralizando toda la

coordinacion en la base operativa

3.1.3  Cargay preparacion del transporte

Con la planificacion establecida, los conductores asignados se trasladan a los puntos
de carga definidos en la orden, ya sea bodegas portuarias o centros logisticos del retail. En
esta etapa, los técnicos de mantenimiento verifican el estado general de los camiones
eléctricos, el nivel de bateria y las condiciones de seguridad, asegurando el cumplimiento
de los protocolos del Ministerio de Transportes. Durante la carga, el sistema digital
sincroniza la informacidon en tiempo real, registrando el inicio efectivo del servicio y
generando alertas ante cualquier retraso o incidencia. Este control digitalizado permite un
inicio de operacion 4gil y completamente documentado, mejorando la trazabilidad del

proceso.

3.1.4  Transporte y monitoreo

Una vez en transito, el centro de control de operaciones supervisa cada vehiculo
mediante la conexion en tiempo real proporcionada por SimpliRoute. El sistema permite
visualizar la ubicacion exacta, velocidad, autonomia energética y tiempo estimado de

llegada (ETA) de cada camion, generando alertas ante desvios o imprevistos en la ruta.
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Los técnicos de monitoreo mantienen comunicacion constante con los conductores para
resolver incidentes o reprogramaciones, mientras que los clientes pueden acceder a
reportes de seguimiento del envio. Esta integracion entre personas y tecnologia asegura
una gestion dindmica, donde la inteligencia artificial permite reajustar rutas segun
condiciones de trafico o consumo energético, garantizando un cumplimiento preciso y

eficiente de las entregas.

3.1.5 Entregay retorno operativo

Al llegar al punto de destino, se realiza la descarga de la carga en coordinacion con
el personal del cliente. La entrega se confirma mediante la funciéon Proof of Delivery
(POD) de la plataforma, que permite una firma digital de recepcion conforme, eliminando
el uso de documentacion fisica. Posteriormente, el conductor retorna a la base operativa,
donde los técnicos eléctricos realizan las revisiones preventivas y programan la recarga
del vehiculo.

Todo el proceso de retorno y carga queda registrado en el sistema, generando
reportes automaticos de kilometraje, consumo energético y desempefio operativo de la

jornada.

3.1.6 Retroalimentacion y mejora continua

Finalmente, el encargado de operaciones, junto con el equipo técnico y
administrativo, analiza los reportes diarios y mensuales generados por SimpliRoute. La
plataforma utiliza inteligencia artificial para identificar patrones de consumo, eficiencia
de rutas y desempefio de conductores, proponiendo ajustes operativos que permitan
mejorar la productividad y reducir el gasto energético. Estos datos son también utilizados
para estimar las emisiones de CO: evitadas en comparaciéon con vehiculos diésel
equivalentes, permitiendo a ShadLog Verde incorporar indicadores de sostenibilidad en
sus informes ambientales y de desempefio anual. Este proceso de retroalimentacion
continua refuerza el compromiso de la empresa con la eficiencia, la innovacion y la

electromovilidad.
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3.2 DIAGRAMA DE FLUJO

El diagrama de flujo es la representacion grafica del proceso. Utiliza simbolos con

significados definidos que representan los pasos del proceso.

A continuacion, se muestran el diagrama para los procesos descritos en el punto 3.1.

INICTIO
v
Sl
Recepcion de solicitud ncidencia en rota o -Con]:av:tn con conductor
transporte -Reajustar ruta
v
Registro de dates v h 4
generacion de orden de Ent - et -Retorno a centro de contral
transporte nireza y refoma < Reporte a cliente
operative -Revizar v solucionar
v l
Planificacion operativa v
asignacion flota -Andlizis de reportes
Retroal ciom i | -Ajustes operativos
-Indicadores
v
Simpliroute v notifiacion a
flota
v

-Carga ¥ preparacion de
tranzporte

-Verificacidn de camiones
-Tramslado s puntos de carza

Sl
mcidencia en carga deé Notificar operador'ternico
vehiculo? Revizar v solucionar
A 4
Confirmar condiciomes OK |+ Reinicio de carga/vehiculey

Fuente: Elaboracion propia en base a procesos de ShadLog Verde

Figura 3-1. Diagrama de flujo de procesos ShadLog Verde
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33 SELECCION DE EQUIPOS PRINCIPALES

Para garantizar la continuidad operativa del servicio logistico, los equipos
principales del proyecto corresponden a los activos criticos directamente involucrados en
el proceso productivo. La seleccion de estos equipos se realizd en base a criterios
operacionales, econdémicos y de compatibilidad tecnologica. Esta seleccion es
fundamental, ya que estos activos determinan la capacidad de produccién anual del

proyecto y su viabilidad econdmica.

3.3.1 Camion eléctrico FOTON e-AUMAN 1851 (4x2)

Fuente: Cotizacion con Andes Company

Figura 3-2 Foton e-AUMAN 1851 4X2



30

Tabla 3-1. Descripcion técnica e-AUMAN 1851 4X2

Caracteristica Valor

FOTON e-AUMAN 1851 (4x2
Marca / Modelo U (4x2)

eléctrico
Capacidad util de
10toneladas
carga
Bateria 282 kWh
Autonomia real 250-300 km por carga (uso
estimada logistica real)

DC CCS2 compatible con

Tipo de carga
P g cargadores rapidos

Consumo energético

i 1,2 kWh/km
estimado
Tiempo de carga al s 2horas utilizando cargador DC
100 % 150 kW

$120 000 000 + IVA (cotizacidn

Preci idad
recio porunida Andes Motor, enero 2026)

Fuente: Elaboracion propia en base a procesos de ShadLog Verde

El modelo e-AUMAN 1851 fue seleccionado ya que cumple con el requisito
central del proyecto: transportar cargas retail de media sin necesidad de recargas
intermedias, dado que su autonomia se ajusta al promedio operacional objetivo de
200 km diarios por camion.

Su capacidad 1til de 10 toneladas por viaje permite alcanzar una capacidad
operativa anual cercana a 24.000 toneladas anuales, lo que satisface la demanda
proyectada del servicio. Al usar estandar de carga DC CCS2, es completamente
compatible con la infraestructura de Enel X.

Este modelo es cotizado por parte de Andes motor que se encuentra disponible
en Chile y esta aliada al Leasing Financiero Verde de BancoEstado, permitiendo
reducir el desembolso de inversion inicial (CAPEX) y trasladarlo a gasto operacional
(OPEX), mejorando el flujo de caja del proyecto e incorporando beneficios tributarios

asociados a leasing.
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3.3.2  Cargador rapido DC 150 kW Enel X

El cargador DC 150 kW es un modelo de corriente DC para cargas rapidas.

enel s

Fuente: Ilustracion conceptual

Figura 3-3. Tlustracion DC 150 kW Enel X

Tabla 3-2. Descripcion Técnica DC 150kw

Caracteristica

Valor

Modelo

Cargador Enel X DC

Potencia nominal

150 kW

Tipo de corriente

Corriente continua (DC)

Conector CCS2 (2 salidas simultaneas)
Capacidad de carga

) P 3 g 2vehiculos (division de potencia)
simultanea

Tiempo estimado de

carga (camidn 282 x2horas
kWh)
Precio unitario
$29 500 000 CLP

estimado (sin IVA)

Fuente: Elaboracion propia en base a procesos de ShadLog Verde

Este cargador es critico para garantizar el ciclo operativo diario del servicio, ya que

permite cargar rapidamente los camiones entre viajes o frente a imprevistos. Su capacidad

de carga dual asegura continuidad operacional de la flota y flexibilidad de uso.
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3.3.3 DC30kW CCS2 Enel X

Tabla 3-3. Descripcion Técnica DC 30 kW CCS2

Caracteristica

Valor

cnel 3¢ Potencia

30kw DC

Tipo de conector

CCS2

Tiempo de carga
nocturna

8-9 horas promedio

Precio unitario

$6 - $7 millones (Enel X, oct.
2025)

Fuente: llustracion conceptual

Figura 3-4. Ilustracion DC 30 kW CCS2 Enel X

Fuente: Elaboracion propia en base a procesos de ShadLog Verde

Estos cargadores permiten una estrategia de carga operativa nocturna, lo que

optimiza el costo energético aprovechando tarifas valle y libera el cargador rapido para

necesidades productivas. Esta distribucion asegura que la flota completa esté cargada al

inicio de cada jornada sin cuellos de botella operativos.

En conjunto, la seleccion del camion e-AUMAN 1851 y los cargadores DC de Enel

X permite lograr una solucion integral de transporte sustentable, con autonomia suficiente,

capacidad operativa acorde a la demanda anual proyectada y una estructura financiera

favorable gracias al leasing verde.
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3.4 DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Corresponde a la identificaciéon y valorizacion de todos aquellos materiales
consumibles necesarios para el funcionamiento continuo de la empresa, tanto en el area
administrativa como en la operacion logistica. Estos insumos se caracterizan por tener una
vida ttil corta, requerir reposicion frecuente y consumirse directamente en actividades

diarias del proyecto.

34.1 Area administrativa

El area administrativa requiere insumos consumibles destinados a respaldar las
labores de gestion, coordinacion operativa, documentacion interna y soporte general del
personal. Estos insumos consideran papeleria, articulos de oficina, materiales de
impresion, elementos de higiene y consumibles tecnoldgicos de baja duracion. Debido a
su uso recurrente, se consideran parte del abastecimiento basico anual necesario para

asegurar la continuidad de las funciones administrativas (ver Tabla 3-4).

Tabla 3-4. Insumos Administrativos

Categoriade insumo | Tipo de consumo Eanual
8 P estimado (CLP)

Pape.le.na y articulos Mensual $900.000
de oficina
Insumos de impresion Anual $600.000
Insumos de higiene y

Mensual $900.000
comedor
Insumos Tl menores Anual $300.000
Totalinsumos CLP $2.700.000
Totalinsumos UF 68,14

Fuente: Elaboracion propia en base a equipos administrativos requeridos.



3.4.2

actividades operativas de la empresa, tales como la limpieza de la flota, la mantencion
menor del equipamiento, la manipulacion de carga y la seguridad operativa del personal.
Estos insumos permiten mantener condiciones adecuadas de higiene, orden y
funcionalidad en el patio de maniobras, estaciones de trabajo y zonas de carga. Al ser

fundamentales para el desarrollo del servicio logistico, su reposicion periddica forma parte

Area productiva

El area productiva requiere insumos consumibles necesarios para sostener las

34

relevante del costo operacional anual (ver Tabla 3-5).
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energéticas se integren de forma eficiente dentro del terreno. En la zona frontal se ubica
el edificio administrativo, donde se concentran las oficinas, sala de reuniones y servicios
de apoyo. Hacia el interior se dispone el area operativa, que incluye el patio de maniobras,
los estacionamientos, la bodega y la bahia de mantenimiento, permitiendo un flujo seguro
y ordenado de vehiculos. Finalmente, el sector energético se emplaza de forma lateral,

incorporando los cargadores, y la infraestructura eléctrica asociada (Ver figura 3-5).

Tabla 3-5. Insumos Productivos

Categoria de insumo

Tipo de consumo

Costo anual
estimado (CLP)

Insumos de limpiezay

lavado Mensual $1.800.000
Insumgs de seguridad Anual $1.200.000
operativa

Insumos de Rotativo $900.000
mantenimiento menor

Insumos de controly Mensual $600.000
manipulacion de carga

Total insumos CLP $4.500.000
Totalinsumos UF 113,52

Fuente: Elaboracion propia en base a equipos productivos requeridos.

LAYOUT

El layout se organiza de manera que las &reas administrativas, operativas y
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Figura 3-5. Layout Infraestructura



36

3.6 REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL DE OPERACIONES

3.6.1 Cargos y perfiles

1. Conductores profesionales 5 requeridos

Se requerira 5 conductores con licencia Clase A4, son responsables de la ejecucion
del servicio de transporte con camiones eléctricos ET-1825, cuidando la seguridad, la
puntualidad y la buena atencion en tienda. Operan de acuerdo con la planificacion del
TMS (rutas, ventanas y POD), realizan la inspeccion preoperacional del vehiculo y
utilizan correctamente la infraestructura de cargadores (conexioén, monitoreo basico y
registro de incidencias). Se espera conduccion eficiente para optimizar bateria por
kWh/100 km y una comunicacion fluida con operaciones ante desvios o contingencias,
preferiblemente con experiencia en uso de camiones eléctricos, en caso contrario,

requerira capacitacion.

2. Encargado de operaciones 1 requerido

Se requerira un encargado que liderard la ejecucion del servicio logistico de
ShadLog Verde, asegurando la continuidad operativa y el cumplimiento de estandares de
calidad frente a clientes. Su responsabilidad abarca la planificacion y control de la
operacion diaria y semanal: consolidacion de requerimientos, programacion de rutas
mediante el TMS, asignacion de flota y conductores, coordinacion con el taller para definir
ventanas de mantenimiento sin afectar la disponibilidad y seguimiento de indicadores
clave (puntualidad, utilizacion de flota, kildémetros en vacio, kWh/100 km y emisiones
evitadas). En lo relativo a la infraestructura de carga, su rol es exclusivamente de gestion
del uso: define la politica operativa de carga (ventanas, prioridad de equipos, estado de
carga objetivo de salida y uso del cargador rapido de 150 kW para “topping” en escenarios
criticos), verifica en la plataforma OCPP que las sesiones se ejecuten segun lo planificado

y escala cualquier falla o alarma al equipo técnico y/o proveedor, sin realizar
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intervenciones eléctricas. Se requiere titulo profesional en Ingenieria (Gestion Industrial,
Transporte o Logistica) o, alternativamente, técnico superior con experiencia demostrable
(=5 afios) en operacion de flotas, dominio de TMS y herramientas analiticas (Excel/BI),
capacidades de liderazgo, coordinacion bajo presién y gestion de riesgos; se valora
experiencia previa en electromovilidad y nociones de seguridad eléctrica y prevencion de

riesgos.

3. Administrativo de inventario 1 requerido

Encargado del control fisico y sistémico de insumos y repuestos, gestiona la bodega
técnica y el almacén administrativo asegurando exactitud, oportunidad y trazabilidad.

Recibe y verifica mercaderias contra OC y guias, etiqueta y codifica, aplica politicas
FIFO/FEFO, ejecuta conteos ciclicos y conciliaciones ERP—bodega, levanta requisiciones
de compra cuando se alcanzan minimos y mantiene actualizado el maestro de articulos
(unidades, equivalencias, ubicaciones). Coordina con el equipo técnico la disponibilidad
de repuestos criticos para OT preventivas/correctivas y administra gabinetes y registros
de retiro con gestor autorizado. Produce indicadores de exactitud de inventario, rotacion,
quiebres, OT detenidas por falta de insumo y lead time de proveedores, aportando a la
mejora continua y a la planificacion de compras.

Se requiere formacion técnica en Logistica, Administraciéon Industrial o afin;
manejo de ERP y Excel intermedio—avanzado (tablas dindmicas, validaciones), y buenas

practicas de almacenamiento. Se valora dominio basico de herramientas de trazabilidad.

4. Administrativo de gestion 1 requerido

Responsable del soporte administrativo y financiero de la operacion, asegura el
cierre documental de los servicios y la integridad de la informacioén para clientes y
contabilidad. Emite, registra y archiva guias de despacho, facturacion y contratos, concilia
POD y notas de crédito, administra caja chica y coordina pagos/cobranzas con
proveedores y clientes; opera contabilidad y prepara reportes periddicos de costos

(incluidos kWh de traccion y gastos operativos) para jefatura y auditorias. Articula



38

procesos de RR.HH. (asistencia, licencias, onboarding, cursos obligatorios) y coordina
servicios generales (aseo, seguridad, bdasicos), manteniendo actualizados libros y
respaldos digitales segun politicas del proyecto. Se requiere formacidon técnica o
profesional en Administracion, Contabilidad o afin, manejo sélido de Excel y facturacion
electronica SII, nociones de contratos y normativa laboral bésica, y experiencia con
gestion documental digital. Se valora conocimiento de TMS (para cruzar POD/servicios)

y habilidades de atencion a auditorias y relacionamiento con clientes/proveedores.

5. Auxiliar de limpieza. 1 requerido

Responsable del aseo de oficinas, comedor y servicios higiénicos, del orden de la
sala de aseo y de la segregacion de residuos (puntos limpios), manteniendo condiciones
sanitarias y de presentacion acordes con la operacion. Su trabajo se coordina con
Administracion para reposicion de insumos y con Prevencion de Riesgos para el manejo
seguro de quimicos y cuidados en zonas de transito. Se requiere experiencia en limpieza

institucional (>1 afio), manejo basico de EPP y de productos quimicos.

6. Portero / Guardia de seguridad. 1 requerido

Encargado del control de accesos peatonales y vehiculares, registro de visitas y
proveedores, y del apoyo al resguardo de personas y activos en el centro operativo; realiza
rondas, supervisa sistemas de alarma y colabora en la aplicacién de protocolos de
emergencia. Dado el entorno con vehiculos pesados y carga eléctrica, debe conocer rutas
de evacuacion, uso basico de extintores y normas de circulacién en patio. Se exige
acreditacion OS-10 vigente y se valora experiencia en control perimetral.

Considerando que la operacion logistica del proyecto se desarrolla en horario
diurno, con despacho y retorno de vehiculos dentro de la jornada laboral, se estima
suficiente la presencia de un guardia de seguridad durante el horario de funcionamiento

del recinto.
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7. Ingenieros/as TMS — Seguimiento de flota. 2 requeridos

Se requeriran 2 encargados TMS responsables de transformar la demanda del cliente
en un plan operativo eficiente, disefian y optimizan rutas con el TMS considerando
restricciones de ventana, capacidad y energia disponible por vehiculo; monitorean en
tiempo real la ejecucion, replanifican ante desvios y generan analisis posoperacion para la
mejora continua. Ademads, coordinan con operaciones el plan de carga (programacion
nocturna y uso tactico del DC-150 kW), priorizaciones y limites de demanda, sin
intervenir técnicamente en los cargadores. Se solicita titulo profesional en Ingenieria
(Industrial, Transporte, Informatica o afin) o técnico avanzado con conocimiento en

ruteo/ultima milla, dominio de Excel/BI y experiencia con plataformas tipo SimpliRoute.

7. Técnico Mecanico de Flota. 1 requerido

Este cargo se orienta a mantener la disponibilidad operativa de los camiones
eléctricos desde la perspectiva mecénica y de chasis. y ejecuta el mantenimiento
preventivo programado. Conduce inspecciones pre y post servicio, verifica pares de
apriete criticos y realiza pruebas de rodado antes de la liberacion a operacion,
coordinandose con el Encargado de Operaciones para retirar/entregar unidades sin afectar
las rutas. Colabora con el Administrativo de Inventario para el control de repuestos y
consumibles, proponiendo stocks minimos y alertando obsolescencias. Se requiere
formacion técnico—profesional en Mecanica Automotriz (nivel medio o superior), manejo
de OT digitales y lectura de manuales técnicos; se valora licencia clase B para

movimientos dentro de patio y de seguridad en talleres.

8. Técnico/a Electricista EV e Infraestructura de Carga. 1 requerido

Responsable de la operatividad eléctrica de la flota y del patio de carga: realiza
inspecciones visuales/funcionales, limpieza y pruebas controladas en cargadores DC
(30/150 kW) y sala eléctrica; verifica estados en OCPP, documenta incidencias y aplica

LOTO + EPP dieléctrico cuando corresponda. Atiende fallas de primer/segundo nivel y
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escala correctivos mayores a Enel X/fabricante. Se requiere técnico en

Electricidad/Autotrénica, certificacion HV nivel 2 (vehiculos eléctricos).

3.6.2 Sueldos

La politica salarial utilizada en este estudio corresponde a un esquema de
remuneracion de referencia para la dotacion del centro operativo de ShadLog Verde y tiene
por objetivo valorar econémicamente la operacion mas que reproducir la complejidad

legal completa. Bajo ese criterio se adoptan los siguientes supuestos:

e Total de haberes imponibles.
Para cada cargo se utiliza el sueldo bruto mensual de referencia (ver Tabla 3.4),
entendido como total haberes imponibles (sueldo base mensual mas gratificacion legal).
En este estudio no se desglosan dichos items debido a la complejidad de célculo y porque

la valorizacion no cambia de forma material al nivel de precision buscado.

e Asignaciones no imponibles.
Las asignaciones de colacion y movilizacion se consideran haberes no imponibles.
En el modelo financiero se registran dentro de los gastos operativos cuando corresponda

y no afectan la base imponible del trabajador.

e Cotizaciones previsionales
Para efectos de estimacion se considera un descuento aproximado del 10% por salud
y prevision (AFP), aplicado sobre el total haberes imponibles. Este supuesto es

simplificado y suficiente para fines comparativos del proyecto.

e Horas extraordinarias.
Cuando proceda, el valor hora extraordinaria se obtiene multiplicando el total haberes
imponibles por el factor 0,0077. Este factor se usa solo con fines de modelacion y entrega
un resultado cercano al que se practica en la operacion real. Para el computo mensual se

consideran 25 dias como base de trabajo.



e Jornadas y turnos.

4

1

La dotacidn trabaja con jornada ordinaria y carga nocturna programada de los vehiculos; no

se incluyen recargos por nocturnidad ni bonos variables, salvo que se explicite mas adelante.

Tabla 3-6. Sueldo mensual del personal por cargo

Cargo Haberes imponibles | AFP y salud 20% | Colacion y Movilizacion|  Total liquido Total Haberes
Encargado de Operaciones $ 1.600.000 | $ 160.000 | $ 50.000 | $ 1.490.000 | $ 1.650.000
Ingeniero TMS Seguimiento de flota| $ 1.300.000 | $ 130.000 | $ 50.000 | § 1.220.000 | $ 1.350.000
Administrativo de Inventario $ 1.000.000 | $ 100.000 | $ 50.000 | $ 950.000 | $ 1.050.000
Administrativo de Gestion $ 1.000.000 | $ 100.000 | $ 50.000 | § 950.000 | $ 1.050.000
Técnico Mecanico de Flota $ 1.000.000 | $ 100.000 | $ 50.000 | $ 950.000 | $ 1.050.000
Técnico Electricista $ 1.000.000 | $ 100.000 | $ 50.000 | $ 950.000 | $ 1.050.000
Conductor profesional (Clase A4) | $ 1.000.000 | $ 100.000 | $ 50.000 | $ 950.000 | $ 1.050.000
Portero / Guardia de seguridad $ 500.000 | $ 50.000 | $ 50.000 | $ 500.000 | $ 550.000
Auxiliar de limpieza / servicios $ 500.000 | $ 50.000 | $ 50.000 | $ 500.000 | $ 550.000

Fuente: Elaboracion propia en base a sueldo mensual de personal por cargo.

A continuacion, se muestra el sueldo del personal de la Tabla 3-6 trasladado a un

afio operacional en la Tabla 3-7.

Tabla 3-7. Sueldo personal Afio 1

Cargo Cantidad Total Haberes Mensual Costo Anual
Encargado de Operaciones 1S 1.650.000 | $ 19.800.000
Ingeniero TMS Seguimiento de

Flota 2|$ 1.350.000 | § 32.400.000
Administrativo de Inventario 1| $ 1.050.000 | $ 12.600.000
Administrativo de Gestion 1S 1.050.000 | $ 12.600.000
Técnico Mecanico de Flota 1| $ 1.050.000 | § 12.600.000
Técnico Electricista 1S 1.050.000 | $ 12.600.000
Conductor Profesional (Clase A4) 518 1.050.000 | $ 63.000.000
Portero / Guardia de Seguridad 1/ $ 550.000 | $ 6.600.000
Auxiliar de Limpieza / Servicios 1/ $ 550.000 | $ 6.600.000
Total general anual (aproximado) $ 178.800.000
Total UF 4.510,19

Fuente: Elaboracion propia en base a sueldo mensual de personal por cargo
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3.7 CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA Y UTILIZADA

La capacidad de produccion instalada corresponde al volumen maximo de carga que
la empresa puede transportar en un afio bajo condiciones normales de operacion. Este
valor depende del nimero de camiones disponibles, su capacidad util, la cantidad de viajes
diarios, los dias operativos y el nivel de utilizacion real de la flota considerando
mantenciones, tiempos de carga y contingencias propias de la operacion logistica.

Para ShadLog Verde, la flota inicial estd compuesta por cinco camiones eléctricos
FOTON e-AUMAN 1851 (4%2) con carroceria cerrada para transporte de bienes retail.
Cada unidad posee una capacidad util aproximada de 10 toneladas por viaje y autonomia
para realizar 2 viajes al dia de ida y vuelta, adecuada para distribucion de carga
consolidada y semi consolidada entre bodegas y centros de distribucién en Valparaiso y

Region Metropolitana.

Con base en los andlisis operacionales previos, se definen los siguientes supuestos:
e Numero de camiones: 5
e Tonelaje promedio por viaje: 7 toneladas para no forzar méxima capacidad.
e Viajes por camion por dia: 2
e Dias operativos al afio: 300
e Factor de utilizacion: 85%
A partir de estos supuestos, la capacidad instalada anual de transporte se calcula
como el producto entre el nimero de camiones, los viajes diarios por camion, los dias

operativos al afio y la carga Util promedio por viaje:

Viajes Dias
x
Dia Aio

Capacidad gua1 = Ncamiones X x Carga Util

Esta expresion se utiliza porque permite relacionar directamente los elementos que
determinan la capacidad del sistema de transporte: cudntos camiones hay disponibles,
cudntos viajes pueden realizar, durante cuantos dias operan y cuanta carga movilizan en cada

viaje. Al multiplicar estos factores se obtiene una estimacion clara y coherente del volumen
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maximo de toneladas que puede transportar la empresa en un afio, por lo que resulta una
herramienta 1til y practica para dimensionar la flota y verificar si la capacidad proyectada es

suficiente frente a la demanda esperada.

Reemplazando los valores definidos para ShadlLog Verde se obtiene un valor de
21.000 toneladas/ano, este valor corresponde a la capacidad de disefio teorica del sistema,
es decir, aquella que se alcanzaria si la flota estuviera disponible y operativa el 100 % del
tiempo. Sin embargo, en la practica se producen detenciones por mantenciones
programadas, tiempos de carga de baterias, esperas operacionales y otros factores que
reducen la utilizacién efectiva de los camiones.

Para representar esta situacion, se incorpora un factor de utilizacion del 85 %, con

el objetivo de estimar la capacidad efectiva o utilizada del sistema:

Capacidad efectiva = Capacidad instalada x Utilizacion

Formula que resulta en 17.850 toneladas/afio, en términos operativos, la flota ejecutaria
teoricamente 3.000 viajes anuales (5 camiones x 2 viajes/dia X 300 dias/afio). Al aplicar el
factor de utilizacion, se obtienen aproximadamente 2.550 viajes efectivos al afio, lo que
equivale a alrededor de 510 viajes por camion. De esta manera, la capacidad de produccion
utilizada del proyecto se sitia en 17.850 toneladas anuales, valor que en el desarrollo del
proyecto se aproxima a 18.000 t/afio para efectos de presentacion y redondeo ya que se aplica

un enforque conservador de 7 toneladas de capacidad cuando el camidn puede transportar

10.

Este nivel de capacidad serd utilizado en los capitulos siguientes para contrastar la suficiencia
de la flota frente a la demanda proyectada y para evaluar el desempefio economico del

proyecto bajo distintos escenarios de operacion.
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3.8 COSTOS OPERACIONALES

Los costos operacionales corresponden a los gastos recurrentes necesarios para
asegurar el funcionamiento continuo del servicio de transporte eléctrico propuesto. Estos
costos se generan durante la operacion normal de la empresa y permiten mantener la flota
en condiciones Optimas, abastecerla energéticamente y sostener la estructura
administrativa requerida para la gestion diaria. De manera metodoldgica, los costos
operacionales se dividen en costos fijos y costos variables, dependiendo de si su magnitud

depende o no del nivel de actividad productiva.

3.8.1 Costos fijos

Los costos fijos corresponden a todos aquellos gastos que permanecen constantes
durante el afio, independientemente del nivel de actividad o del numero de viajes
realizados por la flota. Estos costos estan asociados a la estructura administrativa, los
servicios de soporte, la gestion técnica programada y los procesos de cumplimiento
normativo del proyecto. En su conjunto, estos elementos permiten asegurar la continuidad
operativa del servicio sin importar la variabilidad de la demanda.

El costo fijo mas relevante corresponde a las remuneraciones del personal, que
representan la base operativa y administrativa de la empresa. Este item incluye tanto al
equipo administrativo como al personal de soporte técnico y conductores, cuyo pago no
varia con el nivel de utilizacion de la flota. A esto se suman los servicios administrativos
esenciales, tales como licencias de software de ofimatica, el sistema ERP contable, los
servicios de internet empresarial, el almacenamiento en la nube y la papeleria general de
oficina.

En el ambito técnico, los costos fijos incluyen los mantenimientos preventivos
programados, que dependen de calendarios definidos por el fabricante y no del kilometraje
anual, asi como los servicios de retiro de residuos, limpieza técnica del recinto y licencias
de software de mantenimiento predictivo. Estos elementos son indispensables para
mantener la infraestructura operativa en condiciones adecuadas.

Asimismo, se integran en esta categoria las certificaciones ambientales y

energéticas, como Giro Limpio y Huella Chile, las cuales deben renovarse anualmente
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para acreditar el desempefio ambiental y la eficiencia energética del proyecto.
Adicionalmente, se consideran los gastos por servicios contables externos, los permisos
municipales y los seguros operacionales, todos los cuales son exigencias recurrentes para
el funcionamiento legal y técnico de la empresa.

El detalle de los costos fijos del proyecto, incluyendo valores unitarios, cantidades

y totales anuales, se presenta en la siguiente Tabla 3-8:

Tabla 3-8. OPEX Fijos

Precio Precio total
Nombre item unitario Cantidad ‘EETEP(; 4
(CLP)
Remuneraciones del 178.800.000 1| 178.800.000
personal
Mantenimiento preventivo 500.000 5 2.000.000
Retiro residuos no 50.000 12 500.000
peligrosos
Limpieza técnica 300.000 1 300.000
Soft\‘)va.re mantenimiento 400.000 1 400.000
predictivo
Licencias ofimaticas 100.000 5 500.000
Software ERP 500.000 1 500.000
SimpliRoute (IA rutas) 1.200.000 1 1.000.000
Internet empresarial 70.000 12 840.000
Servicios de nube 300.000 1 300.000
Papeleria oficina 200.000 1 200.000
Electricidad oficinas 50.000 12 600.000
Agua potable oficinas 25.000 12 300.000
Servicios contables externos 200.000 12 2.400.000
Segufos operacionales (flota 400.000 12 4.800.000
+ recinto)
Permisos / patente municipal 300.000 1 9.750.000
anual
Total $203.190.000
Total UF 5125,41

Fuente: Elaboracion propia en base a costos de operacion
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3.8.2 Costos Variables

Los costos variables corresponden a los gastos cuyo comportamiento depende
directamente del nivel de actividad operativa de la flota, variando en funcion del
kilometraje recorrido, la cantidad de viajes realizados y el uso real de los camiones. Estos
costos aumentan cuando se incrementa la demanda de transporte y disminuyen cuando la
operacion es menor, por lo que constituyen la parte sensible del costo operativo del
servicio.

El principal costo variable del proyecto corresponde al consumo de energia eléctrica
industrial utilizada para la traccion de los camiones. De acuerdo con las especificaciones
técnicas del modelo seleccionado, los vehiculos presentan un consumo promedio de 1,2
kWh por kilémetro recorrido.

Para efectos de la estimacion operacional, se asume que cada camién realiza dos
viajes diarios de aproximadamente 137.5 km cada uno (considerando trayecto de ida y
retorno), lo que equivale a 275 km recorridos por dia por vehiculo. Considerando una flota
de cinco camiones y un régimen de operacion de 300 dias al afo, el kilometraje anual total

de la flota se calcula de la siguiente forma:

. . Km Dias . Km
Kilometraje anual = 275—— x 300 —— x 5 Camiones = 412.500 —
Dia Ano Ano

A partir de este valor y del consumo energético por kildmetro, el consumo eléctrico

anual estimado del sistema es:

. Km kWh kWh
Costo energetico anual = 412.500 — x 1,2 —— = 495.000 ——
Ano Km Ano

Finalmente, considerando una tarifa eléctrica industrial promedio de $140 CLP por

kWh, el costo energético anual del sistema se estima en:

CLP
Costo energetico anual = 495.000 kWh x 140 Wh = 69.300.000 CLP
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Cabe senialar que este valor corresponde a una estimaciéon referencial del costo
variable energético, ya que en la operacion real el consumo por kilometro puede variar
dependiendo de diversos factores operacionales, como el peso transportado, la proporcion
de viajes con o sin carga, las condiciones de la ruta y el estilo de conduccion. En
consecuencia, el valor de $69.300.000 CLP anuales se utiliza como una aproximacion
representativa dentro del modelo financiero del proyecto, entendiendo que los costos
variables no pueden estimarse con total precision y que en la préctica presentan

fluctuaciones propias de la operacion logistica.

Ademas del consumo eléctrico, se consideran costos variables los repuestos y
materiales menores, cuyo desgaste depende del uso diario de la operacion. También se
incluyen peaje, cuyo costo estd determinado por los desplazamientos interurbanos
realizados. Para este estudio se estimaron 4.000 pasadas anuales, equivalentes a un costo

aproximado de $20.000.000 CLP, considerando tarifas promedio de camiones de dos ejes.

Tabla 3-9. OPEX Variables

Precio unitario . Precio total
Nombre (CLP) Cantidad (CLP)
Energia eléctrica industrial 140 CLP/kWh 41250}) $69.300.000
kWh/afio
Repuestos y materiales $1.500.000 1 paquete $1.350.000
menores anual
Peajes camiones (2 a 3 peajes
diarios; estimacion 4.000 $5.000 | 3400 pasadas $17.000.000
pasadas/afio)
Total $87.650.000
Total UF 2.210,95

Fuente: Elaboracion propia en base costos de operacion

Los costos asociados a los insumos consumibles utilizados tanto en el area
administrativa como en el 4rea productiva, previamente identificados en las Tablas 3-4 y
3-5, se integran dentro del gasto operacional anual, considerandose parte de los costos

fijos y variables segiin su naturaleza.
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3.9 ESTIMACION DE INVERSIONES

3.9.1 Activos Fijos

Corresponde al conjunto de bienes de larga duracion necesarios para la puesta en
marcha y operacion sostenida de ShadLog Verde. Incluye tanto la infraestructura fisica
del recinto como el equipamiento administrativo y productivo directamente asociado al
servicio de transporte, se deprecian a lo largo del tiempo, por lo que se consideran

inversiones de capital (CAPEX).

1. Inversion en infraestructura
Incluye el terreno y las obras civiles necesarias para habilitar el recinto,
considerando que el terreno adquirido se encuentra sin construcciones previas. Estas

inversiones constituyen la base fisica que permite el funcionamiento del proyecto.

Tabla 3-10. Activos Fijos Infraestructura

item de infraestructura Cantidad Precio unitario Total (CLP)
(CLP)

Terreno (955 m?) 1 $95.000.000 $95.000.000
Edificio administrativo 1 $4.440.000 $4.440.000
Construccion bodega técnica 1 $1.850.000 $1.850.000
Bahia de mantenimiento 1 $1.850.000 $1.850.000
Caseta de guardia / control de 1 $2.000.000 $2.000.000
acceso
Obras sanitarias (agua y

. 1 $4.500.000 $4.500.000
alcantarillado)
Patio de maniobras (700 m?) 1 $14.000.000 $14.000.000
Cierre perimetral + porton 1 $6.000.000 $6.000.000
Total (CLP) $129.640.000
Total UF 3.270,14 UF

Fuente: Elaboracion propia en base requerimientos de infraestructura.



2. Activos administrativos

Los

funcionamiento de las oficinas y de las areas de gestion. Estos bienes permiten realizar

labores de planificacion, coordinacion y control de la operacion logistica (Tabla 3-11).

activos

administrativos
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retnen el

equipamiento necesario para el

Tabla 3-11. Activos Fijos Administrativos

) Precio
Item administrativo | Cantidad unitario | Total (CLP)
(CLP)

Computadores / 5| $850.000| $4.250.000
estaciones de trabajo
Mobiliario 5| $250.000| $1.250.000
administrativo
Impresora 1| $400.000|  $400.000
multifuncional
UPS (respaldo 2| $250.000 $500.000
eléctrico)
Aire acondicionado 1 $450.000 $450.000
Teléfonos corporativos 3|  $150.000 $450.000
Equipamiento sala de 1| $1.800.000| $1.800.000
reuniones
Comedor 1| $1.300.000| $1.300.000
(equipamiento)
Sala de aseo 1| $450.000 $450.000
(equipamiento)
Sefialética y seguridad
(extintores, botiquin, 1 $800.000 $800.000
etc.)
Rack TI + PDU + 1| $1.900.000| $1.900.000
patch panel
Switch +
router/firewall + 2 AP 1| $1.000.000 $1.000.000
Wi-Fi
Total (CLP) $14.550.000
Total UF 367,02

Fuente: Elaboracion propia.
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3. Activos productivos
Los activos productivos corresponden a los bienes directamente vinculados a la
prestacion del servicio logistico, principalmente la flota de camiones eléctricos y los
sistemas de carga (ver Tabla 3-12).

Tabla 3-12. Activos Fijos Productivos

. . . Precio unitario

Item productivo Cantidad (CLP) Total (CLP)
Camiones eléctricos FOTON
- AUMAN 1851 5 $154.000.000 $770.000.000
Cargador DC 150 kW 1 $170.000.000 $170.000.000
Cargadores AC 22-43 kW 5 $4.700.000 $23.500.000
Transformador industrial 1 $178.800.000 $178.800.000
Equipamiento oficina/taller 1| $50.000.000 $50.000.000
tecnico
Carrocerias / adecuacion de 5 $20.000.000 $100.000.000
camiones
Tablero eléctrico trifisico 1 $3.500.000 $3.500.000
Sistema de monitoreo /
telemetria (GPS) 5 $250.000 $1.250.000
Servidor o estacion de control 1 $900.000 $900.000
Herramientas de | $1.500.000 $1.500.000
mantenimiento general
Equipos de seguridad
industrial (EPP) 1 $800.000 $800.000
Lavadora a presion + tanque 1 $500.000 $500.000
de agua
Sistema CCTV y control de 1 $900.000 $900.000
acceso
Ilummacmn LED industrial 1 $600.000 $600.000
patio/taller
Bodega técnica I $700.000 $700.000
(equipamiento interno)
Total (CLP) $1.323.350.000
Total UF 33.381,18

Fuente: Elaboracion propia
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Cabe destacar que los valores presentados corresponden al costo total de la inversion
inicial sin considerar financiamiento mediante leasing. La inversion efectiva para
desembolsar por la empresa puede variar en funcion del tipo de leasing verde o modalidad
financiera que finalmente se adopte, lo cual sera analizado en la seccidon correspondiente

del estudio.

3.9.2 Reinversiones Futuras

Las reinversiones futuras corresponden a los desembolsos de capital que deberan
efectuarse durante el horizonte operativo del proyecto con el fin de mantener la
continuidad técnica del servicio y reemplazar activos que, por desgaste fisico u
obsolescencia tecnolodgica, superen su vida util efectiva. A diferencia de la inversion inicial
concentrada en el aflo cero estas reinversiones se programan en ciclos determinados segiin

el comportamiento real de cada activo y no forman parte del gasto operacional anual.

En el caso particular de ShadLog Verde, un elemento relevante es la politica
tributaria aplicable a los camiones eléctricos, los cuales, segin la Circular N.° 31 del
Servicio de Impuestos Internos, pueden acogerse a una vida 1til tributaria reducida de 3
afos, con opcion de depreciacion acelerada en 1 afio. Esto permite a la empresa recuperar
mas rapidamente el valor de la inversion inicial, mejorando el flujo de caja y la
rentabilidad tributaria del proyecto. Sin embargo, esta depreciacion acelerada no implica
una reposicion fisica del camidn en dicho periodo, ya que la vida util técnica de la flota
eléctrica se extiende tipicamente entre 8 y 10 afios. Por ello, la reposicion anticipada aplica
solo a efectos contables, mientras que la reinversion real se programa en funcion de la
durabilidad del vehiculo y el estado de su bateria.

Entre las reinversiones futuras mas relevantes se consideran: el reemplazo o
recambio parcial de baterias de los camiones eléctricos, las actualizaciones mayores de
los cargadores rapidos y su electronica interna, la renovacion del equipamiento TI y
equipos de oficina con ciclos de obsolescencia mas cortos, la reposicion de herramientas

de taller expuestas a desgaste constante, la actualizacion de software especializado
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utilizado en la operacidn, y las reparaciones mayores de la infraestructura interna que
suelen programarse en horizontes de mediano plazo.

Los montos estimados, asi como el calendario de reposicion de cada activo, se
incorporaran detalladamente en el Capitulo 4, donde se realiza la depreciacion de
inversiones y se modelan las reinversiones dentro del flujo financiero del proyecto,
asegurando que la evaluacion econdémica represente de manera completa y realista la

continuidad operativa del servicio.

3.9.3 Capital de trabajo

El capital de trabajo corresponde a los recursos financieros necesarios para cubrir
los desfases iniciales entre los costos operacionales y la generacion efectiva de ingresos
durante la puesta en marcha del proyecto. Para su estimacion se aplica el método del
déficit acumulado, el cual consiste en proyectar mes a mes los ingresos y egresos
operativos, calcular el flujo neto de cada periodo y determinar el mayor saldo negativo
acumulado. Este valor se interpreta como el capital de trabajo minimo requerido para
asegurar la continuidad de la operacion en su fase inicial.

Se considera que el mes 1 corresponde a una etapa previa al inicio de la operacion
comercial, durante la cual se incurren tinicamente remuneraciones de personal y costos
administrativos, sin generacion de ingresos.

Del mismo modo, se asume que el mes 2 mantiene esta condicion de preparacion,
sin ingresos asociados al servicio. A partir del mes 3 se asume el inicio de la operacion en
régimen, incorporando tanto los ingresos del servicio logistico como la totalidad de los
costos operacionales mensuales.

De acuerdo con las estimaciones de costos del capitulo 3, las remuneraciones
anuales ascienden a CLP 178.800.000, lo que equivale a aproximadamente CLP
14.900.000 mensuales. Los costos administrativos anuales alcanzan CLP 9.540.000, es
decir, alrededor de CLP 795.000 mensuales. Por ello, el costo total considerado para los
meses 1 y 2 es de CLP 15.695.000, incluyendo unicamente remuneraciones y gastos

administrativos.
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Para la operacion normal del proyecto se proyecta un recorrido anual de 412.500
km por parte de la flota y una tarifa de CLP 1.500 por kilémetro por trayecto completo de
ida y vuelta, lo que implica un ingreso anual estimado de CLP 618.750.000, equivalente
a aproximadamente CLP 51.562.550 mensuales. Los costos operacionales totales anuales,
compuestos por costos fijos y variables, ascienden a CLP $290.840.000 lo que
corresponde a un costo promedio de CLP $24.236.667 mensuales, ademas en el mes 1, se
agrega el costo de la patente municipal de permiso de circulacion de $9.750.000. Con estos
antecedentes se aplica el método del déficit acumulado para los primeros meses de

operacion, tal como se presenta en la Tabla 3-13.

Tabla 3-13 Capital de trabajo

Mes Ingresos (CLP) | Costos (CLP) Fluj?CIE;I;sual Déﬁdt( (ajiulf)l piade
1§ - $25.445.000| $ -25.445.000| $ -25.445.000
21 8 - 15.695.000 | $ -15.695.000 | $ -41.140.000
318 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325.833| § -13.814.167
4% 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325.833| $ 13.511.666
518 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325.833| $ 40.837.499
6% 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325.833| $ 68.163.332
718 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325.833| $ 95.489.165
81 $ 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325833| $ 122.814.998
91 % 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325.833| $ 150.140.831

10/ $ 51.562.500 $24.236.667 | $ 27.325833| $ 177.466.664
11| $ 51.562.500 $24.236.667| $ 27.325.833| $ 204.792.497
12| $ 51.562.500 $24.236.667 | $ 27.325.833| $ 232.118.330

Fuente: Elaboracion propia en base a equipos productivos requeridos.

Para el calculo del capital de trabajo, los ingresos y egresos se consideran constantes
ya que el objetivo es estimar el déficit méximo de caja bajo un escenario operativo base

donde los ingresos inician en el tercer mes.
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Si bien los egresos incluyen costos fijos y variables, estos ultimos han sido
valorizados para el nivel de operacion esperado del proyecto, por lo que se tratan como
un flujo estable durante el periodo de arranque, la variabilidad de ingresos y costos se
analiza posteriormente en el analisis de sensibilidad.

El déficit acumulado méximo se produce en el mes 2, con un valor de CLP
41.140.000, el cual se adopta como capital de trabajo minimo requerido para la puesta en
marcha del proyecto. Expresado en unidades de fomento, este monto corresponde a

aproximadamente 1.037,75 UF, segtn el valor de la UF considerado en este capitulo.

3.9.4  Gastos de instalacion y puesta en marcha

La puesta en marcha corresponde a los costos unicos necesarios para habilitar la
infraestructura y los sistemas del proyecto antes del inicio de las operaciones, permitiendo
que todos los equipos ¢ instalaciones funcionen correctamente desde el primer dia.

Dentro de este proceso se considera la ejecucion de las obras eléctricas industriales
completas, realizadas por Enel X, que incluyen la instalacion del transformador, tablero
trifasico, canalizaciones, protecciones y la puesta en servicio de cargadores. También se
incluyen actividades complementarias como la configuracion de sistemas de seguridad,
iluminacion industrial, el montaje del equipamiento técnico del taller, y la habilitacion de

los sistemas TI y software operativo utilizados en la gestion logistica.

La tabla 3-14 resume los gastos estimados de instalacion y puesta en marcha del

proyecto.



55

Tabla 3-14. Costos de puesta en marcha

, Precio unitario . Precio total
Nombre item (CLP) Cantidad (CLP)

Obras eléctricas industriales $80.000.000 1] $80.000.000
completas (Enel X)
Integracién y software $10.000.000 1| $10.000.000
operativo
Instalacion y configuracion
del sistema CCTV y control $6.000.000 1 $6.000.000
de acceso
Instalacion iluminacion
LED industrial patio/taller $4.000.000 11 $4.000.000
Montaje equipamiento de

.. $2.500.000 1 $2.500.000
taller y bodega técnica
Insta}acmn servidor y red de $3.000.000 1 $2.500.000
monitoreo
Configuracion inicial $4.000.000 1| $3.500.000
software
Constitucion de sociedad $400.000 1 $400.000
Marketing inicial $600.000 1 $600.000
Total (CLP) $109.500.000
Total UF 2.761,38

Fuente: Elaboracion propia en base a procesos de ShadLog Verde

3.9.5 Imprevistos

Con el fin de incorporar un margen de seguridad frente a posibles variaciones en los
costos de inversion, se considera una provision por imprevistos aplicada sobre la inversion
inicial del proyecto. Este item busca cubrir sobrecostos asociados, por ejemplo, a ajustes
en las obras civiles, diferencias en los valores finales de equipos, gastos adicionales de
instalacién o requerimientos técnicos no contemplados en la etapa de disefio.

En este estudio se adopta una contingencia del 10 % calculada sobre la inversion

inicial bruta en activos fijos e instalacion, sin incluir el capital de trabajo ni efectos de
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financiamiento. Dado que la inversion inicial estimada asciende a $1.573.040.000, el
monto de imprevistos corresponde a aproximadamente $157.304.000, equivalente a
alrededor de 3.968 UF.

Este valor se incorpora como parte del desembolso inicial del proyecto y sera
considerado en el Capitulo 4 para la construccion del flujo de caja y la evaluacion
econdmica, asegurando una estimacion mas robusta frente a la incertidumbre propia de la

etapa de implementacion.

3.9.6 Inversion inicial

La inversion inicial corresponde al monto total necesario para dejar el proyecto
operativo antes del inicio de actividades. Este valor integra cuatro componentes: activos
fijos, costos de puesta en marcha, capital de trabajo calculado mediante el método del
déficit acumulado, y una provision por imprevistos aplicada como porcentaje de la
inversion bruta. La suma de estos elementos representa el desembolso inicial requerido
para habilitar la operacion de ShadlLog Verde y sirve como base para la evaluacion

econdmica del Capitulo 4. La Tabla 3-15, resume los montos asociados a cada categoria.

Tabla 3-15. Tabla inversion Inicial

item Valor (CLP) Valor (UF)
Activos Fijos $1.573.040.000 | 39.679,55
Capital de Trabajo $31.390.000| 1.037,75
Puesta en marcha $109.500.000 2.761,38
Imprevistos (10%) $157.304.000 3.968,00
Total inversion inicial $1.871.234.000 | 47.446,68

Fuente: Elaboracion propia en base a procesos de ShadLog Verde
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ECONOMICA
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4 ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ECONOMICA

Se analizan los aspectos econdmicos de ShadLLog Verde donde se va a determinar la
rentabilidad mediante indicadores con el objetivo de facilitar el proceso de toma de
decisiones. Los resultados de los indicadores econdmicos (VAN, TIR, PRI) influyen
directamente para la realizacion o abandono del proyecto. Los indicadores econémicos
determinan el horizonte del proyecto, andlisis de riesgo, impuestos, calculo de
depreciacion de equipos, entre otros. Toda la informacion se vera reflejada en el flujo de
caja.

Para mantener coherencia con el resto del andlisis econémico del proyecto, los
costos anuales estimados para cada categoria se expresan tanto en pesos chilenos (CLP)
como en Unidad de Fomento (UF), utilizando como referencia el valor de 1 UF a

39.643,59 CLP correspondiente al 14 de noviembre.

4.1 CONSIDERACIONES INICIALES

4.1.1 Horizonte del proyecto

Corresponde al periodo de tiempo durante el cual se analizan los flujos de ingresos
y egresos con el objetivo de determinar la viabilidad econdmica de la iniciativa. Para el
presente estudio de prefactibilidad se adopta un horizonte de evaluacion de 15 afios, el
cual se considera coherente con la naturaleza del servicio de transporte logistico propuesto
y con la vida 1til econdmica de los activos principales del proyecto.

Este horizonte resulta consistente con la duracion esperada de los camiones
eléctricos que conforman la flota inicial, asi como con la infraestructura de carga asociada,
cuyos ciclos de vida técnica y econdmica permiten proyectar una operacion continua y
estable en el mediano y largo plazo. Asimismo, el servicio de transporte orientado al sector
retail presenta una demanda sostenida en el tiempo, lo que justifica la utilizacion de un
horizonte de evaluacién que permita capturar adecuadamente los beneficios econdémicos

del proyecto.
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4.1.2 Impuestos

Para la evaluacion econdmica del proyecto se consideran los impuestos aplicables a
una empresa privada que presta servicios de transporte en Chile. En este contexto, el
analisis se realiza desde el punto de vista de la empresa, por lo que se incorpora el
Impuesto de Primera Categoria, el cual grava las utilidades generadas por la actividad
econdmica.

La evaluacion econdémica se efecttia sobre la base de flujos de caja después de
impuestos, considerando que dicho impuesto afecta directamente el resultado del proyecto
y, por ende, la rentabilidad percibida por el inversionista. De este modo, el Impuesto de
Primera Categoria se aplica sobre la utilidad tributaria obtenida en cada periodo de
evaluacion, incorporandose explicitamente en la construccion de los flujos de caja del
proyecto.

Otros tributos, tales como el Impuesto al Valor Agregado (IVA), no son considerados
dentro de la evaluacion econdémica, dado que este corresponde a un impuesto indirecto
que no constituye ni un ingreso ni un costo real para la empresa, actuando Gnicamente
como un mecanismo de recaudacion fiscal. Asimismo, no se incorporan impuestos
personales asociados a los socios o propietarios, ya que estos no forman parte del anélisis
econdmico del proyecto, el cual se centra exclusivamente en la viabilidad de la iniciativa

desde la perspectiva de la empresa.

4.1.3 Tasa de descuento

La tasa de descuento utilizada en la evaluacion econdmica del proyecto representa
el costo de oportunidad del capital para el inversionista, incorporando el valor del dinero
en el tiempo y el nivel de riesgo asociado a la iniciativa. Para su determinacion se
considerd, en primer lugar, una referencia tedrica basada en el Modelo de Valoracion de
Activos de Capital (CAPM), el cual permite estimar la rentabilidad exigida bajo

condiciones de mercado promedio.
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El modelo CAPM se expresa de la siguiente forma:

Ei = Rf + Bi (Em — Rf)

Donde:
e FEi=rentabilidad esperada de una inversion,
e Rf=el rendimiento de un activo libre de riesgo
e Bi = beta de una inversion, o la volatilidad de una inversion en relacion con el
mercado en general

e Em = el retorno esperado de mercado.

Para efectos de este estudio, la tasa libre de riesgo (Ry) se aproximé mediante el

rendimiento de bonos soberanos en Unidades de Fomento (UF) de largo plazo, los cuales
representan el activo de menor riesgo disponible en la economia chilena y permiten
trabajar en términos reales, eliminando el efecto de la inflacion. Este valor se fij6 en 2,58%
real anual.

La beta (f) utilizada corresponde a una beta proxy sectorial, obtenida a partir de la
tabla de economias emergentes de Aswath Damodaran para el sector de transporte y
logistica (trucking en filtros de datos Damodaran), cuyo valor aproximado es 1,10. Dado
que el proyecto no corresponde a una empresa transada en bolsa, esta beta se utiliza
unicamente como una aproximacion del riesgo sistematico del sector.

Por su parte, la prima de riesgo de mercado (E,, — Ry) se estimo utilizando una
prima de riesgo pais—mercado para Chile, equivalente a 5,46%, valor que representa la
rentabilidad adicional exigida por invertir en activos riesgosos en el mercado chileno en

lugar de activos libres de riesgo.

A partir de estos antecedentes, la aplicacion del modelo CAPM entrega como

resultado una tasa de referencia del orden de:
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Ei=2,58%+1,10 X 5,46% =~ 8, 6% real anual

Este valor constituye una referencia teorica del costo de capital bajo condiciones de
mercado promedio, y se considera como un piso inferior para la rentabilidad exigida al
proyecto. No obstante, el uso directo de esta tasa resulta insuficiente para reflejar
adecuadamente los riesgos especificos asociados a la iniciativa, dado que el proyecto
corresponde a una empresa nueva y se encuentra en etapa de prefactibilidad.

En particular, el modelo CAPM no captura riesgos relevantes tales como el riesgo
de ejecucion, el riesgo comercial propio del periodo de puesta en marcha, la menor
diversificacién asociada al tamafio del proyecto ni la incertidumbre inherente a una
operacion sin historial previo. Por esta razon, y de acuerdo con la practica habitual en la
evaluacion de proyectos privados productivos, ademas de ser un financiamiento verde en
general, se adopta una tasa de descuento real del 10% anual para el andlisis base del
proyecto, valor que permite incorporar de manera prudente los factores de riesgo
adicionales no reflejados en el modelo tedrico.

Adicionalmente, con el objetivo de evaluar la robustez de los resultados obtenidos,
el andlisis econdmico se complementa con un estudio de sensibilidad frente a variaciones
en la tasa de descuento, permitiendo analizar el comportamiento de los indicadores de

rentabilidad del proyecto ante distintos escenarios de costo de capital.

4.1.4 Costo del financiamiento externo

El proyecto contempla la utilizacion de financiamiento externo como una alternativa
para complementar el capital propio requerido, particularmente en la adquisicion de los
activos fijos de mayor valor, correspondientes a la flota de camiones eléctricos. Dada la
naturaleza del proyecto y su enfoque en electromovilidad, se identifican dos mecanismos
principales de financiamiento externo disponibles en el mercado nacional, ambos bajo la
modalidad de leasing financiero.

El financiamiento externo corresponde al Leasing Verde ofrecido por BancoEstado,

enmarcado dentro de sus programas de financiamiento para proyectos de impacto
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ambiental positivo. Este instrumento estd orientado a iniciativas de electromovilidad y
permite financiar activos asociados al proyecto, tales como camiones eléctricos vy,
eventualmente, infraestructura complementaria. El leasing verde de BancoEstado se
caracteriza por ofrecer condiciones preferentes en comparacion con instrumentos
tradicionales, siendo una alternativa coherente con proyectos que incorporan criterios de
sustentabilidad y reduccion de emisiones, este financiamiento puede costear desde un 50%
hasta un 90% de la inversion inicial del proyecto sujeto a evaluacion econdmica para
seleccion de porcentaje.

Desde el punto de vista de la evaluacion econdémica, este mecanismo de
financiamiento externo se trata como fuente de deuda de largo plazo, cuyo efecto se
incorpora directamente en los flujos de caja del proyecto mediante el registro de las cuotas
correspondientes. En este sentido, el costo del financiamiento no se incluye en la tasa de
descuento utilizada para evaluar el proyecto, ya que esta representa el costo de
oportunidad del capital y el riesgo intrinseco de la iniciativa, mientras que el
financiamiento refleja una decision de estructura de capital.

Finalmente, las condiciones especificas asociadas a cada alternativa de
financiamiento externo, tales como tasas de interés, plazos y porcentajes de
financiamiento, se analizan posteriormente a través de escenarios comparativos,
permitiendo evaluar el impacto de cada modalidad sobre la rentabilidad del proyecto y

apoyar la toma de decisiones desde el punto de vista del inversionista.

4.2 INGRESOS Y EGRESOS PROYECTADOS

El presente apartado tiene por objetivo definir y cuantificar los ingresos y egresos
operacionales proyectados del proyecto, los cuales constituyen la base para la elaboracion
del flujo de caja y la posterior evaluacién econdmica.

La proyeccion se realiza en términos reales, asumiendo valores constantes en el
tiempo, lo que permite mantener coherencia con la tasa de descuento real utilizada en la
evaluacion econdmica y aislar el andlisis del efecto de la inflacion. Con fines de referencia
y claridad, los valores monetarios se expresan utilizando el valor de la UF al 14 de

noviembre de 2025, equivalente a $39.643,59 por UF.
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4.2.1 Ingresos proyectados

Los ingresos del proyecto provienen exclusivamente de la prestacion de servicios
de transporte logistico para el sector retail, definidos de acuerdo con el modelo operacional
descrito en el Capitulo 3.

Se asume que durante los dos primeros meses de operacion el proyecto se encuentra
en una etapa de implementacion y ajuste operativo, por lo que no se generan ingresos en
dicho periodo. A partir del mes 3, la operacion alcanza un nivel de funcionamiento regular,
comenzando la generacion sistematica de ingresos.

El proyecto considera una flota inicial de 5 camiones eléctricos, con una operacion
promedio de 275 km diarios por unidad, durante 300 dias al afio, lo que equivale a un

kilometraje anual total de 412.500 km/afio.

Considerando una tarifa de servicio de $1.500 CLP por kilometro recorrido
considerando ida y vuelta, los ingresos anuales del proyecto se calculan segun la siguiente

expresion:

Ingresos anuales = Kilometros anuales X Tarifa por km

Ingresos anuales = 412.500 X 1.500 = 618.750.000 CLP/afio

Este valor es convertido a UF para su utilizacion en el flujo de caja, obteniéndose
ingresos anuales constantes de 15.607,68 UF, los cuales se mantienen durante todo el
horizonte de evaluacion del proyecto.

Debido a que el primer afio, no hay ingresos en los meses 1 y 2, el ingreso del ano

1 queda en $515.625.000 o 13.006,52 UF.

4.2.2 Egresos proyectados

Para efectos de la evaluaciébn econdmica, en este apartado se consideran

exclusivamente los costos operacionales del proyecto, excluyendo explicitamente los
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costos financieros, los cuales son incorporados posteriormente en los escenarios con
financiamiento externo.

Durante los dos primeros meses, en los cuales el proyecto aun no genera ingresos,
se incurre unicamente en costos asociados a la estructura minima de operacion y
administracion. Estos costos ascienden a CLP $15.695.000 mensuales, equivalentes a
395,9 UF mensuales, correspondientes principalmente a remuneraciones y gastos
administrativos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

A partir del mes 3, con el inicio de la operacion en régimen, el proyecto incurre en
un costo operacional total mensual de CLP $24.236.667, equivalente a 611,36 UF
mensuales. Este monto incluye el conjunto de costos operacionales definidos en el
Capitulo 3, tales como remuneraciones, gastos administrativos, consumo de energia
eléctrica, mantenciones y otros insumos directamente asociados a la prestacion del
servicio.

En términos anuales, el costo operacional total en régimen alcanza CLP
$290.840.004, equivalentes a 7336,37 UF anuales. Al igual que los ingresos, estos egresos
se mantienen constantes durante todo el horizonte de evaluacion, en coherencia con el
supuesto de operacion estable, precios reales constantes y ausencia de expansion de

capacidad.

4.3 DEPRECIACION DE INVERSIONES Y REINVERSIONES

4.3.1 Depreciacion de las inversiones

La depreciacion de las inversiones del proyecto se calcula con el objetivo de reflejar
el desgaste economico y el beneficio tributario asociado a los activos fijos necesarios para
la operacion. Para este estudio se adopta el método de depreciacion acelerada, conforme
a la Tabla de Vida Util del Servicio de Impuestos Internos (SII), lo que permite reconocer
el costo de los activos en un periodo menor al de su vida util normal, generando un efecto

positivo en la carga tributaria del proyecto durante los primeros afios de operacion.
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Los valores de inversion se expresan en Unidades de Fomento (UF), utilizando
como referencia el valor de la UF correspondiente al 14 de noviembre de 2025, con el fin
de mantener la consistencia real del andlisis econdmico. La depreciacion anual de cada
activo se obtiene dividiendo su valor de adquisicion por la vida 1til acelerada definida por
el SII.

A continuacion, se presenta la tabla con los activos depreciables del proyecto y sus

respectivas vidas ttiles aceleradas (ver Tabla 4-1).

Tabla 4-1. Depreciacion activos

gctiolie acelZ:;igau(t;lﬁos) VLT (L) Depr::};f::ir(l))anual
Camiones eléctricos (5 unidades) 2 19.413,90 9.706,90
Carrocerias / adecuacion de camiones 5 2.521,00 504,2
Cargador DC 150 kW 5 4.285,00 857
Cargadores AC (5 unidades) 5 592,7 118,5
Transformador industrial 3 4.506,50 1.502,20
Equipamiento oficina / taller técnico 5 1.260,50 252,1
Edificio administrativo 16 112 7
Bodega técnica 16 46,7 2.9
Bahia de mantenimiento 6 46,7 7.8
Caseta de guardia 10 50,4 5
Obras sanitarias 3 113,4 37,8
Patio de maniobras 6 3529 58,8
Cierre perimetral y porton 6 151,3 25,2
Computadores / estaciones de trabajo 2 107,2 53,6
Impresora multifuncional 1 10,1 10,1
Sistemas UPS 5 12,6 2,5
Aire acondicionado 3 11,3 3,8
Rack TI+ PDU + patch panel 5 47,9 9,6
Switch + router + AP Wi-Fi 2 25,2 12,6
Sistema CCTV y control de acceso 2 22,7 11,3
Sistema de monitoreo GPS 2 31,5 15,8
Servidor / estacion de control 2 22,7 11,3
Iluminacion LED industrial 3 15,1 5

Fuente: Elaboracion propia con datos del SII.
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4.3.2  Reinversiones del proyecto

Si bien la depreciacion corresponde a un criterio contable y tributario, la reinversion
de activos se determina en funcion de su vida util econdémica real y del horizonte de
evaluacion del proyecto, establecido en 15 afios. En este sentido, existen activos cuya
duracion operativa es inferior al horizonte del proyecto o que presentan riesgos relevantes
de obsolescencia tecnologica, lo que hace necesaria su reposicion durante el periodo de
evaluacion.

Las reinversiones se consideran como desembolsos de capital puntuales,
independientes del método de depreciacion utilizado. Por el contrario, aquellos elementos
de reposicion frecuente y bajo valor unitario, tales como equipos de proteccion personal,
herramientas menores y utiles operativos, se incorporan dentro de los costos operacionales
y no como reinversion de capital.

La siguiente tabla identifica los principales activos que requieren reinversion
durante el horizonte del proyecto, junto con el periodo estimado en que dicha reposicion

debe efectuarse.

Tabla 4-2. Reinversiones

Activo fijo Vida util estimada Reinversion cada
Camion eléctrico de distribucion 8-10 afios Afo 8
Carroceria / adecuacién técnica del camion 8-10 afios Afo 8
Cargador rapido DC 150 kW 10-12 afios Afio 10
Cargadores AC 10-12 afios Ano 10
!Equos computacionales (PC, servidores, 5.6 afios A0 6
impresoras)
Sistemas de comunicaciény control (GPS, . .
CCTV, redes) 6-8 anos Ano 7
Sistemas UPS 5-6 afios Afo 6
Softwa,re'operatlvo y plataformas 5.6 afios A0 6
tecnoldgicas

Fuente: Elaboracion propia con datos del SII.
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4.3.3 Consideraciones sobre depreciacion y financiamiento

Es importante sefalar que el tratamiento de la depreciacion presentado en este

capitulo corresponde al escenario base del proyecto, en el cual los activos son

considerados como propiedad de la empresa.

Cuando los camiones son adquiridos bajo la modalidad de leasing, estos no se

incorporan al activo fijo de la empresa durante la vigencia del contrato, por lo que no se

deprecian contablemente. En su lugar, el canon de arrendamiento se reconoce como gasto

tributario, generando un efecto de recuperacion acelerada del costo del activo en los

primeros afios del proyecto. Este efecto no corresponde a un método de depreciacion

reconocido por el SII, sino al tratamiento tributario propio del leasing financiero.

Dado lo anterior, el andlisis para este estudio tomara en cuenta depreciacion de tipo

acelerada para efecto de calculo en las tablas.

Tabla 4-3. Depreciaciones anuales

tem Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aifio 8 Aiio 9 Ao 10 | Afio 11 | Ao 12 | Ao 13 | Aiio 14 | Aiio 15

Camiones eléctricos (5 u) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carrocerias 504,2 504,2 504,2 504,2 504,2 0 0 504,2 504,2 504,2 504,2 504,2 0 0 0
Cargador DC 150 kW 857 857 857 857 857 0 0 0 0 857 857 857 857 857 0
Cargadores AC (5 u) 118,54 118,54 | 118,54 | 118,54 | 118,54 0 0 0 0 118,54 118,54 | 118,54 | 118,54 | 118,54 0
Transformador industrial 1.502,17 | 1.502,17 | 1.502,17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamiento oficina / taller 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
Edificio administrativo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Bodega técnica 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92
Bahia de mantenimiento 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 7,78 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caseta de guardia 5,04 5,04 5,04 5,04 5,04 5,04 5,04 5,04 5,04 5,04 0 0 0 0 0
Obras sanitarias 378 37,8 37,8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patio de maniobras 58,82 58,82 58,82 58,82 58,82 58,82 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cierre perimetral 2522 2522 2522 25,22 2522 2522 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Computadores 53,6 53,6 0 0 0 53,6 53,6 0 0 0 0 53,6 53,6 0 0
Impresora 10,1 0 0 0 0 10,1 0 0 0 0 0 10,1 0 0 0
UPS 2,52 2,52 2,52 2,52 2,52 5,04 5,04 5,04 5,04 5,04 2,52 5,04 5,04 5,04 5,04
Aire acondicionado 3,77 3,77 3,77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rack TI 9,58 9,58 9,58 9,58 9,58 0 9,58 9,58 9,58 9,58 9,58 0 0 9,58 9,58
Switch + Router + AP 12,6 12,6 0 0 0 0 12,6 12,6 0 0 0 0 0 12,6 12,6
CCTV + Control acceso 11,35 11,35 0 0 0 0 11,35 11,35 0 0 0 0 0 11,35 11,35
GPS 15,75 15,75 0 0 0 0 15,75 15,75 0 0 0 0 0 15,75 15,75
Servidor / estacion control 11,35 11,35 0 0 0 11,35 11,35 0 0 0 0 11,35 11,35 0 0
Tluminacion LED 5,03 5,03 5,03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EPP (activo fijo) 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9
TOTAL -3.533,14 | -3.523,04 | -3.418,39-1.869,62|-1.869,62( -205,77 | -153,13 | -592,38 | -552,68 | -1.528,22 (-1.520,66| -1.588,65 (-1.074,35 -1.058,68 | -83,14

Fuente: Elaboracion propia con datos del SII.
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4.4 VALOR LIBRO

El valor libro corresponde al valor contable de los activos fijos al término del
horizonte de evaluacion del proyecto, y representa la porcion de la inversion que no ha
sido completamente depreciada hasta el Gltimo afio de analisis. Este valor se determina
como la diferencia entre el valor de adquisicion del activo y la depreciacion acumulada a
lo largo del periodo evaluado, de acuerdo con el método de depreciacion acelerada
establecido por el Servicio de Impuestos Internos (SII).

En el presente proyecto, el valor libro se calcula considerando tanto los activos
adquiridos en la inversion inicial como aquellos que son reinvertidos durante el horizonte
de evaluacion, respetando la vida util tributaria correspondiente a cada categoria de activo.
De esta forma, aquellos bienes cuya vida 1til se extiende mas alla del afio 15 presentan un
valor libro distinto de cero, mientras que los activos completamente depreciados dentro
del periodo de evaluacion no generan valor libro al término del proyecto.

El valor libro determinado se incorpora en el flujo de caja del ultimo afio como un
ingreso contable, sin que ello implique necesariamente la venta efectiva de los activos.
Este tratamiento permite reflejar adecuadamente el efecto tributario asociado a la

depreciacion, sin asumir supuestos adicionales respecto a la enajenacion de los bienes.

A continuacion, se presenta la tabla que detalla el valor libro de los activos al

téermino del horizonte de evaluacion.

Tabla 4-4. Valor Libro

item Valor libro (UF)
Edificio administrativo 7
Bodega técnica (construccion) 2,92
Rack Tl (reinversién afio 14) 28,74
UPS (reinversién afno 12) 2,52
Total valor libro 41,18

Fuente: Elaboracion propia con datos de activos.
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4.5 VALOR RESIDUAL

El valor residual corresponde al valor econémico esperado de venta de determinados
activos fijos al finalizar su utilizacion dentro del proyecto, y representa un flujo efectivo
asociado a la enajenacion de dichos bienes al término del horizonte de evaluacion o en
instancias de reinversion durante la vida del proyecto.

En este estudio, el valor residual se considera unicamente para aquellos activos que
presentan un mercado secundario identificable y un valor econémico significativo, tales
como los camiones eléctricos, el terreno y las construcciones asociadas al proyecto. Para
efectos de la evaluacion econdmica, se utilizan supuestos conservadores respecto del
porcentaje de recuperacion del valor de adquisicion, con el objetivo de evitar sobreestimar
los flujos finales del proyecto.

En el caso de los camiones eléctricos, se considera un valor residual equivalente al
50% de su valor de adquisicion, supuesto adoptado de forma conservadora para efectos
de evaluacion. Dado que la flota inicial tiene un valor aproximado de 19.413,9 UF, se
estima un valor de recuperacion de 9.711,5 UF, el cual se incorpora como ingreso en el
flujo de caja al momento de la reposicion de la flota en el afio 8. De forma similar, al
término del horizonte de evaluacion del proyecto (afio 15), se considera nuevamente un
valor residual equivalente al 50% del valor de adquisicion de los camiones en operacion.
Para el terreno, se considera un valor residual equivalente al 100 % de su valor de
adquisicion, dado que este tipo de activo no se deprecia y mantiene su valor econémico
en el tiempo. En tanto, para las edificaciones y construcciones, se asume un valor residual
parcial y conservador, consistente con su condicion de activos de larga vida util.

El valor residual se incorpora en el flujo de caja como un ingreso efectivo,
considerando el efecto tributario correspondiente en aquellos casos en que dicho valor
excede el valor libro del activo. Para los activos que no cumplen con los criterios

anteriores, se asume un valor residual nulo.

A continuacion, se presenta la tabla que resume los valores residuales considerados

para cada activo del proyecto.
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Tabla 4-5. Activos residuales

item Valor residual (UF)
Camiones eléctricos por reinversion (afio 8) 9.711,50
Camiones eléctricos venta final (afio 15) 9.711,50
Edificio administrativo (40% valor adquisicidn) 44,8
Construccién bodega técnica (40% valor adquisicién) 18,67
Terreno (955 m?-100% valor adquisicion) 2.396,34
Total 21.882,81

Fuente: Elaboracion propia con datos de activos.

4.6 PROYECTO PURO

El flujo de caja del proyecto puro se elabordé con el objetivo de evaluar la
rentabilidad econdmica intrinseca del proyecto, sin considerar la incorporacion de
financiamiento externo. De esta forma, el analisis refleja exclusivamente la capacidad del
proyecto para generar flujos de caja a partir de su operacion, aislando el efecto de la
estructura de capital.

Para su construccion, se utilizo un horizonte de evaluacion de 15 afios, expresando
todos los flujos en Unidades de Fomento (UF) y aplicando una tasa de descuento real del
10% anual, justificada en el subcapitulo 4.1.3, la cual incorpora un margen prudente por
riesgos especificos del proyecto no capturados por el modelo CAPM.

Los ingresos y egresos operacionales se mantienen constantes durante el horizonte
de evaluacion, dado que el proyecto no considera expansion de flota ni crecimiento de
capacidad en el periodo analizado. Asimismo, se incorporan las depreciaciones de los
activos fijos, reinversiones periodicas, valor residual y la recuperacion del capital de
trabajo al término del proyecto.

En el flujo de caja del proyecto puro se incorporan créditos de corto plazo para cubrir
déficits transitorios de caja generados en afos especificos, principalmente asociados a
reinversiones. Dichos créditos son otorgados por BancoEstado, con una tasa de interés

anual del 10%, y se amortizan integramente al afio siguiente, incluyendo intereses.
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Adicionalmente, el flujo considera la aplicacion del mecanismo de arrastre de

pérdidas tributarias, permitiendo compensar utilidades futuras con pérdidas de ejercicios

anteriores, en coherencia con la normativa tributaria vigente.

4.6.1

Flujo de caja para proyecto puro

A continuacion, se presenta el flujo de caja para el proyecto puro (Ver Tabla 4-6),

elaborada con los datos calculados de la inversion inicial (Ver tabla 3-15).

Tabla 4-6. Flujo de caja proyecto puro

Ao o) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15]
(+) Ingresos 13006,52] 15607,68] 15607,68 15607,68| 15607,68| 15607,68| 15607,68 15607,68 15607,68| 15607,68| 15607,68] 15607,68| 15607,68| 15607,68| 15607,68
(- ) Egresos -7336,37] -7336,37| -7336,37 -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37 -7336,37 -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37,
(=) Margen 5670,15 8271,31 8271,31| 8271,31] 8271,31] 8271,31| 827131 8271,31 8271,31| 8271,31 8271,31] 8271,31] 8271,31] 8271,31| 827131
(- ) Depreciacién -13240,09| -13229,99| -3418,39| -1869,62| -1869,62 -205,77| -153,13| -10299,33| -10259,63| -1528,22| -1520,66| -1588,65 -1074,35| -1058,68 -83,14]
(+) Valor Residual 9711,50 21882,81
(-) Valor Libro -41,18
(- ) Intereses L.P.

(- ) Intereses C.P. -603,57

(-) Perdida ejercicio Ant. -7569,94| -12528,62| -7675,70 -2591,89

(=) Util. Ant, de Imp. -7569,94| -12528,62| " -7675,70[ -1274,01] 6401,69| 8065,54| 8118,18 7683,48 -2591,89] 4151,20] 6750,65| 6682,66| 7196,96] 7212,63| 30029,80)
(- ) Impuestos 343,98] -1728.46[ -2177,70] -2191,91 -2074,54 -1120,82| -1822,68] -1804,32| -1943,18] -1947,41| -8108,05
(=) Util. Desp. de Imp. -7569,94| -12528,62|  -7675,70[ -930,03] 4673,23| 5887,84| 5926,27 5608,94 -2591,89] 3030,37| 4927,97| 4878,34| 5253,78| 5265,22| 21921,75
(+) Perdida ejercicio Ant. 7569,94| 12528,62| 7675,70 2591,89

(+) Depreciacion 13240,09( 13229,99 3418,39] 1869,62] 1869,62 205,77 153,13 10299,33 10259,63 1528,22| 1520,66) 1588,65| 1074,35| 1058,68 83,14
(- ) Inversiones -46408,9 -87,65 -39,70] -21944,00 -5470,00

(+) Valor Libro 41,18]
(+) Créditos L.P.

(+) Créditos C.P. 6035,73

(- ) Amort. de Cred. L.P.

(- ) Amort. de Cred. C.P. -6035,73

(+/-) Capital de trabajo -1037,8 1.037,75
(=) Flujo de Caja -47446,68 5670,15 8271,31 8271,31| 8615,29| 6542,85| 600596 6039,70 0,00 1632,01 1680,49| 6448,63| 6466,99| 6328,13| 6323,90[ 23083,82
(=)FC Actualizado -47446,68 5154,68|  6835,79 6214,36| 5884,36| 4062,60[ 3390,21| 3099,32 0,00 692,13| 647,90| 2260,21| 2060,58| 1833,03| 1665,28| 5526,08|
(=)FC Acumulado -47446,68| -42292,00| -35456,20| -29241,85] -23357,49]-19294,89| -15904,68(-12805,36| -12805,36[ -12113,23(-11465,33| -9205,12| -7144,54| -5311,50| -3646,22 1879,86'

Fuente: Elaboracion propia
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4.7 PROYECTO FINANCIADO LEASING VERDE BANCO ESTADO DEL
50% DE LA INVERSION INICIAL

En este escenario, el 50% de la inversion inicial es financiado mediante crédito de
largo plazo otorgado por BancoEstado, con un plazo de 10 afos y una tasa de interés real

anual del 10%. El restante 50% es cubierto con recursos propios.

El flujo de caja incorpora explicitamente:

e Elingreso del crédito de largo plazo en el afio 0.
e El pago anual de intereses y amortizacion segln el cuadro de amortizacion.
e La mantencion de la depreciacion de los activos.

e Laaplicacion del arrastre de pérdidas tributarias cuando corresponde.

Estos datos fueron calculados en la tabla de amortizacion de este financiamiento (Ver tabla

4-7)

4.7.1 Tabla de amortizacion de financiamiento al 50%

Para el célculo del valor de la cuota, se reemplazan los datos en la formula del PMT

definida anteriormente donde, tal como se muestra a continuacion:

(1+10%)1° « 10%
(14 10%)1° -1

PMT = 23204,46 UF * < ) =3776,41UF

A continuacion, se muestra la tabla de amortizacion:
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Tabla 4-7. Amortizacion financiamiento 50%

Aiho Cuota Interés | Amortizaciéon Deuda
0 23204,47
1 3776,42 2320,45 1455,97| 21748,49
2 3776,42 2174,85 1601,57| 20146,92
3 3776,42 2014,69 1761,73 18385,19
4 3776,42 1838,52 1937,90 16447,29
5 3776,42 1644,73 2131,69 14315,60
6 3776,42 1431,56 2344,86 11970,74
7 3776,42 1197,07 2579,35 9391,40
8 3776,42 939,14 2837,28 6554,12
9 3776,42 655,41 3121,01 3433,11
10 3776,42 343,31 3433,11 0,00

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo 50%.

En el flujo de caja del proyecto puro se incorporan créditos de corto plazo para cubrir
déficits transitorios de caja generados en afios especificos, principalmente asociados a
reinversiones. Dichos créditos son otorgados por BancoEstado, con una tasa de interés
anual del 10%, y se amortizan integramente al afio siguiente, incluyendo intereses.

4.7.2  Flujo de caja para proyecto financiado por Banco Estado para el 50% de

inversion inicial

A continuacion, se presenta el flujo de caja para el proyecto financiado 50% (Ver

Tabla 4-8)



74

Tabla 4-8. Flujo de caja financiado al 50%

Afio 0] 1 2] 3 4 5 6 7 8 9 10! 11 12! 13 14 15
(+) Ingresos 13006,52| 15607,68] 15607,68| 15607,68| 15607,68] 15607,68| 15607,68| 15607,68| 15607,68| 15607,68 15607,68| 15607,68| 15607,68] 15607,68| 15607,68
(- ) Egresos -7336,37] -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37
(=) Margen 5670,15[ 827131 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31 8271,31
(-) Depreciacion -13240,09| -13229,99| -3418,39 -1869,62| -1869,62 -205,77 -153,13| -10299,33( -10259,63| -1528,22| -1520,66| -1588,65| -1074,35| -1058,68 -83,14
(+) Valor Residual 9711,50 2188281
(-) Valor Libro -41,18
(- ) Intereses L.P. -2784,54]  -2609,82| -2417,63| -2206,22| -1973,68| -1717,87) -1436,49| -1126,97 -786,49! -411,97

(- ) Intereses C.P. -969,57 -630,15 -850,37 -267,58

(-) Perdida ejercicio Ant. -10354,48| -17922,97| -15487,69| -11292,22| -6864,20 -3744,38

(=) Util. Ant, de Imp. -10354,48| -17922,97| -15487,69| -11292,22| -6864,20, -516,54]  6681,69|  6556,51| -3744,38 1956,59|  5900,28]  6415,08]  7196,96|  7212,63] 30029,80)
(- ) Impuestos 139,46| -1804,06| -1770,26 -528,28| -1593,08 -1732,07| -1943,18| -1947.41| -8108,05
(=) Util. Desp. de Imp. -10354,48| -17922,97| -15487,69] -11292,22| -6864,20, -377,07]  4877,63|  4786,25| -3744,38 1428,31 4307,21 4683,01 5253,78|  5265,22] 21921,75
(+) Perdida ejercicio Ant. 10354,48| 17922,97| 15487,69| 11292,22|  6864,20 3744,38

(+) Depreciacion 13240,09| 13229,99]  3418,39 1869,62 1869,62 205,77 153,13| 10299,33| 10259,63 1528,22 1520,66 1588,65 1074,35 1058,68 83,14
(-) Inversiones -46408,9 -87,65 -39,70| -21944,00, -5470,00

(+) Valor Libro 41,18
(+) Créditos L.P. 23204,465

(+) Créditos C.P. 9695,70]  6301,46|  8503,65|  2675,79

(-) Amort. de Cred. L.P. -1455,97]  -1601,57| -1761,73| -1937,90] -2131,69| -2344,86| -2579,35| -2837,28| -3121,01] -3433,11

(-) Amort. de Cred. C.P. -9695,70]  -6301,46] -8503,65| -2675,79

(+/-) Capital de trabajo -1037,8 1037,75
(=) Flujo de Caja -24242,22 1429,64|  4059,92|  4091,95| 4127,19| 4165,94|  4260,39| 2411,72 0,00! 0,00! 0,00! 0,00[ 359587 6328,13|  6323,90[ 23083,82
(=)FC Actualizad, -24242,22 1299,67 3355,31 3074,34] 2818,92 2586,72 2404,88 1237,59 0,00 0,00 0,00 0,00 1145,76 1833,03 1665,28 5526,08
(=)FC A lad -24242,22| -22942,54| -19587,24| -16512,89] -13693,97| -11107,24| -8702,36] -7464,77| -7464,77| -7464,77| -7464,77| -7464,77| -6319,01| -448598| -2820,70) 2705,38

Fuente: Elaboracion propia

4.8 PROYECTO FINANCIADO LEASING VERDE BANCO ESTADO DEL
70% DE LA INVERSION INICIAL

En este escenario, el 70% de la inversion inicial es financiado mediante crédito de
largo plazo otorgado por BancoEstado, con un plazo de 10 afios y una tasa de interés real

anual del 10%. El restante 30% es cubierto con recursos propios.

4.8.1 Tabla de amortizacion de financiamiento al 70%

Para el calculo del valor de la cuota, se reemplazan los datos en la formula del PMT

definida anteriormente donde, tal como se muestra a continuacion:

(1+10%)1° «10%

=52 F
A0 1 5286,99 U

PMT = 32486,25 UF *
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A continuacion, se muestra la tabla de amortizacion:

Tabla 4-9. Amortizacion financiamiento 70%

Aiho Cuota Interés | Amortizaciéon Deuda
0 32486,251
1 5286,99 3248,63 2038,36| 30447,89
2 5286,99 3044,79 224220 28205,69
3 5286,99 2820,57 2466,42 | 25739,27
4 5286,99 2573,93 2713,06| 23026,21
5 5286,99 2302,62 2984,37| 20041,84
6 5286,99 2004,18 3282,80| 16759,04
7 5286,99 1675,90 3611,08| 13147,96
8 5286,99 1314,80 3972,19 9175,76
9 5286,99 917,58 4369,41 4806,35
10 5286,99 480,64 4806,35 0,00

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo 70%.

En el escenario con financiamiento del 70% de la inversion inicial, los déficits
temporales de caja derivados de reinversiones se cubren mediante créditos de corto plazo
otorgados por BancoEstado, con una tasa de interés anual del 10%, los cuales se amortizan

integramente al afio siguiente junto con sus intereses.

4.8.2  Flujo de caja para proyecto financiado por Banco Estado para el 70% de

inversion inicial

A continuacion, se presenta el flujo de caja para el proyecto financiado para el

70% (Ver Tabla 4-10).
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Tabla 4-10. Flujo de caja proyecto financiado al 70%

Afio 0 1 2] 3 4 5 6 7 8 9 10! 11 12 13 14/ 15
() Ingresos 13006,52| 15607,68| 15607,68] 15607,68| 15607,68| 15607,68] 15607,68] 15607,68| 15607,68| 15607,68] 15607,68| 15607,68| 15607,68| 15607,68] 15607,68
(-) Egresos -7336,37|  -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37| -7336,37
(=) Margen 5670,15| 827131 827131 s27131] 827131 827131] 827131 s27131] 827131 s27131] 827131 827131] 827131 827131] 827131
(- ) Depreciacion -13240,09| -13229,99| -3418,39 -1869,62| -1869,62] -205,77' -153,13| -10299,33| -10259,63| -1528,22 -1520,66| -1588,65| -1074,35| -1058,68 -83,14
(+) Valor Residual 9711,50 21882,81
(-) Valor Libro -41,18
(-) Intereses L.P. -3248,63| -3044,79] -2820,57] -2573,93| -2302,62| -2004,18] -1675,90[ -1314,80 -917,58 -480,64

(-) Intereses C.P. -1096,77 -908,02] -1391,96 -848,71 -263,96

(-) Perdida ejercicio Ant. -10818,57| -18822,03| -16789,68| -12961,92| -8862,85

(=) Util. Ant, de Imp. -10818,57| -18822,03| -16789.68 -12961.92| -8862.85| -2801.50] 6442.28] 6368,68] -4002.67| 5354.44| 5358,69| 583395 933,000 7212.63| 3002980
(- ) Impuestos 756,401 -1739,41 -1719,54 -1445,70] -1446,85[ -1575,17) -187191| -1947,41 -8108,05
(=) Util. Desp. de Imp. -10818,57| -18822,03| -16789,68| -12961,92] -8862,85| -2045,09| 4702,86| 4649,14| -4002,67| 3908,74| 3911,85| 4258,79] 5061,09| 5265,22| 21921,75
(+) Perdida ejercicio Ant. 10818,57| 18822,03| 16789,68| 12961,92 8862,85 0,00

(+) Depreciacion 13240,09| 1322999 341839] 1869.62| 1869.62]  20577]  153,13] 1029933] 10259,63] 152822] 1520,66| 1588,65| 1074,35| 1058,68 83,14
(- ) Inversiones -46408,9 -87,65 -39,70| -21944,00 -5470,00!

(+) Valor Libro 41,18
(+) Créditos L.P. 32486,251

(+) Créditos C.P. 10967,72|  9080,17| 13919,57)  8487,06|  2639,62

(-) Amort. de Cred. L.P. -2038,36] -2242,20| -2466,42] -2713,06] -2984,37| -3282,80] -3611,08] -3972,19| -4369.41| -4806,35

(-) Amort. de Cred. C.P. -10967,72[ -9080,17| -13919,57| -8487,06] -2639,62

(+/-) Capital de trabajo -1037,8 1037,75
(=) Flujo de Caja -14960,43 383,16 2984,32 2984,32 2984,32 2984,32 3653,08 1205,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3495,82 6323,90] 23083,82
(=)FC A lizad -14960,43 348,33 2466,38 2242,17 2038,33 1853,03 2062,07 618,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1012,61 1665,28 5526,08
(=)FC A lad -14960,43] -14612,10] -12145,72( -9903,55| -7865,22] -6012,19] -3950,12 -3331,66] -3331,66] -3331,66] -3331,66[ -3331,66] -3331,66] -2319,05 -653,77 4872,32]

4.9

Fuente: Elaboracion propia

RESUMEN DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

A continuacidon, se muestra las diferentes rentabilidades obtenidas después de
evaluar alternativas de proyecto puro y las opciones de financiamiento externo del 50% y
70%.

Tabla 4-11. Resumen de rentabilidad del proyecto

Modalidad de proyecto VAN (UF) TIR (%) PRI (afios)
Proyecto Puro 1.879,86 11% 15

Financiamiento de 50% 2.705,38 12% 15

Financiamiento de 70% 4.872,32 14% 15

Fuente: Elaboracion propia.




71

Se determina que la mejor alternativa para el proyecto es la alternativa de 70% de

financiamiento externo, la cual entrega mayor VAN, mayor TIR y menor PRI.

410  ANALISIS DE SENSIBILIZACION

Este analisis sirve para determinar cuanto pueden variar los ingresos y egresos para

que el proyecto siga siendo rentable.

El escenario para llevar a cabo esta sensibilizacion es el proyecto con financiamiento

externo del 70%, el cual presenta la mejor alternativa sobre las demas donde la variacion

del 0% representa un flujo operativo estable y constante.

4.10.1

Sensibilizacion de los ingresos

La variable para sensibilizar sera los ingresos anuales, a continuacion, se muestra lo

que puede variar el ingreso hasta que el VAN sea menor a 0.

Tabla 4-12. Sensibilidad para ingresos

% Variacion Ingresos (UF) VAN (UF) TIR (%) PRI (Aiios)
5% 16388,064 9321,28 24% 13
0% 15607,68 4872,32 15% 15
5% 14827,30 437,18 14% 15
-10% 14046,91 -3969,83 10% 1S
-15% 13266,53 -8304,63 7% Indeterminado

Fuente: Elaboracion propia.
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Variacién Ingresos

12000,00
10000,00
8000,00
6000,00
4000,00
2000,00
0,00
-2000,00 13% 5%
-4000,00
-6000,00
-8000,00
-10000,00

VAN

Variacion de Ingresos

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con resultados de calculo de sensibilizacion de ingresos

Grafico 4-1 Sensibilizacion de ingresos

4.10.2 Sensibilizacion de los costos

La variable para sensibilizar serd los costos operativos anuales, a continuacion, se

muestra lo que puede variar el ingreso hasta que el VAN sea menor a 0.

Tabla 4-13. Sensibilidad para costos

% Variacion Costos (UF) VAN (UF) TIR (%) PRI (Afios)
-5% -6969,55 7006,36 16% 14
0% -7336,37 487232 15% 15
+5% -7703,19 2738,26 12% 15
+10% -8070,01 608,81 11% 15
+15% -8436,83 -1510,51 9% Indeterminado
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Fuente: Elaboracion propia.

Variacion Costos

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

VAN

-1000

-2000
-5% 0% 5% 10% 15%

Variacion de Costos

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con resultados de calculo de sensibilizacion de ingresos

QGrafico 4-2 Sensibilizacion de Costos

El anélisis de sensibilidad del proyecto indica que, para mantener un Valor Actual
Neto (VAN) igual a cero, los ingresos podrian disminuir hasta un 5,53% respecto a lo
proyectado, mientras que los egresos podrian incrementarse hasta un 11% sin
comprometer la rentabilidad del proyecto. Lo que indica que el proyecto es altamente mas

sensible a cambios de ingresos que costos.



80

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir del desarrollo del estudio de prefactibilidad técnica, econémica y financiera
del proyecto ShadLog Verde, se concluye que la iniciativa es econdmicamente viable,
aunque presenta una alta sensibilidad frente a variaciones en los ingresos y costos
operativos, lo que exige una gestion rigurosa y conservadora durante su operacion, lo cual
es bastante comun en proyectos de logistica.

Desde el punto de vista operativo, el proyecto se sustenta en una flota inicial de
cinco camiones eléctricos, con un kilometraje anual proyectado de 412.500 km y una tarifa
promedio de $1.500 CLP/km. Estos parametros se encuentran dentro de rangos realistas
para el mercado logistico nacional y permiten cubrir los costos operacionales, financieros
y de reinversion asociados al modelo.

En la evaluaciéon econdmica se analizaron tres escenarios: proyecto puro,
financiamiento externo mediante Leasing Verde de BancoEstado al 50% y al 70% de la
inversion inicial. Los resultados muestran que el financiamiento al 70% presenta los
mejores indicadores de rentabilidad, con un VAN de 4872,32 UF y una TIR del 14%. No
obstante, el periodo de recuperacion sigue siendo extenso debido a la naturaleza intensiva
en capital del proyecto y a la necesidad de realizar reinversiones relevantes en la flota
durante el horizonte de evaluacion.

El anélisis de sensibilizacion confirma que el proyecto es altamente dependiente del
nivel de ingresos y no mucho del control de los costos operativos. Reducciones moderadas
en los ingresos o aumentos sostenidos en los costos pueden llevar rapidamente a VAN
cercanos a cero o negativos, comprometiendo la viabilidad econdmica, sin embargo,
aumentos del 5% en ingresos aumentan el VAN a gran medida, siendo sensible
positivamente a ingresos.

En base a los resultados obtenidos, se recomienda avanzar con el proyecto bajo un
esquema de financiamiento mediante Leasing Verde de BancoEstado, priorizando niveles
de financiamiento elevados que reduzcan el desembolso inicial y mejoren los flujos de
caja en los primeros afos. Asimismo, se recomienda asegurar contratos de mediano plazo
con clientes ancla, implementar un control estricto de costos operativos y evaluar, en

etapas posteriores, escenarios de expansion gradual de la flota que permitan mejorar
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progresivamente los indicadores de rentabilidad y reducir el riesgo financiero del

proyecto.
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ANEXOS

ANEXOS: COTIZACIONES

Cotizacion camiones FOTON E AUMAN 1851 4X2

T TSI G S e

DELO COTIZADO: E AUMAN 1851 4X2

Marca FOTON

Estado Muevo y sin uso

Afo 2026

Tipo Vehiculo CAMION

Color BLANCO

Nombre Maric Alberto Blassi San Marlin

Caorrea Electronico MARIO.BLASSI@KALUFMANN.CL

Teléfono

Sucursal SANTIAGO

Precio Neto (Unidad) usD 150.000,00
Descuento usD 20.000,00
Sub Total Neto usD 130000.00
VA usD 24.700,00
Precio Final Bruta uUsD 154.700,00

.700.00

Modeks de Prevencitn de Dellos (MOF) Andes Molor Lay 20 393 En of mard oo nuestio Models o6 Provencion de Dolics aphcable & ndas las

prEsas ool Grupo Haulmann, s S080RS & nstres chentes o no eleoluar [agos 0 Shel i O aSopos 100kes O parcialis on eleclve, por Sobne &
equivalanie a 10.000 ddlares. en toda ki red &0 sucursales Andies Moior o direclamenie en NUeSINaS cuentas comionies bancanas. Prelra roalzan sus @ EOoTon
PRgos oOn: SEEGLRD N Chigue girace por o chans, Vake Wista Bancaria, transierenci ENCIRnica o page oon Tate oo Crain "Los valon:s han sids S v
calculados o RCURo Al WA y arancelis vigenies. Precio no inchaye |mpwesio Verde Fuemes Moviks. Mis imionmaciin on ww, iSsomiao. Los precios

de los vehiculos ¥ plazes de enirega pueden variar desde ka fecha de |a reser a ka fecha del aribo ¥ compravenia; lo que send informado ol dienie de

ARG SPOMTLInG.

Propuesta de Venta
O\ andesmotor P Fecha: 0311172025

N* 0500688531
Vialidos por 15 dias o hasta e fin del meS 80 CUrsa. Lo QUE DTS rimens

Simulackon Financiamiento

Andes Motor te invita a )

¥ ademds, contamos con diferentes programas
conﬂﬁ_er n'_.lEStrD de financiamisnio para cubrir ius necesidades.
financiamiento LEASING. Si dessas mis informacin sohre nussiros
producios, pusdes conbactar a lu ejeculiva:

BK

SERVICIOS FINANCIEROS

da timbaes y

Dm-am:«. B Sarvicion Pinmaciercs
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Asesora con Enel para cargadores

XC_CHL_Email :_eMobility_!

parami ~

smovilidad electrica@x.enel.com= 200120251412 ¥ @ &

Buenas tardes Fabian,

Esperando que estés bien, te has contactado con el soporte de Enel X en busqueda de apoyo para tu proyecto. Te intentaremos apoyar en lo posible, pero es complicado filtrar informacion exacta de precios de equipos o instalacion

En Enel X tenemos disporible para la venta equipos de carga lenta AC de 7.4kW o 22 kW, sin embargo, usualmente no se utilizan estos equipos para cargar cat
si quiera disponen de conexién para carga AC

nes, ya que estos requieren una mayor potencia de carga y creemos entender que algunos camiones ni

Por lo mismo, tenemaos disponibles cargadores DC que van desde los 30 kW hasta los 300 kWW. Frents a tu propuesta, o légico seria que se cotizaran equipos de 30 KW, en lugar de los cargadores AC. y equipos de 150 KW,

El pre

unitario para un equipo (sin instalacién) de un cargador DC 30 KW CCS2 estd entre 6 7 millones CLP neto. Este equipo

ne con i unico cable, por lo que se puede cargar un vehiculo al mismo tiempo.

El precio unitario para un equipo (sin instalacién} de un cargador DC 150 ki CCS2 esté entre los 29 y 30 millones CLP neto. Este equipo viene con 2 cables, por lo que se pueden cargar 2 vehiculos al mismo tiempo, teniendo en consideracién que la potencia
disponible se dividiria entre ambos camiones,

La instalacidn posee un valor aparte que debe evaluarse obligatoriamente en el lugar, dado que pueden tener una gran variacién segin las condiciones del sitio, potencia disponible, distancia desde el lugar de conexién hasta el sitio donde quedarén instalados los
cargadores, entre ofros detalles. Adn as, la instalacién puede tener un precio similar al de los cargadores que se desean comprar, y si se instalan varios cargadores, &l precio de la instalacién va disminuyendo "unitariamente”

Todo equip e instalacion realizada por personal de la empresa, cuentan con garantia de 1-2 afios.

Adicionalmente las empresas pueden contrar una plataforma de gestién de carga donde visualizar las cargas de sus vehiculos en linea y extraer data para anslisis. Esta plataforma poses un valor entre 100 mil y 150 mil anual neto.

Los plazos para compra y entrega de cargadores son menor a 1 mes, mientras se cuente con el stock necesario. Sin embargo, generalmente las empresas compra e instalan con nosotros. Para cotizar la instalaci6n, realizar una evalua
requiere un mayor plazo, pudiendo llegar a 3 meses si todo avanza a buen ritmo.

técnicay econdmica si
Esperamos haberte ayudado en lo requerido.

Se despide atte.
Equipo Enel X

Equipos Enel x

Especificaciones del prod
Topologia red de entrada Trifésica / ADOVCA (= 10%) / 50Hz-BOHz
Facter de potancia 20,08 3 potencia nominal de salida Waypump 150 x
THD de corriente <15 % a potencia nominal de salids
3% 400V cha técnica
encia a ipatencia méxims)
94,6 % 2 800V (a 120 kW)
Comauraciin de salids Dos conectores de salids, disponibles en dos conguraciones:
CCS2 + CCS2 y CCS2 + CHAdEMO.
500 Vde . :
Carga ultrarrapida con tecnologia
CCS2: méx. 200 A
Corriente de salida de CC H
e . CHAGEMO: méx. 125 A devanguardla
CCS2: méx. 150 kW
Potencia de salida de CC CHAGRMO: méx. SOKW Enel X Waypump 150 X es una estacién de recarga multiestandar en Corriente
Continua ICC) para vehiculos eléctricos que proporciona una experiencia de
Bivisor de potencia Posibilidad de carga de CC simulténea para dos vehiculos carga ultrampida hasta 150 kKW de potencia. Disponibie encl 3
4
et oo ety i 5 R de conectores de salida peraadaptarse a cualquier tipo de vehiculo, compatible ]
Longi e Y . cables més largos o més cortos bejo demanda con los principales estndares de carga de CC de los vehiculos eléctricos del ‘
Pantalla Panel thctl LCD da 157 mercado. Enel X Waypump 150 X permite la carga simulténea, ofreciendo la
posibidad de cargar dos vehiculos al mismo tiempo. Alto rendimiento, sin
Lector tarjeta RFID Lector tarjets RFID disponible preccupaciones. Compacto, fible y equipade con diferentes opciones de
P conectividad, Enel X Waypump 150 X permite el conirol activo del punto de
7 Opaidetormingl de pega LT digponiblo recarga por parte del usuario y un servicio de asistencia remota, todo desde la
Conectividad OPRS/AG/45; Ethemst. Wi-Fi (apcionsl, Blustnoth [opcionsl Enel X. También esté cisponible a opcién de inclir una terminel de pago UPT
para tarjetas bancarias
Protocolo OCPP1LB)
Temperatura de funcionamiente -25'Ca+50°C Conﬂgursclcnas
Humedad R CONECTORES DESALI OPCION/
Dimensiones 1750 x 740 x 615 mm {sltura x ancho x profundidad]
‘ ” ! cosesces2 Terminal de pago UPT
Peso 385k
° CCS2 + CHAdSMO Terminal de pago UPT
Clase de proteccisn IPe4
= Uso Previsto
SO Frevis’
de, i Medidor de CC con sprobacion PTB
Medidor de CA con certificado MID Privado Publico
Instalacién Base a tierra Estacion de carga instalada en érea privada, disponible para un  Estacién de carga instaladaen 4rea pliblica o en érea privada con
grupo limitado de usuarios, Gnicamente para uso privado de  acceso publico, disponible para todo tipa de consumidores.
Certificacion Certificacién CE cargas.
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