UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA
SEDE VINA DEL MAR — JOSE MIGUEL CARRERA

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA ECONOMICA PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA ESPECIALIZADA EN SISTEMAS DE
EMERGENCIA DE AGUA POTABLE RURAL.

2024

Trabajo de titulacion para optar al
Titulo de Ingenieria en Construccion

con Licenciatura en Ingenieria.

Alumno:

Fanny Abigail Fuentes Garcia

Profesor Guia:

Sr. Marco Howes Herrera



DEDICATORIA

Finalizando esta etapa tan importante en mi vida, no puedo dejar de agradecer a
mi mentor Tommy Butler Bustamante quien fue un gran apoyo en este camino, por todos
sus consejos, por guiarme, ensefiarme, confiar en mi, por darme la flexibilidad para
compatibilizar mi trabajo con los estudios y sobre todo por motivarme a ser una gran
profesional.

A mi madre por sus palabras, preocupacion y apoyo en estos afios de carreray a
mi padre que desde el cielo me ilumina para seguir adelante con mis proyectos, sé que
estaria muy orgulloso de ver hasta donde he llegado.

A mi pareja Franco Lopez y futuro padre de mi hijo que viene en camino, gracias
por ser mi confidente, mi apoyo en mis dias mas grises, por motivarme y acompafiarme
en este proceso de mi vida. A mi hijo Gaspar Lopez Fuentes que me acompafio en el
ultimo semestre de carrera, gracias por llegar a mi vida, espero demostrarte todos los dias
lo orgullosa que me siento de ser tu mama, de todo el amor que ha traido a nuestras vidas
y de la luz que eres para mi después de pasar tantos momentos de tristeza, esta tesis esta

dedicada a ti mi bebé.



RESUMEN EJECUTIVO

KEYWORDS: SISTEMAS DE EMERGENCIA DE AGUA POTABLE RURAL.

La sequia y la escasez hidrica son dos eventos que a menudo ocurren
simultdneamente, pero que no son sindnimos. Mientras la sequia se define como el déficit
de precipitaciones (sequia meteoroldgica) y/o caudal de los rios (sequia hidroldgica), la
escasez hidrica involucra no solo procesos hidrologicos y meteoroldgicos, sino también
los usos que se le da al agua. Este altimo factor, relativo al uso del agua, esté ligado a la
toma de decisiones y a la gestion del recurso por parte de sus administradores, lo que lleva
a que el ser humano tenga un rol preponderante.

En nuestro pais, el Presidente de la Republica puede decretar escasez hidrica en
aquellas zonas donde existe una extraordinaria sequia, calificada segln criterios
hidrometereoldgicos, es decir, en base a datos de precipitacion, caudales de rios,
volimenes de embalses y condiciones de los acuiferos, segun lo establece el Cédigo de
Aguas. Sin embargo, no existen las herramientas o indicadores para monitorear — ademas
de los indices de sequia — el uso y demanda del recurso, materia fundamental para abordar
la escasez hidrica.

Los decretos de escasez hidrica se dictan por una duracién méxima de seis meses
no renovables, con el objeto de proveer determinadas herramientas para reducir el minimo
los dafios derivados de la sequia. De acuerdo al articulo 314 del Cadigo de Aguas, se le
entregan ciertas atribuciones a la Direccién General de Aguas (DGA), para entre otras
cosas la redistribucion de causas naturales o artificiales, de ser necesario.

Una de las herramientas utilizadas en las zonas rurales para reducir los dafios
causados por la sequia; es reducir el consumo de Agua, racionalizando por sectores la
dotacion de agua a entregar para cada usuario y disminuyendo la cantidad de agua potable
a entregar quedando en 100 litros diarios por persona.

La idea para la creacion de una empresa especializada en sistemas de emergencia
de agua potable rural surge de la necesidad de almacenar en estanques de acumulacion el
suministro de agua potable para tener disponibilidad de este recurso los dias en los cuales
no existe suministro de agua dado a la racionalizacion existente en algunas comunas
rurales.

La finalidad del trabajo es el estudio de pre factibilidad técnica econdmica para
la creacion de esta empresa, la cual se ir4 desarrollando en tres capitulos iniciando por la
presentacion del proyecto, para luego dar a conocer la ingenieria basica y conceptual del
proyecto, en el capitulo tres se analizara la evaluacion econdémica del proyecto para

determinar si es factible ponerlo en marcha.
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SIGLAS Y SIMBOLOGIAS

SIGLAS

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
UF: Unidad de fomento.

VAN: Valor actual neto.
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TIR: Tasa interna de retorno.

DIA: Declaracion de impacto ambiental.
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SIMBOLOGIA

Mm: Milimetros
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%: Porcentaje

Mt3: Metros cubicos.
Mts: Metros
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INTRODUCCION

Dado a que mas del 50% de las comunas del pais se encuentran decretadas como
zonas de escasez hidrica, las autoridades han emitido decretos de escasez hidrica con la
finalidad de disminuir los efectos ocasionados por la sequia, una de las medidas adoptadas
es racionalizar el consumo de agua potable lo que ha llevado a la poblacion a utilizar
sistemas de emergencia de agua potable rural para enfrentar estas medidas y garantizar la
continuidad del servicio de agua potable en sus hogares.

El presente proyecto tiene como objetivo general el estudio de la pre factibilidad
técnica y econdmica para la creacion de una empresa especializada en sistemas de
emergencia de agua potable rural, la cual esta enfocada en la region de Valparaiso.

Para determinar la pre factibilidad del proyecto se realizara un estudio de
mercado analizando la oferta y demanda existente, tomando en consideracion las variables
que le afecten a objeto de analizar la competencia existente y evaluar la viabilidad del
proyecto. Se desarrollard el estudio técnico del proyecto identificando los equipos,
maquinarias, materias primas necesarias e instalaciones para el proyecto, se evaluaran los
costos de inversion y de operacion requeridos, determinando el capital de trabajo que se
requiere.

Por otra parte, se determinara la factibilidad econémica del proyecto mediante
indicadores econdmicos como el VAN, TIR y PRI, para ello debemos calcular el capital
de trabajo necesario a objeto de determinar cual es la fuente de financiamiento que mas
nos acomode emplear, las cuales pueden ser con 100% de aporte de inversionista, 25% de
financiamiento crediticio, 50% de financiamiento crediticio o un 75% de financiamiento
crediticio.

Con todo lo mencionado anteriormente, se concluye al final del presente trabajo
de titulacion, que la implementacion de la empresa proyectadas es factible técnica y
econdmicamente, toda vez que se verifique que en cada uno de los aspectos a evaluar se

cumplan las expectativas y pardmetros esperados para gue sea un negocio rentable.



CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROYECTO




1. PRESENTACION DEL PROYECTO

En el presente trabajo se dara a conocer el Estudio de prefactibilidad Técnica
Econdmica para la creacion de una empresa especializada en sistemas de agua potable
rural realizando los estudios de mercado, la Ingenieria basica y conceptual del proyecto y

evaluacion econdmica a objeto de determinar si es factible la creacion de esta empresa.

1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo general de este proyecto es el estudio de la pre factibilidad técnica y
econdmica para la creacidon de una empresa especializada en sistemas de emergencia de
agua potable rural, cuya finalidad es evaluar y determinar la vialidad de la creacion de esta

empresa.

1.1.1. Objetivo General

El objetivo de este informe es el Estudio de Prefactibilidad Técnica Econdémica
para la creacion de una empresa especializada en Sistemas de Emergencia de Agua Potable
Rural.

1.1.2. Objetivos Especificos

A continuacidn, se mencionaran los objetivos especificos del estudio técnico econémico
a realizar:

- Realizar un estudio de mercado analizando la oferta y demanda, variables que
le afecten a objeto de analizar la competencia existente y determinar la
viabilidad del proyecto.

- Planteamiento del estudio técnico del proyecto donde se desarrollara la
Ingenieria basica y conceptual.

- Evaluar la factibilidad economica del proyecto mediante indicadores
economicos como el VAN, TIR y PRI.

- Determinar la estructura de costos para la creacion de esta empresa.



1.2. PRESENTACION CUALITATIVA DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL
NEGOCIO

La creacion de una empresa especializada en sistemas de emergencia de agua
potable rural nace de la necesidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes de zonas
rurales que se abastecen de este recurso a través de cooperativas o comites de agua potable
rural. Se analizara la comuna de Olmué que es parte de la region de Valparaiso la cual se
compone de siete provincias, que contempla 37 comunas, de las cuales un 100% se
encuentra declarada como zona de escacez hidrica. Un 11,3% de la poblacion de la region
vive en condicién de pobreza por ingresos (CASEN, 2020).

Dado al Informe Técnico elaborado por la Divison de Hidrologia de la Direccion
General de Aguas, denominado “Informe Hidrometeorologicas de la Provincias de
Valparaiso, San Felipe de Aconcagua, Los Andes, Marga Marga y Quillota” se renueva
la condicion severa de sequia mediante al Decreto MOP N° 149 de fecha 09 Septiembre
de 2022 el cual esté en vias de actualizarse. Se declara como zona de escasez hidrica, con
el objetivo de reducir al minimo los dafios generales, derivados de la seguia, especialmente
para garantizar el consumo humano, saneamiento o el uso doméstico de subsistencia, la
Direccidén General de Aguas podra exigir, que se asegure la redistrubucion de las aguas
entre todos los usuarios de la cuenca, y que prevalezcan los usos para el consumo humano,
saneamiento o el uso domeéstico de subsistencia.

Para la comuna de Olmué se ha determinado un razonamieno de agua potable
entre todos los usuarios , en donde hay sectores en los cuales se recibe agua los dias Lunes,
Miércoles y Viernes, y en el otro sector se reciben los dias Martes, Jueves y Séabado, no
existiendo distribucion de agua los dias Domingo para ningun sector. Otro caso es el sector
de La Vega de esta misma comuna la cual no cuenta con redes de agua potable por lo cual
su abastecimiento se realiza a través de camiones aljibes.

Lo anteriormente expuesto ha obligado a todas las familias que residen en estos
sectores a utilizar estanques de acumulacion con un sistema de bomba que les permita
acumular agua los dias en que no se cuenta con la distribucion de este recurso a objeto de
continuar con el normal funcionamiento de las viviendas.

Esta empresa tiene como finalidad mejorar la calidad de vida de los habitantes de
estas zonas, entregando un sistema de emergencia de agua potable rural a un costo que
esté al alcance de sus bolsillos, ofreciendo de manera adicional los servicios de transporte

e instalacion.



1.3.

FODA

El analisis FODA es una metodologia que permite conocer el estado de situacion

de una organizacion, producto, servicio o proyecto en un contexto o mercado determinado.

Este analisis comprende cuatro factores principales que conforman la sigla de su nombre,

y que se agrupan en dos tipos de variables: internas y externas a la organizacion.

Las varibales internas corresponden a las Fortalezas y Debilidades y las variables

externas son las Oportunidades y Amenzas.

El anélisis FODA debe responder a las preguntas que se muestran en la siguiente

imagen:
Tabla 1-1: Preguntas analisis FODA.
Fortalezas Oportunidades
;, Cuales son sus ventajas , . N
© o J . Qué deberia mejorar?
respecto a otros’
. Qué cosas hace bien? . Qué es lo que considera que hace mal?
' Que es lo que otras personas . , .
Q 9 p o . Qué cosas deberia evitar?
- ven como sus fortalezas’ -
4 Debilidades o« Amenazas
= ;Donde estan las mejores = ;. Qué obstaculos debe afrontar?
% oportunidades que podria 5 ,Qué esta haciendo su competencia?
3, encontrar? E (Estan cambiando las especificaciones
requeridas para desarrollar su trabajo,
L, ) producto o servicio?
;Cuales son las tendencias Fsta - -
L ¢ Esta cambiando la tecnologia
interesantes de las que usted P
, . amenazando su posicion?
esta consciente? - -
. Tiene deudas o problemas con el flujo de
los fondos?

Fuente: Apuntes preparacion y evaluacion de proyectos.

1.3.1 Fortalezas:

o

Experiencia y conocimiento en adquisiciones, trato con proveedores y

negociaciones.

Profesional técnica especializada en el area de construccion.

Conocimiento real de la necesidad de sistemas de agua potable rural ya que resido

en una zona rural con escasez de agua.

Experiencia en operaciones, logistica y funcionamiento de una empresa.

Optimizacion de recursos, tiempo y conocimiento en seleccion de personal y mano

de obra especializada.

1.3.2 Oportunidades:
o Seleccionar estratégicamente el lugar geografico donde se emplazara la empresa.

o Conocimiento en el rubro de agua potable rural.

o Necesidad inmediata del producto.



O

Alta demanda

1.3.3 Debilidades:

o Poca experiencia en los estudios de mercado, técnico y financiero.

o Equipamiento bésico.

o Modelo de negocio facilmente replicable.

1.3.4 Amenzas:

O

1.4.

Crisis econémica y/o recesion.

Eventualidades climaticas o desastres naturales.

Escasez de materiales.

Competencia presente en la zona.

Valor del servicio.

TAMANO DEL PROYECTO

Para determinar el tamafio del proyecto se debe tomar en consideracion la

capacidad de produccidn que se estima tendrd la empresa y el nivel de ventas que se

proyecten.

Por lo mencionado anteriormente se puede definir que el tamafio de esta empresa

es pequefia, segun lo estipulado por la Ley N° 20.416 por cuanto la cantidad de personal

a contratar fluctuara entre 10 y 49 trabajadores y la proyeccion de ventas estimada seran
superiores a 2400 UF y no exceden de 25.000 UF.

Tabla 1-2: Estratificacion por tamafio de empresa en Chile.

Tamafio empresa

Clasificacion por ventas

Clasificacion por empleo

Micro 0 - 2.400UF 0-9
Pequeria 2.400,01UF - 25.000UF 10 -25
Mediana 25.000,01UF - 100.000UF 25 - 200
Grande 100.000,01UF y mas 200 y mas

Fuente: Ley N° 20.416.




1.5. LOCALIZACION

Para la localizacién debemos definir un lugar estratégico en donde sera ubicada
la empresa, por lo cual se procederad a analizar las diferentes alternativas que existen,
seleccionando en primer lugar la Macro localizacion.

Atendido a los clientes que se desea llegar y a las zonas de estudio de oferta y
demanda, determinaremos que la empresa se ubicara en la VV Region de Valparaiso, dado

a que cuenta con grandes caracteristicas para posicionarse ante la competencia.
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Fuente: Estudio de caracterizacion de comunas con seguia (Amuch).

Figura 1-1. Mapa V Region, Valparaiso.

A continuacién, se mencionaran las condiciones y requerimientos a considerar
para la Micro localizacion:
o Bajo costo de arriendo.
o Emplazamiento y accesibilidad.
o Metros cuadrados del terreno.
o Galpon y/o bodega de almacenamiento.

o Instalaciones acordes a las necesidades.

De todas las alternativas estudiadas se presentaran tres opciones a objeto de
analizar y realizar un cuadro comparativo que nos permita evaluar las ubicaciones,

caracteristicas y valores de arriendo.



Primera Alternativa:

Ubicacién: Calle Diego Portales #222, centro de Olmué.

Valor de arriendo: 29 UF Mensuales

Caracteristicas: Local comercial en pleno centro de Olmué, ubicado frente a Plaza de
Armas, en Centro Comercial Los Huilmos. Unidad disponible en primer piso con 58m2,
habilitado con cielo y porcelanato, acceso controlado, seguridad 24/7, cuenta con 1 bafio

y estacionamiento.

LOCALES
COMERCIALES

Fuente: Google.

Figura 1.2: Vista interior local alternativa 1.

5”9 - El Granizo
Lo Gamboa '

s — Rosa Agustina@
Limache Conference Resort & Spa
Lo Narvaez
res
Hacienda Las Ojos Buenos

Afafucas, Limache
Mejor valorados

Fuente: Google.

Figura 1.3: Emplazamiento, local alternativa 1.



Segunda Alternativa:

Ubicacion: Avenida Adolfo Eastman Cox N°2271, comuna de Limache.

Valor de arriendo: 17,5 UF Mensual.

Caracteristicas: Casa de un piso de construccion solida, con una superficie construida de
alrededor de 130m2, cuenta con 4 habitaciones, 2 bafio, cocina pequefia y bodega. La casa
se puede adaptar facilmente como oficina, cuenta con electricidad y agua potable.

Tiene habilitado 1 galpon el cual puede ser utilizado para almacenamiento de los
productos, amplio espacio para camiones y/o vehiculos.

Excelente conectividad con zonas rurales, se emplaza en la avenida principal camino a

Olmue y se encuentra a una distancia de 1 hora y 30 minutos de la region Metropolitana.

Fuente: Google.

Figura 1.4: Vista frontal local alternativa 2.
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Figura 1.5: Emplazamiento, alternativa 2.
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Tercera Alternativa:

Ubicacion: Av. Palmira Romano Sur #1112, Pasaje Chungard, casa N° 1, Limache.
Valor de arriendo: 9,59 UF mensuales.

Caracteristicas: Casa de un piso de construccion solida, con una superficie construida de
alrededor de 50m2, cuenta con 2 habitaciones, 1 bafio, cocina pequefia y living comedor.
La casa se puede adaptar facilmente como oficinas, cuenta con electricidad y agua potable.
Tiene habilitado 1 galpon el cuél puede ser utilizado para almacenamiento de los
productos. Cuenta con entrada de vehiculos y estacionamiento.

Excelente conectividad con zonas rurales y se encuentra a una distancia de 1 hora y 40

minutos de la region Metropolitana.

Fuente: Google.

Figura 1.6: Vista frontal, alternativa 3.
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Figura 1.7: Emplazamiento de alternativa 3.
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Analizando las tres alternativas planteadas anteriormente, para seleccionar la
ubicacién de la empresa, evaluaremos en una tabla los parametros importantes que
debemos considerar a objeto de definir el lugar de emplazamiento, se calificara cada
parametro con una escala de 1 a 10, siendo el 1 la ponderacién mas baja y el 10 la
ponderacion mas alta.

Tabla 1-3: Ponderacion ubicaciones empresa.

Pardmetros Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Costo de arriendo 3 5 7
Emplazamiento y 7 9 6
accesibilidad
Instalaciones acorde 4 10 8
a las necesidades
Galpon y/o Bodega 1 10 9
de almacenamiento

Ponderacion 3,75 8,5 7,5

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

En vista de los resultados obtenidos se ha determinado seleccionar la alternativa
N° 2 para la ubicacién de la empresa obteniendo una ponderacion de 8,5, cumpliendo con
las condiciones minimas necesarias para la materializacién de la empresa. Por lo cual la

oficina se emplazara en Avenida Adolfo Eastman Cox N°2271, comuna de Limache.

1.6. SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

1.6.1 Situacion sin proyecto:

En la situacion sin proyecto, se pueden apreciar ferreterias, que comercializan los
materiales para implementar el sistema de emergencia sin embargo la instalacion de todo
el sistema no esta incluida, ni tampoco es un servicio adicional que puedan entregar a los
clientes.

Dentro de lo que ofrece el mercado existen muy pocas empresas que entregan el
producto e instalacion como un kit completo de tal manera de entregar una solucion rapida
y efectiva a las personas que desean implementar estos sistemas de emergencia. Y las
empresas investigadas que cuentan con esta opcion se encuentran muy alejadas de las
zonas de estudio lo cual hace que el valor sea més alto por la distancia que considera el

traslado de los productos y del personal que realizaria la instalacion en terreno.
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1.6.2 Situacion con proyecto:

La creacion de esta empresa y materializacion, en caso de llegar a una factibilidad
técnica econdmica, permitiria entregar una solucion eficiente y eficaz a la problematica
existente con la escasez hidrica evidente en las zonas rurales, dando una solucién de
emergencia a la acumulacion de agua potable, permitiendo su uso para el consumo diario
de los habitantes mediante bomba, a objeto de que el sistema no se vea interrumpido por

la racionalizacion existente.

1.7. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es una investigacion para analizar la viabilidad comercial
y econdémica de una idea, un proyecto, producto o servicio. La clave de un buen estudio
de mercado consiste en conocer las exigencias, demandas, quejas de los clientes
potenciales, las debilidades de la competencia y a partir de alli disefiar el producto
adecuado y la estrategia para venderlo. Es importante considerar que el producto que
ofrecera la empresa cuente con caracteristicas atractivas para el mercado.

Para el estudio de mercado se analizara el area de estudio, la demanda actual y
futura, el analisis de la oferta para posteriormente determinar el precio y el sistema de

comercializacion que se utilizara.

1.7.1  Determinacion de producto o servicio, insumos y sub productos

Uno de los principales objetivos del presente proyecto consiste en disponer de
una solucion sencilla y de costo reducido para dar solucién al almacenamiento de agua
potable ofreciendo continuidad de este servicio. Para ello se evaluara la factibilidad para
la creacion de una empresa de sistemas de emergencia de agua potable rural, ofreciendo
un producto que consistird en un Kit conformado por un estanque vertical estandar, bomba
y fitting necesario para la correcta instalacion.

De acuerdo al manual de soluciones de saneamiento sanitario para zonas rurales
la dotacién media de consumo humano de agua es de 100 I/hab/dia, considerando una
densidad habitacional de 4 hab/viv. Por lo cual considerando el requerimiento minimo, la
densidad habitacional definiremos tres alternativas de productos que se van a

comercializar en la empresa.
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A continuacion, se detallaran las 3 alternativas de productos a comercializar por

la empresa:

Tabla 1-4: Alternativas de productos.

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Estanque vertical estandar
polietileno 1000 Its, bomba
0.5 HP, fitting PVC.

Incluye instalacion, se
cobra un adicional por
traslado y visita
dependiendo de la
distancia.

Costo Directo $565.000
15,52 UF

Estanque vertical estandar
polietileno 2400 Its, bomba
0.5 HP, fitting PVC.

Incluye instalacion, se
cobra un adicional por
traslado y visita
dependiendo de la

distancia.

Costo Directo $765.000
21,01 UF

Estanque vertical estandar
polietileno 3400 Its, bomba
0.5 HP, fitting PVC.

Incluye instalacion, se
cobra un adicional por
traslado y visita
dependiendo de la
distancia.

Costo Directo $1.115.000
30,63 UF

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Fuente: Google.

Figura 1.8: Sistema de emergencia de agua potable rural.

1.7.2  Area de estudio

Para un analisis exhaustivo de la demanda y oferta es necesario conocer y
determinar el area de estudio. Para nuestro proyecto el area de estudio esta enfocada en el
desarrollo rural de la region de Valparaiso, lo que corresponde a un 9% de la poblacion de
esta region.

Dado al impacto generado por la escasez de agua y las consecuencias

ambientales, sociales y econdémicas que se interrelacionan entre si, provocando la
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disminucion de la provision de agua para diferentes usos, como lo son para el consumo

humano, para el riego de cultivos y areas verdes. Surge la necesidad de entregar una

solucion inmediata y de emergencia por cuanto se ha visto afectada la calidad de vida de

los habitantes de estas zonas rurales.

PIRAMIDE
POBLACIONAL POBLACION
1.815.902
. VIVIENDAS
788.806
POBLACION
POR AREA GEOGRAFICA
@
RURAL
9,0%
HOGARES
608.949
URBANA
91,0%

Fuente: Censo 2017.

Hombres

880.215

Particulares
Ocupadas

629.399

Particulares
Desocupadas

157.921

Colectivas
1.486

Promedio
2,9 de personas
por hogar

Viviendas
2% con mas
de un hogar (%)

Figura 1.9: Resultados censo 2017, INE.

Para tener una idea mas concreta de la situacién actual con la escasez de agua es

que analizaremos los decretos emitidos por la DGA los cuales tienen como objetivo

proveer herramientas para reducir al minimo los dafios derivados de la sequia. Desde el

afio 2008 al afio 2021 se han emitido 167 decretos siendo el afio 2020 el afio record con

un maximo de 33 decretos correspondientes a la region Metropolitana, Valparaiso y en

menor medida Coquimbo, el Maule y Atacama.
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Fuente: Decretos escasez hidrica Chile.

Figura 1.10: Numero de decretos de escasez hidrica Chile 2008- 2020.

En la zona central se vive un estrés hidrico ya que se concentra la mayor densidad

demogréafica y también algunas de las importantes actividades econémicas del pais como

la agricultura y mineria.
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= Valparaiso

= Metropolitana
» Coguimbo

» Maule

m Atacama

» Los Lagos

m O'Higgins

» Biobio

® Aysén

Fuente: Decretos escasez hidrica Chile.
Figura 1.11: Incidencia en el uso de los decretos de escasez hidrica por region (2008-
2020)

La creacion de esta empresa ofreceria una solucién inmediata en las zonas donde
existe racionamiento de agua o inexistencia de redes de agua potable. Se ofreceria una
alternativa de emergencia para abastecer y asegurar la continuidad del servicio de agua
potable rural para todos los habitantes afectados por el racionamiento y sequia actual,
mejorando la calidad de vida de las personas que se ven perjudicados por esta

problematica.
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" Rio, vertiente, estero, canal, lago, etc. [Jfl] Pozo o noria
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Fuente: Censo 2017.
Figura 1.12: Porcentaje de viviendas particulares ocupadas segln area y origen del
agua, Censo 2017.
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1.7.3  Andlisis de la Demanda (actual y futura) y variables que la afectan

El principal propdsito del analisis de la demanda es determinar cuales son las
fuerzas que afectan los requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como
establecer la posibilidad de participacion del producto o servicio del proyecto en la
satisfaccion de dicha demanda.

1.7.3.1 Demanda actual

Para el analisis de la demanda actual tenemos una demanda inmediata en la
comuna de Olmué, dado a que en Septiembre del afio 2023 se puso en funcionamiento el
conjunto habitacional “Villa el Rosario” este proyecto es del Fondo Solidario de eleccion
de viviendas DS-49 del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y esta conformado por 300
viviendas las cuales tendran que implementar en cada una de ellas un sistema de
emergencia de agua potable rural ya que de igual manera que lo viven diariamente los
habitantes de la comuna de Olmué, este conjunto habitacional entraria dentro de la
racionalizacion existente en la zona generando que ciertos dias de la semana no se cuente
con el suministro de agua potable de forma continua, teniendo que considerar el
equipamiento necesario para contar con un sistema de acumulacion e impulsién para cada
una de sus viviendas.

Tabla 1-5: Cantidad de viviendas por comuna segtn Censo afio 2017.

COMUNA CANTIDAD VIVIENDAS | PROPORCION
VINA DEL MAR 146.335 18,6
VALPARAISO 116.697 14,8
QUILPUE 57.796 73
VILLA ALEMANA 45.155 5,7
QUILLOTA 32.755 4.2
SAN ANTONIO 31.008 41
SAN FELIPE 26.922 3,4
LOS AMDES 23.419 3,0
EL TABO 21.096 2,7
CONCON 20.323 2,6
ALGARROBO 20.194 26
EL QUISCO 18.885 2,4
QUINTERO 18.202 2,3
CALERA 17.859 23
PUCHUNCAV( 17.599 2,2
LA LIGUA 16.948 2,2
LIMACHE 16.372 2,1
CARTAGENA 16.143 2,1
CASABLANCA 11.436 15
OLMUE 9.318 1,2
LLAILLAY 8.968 11
LA CRUZ 7.924 1,0
SANTO DOMINGO 7.820 1,0

Fuente: Censo afo 2017.
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Segun informacion obtenida del INE la comuna de Olmué tiene un total de 9318

viviendas, de las cuales el 3,22 % se considera como demanda actual.

300 =9018

300

. Viviendas comuna de Olmué
3.2%

Segln informacién entregada por el INE,
Censo ano 2017
Viviendas conjunto habitacional
Villa El Rosario, Olmué

Conjunto habitacional puesto en
funcionamiento en Septiembre de 2023.

2018
96.8%

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
Figura 1.13: Grafico de torta total de viviendas comuna de Olmué y viviendas conjunto

habitacional Villa El Rosario.

1.7.3.2 Demanda futura

Nuestro pais tiene una marcada heterogeneidad hidrica, concentrandose en el sur
la mayor oferta del recurso, Chile figura dentro de los 20 paises con mayor riesgo hidrico
en el mundo. Segun el indicador de 2019, Chile se encuentra en la posicion N°18 a nivel
global, dentro del grupo de estrés hidrico critico y a una posicion de ingresar a la categoria
de riesgo extremo.

Las proyecciones para el periodo 2030-2060 indican que el cambio climético
generaria una reduccion de los caudales medios anuales que podrian llegar hasta un 25%.
La disminucion de las precipitaciones seria determinante en la proyeccion de cada uno de
los cuatro modelos de analisis, donde tres plantean bajas en torno al 10% mientras que
uno de ellos sefiala una caida de hasta 40% del valor medio anual de las precipitaciones.

En definitiva, el aumento en el uso de los decretos de escasez hidrica son el reflejo
en namero e intensidad de las sequias en nuestro pais. En vista que las mayores demandas
de agua (incremento en consumo de casi tres veces en los ultimos 25 afios) que plantean
el crecimiento de la poblacién y de las actividades econdmicas, sumando a los efectos del
cambio climatico, que tienen efectos no solo en la disponibilidad de agua, sino también
en el aumento de los niveles de riesgo para la poblacion.

Tomando los datos mencionados en donde se evidencia un claro aumento en los

decretos de escasez hidrica que emite la DGA, teniendo una concentracion de un 35% de
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los decretos en la region de Valparaiso, es que la demanda futura va a ir en alza ya que
muchas mas comunas de la region en estudio se veran sujetas a racionamiento de agua a

objeto de mitigar el agotamiento del recurso de agua potable rural.

1.7.3.3 Variables que la afectan

Las variables que podrian afectar a la demanda serian:

" Empresas que ofrezcan el mismo producto a un menor precio.
" Retrasos en la instalacion del producto.

" Falta o quiebre de stock de materiales.

. Término de racionalizacion del agua.

1.7.4  Andlisis de la Oferta (actual y futura) y variables que la afectan

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que los productores ponen a
disposicion del mercado a un precio determinado. Cuando hablamos de oferta nos
referimos a las empresas existentes del rubro que comercialicen el producto o que tengan
caracteristicas similares a lo que nuestra empresa ofrecera.

El andlisis de la oferta permite evaluar fortalezas y debilidades e implementar

estrategias para mejorar la ventaja competitiva.

1.7.4.1 Anadlisis de la Oferta actual

En el andlisis de oferta actual podemos apreciar que existen empresas que se
dedican al rubro de venta de kit de emergencias de agua potable, sin embargo, no cuentan
con la instalacion.

En primer lugar, se analizaran las ferreterias ubicadas en las comunas de Olmué
y Limache, que venden los productos ofreciendo como servicio adicional el transporte.

En segundo lugar, se daran a conocer las empresas que venden los productos, con
la instalacion y transporte.

Tabla 1-6: Oferta actual. Empresas que comercializan los materiales.

N° Empresa Oferta Ubicacion
1 Ferreteria Sociedad | Venta de productos y
Comercial Lo Narvaez transporte con costo Olmué
adicional.
2 Ferreteria Cademartori Venta de productos y
transporte con  costo Limache
adicional.
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Ferreteria Salazar Cabello
Inversiones Ltda.

Venta de productos y
transporte con costo
adicional.

Olmué

Ferreteria Los Pimientos

Venta de productos vy
transporte con costo
adicional.

Limache

Ferreteria Bijit materiales

Venta de productos vy
transporte con costo
adicional.

Limache

Ferreteria Comercial Toso
Ltda.

Venta de productos vy
transporte con costo
adicional.

Olmué

Ferreteria Agrovivienda

Venta de productos vy
transporte con costo
adicional.

Limache

Ferreteria Toso y Toso Ltda.

Venta de productos vy
transporte con costo
adicional.

Limache

Ferreteria Maderas Sur

Venta de productos vy
transporte con costo
adicional.

Limache

10

Ferreteria Toso

Venta de productos vy
transporte con costo
adicional.

Limache

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Tabla 1-7: Oferta actual. Empresas que comercializan el producto.

Empresa

Oferta

Ubicacién

Incove

Ofrece el producto,
instalacion y transporte
con costo adicional.

Valparaiso

Tupel

Ofrece el producto,
instalacion y transporte
con costo adicional.

Santiago

Amerplast

Ofrece el producto,
instalacion y transporte
con costo adicional.

Santiago

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

1.7.4.2 Andlisis de la Oferta futura

ofrecer alternativas atractivas al cliente, es por ello que las alternativas que la empresa va
a ofrecer incluyen los productos e instalacién, cobrando un costo adicional por la visita al
lugar de la instalacion y traslado por cuanto las distancias de las zonas rurales son variadas

y en algunos casos de dificil acceso lo cual no se podria estandarizar en un mismo valor

para todos los clientes.

Para posicionarnos frente a otras empresas que ofrecen el producto debemos
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Con respecto a la oferta futura es posible que aparezcan nuevas empresas que
ofrezcan los mismos productos, sin embargo, la clave para que la empresa se mantenga en
el tiempo es ofrecer productos de calidad, atencion especializada y un buen asesoramiento
al cliente a objeto de darles una venta satisfactoria, rdpida y de calidad. Otro punto
importante es que los precios estén al alcance de los posibles clientes ya que segun lo

estudiado son personas de bajos recursos en su mayoria.

1.7.4.3 Variables que afecten la oferta

Las variables que pueden afectar a la oferta tienen relacién con las empresas del

rubro que vendan el mismo producto a menor precio.

Otras variables a considerar son:

o Alza de los materiales.

o Precios més bajos en el mercado.

o Crecimiento de las empresas que ofrezcan el producto dentro de la misma zona.

o Implementacion de un nuevo sistema de emergencia.
1.7.5  Determinacion del Precio
Para la determinacién del precio de este producto, se deben analizar los costos de
materiales los cuales fueron detallados y valorizados en el item 1.7.1 del presente capitulo,
en donde se determiné el costo directo de cada una de las alternativas propuestas para
comercializar. Sin embargo, se deben tener en consideracion los gastos fijos, instalacion
y utilidades esperadas.

A continuacion, se determinara el precio final de cada producto:

Tabla 1-8: Costos de los productos.

N Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Descripcion
(Estanque 1400lts) (Estanque 2400lts) (Estanque 3400Its)
Materiales para armar kit S 456.250 | $ 656.250 | $ 1.006.250
Mano de Obra instaladores 1 dia S 58.750 | $ 58.750 | $ 58.750
Asesoria técnica terreno S 25.000 | $ 25.000 | $ 25.000
Flete S 25.000 | S 25.000 | $ 25.000
Total Costo Directo S 565.000 | $ 765.000 | $ 1.115.000
Gastos Generales (20%) S 113.000 | $ 153.000 | $ 223.000
Utilidades (25%) S 141.250 | $ 191.250 | $ 278.750
Total Neto S 819.250 | $ 1.109.250 | $ 1.616.750
IVA (19%) S 155.658 | $ 210.758 | $ 307.183
Total con IVA S 974.908 | $ 1.320.008 | $ 1.923.933
TOTAL UF NETO 22,50 30,47 44,41

Fuente:

Elaborado para el estudio del proyecto.
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Como lo mencionamos anteriormente el costo de la visita y traslado de
equipamiento y productos se cobrara de forma adicional e individualizada por cliente, por
cuanto para determinar este valor se debe tener en consideracion la distancia del traslado,

facilidad de acceso y complejidad del lugar de la instalacion.

1.7.6  Sistema de Comercializacion

Para el sistema de comercializacion utilizaremos el método de las 4 P: producto,
precio, venta y promocidn. Los cuatro conceptos mencionados se engloban dentro del
denominado marketing mix, el cual nos permitira crear estrategias eficientes para lanzar
un nuevo producto al mercado, esta estrategia deberd comunicar lo que el producto
proporcionara al cliente, demostrar por qué el valor del producto coincide con su precio,
aparecer en los puntos de venta donde el publico objetivo de la empresa frecuente y usar
estrategias de promocion efectivas para llegar a los clientes potenciales.

El producto resumira lo que la empresa pretende vender, por lo cual las campafias
realizadas por el encargado de marketing de la empresa deberan ser claras detallando las
3 alternativas de producto que se manejaran haciendo énfasis en la necesidad que satisface.

El precio fue determinado analizando los precios de la competencia, evaluando
cuanto estarian dispuestos a pagar los clientes potenciales ofreciendo 3 alternativas que
estan al alcance de nuestro publico objetivo.

El punto de venta fue seleccionado en el sector donde se concentra gran parte de
nuestros futuros clientes, esta en un lugar céntrico a pasos de locomocién colectiva, por
lo cual es de féacil acceso para que puedan conocer y consultar sobre las alternativas que
ofrece la empresa recibiendo la asesoria técnica necesaria con personal especializado en
el area.

Por Gltimo, se disefiara la estrategia de promocion, considerando nuestro publico
objetivo, buscando las diferentes formas de llegar a cada uno de ellos. Para lograr este
objetivo se realizaran:

- Visitas presenciales al condominio Villa el Rosario que son los potenciales
clientes inmediatos, por un técnico especializado con la informacion de los productos a
ofrecer y valores.

- Creacion de una pagina web, para realizar ventas directas permitiendo a los
propios clientes realizar las compras en la pagina web.

- Publicidad ofreciendo informacion a los posibles clientes y ayudar a la empresa
a conseguir los objetivos de ventas. Los medios a utilizar serian: Avisos econdmicos en
publiguias, avisos en internet, radios locales, diarios y/o revistas del rubro.

- Redes sociales tales como: Pagina de Facebook, Instagram, twitter, WhatsApp.



22

Correos electronicos de difusion del producto y servicio.
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INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO
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2. INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO

Dentro del desarrollo de un proyecto existen aspectos basicos e imprescindibles
que deben ser considerados a fin de ofrecer un mejor resultado.

Los objetivos de este capitulo se relacionan con la ingenieria del proyecto, son
probablemente los que tienen mayor incidencia sobre la magnitud de los costos y las
inversiones que deberan efectuarse a la hora de implementar un proyecto.

En el andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico cumple
la funcion de proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y de los

costos de operacion pertinentes.

2.1. ESTUDIO TECNICO

Un estudio técnico permite proponer y analizar diferentes opciones tecnoldgicas
para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la
factibilidad técnica de cada una de ellas. Este andlisis identifica los equipos, la maquinaria,
las materias primas, y las instalaciones necesarias para el proyecto y por tanto los costos
de inversion y de operacién requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.

2.1.1  Descripcion y seleccién de procesos

El proceso productivo se entiende como la mezcla de tecnologia, energia y mano
de obra aplicada a los insumos y materias primas que dan como resultado el producto final
que la empresa ofrece al mercado objetivo. EI proceso a seleccionar tendra un efecto a
largo plazo sobre la eficiencia y la produccion, asi como la flexibilidad, costo y la calidad
de los bienes producidos por la empresa.

La descripcion y seleccion de procesos, es una decision estratégica que involucra
seleccionar los tipos de procesos de produccion que debemos considerar. Para nuestra
empresa, el proceso se realizara en las siguientes etapas:

Solicitud de presupuesto: Etapa en donde el cliente se contacta con la empresa y

plantea su necesidad evaluando las 3 alternativas disponibles.

Visita de terreno: Etapa en donde se realizara una inspeccion por parte del

especialista a objeto de estudiar el terreno en donde se emplazara el sistema de emergencia
de agua potable rural, con el fin de verificar distancias de traslado, condiciones del terreno

y accesibilidad.
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Cotizacién: Una vez realizada la visita de terreno, se recomendara una de las

alternativas disponibles por la empresa, agregando el costo de traslado y visita técnica.

Programacién de Instalacion: Una vez que el cliente estd de acuerdo con la

cotizacion se procede a agendar la fecha de instalacion.

Pago y facturacién: Posteriormente aceptada la cotizacion y agendada la fecha de

instalacion se procede a solicitar el pago de un 50% al cliente, el 50% restante se debe
efectuar el dia de la instalacion del sistema de emergencia. Posteriormente la empresa
entregard la factura correspondiente.

Instalacion y puesta en marcha del sistema: Como Gltima etapa se procede con la
instalacion del sistema de emergencia, se probaran los productos realizando una breve

capacitacion al cliente de su uso.

2.1.2  Diagrama de Bloques

El diagrama de bloques se define como la representacion grafica del
funcionamiento productivo de una empresa definiendo el proceso interno de esté, donde
intervienen una gran cantidad de variables que se relacionan y permite entender de forma

simple el proceso.

PROPUESTA VISITA A COTIZACION PAGO Y
':> TERRENO :> “:# FACTURACION

<

FIN DEL CAPACITACION PUESTA EN INSTALACION
PROYECTO DEL SISTEMA MARCHA

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Figura 2.1: Diagrama de bloques.
2.1.3  Diagrama de Flujos (flor shett)
El Diagrama de flujo es una herramienta utilizada por las empresas, donde se

representa graficamente un proceso en cualquier tipo de actividad a desarrollar o secuencia

de rutinas simples. Este ofrece una descripcion visual de las actividades implicadas en un
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proceso mostrando la relacion secuencial ente ellas, facilitando la rapida comprension de
cada actividad y su relacion con las demas, el flujo de la informacion y los materiales.

La idea principal de su uso es evitar pasos redundantes, conflictos de autoridades,
asignacion de responsabilidades, estancamiento, punto de forma de decisiones, entre otros.

A continuacion, se presentara el diagrama de flujos para este proyecto:

Diagrama de proceso:

—> r—b Pruebas exitosas

Programacion de

Solicitud de 0
presupuesto ( Instalacién

Visita a terreno

Entrega de cotizacion

Pago y Facturacion

1 Instalacién Puesta en marcha del
Precio y Plazos -
adecuados 1
Capacitacion del
sistema

Pruebas del sistema )

y/o ajustes

=

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Figura 2.2: Diagrama de flujo.

2.1.4  Diagrama de Lay Out

La palabra lay-out sirve para hacer referencia a la manera en que estan
distribuidos los elementos y las formas dentro de un disefio.

Para elaborar el lay-out de la empresa, debemos considerar que esta se emplazara
en una casa que sera distribuida y adaptada como oficina de acuerdo a las instalaciones

existentes.
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BODEGA

m— |

LN
"

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Figura 2.3: Distribucion oficinas y bodega.
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2.1.5  Balance de masa y energia
El balance de masa y energia tiene relacion con los insumos, herramientas y
energia necesaria que se requiere para la instalacion de sistema de emergencia de agua

potable rural, como también para el normal funcionamiento de las dependencias de la

empresa.
Tabla 2-1: Balance masa y energia.
UF 2 Noviembre | $ 36.404,45
Valor mensual
Energia Consumo Unidad %/Unidad Total en UF Valor anual en UF
Agua 3 m3 $ 6.000$ 18.000 0,49 5,93
Electricidad 203 kwh $ 147,04 29.890 0,82 9,85
Gas 15 ke $ 1.200$ 18.000 0,49 5,93
Internet y telefonia 1 fijo S 29.000 | S 29.000 0,80 9,56
Arriendo casa 1 fijo $ 637.078$ 637.078 17,50 210,00
Camioneta 1 fijo $ 600.000 | § 600.000 16,48 197,78
[ Totales [s 1.331.968 36,59 439,06
Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
2.1.6  Seleccién de equipos

Para el correcto funcionamiento de la empresa y el sistema de emergencia de
agua potable rural, es primordial contar con todos los equipos necesarios para la ejecucion
del proyecto, tanto herramientas como maquinarias para oficina y para la instalacion del
producto.

Las adquisiciones de los equipos se deben contar como inversion, la cual se
recuperara en un tiempo determinado.

A continuacion, se muestra el detalle de los equipos a adquirir.

Tabla 2-2: Equipamiento oficina.

VALOR UF
02 Nov. 2023 S 36.404,45
DESCRIPCI()N CANTIDAD ALK VALORTOTAL $ VALOR TOTAL UF
UNITARIO $
Escritorio 8 $ 52.000 | $ 416.000 11,43
Silla computador 8 $ 39.000 | $ 312.000 8,57
Estanterias 8 $ 29.900 | $ 239.200 6,57
Sillas 8 $ 24.990 | $ 199.920 5,49
Mesa de reuniones mas sillas 1 $ 410.000 | $ 410.000 11,26
Impresora 2 $ 54,990 | $ 109.980 3,02
Computadores 8 $ 339.990 [ $ 2.719.920 74,71
Refrigerador 1 $ 209.990 [ $ 209.990 577
Microondas 1 $ 53.990 | % 53.990 1,48
Hervidor 1 $ 11.990 | $ 11.990 0,33
Estantes bodega 5 $ 74990 [ $ 374.950 10,30
Sillas sala de recepcién 2 $ 35.000 | $ 70.000 1,92
TOTALES $5.127.940 140,86

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
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Tabla 2-3: Elementos de seguridad y herramientas.

VALOR UF
02 Nov. 2023 $  36.404,45

INVERSION EN ELEMENTOS DE SEGURIDAD Y HERRAMIENTAS

72 VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD | b0 s VALORTOTALS | VALORTOTAL UF
Zapatos de seguridad 8 $ 279901 % 223.920 6,15
Casco 8 $ 3.9901% 31.920 0,88
Guantes 8 $ 1.790 | $ 14.320 0,39
Antiparra transparente 8 $ 2.000 | $ 16.000 0,44
Antiparra negra 8 $ 3.000 | $ 24.000 0,66
Geologo 3 $ 129901 % 38.970 1,07
Tapdn auditivo 10 $ 3.9901% 39.900 1,10
Arnés de seguridad 2 $ 9.834 % 19.668 0,54
Blogueador 1 $ 20.552 | $ 20.552 0,56
Extintor 3 $ 24.469 | $ 73.407 2,02
Botiquin 3 $ 49352 % 148.056 4,07
Ingleteadora 1 $ 99.000 | $ 99.000 2,72
Nivel manual 4 $ 21.9901% 87.960 2,42
Huincha medir 2 $ 21.490 | $ 42.980 1,18
Marco arco de sierra para metales 1 $ 6.250 | $ 6.250 0,17
Set de eslingas 1 $ 10.490 | $ 10.490 0,29
Carro porta herramientas 3 $ 48.990 | $ 146.970 4,04
Camioneta doble cabina 1 $ 9.900.000 | $ 9.900.000 271,94
ToTALES| $10.944.363 300,63

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Tabla 2-4: Puesta en marcha.

VALOR UF
02 Nov. 2023 $ 36.404,45
PUESTA EN MARCHA
Z VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD |\ b0 s VALORTOTALS | VALORTOTAL UF
Costo notarial 1 $ 75.000 | $ 75.000 2,06
Publicidad 1 $ 350.000 | $ 350.000 9,61
Asesoramiento legal 1 $ 200.000 | $ 200.000 5,49
TOTALES $625.000 1717

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
2.2. ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES

Para que una empresa funcione, es necesario definir su estructura organizacional,
de acuerdo al personal que la empresa requiere para la comercializacién del producto.

Los aspectos técnicos y legales permitiran dar informacion relativa de acuerdo a
los costos y egresos relacionados con el capital humano involucrado en la empresa, como
también el marco legal vigente y su respectivo estudio o declaracion de impacto ambiental
segun lo requiera el proyecto.

2.2.1  Estructura Organizacional
La estructura organizacional es la forma en como se asignan las funciones y

responsabilidades que tiene que cumplir cada miembro dentro de una empresa para

alcanzar los objetivos propuestos.
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Debido a que cada empresa funciona de manera diferente, cada una tiene que
adoptar una estructura organizacional distinta que le ayude a alcanzar sus metas y
objetivos. Por lo tanto, toda empresa conforme a la forma de operar debe planificar todo
el proceso de sus tareas laborales y definir los puestos y responsabilidades de todas las
personas que integran la organizacion.

Dentro del mercado se puede apreciar que cada empresa tiene su propia estructura
organizacional, dependiendo de los objetivos que se desean lograr, a la vez esta puede ser
modificada para adaptarse a nuevos escenarios que se presenten en un futuro.

Para elaborar nuestra estructura organizacional debemos tener en consideracion
que esto nos ayudara a determinar los distintos departamentos y areas de funcionamiento
que integraran la organizacion, se creara el sistema jerargico entre los diferentes puestos
de trabajo y areas de responsabilidad y se definiran las tareas y responsabilidades de cada
miembro de la organizacion. Sin duda todo esto va a facilitar una correcta division de las
tareas, las cuales se desarrollaran con eficiencia evitando confusiones y conflictos dentro

de la empresa.
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ESTRUCTURA
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[ INSTALADORES } R EER

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Figura 2.4: Estructura organizacional de la empresa.

2.2.2  Personal, cargos, perfiles

Definir claramente el perfil de cada cargo para el personal que conformara la
empresa, es determinante para llevar a cabo procesos de reclutamiento y seleccion
efectivos de un trabajo. El perfil de puesto tiene como objetivo principal facilitar a
cualquier persona interna o externa, tener un panorama general de la funcién del puesto
dentro de la organizacion y las competencias y conocimientos requeridas de quien lo
ocupa.

A continuacion, se presentaran los cargos y perfiles por cada departamento de la

empresa lo cual facilitard el cumplimiento de objetivos y metas de la organizacion.
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Tabla 2-5: Cargos, requisitos y descripcion del personal.

CARGO

TITULO

EXPERIENCIA

DESCRIPCION

Gerente General

Ingeniero Civil,
Ingeniero Constructor
o Constructor civil.

5 afos
similares.

en cargos

Debe tener perfil de
lider, habilidades de
comunicacion,
organizacion y
planificacion,
coordinar y supervisar
los departamentos,
desarrolla metas a
corto y largo plazo. Es
un pilar importante
para la toma decisiones
de la empresa, debe
conocer el
funcionamiento de la
empresa.

Secretaria

Técnico en
secretariado
ejecutivo gerencial.

2 afos
similares.

en cargos

Recibir las visitas
externas en la empresa,
organizar agenda de
los departamentos,
redactar documentos,
desarrollar
presentaciones,
gestionar, archivar vy
tratar diferentes
documentos y datos.
Capacidad de
resolucion de
problemas,
responsabilidad,
organizacion
autonomia y
proactividad.

Contabilidad
Finanzas

y

Técnico en
contabilidad y
finanzas, Contador
auditor, Ingeniero en
RRHH

2 afos
similares

en cargos

Control de gastos,
recepcion de ingresos,
gestion de cuentas en
cobros y pagos, control
de ganancias y
pérdidas de la
empresa. Debe tener
pensamiento  critico,
trabajar en equipo,
ética. Lidera y disefia
los  procesos de
seleccion dentro de la
empresa. Organizacién
y administracion del
personal, control de
horario,
remuneraciones.
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Adquisiciones
Ventas

y

Técnico en
construccién 0
Técnico en proyectos
de ingenieria, con
curso en Ventas.

1 afio en
similares

cargos

Realizar cotizaciones
de materiales e
insumos, analizar
precios, verificar
disponibilidad de
presupuesto para la
realizacion de
compras, tramitar
Ordenes de compra y
pago de proveedores,
control de inventarios,
inspeccionar  calidad
de materiales,
coordinacién para la
recepcion de
materiales, atender
proveedores.
Habilidades de
comunicacion asertiva,
resolucion de
problemas, manejo de
tareas multiples.
Disefio e
implementacién de las
estrategias de ventas,
trabajo en terreno
ofreciendo el producto
captando clientes.

Supervisor
Terreno

de

Ingeniero Constructor
0 Técnico en
Construccion

3 aflos de experiencia
en cargos similares
para el técnico, 2 afios
de experiencia para
Ingeniero.

Encargado de la
supervision de la obra,
inspeccion de tareas,
planificacion.
Gestionar soluciones,
proponer mejoras
continuas, trabajo en
equipo.

Maestros
instaladores

Maestros M1

3 aflos de experiencia
en trabajos similares.

Encargados de armar
los kits de emergencia,
conexiones de fitting,
bomba, instalacion del
sistema.

Chofer

Licencia de conducir.

1 afio de experiencia

Encargado de trasladar
al personal a terreno,
traslado de materiales,
visitas técnicas.

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
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2.2.2.1 Programa de trabajo, turnos y gastos en personal.

2.2.2.1.1. Programa de trabajo

En relacion a las jornadas de trabajo segun lo descrito en el Cédigo del trabajo,
en el titulo 1, capitulo IV, en el articulo 21 define la jornada laboral como “el tiempo
durante el cual el trabajador debe prestar efectivamente sus servicios en conformidad al
contrato. Se considerara también jornada de trabajo el tiempo en que el trabajador se
encuentra a disposicion del empleador sin realizar labor, por causas que no le sean
imputables”.

En el articulo 22 del parrafo I, sefiala que la duracién de la jornada laboral no
excedera de las 45 horas semanales, quedaran excluidos de la limitacién de jornada de
trabajo los trabajadores que presten servicios a distintos empleadores, los gerentes,
administradores y todos aquellos que trabajen sin fiscalizacién superior inmediata,
mientras que en el articulo 30 del parrafo Il se habla sobre las horas extraordinarias,
definida como jornada extraordinaria la que excede del maximo legal o de la pactada
contractualmente, si fuese menor, donde solo se pueden realizar 2 horas por dia,
pagandose un recargo de 50% sobre el sueldo convenido para la jornada ordinaria y
deberan liquidarse y pagarse conjuntamente con las remuneraciones ordinarias del
respectivo periodo.

En el parrafo 1l en el articulo 34 se sefiala que la jornada de trabajo se dividira en
dos partes, dejandose entre ellas, a lo menos, el tiempo de media hora para la colacion.
Este periodo intermedio no se considerara trabajado para computar la duracion de la
jornada diaria.

Una vez analizado los articulos mencionados anteriormente del codigo del
trabajo, se determinard la jornada de trabajo para el funcionamiento de la empresa.

Para definir el programa de trabajo, en primer lugar, se establecerd que las
jornadas laborales serdn de 45 horas semanales, teniendo 1 hora de descanso para la
colacion.

De acuerdo a lo descrito anteriormente se establecera que el programa de trabajo
sera de lunes a viernes de 08:00 a 18:00 horas, con 1 hora de colacion desde las 13:00 a
14:00 hrs.

Tabla 2-6: Programacion horarios de trabajo

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes | Sébado | Domingo
8:00 a 8:00 a 8:00 a 8:00 a 8:00 a Descanso | Descanso
13:00 hrs 13:00 hrs 13:00 hrs 13:00 hrs | 13:00 hrs
Colacion Colacion Colacion Colacion Colacion | Descanso | Descanso
14:00 a 14:00 a 14:00 a 14:00 a 14:00 a Descanso | Descanso
18:00hrs 18:00hrs 18:00hrs 18:00hrs 18:00hrs

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
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2.2.2.1.2. Gastos en personal

Los gastos de personal hacen referencia a las remuneraciones que recibira el
trabajador, segin el codigo del trabajo se entiende como remuneracion las
contraprestaciones en dinero y las adicionales en especie evaluables en dinero que percibe
el trabajador del empleador por causa del contrato de trabajo.

Las remuneraciones serdn pactadas en los contratos de trabajo respectivos de
cada trabajador, los cuales seran elaborados bajo la normativa legal vigente, descontando
las cotizaciones legales correspondientes (salud, AFP, AFC, seguro de invalidez, entre
otros).

A continuacion, se detallaran los trabajadores que seran parte de la empresa con

la remuneracion fijada para cada uno de ellos.

Tabla 2-7: Detalle gastos remuneraciones personal.

UF 2 Noviembre $ 36.404,45

Total Haberes (S)

o Sueldo UF Mensual | Sueldo UF Anual
por N° de personas

Cargo N° de Personas | Sueldo Liquido | Total Haberes

Gerente General 1 $ 1.974.172 | $ 2.482.083 | $ 2.482.083 68,18 818,17
Secretaria 1 $ 591.310 | $ 725.000 | $ 725.000 19,92 238,98
Contabilidad y finanzas 1 $ 784.674 | $ 962.082 | $ 962.082 26,43 317,13
Adquisiciones y ventas 1 $ 632.090 | $ 775.000 | $ 775.000 21,29 255,46
Supervisor de Terreno 1 $ 809.143 | $ 992.083 | $ 992.083 27,25 327,02

[ Totales 5.936.248 163,06 1956,77|

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

2.2.3  Marco Legal

La constitucion legal de esta empresa especializada en sistemas de emergencia
de agua potable rural sera una Sociedad por Acciones, esta es una empresa compuesta por
una 0 mas personas naturales o juridicas, cuya participacién en el capital es representada
por el tipo de acciones que poseen. Se seleccionara este tipo de empresa principalmente
porque pueden ser constituidas por una sola persona, ya sea natural o juridica, y su capital,
al estar dividido en acciones, puede ser vendido con facilidad a nuevos accionistas.
Ademas, tiene una administracion libre, lo que permite tener una gestion simple o
compleja.

Para constituir una empresa de sociedad por acciones se deben considerar los
costos asociados a los tramites previos que se deberan realizar, tales como la escrituracion
el cual debe protocolizarse ante notario publico quien autorizara las firmas que suscriben
el documento. Se debe realizar la inscripcion del extracto oficial en el conservador de
comercio respectivo y posteriormente realizar la publicacion de esta inscripcion en el

diario oficial dentro de los 30 dias contados desde el otorgamiento de la escritura pablica.
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Se seleccionard este tipo de empresas atendido a que puede ser creada por un
socio, tiene amplios plazos de pago de capital, como asi también las libertades de
constitucion y administracion, estan pensadas originalmente para las empresas de capital
de riesgo, es decir que es una atractiva formula para quienes quieran empezar un negocio
COMO es nuestro caso.

Otro aspecto importante legal es el Decreto MOP N° 149 de fecha 09 Septiembre

de 2022 que determina la zona severa de sequia en la Provincia de Marga Marga.

2.2.4  Impacto medio ambiental (declaracion o estudio)

Atendido a que la industria de la construccion, durante todo su ciclo de vida,
genera numerosos impactos ambientales, es que se debe verificar el sistema de evaluacion
de impacto ambiental el cual es un instrumento de gestion ambiental destinado a la
evaluacion y prediccion de los impactos ambientales que puedan generar los proyectos y
actividades que se realizan en el pais y que, de acuerdo con la ley, requieran ser evaluados.

Todo proyecto o actividad susceptible de causar impacto ambiental, incluidas sus
modificaciones, solo se puede ejecutar o modificar previa evaluacion de su impacto
ambiental mediante la presentacion, segun corresponda, de una Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA) o un Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

Existen 2 tipos de evaluaciones de impacto ambiental, las cuales son:

Declaracion de impacto ambiental (DIA): consiste en un expediente fisico o
electronico el cual contendra todos los documentos que guarden relacion directa con la
evaluacion del impacto ambiental del proyecto o una actividad.

Estudio de impacto ambiental (EIA): Consiste en un expediente fisico o
electrénico el cual contendra todos los documentos ambientales aplicables y permisos
asociados, debera poseer los antecedentes generales del proyecto o actividad, entregando
informacidn de mitigacion, reparacién y compensacion. se introduce la obligatoriedad de
presentar un plan de mitigacion, reparacion y compensacion, para todos aquellos
proyectos que ingresan mediante un EIA. Adicionalmente, este Plan se complementa con
medidas de prevencion de riesgos y control de accidentes ambientales.

Los casos en que se debe presentar un Estudio de impacto ambiental son:

Si existe riesgo para la salud de la poblacion, debido a la cantidad de efluentes,
emisiones o residuos generados.

Si se generan efectos adversos sobre los recursos naturales renovables ya sea en

su cantidad como en la calidad de estos Incluidos el suelo, agua y aire.
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Si ocurren reasentamientos de comunidades humanas u alteracion de sus
costumbres y alteraciones simbidticas en los sistemas de vida.

Si el proyecto se emplaza préximo a poblacion, areas y zonas de recursos
protegidos propensos a ser afectados, zonas con gran valor ambiental.

Modificacion de paisajes turisticos.

Alteracion de sitios arqueoldgicos, antropoldgicos, historicos o que pertenezcan
al patrimonio cultural.

La normativa general del SEIA contempla lo siguiente:

Ley N° 19.300, Sobre Bases Generales del Medio Ambiente.

Ley N° 20.417, que crea el Ministerio, el Servicio de Evaluacion y la
Superintendencia del Medio Ambiente.

Ley N° 19.880, sobre Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los
Actos de los Organos de la Administracion del Estado.

DFL N° 1-19.653, Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley
N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la

Administracion del Estado.

D.S. N° 95, de 2001, de MINSEGPRES, Reglamento del Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental.

D.S. N°40, de 2012, del Ministerio del Medio Ambiente, Reglamento del
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental.

Los proyectos o actividades susceptibles de causar Impacto Ambiental que debe

someterse al SEIA, son los expresado en la Ley 19300 articulo 10.

Para el caso de nuestra empresa que se especializara en la instalacion de sistemas
de emergencia de agua potable rural no aplica ni realizar declaracion de impacto ambiental
ni estudio de impacto ambiental, por cuanto es la venta e instalacion de un producto que

no genera modificacion del ambiente.
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EVALUACION ECONOMICA
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3. EVALUACION ECONOMICA

Una vez desarrollado el estudio de mercado y el estudio técnico se realizara la
evaluacion financiera del proyecto en la cual se busca identificar, valorar y comparar entre
si, los costos y beneficios asociados a determinadas alternativas del proyecto con la
finalidad de seleccionar la opcion més rentable.

El presente capitulo tiene como objetivo establecer si el proyecto es rentable o
no, lo cual se realizara a través de cuatro flujos de caja y calculo de indicadores

econdmicos como lo son el VAN, TIR y PRI.

3.1. ANTECEDENTES FINANCIEROS

Para ejecutar un proyecto sea cual sea su fin, se deben tener en cuenta dos factores
el capital y la inversion inicial necesaria para poder desarrollar el proyecto. Una vez
obtenidos los datos mencionados se debe seleccionar la mejor opcion de financiamiento
para el proyecto.

En este proyecto se determind considerar un horizonte de 5 afios, y se necesita
una inversion inicial de 846,93 UF, correspondiente a la puesta en marcha, inversion de
activos, capital de trabajo e imprevistos, los cuales se detallaran mas adelante.

3.1.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento del proyecto pueden ser por aporte de los
inversionistas o por un préstamo a largo plazo obtenido de una entidad bancaria.

En cuanto a las fuentes de financiamiento externas, se debe analizar los costos
que representan principalmente intereses, plazos, periodos de gracia, monto maximo que
adeuden y otras condiciones tales como exigencias de garantias o avales.

Para este analisis se evaluaran cuatro formas distintas de financiamiento:

100% aporte de inversionista.

25% crédito bancario.

50% crédito bancario.

75% crédito bancario.

Analizadas las fuentes de financiamiento se seleccionard la mejor opcion,

considerando su tasa de descuento, tasa de interés y financiamiento a largo plazo.
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3.1.2 Costo de financiamiento (tasa y amortizacién)

El costo de financiamiento estd dado por la tasa de interés del préstamo o de
descuento que exigen los inversionistas, por otro lado, el financiamiento es el proceso por
el que se proporciona capital a una empresa 0 persona para utilizar en un proyecto o
negocio, es decir, recursos para que pueda ejecutar sus planes.

Se analizaron diversas fuentes de financiamiento a objeto de evaluar las tasas de
intereses mas conveniente para este proyecto, a continuacion, se muestra la tabla para
seleccionar la tasa de interés a utilizar en el analisis financiero del proyecto.

Tabla 3-1: Tabla tasa de interés.

REDITOS PARA PEQUENAS EMPRESAS 9

CREDITOS COMERCIALES TASA NOMINAL 9.1
Hasta 89 dias Desde 90 dias hasta 24 meses Desde 24 meses hasta 48 meses

Tasa de interés Minima | Tasa de interés Maxima | Tasa de interés Minima | Tasa de interés Maxima | Tasa de interés Minima | Tasa de interés Maxima

Manto del Préstamo Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual
l.;ﬂfgﬁ)oflr[).ﬂﬂﬂ 17.4% 1.45% 17.4% 145% 11.88% 0.99% 6.48% 054% 0% 0% 351% 0,2925%
Desde

$15.000.000 16,2% 1,35% 17.4% 1,45% 13.8% 1,15% 9,48% 0,79% 13.8% 1,15% 9,48% 0,79%
inferior § 50.000.000

gggrgm 000 16,2% 1,35% 17, 4% 1,45% 13,98% 1,1650% 9,48% 0,79% 13,98% 1,1650% 9,48% 0,79%

Fuente: Pagina Banco Estado.

Segun lo analizado en la tabla mostrada anteriormente se seleccionara la tasa de
interés que otorga el Banco Estado el cual nos da una tasa de un 9,48% anual para
préstamos de largo plazo.

A continuacidn, se calcularan los intereses y amortizacion anual para un crédito

a 5 afios con un 25%, 50% y 75% de amortizacion.

Tabla 3-2: Amortizacion 25% financiamiento crediticio.

PORCENTAJE A FINANCIAR 25%

NRO DE PERIODOS 5

PMT 55,11

NRO PERIODOS - Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
PRINCIPAL (DEUDA) 211,73 176,69 138,33 96,33 50,34 0,00

AMORTIZACION 35,04 38,36 42,00 45,98 50,34
INTERES 20,07 16,75 13,11 9,13 4,77

CUOTA O PAGO 55,11 55,11 55,11 55,11 55,11

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.



41

Tabla 3-3: Amortizacion 50% financiamiento crediticio.

PORCENTAJE A FINANCIAR 50%
NRO DE PERIODOS 5
PMT 110,23
NRO PERIODOS - Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
PRINCIPAL (DEUDA) 423,47 353,38 276,65 192,65 100,68 0,00
AMORTZACION 70,08 76,73 84,00 91,97 100,68
INTERES 40,14 33,50 26,23 18,26 9,54
CUOTA O PAGO 110,23 110,23 110,23 110,23 110,23
Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Tabla 3-4: Amortizacion 75% financiamiento crediticio.
PORCENTAJE A FINANCIAR 75%
NRO DE PERIODOS 5
PMT 165,34
NRO PERIODOS - Ao 1 Aio 2 Ao 3 Aio 4 Aiho 5
PRINCIPAL (DEUDA) 635,20 530,07 414,98 288,98 151,03 0,00
AMORTZACION 105,13 115,09 126,00 137.95 151,03
INTERES 60,22 50,25 39,34 27,39 14,32
CUOTA O PAGO 165,34 165,34 165,34 165,34 165,34

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

3.13 VAN, TIRyPRI

Los indicadores econdmicos se definen como herramientas para evaluar la

viabilidad econdmica de un proyecto, son indices que nos ayudan a determinar si un
proyecto es 0 no conveniente para el inversionista.

Estos indicadores nos permiten jerarquizar los proyectos desde el méas rentable
hasta al menos rentable.

Dentro de estos indicadores se encuentran:

o Valor actual neto (VAN): Consiste en actualizar a tiempo presente todos
los flujos de un proyecto, este indicador valoriza los flujos de caja de las alternativas que

se estudian en el momento presente.

La interpretacion del VAN es la siguiente:

=0 Alternativa Recomendable
VAN =0 Alternativa No Recomendable

=0 Alternativa No Recomendable

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Figura 3.1: Interpretacion del VAN.
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. Tasa interna de retorno (TIR): Se basa en que los ingresos brutos en las
empresas tienen dos fines: El pago de todos los costos y el pago del retorno de la inversion.
Para evaluar las tasas de retorno se pueden emplear la valorizacién de los flujos de cajas
equivalentes en la actualidad o los valores anuales uniformes y equivalentes. Este
indicador se calcula buscando la tasa que haga 0 el VAN. Se aceptard un proyecto cuya
TIR sea mayor a la tasa de descuento del inversionista. Cabe mencionar que la TIR no es
confiable para comparar proyectos, solo nos indica si un proyecto es mejor que la
rentabilidad alternativa.

o Periodo de recuperacion de la inversion (PRI): Corresponde al periodo de
tiempo necesario para que el flujo de caja de proyecto cubra el monto total de la inversion.
Este indicador es utilizado en su mayoria por firmas e instituciones que disponen de varias
alternativas de inversion, con recursos financieros limitador y desean eliminar proyectos
con maduracion mas retardada, ademas este indicador es importante si se requieren
resultados rapidos.

Estos indicadores ya mencionados se veran reflejados en los flujos de cajas,
donde nos indicaran si el proyecto es rentable y cul es la mejor forma de financiamiento.

A continuacion, se mostraran los resultados obtenidos en el analisis de este

proyecto:
Tabla 3-5: Tabla de resultados VAN, PRIy TIR.
TIPO DE FINANCIAMIENTO (% CREDITO)
Indicador PURO 25% 50% 75%
VAN (UF) 1891,15 1907,76 1924,36 1940,97
PRI (ano) 3 3 3 2
TIR (%) 56% 66% 83% 122%

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

3.1.4  Tasade descuento y horizonte del proyecto.

La tasa de descuento se define como el interés que se le exige a una alternativa
de inversion para ser considerada rentable o también como el costo de oportunidad del
inversionista.

Otra forma de entenderla es comprender que actla a la inversa de la tasa de
interés la cual sirve para aumentar el valor en el tiempo presente, por el contrario, la tasa
de descuento resta valor al dinero futuro trasladado al presente.

El interés que se exige a una alternativa de inversion para ser considerada rentable

sera:
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Tabla 3-6: Tipos de riesgos.

Nivel de Prima por
riesgo riesgo

ALTO Sobre 20%

Ejemplos

Desarrollar nuevos productos, Proyectos con conceptos
muy novedosos, Confratos internacionales.
Proyectos algo fuera del giro de la empresa, Proyectos
nuevos que no han sido investigados completamente.
Incremento de la capacidad de produccion,
PROMEDIO| 5-10% Implementacion de nuevas tecnologias conocidas,
Proyectos con informacion del mercado incompleta.
Mejoramiento de productividad. Expansiones en un
mercado en donde es lider y lo conoce bien.

MUY BAIO 0-1% Reduccion de costos. Proyectos relativos de seguridad.

MEDIANO 10 - 20%

BAJO 1-5%

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

La tasa de descuento, también llamado tipo de descuento o coste capital se
establece como una medida financiera para poder establecer el valor actual de un pago
futuro, en otras palabras, nos indica cuanto vale ahora el dinero de una fecha futura.

La tasa de descuento estimada para el proyecto de sistemas de emergencia de
agua potable rural es considerada de riesgo promedio, entre el 5% a 10% atendido a la
naturaleza del proyecto a ejecutar. Por este motivo se utilizara un 8% de riesgo méas un
2% de retorno de inversionista, llegando a una tasa de descuento de un 10%.

El horizonte de proyecto se define como el lapso de tiempo para el cual se estima
que el proyecto debe cumplir en su totalidad con sus objetivos, para este proyecto se

estimo un horizonte de 5 afos.

3.15 Inversiones

Una inversion se define como todos los gastos que se efectian en unidad de
tiempo para la adquisicion de determinados Factores o medios productivos, los cuales
permiten implementar una unidad de produccion que a través del tiempo genera Flujo de
beneficios.

Asi mismo es una parte del ingreso disponible que se destina a la compra de
bienes y/o servicios con la finalidad de incrementar el patrimonio de la Empresa.

La inversion inicial que necesita el proyecto es de 846,93 UF, como se muestra
en la tabla 3-7, en los items siguientes se detallara cada uno de los puntos necesarios para

calcular la inversién inicial.
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Tabla 3-7: Inversién Inicial.

INVERSION INICIAL VALOR UF
CAPITAL DE TRABAJO -363,60
PUESTA EN MARCHA -17,17

INVERSION DE ACTIV OS -441,49

INVERSION INICIAL -822,27

IMPREV ISTOS (3%) -24,67
TOTAL INVERSION INICIAL -846,93

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

3.151

Inversiones en activos fijos y/o tangibles

La inversion en activos fijos y/o tangibles se definen como los activos necesarios

para la puesta en marcha de la empresa. Dentro de estos activos encontramos a

herramientas y maquinarias, seguridad del personal y equipos de oficina. Se calcul6é una

inversioén en activo de

Tabla 3-8: Inversion en equipos de oficina.

INVERSION EN EQUIPOS DE OFICINA

VALOR UF

S 36.404,45

4 VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD |, \irARIO § VALORTOTALS |VALOR TOTAL UF
Escritorio 8 $ 52.000 | $ 416.000 11,43
Silla computador 8 $ 39.000 | $ 312.000 8,57
Estanterias 8 $ 29.900 | $ 239.200 6,57
Sillas 8 $ 249901 % 199.920 5,49
Mesa de reuniones mds sillas 1 $ 410.000 | $ 410.000 11,26
Impresora 2 $ 54.990 | $ 109.980 3,02
Computadores 8 $ 339.990 | $ 2.719.920 74,71
Refrigerador 1 $ 209.990 | $ 209.990 5,77
Microondas 1 $ 53.990 | $ 53.990 1,48
Hervidor 1 $ 11.990 | $ 11.990 0,33
Estantes bodega 5 $ 74990 | $ 374.950 10,30
Sillas sala de recepcion 2 $ 35.000 | $ 70.000 1,92
TOTALES $5.127.940 140,84

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Tabla 3-9: Inversion en elementos de seguridad y herramientas.
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INVERSION EN ELEMENTOS DE SEGURIDAD Y HERRAMIENTAS

2 VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO $ VALORTOTALS |VALORTOTAL UF
Zapatos de seguridad 8 $ 27.990 | $ 223.920 6,15
Casco 8 $ 3.990 (% 31.920 0,88
Guantes 8 $ 1.790 | $ 14.320 0,39
Antiparra transparente 8 $ 2.000 | $ 16.000 0,44
Antiparra negra 8 $ 3.000 | $ 24.000 0,66
Geologo 3 $ 12.990 | $ 38.970 1,07
Tapdn auditivo 10 $ 3.990 (% 39.900 1,10
Amés de seguridad 2 $ 9.834|% 19.668 0,54
Bloqueador 1 $ 20.552 | $ 20.552 0,56
Extintor 3 $ 24.469 | $ 73.407 2,02
Botiquin 3 $ 49.352 | % 148.056 4,07
Ingleteadora 1 $ 99.000 | $ 99.000 2,72
Nivel manual 4 $ 21.990 | $ 87.960 2,42
Huincha medir 2 $ 21.490 | $ 42.980 1,18
Marco arco de sierra para metales 1 $ 6.250 | $ 6.250 0,17
Set de eslingas 1 $ 10.490 | $ 10.490 0,29
Carro porta herramientas 3 $ 48.990 | $ 146.970 4,04
Camioneta doble cabina 1 $ 9.900.000 | $ 9.900.000 271,94
ToTALES| $10.944.363 300,63

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

3.1.5.2 Inversiones en puesta en marcha.

En este punto identificaremos todos los costos que implica la inversion inicial
para la puesta en marcha del proyecto, como son los tramites de iniciacion, aspectos
Legales (asesoria legal), administrativos, y permisos. Dentro de estos items podemos
encontrar la escritura, gastos notariales, inscripcion en el CBR, publicacién en diario
oficial, asesoria legal y también marketing, donde se contara con la creacién de una pagina
web, folletos, pancartas entre otros.

Tabla 3-10: Inversién en puesta en marcha.

PUESTA EN MARCHA

74 VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD | '\ RO s VALORTOTAL S |VALOR TOTAL UF
Costo notarial 1 $ 75.000 | $ 75.000 2,06
Publicidad 1 $ 350.000 | $ 350.000 9,61
Asesoramiento legal 1 $ 200.000 | $ 200.000 5,49
TOTALES $625.000 17,17

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

3.1.5.3 Inversiones en capital de trabajo.

El capital de trabajo se define como la capacidad de una compafiia 0 empresa,
para llevar a cabo sus actividades con normalidad en el corto plazo. Se calcula
considerando los activos que sobran en relacion a los pasivos de corto plazo.

El capital de trabajo que se necesita es de 363,60 UF, este fue calculado mediante
el método de méaximo déficit acumulado, los costos asociados a él se detallaran en los

items siguientes.
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Tabla 3-11: Ingresos y Costos Anuales.

VALORES POR PRODUCTO
PRECIO VENTA 30,47|UF
COSTO VARIABLE 21,01|{UF

mensual [anual
|COSTOS FIJOS 199,65 2395,78 |UF

INGRESOS
Mes 1 2 3 4 5 é 7 8 9 10 n 12
CANTIDAD (Q) 5 8 15 18 25 30 32 32 28 29 30 35
INGRESOS (Q*P) | 152,35 243,76 457,05 548,46 761,75 914,11 975,05 975,05 853,16 883,64 914,11 1066,46
Total ingresos| 152,35 243,76 457,05 548,46 761,75 914,11 975,05 975,05 853,16 883,64 914,11 1066,46
COSTOS
Mes 1 2 3 4 5 é 7 8 9 10 n 12
CANTIDAD (Q) 5 8 15 18 25 30 32 32 28 29 30 35
COSTOS| 105,07 168,11 315,21 378,25 525,35 630,42 672,45 672,45 588,39 609,40 630,42 735,49
Total ingresos| 105,07 168,11 315,21 378,25 525,35 630,42 672,45 672,45 588,39 609,40 630,42 735,49
Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
Tabla 3-12: Capital de trabajo, método del maximo déficit acumulado.
CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL MAXIMO DEFICIT ACUMULADO
Mes 1 2 3 4 5 [} 7 8 9 10 1 12
Totalingresos| 152,35 243,76 457,05 548,46 761,75 914,11 975,05 975,05 853,16 883,64 914,11 1066,46
(-) Costos Fijos Por Mes| -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65 -199,65
(-) Costo de Produccidn| -105,07 | -168,11 -315,21 -378,25 | -52535 | -630,42 | -672,45 | -672,45 | -588,39 -609,40 | -630,42 | -735,49
Saldo| -152,37 | -124,00 -57,80 -29,44 36,76 84,04 102,95 102,95 65,13 74,58 84,04 131,32
Saldo Acumulado| -152,37 | -276,36 -334,17 -363,60 | -326,85 | -24281 -139.85 -36,90 28,23 102,81 186,85 318,17

[ CAPITAL DE TRABAJO [ -363,60 |

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

3.1.6 Costos

El costo, también llamado coste, es el desembolso econdémico que se realiza para
la produccidn de algun bien o la oferta de algun servicio. El costo incluye la compra de
insumos, el pago de la mano de obra, los gastos en la produccion y los gastos
administrativos, entre otras actividades.

Para conocer los diferentes costos de nuestro proyecto es necesario analizar en
forma detallada cada uno de ellos, a continuacién, se detalla la estructura de costos fijos
y/o variables, costos de operacion o de produccion, costos de imprevistos, gastos

administrativos y comerciales y por ultimo las depreciaciones.

3.1.7.1 Estructura de Costos (Fijos / Variables o Directos / Indirectos)

Los costos se clasifican en fijos y variables, dentro de los costos fijos se
encuentran los costos por sueldo de personal y los costos de luz, agua, gas, teléfono,

internet, por otra parte, en costos variables tenemos los costos por produccién, donde se
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encuentran los insumos y gastos extras, estos iran variando de acuerdo a la demanda
existente.

Tabla 3-13: Pendiente de produccion y cantidades realizadas por afo.

Pendiente de produccidon|  10,00%
Cantidades realizadas por ano
1 2 3 4 5
287 316 348 383 422
INGRESOS ANUALES| 8744,94 | 9628,58 | 10603,62 | 11670,08 | 12858,41
COSTOS ANUALES| -8426,77 | -9036,17 | -9708,62 | -10444,11|-11263,65

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
Como se puede apreciar en la tabla 3-12 la demanda proyectada calculada en el
estudio de mercado se realiz6 bajo una pendiente de produccion de un 10% de acuerdo a

los antecedentes existentes.

3.1.7.2 Costos de Operacién o de Produccién

Los costos de produccion incluyen todos los gastos necesarios para fabricar un
producto o prestar un servicio, desde el costo de las materias primas hasta el costo de la
mano de obra.

Para el caso de nuestro proyecto se deben obtener los costos en materiales
necesarios para la elaboracion del kit de sistemas de emergencia de agua potable rural. Tal
cual se detallo en el item 1.7.1 Determinacion de producto o servicio, insumos y sub
productos, se cuenta con 3 alternativas disponibles, de las cuales se seleccionara la

alternativa nimero 2 considerando que es la mas vendida dentro del mercado existente.

Tabla 3-14: Resumen de costos en una unidad de venta de alternativa N° 2.

PRODUCTO
| ESTANQUE 2400 LT
Materiales para armar kit $ 656.250
Mano de Obra instaladores 1 dia $ 58.750
Asesoria técnica temreno $ 25.000
Flete $ 25.000
Total Costo Directo S 765.000 | 21,01 COSTO VARIABLE UF
Gastos Generales (20%) $ 153.000
Utilidades (25%) $ 191.250
Total Neto $ 1.109.250
IVA (19%) $ 210.758
Total con IVA $  1.320.008

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
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3.1.7.3 Costo de imprevistos

Los costos imprevistos son aquellas salidas de dinero que no estan contemplados

en el proyecto, pero que se deben afrontar, si o si. Este tipo de gastos son impredecibles,

es decir, no se sabe en qué momento pueden surgir.

Para nuestro proyecto se considerara un 3% de imprevistos lo cual asciende a la
suma de 24,67 UF.

Tabla 3-15: Costo de imprevistos.

INVERSION INICIAL VALOR UF
CAPITAL DE TRABAJO -363,60
PUESTA EN MARCHA 17,17
INV ERSION DE ACTIV OS -441,49
INVERSION INICIAL -822,27
IMPREVISTOS (3%) -24,67
TOTAL INVERSION INICIAL | -846,93

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

3.1.7.4 Gastos Administrativos y Comerciales

Los gastos administrativos son aquellos que estan asociados con la gestion vy el

mantenimiento de una empresa u organizacién. En otras palabras, son los gastos

relacionados con la administracién de recursos humanos, contabilidad, servicios legales,

gestion de proveedores, tecnologia de la informacion, entre otros.

Por otra parte, los gastos de comercializacion son aquellos que posibilitan el

proceso de venta de los bienes o servicios de una empresa a sus clientes. Es decir, surgen

como consecuencia de colocar los productos o servicios en el mercado.

A continuacién, se detallardn los gastos administrativos que se tienen

considerados en este proyecto:
Tabla 3-16: Gastos Administrativos.

UF 2 Noviembre

$ 36.404,45

Total Haberes (3)

Cargo N° de Personas | Sueldo Liquido | Total Haberes . Sueldo UF Mensual | Sueldo UF Anual
por N° de personas

Gerente General 1 $ 1974172 |$ 2.482.083 | $ 2.482.083 68,18 818,17
Secretaria 1 $ 591.310 | $ 725.000 | $ 725.000 19,92 238,98
Contabilidad y finanzas 1 $ 784.674 | $ 962.082 | $ 962.082 26,43 317,13
Adquisiciones y ventas 1 $ 632.090 | $ 775.000 | $ 775.000 21,29 255,46
Supervisor de Terreno 1 $ 809.143 | $ 992.083 | $ 992.083 27,25 327,02

[ Totales 3 5.936.248 163,06 1956,77|

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
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Los gastos de comercializacion se detallan en la tabla 3-17.

Tabla 3-17: Gastos Comerciales.

UF 2 Noviembre

$ 36.404,45

Energia

Consumo

Unidad

%/Unidad

Total

Valor mensual
en UF

Valor anual en UF

Agua

3

m3

6.000

18.000

0,49

593

Electricidad

203

kwh

147,24

29.890

0,82

9,85!

Gas

15

Ke

1.200

18.000

0,49

5,93

Internet y telefonia

1

fijo

29.000

29.000

0,80

9,56

Arriendo casa

1

fijo

637.078

637.078

17,50

210,00]

Camioneta

1

fijo

P N R

600.000

$
$
$
$
$
$

600.000

16,48

197,78

3.1.7.5 Depreciaciones

Totales

$

1.331.968

36,59

439,06

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

La depreciacion es la pérdida de valor de un bien como consecuencia de su

desgaste con el paso del tiempo. La depreciacidn de los bienes del activo de una empresa

corresponde al menor valor que tiene un bien, producto de su uso o desgaste, tema que

esta contenido en los N°s 5 y 5 bis del Articulo 31 de la Ley sobre Impuesto a la Renta,

que reconoce una cuota anual por concepto de depreciacion de los bienes del activo

inmovilizado como gasto necesario para producir la renta, determinada de acuerdo con la

vida util fijada por el Servicio de Impuestos Internos para tal bien.

En la tabla 3-18, se analizara la depreciacion de los activos, segun la tabla de

depreciacién establecida por el Sl para equipos, herramientas, mobiliario y equipos de

oficinas.

Tabla 3-18: Tabla de Depreciaciones.

Vida uiil ) } ) : } Valor Valor
Acfivos depreciables Compra UF = Afo1 | Aho2 | Aho3 | Aho4 | Afo5 | Libro |Venta(VV)|VV - VLUF
(anos)
(VL) UF UF

Escritorio 11,43 7 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 3,26 2,29 -0.97
Silla computador 8,57 7 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 2,45 1,72 -0,73
Estanterias 6,57 7 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 1,88 1,32 -0,56
Silas 549 7 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 1,57 1,10 -0,47
Mesa de reuniones mas sillas 11,26 7 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 3,22 2,26 -0,96
Impresora 3,02 6 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,61 0,11

Computadores 74,71 6 12,45 12,45 12,45 12,45 12,45 12,45 14,95 2,50
Refrigerador 577 9 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 2,56 1.16 -1,40
Microondas 1,48 9 016 016 016 0,16 0,16 0,66 0,30 -0,36
Hervidor 0,33 3 0,11 0,11 0,11 0,00 0,07 0,07
Estantes bodega 10,30 7 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47 2,94 2,06 -0,88
Sillas sala de recepcion 1,92 7 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,55 0,39 -0,16
Ingleteadora 2,72 3 0,91 0.91 0.91 -0,00 0,55 0,55
Camioneta doble cabina 271,94 7 3885 | 3885 | 3885 | 3885 | 3885 | 77.70 54,39 -23,31

TOTALES | 61,56 | 61,56| 61,56| 60,55| 60,55| 109,75 83,17 -26,58
Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
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3.2. FLUJOS DE CAJA Y SENSIBILIZACION

Es la forma de representar los ingresos y egresos de una actividad economica,
con el objetivo de determinar los flujos netos que ésta entrega (0 absorbe) en cada periodo.
Si el flujo de caja neto es positivo, esto significa que los ingresos han sido mayores que
los egresos. Por el contrario, si es negativo significa que los egresos han estado por encima
de los ingresos.

El analisis de sensibilidad permite identificar las areas fuertes y débiles de la
planificacion de un proyecto, a su vez que mide su posible impacto en los resultados. Esto
permite a las organizaciones dirigir los recursos a las variables que méas apoyo necesitan

Para realizar nuestro flujo de caja se tendran en consideracion los siguientes
datos:

Impuesto = 27%

Tasa de interés crédito = 9,48%

Horizonte de proyecto = 5 afios

Tasa de descuento = 10%

3.2.1  Flujo de Caja PURO

Un proyecto financiado con los aportes del inversionista y sin ningdn tipo de
financiamiento bancario es lo que se conoce como “Proyecto Puro”, en esta alternativa a

evaluar es el inversionista el que asume el riesgo de financiar el proyecto.



FLUJO DE CAJA PURO

o1

Tabla 3-19: Flujo de Caja Puro.

ANOS 0 1 2 3 4 5
+ INGRESOS 8.744,94 9.628,58 10.603,62 11.670,08 12.858,41
- COSTOS -8.426,82 -9.036,22 -9.708,66 -10.444,15 | -11.263,69
= UTILIDAD 0,00 318,12 592,36 894,96 1.225,93 1.594,72
- INTERESES LP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- INTERESES CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- DEPRECIACION -61,56 -61,56 -61,56 -60,55 -60,55
-/+ DIFx VIA DE ACTA VL -26,58
- PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= UTIL ANTES DE IMPTO 0,00 256,56 530,79 833,39 1.165,38 1.507,60
. 27% -69,27 -143,31 -225,02 -314,65 -407,05
= UTIL DESPUES IMPTO 0,00 187,29 387,48 608,37 850,73 1.100,55
+ PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ DEPRECIACION 61,56 61,56 61,56 60,55 60,55
- AMORTLP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- AMORTCP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ VIAACTVL 109,75
- KTRABAJO -363,62 363,62
- PUESTA EN MARCHA 17,17
- INV. ACTIVOS -441,49
- IMPREVISTOS -24,67
= TOTAL ANUAL -846,95 248,85 449,05 669,94 911,28 1.634,46
+ CREDITO LP 0,00
+ CREDITO CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= FLUJO NETO -846,95 248,85 449,05 669,94 911,28 1.634,46
FLUJO NETO ACTUALIZADO -846,95 226,23 371,11 503,33 622,41 1.014,87
FLUJO NETO ACUMULADO -846,95 -620,72 -249,60 253,73 876,14 1.891,01

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Tabla 3-20: Indicadores econémicos VAN, PRI, TIR flujo de caja puro.

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Los resultados obtenidos en el primer flujo de caja puro nos arrojan un VAN de
1891,01 UF, la TIR de 56% con un periodo de recuperacion (PRI) en el tercer afio, lo que

nos indica que el proyecto sin financiamiento, donde el inversionista asume el riesgo, es

rentable.

VAN 1.891,01
3,00
56%

PRI
TIR
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3.2.2  Flujo de Caja con 25% de financiamiento crediticio

Un proyecto financiado con un 25% de financiamiento bancario, corresponde al
préstamo que se solicita a una institucion bancaria para financiar una parte del proyecto,
para nuestro caso serd la entidad Banco Estado. La tasa de interés a utilizar sera de un
9,48% para créditos a largo plazo y una tasa de descuento de un 10%.

El 25% solicitado corresponde a un monto de 211,73 UF.

Tabla 3-21: Flujo de Caja 25% financiamiento crediticio.
FLUJO DE CAJA 25%

AROS 0 1 2 3 4 5
+ INGRESOS 8.744,94 9.628,58 10.603,62 11.670,08 12.858,41
COsTOS -8.426,77 -9.036,17 970862 | -10.44411 | -11.263,65
= UTILIDAD 0,00 318,17 592,40 895,00 1.225,97 1.594,77
- INTERESES LP 20,07 16,75 1311 913 4,77
INTERESES CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- DEPRECIACION -61,56 -61,56 -61,56 -60,55 -60,55
-/+ DIFx VIA DE ACTA VL -26,58
PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= UTIL ANTES DE IMPTO 0,00 236,54 514,09 820,33 1.156,29 1.502,87
27% -63,86 -138,80 221,49 312,20 -405,78
= UTIL DESPUES IMPTO 0,00 172,68 375,29 598,84 844,09 1.097,09
+ PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ DEPRECIACION 61,56 61,56 61,56 60,55 60,55
AMORTLP -35,04 -38,36 -42,00 -45,98 -50,34
AMORTCP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ VIAACTVL 109,75
K TRABAJO -363,60 363,60
PUESTA EN MARCHA 17,17
INV. ACTVOS -441,49
IMPREVISTOS 24,67
= TOTAL ANUAL -846,93 199,20 398,49 518,40 858,66 1.580,65
+ CREDITO LP 211,73
+ CREDITO CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= FLUJO NETO -635,20 199,20 398,49 518,40 858,66 1.580,65
FLUJO NETO ACTUALIZADO -635,20 181,09 329,33 464,61 586,47 981,46
FLUJO NETO ACUMULADO -635,20 -454,11 -124,78 339,83 926,30 1.907,76

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Tabla 3-22: Indicadores economicos VAN, TIR, PRI flujo de caja 25%.

VAN 1.907,76
PRI 3,00
TIR  66%

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Los resultados obtenidos en el segundo flujo de caja con 25% de financiamiento
crediticio nos arroja un VAN de 1907,76 UF, la TIR de 66% con un periodo de
recuperacion (PRI) en el tercer afio, lo que nos indica que el proyecto con un 25% de
financiamiento es rentable.
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Flujo de Caja con 50% de financiamiento crediticio

Un proyecto financiado con un 50% de financiamiento bancario, corresponde al

préstamo que se solicita a una institucion bancaria para financiar la mitad del proyecto,

para nuestro caso serd la entidad Banco Estado. La tasa de interés a utilizar serd de un

9,48% para créditos a largo plazo y una tasa de descuento de un 10%.

El 50% solicitado corresponde a un monto de 423,47 UF.

Tabla 3-23: Flujo de Caja 50% financiamiento crediticio.

FLUJO DE CAJA 50%

ANOS 0 1 2 3 4 5
+ INGRESOS 8.744,94 9.628,58 10.603,62 11.670,08 12.858,41
COSTOS -8.426,77 -9.036,17 -9.708,62 -10.444,11 -11.263,65
= UTILIDAD 0,00 318,17 592,40 895,00 1.225,97 1.594,77
INTERESES LP -40,14 -33,50 -26,23 -18,26 -9,54
INTERESES CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- DEPRECIACION -61,56 -61,56 -61,56 -60,55 -60,55
-/+ DIFx VIADE ACTA VL -26,58
- PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= UTIL ANTES DE IMPTO 0,00 216,46 497,34 807,21 1.147,16 1.498,10
27% -58,45 -134,28 -217.95 -309.73 -404,49
= UTIL DESPUES IMPTO 0,00 158,01 363,06 589,26 837,43 1.093,61
+ PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ DEPRECIACION 61,56 61,56 61,56 60,55 60,55
AMORTLP -70,08 -76,73 -84,00 -91,97 -100,68
- AMORTCP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ VTAACTVL 109,75
K TRABAJO -363,60 363,60
PUESTA EN MARCHA -17.17
INV. ACTIVOS -441,49
IMPREVISTOS -24,67
= TOTAL ANUAL -846,93 149,49 347,89 566,82 806,01 1.526,82
+ CREDITO LP 423,47
+ CREDITO CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= FLUJO NETO -423,47 149,49 347,89 566,82 806,01 1.526,82
FLUJO NETO ACTUALIZADO -423,47 135,90 287,51 425,86 550,52 948,04
FLUJO NETO ACUMULADO -423,47 -287,57 -0,05 425,81 976,33 1.924,36

Tabla 3-24: Indicadores econdmicos VAN, TIR, PRI flujo de caja 50%.

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

VAN 1.924,36
PRI 3,00
TIR  83%

Los resultados obtenidos en el tercer flujo de caja con 50% de financiamiento

crediticio nos arroja un VAN de 1924,36 UF, la TIR de 83% con un periodo de

recuperacion (PRI) en el tercer afio, lo que nos indica que el proyecto con un 50% de

financiamiento es rentable.
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3.2.4  Flujo de Caja con 75% de financiamiento crediticio

Un proyecto financiado con un 75% de financiamiento bancario, corresponde al
préstamo que se solicita a una institucion bancaria para financiar un 75% del proyecto,
para nuestro caso serd la entidad Banco Estado. La tasa de interés a utilizar sera de un
9,48% para créditos a largo plazo y una tasa de descuento de un 10%.

El 75% solicitado corresponde a un monto de 635,20 UF.

Tabla 3-25: Flujo de Caja 75% financiamiento crediticio.
FLUJO DE CAJA 75%

ANOS 0 1 2 3 4 5
+ INGRESOS 8.744,94 9.628,58 10.603,62 11.670,08 12.858,41
COSTOS -8.426,77 -9.036,17 -9.708,62 -10.444,11 -11.263,65
= UTILIDAD 0,00 318,17 592,40 895,00 1.225,97 1.594,77
- INTERESES LP -60,22 -50,25 -39,34 -27,39 -14,32
INTERESES CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- DEPRECIACION -61,56 -61,56 -61,56 -60,55 -60,55
-/+ DIFxVTIADEACTA VL -26,58
PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= UTIL ANTES DE IMPTO 0,00 196,39 480,59 794,10 1.138,03 1.493,33
27% -53,03 -129.76 -214,41 -307.27 -403,20
= UTIL DESPUES IMPTO 0,00 143,36 350,83 579,69 830,76 1.090,13
+ PERD. EJERC ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ DEPRECIACION 61,56 61,56 61,56 60,55 60,55
AMORTLP -105,13 -115,09 -126,00 -137.95 -151,03
AMORTCP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ VTAACTVL 109,75
K TRABAJO -363,60 363,60
PUESTA EN MARCHA -17.17
INV. ACTIVOS -441,49
IMPREVISTOS -24,67
= TOTAL ANUAL -846,93 99,80 297,30 515,25 753,36 1.473,00
+ CREDITO LP 635,20
+ CREDITO CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= FLUJO NETO -211,73 99,80 297,30 515,25 753,36 1.473,00
FLUJO NETO ACTUALIZADO -211,73 90,72 245,70 387,11 514,55 914,61
FLUJO NETO ACUMULADO -211,73 -121,01 124,69 511,81 1.026,36 1.940,97

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Tabla 3-26: Indicadores economicos VAN, TIR, PRI flujo de caja 75%.

VAN 1.940,97
PRI 2,00
TIR  122%

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Los resultados obtenidos en el cuarto flujo de caja a evaluar con 75% de
financiamiento crediticio nos arroja un VAN de 1701,90 UF, la TIR de 104% con un
periodo de recuperacion (PRI) en el segundo afio, lo que nos indica que el proyecto con
un 75% de financiamiento es rentable.
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En resumen, dentro de las 4 fuentes de financiamiento analizadas, todas poseen

VAN positivo, TIR mayor a la tasa de descuento, sin embargo, con un 75% de

financiamiento crediticio, obtenemos resultados mucho mas convenientes para nuestro
proyecto, por cuanto resulta un VAN de 1940,97 UF, con una TIR de 122% y un periodo

de recuperacion de la inversion (PRI) al segundo afio.

3.25

Tabla 3-27: Analisis comparativo tipos de financiamiento.

TIPO DE FINANCIAMIENTO (% CREDITO)

Indicador PURO 25% 50% 75%
VAN (UF) 1891,15 1907,76 1924,36 1940,97
PRI (afo) 3 3 3 2

TIR (%) 56% 66% 83% 122%

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Andlisis de sensibilidad del Precio

El andlisis de sensibilizacidn consistird en estimar las variaciones negativas en el

flujo de caja, para conocer si existe algun tipo de holgura frente a eventuales cambios de

tales variables en el mercado.

Para facilitar la toma de decisiones dentro de la futura Empresa, se efectuaré el

analisis de ingresos y costos, los cuales nos indicaran hasta qué punto podemos modificar

estas variables para que el proyecto siga siendo financieramente rentable.

Analizaremos en base al flujo de caja correspondiente al 75 % de financiamiento,

analizado en la Tabla 3-26, modificando los ingresos y costos anuales para analizar la

variacion del VAN.

1%

Tabla 3-28: Anélisis de sensibilizacion.

PRECIO

100% 99% 98% 97% 96% 95% 94% 93%

1940,97 29,42 29,13 28,83 28,54 28,24 27,95 27,65 27,36
100% 21,01 925,34 643,06 361,12 79,82 -230,18 -248,37 -253,86 -271,80
101% 21,22 722,96 441,47 161,16 -123,54 -246,83 =252.21 -266,35 -285,44
102% 21,43 523,19 241,36 -42,19 -245,30 -250,68 -260,89 -279.,98 -299,08

P 103% 21,64 321,20 39,15 -243,76 -249.14 -255,44 -274,53 -293,62 -312,71
g 104% 21,85 120,50 -174,59 -247,60 -252,98 -269,08 -288,17 -307,26 -328,14
[¢] 105% 22,06 -82,86 -246,07 -251,44 -263,62 -282,71 -301,80 -321,92 -343,67
© 106% 22,27 -244,53 -249 .91 -258,17 -277.26 -296,35 -315,71 -337,45 -359,20
107% 22,48 -248,37 -253,86 -271,80 -290,89 -309,98 -331,24 -352,98 -374,73
108% 22,70 -252,21 -266,35 -285,44 -304,53 -325,03 -346,77 -368,51 -390,26
109% 22,91 -260,89 -279.98 -299.08 -318.82 -340,56 -362,30 -384,04 -405,79

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.
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Tabla 3-29: Variacion precio v/s VAN.

Variacion de Precios (%) VAN
(UF)

100% 925,34

99% 643,06

98% 361,12

97% 79,82

96% -230,18

95% -248,37

94% -253,86

93% -271,80

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

VAN (UF)

100%

99% 98% 97% 96%

95% 94%

93%

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Gréfico 3-1: Variacion precio v/s VAN.
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Tabla 3-30: Variacion costos v/s VAN.

Variacion de Costos VAN
100% 925,34
101% 722,96
102% 523,19
103% 321,20
104% 120,50
105% -82,86
106% 244,53
107% 048,37
108% 252,21
109% 260,89

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

VAN
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-200,00

-400,00

Fuente: Elaborado para el estudio del proyecto.

Gréfico 3-2: Variacion de costos v/s VAN.

En el anélisis de sensibilidad del proyecto, se realizé la evaluacion disminuyendo
en un 1% los precios y aumentando en un 1% los costos. Del célculo se puede desprender
que la estabilidad del proyecto permite disminuir los precios hasta un 3% y un aumento
en los costos de hasta un 4%, por lo cual es un proyecto que permite ciertas modificaciones

y/o variaciones dentro de los margenes establecidos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado el estudio de Prefactibilidad Técnica y Econdmica se analiza
el cumplimiento de los objetivos trazados; en el estudio de Mercado realizado se puede
verificar que existe una demanda actual inmediata del producto a comercializar lo cual es
una gran oportunidad para obtener potenciales clientes. Dado a que se continGa con el
decreto de escasez hidrica y a que cada vez mas comunas del pais estan con racionamiento
de agua potable, la demanda futura ird aumentando con el paso de los afios.

En el estudio de la oferta se puede apreciar que existen empresas que realizan la
comercializacion de este producto, sin embargo se encuentran alejadas de la zona en
estudio, que para nuestro caso es la comuna de Olmué, identificando que solo se cuenta
con ferreterias que venden los implementos por separado y de las cuales no ofrecen una
asesoria técnica, ni tampoco la instalacion del sistema.

Se establece el tamafio del proyecto, estudiando tres alternativas de ubicacion
para el emplazamiento de la oficina en la cual se implementara la empresa, seleccionando
la opcidén mas centralizada y que cuenta con las condiciones necesarias para llevar a cabo
el proyecto.

Posteriormente se realiza el estudio técnico, describiendo los procesos a realizar,
distribucidn de la oficina donde se implementara la empresa, seleccionando los equipos y
estructura organizacional necesaria para el buen desarrollo del proyecto. Es importante
mencionar que el presente proyecto no debe realizar estudio, ni declaracion de impacto
ambiental.

En cuanto a la evaluacion econdémica realizada, después de evaluar las fuentes de
financiamiento, en primer lugar con un 100% de aporte de inversionista, 25% de
financiamiento crediticio, 50% de financiamiento crediticio y un 75% de financiamiento
crediticio se pueden desprender de los indicadores econdmicos obtenidos que la mejor
opcion de financiamiento para este proyecto seria con un financiamiento crediticio del
75% por cuanto obtenemos un VAN de 1940,97 UF con un periodo de recuperacion (PRI)
al segundo afio y una TIR del 122%.

Para el analisis financiero se estimo un horizonte de 5 afios y una tasa de
descuento del 10%, considerando un 8% de riesgo mas un 2% de retorno al inversionista.

Es importante mencionar que el proyecto es rentable en todas los escenarios
evaluados, el cual nos permite disminuir los precios hasta un 3% y aumentar los costos
hasta un 4%, por lo cual es un proyecto que permite ciertas modificaciones y/o variaciones

dentro de los margenes establecidos.
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ANEXOS

MOBILO Cédigo del producto: 116262115
Escritorios agate almendra 122x452x75cm

* % 5(2) Calificar

+
Vendido por Mobilo @ $52.000 \‘?
= Despacho a domicilio 1 +  Maximo 20 unidades,

;a Ver disponibilidad >

NS Retiratucompra ) Agregar al Carro
No disponible para retiro ;Por qué?

¢AUN NO TIENES TU CMR BANCO

‘ @ FALABELLA?

Abrela ahoray obtén $10.000 de descuento.

Silla De Oficina
Ergonomica

$ 39.000

Cantidad:

1 Silla v

)] 1 AGREGAR AL CARRO DE COMPRAS

«— O Continuar comprando

Nuevo | +5 vendidos

Estante 20 Archivadores Ofi- (O
cio Cerezo 162 X 45.5 X 30

50 kR A& ()
$29.900

Ver los medios de pago

Cupones

[*3 $5.000 OFF Verano

Entrega a acordar con el vendedor
Puente Alto, RM (Metropolitana)
Ver formas de entrega

Disponible 5 dias después de tu compra

Cantidad: 1 unidad v (6 disponibles)
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SILLA VISITANTE (MEETING)

SKIU S-5V-N-663239

$24.990

Impuestos incluidos. Envio calculado en el carrito

COLOR: NEGRO

00009

Notificame cuando este producto esté disponible:

Email *

( Enviame un correo cuando esté disponible )

Mesa de Reunion 08
$ 410.000

Mesa para reunion 08

Medidas a pedido. Cubierta en aglomerado en
melamina Peral o Cerezo de 24 mm. de espesor.
Tapacanto PVC recto de 2 mm pegado con maquina

enchapadora. Con bases en melamina de 24 mm o

pedestales metalicos de 600 mm, color negro, grafito

o mercurio. Adicionalmente Cajas eléctricas.

Epson SKU 101192999

Impresora Multifuncional XP-2101
Vendido por: Paris c@

ok kok 4.0 (178) Escribe un comentario

$ 54.990

Recibe Hoy Recibe Mafana

4 ™
| Comprar ahora |

N S

Cambios y devoluciones >
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Nuevo | + endidos Q
Notebook Hp 15-dy2501la Core 13
8gb Ram 512gb Color Plata
natural

E 47 Y%k % ¥y (40

(LLERN = sled 3° en Notebooks

$ 339.990

30% OFF con BCI

Ver medios de pago y promociones

Cupones

[*3 $5.000 OFF Verano

Lo que tienes que saber de este producto

Samsung SKU 757342999

)

Refrigerador No Frost 234 Litros

SAMSUNG Top Mount RT22FARADSS8/ZS
Vendido por: Paris =4
Refrigeradores Top Mount Kok kkA 47 n comentario
Fgem. Refrigerador de disefio clasico
- con el freezeren La parte superior.
Almacena y encuentra tus compras
delasemana de foma fécily répida. $209.990
Recibe Manana
€ >
H
|
( Comprar ahora
o
ATsAADSTS Cambios y devoluciones )
Caracteristicas
€ Home > Electrohogar: Cocina >
URSUS TROTTER Cédigo del producto: 5184145 Céd. tienda: 5184145

Microondas Ut-Classy720 Ursus Trotter
4.7 (240) Calificar
Vendido por [} Falabella @ $53.990 *O

Despacho a domicilio
Ver disponibilidad > 1 +  Méximo 20 unidades.

Retira tu compra
Ver disponibilidad >
Agregar al Carro

8 Stock en tienda

Revisar >
= |

B &

¢AUN NO TIENES TU CMR BANCO
FALABELLA?
Abrela ahoray obtén $10.000 de descuento.

@ Garantia extendida

Ursus Trc KU 384321999

Hervidor Eléctrico 1.7 Litros UT-Manly17
Vendido por: Paris LS4
okkkyd 45084

33% $11.990 5wss0

Recibe Manana

Agregar a mi carro

Comprar ahora

@) Ursus
"'*‘ Trotter

Cambios y devoluciones >

Caracteristicas

Capacidad: 1.7 |
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Estante Metalico Negro 180x120x45
cm 600 kg

FICHA TECNICA

Tamafio: 180 cm Alto x 120 cm Ancho x 45 cm Profundidad

Estante de remaches de 5 niveles

Espesor de fierro: 1.2 mm con soportes centrales bajo la repisa
Espesor de la placa MDF: 6.8 mm
Capacidad de cada repisa: 120 kg

Capacidad total 600 KG
@\ NO INCLUYE ARMADO *

Silla ISO Polipropileno

$35.000

Descripcion

Silla Iso es ideal para Casino, Salas de Espera, Restaurante, y todo tipo de Eventos.
Gracias a su Fabricacion en Polipropileno le permite que sea Fécil
de Limpiar, y al ser Apilable ocupa menos espacio al guardarlas.

Ancho: 54 cm

Largo: 51 cm

Altura: 82 cm

Altura asiento: 45 cm
Resistencia: 120 kg

Material: Metal y polipropileno
Apilable: Hasta 15 unidades

Color

NEGRO

Botin Edelbrock ED 106K Stone Wash

sku: 153511163486
Precio $27.990

+

€ Home > Ferreteria i6 de Seguridad y Proteccién Personal > El de P i6n Personal

LIBUS Cédigo del producto: 110317696 C6d. tienda: 1141899

Casco de seguridad con roller blanco

4.3(15) Calificar

i +
Vendido por @ Sodimac @ $ 3.990 / unidad 80
Ac 22 CMR Puntos
%t e
B verdisponibilidad > 3 Cuotas Sin Interés CMR

@©- Retiratucompra
(21 Ver disponibilidad >

-« Agregar al Carro
Stock en tienda
’ ¢ $

Revisar >

1 +  Maximo 999 unidades.

Abrela shora y obtén $10.000 de descuento.

¢AUN NO TIENES TU CMR BANCO
ALABELLA?




v

& Home > Ferreteriay construccién-Ropa de Seguridad y Proteccion Personal > Elementos de Proteccién Personal

REDLINE

GUANTE MULTIFLEX PALMA PU NEGRO T10
GUANTE
00(0)
SKU: 68065350831166
TITAN

Disponible

$1.790

CANTIDAD

1 Agregar al carro

Guante Multiflex Palma PU Negro T10

DESCRIPCION:
Guante T10 Palma PU, que otorga respetabilidad, ductilidad, gran ergonomia permitiendo
un excelente nivel de agarre, destreza y comodidad.

ESPECIFICACIONES:

Marca: TITAN

Color: Negro

Talla: L/10

Uso: Ensamblaje de Precision Ensamblajes Electrénicos Manejo de Paneles de Control
Embalaie e Inspeccion

Cédigo del producto: 110294282 Céd. tienda: 864935

Lente de seguridad Spy Claro

2

P
&

M

Envio

4.9 (19) Calificar

) +
Vendido por 88 Sodimac @ $2.000 / unidad NG
3 Cuotas Sin Interés CMR
ib Despacho a domicilio
Ver disponibilidad >
1 +  Méaximo 999 unidades.

Retiratu compra
Ver disponibilidad >

Agregar al Carro

Este producto es nuevo.
Conocer més >

¢AUN NO TIENES TU CMR BANCO
-ALABELLA?

Abrelazhoray obtén $10.000 de descuento.

Stock en tienda
Revisar >

Antiparras De Seguridad Co- ©
lor Negro Proteccion
Professional

$3.000

Ver los medios de pago

Cupones

[*3 $5.000 OFF Verano

Llega mafiana

Mas formas de entrega
Stock disponible

Cantidad: 1 unidad v

Chaleco Geologo N1Verde Peregrin- Verde limon, - M, , COLOR Verde...

Chaleco Gedlogo N1 Verde Peregrin Peregrin

$12.990

Peregrin

gratuito
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Nuevo | +100 vendidos O

Tapones Desechables Para Oidos
Redline 4 Pares 8 Unidades Color
Naranja

$3.990

Ver los medios de pago

Cupones

[*3 $ 5.000 OFF Verano

Lo que tienes que saber de este producto

« Tipo de protector: tapon.

« Con un nivel de atenuacion sonora de 28 dB.

Ver caracteristicas

ZAPATOS DE SEGURIDAD ROPA DE TRABAJO PROTECCION PERSONAL ROPA TECNICA PROTECCION MANOS EQUIPOS E INSTRUMENTOS IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD LINEA FEMENINA

Inicio > Implementos de Seguridad  » Seguridad y Proteccion de Caidas > ACONCAGUA - ARNES DE 3 ARGOLLAS ESTANDAR

ACONCAGUA - ARNES DE 3 ARGOLLAS ESTANDAR -
M/L

IRON-X

SKU: 9434501210000094

Arnés de seguridad de 3 argollas tipo H fabricado en poliéster y acero
zincado. Cuenta con una anilla dorsal para detencion de caidas y dos
anillas laterales de posicionamiento. Sus perneras y cinta del pecho
pueden ser ajustadas mediante sus hebillas rapidas.

$9.834

Talla

M-L v

Cantidad

1=+ R ALCARRO

Envio en 24h SOLO EN LA REGION METROPOLITANA de

lunes a viernes.

Nuevo | +100 vendidos O Entrega a acordar con el vendedor
. . . Ci epcion, Biobi
Extintor Pgs 75% 6 Kg Chilefire jalee g i
Ver formas de entrega
45 Ak k k1 (8
$24.469 Stock disponible

Cantidad: 1 unidad v (1180 disponibles)

Ver los medios de pago

cupones

[*3 $5.000 OFF Verano
Vendido por

LAVINALEJANDRO20220819110645
Mercadolider | +500 ventas

@ Compra Protegida, recibe el producto
que esperabas o te devolvemos tu
dinero.
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Nuevo | +500 vendidos O Envio gratis a todo el pais
Ingleteadora 1400w 8 1/4"
(206mm) Total Tools Ts42142101
Frecuencia 1Khz Stock disponible
46 %k Kk (25

2° en Ingletadoras

$99.000 s7<ore

en 6x $16.665 sin interés

Ver los medios de pago

s tiempos y las

Calcular cuando llega

Cantidad: 1 unidad v (406

Agregar al carrito

Cupones =y Tienda oficial Total Tools
+50mil ventas
(33 $5.000 OFF Verano

& Devolucion gratis. T

quelore

Lo que tienes que saber de este producto
9 9 B @ Compra Protegida, re
qL er te

* RPM méaximo: 5000rpm.

« El didametro del disco es de 210mm.
« Con 40 dientes.

» 45° grados de inclinacion.

Nuevo | +100 vendi

O Envio gratis a todo el pais
Nivel De Haz De Caja 24 Maxedge i S
Stanley Stht42497

50 AR RK K (2 Stock disponible

LLLURLE il 11° en Niveles de Burbujas

C s tiemg

Calcular cuando llega

Cantidad: 1 unidad v (50 disponibles)

m—— $21.990
-
LAY

Ver los medios de pago

Agregar al carrito

"4, Cupones
Tienda oficial Stanley
+50mil ventas

s
oo «2 Devolucion gratis. Tienes 30 dias

Q)‘ [*2 $ 5.000 OFF Verano

Opciones de compra: que

7 productos nuevos desde $ 24.139 © Compra Proteqida

Huincha de medir Powerlock 1 x 10 mt
33-463

SKU: 103074

$21.490

Cantidad:
1 Agregar al carro ¥ |

O Precio de la tienda: Tienda Refiaca

Disponibilidad y metodos de entreg

C Disponibilidad para despacho a domicilio Simular costo de despa

$6.250 iQuedan 65 disponibles!

Comprar ahora

Arco de Sierra Ajustable 12", 12" -

Caracteristicas

nados para hacer mas
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o

Nuevo | +10mil ve

prmc: i Set 4 Un. Eslinga 3,5 Mts, Carga

Maxima 400 Kg. Con Rachet
18| Blacksmith] 48 khkkk O3

RATCHET CINTA DE AMARRE 17 .
MAS VENDIDO [REE-LE=SITTES

[
=

$10.490

Ver los medios de pago

Cupones

[*2 $ 5.000 OFF Verano

[*2 $ 7.000 OFF en Accesorios

Lo que tienes que saber de este producto

* Incluye ganchos.
« Carga maxima soportada de 400kg.

* Dimensiones: 3.5m de largo x 31cm de ancho.

BAUKER Cédigo del producto: 110023693 Cod. tienda: 3219925
1 Carro porta herramientas 25" 40x64x37
ANO . i rapi

__UAN 48(298) Calificar
GARANTIA

PRODUCTO
st Vendido por @ Sodimac $48.990 +\7

Acumula hasta 333 CMR Puntos
Especificaciones principales

< Marca_Web: Bauker
< Ancho:36.5cm

© Alto: 64cm

< Profundidad: 40 cm

© Material: Plastico
Agregar al Carro
Ver mas especificaciones

¢AUN NO TIENES TU CMR BANCO
FALABELLA?

1 +  Méximo 999 unidades.

Despacho a domicilio

Ver disponibilidad Abrela zhora y obtén $10.000 de descuento.

Retira tucompra
Ver disponibilidad

B &

@ Stock en tienda

Revisar

Guarda

RAM 700 2022 SLT CS 1.4 ae
$9.900.000

+ 34,437 Ky + Manual

« Bencina



