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1. ORIGEN Y PROPQOSITO DE ESTUDIO

En Chile existe una problematica que afecta a la sociedad desde hace mucho tiempo, esta
es, la delincuencia; ano tras afio aumenta atemorizando a sus habitantes, utilizando
practicas cada vez mas violentas. Asi lo respaldan datos del afio 2023, donde se registraron
mas de 194 mil casos de delitos violentos, y para enero de 2024 se llevaba un registro de
14.995 detenidos por estos delitos (Libertad y Desarrollo, 2024). Es importante sefalar que
estas cifras podrian ser aun mayores debido a que no todos los delitos son detectados o
denunciados y existen personas que no son aprehendidas.

La delincuencia es entendida como una desadaptacién social, que de acuerdo a la
literatura, comienza en la infancia, el no ser debidamente enfrentada en este periodo puede
llegar a consolidarse como un estilo de vida, donde influyen diversas variables y carencias
sociales, individuales y/o familiares, las que no son satisfechas en este periodo ni en la
adolescencia de los delincuentes (Hein), especialmente en la infancia; ya que es en esta
etapa de la vida donde ocurre el desarrollo humano, es decir, es en la infancia donde se
forma la inteligencia, personalidad, conducta, entre otros. Dandole sentido al antiguo dicho
Japones: “El alma de los 3 afos se mantiene hasta los 100 afos" (En busqueda de la
equidad y calidad de la educacién de la primera infancia en América Latina, 2004).

Las variables que afectan el comportamiento del individuo tienen algo en comun y es que
las tres estan rodeadas por un ambiente donde reina la precariedad, ya sea en: educacion,
condiciones econdmicas desfavorables, relaciones de apego, supervision parental
deficiente y/o ambientes violentos.

Vivir en ambientes de precariedad, tanto material como afectivo, constituyen un obstaculo
para el desarrollo infantil, logrando que algunos nifios no se adapten socialmente en su
tarea evolutiva, dificultando su aprendizaje oportuno de normas sociales, habilidades y
competencias que permitan una integracion social deseable, ademas, la precariedad vivida
por los nifios lleva a que estos no tengan acceso o se haga muy dificil contar con
herramientas que amplien su visién, desarrollo cognitivo, fisico y emocional (Zambrano,
Pérez, & Wenger, 2022) las que pueden ser adquiridas con actividades extracurriculares
como lo son el deporte, musica, artes, literatura, entre otros. La adquisicion de estas
herramientas es facilitada mayormente por colegios donde asisten los menores, pero dada
la pobreza, tanto material como intelectual es que no ven en el colegio una experiencia
gratificante dado que es ahi, donde se le exigen competencias y habilidades que no han
podido desarrollar, esto sumado a su entorno lleva a la desercién escolar (Mufoz Vidal,
Pincheira Véjar, Zambrano Constanzo, & Pérez Luco, 2017).

Desarrollar estas herramientas facilitadas con actividades extraescolares es de suma
importancia, dado que, aportan beneficios en cuanto a la toma de decisiones, lenguaje,
capacidad para ejercer autocontrol, evitar déficit atencional y desarrollo fisico y mental; la
no existencia de éstas contribuye a desarrollar un menor hipocampo en la zona ubicada en
lo profundo del cerebro que es esencial para la memoria y el funcionamiento ejecutivo, es
decir, la capacidad de decidir entre ideas conflictivas, trabajar con un objetivo definido o
predecir el resultado de ciertas acciones (Tapia, 2019). Como consecuencia, se evita la
desercidn escolar y se rompe con el circulo de pobreza y violencia, esto consiste en que
los menores al verse rodeados de pobreza, drogadiccion y escasas oportunidades, ven la
necesidad o piensan que la unica forma de surgir y poder ayudar a su familia es trabajando
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a temprana edad, dejando de lado los estudios. En otras situaciones son influenciados por
personas que los llevan por el camino de la delincuencia y narcotrafico mayormente en los
adolescentes, asi lo demuestra un articulo realizado por la Universidad de Chile, el que
afirma que las caracteristicas que unen a diferentes sectores pobres radican en la alta
presencia de jovenes en hechos delictivos y violentos.

Un ejemplo de actividad extracurricular es el deporte y se ha demostrado en estudios que
en la practica esta actividad repercute de manera beneficiosa en diversos ambitos de la
vida de un nifio, como en el rendimiento académico, relaciéon con los pares y su propio
bienestar fisico; es por esto que la implementacion de un programa que se enfoque en el
desarrollo cognitivo, fisico y emocional de menores a través de la actividad fisica permite
que estos puedan ampliar su visidn e interesarse por otras cosas, viendo de esta
manera que tienen potencial y herramientas para desarrollarse de mejor forma después
del colegio.

Como apoyo a esta falta de herramientas proporcionadas, existen fundaciones o proyectos
administrados por el estado, que facilitan el desarrollo de los nifios y jovenes a través del
juego y el deporte; un ejemplo de fundacién destinada al desarrollo de habilidades por
medio de actividades es, “Fundacion Infancia”, la que llega a distintas zonas de escasos
recursos del pais, implementando juegos y actividades por un periodo de tiempo.

En Chile el porcentaje de pobreza por ingresos alcanza un 6,5% de la poblacién al afo
2023, lo que corresponde a 1.292.521 personas, por lo que ni el estado ni fundaciones
particulares son suficientes para la gran cantidad de nifios, nifias y adolescentes que lo
necesitan.



2. OBJETIVOS

General:

Estudiar la implementacién de una fundacion orientada en brindar herramientas de tipo
deportiva para nifos de entre de 5 y 14 afios, para contribuir a una nifiez integra.

Objetivos Especificos:

1: Establecer caracteristicas de la fundacion.

2: Identificar factores que inciden en una fundaciéon de deportes para nifios.

3: Investigar beneficios entregados por el estado para una fundacién orientada al
deporte y escoger la que mas se acoja a los requerimientos.

4: Identificar entorno en que se envolvera la fundacion (clientes, competidor, asociados,
etc.).

5: Calcular rentabilidad econédmica de la fundacion.



3. CARACTERISTICAS DE LA FUNDACION

3.1. Proyectos de la fundacion

La fundacion realizara proyectos inicialmente en 3 escuelas de la Pintana. Estos proyectos
se dividiran en nifios que utilicen los juegos como entrada al deporte y nifos que realicen
deportes. Los juegos que se usardan como entrada al deporte ayudaran a los menores a
potenciar el trabajo en equipo, habilidades y creatividad, teniendo como obijetivo final que
estos se interesen por algun deporte y asi poder tener la opcion de optar por un estilo de
vida saludable ligada a la actividad fisica, pudiendo de esta forma sacar a los nifios de las
calles y de todo lo malo que ello implica, dandole conjuntamente un valor y herramientas
para enfrentar la vida.

En cuanto a los deportes que se implementaran estan Futbol, Véleibol y Dodge Ball, por ser
los deportes que mayor popularidad tienen en Chile segun deportes TVC. El futbol ademas
“ayuda a mejorar la coordinacion, el equilibrio y la fuerza fisica, ..., promueve el trabajo en
equipo y la comunicacion” (Martinez, 2023)

La fundacion proveera de recursos y profesionales capacitados en la materia y evaluados
por psicologos los cuales indicaran si son aptos en la realizacion de actividades con
menores.

Escuelas y municipalidades colaboraran en proveer un lugar fisico establecido, se
organizaran talleres fuera de la hora de estudio donde los alumnos puedan disfrutar y
desarrollar sus habilidades.

Para una mejor experiencia la fundacion proveera de colaciones a los usuarios que asistan
a estos talleres, dado que una buena alimentacién va de la mano con la actividad fisica y
por consiguiente con una vida saludable.

3.2. Mision

“Comprometidos con promover y facilitar un desarrollo integral en nifios y jévenes a través
de actividad fisica, fomentando de esta manera el deporte, trabajo en equipo, respeto y
disciplina. Para ello brindamos herramientas de calidad y espacios seguros donde se
puedan desenvolver de mejor manera descubriendo y desarrollando su potencial deportivo”.

3.3. Vision
“Ser una fundacién lider en el fomento del deporte infantil con una expansién paulatina en
comunidades a lo largo de Chile, reconocida por estar comprometidos en el desarrollo de

nifos integros, con oportunidades de descubrir y desarrollar sus potenciales contribuyendo
asi al bienestar de la comunidad”.



4. ESTADO DEL ARTE

4.1. Pobreza

Pobreza definida como “falta” o “escasez” segun la RAE, conlleva a una serie de
dificultades que afectan a personas y comunidades, algunas de estas dificultades
tienen relaciéon con exclusién social, violencia, drogadiccidn y delincuencia.

La pobreza impacta en mayor grado a nifos, dado que ellos se encuentran en pleno
desarrollo y por limitaciones de recursos o por falta de estos no es posible que
desarrollen su potencial adecuadamente, afectando por consecuencia su desarrollo
cognitivo y relacién con el entorno. (Giraldo Huertas, Sanchez, & Gutiérrez Romero,
2022).

Tarapaca es la tercera regién con mayor indice de pobreza por ingreso, por lo que
no es raro que esta misma regién sea la que lidera en pobreza multidimensional en
nifos, nifas y adolescentes segun el informe anual de la defensoria de la nifiez afio
2022, seguido por Atacama, Arica y Parinacota, teniendo la Regiéon Metropolitana
mas de un 19% de incidencia de pobreza multidimensional en nifos, nifas y
adolescentes. (Informe Anual 2023, derechos humanos de nifios, nifas y
adolescentes en Chile, 2023).

En la ilustracion numero 1 se observa la pobreza multidimensional por regién de
nifos, ninas y adolescentes para el afio 2022.

llustracion N°1: Pobreza multidimensional por region.

Incidencia de pobreza multidimensional
(5 dimensiones) en nifios, nifias y
adolescentes por region (z022)
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La pobreza estd muy ligada a la carencia de actividad fisica tanto en nifios como en
adolescentes, asi lo demuestra un estudio, el cual indica que entre mas bajo es el
quintil de ingreso, menor es la actividad fisica realizada (Niveles de actividad fisica
y tiempo sedente segun ingreso economico en Chile: resultados de la Encuesta
Nacional de Salud 2016-2017, 2021).

La exposicion a la pobreza afecta ademas a la escolaridad, dado que nifios vy
adolescentes principalmente de escasos recursos ven en el trabajo una escapatoria
de la falta de estos, una ayuda para sus familias, pero esto es solo temporal dado
que la educacién y las actividades extraescolares son una herramienta para su
desarrollo y por consiguiente un camino para salir de la precariedad. Al dejar la
escuela dejan de lado su vida de nifio o adolescente y como consecuencia ven
afectadas sus capacidades para su desarrollo cognitivo y sus habilidades
necesarias para el éxito en el futuro las cuales son esenciales para surgir y salir de
la pobreza. (Rodriguez, 2023).

4.2. Delincuencia

La delincuencia es entendida segun la RAE como “conjunto de delitos, ya en general
o ya referidos a un pais, época o especialidad en ellos”. El Centro de Estudios y
Analisis de Datos (CEAD), entrega Estadisticas Oficiales de Delitos de Mayor
Connotacion Social (DMCS), Violencia Intrafamiliar (VIF), Incivilidades y otros
hechos informados por Carabineros y la Policia de Investigaciones de Chile al
Ministerio del Interior y Seguridad Publica. Este centro de estudio entrega cifras de
hechos delictivos registrados por policias (denuncias realizadas por la ciudadania
posterior al delito y detenciones infraganti), donde la cifra de victimarios registrada
el ano 2023 es de 644.564 personas, de las cuales 1.437 corresponden a menores
de 14 afos y 26.439 corresponden a jévenes entre 14 y 17 afnos. Estas cifras si bien
se redujeron en un momento, desde 2021 volvieron a subir aceleradamente, como
lo muestra la siguiente Tabla.

Tabla N°1: Cifras de victimarios correspondientes a menores de edad.

2019 2020 2021 2022 2023
MENDRES DE 14 ANOS 1.943 923 1.136 1.624 1437
14-17 ANDS 37.468 26.144 20.745 24802 26.439

Fuente: Elaboracion propia con datos recolectados de CEAD

En cuanto a los delitos efectuados por menores de edad, con mayor recurrencia
encontramos “Robo con intimidacion” seguido de “Robo con violencia” que acapara
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un 16% del total de los adolescentes registrados en programa de justicia juvenil
2022. Este programa registra 2.186 adolescentes los cuales cuentan con distintas
sanciones: privado de libertad o medida medio libre (libertad asistida, salidas
alternativas, servicio en beneficio a la comunidad, medida cautelar ambulatoria,
entre otras.) (Informe Anual 2023, derechos humanos de nifios, nifas y
adolescentes en Chile, 2023).

Es importante destacar que el grado de preocupacion por la delincuencia en jévenes
puede ser dividida en dos, los actos delictuales recurrentes y los esporadicos, en
cuanto a estos ultimos tienen relacién con la etapa de adolescencia que estan
cursando, dado que en este tiempo es donde los jovenes experimentan mayores
situaciones, en cambio en el caso de los jovenes que son recurrentes en sus actos
delictuales la solucion es la prevencion . (Hein, Factores de riesgo y deincuencia
juvenil:), cualquiera sea el caso una forma de prevenirlos es con el buen uso del
tiempo libre, es decir, cambiar el tiempo de ocio por actividades de calidad que lo
enriquezcan.

La precocidad de los jévenes en sus primeros delitos puede ser utilizado como un
indicador en la prevision de la delincuencia en estos, ya que Las experiencias
tempranas inciden en la construccion de una identidad psicosocial negativa o poco
realista en jovenes infractores, esto junto con variables académicas, familiares o
sociales pueden incidir en el nivel de actividad delictual en la adolescencia y si es
que esta actividad delictual persistira en la adultez. (Zambrano, Pérez, & Wenger,
2022).

4.3. Actividades Extraescolares

Las actividades extracurriculares son entendidas como actividades realizadas fuera
del horario escolar que traen grandes beneficios en nifios y adolescentes, dado que
transforman el tiempo de ocio en tiempo de calidad, alguno de estos beneficios son
la autoeficacia, autonomia, resolucién de conflictos, incentivo en el deporte, el
fortalecimiento, desarrollo en areas psicosociales y el mejoramiento en el
desempeno escolar dado que trabajan habilidades vitales como son ‘la ética de
trabajo, perseverancia y otras; mejora el reconocimiento del estudiante por parte de
sus pares y, por tanto, le facilita la pertenencia a grupos de mejor desempeno
académico y, finalmente, contribuye en general a generar lazos sociales con sus
comparieros de aula con el consiguiente mejoramiento del capital social del grupo”
(Raza, 2019). Conjuntamente estas actividades ayudan a reducir la brecha de
habilidades adquiridas por nifios de distintos estratos sociales.

Dentro de estas actividades se encuentran los deportes, artes, tecnologia, idiomas,
etc.

La participacion de menores en estas actividades puede variar segun region,
recursos, apoyo familiar, logistica de acceso, etc.
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Segun una entrevista realizada sobre actividad extraescolar a padres en 2001, el
69% afirma que sus hijos realizan al menos una actividad extraescolar a la semana.
(Alonso, 2008)

La actividad extracurricular que puede realizar un nifio de acuerdo a sus
capacidades y etapa en la que estan, se dividira en tres, la primera es impartida en
educacion infantil, en esta etapa las actividades tienen relacion con el desarrollo de
sus habilidades motoras e inicios de la sociabilizacion, en la educacién primaria se
desarrollan mayormente actividades relacionadas con el deporte ya que en esta
etapa el desarrollo fisico de los nifilos cambia, desarrollando mayor fuerza,
resistencia y concentracion, por ultimo en la educacién secundaria son capaces de
sacar el maximo provecho a las actividades extracurriculares. (La importancia de las
actividades extracurriculares en tus hijos , 2022)

4.4. Deporte

El deporte es definido segun la RAE como “Actividad fisica ejercida como juego o
competicion, cuya practica supone entrenamiento y sujecién a normas”, el cual
tiene suma importancia en la adquisicion de un desarrollo integral durante toda la
vida de las personas, dado los multiples beneficios que trae, estos son: beneficios
fisicos, psicoldgicos, emocionales y educativos.

El mantener una vida ligada al deporte es importante especialmente en la nifiez,
asi lo indican numerosos estudios, los cuales han demostrado que la realizacion de
actividad fisica promueve una vida mas saludable, se encuentran mas motivados y
mantienen una buena relacion con los pares. (M. Lerner & Steinberg, 2009)

En el siguiente grafico se presenta informacién sobre la practica de actividad fisica
y/o deporte en poblacién menor a 18 afios en Chile (Ministerio del Deporte,2020) en
la cual se aprecia como el porcentaje de nifios inactivos supera a los activos o
parcialmente activos en todos los rangos de edades.

Grafico N°1: Practica de actividad fisica en menores de 18 afos.
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Fuente: Base de datos de la Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2019.

Muchas veces los nifios realizan deporte o actividades para su desarrollo solo
cuando van a la escuela, pero y en el caso de los que no pueden ir 0 no quieren ir
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a la escuela por distintos motivos, simplemente pierden la posibilidad de un
desarrollo integro de sus habilidades, las cuales son trabajadas en un proceso
continuo de interaccion con sus pares, donde juegan, resuelven problemas,
aprenden y realizan actividad fisica.

El deporte esta respaldado por la Ley N° 19.712, la cual establece condiciones para
el desarrollo de actividades fisicas y deportivas, especificamente para la creacion
de organizaciones con fines deportivo.

4.5. Instituciones destinados a nifos y adolescentes

La importancia y preocupacion por la desigualdad y vulnerabilidad de nifios y
adolescentes no es solo nacional, sino que abarca a todo el mundo, es por ello por
lo que ademas de contar con leyes que protegen estos derechos se dispone de
programas nacionales y multiples organizaciones a nivel nacional y mundial que
prestan servicios a gobiernos y particulares, estos servicios pueden ser de apoyo
monetario, pero en la gran mayoria son de apoyo intelectual.

Entre las leyes y normativas que se preocupan por la familia y los menores de edad
en Chile, encontramos:

e Ley de proteccion integral de los derechos de la nifiez y adolescencia (Ley
21.430) : Promulgada el 6 de Marzo de 2022, tiene por finalidad proteger los
derechos de la nifiez y adolescencia por medio de “un Sistema de Garantias
y Proteccion Integral de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia, que estara
integrado por el conjunto de politicas, instituciones y normas destinadas a
respetar, promover y proteger el desarrollo fisico, mental, espiritual, moral,
cultural y social de los nifios, nifias y adolescentes, hasta el maximo de los
recursos de los que pueda disponer el Estado” (Ministerio desarrollo social y
familia, 2022)

e Ley de responsabilidad penal Adolescente (Ley 20.084): Promulgada 28
noviembre 2005, establece sistema de justicia especial para jévenes que
cometen delitos entre 14 y 18 afios, promoviendo la reintegracion social y
protegiendo sus derechos.

e Ley general de educacién (LGE) (Ley 20.370): promulgada 17 de agosto de
2009, busca garantizar “universalidad y educaciéon permanente; calidad de
la educacion; equidad; autonomia; diversidad; responsabilidad;
participacion; flexibilidad; transparencia; integracion; sustentabilidad e
interculturalidad.” (Ministerio de Educacion, 2009)

e Ley de violencia intrafamiliar (Ley 20066): Promulgada 22 de septiembre de
2005, su objetivo es prevenir y sancionar la violencia intrafamiliar entendida
esta como violencia fisica, psicolégica y sexual, para ello proporciona
medidas de proteccién para victimas.

Entre los programas de apoyo a nifios y adolescentes se encuentran:
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Programa Chile crece contigo (ChCC), el cual esta orientado a proporcionar
igualdad de oportunidades y recursos para un desarrollo integral del menor.
Este programa beneficia a nifos y mamas desde el embarazo hasta que el
nifio entre a la educacién formal.

Programa de apoyo a la retencion escolar (PARE), esta orientado a evitar la
desercion escolar, en nifios y jévenes de desventaja social, econdmica,
psicologica y/o bilégica, para ello cuenta con herramientas que indican que
estudiantes se encuentran en riesgo de desistir y aplican apoyos psicosocial
y académico.

Programa de Intervencién Breve para la prevencion Focalizada (PIB), este
programa se enfoca en nifios y adolescentes entre 0 y 18 afios de una
comunidad en particular protegiendo y desarrollando sus habilidades de
conducta, cognitiva y/o emocionales.

Algunas instituciones dirigidas al cuidado y promocion de los derechos de los nifios
y adolescentes son las siguientes:

Servicio nacional de menores (SENAME), es una institucién publica que
forma parte del ministerio de justicia y derechos humanos, su finalidad es
proteger y garantizar los derechos de nifos y adolescentes que se
encuentran en riesgo social o que han infringido la ley.

Defensoria de la Nifnez, es una institucion auténoma chilena enfocada en
promover y proteger los derechos de nifios y adolescentes, velando por que
se cumplan correctamente los estandares nacionales e internacionales
sobre derechos del nifio.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), es una agencia
de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) dedicada a proteger el
derecho de los nifios y promover el bienestar de estos y de sus madres en
todo el mundo.

UNICEF opera en mas de 190 paises proporcionando herramientas a
organizaciones que requieran capacitacion en areas ligadas a nifos,
adolescentes y madres.

Acuerdo Nacional por la infancia es una iniciativa chilena dedicada a
proteger los derechos y bienestar de nifios y adolescentes, para ello
desarrollan leyes y politicas publicas que promuevan su desarrollo integral,
ademas realizan programas y proyectos dirigidos a mejorar la calidad de vida
de estos.

Servicio Nacional del menor en Familia (SENDA), se enfoca en prevencion
y tratamientos para consumo de drogas y alcohol en nifios y adolescentes.



4.6. Fundacion

La Real Academia Espafola (RAE) define fundacion como “persona juridica
dedicada a la beneficencia, ciencia, ensefanza o piedad, que continua y cumple la
voluntad de quien la erige”, en otras palabras, se define como una organizacion sin
fines de lucro dedicada a crear y apoyar diversas actividades que generen un
impacto positivo, mejore el bienestar y calidad de vida en la sociedad.

Entre algunas de las entidades y leyes reguladoras de las fundaciones encontramos:

» Ministerio de Justicia y Derechos Humanos quien supervisa la constitucion
y el registro de las fundaciones

» Servicio de Impuesto interno (Sll) quien regula los aspectos tributarios.

» Ministerio de Desarrollo Social y Familia es el encargado de aprobar los
registros de fundaciones y supervisar que las donaciones sean usadas
correctamente.

* Ley N°19.862, Ley de transparencia y Prioridad en la fundacién publica,
obliga a fundaciones que reciben fondos publicos rendir cuentas.

* Ley N°20.500 modifica el Cédigo Civil (Art. 545 a 564) el cual establece

regulacion sobre asociaciones y participacion ciudadana en la gestion
publica.
Entre los aspectos importantes indicados en el documento se encuentra que
una fundacioén es formada por un grupo de personas organizadas con un fin
comun las cuales deben contar con una dotacién patrimonial, la fundacion
debe expresar claramente en los estatutos su objetivo. Estos estatutos
deben incluir ademas el nombre de la fundacion, domicilio, las normas para
administracion y uso del patrimonio. Para la correcta gestion se debe contar
con directorio o consejo de administracion. En conclusion, esta nueva
modificacion fomenta la participacion ciudadana y desarrollo de
organizaciones que contribuyan al bien comun.

4.7. Donaciones

En Chile las donaciones se encuentran reguladas por leyes, la ultima ley sobre
donaciones promulgada es la Ley 21440, la cual establece un marco para incentivar
las donaciones, esta ley trae beneficios tanto para donantes como para donatarios,
en cuanto a los donantes estos se benefician dada la creacién de un régimen de
beneficios tributarios, “Los donantes podran deducir el monto de la donacion de la
base imponible del impuesto de primera categoria, impuesto Unico de segunda
categoria, impuesto global complementario o impuesto adicional, segun
corresponda” (Meza, 2022). En el caso de los donatarios, una extension de las
leyes anteriores es que ellos pueden usar el dinero donado en cualquier causa que
estimen conveniente.

La ley nombrada anteriormente tiene consigo beneficios y contras, en cuanto a los
beneficios podemos decir que los beneficios tributarios en las donaciones incentivan
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estas por parte de las empresas y personas naturales, comprometen a los
ciudadanos en proyectos que impactan a la sociedad, fortalecen a las
organizaciones sin fines de lucro permitiendo que estas ya no dependan
mayormente de fondos gubernamentales, ademas las donaciones en especies
quedan exentas de impuestos aduaneros y de importaciéon lo que facilita su
donacion. Entre las desventajas podriamos encontrar que las empresas podrian
usar la ley para reducir su carga tributaria indebidamente, ya sea con el uso excesivo
de los beneficios, a través de donaciones ficticias, e incluso una empresa podria
donar a una entidad en la cual él tiene el control para evadir impuestos.

Las fundaciones obtienen donaciones como se dijo con anterioridad a través de
empresas o personas naturales, estos pueden donar a través de diversos procesos
como se mencionara posteriormente, donde indicaremos los procesos tomados en
cuenta para la realizacion de la fundacion, los pro y contras de estos:

Colectas:

Segun una encuesta realizada por fundacién trascender en apoyo con CADEM un
77% de las personas encuestadas en Chile han realizado donacion de dinero los
Ultimos 12 meses, predominando el grupo C1, especialmente la poblacion entre 45
a 54 anos. El tipo de donacién realizada es el “donar en colectas o campanas” con
una donacién promedio estimado mensual por persona de $5.977. (Trascender &
Cadem, 2018)

Si se centran las campanfas en la regidbn metropolitana, en la cual se estima que
para el afio 2024 cuente con 8.420.729 personas segun datos del banco central de
Chile, de los cuales 5.839.488 rondan entre los 15 y 65 afos, (el cual es nuestro
publico objetivo de donatarios) de estos el 20% se supondra que donara dado que
no se llegard a toda la region metropolitana porque los recursos son limitados,
entonces tendriamos una poblacion donante de 1.167.897 habitantes dispuestos a
contribuir. Si se espera que cada donante desembolse $1,000 mensualmente se
recaudaria $11.678.970 en un mes, pero dado que se utilizaran voluntarios para la
colecta, estas donaciones se deben hacer en un plazo de una semana, por lo que
la suma final proveniente de recaudaciones en colectas es de $2.919.742.

v" Pro: Segun encuestas la mayoria de los chilenos dona a través de colectas
0 campafas dado su simplicidad y familiaridad con este proceso.
(Trascender & Cadem, 2018)

X Contras: El proceso de donacién a través de colectas es poco tangible y muy
volatil. El monto recaudado en estas colectas depende de muchas variables
como: la popularidad de la causa en cuestién, clima, delincuencia y cantidad
de voluntariados dispuestos.

Crowdfunding:

Es una herramienta de financiamiento colaborativo Online que funciona a través de
una plataforma donde donantes aportan a una causa con la motivacion de ayudar a
las comunidades. Esta forma de financiamiento permite ampliar las donaciones,
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debido a que llegan a un nimero mayor de personas de distintas zonas y se pueden
promocionar por diversas plataformas de redes sociales.

Algunas plataformas de Crowdfunding son: Donorbox, Fundly, Classy, CauseVox,
Donately, HipGive entre otras.

Segun Nonprofit Source el monto promedio que recauda una campafia de
crowdfunding sin animo de lucro es 9,237.55 USD en un periodo de 30 a 60 dias y
una persona pueda llegar a recaudar 568 USD con una media de 8 personas en su
campafa. (Estadisticas de donaciones corporativas para organizaciones sin fines
de lucro)

En la Tabla nimero 2 se presentan un resumen de las plataformas, sus costos, las
ventajas y desventajas.

Tabla N°2: Plataformas Crowdfunding con sus respectivas caracteristicas.

CROWDFUNDING

PRECID

VENTAJAS

DESVENTAJAS

HIPGIVE

* 3%-5% DELO RECAUDADO
* TARIFA PROCESAMIENTO

PAGO 3% (DELMONTO
DONADO)

* MULTIPLES MONEDAS, IDIOMAS Y

MEDIOS DE PAGO

« OPORTUNIDAD PARA OBJETER

FONDOS ADICIONALES

« GUIA PARA CREAR CAMPANAS

+ DIVERSIDAD DE

CAMPANAS ACTIVAS

* ALCANCELIMITADO

(LATINOS)

FUNDLY

* TARIFA PLATAFORMA 4,9%
* TARIFA PROCESAMIENTO

TARJETA 2,9%

0,30 POR TRANSACCION

« BUEN SOPORTE POR CORREO

ELECTRONICO

* AGILEN TRANSFERENCIA DE FONDOS

* ALTAS TARIFAS

CLASSY

* PLANES DESDE199.00 USD

MENSUALES

* TARIFAS DE TRANSACCION

ADICIONALES

* PRECIOS PERSONALIZADOS
* BUEN SERVICIO ALCLIENTE

* ALTASTARIFAS

CAUSEVDX

+ PLAN BASICO: TARIFAOQ
« PLAN ESTANDAR: 139USD

MENSUAL

« SEINTEGRACON VARIEDAD DE

SOFTWARE

* ALTASTARIFAS
* MALA INTERFAZ DE

* PLAN PLUS: 245USD
MENSUAL

USUARIO

+ PERSONALIZA PRECIOS PARA
EMPRESAS
« CHATEN LA PLATAFORMA

« LIMITA DIFUSION DE
DONANTES

* 49USD MENSUAL
+ COSTO PLATAFORMA 2%

DONATELY

Fuente: Elaboracion propia con datos recolectados de donorvox

Chile cuenta con la Ley Fintech la cual por medio de la comisién para el mercado
financiero (CMF) regula modelos tecnoldgicos bancarios/financieros como lo es
Crowdfunding
v' Pro: La facilidad y rapidez para donar desde cualquier parte a cualquier hora
en la causa que quieras, permite ademas aumentar la visibilidad de tu
proyecto.
* Contras: El poco conocimiento existente de la plataforma y no existen
garantias de que se recaudara el dinero deseado, ademas en la plataforma
puede haber varios proyectos.

Empresas:

Las empresas aportan el 84% de las donaciones registradas en Chile ante el Sl
(Centro politicas Publicas UC, 2017), ademas de realizar aporte monetario, las
empresas utilizan otras formas de donar como con auspicio de eventos, alianzas
con instituciones benéficas, voluntariados corporativos, prestamos de capital sin
intereses o con intereses preferenciales y becas. (Universidad Adolfo Ibafiez, 2017)
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v" Pro: Empresas pueden apegarse a la Ley 21440 para beneficios tributarios,
ademas la donacién por parte de la empresa puede mejorar la percepcién
hacia ella por su compromiso a causas benéficas.

+ Contras: se requiere antigliedad de la fundacion para poder llegar a una
empresa.

Subvenciones y fondos gubernamentales:

El gobierno al igual que las municipalidades aportan monetariamente a distintas
causas sociales por medio de fondos concursables o asignacién directa.

Entre los fondos que cumplen con los requerimientos para postular, estos son ser
una organizacion sin fines de lucro, cuyo proyecto es de caracter local destinado al
deporte de nifios vulnerables nos encontramos con:

Fondo Social presidente de la republica: Este fondo es una
iniciativa del gobierno de Chile, administrado por el Ministerio del
Interior y seguridad publica, el cual busca financiar proyectos sociales
de organizaciones sin fines de lucro que incentiven el bienestar y
desarrollo de la comunidad de los mas vulnerables, financiando
hasta $700.000. (Anexol)

FONDEPORTE: Iniciativa del Ministerio del Deporte, financia
proyectos, programas y actividades para el desarrollo del deporte,
este fondo cuenta con dos modalidades de financiamientos: fondo
concursable y asignacion directa, en cuanto al primero se destina al
menos el 80% del total del presupuesto anual del fondo y en el caso
de asignacion directa se asigna a lo mas el 20% del fondo.

El encargado de financiar estas actividades el Instituto Nacional del
Deporte (IND).

Las diferencias entre las dos modalidades radican en el proceso de
postulacién, criterios de seleccién y flexibilidad en termino de plazos
y requisitos. Por ejemplo, en asignacion directa, las organizaciones
presentan sus proyectos sin pasar por un proceso competitivo como
lo es en el caso de los fondos concursables, ademas asignacion
directa es usada en proyectos que requieren atencién inmediata,
mientras el concurso publico se utiliza para distribuir fondos
equitativamente entre varios proyectos por lo que los plazos son
mayores.

En cuanto a la asignacion directa cubre hasta $3.500.000, con
limitaciones en el reparto del monto total y en fondo concursable
cubre desde $500.000 hasta $7.500.000. (Anexo2)

Programa Mejoramiento Vecinal 2024 (PMV): Iniciativa de la
municipalidad La Pintama corresponde a un fondo concursable
financiado con recursos municipales y administrado por la direccion
de desarrollo comunitario (DIDECQ) de La Pintana, el cual cuenta
con $85 millones para proyectos de organizaciones sociales sin fines
de lucro.(Anexo3)

Fondo de fortalecimiento de Organizaciones de Interés Publico
(FFOIP): Este fondo es una iniciativa del gobierno de Chile, destinado
a fortalecer y apoyar a organizaciones sin fines de lucro que
beneficien a la comunidad mas vulnerable en diversas areas
sociales.(Anexo4)
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METODOLOGIA

Para estudiar la factibilidad de la fundacién se analizaron los factores externos, analisis
de la industria, modelo de negocio, plan de marketing y se finalizd6 con un analisis
financiero para conocer la factibilidad de la implementacién de la fundacion en la
comuna La Pintana.

e Analisis externo:

* Analisis PEST: Esta herramienta es utilizada para analizar el entorno
macroeconémico y politico de una organizacion y asi comprender las
oportunidades y amenazas potenciales que los factores externos pueden
presentar a la hora de formar la fundacion. La sigla PEST hace referencia
a factores: Politico, Econémico, Social y Tecnoldgico.

e Analisis estratégico:

+ FODA: Esta herramienta ayuda a identificar los factores externos e
internos que afectan a una organizacion, en cuanto a lo interno se
encuentran las Fortalezas y Debilidades; las Oportunidades y amenazas
corresponden a factores externos.

e Analisis de Mercado:

+ Stakeholders o “Partes interesadas”: Son definidos como personas u
organizaciones involucradas en la fundacion, las cuales permiten su
funcionamiento, y sufren el impacto de las decisiones de esta. Este
analisis permitira gestionar y responder anticipadamente a las
necesidades de todas las partes involucradas, identificando ademas
nuevas fuentes de financiamientos, alianzas y disefar estrategias
efectivas a largo plazo.

+ Demanda: Se investigara a la poblacion objetivo que participara en el
proyecto para de esta manera poder tener una nocién de los gastos en
los que se incurrira.

e Modelo de negocio:
+ CANVA: Esta herramienta es utilizada para visualizar ampliamente el
modelo de negocio y poder de esta manera entender y optimizar su
funcionamiento, esta herramienta esta compuesta de 9 item.

e Plan de Marketing:
* Marketing Mix o 4P s : Esta herramienta es utilizada para conocer los
deseos de los consumidore y alcanzar los objetivos de la empresa.

e Analisis financiero:
* Fuentes de Ingreso: se encontraran todo el dinero que entra a la
fundacioén proveniente de donaciones y subvenciones.



* Estructura de Costos: se nombraran todos los costos asociados al
correcto funcionamiento de la fundacion, dividendo estos en costos fijos
y variables.

* Flujo de caja: Se mostraran distintos periodos e ingresos en el flujo de
caja para asi tener distintas visiones sobre la factibilidad del proyecto,
estos flujos son evaluados con las herramientas financieras: tasa interna
de retorno (TIR) y valor actual neto (VAN), la primera indica la tasa de
descuento donde el VAN es igual a la inversion y el VAN nos indica si el
proyecto es rentable.

* Analisis de sensibilidad: Se realizaran analisis de sensibilidad multiple
y de una variable con el fin de analizar hasta qué punto pueden variar los
distintos costos e ingresos conjuntamente, y se evaluara en cuanto debe
cambiar cierto ingreso para tener un proyecto indiferente.

6. ANALISIS EXTERNO
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6.1. Analisis PEST

Politico:

v

Variedad de Leyes, programas y ministerios que fomentan la actividad fisica
tanto en jévenes como en adultos, por ejemplo: “Chile se mueve”, “Crecer
en movimiento” y “Elige vivir sano”.

Estabilidad politica en Chile, produce que haya una factibilidad en proyectos
alargo plazo, dado que las leyes, organismos y politicas publicas que tengan
relacion al deporte, nifiez y a las fundaciones no se vean afectados a un
corto plazo.

Existencia de organizaciones encargadas de regular todo lo relacionado con
el desarrollo deportivo, encontrando, por ejemplo: Ministerio del Deporte
(MINDEP) se encarga de disefar y ejecutar politicas y programas
relacionada al deporte, Instituto Nacional de deportes (IND) administra los
fondos destinados al desarrollo deportivo, mantiene las infraestructuras
publicas deportivas y promueve programas en escuelas y comunidades
Incentivo de las donaciones a través de la vigente Ley de donaciones 21440.
Las fundaciones se encuentran reguladas y supervisadas por el Ministerio
de Justicia y derechos, donde se consideran la constitucion de la fundacion,
la supervision a través de informes financieros y su transparencia

Econdémico:

v

v

Gobierno y municipalidades facilitan alianzas, convenios y subvenciones
para organizaciones con fines deportivos o sociales.

Chile es un pais en crecimiento econdmicamente, esto lo podemos ver
reflejado en el PIB el cual el primer trimestre crecid un 2,3% respecto al ano



anterior, lo cual es positivo para la captacién de fondos. (Gobierno de Chile,
2024)

v" Aumento en el apoyo de beneficencias sociales dada la actual Ley 21440
que trae consigo beneficios tributarios a empresas que donen a fundaciones
sin fines de lucro.

e Social:
v Existe una gran conciencia social sobre la importancia de apoyar a proyectos
sociales.
v El nivel de interés y participacién por actividades deportivas en Chile ha
aumentado en un 59% respecto al afio anterior. (Chilenos aumentaron interés
en invertir para la practica del deporte durante el ultimo ano, 2023)

e Tecnolégico:
v' La tecnologia ha transformado la forma de donar haciéndola mas facil y
rapida, como por ejemplo con el crowdfunding.
v El correcto uso de la tecnologia ayuda a visibilizar las fundaciones y sus
actividades a través de distintas redes sociales.

7. ANALISIS ESTRATEGICO:

7.1. Analisis FODA

* Fortalezas:
v" Acceso a alianzas locales (colegios y municipalidades) lo que le permitira
tener apoyo adicional en los programas
v" Al ocupar la misma escuela para los talleres da mayor seguridad a los nifios
y sus familias.

* Oportunidades:
v' Se puede acceder a fondos o subvenciones gubernamentales que tengan
relacion con la nifiez y el deporte.
v' Al optar por la realizacién de talleres en los mismos centros educacionales,
se espera una mayor cantidad de nifios inscritos en el programa.
v' Variedad de plataformas para reducir costos, tiempo y dar seguridad en
cuanto a la captacion de voluntarios y de dinero.

* Debilidades:
v' La fundacién podria contar con restriccion en cuanto a sus recursos
monetario y/o humanos lo que pondria en peligro su funcionamiento y su
posible expansion.
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AN

Se podria tener maxima dependencia a fondos gubernamentales o
donaciones para su funcionamiento.

Podria ser necesario capacitacion adicional en areas que tengan relacion
con la evaluacion del proyecto, gestion, finanzas, etc.

La fundacién no cuenta con antigliedad lo que afectaria su credibilidad.

Los ingresos no son seguros y dependen de muchas variables

Encontrar a personal y voluntarios capacitados psicolégicamente para
trabajar con ninos.

« Amenazas:

v

v

Podria ocurrir cambio en el directorio municipal o del colegio, lo que llevaria
a una reevaluacion del proyecto.

Existencia de wuna alta competencia por adquirir subvenciones
gubernamentales.

Se podria competir con otras fundaciones por recursos o proyectos en las
mismas zonas.

Dada la ubicacién donde se realizaran los proyectos se podria tener poco
apoyo de voluntarios y personal.

Abandono de escolaridad a temprana edad en la poblacion de interés lo que
traeria una menor demanda en el programa

Poca credibilidad de las fundaciones ya que ultimamente estas a nivel
general se han visto envueltas en diversos problemas relacionados con
fraude o malversaciones.

8. ANALISIS DE MERCADO

8.1. Analisis Stakeholders.

Entre los stakeholders encontramos:
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¢ Beneficiarios directos: En esta categoria se encuentran los menores y sus familias

Intereses: el interés de este grupo es mayor dado que son los que se
beneficiaran del programa, proporcionandoles oportunidades deportivas y
educativas, apoyo emocional y herramientas para el desarrollo del menor.
Influencia: Al ser beneficiarios directos su motivaciéon y compromiso con el
proyecto puede influir en el disefio y en mantenerlo activo.

e Personal de la fundaciéon: En esta categoria se encuentran los directivos,
profesores de deporte, educadores y voluntarios.

Intereses: Este grupo tiene interés a que la fundacion tenga éxito ya que de
eso depende sus ingresos, igualmente tiene especial interés por el clima y
desarrollo laboral, ademas al estar trabajando con nifios vulnerables se
espera una capacitacion correcta y apoyo emocional.

Influencia: Influyen directamente en el control, decisién y ejecucion del
programa.



¢ Personas naturales: Estas personas creen en el propésito de la fundacién y donan
monetariamente a través de la pagina con el unico objetivo de llevar a cabo el
proyecto.

* Intereses: Esperan un impacto social positivo y transparencia.
» Influencia: Financian el programa.

e Empresas: Estas organizaciones apoyan monetariamente, en conocimiento o en
alianzas, donando productos a la fundacién, esperando obtener a cambio
reconocimiento.

* Intereses: Esperan impacto social positivo, transparencia en proceso vy
reconocimiento.
» Influencia: Financian programa y colaboracion estratégica.

e Gobierno / Municipalidad: Benefician monetariamente a proyectos sociales que
aporten a la comunidad.

* Intereses: Esperan impacto social positivo, transparencia en proceso,
reconocimiento.

» Influencia: Apoyo monetario a través de licitaciones, concurso publico o
asignacion directa.

e ONG 's: Tienen interés a que existan proyectos capacitados en apoyo a la sociedad.

* Intereses: Esperan un impacto positivo en la comunidad.
* Influencia: Aportan conocimientos, redes de contacto y en algunos casos
hacen aporte monetario.

8.2. Poblacion Objetivo

Nuestra poblacién potencial se centré en colegios ubicados en la Pintana, dado que esta
comuna se encuentra dentro de los 3 primeros puestos en el ranking de indice de prioridad
social (IPS) 2022 en la regién metropolitana de Santiago. Este indicador esta compuesto
por aspectos relevantes como lo son los ingresos, educacion y salud. (datos IPS)

Cabe destacar que los colegios elegidos son en base a la falta de talleres extracurriculares
con enfoque deportivo, otro requisito para implementar el proyecto en el establecimiento es
contar con alumnos en kinder y ensefanza basica, ademas deben ser establecimientos
publicos.

La poblacién potencial son nifios y jévenes entre 5y 14 afios dado que el proyecto se llevara
a cabo en colegios que cuenten como minimo hasta 8vo basico. Esta poblacion es de suma
importancia dado que en el periodo de 5 hasta los 11 afos corresponde a la infancia, donde
en este periodo los nifios trabajan su relacion con pares y desarrollo cognitivo, entre los 12
hasta los 18 afios los jovenes desarrollan un cambio fisico, hormonal y estan en busqueda
de la identidad a futuro.

Uno de los colegios en el cual sera implementado este proyecto en la comuna de La Pintana
sera en “Escuela Basica Profesor Aurelia Rojas Burgos”, este colegio cuenta con educacion
parvularia y basica, teniendo en promedio 26 alumnos por curso segun datos recolectados
en Ministerio de Educacion, encontrando en total 500 nifios en educacion basica y 22 en
Kinder. Es importante sefialar que este colegio solo cuenta con 3 actividades
extraescolares, de las cuales ninguna es relacionada al deporte.
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El liceo municipalizado centro educacional, perteneciente a la comuna de la Pintana es el
segundo colegio que se llegara con el proyecto, en este colegio se cuenta con un promedio
de 24 alumnos por cursos y estos cursos van desde pre-kinder (en el proyecto se partira
con kinder) hasta 8vo basico, el total de alumnos perteneciente a este establecimiento son
472. Es importante sefalar que este colegio solo cuenta con 3 actividades extraescolares,
de las cuales ninguna es relacionada al deporte.

La escuela Capitan Avalos sera el ultimo colegio en el cual se implementara inicialmente el
proyecto. Esta escuela cuenta con un promedio de 30 alumnos por curso desde prekinder
hasta 8vo basico. (Anexo5)

Un estudio realizado en Barcelona en 2001 (Alonso, 2008), indica que el 69% de los
alumnos realizan actividades extraescolares, por lo que basado en ese dato, inicialmente,
es decir en el afio 1 y 2 se tomara como poblacion objetivo el 30% de los alumnos por cada
curso, luego en el afno 3 se subira a un 40% de los alumnos por cursos para finalmente en
el afo 4 contar con el 45% de los alumnos por cursos como poblacion objetivo. (Anexo6)

9. MODELO DE NEGOCIO

9.1. Analisis CANVA

e Socios claves: Entre los socios claves encontraremos los establecimientos donde
se implementaran el proyecto de la fundacion, plataforma de crowdfunding para
obtener dinero de forma rapida y segura, plataforma para captar voluntarios
calificados para trabajar con nifios y por ultimo los municipios y gobierno de donde
obtendremos parte de los ingresos.

e Actividades claves: Inicialmente se deben hacer todos los tramites para inscribir la
fundacion, es importante también contar con una buena promocién y marketing para
dar a conocer la fundacion, atrayendo a donantes y a beneficiarios. Otra actividad
clave es captar donaciones y postular a subvenciones gubernamentales o
municipales, es importante contar con revisién psicolégica una vez al mes de
trabajadores y voluntarios, comprar colaciones destinado a beneficiarios del
proyecto y por ultimo para que funcione el proyecto es importante contar con una
buena organizacion y gestion de los recursos.

e Recursos claves: En primer lugar, encontramos a profesionales calificados para
trabajar con nifios y voluntarios que lo apoyen en sus actividades, personal que este
informado sobre las subvenciones que pueda postular la fundacién, implementos y
relaciones comunitarias.
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Propuesta de Valor: Programas deportivos accesibles que faciliten el desarrollo
integral en un ambiente seguro, con personal capacitado para trabajar con nifios de
€sCasos recursos.

Relaciones con clientes: Se buscara una comunicacién activa con los alumnos y
los padres de estos a través de redes sociales y el personal.

Canales: Se hara visible la fundacioén a través de las mismas escuelas beneficiadas,
pagina web y redes sociales.

Segmento de clientes : El grupo al cual apunta la poblacién son estudiantes de
kinder a 8vo basico de 3 escuelas de la Pintana, especificamente de la escuela
basica profesora Aurelia Rojas Burgos, Liceo Municipalizado Centro educacional y
Escuela capitan Avalos.

Estructura de costos: Encontramos salarios de profesionales, costo de transporte,
costo en implementos deportivos, alimento para beneficiarios, gasto en marketing y
promocién.

Fuentes de Ingreso: Los ingresos seran a través de donaciones tanto de personas
naturales como empresas, subvenciones y financiamiento estatal.

10.PLAN DE MARKETING
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10.1. Marketing Mix o 4P

Producto: La fundacion destinara programas deportivos (futbol, voleibol y Dodge
Ball) y talleres de habilidades destinada a la primera infancia, estos talleres se
dividiran por niveles, el primer nivel se destina a nifios entre 1ro y 2do basico, nivel
medio es para nifios de 3ro a 5to basico y el nivel grande es para nifios entre 6to y
8vo basico. Junto a estos programas se entregara una colacion a los beneficiarios
promoviendo asi de mejor manera la vida saludable.

Precio: El proyecto a realizar es sin fines de lucro, pero tendra un gran precio social
para la comunidad.

Plaza: 3 escuelas de la Pintana, Escuela basica profesora Aurelia Rojas Burgos,
Liceo Municipalizado Centro Educacional, Escuela Capitan Avalos.

Promocién: Uso intensivo de redes sociales, utilizacién Google Ads y promocién
de la pagina web.



11.EVALUACION FINANCIERA

11.1. Fuentes de Ingresos:

Las fuentes de ingreso que contara la fundacién seran crowdfunding, donaciones,
campanas y aporte del estado o municipalidad por medio de fondos concursables y/o
adquisicion directa, a continuacion, se detallaran cada una:
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Donaciones Unicas:

Estas donaciones seran aportadas por personas del directorio y/o empresas en
periodos de tiempo alejados, las primeras donaciones Unicas seran realizadas por
el directorio y tendrdn como objetivo cubrir gastos del mes que no fueron posible
cubrir con otras fuentes de financiamiento.

Crowdfunding:

El Crowdfunding que se utilizard es “Donando”, dada la seguridad, variedad de
herramientas proporcionadas para recaudaciones y acompafiamiento en el proceso
gue proporciona a los donatarios. Este Crowdfunding sera utilizado para obtener la
mayoria de los recursos monetarios necesarios para continuar con la fundacion.

La cantidad recolectada promedio de una fundacién por medio de Crowdfunding
puede variar dado que depende de diversos factores como: tipo de proyecto,
difusiéon, calidad de la campafia y herramienta de crowdfunding utilizado.
Apoyandose en datos de éxito de la “fundacion camino” se espera recolectar el
primer afio $5.000.000 los cuales irdn aumentando paulatinamente durante los
préximos afios (Estadisticas de donaciones corporativas para organizaciones sin
fines de lucro) y en cuanto a campafas, estas seran realizadas una vez al afio con
una duracion de 10 dias aproximadamente, teniendo como meta recolectar en
promedio $20.000.000.

Subvenciones y fondos gubernamentales:
Se postulara a fondos gubernamentales como municipales, estas postulaciones se
hardn conjuntamente o de forma aislada segun los requisitos de cada fondo lo
permitan.
* Fondo Social presidente de la Republica: se postulara a la categoria
“Implementacion comunitaria” en el afio 1.
+ FONDEPORTE: Se postulara a la modalidad “fondo concursable”, en
la categoria “taller deportivo recreativo” en el afio 1 y 4.
+ FONDEPORTE: Se postulara a la modalidad “Asignacion directa”, en
la categoria “taller deportivo recreativo” en el afio 3.
* Programa mejoramiento vecinal 2024: se postulara a la categoria
“Organizacion funcional” en el afio 4.
*+ Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de interés publico
(FFOIP): Se postulara en la categoria “Proyecto de caracter local” en
el afio 2.
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11.2. Estructura de costos

Costo Inversion Inicial: En estos costos se encontraran todos los necesarios para el
correcto funcionamiento de la fundacion.

Costos Fijos:

Costos Variables:

Implementos deportivos: Se encontrardan todos los
implementos utilizados para la realizacion de los deportes,
como petos, balones, lentejas, etc., estos implementos se iran
renovando cada 4 afios, dado que el tiempo de vida Gtil de los
implementos deportivos es cada 5 afios.

Servicios legales: en este item se encuentran todo lo
relacionado con la formacion de la fundacion, la cual sera en
la comuna de La Pintana, es decir, encontramos certificados,
gestiéon notarial, tramites en la municipalidad y creacién de
estatutos, todo lo anterior realizado por profesionales.

Difusién proyecto: Es necesario para la factibilidad de la
fundacién contar con una buena difusién del proyecto entre la
comunidad, lo que se hara inicialmente a través de volantes y
afiches en los colegios donde se implementara los proyectos.

Pagina Web: se contara con una pagina web donde se podra
promocionar las compafias activas, la finalidad de la
fundacion y la transparencia de esta, ademas se crearan
redes sociales como Instagram y tiktok esenciales para la
difusién de la fundacién y el acercamiento a la comunidad.

Salarios: Son contemplados los dos profesores destinados a
las actividades deportivas, un técnico en educacion parvularia
gue hard el taller de iniciacién al deporte y un psicélogo quien
evaluard a los profesionales y voluntarios sobre si son aptos
para trabajar con nifios, ademas acompafard a los
funcionarios de la fundacién si estos lo requieren.

Transporte: Es considerado la aplicacién Uber para llevar a
profesores de un colegio a otro cuando estos lo requieran.
Alimentacion: El programa destinara una colacion por taller a
cada nifio beneficiario, el cual constara de jugo, galleta y fruta
en sobre.

Marketing: Se utilizara Google Ads para promocionar la
pagina de la fundacion y se aumentard los costos de
marketing en época de campafia dado que se requerira mayor
visibilidad durante un periodo de tiempo.



Plataforma Crowdfunding: El costo a cobrar por esta
plataforma variara segun el dinero recolectado, ya que esta
plataforma cobra: IVA por mantencion, 4% de lo recaudado
por uso de la plataformay 3% de lo total recaudado por medio
de pago, en cuanto a la colecta por crowdfunding se cobrara
30 UF, més el cobro de plataforma y medio de pago.

11.3. Flujo de Caja

e Flujo de caja con subvencién gubernamental vigente a 1 afio

En este modelo,

gubernamentales,
presidente de la republica; donaciones Unicas correspondiente al directorio,
donaciones por pagina, donde se espera un aumento en el mes 6 y junto a
esto en ese mismo mes se realizard una campafa.
El modelo cuenta con un valor actual neto (VAN) da $12.674,827 lo que nos
indica la viabilidad del proyecto desde el punto de vista de la rentabilidad,
ademas da una Tasa interna de retorno de 38%, mayor a la tasa de
descuento, lo que indica que el proyecto generara valor adicional.

los

ingresos considerados son:
especificamente FONDEPORTE vy

subvenciones
fondo social

Cuenta mesl mesl mes2 mes3 mesd mes5s mest mes7? mesd mesd mesll mesll mesl2
Inversion Inicial % 2020890 § - 8 - % - 8 - 5 - % - 8 -5 - % - 8 - 5 - %
Donacionss Unicas N § 2.020.980° $10.000.000 § -8 -8 -8 -8 -8 -8
Donacionss por pagina 5 -5 - § 5.000.000 % 5.000.000 % 5.000.000 § 5.000.000 % 3.000.000 % 6.000.000 § 6.000.000 $ 6.000.000 % 6.000.000 % 6.000.000 $ 6.000.000
Subvencienss
Gubernamentales vio
municipales 1 - £ - & 7178890 & - & 738100 & - £ - £ - £ - & - £ - £ - £
Ingrazos por campafias L3 - 8 - 8 3 - % - $20.000.000 % - % : - % - 3
Total Entradas s - § 2020990 $22.178.890 S 5.000.000 S 5.738.100 S 5.000.000 $23.000.000 S 6.000.000 S 6.000.000 S 6.000.000 S 6.000.000 S 6.000.000 S 6.000.000
Costos Fijos 5 - 5 7454968 5 7494968 8 7494960 5 7494968 5 7404968 5 7404960 5 7494968 5 74094968 5 7494968 8 7494968 £ 7494968 § 7.494.958
Costos Variables 5 - § 483300 5 463300 § 463300 § 463300 5 463.300 '5 2506.650 § 463300 $ 463300 5 463300 5 463.300 § 463300 5 463.300
Total Salida 5 - § 7958.268 § 7.958.268 § 7.958.268 S 7.958.268 S5 7.958.268 $10.401.618 S 7.958.268 S 7.958.268 S 7.958.2686 S 7.958.268 S 7.958.268 S 7.958.268
Flujo Neto $ -2.020.990 $-5.937.278 $14.220622 $-2.958.268 $£-2.220.168 £-2958.268 $12.598.382 $-1958.268 £-1958268 $-1.958.268 $-1958.268 5-1958.268 §-1.958.268
Saldo Inicial S -2.020.880 $£-2.020.850 £ -7.558.268 $ 6.262.354 § 3.304.086 £ 1.083.518 §-1.874.350 $10.724.032 & 8.765.764 & G.807.456 § 4.849.228 S 2.890.960 £ 932.692
Saldo Final £ -2.020990 %-795B.268 5 6262354 & 3.304.086 § 1083918 5-1.874.350 £10.724.032 & 8765764 5 GB07496 S 4.849.228 £ 2.B90.960 5 932692 5-1.025.576
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Flujo de caja con subvencién gubernamental a 4 afios

Este flujo de caja es realizado con el supuesto de que las subvenciones
estaran vigentes en el periodo indicado, mostrandonos que la fundacion
obtendra buenos resultados desde el 2 afio, generando una TIR muy
elevada de 128% la cual nos indica que el proyecto genera una alta
rentabilidad y/o un alto riesgo, en cuanto al VAN obtenido en este modelo
es de $30.266.831.

Cuenta Anod Anol Ano2 ARo3 Afod
Inversion Inicial $  2.020.990 $ - § - - § -
Donaciones Unicas $ 12.020.990" $ - % - % -
Donaciones por pigina  $ - $ 59.000.000 $ 80.500.000 $ 92.000.000 $ 108.000.000
Subvenciones

Gubernamentales v/o

municipales 3 - $ 7916990 $ 1.993.872 $ 3.483.000 $ 7.846.950
Ingresos por campafias § - $ 20.000.000 $ 20.000.000 $ 30.000.000 $ 35.000.000
Total Entradas $ - § 98.927.980 $102.493.872 $125.483.000 $150.846.950
Costos Fijos 3 - §$89.939.616 § 89.939.616 $110.335.488 $102.177.139
Costos Variables 3 - § 8.002950 $§ 9.612.950 $ 10.847.950 $ 12.002.950
Total Salida $ - $ 97.942.566 $ 99.552.566 $121.183.438 $114.180.089
Flujo Neto $ 2020990 $§ 995414 § 2941306 $ 4.299.562 $ 36.666.861
Saldo Inicial $ -2.020.990 $ -2.020.990 $ -1.025.576 $ 1.915.730 $ 6.215.292
Saldo Final $ -2.020.990 $ -1.025.576 $ 1.915.730 $ 6.215.292 $ 42.882.153

Flujo de caja sin subvencion gubernamental a 4 afios:

El flujo de caja sin subvencion pero con donaciones nos da un ingreso
positivo en el ultimo afio, es decir en el afio 4. entregando una TIR de -8%
y VAN de $-7.735.195 por lo que se concluye que es un proyecto no
rentable.

Cuenta AnoD Anol ARo2 Ano3 AfRod
Inversion Inicial $ 2.020.990 $ - % - % -8
Donaciones Unicas $ 12.020.990 § - § - § -
Donaciones por pagina $ - % 59,000,000 $ 80.500.000 $ 92.000.000 $ 108.000.000
Subvenciones
Gubernamentales v/o
mumnicipales

$ - % -8 - § -3 -
Ingresos por campafias $ - 3 20.000.000 $ 20.000.000 $ 30.000.000 $ 35.000.000
Total Entradas $ - % 91.020.990 $ 100.500.000 $122.000.000 $ 143.000.000
Costos Fijos $ - % 89.939.616 $ 89.939.616 $110.335.488 $ 102.177.139
Costos Variables $ -3 8.002.950 $ 9,612,950 $ 10.847.950 $ 12.002.950
Total Salida $ - % 97.942.566 § 99.552.566 $121.183.438 $ 114.180.089
Flujo Neto $ -2.020.990 6.921.576 §$ 947.434 §  B816.562 $ 28.819.911
Saldo Inicial $ -2.020.990 $ -2.020.990 § -8.942.566 $ -7.995.132 $ -7.178.570
Saldo Final $ -2.020.990 $ -8.942.566 § -7.995,132 § -7.178.570 § 21.641.341



11.4. Analisis de sensibilidad

e Analisis sensibilidad multiple
Modelo 1: En este modelo se realiza una disminucién de variacion
por campana de 3% y un aumento en los costos variables de 3%,
dando como resultado un VAN = $25.761.068. En la siguiente tabla
se muestra que los costos variables soportan hasta un aumento del
3% con un limite en la disminucion por ingresos en campana del 9%
para que siga habiendo una VAN positiva.

1.TABELA DE SENSIBILIDAD VAN

VAN= §

25.761.068

-3%

6%

-9%

variacion ingresos por campafa

-12%

-15%

-18%

-21%

-24%

-27%

Variacion costos variables

3,00%

6,000%

9,000%
12,000%
15,000%
18,000%
21,000%
24,000%
27,000%

25761068 ,4

-1,8104E+12
-6,0696E+17

-2,384E+23
-8,6509E+28
-3,1392E+34
-1,1392E+40
-4,1338E+45
-1,5001E+51

20772101

-3,6208E+12
-1,3139E+18
-4,7679E+23
-1,7302E+29
-6,2785E+34
-2,2783E+40
-8,2676E+45
-3,0002E+51

816231,366

-1,0862E+13
-3,9417E+18
-1,4304E+24
-9,1906E+29
-1,8835E+35

-6,830E+40

-2,4803E+46
-9,0005E+51

-88980181,9

-4,3445E+13
-1,5767E+19
-9,7215E+24
-2,0762E+30
-7,5342E+35

-2,734E+41
-9,9212E+46
-3,6002E+52

-567926053

-2,1725E+14
-7,8835E+19
-2,8608E+25
-1,0381E+31
-3,7671E+36

-1,367E+42
-4,9606E+47
-1,8001E+53

-3561306497

-1,3035E+15
-4,7301E+20
-1,7165E+26
-6,2287E+31
-2,2603E+37

-8,202E+42
-2,9764E+48
-1,0801E+54

-2,5114E+10

-9,1244E+15
-3,3111E+21
-1,2015E+27
-4,3601E+32
-1,5822E+38
-5,7414E+43
-2,0834E+49
-7,9604E+54

-2,0112E+11

-7,2995E+16
-2,6488E+22
-9,6121E+27
-3,4881E+33
-1,2657E+39
-4,5931E+44
-1,6668E+50
-6,0483E+55

-1,8104E+12

-6,0696E+17

-8,6509E+28
-3,1392E+34
-1,1392E+40
-4,1338E+45
-1,5001E+51
-5,4435E+56

-2,384E+23

Modelo 2: En este modelo se realiza una disminucion de las
donaciones por pagina de un 3% y un aumento en los costos fijos
de 1,5%, dando como resultado un VAN = $3.739.506. En la
siguiente tabla se muestra que los costos fijos soportan hasta un
aumento del 1,5% con un limite en la disminucién de donaciones por
campana del 3% para que siga habiendo una VAN positiva.

2. TABLA DE SENSIBILIDAD VAN

VAN= §

3.739.506

-3,0%

-6,0%

-9,0%

variacion donaciones por pagina

-12,0%

-15,0%

-18,0%

-21,0%

-24,0%

-27,0%

Variacion costos fijos

1,50%

3,00%
4,50%
6,00%
7.,50%
9,00%

10,50%

12,00%

13,50%

3739505,67

-9,9268E+12
-2,1507E+18
-7,8045E+23
-2,8321E+29
-1,0277E+39
-3,7294E+40
-1,3533E+46
-4,9109E+51

-12593173,3

-1,1854E+13
-4,3014E+18
-1,5609E+24
-9,6642E+29
-2,0554E+35
-7,4587E+40
-2,7066E+46
-9,8218E+51

-77923889,2

-3,5561E+13
-1,2904E+19
-4,6827E+24
-1,6993E+30
-6,1663E+35
-2,2376E+41
-8,1199E+46
-2,9465E452

-371912111 -1939849292 -1,1739E+10

-1,4224E+14
-9,1617E+19
-1,8731E+25
-6,7971E+30
-2,4665E+36
-8,9505E+41

-3,248E+47

-1,1786E+53

-7,1122E+14
-2,5809E+20
-9,3604E+25
-3,3985E+31
-1,2333E+37
-4,4752E+42

-1,624E+48

-9,8931E+53

-4,2673E+15
-1,5485E+21
-9,6193E+26
-2,0391E+32
-7,3995E+37
-2,6801E+43
-9,7439E+48
-3,5309E+54

-8,2297E+10

-2,9871E+16

-1,084E+22

-3,9335E427
-1,4274E+33
-5,1797E+38
-1,8796E+44
-6,8207E+49
-2,4751E+55

-6,0801E+11

-2,3897E+17
-8,6717E+22
-3,1468E+28
-1,1419E+34
-4,1437E+39
-1,5037E+45
-9,4566E+50
-1,9801E+56

-9,9268E+12

-2,1507E+18
-7,8045E+23
-2,8321E+29
-1,0277E+35
-3,7294E+40
-1,3533E+46
-4,9109E+51
-1,7821E+57
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Modelo 3: En este modelo se realiza una disminucion de las
subvenciones gubernamentales y/o municipales de un 15% y un
aumento en los costos fijos de 2%, dando como resultado un VAN =
$10.973.665. En la siguiente tabla se muestra que los costos fijos
soportan hasta un aumento del 2% con un limite en la disminucién
por subvenciones del 30% para que siga habiendo una VAN positiva.

3. TABLA DE SENSIBILIDAD VAN

VAN= §

10.973.665

variacién subvenciones
-15% -30% -45% -60% -75% -90% -105% -120% -135%

Variacion costos fijos

2,00%

4,00% -2,0685E+12 -4,137E+12 -1,2411E+13 -4,9645E+13 -2,4822E+14 -1,4893E+15 -1,0425E+16 -8,3403E+16 -7,5063E+17
6,00% -7,5063E+17 -1,5013E+18 -4,5038E+18 -1,8015E+19 -9,0075E+19 -5,4045E+20 -3,7832E+21 -3,0265E+22 -2,7239E+23
8,00% -2,7239E+23 -5,4477E+23 -1,6343E+24 -6,0373E+24 -3,2686E+25 -1,9612E+26 -1,3728E+27 -1,0983E+28 -9,8844E+28
10,00% -9,8844E+28 -1,9769E+29 -5,9306E+29 -2,3723E+30 -1,1861E+31 -7,1168E+31 -4,9817E+32 -3,9854E+33 -3,0868E+34
12,00% -3,0868E+34 -7,1737E+34 -2,1521E+35 -8,6084E+30 -4,3042E+36 -2,0825E+37 -1,8078E+38 -1,4462E+39 -1,3016E+40
-1,3016E+40 -2,6032E+40 -7,8096E+40 -3,1238E+41 -1,5619E+42 -9,3715E+42  -6,96E+43 -5,248E+44 -4,7232E+45
16,00% -4,7232E+45 -9,4465E+45 -2,8339E+46 -1,1336E+47 -D,6679E+47 -3,4007E+48 -2,3800E+49 -1,9044E+30 -1,714E+31
-1,714E+51 -3,4279E+51 -1,0284E+52 -4,1135E+52 -2,0568E+53 -1,2341E+54 -B,6384E+54 -6,9107E+55 -6,2196E+56

14,00%

18,00%

10973665,4 5273361,46 -17527854,2 -120133324 -667362499 -4087544841 -2,8713E+10 -2,2982E+11 -2,0685E+12

Analisis sensibilidad una variable

Modelo1: El objetivo de este modelo es obtener un VAN=0, es decir
un proyecto indiferente en su realizacion, para ello se toma como
variable las donaciones via crowfunding, las cuales como se
muestra en la siguiente tabla deben reducir su valor en los
porcentajes presentados a continuacion para asi cumplir con el
objetivo.

Anol Ano2 Ano3 Anod

Donaciones por pagina ORIGINAL $- $48.500.000 $80.500.000 $92.000.000 $ 108.000.000

Donaciones por pigina VAN=0 $- $45.687.967 $74.501.846 $85.284.206 $100.513.528

Para que VAN=0 mis donaciones
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por pagina se deben reduciren
(con todo lo demas ceteris
paribus) :

-5,8% -7,5% -7,3% -6,9%

Modelo2: El objetivo de este modelo es obtener un VAN=0, es decir
un proyecto indiferente en su realizacién, para ello se toma como
variable las subvenciones gubernamentales y/o municipales, las
cuales como se muestra en la siguiente tabla deben reducir su valor
en los porcentajes presentados a continuacién para asi cumplir con
el objetivo.



Anol Ano2 Ano3 Anod
Subvenciones ORIGINAL $- § 7.916.990 $ 1.993.872 $ 3.483.000 $ 7.846.950
Subvenciones Gubernamentales vion $- $ 581607 $ 146533 § 255926 §  576.457
Para que VAN=0 mis
subvenciones se deben reducir en
(contodo lo demas ceteris
paribus) :

-92,7% -92,7% -52,7% -92,7%

*  Modelo3: Elobjetivo de este modelo es obtener un VAN=0, es decir
un proyecto indiferente en su realizacién, para ello se toma como
variable los ingresos por campafas, las cuales como se muestra en
la siguiente tabla deben reducir su valor en los porcentajes
presentados a continuacion para asi cumplir con el objetivo

Afol Afo2 ARo3 Afiod
Ingresos por campafias ORIGINAL $- $20.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $ 35.000.000
Ingresos por campafias VAN=0 $- $15.7458.848 $15.748.8458 $23.706.160 $ 27.601.928

Para que VAN=0 mis ingresos por
campana deben reducir en (con -21,3% -21,3% -21,0% -21,1%

todo lo demas ceteris paribus) :
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12. CONCLUSIONES

La creacion de una fundacion deportiva orientada a nifos de escasos recursos,
especificamente en la comuna de la Pintana es socialmente necesaria y economicamente
rentable solo si existe apoyo del estado para su funcionamiento, es decir, tener la posibilidad
de obtener ayuda por parte de fondos o0 concursos publicos gubernamentales y/o
municipales, ya que al no poder contar con este financiamiento se hace dificil poder llevar
a cabo el funcionamiento de los proyectos de la fundacion de buena manera, esto lo
demostramos con la TIR obtenida en cada caso, es decir, al realizar el flujo de caja con
subvenciones gubernamentales y sin subvenciones gubernamentales, se obtuvo en esta
ultima una TIR de un -8%, muy distinta a la TIR obtenida en el flujo de caja con
subvenciones gubernamentales y/o municipales donde se alcanzé una TIR de 128%, lo cual
nos indica la viabilidad y/o riesgo de la realizacién del proyecto.

A quedado a la vista en el estudio de implementacién de la fundacién que se es dependiente
de cada fuente de financiamiento, estas son: subvenciones gubernamentales y donaciones
tanto por pagina como por campafa. La falta de alguna fuente de financiamiento
desestabiliza completamente el flujo de caja, por lo que es de suma importancia estar
constantemente viendo los posibles fondos a los que se puede postular con sus respectivos
requisitos y en cuanto a las donaciones es importante contar con una buena publicidad para
asi poder llegar a la meta minima de recoleccién la cual anualmente se encuentra entre
$40.000.000 y $100.000.000, esto sin contar la recoleccion por campania.

En cuanto a la sensibilidad en un aumento de los costos y disminucion de los ingresos, se
observé que cuentan con una alta sensibilidad conjuntamente, distinto es el caso de una
disminucion en los ingresos por si solo, ya que fue demostrado anteriormente que las
subvenciones gubernamentales por ejemplo suelen ser mucho menos sensibles que las
donaciones por pagina, teniendo la primera una brecha de disminucién de un 90%, en
cambio las donaciones por paginas son mas sensibles dado que no se permite una
disminucion de mas de 8% anualmente.

Finalmente en cuanto a los beneficios sociales, cabe concluir que el presente estudio revela
un panorama prometedor con una significativa necesidad de ser realizado, dado que
apoyado en literatura incorporada en este informe, la practica del deporte ayuda a la
poblacién de diversas formas, teniendo como beneficio en este caso la disminucién de la
brecha existente entre nifios con distintos niveles socioeconémicos, dando la oportunidad
a los menores mas vulnerables de trabajar su desarrollo cognitivo, fisico y emocional, lo
gue conlleva repercusiones en la adultez de estos y por consiguiente en la sociedad, dado
que una nifiez con oportunidades de desarrollar sus habilidades repercute en adultos
integros, reduciendo de esta manera la delincuencia en un futuro.

De esta forma podemos decir que el estudio de la implementacién de una fundacién
deportiva para nifios de escasos recursos es viable y valiosa para el futuro de la sociedad
dado que fomenta el desarrollo y da paso a una construccién soélida para futuras
generaciones.
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ANEXOS

ANEXO1: Fondo Social Presidente de la Republica

Fondo Social presidente de la republica

categoria: "Implementacién comunitaria”

financiamiento proyecto ($300.000 - $700.000)

tope

Implementos deportivos

$700.000

REQUISITOS

no haber sido beneficiado el afio anterior

personalidad juridica con 2 anos de antighedad

ANEXO2: FONDEPORTE

FONDEPORTE (asignacién directa)

categoria: "Taller deportivo recreativo”

FOMDEPORTE (fondo concursable)

categoria: "Taller deportivo recreativo”

financiamiento proyecto ($500.000 - $7.500.000)

tope

financiamiento proyeco Hasta $3.500.000  |tope
Implementos deportivos
Gastos notariales $100.000

Implementos deportivos

Prof. Ed. Fisica

$14.000/hora

Prof. Ed. Fisica

$14.000/hora

Egresado pedagogia Ed. Fisica

$12.000/hora

Egresado pedagogia Ed. Fisica

$12.000/hora

Gasto Difusidn

10% monto solicitado

Gasto Difusion

10% monto solicitado

Gasto Alimentacion

15% monto solicitado

Gasto Alimentacion

15% monto solicitado

REQUISITOS
Proyecto debe tener duracion 12 meses

Organizacionessin fines de lucro debe tener
antighiedad de 2 afios en el registro que les
reconocid personalidad juridica

solo un proyecto en esta modalidad

REQUISITOS

aporte de dinero al menos del 3%

antighedad en la plataforma de al menos 1 afo
al menos 50 personas beneficiadas

ANEXO3: Programa Mejoramiento Vecinal

Programa mejoramiento vecinal 2024

categoria "Organizacion funcional” (deporte)

financiamiento proyecto ($350.000 - $1.000.000)

tope

Implementos deportivos

Gasto Difusion

10% monto solicitado

Gasto alimentacion

10% del monto solicitado

pago trabajadores por honorarios

REQUISITOS

3 afios de antigliedad

21 benficiarios minimos

Presentar solo un proyecto

ejecucon minima 3 meses y maxima 5 meses
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ANEXO4: Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés publico

Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés publico (FFOIP)
categoria "Proyecto de caracter local”
financiamiento proyecto $2.000.000

REQUISITOS
postular solo un proyecto
2 afios de antigliedad desde su constitucion

no postula siCoordinador del proyecto cuenta con 2
proyectos remunerados a nivel nacional
Certificado que senale que no registra
inhabilidad para trabajar con menos de edad.

ANEXOS5: Escuelas de La Pintana participantes del proyecto de la fundacion

y LICED
i MUNICIPALIZADD ESCUELA CAPITAN
PROFESOR AURELIA CENTRO AVALOS
ROJAS BURGOS EDUCACIONAL
NIVELES PRE-KINDER - 8°BASICO | PRE-KINDER-8°BASICO | PRE-KINDER - 8°BASICO
N°ALUMNOS 522 472 325
1ro-2do = mafiana N
JORNADA Completa 3ro-Bvo = Completa Mafiana
© Tl e piticn o Taller de artes plasticas
s | - e | $ ST -
EXTRAPROGRAMATICAS . Taller Folclore T
. aller de feafro
CANCHA @ @ @
DEPENDENCIA PUBLICA ®/ @ @/

ANEXOG6: Poblacion objetivo desde afio 1 al 4.

Poblacion Objetivo (Alumnos * Cursos* nivel)*30%

Colegio Nivel 0 (Kinder) | Nivel basico (1ro-2do) | Nivel Medio (3to-5to) | Nivel Grande (6to-8vo) TOTAL

Esc. Basica Prof.

Aurelia Rojas 7 47 47 47 147
Burgos
Liceo
Afio 1/ Afio2 | Municipalizado 6 43 5 5 136
Centro

Educacional

Escuela Capitan
Avalos 7 5 34 54 189

TOTAL 13 0 90 90 270
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Poblacion Objetive (Alumnos * Cursos® nivel)*40%
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Colegio Nivel 0 (Kinder) | Nivel basico (1ro-2do) | Nivel Medio (3to-5to) | Nivel Grande (6to-8vo) TOTAL
Esc. Basica Prof.
Aurelia Rojas 9 62 62 62 196
Burgos
Liceo
Afio 3 Municipalizado 8 58 58 58 181
Centro
Educacional
Escuela Capitan
Avalos 9 72 72 72 225
TOTAL 17 120 120 120 360
Poblacion Objetivo (Alumnos * Cursos* nivel)*45%
Colegio Nivel 0 (Kinder) | Nivel basico (1ro-2do) | Nivel Medio (3to-5to) | Nivel Grande (6to-8vo) TOTAL
Esc. Basica Prof.
Aurelia Rojas 10 70 70 70 221
Burgos
Liceo
Ano 4 Municipalizado g 65 65 65 203
Centro
Educacional
Escuela Capitan
Avalos 10 81 81 81 253
TOTAL 19 135 135 135 405




