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1. Resumen Ejecutivo

Este trabajo de memoria "Disefio de Plan de Accion Formativo que Permita Impulsar las
Habilidades de Innovacion en Académicos, Académicas y Estudiantes de la UTFSM" se
centra en la creacion de estrategias que promuevan la innovacion y reduzcan las brechas de
género en la Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM). Este estudio se enmarca
en el proyecto InES para la Igualdad de Género en 1+D+i+e del Ministerio de Ciencia, cuyo
propdsito es fomentar la plena participacion de las mujeres en el ecosistema de ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacion (CTCI).

Se revisaron y analizaron politicas de innovacién tanto fuera como dentro de Chile, se
destacan las estrategias exitosas de otros paises y universidades en la implementacion de
politicas y programas de innovacion. Ejemplos notables incluyen los modelos de innovacion
abierta en Suecia y Finlandia, el enfoque de aprendizaje basado en proyectos en Estados
Unidos y Canad4, y las iniciativas de apoyo a mujeres en STEM en diversas instituciones.
Estos casos de estudio proporcionan valiosas lecciones que pueden ser adaptadas y aplicadas
en el contexto de la UTFSM.

La metodologia del estudio incluyé un analisis cuantitativo y cualitativo de las
habilidades de innovacion mediante el uso de la metodologia Innoprofile, desarrollada por
Transforme en Colaboracion con Genomawork. Esta herramienta, basada en neurociencia y
avanzados algoritmos de inteligencia artificial, permitié la caracterizacion de los perfiles
personales de innovadores a través de juegos interactivos. Los datos obtenidos revelaron
diferencias significativas en habilidades como cuestionar, observar, conectar, experimentar
y asociar, tanto en estudiantes de primer y Gltimo afio como en académicos con diversos

niveles de formacion.



Entre los hallazgos mas relevantes, se identifico que las estudiantes mujeres tienden a
sobresalir en habilidades como observar y cuestionar, mientras que los hombres destacan en
conectar y asociar. Los académicos hombres muestran una mayor aptitud para la integracion
de ideas y la ejecucion de experimentos, mientras que las académicas mujeres sobresalen en
meticulosidad y curiosidad. Estas diferencias subrayan la necesidad de implementar
programas especificos que aborden las debilidades y potencialidades de cada grupo,
promoviendo un entorno inclusivo y equitativo.

El plan de accién propuesto incluye una serie de iniciativas disefiadas para mitigar las
brechas de género identificadas. Entre estas se encuentran cursos y talleres que busca
fortalecer la formacion y desarrollo de habilidades de innovacidn, colaboracién y redes, y
evaluacion y monitoreo. Estas directrices buscan no solo mejorar las habilidades de
innovacion de la comunidad universitaria, sino también crear un ambiente que promueva la
igualdad de oportunidades y la plena participacion de todos los géneros en actividades de
innovacion.

La Universidad Técnica Federico Santa Maria tiene la oportunidad de liderar el cambio
hacia un entorno mas inclusivo y equitativo, aprovechando las fortalezas de todos sus
miembros y abordando las areas de mejora identificadas. Al hacerlo, no solo se potenciara el
talento innovador de toda la comunidad universitaria, sino que también se contribuira al
desarrollo de un ecosistema de innovacion mas robusto y diverso. Este enfoque beneficiara
a la institucion y tendra un impacto positivo en la sociedad en general, promoviendo una

cultura de innovacién inclusiva y diversa.



2. Antecedentes

En abril de 2021, se lanzo la Politica Nacional de Igualdad de Género, la cual establece
cuatro objetivos principales: nifiez inclusiva protegida y con habilidades para el futuro;
sistemas de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI) inclusivos,
transformadores y responsables; un Estado comprometido con datos, instrumentos y politicas
para la igualdad de género en CTCI; y el uso de CTCI para resolver los impactos de la brecha
de género en nuestra sociedad. Este plan, liderado por el Ministerio de Ciencia, incluye la
alianza regional para la digitalizacion de las mujeres en Latinoamérica. Esta alianza abarca
una serie de iniciativas que buscan eliminar las barreras que impiden la participacion
femenina en ciencia, tecnologia y desarrollo, construir un sistema académico y tecnolégico
con igualdad de oportunidades y sin violencia de género, cerrar la brecha de género en el
acceso a la tecnologia y competencias digitales, y erradicar la violencia de género y la
discriminacion online (MinRel, 2021).

En 2021, la Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM) se adjudicé el proyecto
INES para la Igualdad de Género en I+D+i+e del Ministerio de Ciencia. Este proyecto
permitio a la universidad desarrollar una politica de igualdad de género basada en tres ejes
estratégicos: promocion de acceso, desarrollo, liderazgo e igualdad de género en I+D+i+e;
creacion de ambientes laborales libres de acoso sexual y acoso laboral sexista; e integracion
de la perspectiva de género en I+D+i+e, asi como la instauracion de una institucionalidad y
cultura que promuevan la igualdad de género en 1+D+i+e (UTFSM, 2021).

A partir de la adjudicacién de este proyecto, se lanz6 en 2022 el Programa Piloto de
Investigacion con Perspectiva de Género en 1+D+i+e. Dentro de este programa se presento y
adjudico la investigacion titulada "Perfil Innovador — Analisis del ADN del Innovador en

Académicos y Estudiantes de la USM". Esta investigacion fue liderada por la Doctora Maria
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Pilar Garate Chateau, académica del Departamento de Industrias, y el coinvestigador Pablo
Tomas Aguila Pérez, quienes conforman el equipo UTFSM. Por parte de la consultora de
Innovacion Transforme, participd Trinidad Beuchat, directora del equipo Transforme
(UTFSM, 2023).

Esta investigacion tiene diversos objetivos, entre ellos, la implementacidn de iniciativas
que aseguren la plena participacion de las personas de género femenino en el ecosistema de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, y el fomento de la investigacion sobre
género y la integracion de la perspectiva de género en I+D+i+e (UTFSM, 2021).

Para el desarrollo de esta investigacion, se utiliza la metodologia Innoprofile, nacida de
la colaboracion entre las empresas Transforme y GenomaWork. Su finalidad es medir y
caracterizar perfiles personales de innovadores corporativos mediante la implementacién de
juegos interactivos basados en neurociencia y avanzados algoritmos de inteligencia artificial
(Alianza Para el Progreso e Innovacion et al., 2021). Este enfoque permite comprender a
profundidad las habilidades y rasgos que definen a individuos con potencial innovador.

Transforme identifica y recopila 25 rasgos y habilidades especificos evaluados por
GenomaWork, cuya descripcion es esencial para comprender la diversidad de las
competencias evaluadas (Alianza Para el Progreso e Innovacion et al., 2021). Algunos de
estos atributos clave son:

= Amabilidad: Tendencia a ser amable, sincero y afecto en el trato con otras personas.

= Apertura a la experiencia: Toma de decisiones fuera de la zona de confort.

= Aprendizaje del feedback: Aprender de la retroalimentacion y utilizar ese

conocimiento para mejorar las decisiones subsiguientes.

= Audacia social: Comodidad o confianza dentro de una variedad de situaciones

sociales.
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Capacidad de planificacion: Tendencia a buscar el orden y elaborar un plan para
realizar una actividad.

Capacidad para realizar varias tareas a la vez: Lidiar de manera efectiva con
multiples demandas de tareas.

Creatividad: Preferencia por la innovacion y el experimento.

Curiosidad: Tendencia a buscar informacién y experiencias con el mundo natural y
humano.

Disposicidn al riesgo: Tendencia a elegir o evitar opciones que conllevan un riesgo
de perder algo.

Duracion de la atencion: Capacidad para mantener la atencidn en una tarea durante
un tiempo especifico.

Entusiasmo: Evalua el animo y la energia.

Extraversion: Tendencia a relacionarse con los demas y mostrar abiertamente los
sentimientos.

Flexibilidad: Voluntad de comprometerse y cooperar con los demas.

Habilidad para reconocer emociones: Identificar e interpretar correctamente la
emocidn que esta sintiendo una persona a partir de su expresion facial.

Memoria a corto plazo: Capacidad para retener una cantidad limitada de informacion
durante un breve periodo de tiempo.

Meticulosidad: Tendencia a ser meticuloso y preocupado por los detalles.
Motivacion por las recompensas: Preferencia por las recompensas, aun cuando se
tenga que realizar un gran esfuerzo.

No convencionalismo: Tendencia a aceptar lo inusual.

Paciencia: Tendencia a mantener la calma en vez de enojarse.

12



= Razonamiento logico: Légica mediante la cual, partiendo de uno o mas juicios, se

deriva la validez, la posibilidad o la falsedad de otro juicio distinto.

= Razonamiento numérico: Habilidad para comprender y aplicar informacion de tablas,

gréficos, cuadros y nimeros.

= Razonamiento verbal: Analizar y evaluar material escrito y razonar con la

informacion obtenida.

= Resolucion de problemas: Habilidad para abordar dificultades u obstaculos para

lograr un objetivo.

= Sentimentalismo: Tendencia a sentir fuertes lazos emocionales con los demas.

= Valoracion estética: Disfrute de la belleza en el arte y la naturaleza.

Cada una de las cinco habilidades de descubrimiento identificadas por Transforme esta
compuesta por cinco variables especificas del listado anterior consideradas como
subcomponentes. Los valores asignados por GenomaWork para cada uno de estos
subcomponentes se utilizan de manera ponderada para calcular el "Coeficiente Innovador"
(CI), un valor numérico que se asigna a cada participante en funcién de sus habilidades de
descubrimiento. Este enfoque detallado y estructurado permite una evaluacion precisa y
personalizada de las capacidades innovadoras de cada individuo.

La investigacion "Perfil Innovador — Analisis del ADN del Innovador en Académicos y
Estudiantes de la USM" se comprometid a entregar los siguientes resultados:

e Documentar el perfil innovador que caracteriza a estudiantes y académicas de la
USM.
e Documentar las brechas encontradas y sugerir planes de accion para abordarlas

desde lo formativo.
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e Documentar recomendaciones a nivel de politica publica para acortar las brechas
de innovacion de mujeres en STEM.

e Ejecutar un evento de difusion nacional del documento anterior en colaboracion
con Transforme.

e Desarrollar una memoria de titulo para estudiantes interesados en el tema.

La primera entrega comprometida es abarcada en el trabajo de memoria de Ignacio
Letonja Urbina, Ingeniero Civil Industrial de la Universidad Técnica Santa Maria. Este
trabajo, titulado “ADN del Innovador Sansano e Innovadora Sansana: Andlisis de
Habilidades de Innovacién en Estudiantes y Equipo Académico de la UTFSM para
Identificar Potenciales Brechas de Género”, tiene como objetivo principal identificar
potenciales brechas de género con relacion a las habilidades de descubrimiento segun el
“Coeficiente Innovador” obtenido a través de la metodologia Innoprofile de Transforme en
estudiantes y equipo académico (Letonja, 2023).

El presente trabajo de memoria, titulado “Disefio de Plan de Acciéon Formativo que
Permita Impulsar las Habilidades de Innovacion en Académicos y Estudiantes de la
UTFSM”, busca completar el segundo de los entregables asociados al compromiso de
desarrollo de este proyecto. Enfocado en la problematica de mitigacion de género e
innovacion, su objetivo principal es disefiar un plan de accion compuesto por una serie de
propuestas que fomenten la innovacion y disminuyan las brechas de género relacionadas con
las habilidades de descubrimiento medidas y analizadas en el trabajo de memoria de Ignacio

Letonja Urbina.
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3. Problema de investigacion

La innovacion se ha convertido en un pilar fundamental para el desarrollo econémico y
social a nivel global. La capacidad de innovar esté intrinsecamente ligada a la competitividad
de las naciones, permitiendo la creacién de nuevas industrias y la mejora de productos y
servicios existentes. No obstante, la participacion en actividades de innovacion ha mostrado
histéricamente una marcada desigualdad de género, con una notable subrepresentacion de las
mujeres en este campo. Segun datos del Global Gender Gap Report 2022 del Foro Econdmico
Mundial, las mujeres representan solo el 29% de los profesionales en investigacion y
desarrollo a nivel mundial. En Chile, este porcentaje es ain menor, con las mujeres ocupando
solo el 25% de los puestos en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) (Foro
Econdémico Mundial, 2022; MinCiencia, 2022).

Las barreras que enfrentan las mujeres en el &mbito de la innovacidn son maultiples y
complejas. Los estereotipos de género, que asocian a los hombres con roles técnicos y a las
mujeres con roles de cuidado, contintan limitando las oportunidades de las mujeres desde
temprana edad. Ademas, la falta de modelos femeninos a seguir en posiciones de liderazgo
en ciencia y tecnologia reduce las aspiraciones de las jévenes a seguir carreras en estos
campos. Las politicas actuales, aunque bien intencionadas, no abordan de manera efectiva
estas barreras. Por ejemplo, muchas politicas de financiamiento y apoyo a la innovacién no
incluyen criterios especificos para promover la igualdad de género, lo que perpetla la
desigualdad al no ofrecer mecanismos especificos de apoyo y financiamiento para mujeres
en innovacion (Bércovich & Mufoz, 2022). Ademas, las redes de mentoria y los recursos
tecnoldgicos son menos accesibles para las mujeres, limitando su capacidad para desarrollar

proyectos innovadores (Kuschel et al., 2020).
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Histéricamente, las mujeres han tenido una participacion limitada en la fuerza laboral, y
este problema se ha visto exacerbado en tiempos de crisis. Antes de la pandemia de COVID-
19, la tasa de participacion femenina en la fuerza laboral global habia aumentado
progresivamente, alcanzando un 48% en 2019. Sin embargo, la pandemia revirtié muchos de
estos avances, con millones de mujeres saliendo del mercado laboral debido a
responsabilidades de cuidado y la pérdida de empleos en sectores dominados por mujeres,
como el comercio minoristay los servicios (CEPAL, 2021). En Chile, la tasa de participacién
femenina disminuy6 significativamente durante la pandemia, retrocediendo a niveles
observados hace una década. Este retroceso ha evidenciado la fragilidad de los avances
logrados en materia de igualdad de género y la necesidad de implementar politicas mas
robustas y resilientes.

En contraste, paises liderados por mujeres mostraron una gestion mas inclusiva y eficaz
de la crisis sanitaria. Por ejemplo, Nueva Zelanda, bajo la direccién de Jacinda Ardern,
implemento politicas rapidas y efectivas que limitaron la propagacion del virus vy
minimizaron el impacto econdmico. De manera similar, Alemania, con Angela Merkel al
frente, se destaco por sus estrategias de comunicacion claras y politicas de apoyo social que
beneficiaron tanto a hombres como a mujeres (Bosch & Riumalld, 2017). Estos ejemplos
sugieren que la diversidad de género en posiciones de liderazgo puede resultar en mejores
resultados organizacionales y sociales, subrayando la importancia de promover la igualdad
de género en todos los niveles.

En el contexto chileno, las mujeres enfrentan dificultades adicionales para acceder a
financiamiento para sus proyectos de innovacion. Las politicas de financiamiento tienden a
favorecer a los hombres, perpetuando asi una brecha de género que limita el acceso de las

mujeres a recursos criticos para el desarrollo de sus proyectos. Segun un estudio de la
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Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT), solo el 18% de
los fondos de investigacion fueron otorgados a proyectos liderados por mujeres en 2020
(CONICYT, 2020). Este sesgo en el financiamiento no solo impide el desarrollo de proyectos
innovadores liderados por mujeres, sino que también desincentiva a las mujeres jovenes a
ingresar en campos de investigacion y desarrollo.

El fomento de la innovacion con perspectiva de genero en la universidad es fundamental
para preparar a las nuevas generaciones de profesionales que puedan enfrentar y resolver los
desafios contemporaneos con una vision inclusiva y equitativa. Las mujeres aportan
habilidades Unicas y perspectivas diversas que enriquecen el campo laboral y potencian la
creatividad y la innovacion. Estudios han demostrado que los equipos multidisciplinarios y
diversos, que incluyen una proporcion equilibrada de mujeres y hombres, tienden a ser mas
innovadores y eficientes. Un informe de McKinsey & Company (2015) indicé que las
empresas con una alta diversidad de género tienen un 21% mas de probabilidad de obtener
rendimientos financieros superiores al promedio de la industria (McKinsey & Company,
2015). Ademas, la inclusion de mujeres en equipos de innovacion puede conducir a la
creacion de productos y servicios que atienden mejor las necesidades de una poblacién
diversa, aumentando asi el impacto social y econémico de la innovacién (Capozza & Divella,
2023).

Para promover la igualdad de género en innovacion desde la universidad, es crucial
implementar programas y politicas que aborden las barreras especificas que enfrentan las
mujeres. Esto incluye la creacion de programas de mentoria y tutoria que conecten a
estudiantes femeninas con modelos a seguir en sus campos de interés, asi como la
implementacién de politicas de financiamiento que prioricen la igualdad de género. Ademas,

es importante fomentar una cultura institucional que valore y promueva la diversidad,
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asegurando que todos los miembros de la comunidad universitaria tengan igual acceso a
oportunidades y recursos (Crespi & Zuniga, 2010).

Frente a esta problematica, se plantean las siguientes preguntas de investigacion que
guiaran el presente estudio:

¢Qué barreras especificas enfrentan las mujeres en Chile para acceder a industrias de
innovacion y tecnologia? ¢De qué manera las politicas actuales de financiamiento y apoyo a
lainnovacidn impactan de forma diferencial a mujeres y hombres? ¢ Cuales son las estrategias
mas efectivas para fomentar la participacion femenina en areas de innovacion y tecnologia
desde la Academia?

Al abordar estas preguntas, el estudio busca no solo diagnosticar y entender las barreras
existentes, sino también proponer soluciones que permitan cerrar las brechas de género en el
ambito de la innovacién, contribuyendo asi al desarrollo de una sociedad mas justa y

equitativa.
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4. Obijetivos
4.1 Objetivo General

Disefiar un plan de accion para fomentar la innovacion en la comunidad de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM), basado en las brechas de género
identificadas en la investigacion “Perfil Innovador - Andlisis del ADN del Innovador en
Académicas y Estudiantes de la USM”, con el fin de mitigar dichas brechas y potenciar
el desarrollo de habilidades innovadoras.

4.2 Objetivos Especificos

Resumir los principales hallazgos del analisis del perfil innovador en la UTFSM,
identificando las brechas de género existentes para disefiar programas especificos que las
aborden.

Realizar un analisis de las disparidades de género encontradas en distintos niveles
educacionales, comparando las diferencias en habilidades innovadoras entre estudiantes
de primer y Gltimo afio, asi como en académicos, para identificar las areas que requieren
intervencion a nivel educacional.

Indagar en las causas raiz de las brechas relacionadas con las habilidades de
innovacion y su desarrollo, para generar planes de accion que ataquen las causas
negativas y fomenten las positivas, enfocandose en los factores y herramientas mas
efectivos para abordar estas disparidades de género.

Proponer planes de accidn que fomenten las habilidades de innovacién en estudiantes
y académicos de la UTFSM, considerando las diferencias de género en el desarrollo de
estas habilidades. Los planes deben abordar las brechas existentes y apuntar al

perfeccionamiento de las habilidades menos desarrolladas, promoviendo un entorno
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inclusivo y equitativo que potencie el talento innovador de toda la comunidad

universitaria.
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5. Marco Tedrico
5.1 Innovacion

La innovacion es esencial para el desarrollo econdmico y social, ya que impulsa la
competitividad y mejora la calidad de vida. Esta capacidad de generar y aplicar nuevas
ideas puede producir cambios significativos y disruptivos en productos, servicios,
procesos 0 modelos de negocio (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2011). La innovacion
no solo se limita a la tecnologia, sino que abarca sectores como la educacion, la salud y
la gestion publica, contribuyendo a resolver problemas complejos y a aprovechar nuevas
oportunidades.

El Manual de Oslo (OECD/Eurostat, 2018) subraya que la innovacién implica la
creacion y la implementacion de cambios significativos en productos, procesos,
marketing o la organizacion de una empresa con el proposito de mejorar los resultados.
Las cinco habilidades clave del innovador, segun el libro "EI ADN del Innovador™ de
Héctor (2018), son:

1. Asociar: Conectar preguntas, problemas o ideas de diferentes campos.

2. Cuestionar: Desafiar el statu quo y considerar nuevas posibilidades.

3. Observar: Examinar el comportamiento de los usuarios para obtener nuevas ideas.

4. Experimentar: Probar nuevas ideas mediante la creacién de prototipos y pruebas.

5. Conectar: Interactuar con personas de diferentes campos para ampliar el

conocimiento y las perspectivas.

Estas habilidades son cruciales en el desarrollo de un estudiante universitario, ya que

fomentan un pensamiento critico y creativo, habilidades fundamentales para enfrentar los

desafios del siglo XXI. La innovacion se manifiesta en diferentes formas y ambitos, desde la
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creacion de nuevas tecnologias hasta la implementacion de metodologias educativas
innovadoras que mejoran el aprendizaje y la ensefianza (Fink, 2013).

El Manual de Oslo también resalta la importancia de la medicion y el analisis de la
innovacion para entender su impacto y mejorar las estrategias de desarrollo. La innovacion
es un proceso continuo que requiere la colaboracion de multiples actores, incluyendo
gobiernos, empresas, instituciones educativas y la sociedad en general (OECD/Eurostat,
2018).

5.2 Innovacion en el Mundo

Las politicas de innovacion varian significativamente entre paises, pero algunos de los
mas exitosos han implementado estrategias comunes que fomentan un entorno propicio para
la innovacidén. Segun Havelock (1982), en "A Guide to Innovation in Education™, las etapas
para un cambio planificado exitoso incluyen la construccién de relaciones, diagnostico de
necesidades, adquisicion de recursos relevantes, eleccion de soluciones, aceptacion,
estabilizacion de la innovacién y generacion de autorrenovacion.

Suecia y Finlandia: Estos paises lideran los rankings de innovacién gracias a sus politicas
integrales que incluyen una fuerte inversion en investigacion y desarrollo (I1+D), apoyo a
startups, y sistemas educativos que promueven la creatividad y el pensamiento critico.
Suecia, por ejemplo, ha desarrollado un ecosistema de innovacidn robusto apoyado por la
colaboracion entre universidades, empresas y el gobierno (European Parliament, 2023).
Finlandia, por su parte, ha implementado el modelo de "learning by doing" que integra la
teoria con la préctica, fomentando una educacion basada en proyectos que preparan a los
estudiantes para resolver problemas reales (Les Roches, 2024).

Suiza: En Suiza, la Agencia Suiza de Innovacién (Innosuisse) apoya a las empresas para

desarrollar nuevos productos y tecnologias. Las politicas suizas incluyen incentivos fiscales,
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apoyo a la investigacion y desarrollo (I+D), y la creacion de ecosistemas colaborativos entre
el sector publico y privado (Innosuisse, 2024). Este enfoque ha permitido que Suiza se
mantenga a la vanguardia en innovacion a nivel mundial. Estados Unidos: Las universidades
de Stanford y MIT son ejemplos destacados de instituciones que fomentan la innovacion.
Stanford ha desarrollado el "Stanford Design School” (d.school), que se centra en el uso del
design thinking para resolver problemas complejos. Este enfoque ha sido adoptado por
muchas otras instituciones alrededor del mundo (GSB Stanford, 2019). Ademas, el
ecosistema de Silicon Valley ha sido un modelo para la creacion de hubs de innovacion en
todo el mundo, integrando universidades, empresas y capital de riesgo para fomentar el
desarrollo de startups tecnoldgicas. Canada: Las universidades canadienses, como la
Universidad de Toronto, promueven la innovacion a través de la integracion de la
investigacion interdisciplinaria y la colaboracion con el sector privado. Programas
especificos de mentoria y financiamiento para proyectos liderados por mujeres en STEM han
sido clave para reducir las brechas de género en este pais (Les Roches, 2024). Canada
también ha implementado politicas que fomentan la igualdad de género en la investigacion y
el desarrollo, creando un entorno mas inclusivo y diverso.

Estas estrategias internacionales destacan la importancia de un enfoque integrado que
combine educacidn, investigacién y colaboracion con la industria para fomentar la
innovacion. Ademas, estas politicas han mostrado ser efectivas en la reduccién de las brechas
de género, promoviendo un entorno inclusivo y equitativo para todos los estudiantes.

5.3 Innovacion en Chile

En Chile, la politica de innovacién ha sido impulsada por diversas instituciones, como
CORFO, que promueve programas para el desarrollo de proyectos innovadores. El reingreso

de Chile a la Red Eureka es un ejemplo de cémo el pais busca fomentar la innovacién
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colaborativa (ADN Radio, 2023). Ademas, la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion (CTCI) de 2020 enfatiza la importancia de la innovacién para el
desarrollo sostenible del pais (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, 2020).
CORFO juega un rol clave en la promocion de la innovacion, apoyando a emprendedores y
empresas con financiamiento y asesorias técnicas para el desarrollo de proyectos innovadores
(CORFO, n.d.). CORFO también ha implementado programas como "Start-Up Chile", que
busca atraer emprendedores de todo el mundo para desarrollar sus ideas en el pais,
fortaleciendo el ecosistema de innovacion local (Ferrari, 2023).
El Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion ha desarrollado diversas
iniciativas para fortalecer la innovacion en el pais, incluyendo la creacion de centros de
investigacion y desarrollo y la promocion de la colaboracion entre universidades y empresas.
Ademas, se han implementado politicas especificas para fomentar la participacion de mujeres
en la ciencia y la tecnologia, buscando reducir las brechas de género en estos campos
(Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, 2020).
La inclusion de Chile en la red Eureka y su participacion en programas internacionales de
innovacion resaltan el compromiso del pais con el desarrollo tecnoldgico y la colaboracién
global. Estas iniciativas no solo fomentan la innovacion, sino que también promueven un
entorno mas inclusivo y equitativo para todos los participantes.

5.4 Innovacién en la Educacion Superior

En Chile, diversas universidades estan implementando programas y metodologias para
fomentar la innovacion en la educacion superior, destacandose varias iniciativas en diferentes

instituciones:
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5.4.1 Universidad de Santiago de Chile (USACH):

La plataforma "Sinapsis USACH" es una nueva iniciativa de innovacion abierta que
convoca a toda la comunidad universitaria para desarrollar proyectos colaborativos y resolver
desafios reales. Esta plataforma busca conectar a estudiantes, académicos y emprendedores
con el ecosistema de innovacion (USACH, 2023)

La asignatura "Creatividad e Innovacion” es parte del Minor en Innovacion y
Emprendimiento, orientado a desarrollar habilidades creativas y emprendedoras en los
estudiantes, promoviendo un enfoque practico y aplicado (USACH, 2023)

La Vicerrectoria Académica de la USACH invita a presentar proyectos de innovacion
docente colaborativos, incentivando a los profesores a desarrollar nuevas metodologias y
herramientas educativas (USACH, 2023)

La Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (VRIDEI) destaca su
aporte a la estrategia de innovacion de la universidad, presentando informes de gestion y
resultados de diversos proyectos de investigacion y desarrollo (USACH, 2021)

Programas para identificar, potenciar y colaborar en espacios de innovacién dentro
del campus, promoviendo un ambiente propicio para el desarrollo de ideas innovadoras
(USACH, 2023).

5.4.2 Universidad de Chile:

La Direccion de Innovacion de la Universidad de Chile fomenta el desarrollo de
proyectos de innovacion a través de programas de financiamiento, asesorias y redes de
colaboracion (Universidad de Chile, 2023).

La Red de Innovacion de Universidades Estatales realiza asambleas y encuentros para
compartir buenas practicas y desarrollar estrategias conjuntas de innovacion en el ambito

universitario (Universidad de Chile, 2024).
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5.4.3 Pontificia Universidad Catdlica de Chile (UC):

El Centro de Innovacion UC promueve la innovacion y el emprendimiento a traves
de diversas iniciativas como Sin Limites, Red de Mentores, Incuba UC y Colab UC. Estas
iniciativas buscan apoyar a estudiantes y emprendedores en el desarrollo de sus proyectos,
ofreciendo recursos, asesorias y redes de contacto (Centro de Innovacion UC, 2023).
Programas de I+D con la industria y convocatorias como Redsemilla, que se enfocan en la
aceleracion de spin-offs y centros de la universidad, fomentando la transferencia tecnoldgica
y la colaboracion con el sector productivo (Centro de Innovacion UC, 2023).

Cuentan ademas con iniciativas como Brain Chile y Jump Chile, las cuales apoyan a
emprendedores y proyectos innovadores de estudiantes, ofreciendo formacion,
financiamiento y mentoria para llevar sus ideas al mercado.

5.4.4 Universidad Adolfo Ibafiez (UAI)

La Universidad Adolfo Ibafiez (UAI) se destaca por su enfoque en la innovacién y el
emprendimiento, promoviendo diversas iniciativas y programas que buscan fomentar estas
areas, entre los cuales se encuentran:

Centro de Innovacion y Emprendimiento: Promueve proyectos sostenibles y la
colaboracion industria-universidad. Organiza eventos como la Feria de Innovacién Publica'y
encuentros de ideas para impulsar la innovacion (UAI, 2023).

Programas de Gestion de la Innovacion: Ofrecen formacion en metodologias
avanzadas para desarrollar proyectos innovadores en diversos sectores (UAI Online, 2023).

Apoyo a la Diversidad y Creatividad: Fomenta un entorno inclusivo que promueve la

creatividad y la innovacién mediante la diversidad en los equipos (UAI, 2023).
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Otros Programas y Eventos Destacados:
e Mujeres e Innovacion: Fomenta la autoridad y el compromiso en proyectos de
innovacion liderados por mujeres (UAI, 2023).
e Tres Horizontes de Innovacion: Proyectos sostenibles en tiempos de transicion,
abordando desafios actuales y futuros (UAI, 2023).
e Encuentro de Ideas: Impulsando la innovacion a través de la colaboracion entre
la industria y la universidad (UAI, 2023).
e Feria de Innovacién Publica GobLab: Transformacion digital para servicios
estatales claros, faciles y confiables (UAI, 2023).
e Diversidad y Creatividad: Enfoque en la diversidad para promover la
creatividad y la innovacién (UALI, 2023).
5.4.5 Universidad del Bio-Bio (UBB):
La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado de la Universidad del Bio-Bio (VRIP)
se dedica a promover la investigacion y la innovacién a través de diversos programas y
proyectos, apoyando a académicos y estudiantes en el desarrollo de iniciativas innovadoras
(UBB, 2023).
5.4.6 Universidad de Concepcion (UdeC):
La Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VRID) de la Universidad de
Concepcion ofrece programas y proyectos que fomentan la innovacion y la transferencia
tecnoldgica, apoyando a investigadores y emprendedores en la creacion de soluciones

innovadoras (UdeC, 2023).
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5.4.7 Universidad Teécnica Federico Santa Maria (UTFSM):

La UTFSM ofrece diversas carreras de ingenieria, incluyendo Ingenieria Civil
Industrial, Ingenieria Civil Plan Comun, Ingenieria Civil Quimica e Ingenieria Civil
Ambiental. Estas carreras estan disefiadas para fomentar habilidades técnicas y de innovacion
en los estudiantes (UTFSM, 2023).

La Direccion General de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento (DGIIE) de la
UTFSM promueve la investigacion y el desarrollo de proyectos innovadores, ofreciendo
asesorias y apoyo a los estudiantes y académicos (UTFSM, 2023).

El proyecto de Ciencia Abierta de la UTFSM fomenta la colaboracion y el
intercambio de conocimientos entre investigadores, promoviendo un entorno de innovacion
abierta (UTFSM, 2023).

La UTFSM también cuenta con el Centro de Biotecnologia y Bioingenieria
(CBDAL), que se dedica a la investigacion y desarrollo en areas de biotecnologia,
contribuyendo a la innovacion en el campo de las ciencias biologicas (UTFSM, 2023).

Programas de emprendimiento y asesoria industrial en la UTFSM proporcionan a los
estudiantes y académicos las herramientas y el apoyo necesario para desarrollar sus ideas y
proyectos innovadores (UTFSM, 2023).

Ademas de los programas, centros e iniciativas mencionadas es importante mencionar la
adjudicacién del proyecto INES para la Igualdad de Género en I1+D+i+e del Ministerio de
Ciencia a partir del cual se lanz6 en 2022 el Programa Piloto de Investigacion con Perspectiva
de Género en I+D+i+e. Dentro de este programa se presentd y adjudicé la investigacion
titulada "Perfil Innovador — Analisis del ADN del Innovador en Académicos y Estudiantes

de la USM".
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La formacion de individuos con habilidades innovadoras no solo impulsa el crecimiento
econdémico, sino que también contribuye al bienestar social. Tal como se observa en las
experiencias internacionales de paises como Suecia, Finlandia y Suiza, una inversion robusta
en educacion, investigacion y desarrollo es fundamental para crear un entorno propicio para
la innovacion. En Chile, iniciativas como las de CORFO y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion reflejan un compromiso con la creacién de politicas
que promuevan el desarrollo de competencias innovadoras en estudiantes y profesionales. La
Universidad Técnica Federico Santa Maria, con su enfoque en la ciencia y la tecnologia,
destaca en este esfuerzo al fomentar un ecosistema de innovacion a través de programas de
investigacion, emprendimiento y el desarrollo de proyectos con perspectiva de género. Es
indispensable seguir fortaleciendo el capital humano mediante la educacién superior y la
formacion continua, ya que a través de la capacitacion y el empoderamiento de las personas

se puede asegurar un futuro de innovacidn sostenida y equitativa.
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6. Importancia del Capital Humano en la Innovacién

En el informe sobre el futuro del empleo 2023, (The Future of Jobs, 2023) se proyecta la
creacion y desplazamiento de empleos entre 2023 y 2027. En la Figura 1 se muestra un
escenario de transicion laboral marcado por la répida evolucion tecnoldgica y la
automatizacion, donde algunos sectores experimentaran un crecimiento significativo en la
demanda de nuevas habilidades, mientras que otros veran una reduccion drastica en la oferta
de trabajo. La proyeccion indica que, aunque se crearan nuevos empleos, una considerable
cantidad de roles existentes desaparecera, lo que subraya la necesidad de adaptarse a estos
cambios para mantener la competitividad en el mercado laboral. Especificamente se sefiala
en el informe mencionado que se espera que una cuarta parte de los puestos de trabajo (23%)
cambien en el proximo lustro, con un crecimiento de 10,2% y un descenso del 12,3%,
mostrado a continuacion.

Figura 1. Proyeccion de creacion y desplazamiento de Trabajos
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Fuente: World Economic Forum, Future of Jobs Survey, 2023; International Labour

Organization ILOSTAT.
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En la linea de aquellos trabajos que van a surgir y aquellos que seran desplazados se
presenta la Figura 2. En la que se destacan las habilidades esenciales o "core skills" que
seran méas demandadas en 2023. Entre ellas, las habilidades de pensamiento creativo se
presentan como las mas valoradas, reflejando la importancia de la innovacion en la capacidad
de las organizaciones para navegar en un entorno empresarial cada vez mas complejo y
dindmico. Estas habilidades incluyen la capacidad para generar ideas nuevas, resolver
problemas de manera innovadora y adaptarse a situaciones cambiantes, todas ellas
fundamentales para enfrentar los desafios que presenta un mercado laboral en transicion.

La importancia de invertir en capital humano es crucial en este contexto. El desarrollo y
la actualizacién de las habilidades de los trabajadores son esenciales para garantizar que las
empresas puedan adaptarse y prosperar en un entorno donde la innovacion es la clave para el
éxito. Invertir en la capacitacion y el desarrollo continuo del personal no solo aumenta la
productividad y la eficiencia, sino que también permite a las organizaciones mantener una
ventaja competitiva en un mundo en constante cambio. La innovacion, facilitada por un
equipo humano altamente capacitado, es la herramienta que permite a las empresas responder
rapidamente a las nuevas demandas del mercado, adaptarse a las tecnologias emergentes y

crear valor de manera sostenible.
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Figura 2. Competencias esenciales en 2023
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El informe de Transforme (Transforme, 2021) se centra en el analisis de la capacidad
innovadora en el contexto de las empresas en paises en desarrollo, destacando la necesidad
de implementar modelos de innovacién abierta que potencien el capital humano. Este
enfoque se considera crucial para mejorar la capacidad de innovacion sostenible de las
empresas en estos paises. El informe se basa en una revision tedrica exhaustiva de la literatura
sobre innovacidn abierta y en un andlisis comparativo entre empresas de paises desarrollados
y en vias de desarrollo, utilizando estudios de casos especificos para ilustrar las diferencias

en la implementacion de practicas de innovacion.
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Los resultados del informe de Transforme revelan varias diferencias clave en la capacidad

innovadora de las empresas en paises desarrollados y en desarrollo. Estos resultados se

pueden resumir en los siguientes puntos:

1.

Desafios en la Implementacion de Innovacion: Las empresas en paises en desarrollo
enfrentan mayores desafios en la adopcion de practicas de innovacion debido a
limitaciones en recursos tecnoldgicos y humanos. La falta de infraestructura adecuada
y el acceso limitado a tecnologias avanzadas son barreras significativas para la
innovacion.

Importancia del Capital Humano: El capital humano es identificado como un
componente clave para superar las barreras a la innovacion. Las empresas que
invierten en la capacitacion y desarrollo de sus empleados muestran una mayor
capacidad para implementar practicas innovadoras. La creacion de programas de
mentoria y capacitacion es esencial para potenciar las habilidades innovadoras del
personal.

Modelos de Innovacién Abierta: Los modelos de innovacion abierta, que fomentan la
colaboracion entre diferentes actores (empresas, universidades, gobiernos), son
efectivos para mejorar la capacidad innovadora.

Las empresas que adoptan estos modelos tienden a tener un mejor desempefio en
términos de innovacidn, ya que pueden aprovechar el conocimiento y los recursos
externos.

Colaboracién y Redes: La colaboracion y la creacidn de redes de innovacion son
cruciales para el éxito. Las empresas que forman alianzas estratégicas con
universidades y otras instituciones tienen una ventaja competitiva en términos de

acceso a nuevas tecnologias y conocimientos. La creacion de ecosistemas de
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innovacion que integren diferentes actores puede ayudar a superar las limitaciones de
recursos.

6. Diferencias en Practicas de Innovacion: Las empresas en paises desarrollados tienden

a implementar préacticas de innovacion de manera mas sistematica y estructurada en
comparacion con las empresas en paises en desarrollo. La diferencia en la cultura
organizacional y el enfoque estratégico hacia la innovacion también influye en la
capacidad de implementacion.

El informe de Transforme destaca la importancia de adoptar un enfoque integral y
colaborativo para fomentar la innovacion en las empresas de paises en desarrollo. La
inversion en capital humano y la creacion de redes de colaboracion son elementos clave para
superar las barreras a la innovacion. Las politicas de innovacion abierta y la adopcion de
tecnologias avanzadas también son cruciales para mejorar la capacidad innovadora. Este
analisis proporciona una base solida para el desarrollo de estrategias que permitan a las
empresas en paises en desarrollo competir a nivel global y contribuir al crecimiento
econdémico y social.

En un contexto de mercado laboral volatil, incierto, dindmico y cambiante, las empresas
gue no innovan corren el riesgo de quedarse atrds. Sin embargo, la Encuesta Nacional de
Innovacion revela que muchas empresas no innovan debido a factores como la falta de
recursos financieros, la aversion al riesgo, la falta de personal capacitado y la incertidumbre
sobre el retorno de la inversion en innovacion. Estas barreras, aunque significativas, pueden
ser superadas mediante una estrategia de inversion en capital humano que fomente el
desarrollo de las habilidades necesarias para la innovacién. La adopcion de estas habilidades
no solo prepara a las empresas para enfrentar los desafios del futuro, sino que también las

posiciona para aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento.
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La transicion del mercado laboral proyectada para los proximos afios y la creciente
demanda de habilidades de pensamiento creativo subrayan la necesidad urgente de invertir
en capital humano. Innovar no es solo una opcidn, sino una necesidad en un mundo en
constante evolucion. A traves de la innovacion, las empresas pueden adaptarse a los cambios,
superar las barreras que actualmente limitan su capacidad para innovar y asegurar su

relevancia y éxito a largo plazo en el mercado global.
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7. Principales hallazgos de brechas de género en habilidades de innovacion en

laUTFSM

En el presente analisis se examinan las habilidades de innovacion y las brechas de género
en estudiantes y académicos de la Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM),
tomando como referencia la investigacion realizada con la metodologia Innoprofile. El
estudio se centra en identificar y comprender las diferencias en las habilidades innovadoras
entre géneros, asi como en diferentes niveles educativos y etapas de formacion. A través de
una serie de tablas detalladas, se presentan los coeficientes de innovacién desglosados por
género y nivel educacional, proporcionando una visién clara de las areas que requieren

intervencion para fomentar un entorno inclusivo y equitativo en la UTFSM.

La muestra analizada incluye un total de 270 (89,11%) estudiantes y 33 (19,89%)
académicos de la UTFSM. Entre los estudiantes, 102 son mujeres (37,78%), 166 son hombres
(61,48%) y 2 se identifican como no binarios (0,0074%). Entre los académicos, 17 son
mujeres (51,52%) y 16 son hombres (49,48%). Estos datos permiten realizar un analisis
exhaustivo de las diferencias de género en habilidades de innovacion, identificando tanto

fortalezas como areas de mejora especificas para cada grupo.

7.1 Estudiantes

Tabla 1. Coeficiente de Innovacion por Habilidad en Estudiantes segun Género.

Habilidad Género Femenino (n=102) Género Masculino (n=166) No Binario (n=2)
Cuestionar 63,6 63,1 72,4
Observar 60,5 56,0 73,5
Conectar 52,4 55,8 48,1
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Experimentar 63,9 65,0 61,4

Asociar 59,1 62,6 61,3

Promedio CI 59,9 60,5 63,3

Elaboracién propia.

A partir de la Tabla 1. Se observa que:

Las estudiantes muestran mejores resultados en "Observar" comparadas con los
estudiantes masculinos y no binarios. Este resultado sugiere que las mujeres tienen una mayor
capacidad para reconocer patrones y detalles en su entorno, lo que podria ser beneficioso en
contextos de investigacion y desarrollo.

Las diferencias mas significativas se encuentran en "Conectar" y "Asociar”, donde los
hombres obtienen puntajes més altos. Estas habilidades son cruciales para la integracion de
ideas y la resolucién de problemas complejos, lo que indica que los hombres podrian tener
una ventaja en contextos que requieren pensamiento sistémico y estratégico.

Los estudiantes no binarios presentan los puntajes mas altos en "Cuestionar" y
"Observar”. Aunque la muestra es pequefia, estos resultados destacan la importancia de la
diversidad en los equipos de innovacién, ya que pueden aportar perspectivas unicas y
valiosas.

A partir de la data mencionada y mediante la comprobacion de la hipdtesis nula “las
distribuciones de las variables son iguales a lo largo de los tres grupos mencionados” con la
utilizacion de la prueba Kruskal-Wallis se infiere una potencial brecha de género en las
habilidades del innovador correspondientes a observar, conectar y asociar entre los generos
masculino y femenino. Al realizar la misma prueba entre los géneros masculino y no binario
solo se cumple la inferencia de potenciales brechas de género en la habilidad observar.

Finalmente, al comparar el género femenino con no binario, no hay diferencias significativas
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estadisticamente hablando bajo la prueba de Dunn y significancia del 5%, por lo anterior se
determind realizar la aplicacion de la prueba Kruskal-Wallis y Dunn en los subcomponentes
de las cinco habilidades del innovador.

Tabla 2. Subcomponentes de las Habilidades del ADN del Innovador en Estudiantes.

Género Género No Binario
Habilidad Subcomponente Femenino Masculino (n=2)
(n=102) (n=166)
Capacidad de
68,2 70,8 64,0
planificacién
Meticulosidad 70,8 65,2 73,5
Cuestionar
Curiosidad 58,3 56,9 58,0
No convencionalismo 62,7 62,4 75,0
Paciencia 58,2 60,0 68,5
Habilidad para reconocer
67,7 66,4 68,0
emociones
Observar Valoracién estética 67,5 54,0 81,0
Duracion de la atencion 63,6 64,9 63,0
Memoria de corto plazo 44,4 48,6 45,0
Amabilidad 49,4 55,0 70,5
Audacia social 52,6 50,6 8,0
Conectar Flexibilidad 53,3 62,9 66,0
Entusiasmo 56,3 60,4 43,5
Razonamiento verbal 50,1 50,1 52,5
Creatividad 60,3 58,8 54,0

Capacidad para realizar
Experimentar 88,7 88,6 92,5
varias tareas a la vez

Disposicion al riesgo 48,0 53,7 49,0

38



Motivacion por las

60,2 65,3 43,0
recompensas
Apertura a la experiencia 62,1 58,6 71,0
Resolucion de problemas 82,2 85,7 83,0
Asociar Extraversion 54,9 56,1 41,0
Aprendizaje del feedback 47,7 50,4 49,0
Razonamiento l6gico 62,6 65,2 63,0

Elaboracién propia.

A partir de los datos presentados en la Tabla 2. se obtiene lo siguiente:

En la habilidad correspondiente a Cuestionar la muestra de género femenino supera
los puntajes obtenidos por la muestra de género masculino en los subcomponentes
correspondientes a meticulosidad (70,8 [punto]), curiosidad (62,7 [punto]), y no
convencionalismo (63,3 [punto]). En el caso de las personas de género no binario, estos
muestran los promedios mas altos en casi todos los casos exceptuando el subcomponente de
capacidad de planificacion, el cual tiene su promedio més alto asociado al género masculino.
En el andlisis de los datos presentados en la Tabla 1. Se menciona que en la habilidad
cuestionar no se rechaza la hipotesis nula de Kruskal-Wallis, al realizar las pruebas de
significancia en sus subcomponentes esto solo aplica para meticulosidad, para la misma
variable se rechaza la hipétesis nula mediante la prueba de Dunn. Se infiere entonces que hay
una brecha estadisticamente significativa entre el género femenino y masculino en
meticulosidad.

Para la habilidad Observar la muestra de género femenino muestra la mayor media
en habilidad para reconocer emociones (67,7 [punto]), superando al género masculino en

valoracion estética (67,5 [punto] contra 54,0 [punto]) y sentimentalismo (59,3 [punto] contra
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54,0 [punto]). Las personas de géneros no binarios obtienen la mayor puntuacién promedio
valoracion estética (81,0 [punto]), sentimentalismo (95,5 [punto]), duracion de la atencion
(68,0 [punto]) y memoria de corto plazo (61,0 [punto]) y observar (73,5 [punto]), obteniendo
los promedios mas altos en todos los subcomponentes de la habilidad observar a excepcion
de la habilidad para reconocer emociones. A partir de la realizacion de pruebas de
significancia correspondientes a Kruskal-Wallis y Dunn se infiere que las brechas
significativas se dan entre el género masculino y femenino en los subcomponentes
correspondientes a valoracion estética, sentimentalismo y memoria de corto plazo y entre el
género masculino y no binario se infiere una brecha en el subcomponente correspondiente a
sentimentalismo.

La habilidad correspondiente a conectar muestra que el género no binario tiene los
mayores promedios en los subcomponentes correspondientes a amabilidad (70,5 [punto]),
flexibilidad (66,0 [punto]) y razonamiento verbal (52,5 [punto]). En el caso de las personas
de género no binario se tienen los promedios muestrales mas altos en los subcomponentes
correspondientes a amabilidad (70,5 [punto]), flexibilidad (66,0 [punto]) y razonamiento
verbal (52,5 [punto]). La muestra de estudiantes de género masculino presenta la mayor
media muestral en el subcomponente entusiasmo (60,4 [punto]). A partir de la aplicacion de
pruebas de Kruskal-Wallis y Dunn se infieren brechas entre los tres grupos de género, siendo
estas especificamente en el subcomponente de amabilidad y flexibilidad entre el género
femenino y masculino y en audacia social tanto entre los géneros masculino y no binario
como femenino y no binario.

Para la habilidad correspondiente a experimentar se tiene que la muestra de género no
binario tiene la mayor media muestral en capacidad para realizar varias tareas a la vez (92,5

[punto]) y apertura a la experiencia (71,0 [punto]). Las personas de género femenino tienen
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los mayores promedios muestrales en el subcomponente correspondiente a creatividad (60,3
[punto]) y supera las medias del género no binario en disposicion al riesgo (48,0 [punto]
contra 46,5 [punto]), motivacién por las recompensas (60,2 [punto] contra 43,0 [punto]) y
experimentar (63,9 [punto] contra 61,4 [punto]). Los estudiantes de género masculino tienen
el mayor promedio muestral en disposicion al riesgo (53,7 [punto]), motivacion por las
recompensas (65,3 [punto]) y experimentar (65,0 [punto]). Al realizar la prueba de Dunn, al
comparar género femenino y masculino se infiere que hay una brecha poblacional en el
subcomponente de disposicion al riesgo.

En el caso de la habilidad Asociar y sus subcomponentes se observa que el género
femenino supera la media de los géneros no binarios en extraversion con (54,9 [punto]) y
(41,0 [punto]). Las personas de género no binario tienen la media muestral mas alta en
extraversion (56,1 [punto]), razonamiento numérico (55,7 [punto]) y aprendizaje del
feedback (50,4 [punto]). Como se mencioné en la Tabla 1. para la habilidad asociar se
infieren brechas entre los tres grupos de genero bajo la prueba Kruskal-Wallis y
particularmente entre el género femenino y masculino bajo la prueba Dunn, continuando con
el mismo andlisis se infieren brechas entre los tres géneros mencionados en los
subcomponentes correspondientes a razonamiento numérico y razonamiento légico. Al
realizar la prueba Dunn el subcomponente razonamiento I6gico presenta una potencial
brecha entre las personas de géneros no binarios y tanto el género femenino como masculino

por separado, pero esto no se infiere entre estos dos Gltimos.
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Tabla 3. Coeficiente de Innovacion por Habilidad en Estudiantes de Primer Afio segun

Género.
Habilidad Género Femenino (n=51) Género Masculino (n=83) No Binario (n=2)
Cuestionar 61,8 59,9 72,4
Observar 58,8 55,1 73,5
Conectar 54,1 54,1 48,1
Experimentar 62,5 62,9 61,4
Asociar 58,6 61,7 61,3
Promedio ClI 58,6 58,7 63,3

Elaboracion propia.

Tabla 4. Coeficiente de Innovacion por Habilidad en Estudiantes de Ultimo Afio segln

Género
Habilidad Género Femenino (n=51) Género Masculino (n=83)
Cuestionar 66,2 70,1
Observar 62,9 57,9
Conectar 53,7 59,5
Experimentar 65,8 69,6
Asociar 59,7 64,7
Promedio ClI 61,66 64,36

Elaboracién propia.

Con los datos presentados en la Tabla 3. se observa que en las etapas iniciales de la
formacion universitaria de los estudiantes las personas de género femenino superan en media
muestral al masculino en las habilidades de de cuestionar (61,8 [punto] contra 59,9 [punto])
y observar (58,8 [punto] y 55,1 [punto]). Las personas de géneros no binarios presentan el

mayor promedio muestral en las habilidades correspondientes a cuestionar (72,4 [punto]),
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observar (73,5 [punto]) y el promedio (general) (63,3 [punto]). Al realizar las pruebas
Kuskal-Wallis y Dunn, se infieren potenciales brechas entre los géneros mencionados en la
habilidad de observar. Asi mismo a partir del rechazo de la hipétesis nula entre el género
masculino y femenino se infieren potenciales brechas de género en las habilidades observar,
conectar y asociar. También se rechaza la hipotesis nula de la prueba Dunn entre las personas
de géneros no binarios y el género masculino en el caso de observar y por tanto se infieren
potenciales brechas de género entre el género masculino y femenino, asi como géneros no
binarios y masculino, para la variable de observar en estudiantes de etapa inicial.

A partir de la Tabla 4. haciendo referencia a los estudiantes de etapas finales, el género
femenino supera al masculino en observar (62,9 [punto] contra 57,9 [punto]), con 5,0 [punto]
a su favor. De forma opuesta, la diferencia méas grande a favor del género masculino se da en
conectar, donde se tiene una diferencia de 5,8 [punto].

Se rechaza la hipétesis nula de igualdad de distribuciones entre estos géneros y por tanto
se infieren potenciales brechas de género tanto en las habilidades correspondientes a asociar,
observar y conectar como en el promedio general en el caso de estudiantes de etapa final.

Una observacion importante es que las diferencias promedio entre hombres y mujeres
son mas pronunciadas en las etapas finales en comparacion con las iniciales en todas las
habilidades de descubrimiento. La menor variacion en la magnitud de la brecha se encuentra
en la habilidad de observar, donde las mujeres tienen una ventaja de 3.8 [punto] en las etapas
iniciales, que aumenta a 5.0 [punto] en las etapas finales. La mayor variacion se observa en
la habilidad de experimentar, donde los hombres tienen una ventaja de 0.4 [punto] en las
etapas iniciales, que se amplia a 3.8 [punto] en las etapas finales. En el caso de cuestionar, la
direccidn de la brecha cambia: las mujeres superan a los hombres en las etapas iniciales, pero

en las etapas finales ocurre lo contrario.
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Tabla 5. Confianza en capacidad innovadora en Estudiantes.

¢es capaz de llevar a

o Género Femenino Género No
cabo un emprendimiento ) o
] (n=102) Masculino (n=166) Binario (n=2)
innovador?
Si 68,63% 76,51% 50%
No 31,37% 23,49% 50%

Elaboracion propia.

Respecto a si los estudiantes se sienten capaces de llevar a cabo un emprendimiento
innovador, el 73.33% respondié afirmativamente. Al analizar estos datos por género, el
68.63% de las mujeres se consideran capaces de realizar esta actividad, mientras que, en el
caso de los hombres, este porcentaje asciende al 76.51%. Entre las personas de géneros no
binarios, la opinion esté dividida, con la mitad sintiéndose capaz y la otra mitad no.

Es importante sefialar que las mujeres tienen aproximadamente 1.3 veces mas
probabilidades de responder negativamente a esta pregunta en comparacion con los hombres
(31.37% de mujeres y 23.49% de hombres no se sienten capaces).

Tabla 6. Nivel de confianza de capacidad innovadora en estudiantes.

Nivel de Género Género Masculino o

. . No Binario (n=2)
confianza Femenino (n=102)  (n=166)

No tengo 3,92% 3,01% 0,00%

Muy poca 9,80% 8,43% 0,00%

No estoy seguro 30,39% 26,51% 100,00%

Bastante 44,12% 44,58% 0,00%

Mucha 11,76% 17,47% 0,00%

Elaboracion propia.
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En la Tabla 6. se observa que, en términos generales, el 28.52% de los estudiantes indica
no tener confianza en su capacidad para llevar a cabo un emprendimiento, con un 30.39% de
mujeres y un 26.19% de hombres compartiendo esta opinion. Por otro lado, el 100% de las
personas de géneros no binarios expresa incertidumbre sobre su nivel de confianza en estas
capacidades.

A diferencia de las personas de géneros no binarios, tanto mujeres como hombres
muestran como respuesta mas comun tener bastante confianza en su capacidad para
emprender, con un 44.12% de mujeres y un 44.58% de hombres manifestando este nivel de
confianza. En promedio, esto representa un 44.07% del total de estudiantes.

7.2 Académicos

Tabla 7. Coeficiente de Innovacion por habilidad en Académicos segun Género.

Habilidad Género Femenino (n=17) Género Masculino (n=16)
Cuestionar 67,4 71,4
Observar 60,7 57,8
Conectar 54,7 56,8
Experimentar 63,2 67,9
Asociar 58,1 64,0
Promedio ClI 60,8 63,6

Elaboracién propia.

A partir de los datos que se presentan en la Tabla 7. las personas de género femenino del
equipo académico presentan el mayor promedio muestral en la habilidad correspondiente a
observar (60,7 [punto] contra 57,8 [punto]), mientras que en los otros es el caso masculino el
que posee mayor media. En observar se tiene que el género femenino presenta 2,9 [punto] a
favor. La mayor diferencia a favor del género masculino es en asociar, teniendo 5,9 [punto]
de diferencia, al realizar las pruebas de significancia en este caso no se rechaza la hipétesis
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nula para todas estas variables bajo U Mann-Whitney y una significancia del 5%. Con ello,
se infiere que no hay potenciales brechas de género en todas las habilidades de
descubrimiento para el caso del equipo académico.

Tabla 8. Subcomponentes de las Habilidades del Innovador en Académicos.

Género Género
Habilidad Subcomponente Femenino Masculino
(n=17) (n=16)
Capacidad de planificacion 63,9 74,5
Meticulosidad 76,1 72,7
Cuestionar Curiosidad 77,0 81,8
No Convencionalismo 57,6 61,7
Paciencia 62,3 66,1
Habilidad para reconocer emociones 66,3 65,1
Valoracion estética 74,1 73,9
Observar Sentimentalismo 61,5 449
Duracion de la atencion 62,5 63,9
Memoria de corto plazo 39,4 41,4
Amabilidad 48,1 53,3
Audacia Social 45,8 54,8
Conectar Flexibilidad 53,6 56,9
Entusiasmo 75,5 69,3
Razonamiento verbal 50,1 49,8
Creatividad 63,8 68,3
Capacidad para realizar varias tareas a la vez 87,4 94,7
Experimentar

Disposicion al riesgo 53,9 54,9
Motivacion por las recompensas 44,4 51,6
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Apertura a la experiencia 66,5 70,2

Resolucion de problemas 69,6 79,7

Extraversion 61,8 66,4

Asociar Razonamiento Numérico 50,9 62,1
Aprendizaje del feedback 51,5 54,4

Razonamiento l6gico 56,7 57,4

Elaboracién propia.

A partir de los datos presentados en la Tabla 8. se observa lo siguiente:

Para la habilidad correspondiente a cuestionar la muestra de género femenino presenta
las mayores medias muestrales en meticulosidad (76,1 [punto] contra 72,7 [punto]), con 3,4
[punto] a su favor. La mayor brecha entre los promedios muestrales es en el subcomponente
capacidad de planificacion, donde las personas de género masculino poseen 10,6 [punto]
mas. No se rechaza la hipétesis nula para todas estas variables bajo U Mann-Whitney y una
significancia del 5%, por tanto, se infiere que no hay potenciales brechas de género en todos
los subcomponentes de cuestionar para el caso del equipo académico.

La habilidad observar presenta que las personas de género femenino tienen el mayor
promedio que el género masculino en los subcomponentes correspondientes a habilidad para
reconocer emociones (66,3 [punto] contra 65,0 [punto]), valoracion estética (74,1 [punto]
contra 73,9 [punto]), sentimentalismo (61,5 [punto] contra 44,9 [punto]) y observar (60,7
[punto] contra 57,8 [punto]). La mayor brecha entre los promedios muestrales es en el
subcomponente sentimentalismo, donde las personas de género femenino poseen 16,6
[punto] mas. Se rechaza la hipotesis nula de igualdad de distribuciones para la variable de
sentimentalismo, es entonces que se infiere que hay una potencial brecha de género en

sentimentalismo, para el caso del equipo académico.
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Para los subcomponentes de la habilidad conectar las personas de género femenino tiene
el mayor promedio en entusiasmo (75,5 [punto] contra 69,3 [punto]) y razonamiento verbal
(50,1 [punto] contra 49,8 [punto]). La mayor brecha entre los promedios muestrales es en
audacia social, donde las personas de género masculino poseen 9,0 [punto] més, en este caso
no se rechaza la hipotesis nula para todas estas variables bajo U Mann-Whitney y una
significancia del 5% y por tanto se infiere que no hay potenciales brechas de genero en todos
los subcomponentes de conectar para el caso del equipo académico.

La habilidad correspondiente a experimentar presenta que la muestra de género femenino
no posee algun promedio superior al masculino para estas variables. La mayor brecha entre
los promedios muestrales es en capacidad para realizar varias tareas a la vez, donde las
personas de género masculino poseen 7,3 [punto] mas. En los subcomponentes de
experimentar no se rechaza la hipétesis nula bajo U Mann-Whitney y una significancia del
5% vy por tanto se infiere que no hay potenciales brechas de género en todos los
subcomponentes de experimentar para el caso del equipo académico.

En el caso de la habilidad asociar la muestra de género femenino no posee promedios
superiores a los del género masculino para los subcomponentes descritos. La mayor
diferencia entre los promedios muestrales es en razonamiento numérico, donde las personas
de género masculino poseen 11,2 [punto] mas. Se realiza la prueba U Mann-Whitney con
una significancia del 5%, ante lo cual se infiere que no hay potenciales brechas de género en

ninguno de los subcomponentes de asociar para el equipo académico.
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Tabla 9. Nivel de confianza de capacidad innovadora en académicos.

Nivel de confianza Género Femenino (n=17) Género Masculino (n=16)
No tengo 0,00% 0,00%

Muy poca 11,76% 6,25%

No estoy seguro 64,71% 25,00%

Bastante 23,53% 43,75%

Mucha 0,00% 25,00%

Elaboracion propia.

Los porcentajes corresponden a la proporcion de personas de cada género en relacién con
el total de personas del mismo género en la muestra.

Segun los datos presentados en la Tabla 9. y con respecto a las respuestas entregadas por
parte de los académicos cuando se les preguntd a los académicos sobre cuanta confianza
tienen para llevar a cabo una empresa innovadora. A nivel general, el 45.45% del equipo
académico indica no estar seguro de sus capacidades para concretar una empresa innovadora,
con un 64.71% de las mujeres y un 25.00% de los hombres compartiendo esta duda. Esta
diferencia es significativa, ya que las mujeres son mas de 2.5 veces mas propensas a no
sentirse seguras sobre su capacidad para materializar una empresa innovadora en
comparacion con los hombres.

Ademas, un 25.00% de los académicos hombres declara estar muy seguros de su
capacidad para llevar a cabo la innovacién, mientras que ninguna académica femenina opto
por esta opcion.

El andlisis exhaustivo de las habilidades de innovacion y las brechas de género en
estudiantes y académicos de la Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM) revela

una serie de diferencias significativas y areas de oportunidad. Al evaluar tanto a estudiantes
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como a académicos, se han identificado patrones y tendencias que destacan la necesidad de
intervenciones especificas para promover un entorno mas inclusivo y equitativo.

Entre los estudiantes, las mujeres sobresalen en habilidades como la observacion y el
cuestionamiento, mostrando una fuerte capacidad para el analisis detallado y la formulacién
de preguntas criticas. Sin embargo, presentan areas de mejora en la integracion de ideas y la
resolucion de problemas complejos. Por otro lado, los hombres demuestran una mayor
aptitud en estas ultimas habilidades, aunque podrian beneficiarse de un mayor enfoque en
habilidades de observacién y cuestionamiento. Los estudiantes no binarios, aunque
representan una muestra pequefia, destacan en la capacidad de cuestionamiento y
observacidn, subrayando la importancia de la diversidad en los equipos de innovacion. A lo
largo de su formacion académica, tanto hombres como mujeres muestran un desarrollo
progresivo en sus habilidades de innovacion, aunque las brechas de género persisten. Esto
subraya la necesidad de programas de intervencion especificos que aborden estas diferencias
desde los primeros afios de formacion hasta el final de la carrera universitaria.

En el &mbito académico, las mujeres destacan en meticulosidad y curiosidad, lo que es
esencial para la investigacion rigurosa y la ensefianza efectiva. Sin embargo, enfrentan
desafios en areas como la gestion de informacion y las habilidades interpersonales. Los
hombres, por su parte, sobresalen en la generacion de ideas y la ejecucion de experimentos,
lo que es crucial para la innovacion disruptiva. El analisis también muestra que a medida que
los académicos avanzan en sus niveles educativos (licenciatura, magister y doctorado), las
mujeres contindian mejorando en habilidades de observacidn y cuestionamiento, mientras que
los hombres mantienen su ventaja en la integracion de ideas y la resolucion de problemas.

Estas diferencias resaltan la necesidad de programas de desarrollo profesional que aborden
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las debilidades especificas de cada género y promuevan un entorno académico mas
equilibrado.

Las diferencias de género en habilidades de innovacion tanto en estudiantes como en
académicos de la UTFSM son evidentes y significativas. Para cerrar estas brechas y fomentar
un entorno inclusivo y equitativo, es crucial implementar programas de mentoria y
capacitacion que aborden las necesidades especificas de cada grupo. Ademas, es fundamental
fomentar una cultura organizacional que celebre la diversidad y promueva la colaboracion
entre todos los géneros.

La UTFSM tiene la oportunidad de liderar el cambio hacia un entorno mas inclusivo,
aprovechando las fortalezas de todos sus miembros y abordando las areas de mejora
identificadas. Al hacerlo, no solo se potenciara el talento innovador de toda la comunidad
universitaria, sino que también se contribuira al desarrollo de un ecosistema de innovacion
mas robusto y equitativo. Este enfoque no solo beneficiara a la institucion, sino que también
tendra un impacto positivo en la sociedad en general, promoviendo una cultura de innovacion

inclusiva y diversa.
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8. Evaluacion Comparativa de Informes con metodologia Innoprofile: Ambito
Empresarial y Universitario

Al comparar los informes de Transforme y la investigacion “Perfil Innovador — Analisis

del ADN del Innovador en Académicos y Estudiantes de la USM", se identifican tanto
aspectos positivos como negativos en cada uno. El informe de Transforme aborda la
innovacion desde una perspectiva integral, considerando factores como la colaboracion entre
actores y el capital humano, y propone modelos especificos de innovacion abierta cruciales
para empresas en paises en desarrollo. Sin embargo, puede carecer de datos especificos sobre
la implementacion de politicas en empresas individuales, lo que limita su aplicabilidad
directa, y tiende a generalizar las condiciones de los paises en desarrollo sin considerar las

particularidades de cada pais o region.

Por otro lado, el informe Innoprofile en contexto educativo se centra en la educacion
superior, analizando las brechas de género en habilidades de innovacion dentro de una
universidad, proporcionando insights especificos y accionables. Utiliza una metodologia
mixta que combina andlisis cuantitativos y cualitativos y ofrece recomendaciones claras y
especificas para mejorar la equidad de género en la UTFSM. No obstante, su enfoque
limitado a una sola institucion puede restringir la generalizacion de los resultados y su
enfoque exclusivo en el género podria omitir otros factores relevantes que afectan la

innovacion en la educacion superior.

Ambos informes comparten similitudes importantes. Destacan la importancia del capital
humano en la capacidad innovadora, subrayando Transforme la necesidad de capacitar y
desarrollar habilidades en el personal de empresas, mientras que Letonja se enfoca en la

equidad de género y el desarrollo de habilidades innovadoras en estudiantes y académicos.
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Ademas, enfatizan la colaboracion y la creacion de redes como elementos cruciales para el

éxito de la innovacion.

Sin embargo, existen diferencias significativas entre ambos. El contexto y enfoque de
Transforme se centran en empresas de paises en desarrollo, mientras que la investigacion
titulada “Perfil Innovador — Andlisis del ADN del Innovador en Académicos y Estudiantes
de la USM" se enfoca en la educacion superior en una universidad especifica (UTFSM).
Transforme utiliza un enfoque maés teérico y comparativo, mientras que Letonja emplea una
metodologia mixta con un fuerte componente empirico. Ademas, Transforme aborda la
innovacion en un contexto empresarial global, mientras que Letonja se limita al contexto

académico y a la equidad de género.

Cada informe aporta elementos valiosos por separado. Transforme proporciona una
vision amplia de cdbmo se puede potenciar la capacidad innovadora en empresas de paises en
desarrollo, destacando la importancia de la innovacién abierta y la colaboracion entre
diversos actores, y ofrece modelos de innovacién adaptables a diferentes contextos
empresariales. Por su parte, el informe Innoprofile de Ignacio Letonja ofrece un analisis
detallado de las brechas de género en habilidades de innovacién dentro de una universidad
especifica, proporcionando datos empiricos sobre las experiencias y percepciones de
estudiantes y académicos respecto a la innovacion y proponiendo recomendaciones précticas

para mejorar la equidad de género en la UTFSM.

Conjuntamente, estos informes ofrecen una vision completa de la innovacion, abarcando
tanto el contexto empresarial como el académico. La combinacion de enfoques tedricos y

empiricos proporciona una comprension mas rica 'y profunda de los desafios y oportunidades
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en la innovacion. Las recomendaciones de ambos informes pueden integrarse para desarrollar
politicas y practicas que fomenten la innovacion en empresas e instituciones educativas. La
integracion de los hallazgos sobre equidad de género de Letonja con las practicas de
innovacion abierta de Transforme puede ayudar a crear entornos mas inclusivos y equitativos

en diversos contextos.

En conclusion, la comparacion entre los informes de Transforme y la investigacion
liderada por la doctora Maria Pilar Garate Chateau revela tanto similitudes como diferencias
que enriquecen el andlisis de la innovacion. Mientras Transforme ofrece una perspectiva
global y empresarial, el trabajo realizado en la Universidad Técnica Federico Santa Maria
proporciona un enfoque especifico y académico. Juntos, estos informes destacan la
importancia del capital humano, la colaboracion y la equidad de género como elementos
clave para fomentar la innovacién. Las recomendaciones conjuntas de ambos estudios
pueden servir como base sélida para el desarrollo de estrategias que mejoren la capacidad
innovadora en diversos contextos, contribuyendo al crecimiento econémico y social de

manera inclusiva y sostenible.
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9. Origen Brechas de Género

Las brechas de género en Chile, tanto en el &mbito educativo como en el empresarial,
son reflejo de desigualdades estructurales que impactan significativamente la participacion y
desarrollo de las mujeres en areas clave como la innovacién y las disciplinas STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Estas disparidades se evidencian desde etapas
tempranas de la educacion, donde los estereotipos de género juegan un rol determinante en
la orientacion de las nifias hacia carreras tradicionalmente asociadas con roles femeninos,
alejandolas de areas como la ingenieria y la tecnologia. Segun datos de la Subsecretaria de
Educacion Superior de 2023, solo el 19,7% de los matriculados en carreras STEM son
mujeres, lo que subraya la urgencia de implementar politicas que promuevan la inclusion y

la equidad de género en estas disciplinas (Subsecretaria de Educacién Superior, 2023).

En el entorno empresarial, estas brechas se manifiestan en la participacion desigual
de mujeres en el mercado laboral, con significativas diferencias salariales y una limitada
representacion femenina en posiciones de liderazgo. Las mujeres en Chile tienden a
concentrarse en sectores laborales con menores remuneraciones y enfrentan obstaculos que
van desde la falta de politicas de conciliacion trabajo-familia hasta sesgos implicitos en la
cultura organizacional, que histéricamente ha favorecido a los hombres. Segun el informe de
la Subsecretaria del Trabajo de 2023, la brecha salarial entre hombres y mujeres en Chile
alcanza aproximadamente el 20%, lo que refleja la persistencia de desigualdades que limitan

las oportunidades de desarrollo profesional de las mujeres (Subsecretaria del Trabajo, 2023).

La UTFSM, como una de las principales instituciones de educacion superior en

ingenieria en Chile, no es ajena a estas brechas de género. La investigacidn "Perfil Innovador
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— Anélisis del ADN del Innovador en Académicos y Estudiantes de la USM" revel6 que,
aunque los estudiantes de ciclo final en la UTFSM muestran un mejor desarrollo de
habilidades innovadoras en comparacion con los de ciclo inicial, persisten diferencias
significativas entre géneros. Las mujeres en la UTFSM reportan menor acceso a recursos
tecnoldgicos y oportunidades de mentoria en comparacion con sus pares masculinos, lo que
impacta su confianza en sus habilidades innovadoras y en su capacidad para liderar proyectos

de innovacion.

Estas disparidades en la UTFSM se agravan por factores socioculturales que
perpetlan estereotipos de género y limitan las aspiraciones de las estudiantes mujeres. La
falta de modelos femeninos en roles de liderazgo dentro de la universidad y en el ambito
laboral refuerza esta situacion, creando un entorno donde las mujeres sienten que tienen
menos oportunidades de crecimiento y desarrollo en areas STEM. Ademas, el acceso
limitado a redes profesionales y de innovacion, que son esenciales para el desarrollo de

habilidades innovadoras, coloca a las mujeres en una posicion desventajosa.

Para abordar estas brechas, es crucial que la UTFSM adopte un enfoque proactivo y
multifacético. La implementacion de programas de mentoria dirigidos especificamente a
mujeres, el acceso igualitario a recursos tecnolégicos, y la promocion activa de la
participacién femenina en proyectos de innovacion son medidas esenciales. Estas acciones
no solo contribuirian a reducir las desigualdades de género en la universidad, sino que
tambien fortalecerian el desarrollo de habilidades innovadoras en todos los estudiantes,
preparando a una nueva generacion de profesionales que puedan enfrentar de manera
equitativa los desafios del mercado laboral y contribuir al avance tecnolégico y economico

del pais.
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La UTFSM, al ser un referente en la formacion de ingenieros y cientificos en Chile,
tiene la responsabilidad de liderar estos cambios y establecer un entorno inclusivo y
equitativo que desafie los estereotipos de género y promueva la participacion activa de
mujeres en areas STEM. Al hacerlo, no solo se estarian cerrando las brechas de género
existentes, sino que también se estaria potenciando la capacidad innovadora del pais al

aprovechar el talento de todos sus estudiantes, independientemente de su género.
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10. Propuesta de plan de Accion Formativo para Fomentar la Innovacién y
Reducir las Brechas de Género en la USM

La comprension del perfil innovador de académicos y estudiantes, junto con las brechas
de género existentes es esencial para la construccion de una cultura solida de innovacion en
la comunidad universitaria. El identificar las brechas y las oportunidades existentes en cada
perfil, entrega una visién mas completa de las necesidades existentes en la universidad. Este
entendimiento permite a la universidad actuar de forma proactiva en pos de la creacion de
planes de accion que permitan fortalecer las capacidades de innovacién tanto en la comunidad
académica como estudiantil.

El compromiso de la Universidad técnica Federico Santa Maria tanto con la innovacion
como con el desarrollo con perspectiva de género es palpable, no solo en el desarrollo de esta
investigacion, sino también en el reconocimiento de la innovacién y el enfoque de género
como un componente clave en la formacion de profesionales, reflejado en su mision
institucional, en la que en el Plan Estratégico Institucional (PEI 2020-2023) se listan seis
objetivos, de los cuales se puede destacar el cuarto titulado “investigacion, creacién e
innovacion” en el cual se declara “Fomentar la integracion transversal de la investigacion,
innovacion, y transferencia en la formacion de pregrado, postgrado y su promocién a nivel
de formacion continua, en el marco del modelo educativo institucional, orientado a contribuir
a la sociedad mediante profesionales de clase mundial en ingenieria, ciencia y tecnologia.”
Y el sexto objetivo “Diversidad, inclusion y enfoque de género”, en que la casa de estudios
declara lo siguiente “Adoptar medidas e implementar programas de fomento a la inclusion y
participacion de la mujer en el &mbito académico y en la gestion institucional, asi como su
integracion en carreras y programas de ingenieria, ciencia y tecnologia, velando por la

erradicacion de barreras que desfavorezcan el desarrollo de las mujeres en sus estudios, y en
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la academia, garantizando la igualdad de oportunidades.”, se declara también en la tercera
competencia transversal del Enfoque Curricular Basado en Competencias (ECBC)
Innovacion y Emprendimiento que buscar “desarrollar mejoras e innovaciones tecnoldgicas
de gestion, generando oportunidades para dar respuesta satisfactoria a las necesidades
organizativas y sociales.” (Enfoque Curricular,2024) y en las descripciones de los
Departamentos Académicos. Sin embargo, al realizar una revision a los planes de estudios se
observa una carencia de cursos orientados especificamente al desarrollo de la innovacion, en
las cinco carreras abordadas en la investigacion del perfil innovador existen en total tres
cursos que mencionan la innovacion, en la carrera de Ingenieria Civil Ambiental con los
cursos Proyecto de Innovacidn en Ingenieria Ambiental 1y 11, a realizarse en los dos ultimos
semestres de la carrera 'y en la carrera de Ingenieria Comercial con un curso titulado Taller
de emprendimiento e Innovacion a desarrollarse en el noveno semestre.

Esta situacidn es especialmente relevante considerando que, segun investigaciones tanto
académicas como corporativas, las mujeres suelen desempefiarse en sectores con bajos
niveles de innovacion, haciéndolas mas vulnerables a los cambios inesperados. Es entonces
que la investigacion realizada por el equipo es crucial para comprender mejor a la comunidad
universitaria, identificando fortalezas, debilidades y brechas en términos de innovacién.

A partir de lo anterior es que se presenta a continuacion, una propuesta de plan de accién
formativo que permita impulsar las habilidades de innovacion en académicos, académicas y
estudiantes de la UTFSM.

Es importante mencionar que para el correcto desarrollo de las iniciativas listadas a
continuacion, se debe establecer un entorno adecuado para la creatividad, innovacion y el
pensamiento critico, siguiendo los lineamientos mencionados en el libro Creative Acts for

Curious People de Sarah Stein Greenberg (Creative Acts for Curious people, 2021), en que
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el objetivo es fomentar un espacio donde los participantes se sientan comodos compartiendo
ideas sin miedo a ser juzgados, para implementarlo se debe fomentar el respeto, promover la
inclusion y eliminar el miedo el fracaso, enfatizando en que el error es una parte natural del
proceso de aprendizaje y que todas las ideas son bienvenidas.

10.1 Objetivos del Plan de Accion

El objetivo del plan de accion es fomentar las habilidades de innovacion que tienen los
estudiantes y academicos de la Universidad Federico Santa Maria, mediante la incorporacion
de cursos, talleres, alianzas estratégicas y otras metodologias para promover al desarrollo de
los perfiles innovadores tanto de estudiantes como académicos en la universidad.

10.2 Iniciativas propuestas

10.2.1 Cursos

Como primera propuesta se listan tres cursos enfocados en innovacion a realizar de forma
transversal en las distintas carreras impartidas por la universidad. Se propone que los cursos
se realicen de forma secuencial, realizando el primer curso en el ciclo inicial de los
estudiantes, el segundo en la mitad de la carrera y el tercero en el Gltimo ciclo académico de
los estudiantes. Para realizar la inscripcion del curso titulado INI-101 no se solicitaran
prerrequisitos, sin embargo, para seguir avanzando en los cursos se debera aprobar INI-101
para realizar el curso INI-201 y se debera aprobar este Gltimo para cursar INI1-301.

A continuacién, se detallan los contenidos y modalidades de cada curso siguiendo el
formato de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, en las que se presentan los detalles
de la asignatura tales como, el nombre, las horas de trabajo, modalidad, semestre en que se
imparte, las horas de catedra, ayudantias y laboratorios, ademas se muestra la descripcion de

la asignatura junto con sus aportes y metodologia aplicada, entre otros datos relevantes.
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10.2.1.1 Fundamentos y Herramientas para la Innovacion (INI-

101)

IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA.

Asignatura: Fundamentos y Sigla:  INI- Fecha de Aprobacion
Herramientas para la Innovacion 101

Créditos Prerrequisitos: Examen: No Unidad Académica que la
UTFSM: 3 No tiene. tiene. imparte

Creditos SCT: DGD-Departamentos
5

Horas Catedra Horas Horas Semestre en que se dicta
Semanal: 3 Ayudantia Laboratorio Impar Par Ambos

Semanal: 0 Semanal: 1,5 X

Eje Formativo: Ciencias de la Ingenieria.

Tiempo total de dedicacion a la asignatura: 137 horas cronologicas.

Descripcion de la Asignatura.

Este curso introduce a los estudiantes en los conceptos y herramientas fundamentales para la
innovacién. Se enfoca en reducir la incertidumbre en las primeras etapas del proceso de innovacion,
proporcionando metodologias para la generacién de ideas y la identificacién de oportunidades
innovadoras. Los estudiantes aplicaran herramientas clave en casos précticos para aprender a gestionar

la incertidumbre en las fases iniciales de un proyecto innovador.

Requisitos de entrada.

1. Comunicarse efectivamente en forma oral y escrita.
2. Buscar informacion en la web y en fuentes fisicas.

3. Comprender textos.

Contribucion al perfil de egreso.

1. Aplicar conceptos basicos de innovacion para resolver problemas técnicos y creativos.

2. Trabajar en equipos multidisciplinarios para desarrollar proyectos de innovacion.

3. Comunicarse efectivamente para presentar ideas innovadoras.
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Resultados de aprendizaje que se esperan lograr en esta asignatura

1. Comprender los conceptos basicos de la innovacion y su importancia en la ingenieria.

2. Aplicar herramientas como Design Thinking y técnicas de generacion de ideas para identificar
oportunidades de innovacién.
Evaluar la viabilidad de ideas innovadoras mediante casos practicos.

4. Desarrollar habilidades para enfrentar la incertidumbre en las primeras etapas de un proceso de

innovacion.

Contenidos tematicos.

1. Introduccién a la Innovacion.
1.1 Definicidn y tipos de innovacion.
1.2 Importancia de la innovacion en la ingenieria industrial.
2. Herramientas para la Generacion de ldeas:
2.1 Design Thinking: Principios y proceso.
2.2 Técnicas de brainstorming y SCAMPER.
3. ldentificacién de Oportunidades de Innovacion:
3.1 Analisis de necesidades y problemas.
3.2 Mapas de empatia y entrevistas a usuarios.
4. Evaluacion de Ideas Innovadoras:
4.1 Criterios de viabilidad y factibilidad.
4.2 Estudios de casos practicos: identificacion y desarrollo de ideas.
5. Metodologias de Evaluacion:
5.1 Evaluacidn de proyectos con incertidumbre alta.

5.2 Métodos agiles y prototipado rapido.

Metodologia de ensefianza y aprendizaje.

Clases expositivas y demostrativas (clase invertida).
Aprendizaje basado en problemas.

Aprendizaje basado en proyectos.

1
2
3
4. Trabajo colaborativo.
5. Andlisis y discusién de casos.
6

Talleres practicos y dindmicas de grupo.
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Evaluacion y clasificacion de la asignatura.

Evaluacion y Clasificacion

Se evaluara mediate 2 certdmenes (C1y C2) tareas y exposiciones.

Instrumentos de N° %
evaluacion

Certamen 1 (C1) 1 30
Requisitos Certamen 2 (C2) 1 30

de aprobacion Promedio tareas y
y calificacion. | | ey posiciones (PC) 2 w0

Nota Final (NF) se calcula segun:
NF = 0,60 * [Cl ; CZ] + 0,40 * PC

Recursos para el aprendizaje .

Plataforma virtual.

Bibliografia:

Texto Guia

Keeley, Ryan Pikkel, Brian Quinn y Helen Waters

Ten Types of Innovation: The Discipline of Building Breakthroughs, Larry

Complementario

u opcional.

No tiene.

CALCULO DE CANTIDAD DE HORAS DE DEDICACION —(SCT-Chile)- CUADRO

RESUMEN DE LA ASIGNATURA.

Cantidad de horas de dedicacion

ACTIVIDAD Cantidad de Cantidad de Cantidad total de
horas por semana semanas horas
PRESENCIAL
Catedra o Clases 3 16 48
tedricas
Ayudantia/Ejercicios 0 0 0
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Visitas industriales 0 0 0

Laboratorios/Taller 15 2 3

Evaluaciones 0 0 0

Otras 0 0 0

NO PRESENCIAL

Ayudantia 0 0 0

Tareas Obligatorias 5 4 20

Estudio personal 3 16 48
(individual o grupal)

Otras 0 0 0

TOTAL (HORAS 137
RELOJ)

NUmero total en CREDITOS TRANSFERIBLES 5

Riesgos (IN1-201)

IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA.

10.2.1.2 Gestidn de la Innovacién, Prototipos y Reduccion de

Asignatura: Gestion de la Sigla:  INI- Fecha de Aprobacion
Innovacion, Prototipos y Reduccion de | 201
Riesgos

Créditos Prerrequisitos: Examen: No Unidad Académica que la
UTFSM: 3 Introduccion a | tiene. imparte

Créditos SCT: 5 | la innovacion DGD-Departamentos

Horas Catedra Horas Horas Semestre en que se dicta
Semanal: 3 Ayudantia Laboratorio Impar Par Ambos

Semanal: 0 Semanal: 1,5

Eje Formativo: Ciencias de la Ingenieria

Tiempo total de dedicacion a la asignatura: 137 horas cronologicas.
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Descripcion de la Asignatura.

Este curso profundiza en la gestion de la innovacién con un enfoque en la reduccién de riesgos e

incertidumbre a través de la creacién y validacion de prototipos. Los estudiantes aprenderan a aplicar

metodologias agiles como Lean Startup y herramientas para el desarrollo de prototipos, permitiéndoles

iterar rapidamente sobre sus ideas y minimizar los riesgos antes de lanzar un producto o servicio. Se

complementa con casos practicos y el uso de textos guia clave.

Requisitos de entrada.

1.

2
3.
4

Comunicarse efectivamente en forma oral y escrita.
Buscar informacion en la web y en fuentes fisicas.
Comprender textos.

Haber aprobado el curso de Introduccién a la Innovacion.

Contribucion al perfil de egreso.

1.

2
3.
4

Competencias genéricas del Innovador:
Aplicar métodos avanzados de innovacion para resolver problemas complejos.
Liderar equipos de trabajo en proyectos de innovacion.

Desarrollar y presentar proyectos innovadores.

Resultados de aprendizaje que se esperan lograr en esta asignatura.

1.
2.
3.

Aplicar metodologias agiles como Lean Startup para la creacion y validacién de prototipos.
Desarrollar y evaluar prototipos que permitan reducir la incertidumbre en proyectos de innovacion.
Utilizar herramientas de planificacion y gestion para minimizar riesgos en el desarrollo de
productos y servicios innovadores.

Analizar y aplicar conceptos del "Manual del emprendedor" para guiar el proceso de innovacion..

Contenidos tematicos.

1

Modelos de Gestion de la Innovacion:

1.1 Introduccién a metodologias agiles.

1.2 Principios de Lean Startup: Construir-Medir-Aprender.

1.3 Estrategias para gestionar la incertidumbre en la innovacion.
Prototipado y Validacion:

2.1 Tipos de prototipos: baja fidelidad vs. alta fidelidad.

2.2 Herramientas y técnicas de prototipado rapido.
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2.3 Validacion de prototipos con usuarios: entrevistas y pruebas de usuario.

Iteracion y Desarrollo Agil:

3.1 Ciclo de iteracién y pivote en Lean Startup.

3.2 Herramientas para el desarrollo continuo y la adaptacion del producto.
3.3 Ejemplos de aplicacion en startups y grandes empresas.

Reduccion de Riesgos en Innovacién:

4.1 ldentificacion y evaluacién de riesgos en el desarrollo de prototipos.

4.2 Gestién del cambio organizacional para la adopcion de innovaciones.

Metodologia de ensefianza y aprendizaje.

o ok~ w0 NP

Clases expositivas y demostrativas (clase invertida).
Aprendizaje basado en problemas.

Aprendizaje basado en proyectos.

Trabajo colaborativo.

Anélisis y discusion de casos.

Talleres practicos y dindmicas de grupo.

Evaluacion y clasificacion de la asignatura.

Evaluacion y Clasificacion

Se evaluara mediate 2 certdmenes (C1y C2) tareas y exposiciones.

Instrumentos de N° %
evaluacion
Requisitos Certamen 1 (C1) 1 30
de aprobacion Certamen 2 (C2) 1 30
y calificacion Promedio tareas y 2 40
exposiciones (PC)

Nota Final (NF) se calcula segun:

cl+c2
2

NF=0,60*[ ]+0,40*PC

Recursos para el aprendizaje..

Plataforma virtual.
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Bibliografia:

Texto Guia

1. Ries Eric. (2011) El método Lean Sartup

u opcional.

Complementario | No tiene

CALCULO DE CANTIDAD DE HORAS DE DEDICACION —(SCT-Chile)-

CUADRO RESUMEN DE LA ASIGNATURA.

Cantidad de horas de dedicacion
ACTIVIDAD Cantidad de Cantidad de Cantidad total de
horas por semana semanas horas

PRESENCIAL

Catedra o Clases 3 16 48
teoricas

Ayudantia/Ejercicios 0 0 0

Visitas industriales 0 0 0

Laboratorios/Taller 15 2 3

Evaluaciones 0 0 0

Otras 0 0 0

NO PRESENCIAL

Ayudantia 0 0 0

Tareas Obligatorias 5 4 20

Estudio personal 3 16 48
(individual o grupal)

Otras 0 0 0

TOTAL (HORAS 137
RELOJ)

Namero total en CREDITOS TRANSFERIBLES 5
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10.2.1.3 Liderazgo y Gestion de la Innovacion (INI1-301)

IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA.

Créditos SCT: 5 | Avanzada

Asignatura: Liderazgo y Gestion de Sigla:  INI- Fecha de Aprobacion
la innovacion 301

Créditos Prerrequisitos: Examen: No Unidad Académica que la
UTFSM: 3 Innovacion tiene. imparte

DGD-Departamentos

Horas Catedra Horas Horas
Semanal: 3 Ayudantia Laboratorio
Semanal: 0 Semanal: 1,5

Semestre en que se dicta

Impar Par

Ambos

Eje Formativo: Ciencias de la Ingenieria

Tiempo total de dedicacion a la asignatura: 137 horas cronologicas.

Descripcion de la Asignatura.

Este curso explora la innovacion tecnolégica con un enfoque en sostenibilidad, abordando cémo

minimizar la incertidumbre en la implementacion de tecnologias emergentes. Los estudiantes

aprenderan a evaluar el impacto de la innovacion tanto en términos econdémicos como sociales y

ambientales, utilizando herramientas especificas para la evaluacion de impacto y sostenibilidad.

Requisitos de entrada.

1.

2
3.
4

Comunicarse efectivamente en forma oral y escrita.
Buscar informacion en la web y en fuentes fisicas.
Comprender textos.

Haber aprobado el curso de Innovacion avanzada.

Contribucion al perfil de egreso.

1.

2
3.
4

Competencias genéricas del Innovador:

Liderar proyectos de innovacion y gestionar equipos multidisciplinarios.

Implementar estrategias para fomentar una cultura de innovacion en organizaciones.

Evaluar y mejorar procesos innovadores.
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Resultados de aprendizaje que se esperan lograr en esta asignatura.

1.

2
3.
4

Comprender el impacto de la innovacién tecnolégica en la sostenibilidad.
Aplicar herramientas para la evaluacion de impacto econdmico, social y ambiental.
Desarrollar proyectos de innovacion tecnoldgica con un enfoque en sostenibilidad.

Evaluar casos préacticos de implementacion de tecnologias emergentes y su impacto.

Contenidos tematicos.

1

Innovacion Tecnoldgica y Sostenibilidad:

1.1 Definicidn y relacion entre tecnologia e innovacion sostenible.
1.2 Economia circular y modelos de negocio sostenibles.
Herramientas para Evaluacion de Impacto:

2.1 Anadlisis de ciclo de vida (LCA).

2.2 Evaluacion de impacto ambiental y social.

2.3 Metodologias de medicion de sostenibilidad.

Tecnologias Emergentes:

3.1 Impacto de la Inteligencia Artificial, 10T y Big Data en la ingenieria industrial.
3.2 Analisis de tendencias tecnoldgicas y su potencial innovador.
Casos Préacticos de Innovacion Sostenible:

4.1 Estudio de empresas y proyectos innovadores en sostenibilidad.
4.2 Evaluacién de impacto y ajuste de estrategias en proyectos reales.
Proyectos de Innovacién con Enfoque en Sostenibilidad:

5.1 Desarrollo y presentacién de un proyecto innovador sostenible.

5.2 Herramientas de prototipado y validacién en entornos reales.

Metodologia de ensefianza y aprendizaje.

1
2
3.
4

Clases expositivas y demostrativas (clase invertida).
Aprendizaje basado en problemas.

Aprendizaje basado en proyectos.

Trabajo colaborativo.

4.1. Andlisis y discusion de casos.

4.2. Talleres précticos y dindmicas de grupo.
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Evaluacion y clasificacion de la asignatura.

Evaluacion y Clasificacion

Se evaluara mediate 2 certdmenes (C1y C2) tareas y exposiciones.

Instrumentos de N° %
evaluacion

Certamen 1 (C1) 1 30
Requisitos Certamen 2 (C2) 1 30

de aprobacion Promedio tareas y
y calificacion exposiciones (PC) 20 w0

Nota Final (NF) se calcula segun:
NF = 0,60 * [Cl ; CZ] + 0,40 = PC

Recursos para el aprendizaje .

Plataforma virtual.

Bibliografia:

Texto Guia

Complementario

u opcional.

No tiene.

CALCULO DE CANTIDAD DE HORAS DE DEDICACION —(SCT-Chile)-

CUADRO RESUMEN DE LA ASIGNATURA.

Cantidad de horas de dedicacion
ACTIVIDAD Cantidad de Cantidad de Cantidad total de
horas por semana semanas horas

PRESENCIAL
Catedra o Clases

. 3 16 48

tedricas

Ayudantia/Ejercicios 0 0 0
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Visitas industriales 0 0 0
Laboratorios/Taller 15 2 3
Evaluaciones 0 0 0
Otras 0 0 0
NO PRESENCIAL
Ayudantia 0 0 0
Tareas Obligatorias 5 4 20
Estudio personal
(individual o grupal) 3 o 8
Otras 0 0 0
TOTAL (HORAS 137
RELOJ)
NUmero total en CREDITOS TRANSFERIBLES 5

10.2.2 Talleres.

A continuacion, se detallan dos talleres, uno enfocado en el desarrollo de las habilidades

de innovacion de los estudiantes y el otro de los académicos de la Universidad Técnica

Federico Santa Maria, a diferencia de los cursos estos son de caracter optativo, a desarrollarse

en un periodo de seis semanas, con una sesién semanal.

profesores y profesoras de la universidad.

10.2.2.1 Taller 1: Innovacion en la docencia para académicos.

El taller de innovacion en la docencia para académicos tiene como publico objetivo a los

El objetivo especifico es capacitar a los académicos en técnicas y herramientas de

innovacion aplicables a la ensefianza, fomentando un entorno educativo, creativo y efectivo.

1.

Para lograr el objetivo general se listan a continuacién, los objetivos especificos del taller:

Introducir conceptos y metodologias de innovacion educativa.

2. Desarrollar habilidades para aplicar técnicas de design thinking en el disefio de cursos.
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3. Fomentar la colaboracion multidisciplinaria y el intercambio de buenas practicas.

Los contenidos presentados en la Tabla 10 se distribuyen en 6 semanas, que corresponde
a la duracion del taller propuesto.

Dentro de los contenidos se listan, la introduccion a la innovacion para entregar a los
asistentes al curso una definicion y exponer los tipos de innovacion que existen, su
importancia en la ensefianza y ejemplos de esto. Ademas se abordaran tematicas de design
thinking desde su introduccidn hasta proyectos basados en esta metodologia, herramientas y
técnicas innovadoras para realizar proyectos basados en design thinkin y su aplicacion en
ejercicios practicos avanzados finalmente se desarrollar la colaboracion y las mejores
practicas para fomentar el desarrollo de proyectos colaborativos, entregar discursos y
presentaciones de proyectos que sean innovadoras Yy solucionen problemas complejos dentro
de la educacion.

Para este taller se propone una metodologia de ensefianza basada en presentaciones
tedricas y expositivas, acomparias de dinamicas de grupo y actividades colaborativas, ademas
de sesiones de discusion y retroalimentacion. Se aconseja también utilizar recursos para el
aprendizaje como plataformas virtuales y la siguiente bibliografia:

1. Dyer, J., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2011). EI ADN del innovador: Domine
las cinco habilidades para fomentar la innovacion disruptiva. Barcelona: Deusto.

2. . Bernstein, S. (2021). Creative Acts for Curious People: How to Think, Create, and

Lead in Unconventional Ways. Nueva York: Ten Speed Press.
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Tabla 10. Contenidos y plan de sesiones Taller: Innovacion en la docencia para

académicos.

Semana Contenidos

1 Introduccion a la Innovacion Educativa.
1. Definicién y tipos de innovacién en la educacién.
2. Importancia de la innovacién en la ensefianza.
3. Ejemplos y casos de estudio.

2 Design thinking en la Educacion — Parte 1.
1. Introduccion al design thinking..
2. Fases del design thinking.
3. Ejercicio préctico inicial.

3 Design thinking en la Educacién — Parte 2.
1. Aplicacion del design thinking en el disefio de cursos.
2. Desarrollo de proyectos basados en design thinking.
3. Ejercicio practico avanzado.

4 Herramientas y técnicas innovadoras.
1. Uso de tecnologias en la ensefianza.
2. Técnicas de gamificacion.
3. Evolucion y feedback innovador.

5 Colaboracion y Mejores Practicas — Parte 1.
1. Trabajo colaborativo entre académicos.
2. Intercambio de experiencias y mejores practicas.
3. Dinamicas de grupo.

6 Colaboraciéon y Mejores Practicas — Parte 2.

1. Desarrollo de proyectos colaborativos.
2. Presentacioén y discurso de proyectos.

3. Feedback y conclusiones.

Elaboracion propia.

10.2.2.2 Taller 2: Creatividad e Innovacion para Estudiantes
El taller de creatividad e innovacion para estudiantes tiene como publico objetivo a los
estudiantes de la Universidad Federico Santa Maria que estén cursando cualquier afio de las

carreras impartidas por la casa de estudios en su modalidad vespertina o diurna y que estén
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realizando sus estudios de pregrado, posgrado, magister o doctorado que deseen realizar el
taller, esto sujeto a disponibilidad y cupos habilitados.

El objetivo especifico es fomentar la creatividad y la capacidad de innovacion en los
estudiantes, proporcionando herramientas y técnicas para desarrollar ideas y soluciones
innovadoras.

Para lograr el objetivo general se listan a continuacion, los objetivos especificos del taller:

1. Introducir conceptos fundamentales de creatividad e innovacion.

2. Desarrollar habilidades practicas para generar y evaluar ideas innovadoras.

3. Fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo en proyectos de innovacion.

Los contenidos se distribuyen como se detalla en la Tabla 11, en la que se muestran tanto
los contenidos como los subtemas a tratar en cada semana, entre los que se listan la
introduccion a la creatividad y la innovacion, la exposicion y desarrollo de técnicas de
generacion de ideas, ensefiar el proceso de creacion de prototipado y pruebas de concepto,
para finalizar con dos sesiones de trabajo en equipo y colaboracién, modulo en el que se
abordaran dinamicas en grupo que fomenten la innovacién y se finalizara con presentaciones
y discusion de proyectos entre los estudiantes, entregando feedback entre los pares para llegar
a conclusiones en conjunto.

Tabla 11. Contenidos y Plan de sesiones Taller: Creatividad e Innovacion para

Estudiantes.

Semana Contenidos

1 Introduccién a la creatividad y la innovacion .
1. Definicidn y tipos de creatividad.
2. Importancia de la creatividad en la innovacion.

3. Ejemplos y casos de estudio.

2 Técnicas de generacion de ideas — Parte 1.
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1. Brainstorming y pensamiento lateral.

2. Ejercicios précticos de generacion de ideas.

3 Técnicas de generacion de ideas — Parte 2.
1. Técnicas de ideacion y seleccion de ideas.

2. Ejercicio préactico de seleccién de ideas.

4 Prototipado y Pruebas de Concepto.
1. Desarrollo de prototipos.
2. Métodos de prueba y validacion de ideas.
3. Ejercicio préactico de prototipado.

5 Trabajo en equipo y colaboracion — Parte 1.
1. Dinamicas de grupo para fomentar la colaboracion.
2. Resolucion de conflictos y toma de decisiones en equipo.

6 Trabajo en equipo y colaboracién — Parte 2.
1. Desarrollo de proyectos en equipo.
2. Presentacion y discusién de proyectos.

3. Feedback y conclusiones.

Elaboracion propia.

Se propone una metodologia basada en presentaciones teoricas y expositivas,
acompafiadas de sesiones practicas y ejercicios interactivos, dindmicas de grupo y
actividades colaborativas, ademas de instancias de discusion y retroalimentacion. Tal como
se recomienda en el taller destinado a académicos se aconseja hacer uso de recursos para el
aprendizaje como plataformas virtuales y la siguiente bibliografia:

1. Dyer,J., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2011). EI ADN del innovador: Domine
las cinco habilidades para fomentar la innovacion disruptiva. Barcelona: Deusto.

2. . Bernstein, S. (2021). Creative Acts for Curious People: How to Think, Create, and

Lead in Unconventional Ways. Nueva York: Ten Speed Press.

75



10.2.3 Colaboracion y redes

La promocion de la innovacion dentro de las instituciones educativas es crucial para
preparar a los futuros profesionales, es por esto que se propone la generacion de redes y
colaboraciones estratégicas con organizaciones, universidades y otras entidades que permitan
impulsar la innovacion, un ejemplo de esto es la alianza estratégica que se genero entre el
equipo de Transforme y el equipo de la UTFSM.

Las alianzas con organizaciones y universidades permiten a los estudiantes y académicos
acceder a recursos que de otra forma no estarian disponibles. Entre los que se puede
mencionar laboratorios de investigacion, tecnologias avanzadas, bibliotecas especializadas y
la experiencia de profesionales en el campo. Dichos recursos son fundamentales para el
desarrollo de proyectos innovadores y la adquisicién de habilidades practicas.

La colaboracion con entidades externas fomenta la co-creacion donde estudiantes y
académicos pueden trabajar junto a profesionales de diferentes disciplinas. Esto promueve el
aprendizaje interdisciplinario y el desarrollo de soluciones innovadoras a problemas
complejos. Los proyectos conjuntos también brindan a los estudiantes la oportunidad de
aplicar sus conocimientos en situaciones reales, preparandolos mejor para el mercado laboral.
Las conexiones estratégicas proporcionan un entorno rico en desafios y oportunidades que
son esenciales para el desarrollo de las habilidades de innovacion. La interaccion con
expertos y la exposicion a diferentes enfoques y metodologias permiten a los estudiantes y
académicos mejorar sus capacidades para cuestionar, observar y experimentar, como se
describe en "ElI ADN del Innovador."

Finalmente, el establecimiento de conexiones con organizaciones y otras universidades

puede ser fundamental para la creacién de redes profesionales, las cuales brindan apoyo
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continuo, oportunidades de mentorizacion y colaboraciones futuras. La construccion de una
red solida es un activo invaluable en la carrera de cualquier innovador.
10.2.4 Evaluacion y monitoreo

La evaluacién y monitoreo son componentes esenciales para garantizar el éxito y
sostenibilidad del plan de accion formativo que permita impulsar las habilidades de
Innovacion en Académicos y Estudiantes de la UTFSM, se propone un enfoque estructurado
y multidimensional para la evaluacién y monitoreo de las iniciativas.

Para comenzar, se deben definir indicadores de desempefio clave (KPIs) que incluyan la
participacion y retencion en los programas de mentoria, talleres y cursos de innovacion, el
desempefio académico de los estudiantes, especialmente en las areas de STEM, el desarrollo
de habilidades innovadoras en estudiantes y académicos a través de herramientas de
autoevaluacion y evaluaciones externas, y la satisfaccion de los participantes recogida
mediante feedback cualitativo y cuantitativo.

La evaluacidn se llevara a cabo a través de encuestas periodicas para recoger datos sobre
la percepcidn y experiencia de los participantes en los programas de innovacion, incluyendo
preguntas sobre el acceso a recursos, apoyo recibido y percepcion de discriminacion o sesgo.
Ademas, se realizardn entrevistas en profundidad con una muestra representativa de
estudiantes y académicos para obtener una comprension mas detallada de las barreras y
facilitadores de la innovacion desde una perspectiva de género. El anélisis de datos
cuantitativos utilizando herramientas estadisticas permitira identificar tendencias y patrones
en el desarrollo de habilidades y la participacién en programas de innovacion. También se
documentaran casos de éxito y lecciones aprendidas a partir de la implementacion de las
iniciativas, proporcionando distintas perspectivas valiosas para la mejora continua de los

programas.
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El monitoreo continuo se asegurara mediante reuniones periodicas de seguimiento con
los coordinadores de los programas de innovacion para revisar el progreso, discutir desafios
y ajustar las estrategias segun sea necesario. Se desarrollara una plataforma digital donde se
puedan registrar y monitorear todos los datos relevantes sobre las iniciativas de innovacion,
permitiendo un seguimiento en tiempo real y una evaluacion mas eficiente de los programas.
Ademas, se implementard un panel de control que visualice los indicadores clave de
desempefio (KPIs) y proporcione una vista general del progreso de las iniciativas.

La evaluacion de impacto incluira analisis comparativos antes y después de la
implementacidn de las iniciativas para evaluar su impacto en las habilidades de innovacion
y las brechas de género. Se invitara a expertos externos a realizar evaluaciones periodicas de
los programas para asegurar una perspectiva objetiva y recomendaciones imparciales para la
mejora continua. Los resultados de las evaluaciones y monitoreos se publicaran de manera
transparente para informar a la comunidad universitaria y otros interesados en el progreso y
los logros alcanzados.

Finalmente, se realizara una revision anual del plan de accién basado en los resultados
del monitoreo y la evaluacion, incluyendo la actualizacion de objetivos, estrategias y recursos
necesarios para mejorar la efectividad de las iniciativas. Se ofrecera capacitacion continua
para los coordinadores de los programas y otros interesados involucrados en la
implementacidn de las iniciativas, asegurando que todos estén actualizados con las mejores
practicas y enfoques innovadores.

Al integrar estos métodos y herramientas de evaluacion y monitoreo, la UTFSM puede
asegurar gue sus iniciativas para fomentar la innovacion y reducir las brechas de género sean
efectivas, sostenibles y capaces de adaptarse a las necesidades cambiantes de su comunidad

universitaria.
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A continuacion, se presentan 2 tablas, la Tabla 12 Refleja las prioridades ajustadas hacia

estudiantes y académicos, fortaleciendo los objetivos y beneficios en cada segmento. Mientas

que la Tabla 13 resume las areas clave de evaluacion y monitoreo, los indicadores relevantes,

métodos de seguimiento, frecuencia con la que se debe realizar y los responsables asociados

a cada area.

Tabla 12. Objetivos y Beneficios: Estudiantes y Académicos

Perspectiva Segmento Objetivo Indicadores de Exito Beneficios Esperados
Incremento en la
Capacidad de
Innovacién: Los
Competencia en Innovacion: deszsrtr%cljllspéfﬁsuna
Evaluacion de las habilidades mentalidad més
innovadoras adquiridas mediante innovadora
casos practicos y proyectos. ) '
preparandolos para
enfrentarse a desafios
Desarrollar laborales con mayor

habilidades de
innovacion que
les permitan
abordar
problemas
complejos con
soluciones
creativas y
viables.

Estudiantado

Benficiarios

confianza.

Satisfaccion Estudiantil:
Encuestas de satisfaccion sobre la
utilidad y aplicabilidad de los
Cursos.

Mejora de la
Empleabilidad: Al
dominar herramientas
de innovacion, los
graduados seran mas
atractivos para
empleadores que
buscan habilidades de
resolucién de
problemas y
creatividad.

Participacion en Proyectos
Innovadores: NUmero de
estudiantes que participan en
concursos o proyectos de
innovacion internos y externos.

Fortalecer la
capacidad
docente para
implementar y
guiar proyectos
de innovacion
en el aula.

Académicos

Competencia en Metodologias de

Innovacion: Evaluacion del uso de

herramientas y metodologias de
innovacion en la ensefianza.

Mejora en la Calidad
Educativa: Los
académicos podran
proporcionar una
formacién mas
practica y orientada a
la resolucién de
problemas reales.
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Satisfaccion Docente: Encuestas
de satisfaccion sobre el impacto
del programa en su labor docente.

Desarrollo Profesional:
Los docentes
desarrollaran nuevas
competencias que
enriqueceran su perfil
profesional y

Procesos

Optimizar la
implementacion

académico.
Aplicacion de Innovacién en la
Docencia: Nimero de asignaturas
que integran componentes de
innovacion como parte del
curriculum.
Mejora en la

Eficiencia en la Integracion
Curricular: Tiempo y recursos
empleados en la integracion de

metodologias de innovacion en los
Cursos.

Implementacion:
Reduccién en el
tiempo necesario para
implementar nuevas
metodologias de
innovacion.

N/A de metodologias
Internos : = Aumento en la
de innovacion . . .
. Calidad de los Contenidos de Relevancia del
en el curriculo. i ) i
Innovacidn: Evaluaciones de la Programa: Programas
calidad y relevancia de los mas alineados con las
contenidos ofrecidos en el necesidades del
programa. mercado y del entorno
académico.
Cultura de Innovacién
Sostenible: Un entorno
Desarrollo Profesional Continuo: académico que
Numero de horas dedicadas a la promueve la
Fomentar una iy . - . - .
cultura de formacion en innovacion para innovacion continua,
- . L docentes y estudiantes. resultando en mejoras
Aprendizaje innovacion y
. . constantes en la
y N/A mejora continua

Crecimiento

dentro de la
comunidad
académica.

calidad educativa.

Innovacién en la Ensefianza:
Numero de nuevas metodologias o
tecnologias introducidas en el
proceso educativo.

Competitividad
Institucional:
Posicionamiento de la
institucion como lider
en la ensefianza de
innovacion.

Elaboracion propia.
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Tabla 13. Métodos de Evaluacion.

Area de . , . .
- Indicadores Meétodos de Monitoreo Frecuencia Responsable
Evaluacion
Evaluacién de ., L,
. Observacion y revision
habilidades en
. L de proyectos.
Competencia  €asos practicos.
en Coordinador de
., L Semestral - .
Innovacién Participacion en Innovacién Académica
(Estudiantes) proyectos y Encuestas de
concursos de autoevaluacion.
innovacion.
Resultados de
encuestas de Encuestas an6nimas.
Satisfaccion i i Direccion de
CCIO satisfaccion. Semestral >
Estudiantil Desarrollo Estudiantil
Retroalimentacién
- Grupos focales.
cualitativa.
Uso de
metodologias de Evaluacion de
Competencia  innovacion en la desempefio docente.
en ensefianza. . ., ..
., Anual Direccion Académica
Innovacioén
(Académicos)  Participacion en Revision de planes de
formaciones y estudio y metodologias
talleres. empleadas.
Resultados de
encuestas de Encuestas an6nimas.
. L satisfaccion.
Satisfaccion Recursos Humanos y
Anual . ., .
Docente . ., Direccion Académica
Retroalimentacitn Entrevistas individuales
en reuniones de
. o0 grupales.
equipo.
Tiempoy
recursos
Eficiencia en utilizados en la Informes de progreso
Ia integracion de '
., nuevas Semestral Comité Curricular
Integracion .
. metodologias.
Curricular
. - Evaluacién de la
Calidad percibida . . -
. alineacion curricular con
de los contenidos. .
los objetivos.
., Ndmero de
Innovacién .
nuevas o Coordinador de
en la P Observacion directa. Anual . -
~ metodologias Innovacién Académica
Ensefanza

implementadas.
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Resultados en la
aplicacion de
tecnologias
educativas
innovadoras.

Revision de informes de
progreso e
implementacion.

Horas dedicadas a
la formacion en

Registro de asistencia.

innovacion.
Desarrollo
Pé?:tsiﬁggl Participacion en
programas de Evaluacion de impacto
desarrollo de la formacion.
profesional.

Anual

Recursos Humanos y
Direccion Académica
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11. Conclusiones

La investigacion revela una notable subrepresentacion de mujeres en actividades de
innovacion, particularmente en los campos de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM). Este fendmeno se manifiesta tanto a nivel global como en Chile, donde las mujeres
ocupan solo el 25% de los puestos en STEM. Las barreras incluyen estereotipos de género,
falta de modelos femeninos a seguir y politicas de financiamiento no inclusivas. Las mujeres
reportan menor acceso a recursos y oportunidades de desarrollo profesional, asi como
experiencias de sesgo y discriminacion. Estas barreras afectan su confianza y autoeficacia,
limitando su participacion activa en proyectos innovadores y su disposicion para liderar
iniciativas.

Tanto a nivel nacional como internacional existen iniciativas que fomentan la innovacion,
en universidades como la Universidad de Chile, Universidad Adolfo Ibafiez y Universidad
Catolica, entre otras. Se destacan las estrategias exitosas de otros paises y universidades en
la implementacién de politicas y programas de innovacion. Ejemplos notables incluyen los
modelos de innovacion abierta en Suecia y Finlandia, el enfoque de aprendizaje basado en
proyectos en Estados Unidos y Canadd, y las iniciativas de apoyo a mujeres en STEM en
diversas instituciones (Fogelberg Eriksson, 2014). Estos casos de estudio proporcionan
valiosas lecciones que pueden ser adaptadas y aplicadas en el contexto de la UTFSM.

En Suecia y Finlandia, por ejemplo, las politicas integrales que incluyen una fuerte
inversion en investigacion y desarrollo (1+D), el apoyo a startups y sistemas educativos que
promueven la creatividad y el pensamiento critico han sido fundamentales para fomentar la
innovacion. Estos paises han desarrollado ecosistemas de innovacion robustos apoyados por
la colaboracidn entre universidades, empresas y el gobierno, lo cual ha permitido una

participacion mas equitativa de mujeres y hombres en actividades de innovacion (Gomez,
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2023). En Estados Unidos, las universidades de Stanford y MIT han implementado el "design
thinking" y el aprendizaje basado en proyectos como metodologias clave para fomentar la
innovacion. Estos enfoques han demostrado ser efectivos para preparar a los estudiantes para
resolver problemas reales y promover la colaboracion interdisciplinaria. Ademas, programas
especificos de mentoria y financiamiento para proyectos liderados por mujeres en STEM han
sido clave para reducir las brechas de género en este pais (GSB Stanford, 2019). En Canada,
la integracidn de la investigacion interdisciplinaria y la colaboracién con el sector privado en
universidades como la Universidad de Toronto ha sido crucial para fomentar la innovacion.
Programas especificos de mentoria y financiamiento para proyectos liderados por mujeres en
STEM han contribuido a crear un entorno mas inclusivo y diverso, facilitando asi la
participacion equitativa en actividades de innovacion (Les Roches, 2024).

Estos ejemplos internacionales destacan la importancia de un enfoque integrado que
combine educacidn, investigacién y colaboracion con la industria para fomentar la
innovacion. Ademas, estas politicas han mostrado ser efectivas en la reducciéon de las brechas
de género, promoviendo un entorno inclusivo y equitativo para todos los estudiantes. Es
importante la adopcion estas experiencias y estrategias para abordar las brechas de género en
habilidades de innovacion, creando asi un entorno mas inclusivo y equitativo (Fogelberg
Eriksson, 2014).

La importancia de adoptar practicas inclusivas se evidencia también en el informe de
Transforme, el cual destaca como las empresas en paises en desarrollo pueden potenciar su
capacidad innovadora mediante la colaboracion y el desarrollo del capital humano
(Transforme, 2021). Este enfoque puede ser extrapolado al ambito académico, donde la
colaboracion entre diversas disciplinas y la inclusion de todos los miembros de la comunidad

pueden conducir a un mayor nivel de innovacién y creatividad.
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El andlisis detallado de las habilidades de innovacion y las brechas de género en
estudiantes y academicos de la UTFSM ha revelado diferencias significativas que requieren
intervenciones especificas. Las mujeres tienden a sobresalir en habilidades como observar y
cuestionar, mientras que los hombres destacan en conectar y asociar. Estas diferencias
persisten tanto en estudiantes como en académicos, lo que subraya la necesidad de
implementar programas de mentoria y capacitacion que aborden las necesidades especificas
de cada grupo.

En el contexto estudiantil, los resultados muestran que las mujeres presentan un mejor
desempefio en habilidades de observacion, lo cual sugiere que tienen una mayor capacidad
para reconocer patrones y detalles en su entorno, una habilidad critica en investigacion y
desarrollo (Beede et al., 2011). Por otro lado, los hombres destacan en habilidades como
conectar y asociar, esenciales para la integracion de ideas y la resolucion de problemas
complejos (Dyer et al., 2011). Esta diferencia subraya la importancia de adaptar los
programas de formacion para potenciar las habilidades menos desarrolladas en cada grupo,
promoviendo asi un desarrollo equilibrado de capacidades innovadoras.

En el ambito académico, las académicas mujeres sobresalen en habilidades como
meticulosidad y curiosidad, que son fundamentales para la investigacion rigurosa y la
ensefianza efectiva (Fogelberg Eriksson, 2014). Sin embargo, enfrentan desafios en areas
como la gestion de informacién y las habilidades interpersonales, donde los académicos
hombres muestran un desempefio superior. Estas diferencias en habilidades sugieren que es
necesario implementar programas de desarrollo profesional que aborden las debilidades
especificas de cada género, fomentando un entorno académico mas equilibrado vy

colaborativo.
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El trabajo destaca la importancia de fomentar una cultura organizacional que celebre la
diversidad y promueva la colaboracion entre todos los géneros. Esto se puede lograr mediante
la implementacion de politicas inclusivas y programas de sensibilizacion que promuevan el
respeto y la igualdad de oportunidades para todos los miembros de la comunidad universitaria
(OECD/Eurostat, 2018). Ademas, se resalta la necesidad de aumentar los recursos destinados
a programas de apoyo para mujeres en STEM, incluyendo becas y oportunidades de
desarrollo profesional (Beede et al., 2011). Estos programas deben estar disefiados para
abordar las barreras especificas que enfrentan las mujeres en estos campos, promoviendo asi
una participacion mas equitativa en actividades de innovacion.

El plan de accién propuesto incluye una serie de iniciativas disefiadas para mitigar las
brechas de género identificadas, como cursos y talleres que tengan como fin el desarrollo y
la promocion de las habilidades de innovacién tanto en académicos como en estudiantes,
colaboracion y redes, y evaluacion y monitoreo. Estas directrices buscan no solo mejorar las
habilidades de innovacién de la comunidad universitaria, sino también crear un ambiente que
promueva la igualdad de oportunidades y la plena participacion de todos los géneros en
actividades de innovacion (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion,
2020).

Los cursos listados juegan un papel crucial en este plan de accion. Pensados en que su
disefio sea para conectar a estudiantes y académicos con modelos a seguir en sus campos de
interés, proporcionando orientacidn y apoyo continuo. La evidencia sugiere que los cursos y
una mentoria efectiva por parte de los académicos que los impartan pueden aumentar
significativamente la retencién y el éxito de las mujeres en STEM, al proporcionarles las

herramientas y la confianza necesarias para superar las barreras que enfrentan (Fink, 2013).
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Los talleres propuestos se deben desarrollar en base a programas de formacion y
desarrollo de habilidades que estén adaptados a las necesidades especificas de cada género.
Esto incluye la capacitacion en habilidades técnicas y blandas, como la gestion de proyectos,
la comunicacién efectiva y el liderazgo. Estos talleres deben estar disefiados para fomentar
una cultura de aprendizaje continuo y proporcionar a todos los miembros de la comunidad
universitaria las herramientas necesarias para desarrollar su potencial innovador (Dyer et al.,
2011).

La colaboracion y las redes también son fundamentales para el éxito del plan de accion.
La creacion de redes de colaboracidn entre universidades, empresas y otras instituciones
puede proporcionar a los estudiantes y académicas acceso a recursos, conocimientos y
oportunidades que de otro modo no estarian disponibles. Estas redes pueden facilitar la
transferencia de conocimientos y tecnologias, asi como la creacion de sinergias que impulsen
la innovacion (OECD/Eurostat, 2018).

Por altimo, la evaluacion y el monitoreo son esenciales para garantizar el éxito del plan
de accion. Es importante desarrollar indicadores de desempefio y métricas que permitan
medir el progreso hacia la igualdad de género en innovacién. Esto incluye la realizacion de
evaluaciones periodicas y la recopilacion de datos sobre la participacion y el desempefio de
mujeres y otros grupos subrepresentados en actividades de innovacién. Estos datos pueden
utilizarse para ajustar y mejorar continuamente las politicas y programas, asegurando asi que
se cumplan los objetivos establecidos (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, 2020).

Finalmente, la UTFSM tiene la oportunidad de fomentar, a partir de los resultados
obtenidos de la comunidad, de un entorno mas inclusivo y equitativo, aprovechando las

capacidades de todos sus miembros y abordando las areas que necesitan mejora. Al poner en
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marcha el plan de accion propuesto, se busca impulsar los talentos innovadores en toda la
comunidad universitaria, fortaleciendo un ambiente de innovacién solido y diverso. Este
enfoque no solo beneficiara a la institucion, sino que también tendrd un impacto positivo en
la sociedad en general, promoviendo una cultura de innovacion inclusiva y diversa

(Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, 2020).
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12. Investigaciones Futuras

La importancia de continuar monitoreando el perfil del innovador en la Universidad
Técnica Federico Santa Maria (UTFSM) es crucial para asegurar la efectividad y pertinencia
de las iniciativas de fomento de la innovacion. Los resultados obtenidos hasta ahora han
demostrado diferencias significativas en las habilidades innovadoras entre géneros, lo cual
subraya la necesidad de ajustes continuos en las estrategias formativas y de apoyo.

Primero, el monitoreo constante permitira identificar cambios en las habilidades de
innovacion a lo largo del tiempo. Es vital mantener actualizados los perfiles de los
innovadores para adaptarse a las nuevas demandas y tendencias del mercado y la academia.
Este enfoque dinamico asegurara que los programas formativos y de mentoria sigan siendo
relevantes y efectivos (USM, 2021).

Ademas, es esencial extender este monitoreo a otras universidades y ambitos, no solo
dentro de Chile, sino también a nivel internacional. Comparar los perfiles de innovadores de
diferentes instituciones y contextos permitira identificar patrones y mejores practicas que
puedan ser adoptadas y adaptadas por la UTFSM.

Asimismo, la expansion del monitoreo a diversas disciplinas dentro de la UTFSM
permitira un enfoque mas holistico y multidisciplinario de la innovacién. Expandir los
analisis realizados a las demas carreras impartidas y a mas académicos y funcionarios de la
universidad puede significar un gran beneficio a la hora de determinar los tipos de aplicacién
de principios innovadores, lo que contribuira a una cultura de innovacion mas inclusiva y
diversa (Beede et al., 2011).

Para asegurar la sostenibilidad y el impacto a largo plazo de estas iniciativas, es necesario
establecer colaboraciones estratégicas con otras universidades e instituciones de

investigacion. Estas alianzas pueden facilitar el intercambio de conocimientos, recursos y

89



mejores practicas, promoviendo un entorno de innovacion abierta y colaborativa
(OECD/Eurostat, 2018).

Un enfoque de investigacion futura podria incluir estudios comparativos entre diferentes
conjuntos de estudiantes y académicos, asi como entre diferentes géneros y disciplinas. Esto
permitira identificar las intervenciones mas efectivas y ajustar las estrategias en
consecuencia. Ademas, estos estudios pueden ayudar a comprender mejor las barreras
especificas que enfrentan las mujeres y otros grupos subrepresentados en el campo de la
innovacion, proporcionando datos valiosos para el disefio de politicas mas inclusivas (Fink,
2013).

La implementacion de encuestas y entrevistas periddicas con estudiantes y académicos
puede ofrecer una perspectiva mas cualitativa sobre sus experiencias y percepciones respecto
a los programas de innovacion. Estos datos cualitativos pueden complementar los analisis
cuantitativos realizados mediante la metodologia Innoprofile, proporcionando una vision mas
completa y detallada de las necesidades y desafios de la comunidad universitaria (Evans et

al., 2020).
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14. Anexos

A continuacion, las Tablas 2,4,7 y 8, Asociadas a los resultados obtenidos por estudiantes

y académicos en cuanto a las habilidades del innovador. Se incluye también la Tabla 11. que

muestra los Contenidos y Plan de sesiones Taller: Creatividad e Innovacion para Estudiantes.

Finalmente se incluyen las Tablas 12 y 13, que presentan respectivamente los beneficios

esperados del plan formativo propuesto y los métodos de evaluacién asociados.

Tabla 2. Subcomponentes de las Habilidades del ADN del Innovador en Estudiantes.

Género Género
Habilidad Subcomponente No Binario
Femenino Masculino

Capacidad de planificacion 68,2 70,8 64,0
Meticulosidad 70,8 65,2 73,5
Cuestionar Curiosidad 58,3 56,9 58,0
No convencionalismo 62,7 62,4 75,0
Paciencia 58,2 60,0 68,5

Habilidad para reconocer
_ 67,7 66,4 68,0

emociones

Observar Valoracion estética 67,5 54,0 81,0
Duracion de la atencion 63,6 64,9 63,0
Memoria de corto plazo 44,4 48,6 45,0
Amabilidad 49,4 55,0 70,5
Audacia social 52,6 50,6 8,0
Conectar Flexibilidad 53,3 62,9 66,0
Entusiasmo 56,3 60,4 43,5
Razonamiento verbal 50,1 50,1 52,5
Experimentar Creatividad 60,3 58,8 54,0
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Capacidad para realizar

88,7 88,6 92,5
varias tareas a la vez
Disposicion al riesgo 48,0 53,7 49,0
Motivacion por las
60,2 65,3 43,0
recompensas
Apertura a la experiencia 62,1 58,6 71,0
Resolucion de problemas 82,2 85,7 83,0
Extraversion 54,9 56,1 41,0
Asociar
Aprendizaje del feedback 47,7 50,4 49,0
Razonamiento légico 62,6 65,2 63,0
Elaboracion propia.
Tabla 4. Coeficiente de Innovacion por Habilidad en Estudiantes de Ultimo Afio segun
Género.
Habilidad Género Femenino (n=51) Género Masculino (n=83)
Cuestionar 66,2 70,1
Observar 62,9 57,9
Conectar 53,7 59,5
Experimentar 65,8 69,6
Asociar 59,7 64,7
Promedio ClI 61,66 64,36

Elaboracion propia

Tabla 7. Coeficiente de Innovacion por habilidad en Académicos segin Género.

Habilidad Género Femenino (n=17) Género Masculino (n=16)
Cuestionar 67,4 71,4
Observar 60,7 57,8
Conectar 54,7 56,8
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Experimentar 63,2 67,9

Asociar 58,1 64,0

Promedio CI 60,8 63,6

Elaboracién propia.

Tabla 8. Subcomponentes de las Habilidades del ADN del Innovador en Académicos.

Habilidad Subcomponente Género Femenino Género Masculino
Capacidad de planificacion 63,9 74,5
Meticulosidad 76,1 72,7
Cuestionar Curiosidad 77,0 81,8
No Convencionalismo 57,6 61,7
Paciencia 62,3 66,1
Habilidad para reconocer emociones 66,3 65,1
Valoracion estética 74,1 73,9
Observar Sentimentalismo 61,5 449
Duracion de la atencion 62,5 63,9
Memoria de corto plazo 39,4 41,4
Amabilidad 48,1 53,3
Audacia Social 45,8 54,8
Conectar Flexibilidad 53,6 56,9
Entusiasmo 75,5 69,3
Razonamiento verbal 50,1 49,8
Creatividad 63,8 68,3

Capacidad para realizar varias tareas
Experimentar 87,4 94,7
alavez

Disposicion al riesgo 53,9 54,9
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Motivacion por las recompensas 44,4 51,6

Apertura a la experiencia 66,5 70,2

Resolucion de problemas 69,6 79,7

Extraversion 61,8 66,4

Asociar Razonamiento Numérico 50,9 62,1
Aprendizaje del feedback 51,5 54,4

Razonamiento légico 56,7 57,4

Elaboracién propia.

Tabla 11. Contenidos y Plan de sesiones Taller: Creatividad e Innovaciéon para

Estudiantes.

Semana Contenidos

1 Introduccién a la creatividad y la innovacién
4. Definicion y tipos de creatividad
5. Importancia de la creatividad en la innovacion

6. Ejemplos y casos de estudio

2 Técnicas de generacion de ideas — Parte 1
3. Brainstorming y pensamiento lateral

4. Ejercicios practicos de generacion de ideas

3 Técnicas de generacion de ideas — Parte 2
3. Técnicas de ideacion y seleccion de ideas

4. Ejercicio practico de seleccion de ideas

4 Prototipado y Pruebas de Concepto
4. Desarrollo de prototipos
5. Métodos de prueba y validacion de ideas

6. Ejercicio practico de prototipado

5 Trabajo en equipo y colaboracion — Parte 1
3. Dinamicas de grupo para fomentar la colaboracion

4. Resolucién de conflictos y toma de decisiones en equipo

6 Trabajo en equipo y colaboracion — Parte 2
4. Desarrollo de proyectos en equipo

5. Presentacion y discusion de proyectos
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6. Feedback y conclusiones

Elaboracion propia.

Tabla 14. Objetivos y Beneficios: Estudiantes y Académicos

Perspectiva Segmento Objetivo

Indicadores de Exito

Beneficios Esperados

Desarrollar
habilidades de
innovacion que

les permitan

abordar
problemas
complejos con
soluciones

creativas y

viables.

Estudiantado

Benficiarios

Competencia en Innovacion:
Evaluacion de las habilidades
innovadoras adquiridas mediante
€asos practicos y proyectos.

Incremento en la
Capacidad de
Innovacion: Los
estudiantes
desarrollaran una
mentalidad méas
innovadora,
preparéndolos para
enfrentarse a desafios
laborales con mayor
confianza.

Satisfaccion Estudiantil:
Encuestas de satisfaccion sobre la
utilidad y aplicabilidad de los
CUrsos.

Mejora de la
Empleabilidad: Al
dominar herramientas
de innovacion, los
graduados seran méas
atractivos para
empleadores que
buscan habilidades de
resolucion de
problemas y
creatividad.

Participacion en Proyectos
Innovadores: NUmero de
estudiantes que participan en
concursos o proyectos de
innovacion internos y externos.

Fortalecer la
capacidad
docente para
implementar y
guiar proyectos
de innovacion
en el aula.

Académicos

Competencia en Metodologias de
Innovacién: Evaluacion del uso de
herramientas y metodologias de
innovacion en la ensefianza.

Mejora en la Calidad
Educativa: Los
académicos podran
proporcionar una
formacién mas
practica y orientada a
la resolucién de
problemas reales.

Satisfaccion Docente: Encuestas
de satisfaccion sobre el impacto
del programa en su labor docente.

Desarrollo Profesional:

Los docentes
desarrollaran nuevas
competencias que

enriqueceran su perfil

profesional y
académico.
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Aplicacion de Innovacién en la
Docencia: Numero de asignaturas
que integran componentes de
innovacion como parte del

curriculum.
Mejoraen la
Eficiencia en la Integracion Implementacién:
Curricular: Tiempo y recursos Reduccién en el

empleados en la integracion de tiempo necesario para
metodologias de innovacion en los  implementar nuevas

Optimizar la ,
P L CUrs0S. metodologias de
implementacion . o
Procesos . innovacion.
N/A de metodologias
Internos . 5 Aumento en la
de innovacién . . .
. Calidad de los Contenidos de Relevancia del
en el curriculo. L . )
Innovacion: Evaluaciones de la Programa: Programas
calidad y relevancia de los maés alineados con las
contenidos ofrecidos en el necesidades del
programa. mercado y del entorno
académico.
Cultura de Innovacion
Sostenible: Un entorno
Desarrollo Profesional Continuo: academico que
Numero de horas dedicadas a la promueve la
Fomentar una p . h " . ., .
ormacion en innovacion para innovacion continua,
cultura de . .
- . - docentes y estudiantes. resultando en mejoras
Aprendizaje innovacion y
N/A mejora continua cqnstantes en_la
Y calidad educativa.
Crecimiento dentro de la .
- Competitividad
comunidad - ~ . N )
- Innovacion en la Ensefianza: Institucional:
académica. , . . .
Numero de nuevas metodologias o Posicionamiento de la
tecnologias introducidas en el institucion como lider
proceso educativo. en la ensefianza de
innovacion.
Elaboracion propia.
Tabla 15. Métodos de Evaluacion.
Area de ) ) . .
L Indicadores Métodos de Monitoreo Frecuencia Responsable
Evaluacion

Evaluacién de
habilidades en

Competencia  C€asos practicos.

Observacion y revision
de proyectos.

en Coordinador de
. L Semestral I .
Innovacion Participacion en Innovacién Académica
(Estudiantes) proyectos y Encuestas de
concursos de autoevaluacion.
innovacion.
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Satisfaccion

Resultados de
encuestas de
satisfaccion.

Encuestas an6nimas.

Direccion de

P Semestral S
Estudiantil Desarrollo Estudiantil
Retroalimentacién
o Grupos focales.
cualitativa.
Uso de
metodologias de Evaluacion de
Competencia  innovacidn en la desempefio docente.
en ensefianza. . ., L.
., Anual Direccion Académica
Innovacién
(Acadeémicos)  Participacion en Revision de planes de
formaciones y estudio y metodologias
talleres. empleadas.
Resultados de
encuestas de Encuestas an6nimas.
. ., satisfaccion.
Satisfaccion Recursos Humanos y
Docente Anual Direccion Académica
Retroalimentacién . e
. Entrevistas individuales
en reuniones de
. 0 grupales.
equipo.
Tiempoy
recursos
Eficiencia en utilizados en la Informes de progreso
Ia integracion de '
Intearacion nuevas Semestral Comité Curricular
ar metodologias.
Curricular
. - Evaluacion de la
Calidad percibida . i .
. alineacion curricular con
de los contenidos. L
los objetivos.
Ndmero de
nuevas o
P Observacion directa.
metodologias
implementadas.
Innovacién .
Coordinador de
enla Resultados en la Anual . .
o L ., . Innovacion Académica
Ensefianza aplicacion de Revision de informes de
tecnologias progreso e
educativas implementacion.
innovadoras.
Horas dedicadas a
la formacion en Registro de asistencia.
innovacion.
Desarrollo
. Recursos Humanos y
Profesional L, Anual . ., P
. Participacion en Direccién Académica
Continuo

programas de
desarrollo
profesional.

Evaluacion de impacto
de la formacion.

101



102



