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RESUMEN

Durante el transcurso de la pasantia el alumno debid estar presente en todo
el proceso técnico-administrativo de la obra, llevando a cabo funciones dentro de la
oficina técnica de la obra Luchando por un suefio, todo esto en una constructora con
importante experiencia en obras de caracter social, de nombre Constructora DyR.
Este informe nace de la pasantia del alumno hecha en una obra social que consta de
un condominio compuesto por54 viviendas, con calles y pasajes, ademas de un acceso
universal al condominio que se une a una de estas viviendas especialmente adaptada
para cumplir con lo mismo.

Estas viviendas son otorgadas al comité de allegados Los Fundadores, que
durante alrededor de 7 afios lucharon por el suefio de la casa propia, el cual llego
gracias a su constancia y la ayuda de la entidad patrocinante que los guio. Techo fue
la entidad que gestiono y creo este proyecto, ademas de supervisar el mismo. Esta
entidad que por afios ha trabajado luchando por acabar con los campamentos que
existen en territorio chileno, hoy también se aventurd en esta labor donde se busca
aprovechar los dineros otorgados por SERVIU para levantar proyectos mas
ambiciosos.

De este proyecto nacié la oportunidad de participar como alumno en practica,
que tal como se detalla adelante existen objetivos que se esperan lograr una vez
iniciada esta.

Durante el transcurso de la pasantia el alumno fue afiadiendo mas funciones
a las iniciales, como lo fue el control de avance semanal, que al tiempo servia para
gestionar estados de pago desde SERVIU y también completar los informes semanales
que solicitaba Techo.

El alumno durante la primera etapa que paso en la obra tuvo que generar,
mejorar o arreglar todos los contratos de los casi diez subcontratistas existentes al

momento de llega.
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INTRODUCCION

Dentro de la construccion se pueden encontrar un sinfin de labores,
relacionadas a profesionales, obreros u cualquier entidad que preste servicios. En este
contexto y dentro de este gran abanico de posibilidades el alumno logro encontrar un
espacio en las funciones de oficina técnica, uno de los pocos cargos del rubro que
tiene casi en su totalidad trabajo de oficina.

Esta labor que por lo general resuena en comentarios como una de las mas
esquivadas por los profesionales que buscan en la construccién un trabajo al aire libre
y cercano al terreno. Lleva consigo sin duda una importante funcion dentro de
cualquier clase de obra, un correcto manejo de la oficina técnica asegura un orden
importante en la informacion técnica del proyecto como también en el control
economico del mismo.

Hoy en dia existen numerosas plataformas que colaboran de manera
importante con estos trabajos, agilizando y asegurando la buena ejecucién de cada
trabajo, el alumno durante la pasantia no tuvo la suerte de acceder a estas
plataformas de agilizaciéon y optimizacion, debiendo llevar a cabo cada trabajo de
manera manual y minuciosa para no cometer errores de escritura u calculo.

Durante gran parte del informe se explicara como el alumno llevo a cabo la
generacion de los subcontratos en obra y como fue que genero los estados de pago
asociados a estos mismos.

Cabe destacar que todos los trabajos ejecutados y detallados en este informe
fueron supervisados por el administrador de obra, Don Carlos Zuleta J. de profesion

Constructor Civil.



CAPITULO1: ANTECEDENTES GENERALES




1. ANTECEDENTES GENERALES

Para comprender el contexto y finalidad de este trabajo de titulo en el
presente punto se detallaran los objetivos que tiene por si la pasantia, se expondran
los antecedentes de la empresa que fue parte de este proceso, como también se
detallaran los antecedentes del jefe directo encargado de supervisar las funciones

designadas al alumno.

1.1. OBJETIVOS DE LA PASANTIA

Es parte fundamental del aprendizaje que se espera al llevar a cabo una
practica profesional o pasantia tener objetivos antes de iniciar las mismas, sin dejar
de lado que en el mismo proceso que se vive es casi inevitable encontrar nuevas que
representen desafios o experiencias que sean en pos de enriquecer el conocimiento
ya adquirido en aulas. Para poder desarrollar las mismas de una manera mas

detallada se dividen en objetivos generales y especificos.

1.1.1. Objetivo general

El hecho de llevar a cabo una pasantia que abarca una gran cantidad de
tiempo tiene por objetivo lograr que el alumno pueda poner a prueba sus
conocimientos adquiridos ya casi al final de su etapa como alumno regular,
permitiendo potenciar su futura capacidad laboral con la experiencia adquirida en
terreno. Al compartir con un profesional que lleva mayor tiempo inserto en el mundo
laboral de la construccion se crea un puente de informacidn en base a la experiencia
y conocimiento técnico del mismo, esto al ser mezclado con este extenso tiempo
termina por potenciar enormemente las capacidades del alumno.

Dentro de este mismo contexto, las relaciones humanas y profesionales
permitiran que el alumno cree sus primeros circulos profesionales en el rubro
estudiado, que con el tiempo puede significar la posibilidad de facilitar la bisqueda
de su primer empleo o de uno nuevo, esto Ultimo se vera condicionado por el

desempefio que tenga en las funciones encomendadas dentro de la empresa.

1.1.2. Objetivos especificos

Dentro de los objetivos especificos de esta pasantia se encuentra el identificar
los aspectos mas débiles que tiene el alumno tedricamente, los que se deberan
subsanar dentro del mismo lapso que dure el proceso o en un futuro préximo, esto
siempre en la busqueda de tener avances positivos en lo profesional. Esta es la

oportunidad en que el alumno podra tomar conocimiento de las distintas funciones



que podra cumplir dentro de una empresa, lo que también le servira como guia a la
hora de escoger la clase de trabajo que le gustaria desempefar, al mismo tiempo que
desarrollara sus prioridades a la hora de seleccionar la clase de obra que le gustaria

trabajar.

1.2. PRESENTACION DE LA EMPRESA

La empresa Dellafiori y Rios Arquitectura, Construccién y Gestion Inmobiliaria
Limitada (denominada desde ahora DyR) se ha destacado desde su fundacion en estar
presente en gran cantidad de proyectos sociales, especialmente aquellos donde se
unen distintos estamentos como SERVIU, la empresa patrocinante, la constructora y
los ciudadanos que han sido los beneficiarios de estos subsidios.

La empresa DyR con oficina central en la ciudad de Las Condes, Regién
Metropolitana, ha trabajado a lo largo del pais en distintas comunas y tipo de obras,
donde destacan los trabajos de mejoramiento y edificacion de viviendas nuevas.
Siempre

Dentro de las obras ejecutadas por la empresa destaca “Luchando por un
suefio”, que es la primera construccion de viviendas nuevas adjudicadas por la

empresa.

1.2.1. Funciones asignadas al alumno durante pasantia

El alumno durante el desarrollo de su pasantia deberd cumplir labores
principalmente en el area de oficina técnica de obra, donde se le delegaran distintos
tipos de funciones.

Sera responsable de generar los contratos fisicos y digitales con las empresas
subcontratistas que prestan servicios especificos dentro de la obra, también serd su
funcion crear cuadros comparativos con los distintos subcontratos que negociaron por
las partidas solicitadas.

Ademads también se prestara apoyo en la generacién y revision de estados de
pago asociados a los mismos, debiendo corroborar los avances de obra y la
informacién entregada por la hoja de ruta.

Sera parte de sus funciones también el apoyar la generacién de los estados
de pago provenientes de SERVIU, para lo cual serd necesario llevar a cabo un control
de avance de todas las partidas involucradas.

Tendra participacién activa en la generacién, almacenamiento y seguimiento
de los Requerimientos de informacion (RDI) que se originen a lo largo del proceso.
Como oficina técnica también serd responsable de mantener un orden de los
documentos asociados directamente a la obra, como también el almacenamiento

actualizado de Planos y EETT de todas las partidas.



Al tratar de una obra donde intervienen tres entidades principales,
semanalmente el alumno debera generar un informe completo de la situacién actual
de la obra. Estos informes se trabajaran directamente con el administrador de obra y
el principal receptor sera la empresa patrocinadora del proyecto.

Junto con estas labores tendra que estar a la disposicion de generar cualquier

documento, requerimiento o catastro que fuese necesario de la obra en si.

1.2.2. Cargo jefe directo

La supervision del alumno durante su pasantia estuvo a cargo del
administrador de obra, Don Carlos Zuleta J. de profesion Constructor civil e Ingeniero
Civil Industrial. Como tal, es el encargado del manejo administrativo de todo lo
relacionado con la obra, puesto idéneo para para ser el encargado de guiar y

supervisar el cargo de oficina técnica.

1.2.3. Importancia del drea de desarrollo

El desarrollo en que se desenvuelve el alumno radica principalmente en
labores administrativas que ponen a prueba las ensefianzas de administracion vy
control que recibid con anterioridad, esto también va de la mano con la observacion
permanente que debe tener del desarrollo de los trabajos en terreno. Por esto uUltimo
es que el alumno logra absorber conocimientos y validar los ya aprendidos de como
plasmar los avances, trabajos u otras observaciones de terreno de manera formal en

programas acordes al rubro.

1.3. INGENIERIA Y CONSTRUCCION

En el presente punto se daran a conocer los antecedentes propios de la

empresa y al mismo tiempo los relacionados con la obra Luchando por un suefio.

1.3.1. Antecedentes

-Razon social: Dellafiori y Rios arquitectura, construccién y gestién inmobiliaria
limitada

Direccidn: Apoquindo 7935, Torre A, Oficina 501.

Comuna: Las Condes.

Ciudad: Las Condes.

Rut: 76.095.758-5.

Rubro: Arquitectura y Construccion.



1.3.2. Organigrama Empresa
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Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 1-1. Organigrama de la empresa

1.3.3. Organigrama de la Obra
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Figura 1-2. Organigrama de la obra



1.3.4. Programacién de la obra

La obra Luchando por un suefo estuvo ubicada en Calle Humboldt 855, en la
comuna de Quilpué, region de Valparaiso. Tuvo un plazo de ejecucion de 391 dias
desde su inicio, en el cual se debia construir un condominio que constaba de 54
viviendas.

La programacion trabajada para este proyecto contemplaba un avance
paulatino, lo que permitia un margen de plazos favorables para la empresa
constructora que buscaba terminar mucho antes de lo estipulado por contrato con los
trabajos.

La obra no contaba con una programacion inicial que fuese por partidas que
definiera los plazos cada una, sino que se planificaba en plazos cortos de un mes o
menos, al trabajar de esta manera no se tenia claridad de la ruta critica de los
trabajos.

La obra de un comienzo tenia una programacion general que se detalla a

continuacion.

Tabla 1-1. Programacion general de la obra, Parte 1

AVANCE PROGRAMADO
MES % MES % ACUM PROG
30-03-2016 0,0% 0,0%
30-04-2016 2,2% 2,2%
30-05-2016 1,7% 4,0%
30-06-2016 0,9% 4,9%
30-07-2016 4,7% 9,5%
30-08-2016 11,7% 21,2%
07-09-2016 4,6% 25,8%
14-09-2016 3,8% 29,7%
21-09-2016 3,3% 32,9%
28-09-2016 3,0% 35,9%
05-10-2016 3,1% 39,0%
12-10-2016 3,3% 42,3%
19-10-2016 3,4% 45,7%
26-10-2016 3,4% 49,2%
02-11-2016 3,2% 52,4%
09-11-2016 3,0% 55,4%
16-11-2016 3,0% 58,4%
23-11-2016 3,0% 61,4%
30-11-2016 2.9% 64.2%

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto



Tabla 1-2. Programacion general de la obra, Parte 2

07-12-2016 2,5% 66,7%
14-12-2016 2,4% 69,2%
21-12-2016 2,0% 71,2%
28-12-2016 2,0% 73,2%
04-01-2017 2,2% 75,4%
11-01-2017 2,4% 77,8%
18-01-2017 2,2% 80,0%
25-01-2017 2,3% 82,3%
01-02-2017 1,9% 84,3%
08-02-2017 1,9% 86,2%
15-02-2017 1,9% 88,2%
22-02-2017 2,1% 90,3%
01-03-2017 1,9% 92,2%
05-04-2017 0,5% 97,3%
12-04-2017 0,8% 98,1%
19-04-2017 0,8% 98,9%
26-04-2017 1,1% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

1.3.5. Presupuesto de la Obra

Como toda obra de construccién de viviendas de caracter social en chile los
recursos son limitados, casi hasta insuficientes para los requerimientos que debe
tener una vivienda nueva. Es por lo mismo que las cubicaciones como también los
presupuestos deben ser ajustados y bien estudiados para evitar complicaciones y
perdidas.

En el presupuesto de Luchando por un suefio, se contemplan ocho partidas
principales con sus respectivas subpartidas, que en el orden del abecedario van desde
la letra A hasta la H.

En las partidas se ven contemplados los trabajos de Instalacién de faenas, los ensayos
de control de calidad necesarios durante el desarrollo de la obra, todas las partidas
necesarias para la construccion de las 54 viviendas, como también las que
corresponden a trabajos de urbanizacion y areas verdes.

El presupuesto en total alcanza las 31.918 UF Netos, con 10% de gastos
generales (3.192 UF), 15% de utilidades (4.788 UF) y por tratarse de un proyecto de
edificacién social el IVA se ve reducido a un 6,65% del subtotal(2.653 UF). Todo esto

en su conjunto alcanza el valor total de 42.551 UF.



Tabla 1-3. Presupuesto de la obra, Parte 1

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | P.UNITARICUF . TOTAL UF
o [} 37.660 ur 37,660 Ur
X Unizad 1 111,700 UF 111,700 UF
413 ]m OF TERRENO (destrengue) m2 3000 0,032 Ur 158, 740 Ur
414 CLERADS MOVISORIOS m 200 0,266 UF 53,290 UF
(A28 SEAALLIACION Unietnd 1 13,191 uF 13,191 UF
4.1 & NIVELACION ¥ REPLANTED m 150 0,165 UF 34,003 UF
A2 1 LITRIROCS DL CARA " 1 13,859 ur 13,850 uf
2 ASEQ ¥ ENTRECA Uniod 1 10,464 UF 10,464 UF
423 RETIRG DE ESCOMBROS Unizas 1 25,000 UF 25,000 UF
A1 -
43131 |PROCTOR " [l 1,000 U¥ 1,000 uF
4352 [CBR O DENSIDAD RELATIVA L 3 1,000 UF 3,000 UF
4559 |LisiTes DE AT » [ 1,000 UF 1,000 UF
334 [DENSIDAD MAXIMA COMPACTADA SECA " 1 1,000 ur 1,000 ur
4331 OMPRESION “ 4 1,000 UF £4,000 UF
A4 1 | RESISTENCIA COMPHESION NORTERD o & 1,400 UF #.000 \iF
4343 |RESISTENCIA COMERESION RELLENG DE TENSORES "~ 3 1,000 ur 3,000 ur
4.3.4.3  |ENSAYO DE MURETES e
A3S 1 |PRUEBAS RED AGUA POTABLE " . 1,000 UF 5,000 Ur
£2 | PUUSEAS RED ALCANTARILLADO - 5 1,800 UF £,000 UF
4371 |mocioR " 3 1,000 UF 3,000 UF
4372 |CBR O DENSIOAD RELATIVA " 3 1,000 ur 3,800 Ur
4.3.7.3  [LIMITES DE ATTENBERG o 1 1,400 UF 1,000 UF
A3 74 T DO LOS ANGELES " 3 1.000 u¥ 3.000 u¥
4.37.5 | DENSIDAD MAXIMA COMPACTADA SECA "~ 1 1,860 UF 1,500 UF
4.3.7.6 Iunsou w 3 1,000 UF 3,000 UF
A35.1  |ENSAYD L "~ 1 1,000 UF 1,000 UF
4352 |msavonez_xvuoaou n 3 1,600 ur 1,000 ur
4.3.9.9  |esresonks w 1 1,000 UF 1,000 UF
A35.4 OMETRIA DF LA MEZCLA " [ 1,000 ur 1000 ur
4395 [HI-LOW o 1 1,200 UF 1000 UF
AJ10 $
A3 10.1 | COMPRESION "~ 3 1,000 ur 2,000 U¥
4.8.10.2  |sapecon e 3 1,000 UF 3,000 UF
A3.11 :
(43311 | RESISTENCIA A COMMIESLON o 3 1,000 uF 3.000 UF
4.3.31.2 [ IMPACTO ™ 3 1,000 UF 3,000 UF
TR e
A 3321 [COMPRESICN o 3 1,000 UF 3,000 UF
A3.32.2  [MEXOTRACCION " 3 1,000 u¥ 3,200 u¥
14.3.32.3  |ESPESCR o 3 1,800 UF 1000 UF
OBRA GRUESA
FUNDACIONES
REPLANTEO TRAZADO ¥ NIVELES m 500,00 0,133 UF 79,944 UF
EXCAVACIONES m3 213,512 0,315 UF 96,115 UF
EVPLANTILLADO M3 - B0% 0.c w3 23,238 2,200 ur 24,233 Ur
HORMIGON CIMIENTOS # 25 90% N4 + 30% B0, m3 287,784 2844 UF 018,496 UF
WORMIGON SORARCINIENTOS W26 - 30% n.c. m3 93,012 2,939 ur 273,352 ur
ENFIERRADURAS ) 15657330 0,048 UF 749,851 UF
MOLOASES 2 202,648 0,440 UF 176,972 UF
BASE (CAMA DE RIVIO) ESIESON 8 CN m2 1659,720 0,856 UF 110,176 UF
HORMIGON RADTER Mi5- $0% . c. m3 116,180 2,874 up 200,056 UF
HORMIGON PILARES A4 -
B311 |MORMIGON SARES, VIGAS ¥ CADENAS W25 - 90% n.c. m3 108,732 2,535 ur 319,611 Ur
8332  len PILARES, VIGAS ¥ CAUENAS ) 12828,868 048 UF 614,425 UF
0313 [MOLOAIS PILARTS, VIGAS ¥ CADENAS m2 a%e.008 0,429 u¥ 250,715 U¥
8.521  [LADRILLO SANTIAGO Y511 322318 86113 m2 2078085 1,196 UF 2,435,790 UF
HORMIGON LOSA HZ3 - 50% nc m3 52,886 2,930 uF 153,428 UF
0 2179336 0,040 ur 120,948 Ur
m2 186,907 0A47 UF 65,730 UF
m2 861,95 0,352 UF 318,861 UF
m2 961,95 0,358 UF 344,650 UF
HORMIGON FILARES, VIGAS ¥ CADENAS 425 - 90% nc my 5,807 2,939 u¥ 143,644 UF
ENTLEARADURA MILARES, VIGAS Y CADENAS *y 4492.391 0,048 U 213.072 Ur

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto



Tabla 1-4.

Presupuesto de la obra, Parte 2

ma 213,745 0,529 Ur 112,645 Ur
LADRILLO SANTIAGO TEI1 32%39,4x11.3 2 1217,533 1,196 UF 1,456,307 LF
ENTRAMEOO FE GALVANIZADO ESTIUCTUIA SUCAOBS m2 745,455 0.A68 UF 351.079 UF
05312 [ENTHAMADD FE GALUANIZADO ESTRUCTURA 63CAODS m2 804,116 0,404 UF 324,738 UF
ENTRAMADO FI GALVANIZADD DETRIACTLRA 40CAINS mr 107,670 0,552 Uf 20,030 P
ENTRAMADO FE GALVANIZADO MONTANTE ECONGMICO 38+38%0.5 m2 914301 0,335 Ur 261,433 Ur
ESTRUCTUNA (INC. COSTANERA
ACRRD GALVANIZADO TRCHUMBES 2 1751,83 0.513 ¥ B0E.825 U
TABIQUE CORTAFUEGOS m2 410,13 0857 Uy 159,907 U
FIBAOCENENTA MLANCHA ONDA STANDAAD m2 195,42 0,348 UF 628,968 UF
FIELTEG # 13 mz 605,82 0,048 UF 86,468 UF
CANALES m 574,93 0,355 Ur 1RO0,915 Ur
|mms m 513,76 0.237 UF 147,241 ¥
ESCALERA (ESTRUCTURA, PELOAKCG, BARANGA ¥ PASAMANGS Ursdad 53.00 6,606 UY 254,881 Ur
— T -
£5TUCO me 19,440 0,194 U¥ 3,722 UF
FIBROCENENTO 6 ¢ mi 245465 0,250 Ur 104,315 UF
12 |INTERIOR ZONA SECA
C.1.22 |YESS CARTON L0 MM m2 3356,320 0,154 UF 652,363 W
C.1.23  |YESO CARTON 15 mme me 149,500 0,223 UF 167,158 UF
C134  |€sTUCOS mi 844,597 0,154 UF 164,356 UF
C.1.82  [FIBROCEMENTO b s m2 296,408 0,259 UF 76,847 UF
e e ;
C.23 LANA MINERAL COLCHONITA BO MM 82 K m3 m2 149,405 0,528 u¥ 200813 Uf
c24 FIELTRO # 15 m2 745455 0,040 U 35,895 Ur
jes lake
c3.2 {
C.3.22 |FL GALVANITADD m2 1621260 0,200 ur 355,280 U0
C.3.3.3  |YESO CARTON AF 12,5 4™ ml 147,709 0,292 UF 304,107 UF
C.3.33  |veso cARTOm STD 10 e mz 1197060 0,194 UF 232667 UF
YESO CARTON RF 12,5 W™ m2 218,360 0,392 Ur 63867 Ur
.83 LANA MINERAL COLCHONETA B2 MM 40 Ky fm3 ml 1621,260 0,197 UF 320,137 UF
C5.2 viNLICO m2 442,300 0,157 Ur 69,570 UF
5.3 OUBRENISO - ALFOMBRA ml 196,300 0,157 UF 0,915 Ur
S o p e e
(28] ESTRUCTURA FE GALVANIZADD mi 146,23 0,448 UF 65404 UF
CB.2.1  |FIBROCEMENTO & WM m3 146,23 0,309 UF 45,102 Ur
C.0.3 APACAN FISROCEMENTO m 681,89 0,053 UF 36,199 UF
=3 PUERTAS ¥ VENTANAS
C.9-1 MARCOS
C.9.1.1 n* 334,00 0856 ur 213,308 U*
c9.2 AS IN
C0.22  |PUERTAS ANCHO 75 n 212,00 1,047 UF 223,922 UF
C.9.33  |FUERTAS ANCHO B0 n 4,00 1,002 u¥ 2,287 UF
C.9.5.1  [PUERTA ANCHO 80 n* 106,00 1,072 u¥ 113,611 U*
C.0.53  [PUERTA ANCHO 90 n 2/0 1172 OF 2,348 UF
C.54.1  [PUBRTA PRINCIPAL n 54,00 0,604 uF 33,405 Uf
C942 8470 n* 54.00 0471 UF 25,414 UF
043 [INTERIOR n 162,00 0,471 UF 76,342 UF
C.BA4A  |exTERIGR COCINA n 54,00 0,598 UF 32318 UF
€8s VENTANAS (INCLUYI
C.9.51  IVENTANAS DE ALUMINIO m2 A5 54 1,731 ur 700,371 WP
o7 |ALrezAR m
C.8.7.2  |moamicon m 178,33 0,739 UF 131,765 W&
€873 [mworaLaTeRia m 195,62 0,158 UF 31,450 UF
.11 PINTURAS
112 |ESMALTE m2 3222,00 0077 UF 247,045 UF
BANIZ m2 254,30 0,072 UF 18,246 UF
ANTIDOS m2 270,00 0,007 uf 20£05 ur
IMPERMEABILIZACION NURD m2 138,64 0,304 ur 133615 ur
INSY 2 5 1
w.C. " 2 2613 UF 163,086 W
LAVAMANOS CON PRDESTAL n ) 2,592 ur 153,292 P
LAVAMANGS SIN PEDESTAL (VIV. DISCARACIDAD ) n* ] 24832 Ur 2,402 ur
TINA n* 53 4,520 UF 239,581 UF
BASE DUCHA (VIV. DEISCAPACIDAD) " [ 3491 UF 3491 UP
LAVADIDRO n* = 2,234 ur 121,405 Ur
LAVAPLATOS CON MUESLE n* 4 4,074 Ur 220,019 Ut
BAARAS W.L. (VIV. DLSCAPACIOAD) Uridad 1 0,541 UF 0341 UF

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto




Tabla 1-5. Presupuesto de la obra, Parte 3

0,130 [BARRAS DUCHAS {VIV. GISCAPACIZAD] ureded 1 1,823 1,823 uF
0.3 RED ) POTARLE
0.2.1 Map n* 1 3,180 Ur 25,100 Ur
0.2.1 REMARC ¢ ¥ EDINILIO%) n* 54 4,380 UF 74,514 UF
0.4 RED INTERIOR AGUA FRIA whe 54 5,600 ¢ 307,258 ¢
0.25 RED INTERIOR AGIMA CALTENTE whe u 4,204 W 237,004 U
o3 EM
0.5.3 Lo n* i 102,304 LF 102,304 UF
0323 REGD INTERIOR ALCANTARILLADG DOMICILIARIO e 54 $,552 UF 293,307 W
0.34 (CAMARA DE [NSPECCION DOMICILIARLA n* 28 2,185 Ur 61,208 P
D41 MIDIDCR ¥ ENPALMES ne sS4 £,020 W 271,080 U#
D42 [TABLERD [AUTOMATICOS, PROTECCIONES, ETC | whe 54 3,352 W 72,990 W
0.44 IUESTA A TIERRA e 54 0,365 L& 15,607 UF
043 RED INTERIOR ELECTRICA VIVIENDA wambiraca) wie 54 11,188 UF 603,795 UF
0.5 INSTALACIONES DF GAS
RED INTERIOR GAS e E 5,499 Ur 296,444 UF
(CALEFON (CAPACIDAD 30 LITROS) ie 5¢ 3,865 UF 207,708
D535 DEPRASITD © NICHD PARA CILINDROS OF GAS n* 54 1,275 ¥ 65,875 UF
056 DUCTOS VENTILACION ¥ EVACUACION GASES whe 54 1,420 U 6.603 U#
0.5.7 |useu PROTECCI(M CALEFONT whe 5 1,147 UF 01,961 U
ra MURDS DE CONTENCION
¥.2.1 HORMIGON ARMADO
F2il  |[hoRMIGON m2 267,06 3,131 ¢ 505,908 U
Fril  [ENFIBUALURAS kg F798.00 0,053 UF 504,916 UF
r.2.1.3 |ncuma m2 336,50 0,453 W 152,349 U8
¥2.3 MURODS PREFARRICADOS
7222 ES D HORMI
F2321 |MOGUES e HORMIGEN ml 363,86 0,736 U 267,905
F.73.2.2 |ENVIERAADURAS [ 347943 0,052 U# 179,304 L#
F2223 |MOLDAXS m2 839,31 0,353 Ur 285,791 Ur
€214 LETA
£.21.31 |CANALETAS PRESABRICADAS 0,20 m x 0,19 m m 35100 1,060 375,372 F
le.200.2 [canarras ADAS 9,34 ™% 0,34 m, m 0,00 1,711 ¥ 162,262 L
[£2.1.13 |CANALETAS SREFABRICADAS CON RETILLA 0,24 m x 034 m m 10,96 3213 ur 32,108 Ur
£.2.13.4 |CANALETAS ESCALONADAS EN MAMPUSTERIA DE MEDRA m 69,00 4,133 W 285,141 \F
£.2131  |DrpeesiGn DF CUNETA usidad 1,00 4,188 UF 4,148 UF
€218 |CAMARA DI INSPECCION uriciad 100 17,600 ¢ 17,600 Ur
.12 OBRAS EXTERIORES
€A2.1 [PAVIMENTO DE ACCESO
C12.1.1  |PASTELONES m 16200 0,273 W 44,150 UF
€32,1.2  |ACERA DE HORMIGON m2 78,54 0,460 UF 36,129 UF
C12.13  [RAMPA ACCESO VIVIENDA (INCLUYE SASANDA DORLE ALTURA) ol 1,00 4,936 o 4,938 Ur
€.12.2 RO i
€223 [MEM ANTEMADIN (ALY, 1.50 M) m 383,10 6,600 W 230,929 F
€.22.2.2  [PORTON BZIA [ANCHO MENIMOD 2,50 M.) n* 2,00 2,764 W 5,526 UF
C.12.23  [PORTON REIA [ANCHD MENIMD 0.90 M) n* 0,00 1,378 W 13,011 Ur
C12.24 |CIEAAD ENTRE MOMEDADES (ALT, 180 M.) PANDERETAS m 259,00 1,035 UF 263,108 \¥
€. EXTRAS
CEX.1  [PINTURA INTUMESCENTR unizad 1,00 1,486 UF 1,486 UF
cEx2  |smios uricad 54,00 5,952 Ur 51,391 Ur
(CEX.3  |GATERA uriciad 54,00 0,273 ¥ 14,748 UF
Cexé  [RENLLA PARA VENTILACION CRUZADA unigad 108,20 0,083 UF 8975 UF
my 195,80 €,141 U* naruw
NELLEND m3 52,00 0,213 UF 11,004 UF
£.1.3.3  [MREPARACION DE LA SUBRASANTE m2 456,00 6,075 ¥ 63,847 UF
13 RSCARPES mi 355 00 2,100 U 58,084 UF
mi 48040 0,553 W& 265,471 F
mi 28,00 0,666 L8 18,648 P
m3 404,00 €.255 UF 104,205 U
mz £02,80 6,237 UF 142,664 UF
m Sa7.50 C.118 ¥ 64,751 UF
m3 26,00 6,174 Ur 4477 ur
mz 556,60 €191 UF 163,325 UF
mi €020 1,073 W& 545,951 ¥
: CALZADA CONCSETO ASFALTICO 0,04 ma 35450 0,479 W 131,743 Ur
E.1.70  [IMPRINACIGN ASFALYICA mz 254,00 0,060 UF 15,168 UF
leas DE MAICILLO w= 3 om, me 150,00 0,073 ¥ 16,967 UF
[r1s  |souEras TIPO A m 165,50 c,307 Ut 52,607 UF
£.1.10 Iwmc m 37140 0,326 ¥ 171,001 W
£1.11  |DENOLICION DE ¥ DE EXCEDENTES m2 25,00 0,115 8 2,579 UF
£1.12  |DEMOLICION DE MURGS ¥ RETIRO DE EXCEOENTES m 10,00 2,208 ¥ 22,010 WP
m 10,00 0,108 Ur 1,003 ur
nt 1 10,990 e 16,990 Ur
mi “ 2.574 WF 10,296 5

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto



Tabla 1-6. Presupuesto de la obra, Parte 4

[ 150 0,048 UF 7,104 Ur
m2 15 0,440 UF 7,932 UF
m2 12 0,194 UF 2328 UF

Ureded 1,90 308,308 Ur 366,509 W
m 192,00 1,049 UF 201,408 L
we 1,50 20,200 UF 20,200 U
ne 11,00 12,3498 uf 168,002 U
n* 500 2853 UF 14,263 UF
n* 720 2.507 UF 20,347 UF
] 1 470,000 L 57,000 ¥
] 1,50 14,855 UF 14,855 UF
e 26,00 0,355 UF 9,235 UF
usicod 1,20 8,035 UF 035 uF
- 6,20 4,375 Ur 25,640 Ur
URIDAD 54,00 0.400 UF 21,600 UF
m 162.00 0.300 UF 16,200 UF
m3 510,00 0,109 Ur 95,316 Ur
m) 4943,00 0,341 UF 696,904 UF
ESLOMBROS) m3 4761,00 0,055 UF 310,287 W&
m3 D83AC 0212 ur 208,108 Ur
m2 300 0.044 UF 13,098 UF
m3 78,00 0,109 UF 5313 UF
m3 129,65 0,141 UF 18271 UF
m 207,27 0,305 UF 6331% U
m3 30,68 0,099 Ur 3,002 uf
m3 17,33 0,230 Ur <320 Ur
m2 122,10 0.553 UF 70,845 U
m2, 30,48 0073 UF 2,243 UF
urided 1,00 5,020 Uf s panur
Lredad 150 102,000 W 102,009 ¢
uridyd 0,20 1,380 UF 0,600 UF
" 6,50 3220 ur 19,323 Ur
" 650 2,370 UF 14,221 UF
@ 1,50 41357 UF 1,357 UF
m 102,00 0,442 UF 4,210 ¥
o 27,00 0,3%% ur 0,500 ur
m2. 52,00 0,044 UF 2,270 UF
31918 UF
10% 3,132 IF
15% 4,729 UF
39.898 UF
WA [ 2653 ur
TOTAL COSTO DE CONSTRUCCION azs31ur

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto




CAPITULO 2: ACTIVIDADES REALIZADAS



2. ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1. CONTRATISTAS

En cada obra existe un mandante que es aquel que solicita la realizacién de
un proyecto que puede ser previamente generado por el o no, por otra parte esta la
empresa constructora encargada de realizar dicho proyecto, la que por lo general
delega trabajos o partidas a un subcontratista con la finalidad de ahorrar recursos y
acelerar las obras.

El proceso de conseguir y trabajar con un subcontrato consta de varias etapas

gue van desde su contratacién hasta por lo general el termino del trabajo acordado.

2.1.1. Cotizacion y negociacién

Una vez que se ha decidido derivar las labores de una partida a un
subcontrato se hace una cotizacién con al menos dos empresas interesadas, estas
pueden ser conseguidas de variadas maneras pero por lo general son subcontratos
que ya ha prestado servicios con anterioridad a la empresa o han trabajado con los
profesionales de la misma.

Una vez conseguidos los interesados se procede a entregar la informacion del
trabajo a cotizar, se define un plazo para hacer entrega del presupuesto de parte del
subcontratista. Ya obtenidos los presupuestos, se procede a un corto periodo de
negociacién para obtener mejores condiciones a favor de la empresa. Terminado esto
se concede el contrato al menor valor que cumpla con todas las necesidades fijadas,
a menos que se tengan antecedentes negativos del subcontratista.

Este periodo de negociacién queda registrado en un cuadro comparativo que
incluye el nombre de las empresas, valor inicial y valores finales tras negociaciones
este es enviado junto con el contrato firmado a la oficina central de |la empresa para
su almacenamiento y revisién. En la Tabla 2-1 se muestra el procedimiento que existid
para la eleccién del subcontrato de ventanas, en este caso hubieron dos postulantes
que entregaron una cotizacion, seguido hubo un periodo de negociacién donde no se
logré un precio menor con el contratista ventanas Quilpué, al contrario que con el
otro que termino por ganar el subcontrato con la empresa.

De esta misma manera se procedié a comparar los presupuestos de todos los
subcontratos que se desempefiaron en la obra, existiendo casos en que las
cotizaciones excedian los valores presupuestados por lo cual se debid volver a abrir
otro proceso de busqueda de los mismos que esta vez si logre cumplir con los
requisitos.

Durante el transcurso de la pasantia realizada por el alumno hubo un
momento en el que llegaron a ser trece empresas simultaneas que prestaron servicios

a la constructora durante el periodo que estuvo el alumno en su pasantia.



Tabla 2-1. Ejemplo cuadro comparativo

SISTEMA GESTION DE CALDAD
D r\ REGSTRO Wirs 1 Facha
~ CUADRD COMPARATVO SURCONTRATOS 15w 2016
Fagna: 1wl
OBRA LUCHANDO POR UN SUENC - QuaLPUE
SUBCONTRATO DE VENTANAS
FECHA DF INFORME 15 do noviembra de 2016
PRIESLPUESTO FRESUPUESTO PRESUPISTO
DESOUROON DAR VENTANAS ALEXS JORNSONS NVENTANAS GUALPLE
UND CANT PUNTS TOTALS CANTIOND PLUNTS TOTAL S N | P et | TOTAL
Vertanas fe 3un no Csa 54 S 33323715 13137065 AR ETNE 16323254 5S¢ 5 456000 S 24300 000
{SUB TOTAL $ 18.137.065 s 15,924 154 24.300 DOS
TOTAL
Valor UF PRESUPUESTO | 702930 Velor ¥ COTRACKIN s Valor UFCOTRACON & SEL36
REMATADO | ACULTADD
Dt €O MESLPUESTO COTIZANTE L COTIZANTE X
Oyn WENTANAS ALEXS JOMNSORS VENTANAS QuIruL 1
UNIO CANT PUNITS TOTALS TOTALS TOTALS
ﬁ“mk WICAL wa Wocis asan s 18 157 065 5 FIS 706 1 5 17000 384 54 l.'-:l)_b_n'] 24100 (0ce
PRASERA NEGOOAOON $ 541 5 302371 5 16755 K38
1SEUUNDW NESOOAOIN H el 2l 6529294
OFERTA FINAL 18.137.06% H 14374354 3 24.300 009
FESULTADD FiNAL s 1£.374 254 $ 24300 02
_ <CONTRATISTA SELECOONADO
SESOLLOON @ INCEARAE VENTANAS ALEXIS IOMNSONS
IMONTD CONTRATADD: H 16324354
LFECHA 1511016
Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

2.1.2. Generacion de contrato fisico

Una vez terminado el proceso de eleccién del subcontratista se debe proceder
a generar el contrato fisico que selle lo pactado, comprometiendo a ambas partes a
cumplir con lo estipulado en el. Es de suma importancia mantener estos contratos
vigentes por temas legales y respaldo en caso de existir alguna complicacién con los
trabajos realizados.

Estos contratos constaban con un procedimiento de firma en obra por parte
del contratista, estos eran enviados a la oficina y eran devueltos ya validos con la
firma de los gerentes de la empresa.

El

continuacion

contrato considera varias partes importantes que se detallaran a

2.1.2.1. Identificacion

Para la elaboracion de este contrato se debe definir el nombre del mismo,
indicar quienes son los involucrados en el acuerdo de los trabajos utilizando toda la
informacidn legal necesaria. Parte importante de la identificacion es dejar en claro el

contexto en que se generd el proyecto, que en este caso en particular nace de un



proyecto creado por Fundacion un techo para chile y adjudicado por la constructora
DyR, que nace en respuesta al trabajo del comité de allegados Los Fundadores.
Acerca de la empresa subcontratista se debe dejar en claro la especialidad que
asegura tener y que sea acorde al tipo de contrato celebrado.

En el ejemplo de la Figura 2-1 se detallan todos los datos antes explicados en el

contrato celebrado entre la constructora DyR y Constructora RAM limitada.

D&R | COMSTRUCTORA

SUBCONTRATACION DE TABIQUERIA Y CARPINTERIA
DELLAFIORI Y RIOS ARQUITECTURA, CONSTRUCCION Y GESTION INMOBILIARIA LIMITADA.

CON
CONSTRUCTORA RAM LTDA

En Santiago de Chile, a 18 de agosto de 2016, entre DELLAFIORI Y RIOS ARQUITECTURA,
CONSTRUCCION Y GESTION INMOBILIARIA LIMITADA, Rut N° 76.095.758-5, representada por don
Juan Pablo Rios Ossa Rut N° 8.524.377-2 y por don Sebastian Dellafiori Sottovia, Rut 12.852.189-5
ambos domiciliados en Apoquindo 7935, Torre A, Oficina 501, de la comuna de Las Condes, ciudad de
Santiago, en adelante denominada indistintamente “D y R Limitada” y/o la “empresa” por una parte;
y por la otra CONSTRUCTORA RAM LTDA RUT: 76.940.950-5, representada por JOSE RAMOS
ASTUDILLO, Rut: 9.458.659-3 domiciliado en LATORRE N 200, comuna de VILLA ALEMANA, en
adelante denominado también el “contratista”; se ha convenido el siguiente contrato:

PRIMERO: “De la empresay su obra”. Constructora DY R Limitada, en virtud de un contrato celebrado
con fecha 02 de noviembre de 2015 con “Comité de Allegados Los Fundadores”, “Entidad
Patrocinante Fundaciéon un Techo para Chile”, estd ejecutando la Administraciéon de la Obra
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN EL CONJUNTO HABITACIONAL “LUCHANDO POR UN SUENO” de
la Comuna de QUILPUE, QUINTA REGION.

Por su parte el Contratista CONSTRUCTORA RAM LTDA posee la condicion de experto en Tabiqueria
y Carpinteria.

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-1. Ejemplo identificacion de partes en contrato

2.1.2.2. Trabajos a realizar

Se debe dejar en claro dentro del contrato todos los trabajos que se
realizaran, estos seran los Unicos que la constructora podra exigir y por ende son la
obligacién de parte de la empresa contratada realizar. Junto con esto se debe detallar
el valor que tendra cada una de estas partidas, las que mas adelante seran la guia

para llevar a cabo los estados de pago.



Tabla 2-2. Ejemplo presupuesto incluido en contrato

D&R | V-
SEXTO: “Del Precia”. Los precios de los trabajos convenidos son $25.701.820- Netos segan &l siguiente
detalle
ACTIVIDAD UNIDAD CUBIC. TOTAL | PRECIO UNITARIO TOTAL
| Conteccion conchas 1 __Ge B - 5110000 53750000
£structura techumibee Casa 25 $130.500 $3 270000
| cotocacisn Conafusgo ‘ Casa % 325.000 $550.000
| Cutierta pizarresio, catateze | e 55 | swom | 2250000
| Tapacares y frondn | Case { 5 | 540 000 | $1.000.000
| Tabique permmetrs! Metasicom Casa 5 $98 000 $2.450.000
| Owfors segundo pesa | Cose 26 £32.000 $2.392.000
:[wcao: de madera a2 20 $112.000 $2 280 000
| Oxcfios pamer pisd G 26 S50.000 $31.300.000
' Tabigue Volkometal segunda pisa Cas % $116.000 $3.015.000
:hbquc escala metakom | Casa 6 350.000 $1.560.000
i Vigon cocing il Casa | 2% 1 320.000 | $520.000
| Escata | Cusa { % | $87.070 | 52263820
@u CONTRATO: $ 2snmj

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

Se dejara en claro que la empresa subcontratista esta en conocimiento de
todos los antecedentes técnicos que sean necesarios para llevar a cabo de manera

correcta los trabajos encomendados.

Cuarto: "Del Marco General al que se Sujetardn el trabajo a realizar”. Los trabajos encomendados
deberan ejecutarse con estricta sujecién a los planos y especificaciones técnicas entregadas por el
SERVIU, documentos que el contratista declara conocer y aceptar. Ademas, el “contratista” se obliga
a considerar y ejecutar las observaciones que al efecto le imparta la “empresa”, a través del profesional
que ella designe y estas observaciones se hardn siempre a través de un Libro de Obras,

Forman parte integral de este contrato los siguientes documentos, que el contratista declara conocer
y aceptar:

- Planos detalles de Arquitectura
Especificaciones Técnicas de Arquitectura

- Planos de especialidad Eléctrica
Especificaciones Técnicas de electricidad

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-2. Ejemplo antecedentes técnicos para contratista en contrato

De ser necesario para el comienzo de los trabajos del subcontratista se puede
considerar la entrega de un anticipo que por lo general esta entre un 10% y un 20%
del valor total del contrato. Debido a que por lo general las obras tienen una recepcion
de SERVIU posterior al término de las partidas subcontratadas es que se hace una

retencién a modo de garantia, la cual sera devuelta 60 dias luego de la fecha prevista



para el término de la obra. Esta garantia consta del 10% del valor a pago neto de

cada estado de pago.

Se considera un anticipo equivalente al 0% del total de las obras a ejecutar, el cual serd entregado a
cambio de una boleta de garantia bancaria por concepto de correcto uso del anticipo, y equivalente al
monto girado. Anticipo el cual se devolvera en estados de pago cursados por el subcontratista,

En cuanto a la forma de pago, esta sera quincenal de acuerdo al avance medido en obra por el
profesional a cargo, reteniéndose un 10% en cada estado de pago, retencidn que se liquidard al
téermino conforme del contrato en un plazo no inferior a 60 dias desde Ia fecha de término prevista
para recepcitn de obras.

Los estados de pagoes se cursardn de acuerdo con las fechas establecidas en el calendario de pagos de
Constructora D ¥ R Limitada.

Cabe mencionar que los estados de pago quincenales podrin ser cursades en compiemento a lo
anterior si se han cumplido con las exigencias indicadas en Reglamento de la empresa Constructora D
Y R Umitada, Para Contratistas y Subcontratistas, documento que se acompana y forma parte
integrante del presente contrato y que el contratista declara conocer y aceptar.

£l contratista debera tener en obra un Supervisor de tiempo completo encargado de la coordinacion
de los trabajos de “TABIQUERIA Y CARPINTERIA". Este Supervisor serd la contraparte del profesional
de obra que designe "D Y R”, y debera permanecer a tiempo completo en la obra,

Sin perjuicio de lo anterior de conformidad 2 lo indicado en el articulo 3 de la ley 19.983, se amplia el
plazo para el reclamo del contenido o procedencia de una factura a 30 dias corridos contados desde
su recepcién por parte de Constructora D Y R Limitada.

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-3. Ejemplo anticipos y retenciones segun contrato

2.1.2.3. Plazos

Los plazos de ejecucion seran previamente establecidos entre ambas partes,
buscando no ver sobrepasada la capacidad de trabajo del subcontratista ni que
tampoco se excedan con los plazos que se espera tener terminados los trabajos de
parte de la constructora. En el contrato queda establecido la fecha de inicio y la fecha

de término que se espera.

SEPTIMO; “Del Plazo para Ejecutar las Obras”. El contratista debera ejecutar la totalidad de los
trabajos encomendados en virtud del presente contrato, en forma integra y con sujecion a las normas
de calidad, seguridad y produccidn limpia respectivas, de acuerdo al avance requerido por la obra,

El inicio de los trabajos seré el dia 08 de Septiembre de 2016 y el término de los trabajos serd el dia
20 de Diciembre de 2016, fecha en que el Contratista deberd tener terminados los trabajos
acordados.

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-4. Ejemplo plazos de ejecucidon seglin contrato



2.1.2.4. Otros anexos

Ademas de los antecedentes expuestos dentro del contrato se agregan
anexado el Reglamento administrativos para subcontratistas y el Reglamento de la
empresa constructora DyR Ltda. Para contratista y subcontratistas. El primero definira
las obligaciones principalmente con el area de Recursos humanos, mientras que el
segundo tratara de las obligaciones acordadas en el ambito de prevencién de riesgos.

Ambos reglamentos deben ser firmados al mismo tiempo que el subcontrato
de trabajos, ya que indicaran varias obligaciones que deben estar aceptadas antes de

comenzar cualquier faena.

2.2, ESTADOS DE PAGO SUBCONTRATOS

Por lo general los trabajos externalizados son aquellos que tienen una
duracion media en el tiempo que transcurre la obra, esto hace necesario que durante
se desarrollen sus funciones las empresas prestantes de servicios obtengan
retribucion monetaria segin los avances obtenidos. En el caso de esta obra se
generan estados de pago los dias 15 y 30 de cada mes, esto no genera una obligacion
para el prestante, sino que él puede decidir si utiliza ambas o solo una de estas fechas
ofrecidas por la empresa constructora.

Estos estados de pago seran trabajados directamente con el alumno, que

debera cumplir distintas funciones dentro de todo el proceso que conste.

2.2.1. Hoja de ruta

La hoja de ruta serd la encargada de velar que la informacién de cada
contratista sea correctamente llevada al administrador y encargado de oficina técnica,
esta tiene un paso por todas las secciones de la empresa y gracias a eso se procede
a realizar el estado de pago con toda la informacion necesaria y actualizada. Esta hoja
de ruta debe ser firmada por todos los encargados escritos en ella, que avalaran que
cumplen los requisitos impuestos por la empresa para proceder al pago, la no firma
de tan solo uno de ellos anula toda posibilidad de proceder a generar el EP.

El analisis del avance obtenido y la generacion del EP no se generaran hasta
que también se inicie esta hoja de ruta, con el fin de evitar conflictos a futuro.

Esta debe indicar las partidas correspondientes al subcontratista, el actual
estado de pago que se presenta y la fecha en que se presenta. Se hacen presentes
siete encargados de seccion que deben validar con lo cumplido por el subcontratista,

los cuales son:



2.2.1.1. Recursos Humanos

En esta seccidén la encargada es la Sra. Carmen Gonzalez, la cual debera
validar que se cumplan con las exigencias indicadas en el Reglamento administrativo
de subcontratistas firmado por los mismos. Este busca asegurar el correcto manejo
de las empresas que prestan servicios a la constructora con la finalidad de no arriesgar

las fuertes multas que se asocian al no cumplimiento de las leyes laborales.

2.2.1.2. Prevencién de Riesgos

En esta seccion el encargado es el Sr. Félix Pérez, el que debera velar por el
cumplimiento con todas las exigencias de prevencién de riesgos y seguridad. Todos
estos requerimientos son expuestos en reglamento de la empresa constructora DyR

Ltda. Para contratista y subcontratistas
2.2.1.3. Bodega

Esta seccion estd a cargo del Sr. Claudio Branchadell, quien informara los
casos en que el contratista debe compensar econdmicamente un material utilizado
fuera de lo designado a el y corroborar que las herramientas solicitadas hayan sido

devueltas en buen estado.

2.2.1.4. Control de calidad

Esta seccion a cargo del Sr. Patricio Araya, que sera la encargada de validar
la calidad de los materiales utilizados por los subcontratistas, al mismo tiempo de
corroborar la buena ejecucion de ensayos que correspondan en cada partida que

involucre al Subcontrato.

2.2.1.5. Jefe de terreno

Esta seccién a cargo del Sr. Renzo Santambroggio, es la encargada
principalmente de revisar y validar el avance que presenta el subcontratista para el

presente estado de pago.

2.2.1.6. Oficina Técnica

Esta seccidn a cargo del Sr. Andrés Donoso, es la que debera reunir todos los
antecedentes recopilados anteriormente para generar el estado de pago, ademas en
caso de ser necesario validar nuevos contratos y realizar descuentos por trabajos
fuera de plazo. Esta también sera funcion del alumno, que en ocasiones los generara
en solitario o en colaboracion con el encargado de oficina técnica o el administrador

de obra



2.2.1.7. Administrador de obra

Esta ultima seccién sera la que revise todas las anteriores confirmando y

avalando los precios que se irdn a pago, sin la firma del administrador de obra en

esta hoja de ruta la empresa no dara curso a ningun estado de pago.

N: E°P"
ACTA APROBACION ESTADO DE PAGO
Vi N JEFE OF TERREND
NOMBRE ENCARGADO NOMERE ENCARGADO [ RENZD SANTAMBROGID ]
SUBCONTRATO CUMPLE CON 51 MO WA | [SUBCONTRATO CUMPLE CON 51 NO_ WA
CERTIFICADO F-30 [0 [ [J [|avanceoeosea I O e ] |
CERTFICADO F-31.1 [ [0 [ [|avancersicopresentano El  E1\E
CERTIFICADO ADHESION MUTUALIDAD [0 [0 [ |[eousosymareraces acoroe = A D
cermFicapo sNEsTRAUDRO MUTUALOan. [ ][] [] ||oeservacones i e i ]
NOMINA DE TRASAIADORES I R I
canaTRaB. sucontRatsTasaLomem [ [] [ FIRNA
ANEXO DE CONTRATO [ [ [J |[cauoan
FACTO SOBRETIEMPO (S PROCEDE) [J [ [ ||womessencarsano [ PATRICIO ARAYA ]
(CHARLA INDUCCION PROPIA O EMPRESA [ [ [ ||suscontrato cumers con st NO WA
COP1A REGLAMENTO INTERNO [0 [0 [J ||uswotcheauea oe caunao El E)ES
ACUSO RECIBO REGLAMENTD INTERNOD [J [ [ ||erneicapo bz caupan materiaLy/o e, 3 YB3 ES
ACUS0 RECIB0 ENTREGA E-7 F [0 3 [J |lsowatnnoconrormiman | ) s ]
COPLA EXAMEN PREOCLEACIONAL [ [0 [ ||seucsoos proceomuznies I () E () o
REGISTRO DE ASISTENCIA DIARIA [] [ [ [|oeseavacones
COTRACIONES PREVISIONALES {PLANILLA) [ [ [ ||osservacones
LIGUIDACIONES DE SUELDOS FIRMADAS O g
FINIGUITOS (RATIFICADOS ANTE NOTARMA| N R R
OBSERVACIONES
FINAR

FIRMA
PREVENCION DE RIESGO/MEDIO AMBIENTE OF ICINA TECNICA
NOMBAE OF ENCARGADG NOMBAE ENCARGADD [ ANDRES DONOSD ]
SUBCONTRATO CUMPLE CON 51 wO A | |susconTRATO CuMeLE CON sl w0 A
ENTHEGA DF MATRIZ OF RIESGOS 3 é DOCUMENTOS CONTRACTUALES ] [:M_]
ENTREGA PROCEDIMIENTOS DE TRABAKCS [0 [ [ ||ressmos anexos = TESNEA
cumpLnienTo moGramas activibwbes [ | ] [ | [muaras pon vescimenTos pE pazos e 7 Q8] e |
EXAMEN PRECCUPACIONAL [0 [ [ ||esmeoookrasonee = ELER
ENTREGA REGLAMENTO INTERNO [ [0 [ ||eenas exraonomasas ] O 3
COMATE PARITARID {$) PROCEDE} [0 [0 [ ||mueraseon me cosormivan O O 3
PROGRAMA DE PREVENCION S0 TRAE. [0 [0 [ |leescuene socecs | I | T I
LICENCA OPERALOR [ [0 [ ||swwnraemoeomma E3d S5 0
PASRON EQLPO [0 [0 [ ||eesesvacones
FERMISO CIRCULACION [0 [0 [ ||eeservaciones
REVISION TECMCA O O 3 FIRNAA
SEGURD OBUGATORIO O O O
EXAMEN PICOSENSOTECNICO D EX 3
PROGRAMA MANTENDON EQUIFO O O g
(CARTAS AMONESTACION I I O |
OESERVACONES

FIRMA
BODEGA ADMINISTRADOR DE OBRA
NOMBAE ENCARGADO NOMBAE ENCARGADO [ CARLOS ZULETA ]
SUBCONTRATO CUMPLE CON 5 NO WA | |AUTORIZAESTADO DE PAGO sl o
DESCUENTO DE INSUMOS J O g ] 1
USTADO DE EQ. ¥ HERRAMINTAS [1 [ [ ||cesesvacones
DESCUENTO POR ENTREGA DE E#.P ] 3 3
SALIDA O EQUISDS Y HERRAMIENTAS O R O |
OBSERVACIONES

FIRIAA
FIRMA

Fuente

: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-5 Hoja de ruta



2.2.2. Generacién estados de pago

La generacion del EP se vera condicionada por la hoja de ruta, sin esta no se
dara inicio a ningun analisis de avance de los trabajos.

Tal como se explicd en la hoja de ruta, el jefe de terreno dara un avance de
los trabajos asociados a cada una, este debera ser corroborado por el alumno e
ingresado a la planilla de Excel creada para cada subcontrato, la que entregara
automaticamente los valores a pago que corresponden.

Los valores a pago se veran condicionados no solo por el avance obtenido,
sino también por los anticipos, descuentos y retenciones.

Este documento constara de dos hojas principales, las cuales seran la

caratula que resume todos los EP y la de estado de pago que analiza los avances.

2.2.2.1. Ingreso de avances

Como ejemplo se utilizaran los datos de los trabajos hechos por
Construcciones Samuel Molina EIRL. Especialista en enfierradura y con subcontrato
por los mismos trabajos.

Todo este proceso de ingreso de datos y calculo de valores a pagar se llevan
a cabo en una planilla de Excel, que en su interior llevara distintas hojas identificadas
para cada EP junto con su respectiva caratula, esta tendra varias secciones que

identificaremos a continuacion

- Lol e — Activaw
.

woro ———
VEANTES i eaae s nee e, [N Acraw
CARATULA N2
EF s
CARATULA B9

CARATULA EF

T

CARATUAA EFD
v
CAZATULA 192
#w2
CARATULA £
I

=
v Tlrmeb e rwmts 1oy >

- v

A ; (R { g ¢
‘ » ARATULA 597 [ 10 CARATIAA B9G PN CARATULA EPS B NS CARATLNAEM [ CARATIRA EP1 (LR CARATLLA EF2 ™ +

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-6. Ejemplo planilla Excel para estados de pago



2.2.2.2. Partidas contrato

negociadas en el contrato firmado, estos datos no podran sufrir cambios dentro de la
planilla durante todo el tiempo que duren los trabajos. Todo trabajo extra o anexos
que se agreguen al contrato con posteridad se ingresaran de manera anexa en otra

seccién de la planilla.

Tabla 2-3. Ejemplo partidas de contrato

En esta parte encontraremos las partidas con los precios y cubicaciones

1. PARTIDA CONTRATO NUMERO DE CASAS 54
. CUBIC. PRECIO TOTAL $
il o AGTIVIDAD UNIDAD TOTAL UNITARIO CONTRATO

1 TREN 1 KG 2.430,50 § 350 §850.675
2 TREN 2 KG 3.940,60 $ 350 $1.379.210
3 TREN 3 KG 3.230,00 $ 350 $ 1.130.500
4 TREN 4 KG 7.349,60 § 350 $2.572.360
5 TREN 5 KG 5.626,50 § 350 §1.969.275
6 TREN 6 KG 4.687,20 $ 350 § 1,640,520
7 TREN 7 KG 6.790,00 $ 350 § 2.376.500

[ TOTAL CONTRATO ORIGINAL : [ $11.919.040]

2.2.2.3. Avances fisicos y Econémicos

en el actual estado de pago como en total de ellos. Primero debemos tomar la Ultima
hoja creada dentro de la planilla en caso de existir y traspasar el total acumulado de
ambas como acumulado anterior en nuestra nueva hoja, hecho esto procedemos a
ingresar el avance que se obtuvo en este EP en la columna central del avance fisico y

automaticamente nos entregara los valores acumulados a la fecha tanto fisica como

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

econdmicamente.

Esta parte de la planilla nos indicara los valores del avance fisico y econémico



Tabla 2-4. Ejemplo avance fisico y econdmico en partidas contrato

__AVANCE FISICC

PRESENTE | ACUMULADO A LA

ACUMUL. A LA

PRESENTE E.
ANTERIOR | E. DE PAGO FECHA DE PAGO FECHA

100% 0% 100% $0 $ 850.097
87% 0% 87% $0 $ 1.196.751
100% 0% 100% $0 $1.133.213
53% 26% 79% $ 665.212 $ 2.020.074
87% 13% 100% $ 256.006 $ 1.968.310
100% 0% 100% $0 $ 1.640.520
47% 27% 74% $ 643,556 $ 1.767.641

[ SUB TOTAL AVANCE :| | $9.011.832] $1.564.774|  $ 10.576.606|

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

2.2.2.4. Obras extra

Aca encontraremos todas las partidas o trabajos que han sido agregados a

los ya acordados en el contrato, estos puede ser afiadidos como anexo del mismo o

por negociacion directa con el administrador de obra. Generalmente son cortos por

los que en el mismo estado de pago que ingresan son pagados por completo.

Tabla 2-5. Ejemplo ingreso obras extra

2. OBRAS EXTRAS

PRECIO TOTAL $
ATEM: | (5L ACTIVIDAD UNITARIO CONTRATO
1 |Fundacion muro contencion blogues casa piioto 35 $ 420.000
2 Coronacion muro blogues Tren 7 $ 350 £ 98.000
3 Fundacion Muro b ggues Tren 4 § 350 $ 126.350
4 coronacion muro 5 bloquaes Tren 1 § 35¢ $ 68.250
[ |Escusdras casas Pl 254 $ 533.700]
[ Escuadras casas P2 250 $ 355.750
Mures bloques tren 7 saldo 350 $ 77.868
B Mures bloques tren 3 saldo final $ 350 $ 35.550
9 Escupdras casas Pl segunda parte TREN 7 250 331,312
(1] EScuBdras casas P2 se_gunda parte TREN 3 - T6 250 § 222.250
1 £ScUDOras casas P2 TREN 5 p. b 111.095
2 lEscubdras casss P11 TREN 4 J)ill £ 177.750
3 ESCud0ras casas P2 TREN 7 CASAS13 A 18 250 $ 133.313
4
5
6
I TOTAL OBRAS EXTRAS :| ; 2.497.!35'

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Al igual que las partidas del contrato principal, estas obras extras también

llevan su respectivo control de avance fisico y econémico



Tabla 2-6. Ejemplo avance fisico y econdmico de obras extra

ﬁmm m e _FAVAR : WITANSY
ACUMUL. PRESENTE ACUMULADO A LA ACUMUL. PRESENTE E. ACUMUL. A LA
ANTERIOR | E. DE PAGO FECHA ANTERIOR DE PAGO FECHA

100% 0% 100% 4 420.000 $0 $ 420.000
00% 0% 100% $ 98.000 $0 $ 98.000
00% 0% 100% $ 126.350 $0 $ 126.350
00% 0% 100% S 68.250 $0 $ 68.250
00% 0% 1009% $ 533.700 $0 § 533.700
00% 0% 100% $ 355.750 5 0 $ 355,750
00% 0% 100% S 77.868 5 0 $ 77,868
100% 0% 100% S 39.550 5 0 $ 39.550
100% 0% 100% $ 133.313 $0 5 133,313
100% 0% 100% $ 222.250 $0 $ 222,250
100% 100% $0 $111.095 5 111.095
100% 100% g0 $ 177.750 5 177.750
100% 100% $0 § 133.313 $ 133.313
| SUB TOTAL AVANCE :| | $ 2.075.031] $ 422.158| $ 2.497.188|

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

2.2.2.5. Descuentos y abonos

En esta parte se detallaran los descuentos asociados a bodega o los que
nazcan por alguna situacién particular dentro de la obra, los abonos se veran dados
en casos que la empresa haya considerado necesarios por un buen desempefio del
subcontratista.

Tabla 2-7. Ejemplo Descuentos y abonos

3. DESCUENTOS Y ABONOS

CUBIC. PRECIO TOTAL §
item | c.c ACTIVIDAD UNIDAD TOTAL NITARIO CONTRATO |
1. $0
2.- $0
3.- $0

$0
$0
[ TOTAL DESCUENTOS 1] $0)

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Al igual que los anteriores también lleva consigo un control de avance fisico
y econdmico, aunque esta vez el fisico hara referencia a la totalidad del descuento o

abono y no a un trabajo en particular.



Tabla 2-8. Ejemplo avance fisico y econdmico descuentos y abonos

AVANCE FISICO AVANCE co
ACUMUL. PRESENTE ACUMULADO A LA ACUMUL. PRESENTE E. ACUMUL. A LA
ANTERIOR | E. DE PAGO FECHA ANTERIOR DE PAGO FECHA
0% 0% 0% £0 sO $0
0% 0% 0% $0 $0 $0
0% 0% 0% $0 $0 $0
0% 0% 0% $0 $0 30
0% 0% 0% $0 $0 $0
l SUB TOTAL AVANCE :| | $ 0] $ 0] $ 0|

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

2.2.2.6. Total contrato y total avance econémico

En esta parte se detallara la sumatoria tanto del contrato mas las obras
extras y restando los descuentos como un valor total, econdmicamente se detallaran
los valores acumulados anterior, presente y acumulados a la fecha, donde el presente

sera utilizado para sacar el valor final a pago en la caratula.

Tabla 2-9. Ejemplo total contrato y avance econémico

I'lﬂnlmw I $14.416.228 I

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

2.2.2.7. Caratula estado de pago

La caratula del EP es la que resume los pagos, retenciones y devolucion de
anticipos que fueron entregados con anterioridad, ademas de entregar el valor actual

a pago.



Tabla 2-10. Ejemplo resumen EP en caratula

MONTO TOTAL §
fTEM | FACTURAN® CONCEPTO # | FECHAFACT. P""";:?o"m" Parcial afecto decto| Acumutado
1 ESTADO DE PAGO 1 1.895.075 1.895.075
2 ESTADO DE PAGO 2 1,762,950 3.658.025
3 ESTADO DE PAGO 3 2335573 5993598
4 ESTADO DE PAGO 4 1130085  7.123.683
5 ESTADO DE PAGO 5 2.267.042 9,390,724
6 ESTADO DE PAGO 6 1.711.319 11.102.044
7 ESTADO DE PAGO 7 1986932  13.088.976
8 13.088.976
9 13.088.976
10 13.088.976
1 13.088.976
12 13.088.976
13 13.088.976
14 ' 13.088.976
15 13.088.976
TOTALES of  $13.073.794)

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Los detalles de retencién, devolucidon de anticipo y valores netos a pago se

detallan de manera individual segun cada EP.

Tabla 2-11. Ejemplo anticipo, retenciéon y monto neto en caratula

DEV. ANTICIPO $§ RETENCIONES $ MONTO NETO $

Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado
0 0 -189.508 -189.508 1.705.568 1,705.568
0 0 -176.295 -365.802 1.586.655 3.292.222
0 0 -233.557 -599.360 2.102.016 5.394,238
0 0 -113.008 -712.368 1.017.076 6.411.315
0 0 -226.704 -939.072 2.040.337 8.451.652
0 0 -171.132 -1.110.204 1.540.187 9.991.839
0 0 -198.693 -1.308.898 1.788.239 11.780.078
0 0 0: -1.308.898 0 11.780.078
0 0 0 -1.308.898 0 11.780.078
0 0 0 -1.308.898 0 11.780.078
0 0 o -1.308.898 0 11.780.078
0 0 0 -1.308.898 0: 11.780.078
0 0 0  -1.308.898 0 11.780.078
0 0 0 -1.308.898 0 11.780.078
0 0 0 -1.308.898 0 11.780.078
0 -1.308.898 11.780.078

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Se detalla un valor total del contrato que es obtenido del calculado en el
ultimo EP, se le descuentan los pagos efectuados y se obtiene la cantidad necesaria

para terminar el pago del contrato.



Tabla 2-12. Ejemplo total contrato en caratula

SITUACION DE PAGOS CONTRATO |

MONTO TOTAL CONTRATO $14.416.228
MONTO TOTAL PAGADO $13.073.794
MONTO CONTRATO POR PAGAR $1.342.434

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

El valor a pago se detallara indicando el valor segin estado de pago, el cual

descontando la retencidon dara el total neto a facturar.

Tabla 2-13. Ejemplo desglose total a pago en caratula

[DETALLE FACTURACION PRESENTE ESTADO DE PAGO |

AVANCE ESTADO DE PAGO N°7 S 1.986.932
DEVOLUCION ANTICIPO 0% S -

RETENCIONES 10% S 198.693
TOTAL NETO S 1.788.239
ILV.A 19% S 339.765
TOTAL A PAGAR PRESENTE E. PAGO S 2.128.004

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Sumando el IVA al valor neto de la factura se da finalmente el valor a pagar

que corresponde al actual estado de pago.

2.3. INFORMES SEMANALES

Dentro de las funciones del alumno se encuentra la realizacion de informes
semanales para las reuniones realizadas entre la empresa patrocinante, SERVIU y el
administrador de obra. Estas reuniones eran llevadas a cabo en la obra a solicitud de
la empresa patrocinante con el fin de obtener informacién detallada de la obra. Estos
informes desarrollan diferentes ambitos, que permite tener una mirada amplia de
como se esta realizando la obra.

Estos informes semanales eran solicitados con énfasis por Techo, ya que
también eran utilizados en reuniones sociales con el comité beneficiario del subsidio.
Con estos mismos nacian inquietudes desde ellos acerca del proceso, como también

eran subsanadas algunas.



2.3.1. Portada
Dentro de su simpleza debera incluir la fecha de elaboracion, el margen de
tiempo al cual corresponde y las iniciales de quien lo genero ( el alumno) como de

quien lo reviso ( administrador de obra).

2.3.2. Prevencidén de riesgos

En esta primera pagina se detallan el resumen de prevencién de riesgos
dentro de la obra, toda la informacion incluida en este punto es otorgada por el

prevencionista de la constructora que en este caso es el Sr. Felix Perez.

Tabla 2-14. Prevencion en informe semanal

PREVENCION DE RIESGOS

INFORME DE OBRA OBSERVACIONES
LUCHANDO POR
OBRA UN SUENO - FECHA INFORME 05-01-2017
QuiLPug

ACCIDENTES CTP / : ;
PREVENCIONISTA n Informe sinlestrall }
FELIX PEREZ N DIAS PERGIDOS: 3/a0dias  [Segl orme sinlestralidad de mutua:

FECHA ULTIMO

ADMINISTRADOR DE OBRA, o
CARLOS ZULETA ACODENTE CTP : 16-12-2016
DIAS SIN
FECHA INICIO OBRA: 14.04-2016 ACCIDENTES A LA 20

FECHA -

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

Junto con esta informacidn se entrega el detalle de los accidentes asociados
a cada subcontrato en obra, estos antecedentes son vitales para evaluar a cada uno

de ellos y no solamente sirve para este informe en particular.



Tabla 2-15. Subcontratos en informe semanal

RAM MOLDAJES 0 - 0 4 mmﬁ :l:
GC CONSTRUCCIONES 0 - 0 3 INST. SANITARIAS
ALEXIS JOHNSON 0 . 0 2 At‘:alxovs
JOSE P GONZALEZ 0 . 0 4 ﬂ&g X
DANILO GONZALEZ 1] - 0 1 E:g:“ol:;s
FLORENCIO CCORYMANYA 0 . 0 6 EPSQTN“T'UCORSA:
TRANSPORTES LOPEZ 0 . 0 2 MAQUINARIAS
CONSTRUCCCIONES GALVEZ 1 - 0 6 ﬂf’::;?o;i
LEONARDO LEMUS 1 - 0 s PAVIMENTACION
OPSAN 2 - 0 B URBANIZACION ALC.
SAMUEL MOUINA ENFIERRADURA 0 0 3 ENFIERRADURA
ESTEBAN ESTRADA 0 0 0 LADRILLEROS
10AQUIN VARGAS 1 0 10 TABIQUERIA

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

2.3.3. Resumen de requerimientos de informacion

Se da resumen de todas las RDI que han nacido durante la obra y si se
encuentran con respuesta, estos datos van adjuntos con las fechas de cada una.

Tabla 2-16. RDI en informe semanal, Parte 1

19 17 219y17

1 07-06.2016 Ehectricdad HAD Coneutts proyecso weckica

2 07062018 | 16072018 | Aquileches | SergoGrops | COTSUMANrBOMERE GongnArEiny
Calcdo Consulta murcs de comendion M1,

a 12.07.2016 uorzoE | o HAD bty

Erfaradun o8 plaes
“ 21-06-2016 1102016 Calouo Ficaro Lura Iineigonddc)
5 05102016 13162018 Calaio Ricamoluna | Pasades tuberiss slcsrarilado
SAIBGON repar vigh tnd
] 06-10-2016 1902016 Calcubo Ricwoo L e DagOk AR
3 25102016 Calouo Ricaro Lura Trazads do Gz Teo N'S

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto



Tabla 2-17. RDI en informe semanal, Parte 2

7 25-10-2018 Caloulo Ricardo Luna Trazacko de Gas Tren N'S

B 04-11-2016 07-11-2016 Calcuso Rlcardo Luna Tensores mal empalmados

] 04-11.2016 Caloulo Ricardo Luna Pasadas edectricas por envigado
10 10:11.2016 26:12.2016 Caloulo Ricardo Luna Nidos en Pllares

1" 10-11-2018 10-11-2018 Especiolldad HAD Cambio de camras en colector
12 14112018 16-11-2016 Especialldad HAQ Tapas de camara en colector
13 14-11-2016 16-11-2016 Especlalidad HAO Dutalo Gradag y Acera

14 16-11-2016 18-11-2018 Especialidaa HAO Eliminacion Subbase

15 15-11.2018 16-11.2016 Especialidad HAO Alcatarillado vivienda tipo C

16 07-12:2016 07-12.2016 Especiatidad HAQ NG TN AR Aamiioh:
17 14-12.2016 Espociakdad HAO Conficto auvayc::: entre iviendas
18 16-12-2016 23-12-2018 Calculo Alcardo Luna \:db'm o';m?m
19 16-122016 23-12.2016 Cakculo Ricardo Luna V"“’“':“:l':mw" (e od

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

2.3.4. Resumen herramientas y maquinaria

En esta nueva pagina se resumen todas las herramientas y maquinarias

actualmente en obra por parte de la constructora.

Tabla 2-18. Maquinarias en informe semanal

Magquinaria en Obra
[ Maquinas [ Cantidad [ Proovedor |

Placa compactadora 1 Vifla Centro arriendo
Soplador 1 Vifa Centro arriendo
Tronzadora 1 Vifia Centro arriendo
Cincelador 3 Pronto Equipos
Vibrador bencinero 2 Servicemaq
Sonda 45 mm 2 Servicemaq
Rodillo Compactador 1 vas
Mini cargador frontal 1 Transportes Lopez
Mini cargador frontal 1 Transportes Lopez

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto




Tabla 2-19. Herramientas en informe semanal

Resumen Herramientas y Maquinaria

Herramientas en Bodega
[ Desripion [ catidad |
Alicate
Aspiradora wdo 4070
Balde concretero plastico 12 Its
Bateria Bochs
Engrapadora Trb Pesado
Carretillas
Chuzos
Hidrolavadora K-2 (Karcher)
Combos 14 libras
Demoleder (Cango) Dewalt 10 kilos
Demoledor (Cango) Makita 10 kilos
Llave francesa
Martillo metalico
Molinete para grano
Nivel aluminio burbuja 36"

Palas

Picotas

Pistoia termofusion [PPR)
Rastrilio

Soplete manual

Tecle {con cadenas)
Trompo volteo 140 libras
Trompo volteo 450 libras
Vibrador

Sonda 35 mm

Balde concretero
Extintores 5 Kilos
Notebok Lenovo / con cabie
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Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

2.3.5. Control de avance semanal

En esta ultima pagina se debia dar un resumen de cudl era el avance
alcanzado durante el periodo informado, este debia ser calculado por el alumno
tomando en cuenta todas las partidas asociadas a la obra.

Este avance es comparado con el esperado segun la planificacion general
establecida con anterioridad, la cual nos arrojara la cantidad de dias que se tienen de
diferencia con lo esperado. Aquel dato es vital para evaluar el desempefio de los
trabajo, pero no absoluto dado que al ser la planificacion hecha de manera bastante
general no contempla variantes como feriados, que acortan las semanas y por lo
mismo los porcentajes de avance algunas veces se ven mermados.

Automaticamente se genera un grafico que acompafia los datos de la tabla

que hace mas sencillo dar lectura a la informacién dada.



Tabla 2-20. Control avance en informe semanal

CONTROL DE AVANCE SEMANAL
PLAZO OBRA 392 dias
30-03-2016 0,0% 0,0% 0% 0,00% 0,00% 0,00
30-04-2016 2,2% 2,2% 1,00% 1,00% -1,24% 4,85
30-05-2016 1,7% 4,0% 2,10% 3,10% -0,88% -3,45
05-10-2016 3,1% 39,0% 3,00% 38,82% 0,17% 0,65
12-10-2016 3,3% 42,3% 3,33% 42,15% -0,15% -0,58
19-10-2016 3,4% 45,7% 5,34% 47,49% 1,77% 6,93
26-10-2016 3,4% 49,2% 3,11% 50,60% 1,45% 5,69
02-11-2016 3,2% 52,4% 3,10% 53,70% 1,32% 5,18
09-11-2016 3,0% 55,4% 2,84% 56,54% 1,15% 4,50
16-11-2016 3,0% 58,4% 3,15% 59,69% 1,31% 5,12
23-11-2016 3,0% 61,4% 2,35% 62,04% 0,67% 2,63
30-11-2016 2,9% 64,2% 0,46% 62,50% -1,74% -6,84
14-12-2016 2,4% 69,2% 5,11% 67,61%| -1,55% -6,08
21-12-2016 2,0% 71,2% 2,46% 70,07%| -1,11% -4,35
28-12-2016 2,0% 73,2% 2,66% 72,73% -0,44% -1,72
04-01-2017 2,2% 75,4% 1,71% 74,44%|  -0,98% -3,82
11-01-2017 2,4% 77,8%
18-01-2017 2,2% 80,0%
25-01-2017 2,3% 82,3%
01-02-2017 1,9% 84,3%
08-02-2017 1,9% 86,2%
15-02-2017 1,9% 88,2%
22-02-2017 2,1% 90,3%
01-03-2017 1,9% 92,2%
05-04-2017 0,5% 97,3%
26-04-2017 1,1% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Reprogramacion
Obra Luchando por un Suefio - Quilpué

110,0%

70,0%

10,0%
10 m@\h 20 i < s A S e i &
e ) ¥ v ¥ Y na 53 N3 v v
£ F L PP F L LS
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w—AVANCE PREOGRAMADO w—AVANCE ACUMULADD REAL

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Grafico 1-1. Control avance en informe semanal



2.3.6. Fotografias de Obra

En estas Ultimas pdginas se presentan imagenes de la obra, haciendo

hincapié en los trabajos realizados dentro de la Ultima semana.

B

Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-7. Viviendas en proceso



Fuente: Elaboracién propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-8. Obra gruesa

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-9. Pavimentacion calle



2.4, SOLICITUDES RDI

Las solicitudes de requerimiento de informacion o RDI son aquellas que nacen
ante inquietudes que no pueden ser respondidas por la constructora, sean estas
diferencias en planos, validacidon de alguna solucién constructiva o la peticidon que se
genere una para una problematica. Las érdenes de hacer estas solicitudes eran dadas
por el administrador de obra, el alumno debia recoger todos los antecedentes
necesarios para incluir dentro, evitando dejar cualquier informacion relevante fuera
del documento.

Es necesario hacer un seguimiento de cerca a estas solicitudes, dada la
naturaleza y urgencia que generalmente se tiene por una respuesta, cuando son
temas que se consideren algo mas delicado para el futuro de la obra, el encargado de
responder debera dejar respaldo en libro de obra de su resolucion.

Cada solicitud debe llevar varios datos que faciliten su respuesta, entre ellas
esta la fecha en que se esta presentando, junto a que especialidad esta destinada y
el numero correlativo al que esta asociado. Durante el transcurso de la obra y hasta

que el alumno culmino su pasantia existieron 19 RDI generadas.



Controf de Calldad

RDI N2 006

Fecha: 06 de Octubre de 2016

[Sokcito valldacion procedinmiento da reparacion de scbrecimiento debido a que instalador sanitano cora enfieeradura para poder pasar W00 pyc, on casa N° 28
Tren N* 3 Detalles de enfierradura del sobeec adntas en fatagrafias de plano de fund yd

£ procedimionto para llovar a cabo & reparacon consta de:

-Picado de la zona del corte de fierro, con « fin de poder =mpaémar fierro de refusrzo,

-Redorzar con dos muevas Daras de a16mm con un traslape de 1 mt en ambos sentidos.

Efectuar un lavado profuso con Hidrofavadora can el fin de elminar tode elomenta suelto gue se encuentre on 1a superficie

-Se aplica Sikadur 32 para assgurar adherentia entre hoemigon antiguo y nuevo.

-Cotocar makdaje con aperia tipe buroen con ol in de asegurar ol harmigonado complato del sobredmiento, El hormigon de sebesancho al plomo el mure, se
picara y reparara para dar acabado correcto.

-El tipo de hormigon usado sera «l mismo al solicitado por EETT para el subrecimi y sdemas se fe afiadins aditivo Intraplast,

[ Tiompo Respuesta: URGENTE

Fuente: Elaboracion propia en base a requerimiento del proyecto

Figura 2-10. Ejemplo RDI

2.5. ANALISIS NECESARIO

Para sobrellevar los requerimientos que tuvo la empresa durante la duracion

de la pasantia del alumno, él tuvo que poner en practica los aprendizajes obtenidos



con anterioridad, al mismo tiempo que debié buscar nuevos que le permitieran

reforzar o complementar los anteriores.

2.5.1. Areas de conocimientos aplicados

El alumno debid usar los conocimientos adquiridos en el manejo de softwares
como Excel, Word y AutoCad que aprendié previamente en la universidad, estos
fueron de vital importancia ya que se convirtieron en la principal herramienta de
trabajo durante toda la pasantia.

Importante fue tener conocimientos en cémo llevar a cabo un control de
avance ordenado y constante, evitando perder partidas de la cuenta semanal que
podria haber llevado a un mal célculo.

El alumno debid utilizar los conocimientos asociados a procesos constructivos

para poder comprender y redactar soluciones descritas en distintas RDI.

2.5.2. Nuevos conocimientos adquiridos

Dentro de los conocimientos adquiridos durante la pasantia del alumno se
puede destacar el ampliar aquellos en procesos constructivos de viviendas, en
pavimentacidn e instalaciones sanitarias. A pesar de estas no ser funciones directas
durante el periodo se logrd de igual manera una experiencia importante.

En relacidon a lo realizado por el alumno, se obtuvo importante experiencia en los
procedimientos de trabajo con proyectos SERVIU y la empresa patrocinante.

Luego de terminado el proceso el alumno logro obtener experiencia en como se debe
llevar a cabo un proceso de estado de pago por SERVIU, desde la negociacion de
avance real hasta el ingreso a oficina de partes.

Se ampliaron los conocimientos en métodos de prevencion de riesgos en
trabajos en altura y andamios, informacion importante para la mayoria de las obras
de edificacion.

Se mejord importantemente la capacidad de lectura de planos al tener un

contacto con todos los que abarcaban el proyecto.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La programacioén de una obra es vital a la hora de proyectarse constructiva y
econdmicamente, el errar en este trabajo puede significar un importante retraso que
lleva asociado consigo un apuro en los plazos de entrega y mas fuertemente en los
costos directos de la mano de obra que ve aumentado su valor, mientras que la
produccidn necesitada sigue siendo la misma.

Esta falta de optimizacién producto de una no correcta planificacién es lo que
vio afectada la obra mencionada en el informe, lamentablemente al no tener los plazos
claros para cada partida a ejecutar ni una ruta critica definida, tampoco se podia
asociar a una cantidad de obreros necesarios para llevar a cabo los trabajos.

Visto aquello se refuerza el pensamiento de que una correcta planificacién es
vital en una obra, ya que permite trabajar de manera mas ordenada, precisa y te da
un espacio de adaptacién que en caso de sufrir retrasos en unas partidas, las puedes
suplir con otras de manera mas exacta.

Todo lo adquirido en la universidad tuvo vital importancia durante el proceso,
ya que permitié que no fuera necesario una lenta adaptaciéon a los métodos de trabajo
de la empresa, sino que el desempefo fuera optimo desde un principio.

Importante recomendacion seria el hacer uso de plataformas mas modernas
y practicas para llevar a cabo trabajos de oficina técnica. El uso de plataformas
virtuales como IConstruye es muy buen elemento para casi todos los trabajos de
oficina relacionados a construccion, como también el hacer uso de Microsoft Project
para llevar a cabo la planificacion hubiera hecho posible conllevar toda dificultad de

plazos, ya que te muestra claramente la ruta critica y tiempos de cada partida.
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