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RESUMEN EJECUTIVO

El propésito de esta tesis es evaluar la viabilidad técnica-financiera de establecer un
gimnasio destinado a nifios y nifias de edades entre 4 y 12 afios en Vifia del Mar. Esta
iniciativa surge como respuesta a la limitada disponibilidad de instalaciones deportivas
infantiles. El proyecto privado tiene por finalidad de contribuir a la inactividad fisica en
los menores, la cual se ha agravado con el abuso de la tecnologia, estilo vida, cultura
de la rdpida respuesta, pocas opciones deportivas dirigidas y especializadas, alto nivel
de sedentarismo y aumento preocupante de la obesidad y sobrepeso infanto-juvenil.
La idea es ofrecer una oferta de alto nivel de servicio y especializaciéon, en contraste
con las opciones deportivas gratuitas existentes, que carecen de seguimiento
adecuado del estado nutricional y fisico de los nifios y nifias.

En la busqueda de informacion, que luego se estructura en el estado del arte, se logra
hallar las principales motivaciones para realizar ejercicio como por razones de salud
musculoesquelética, el estado fisico, tener mas energia, diversion, etc. Por otro lado,
se realiza recoleccion de informacion sobre otros beneficios, entre ellos, disminucion
del estrés, la depresion, insomnio. Ademas, los menores deportistas muestran mejor
concentracion, rendimiento cognitivo sobre todo en matematicas. Junto con ello se
logra estructurar el marco tedérico y descripciéon de los gimnasios como sujeto de
estudio.

El estudio de mercado se inicia mediante entrevistas directas a Gerente zonal Sportlife
y una docente de Educacién Fisica con experiencia en gimnasios. Luego de
segmentar la poblacion, se calcula la muestra con 93% de nivel de confianza, lo cual
arroja encuestar a 166 padres/nifios de 37 colegios particulares pagados de la
comuna. Posteriormente, se logra determinar que el cliente objetivo tiene entre 5y 12
afios, de nivel socioecondmico ab, cla, clb y c2, que viven, principalmente, en Vifia
del Mar. De los encuestados se muestra una gran inactividad fisica, puesto que las
actividades favoritas son ver la television con un 63,4% de participacién. El 75% de
los encuestados apoya la idea de asistir a un gimnasio infantil, mientras que 1,8% no
estaria dispuesto. El 70,3% de los que si les agrada la idea de un gimnasio prefieren
la frecuencia de uso de 2 veces a la semana pagando la mensualidad de $30.000. De
los rangos etarios encuestados, la mayor proporcién son los nifios de 9 y 12 afos,
representando un 16,2% en ambos casos. Se tiene baja recoleccién en los infantes
que tienen 6 afos. La inversion asciende a $10.793.110. Los gastos son de
$44.184.000, lo mas alto es el costo del arriendo. El punto equilibrio es de 2.066,
especificamente, se deben matricular 156 menores en el plan basico en el mes y se
deben celebrar al menos 18 cumpleafios para empezar a generar ganancia. La
rentabilidad en todos los escenarios es positiva, sin grandes niveles de rendimiento, a
excepcion del escenario pesimista, cuya rentabilidad negativa se debe a que solo

considera el 25% de los encuestados como demanda obijetivo.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis is to evaluate the technical-financial feasibility of establishing
a gym for boys and girls between the ages of 4 and 12 in Vifia del Mar. This initiative
arises in response to the limited availability of sports and entertainment facilities. The
private project aims to contribute to physical inactivity in childhood, which has been
aggravated by the abuse of technology, few directed and specialized options, a high
level of sedentary lifestyle and a worrying increase in obesity and overweight in
children and adolescents. The idea is to offer a high level of service and specialization,
in contrast to the existing free sports options, which lack adequate monitoring of the
nutritional and physical status of boys and girls.

In the search for information that is then structured in the state of the art, it is possible
to find the main motivations for exercising, such as for reasons of musculoskeletal
health, physical condition, having more energy, to have fun, to play, etc. On the other
hand, information iscollected on other benefits, including reduction of stress,
depression, and insomnia. Furthermore, younger athletes show better concentration
and cognitive performance, especially in mathematics. Along with this, it is possible to
structure the theoretical framework and description of the gyms as a subject of study.

The market study begins through direct interviews with the Sportlife zonal manager
and a Physical Education teacher with experience in gyms. After segmenting the
population, the sample is calculated with a 93% confidence level, which results in
surveying 166 parents/children from the range of 37 paid private schools in the
commune. Subsequently, it is determined that the target client is between 5 and 12
years old, of socioeconomic level Ab, Cla, C1lb and C2, who live mainly in Vifia del
Mar.

The respondents show great physical inactivity since the favorite activities are watching
television with 63.4% participation. 75% of those surveyed support the idea of
attending a children's gym, while 1.8% would not be willing. 70.3% of those who do like
the idea of a gym prefer the frequency of use of 2 times a week, paying the monthly
fee of $30.000 (CLP). Of the age ranges surveyed, the largest proportion are children
aged 9 and 12, representing 16.2% in both cases. There is low collection in infants
who are 6 years old. The investment amounts to $10.793.110. The expenses are
$44,184,000, the highest being the cost of the lease. The breakeven point is 2,066,
specifically, 156 children must be enrolled in the basic plan in the month and at least
18 birthdays must be celebrated to start generating profit. The profitability in all
scenarios is positive, without high levels of performance, except for the pessimistic
scenario, whose negative profitability is because it only considers 25% of those
surveyed as target demand.
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1. INTRODUCCION

La ciudad de Vifia del Mar siempre se ha destacado por ofrecer actividades
deportivas y orientadas a los adultos, en su gran mayoria. A pesar de que existen
actividades fisicas para los nifios y nifias, carecen de especializacion nutricional-
deportiva y frecuencia adecuada en horas deportivas saludables. Ademas, es
notoria la falta de instalaciones deportivas privadas orientadas a los nifios y nifias.

Esto cobra relevancia al considerar que las escuelas no necesariamente entregan
la cantidad de horas de actividad fisica recomendadas por la Organizacion Mundial
de la Salud, que considera necesario que los menores de 15 afios realicen al menos
60 minutos de actividad fisica vigorosa, diariamente, para estar saludables. Junto
con ello, conviene incorporar al menos 3 veces por semana, ejercicios que refuercen
musculos y huesos. Por lo tanto, una parte significativa de estas horas requeridas
debe ser completada a través de actividades extraprogramaticas.

Se presenta una valiosa oportunidad de explorar un modelo de negocio innovador
gue contribuye al bienestar de los menores. El objetivo principal de esta tesis es
evaluar la viabilidad técnica y financiera de establecer un gimnasio infantil en la
Comuna, con la esperanza de sentar un precedente positivo para otras regiones del
pais.

En esta investigacion, se analizan los beneficios potenciales de fomentar la
participacion en actividades deportivas desde una edad temprana, especificamente,
desde los 4 hasta los 12 afios. Para lograr este propdésito, se han establecido
objetivos tanto generales como especificos que guian la investigacién. Ademas, se
realiza una revision exhaustiva del estado del arte en el campo de la ejercitacion
infantil, con el fin de comprender las investigaciones previas relacionadas con el
tema. Esta informacion secundaria permite proponer marco teorico, describiendo la
potencial solucién de un gimnasio infantil como sujeto de estudio.

La presente tesis se ordena en 9 fases, cuyos alcances cientificos, temporales,
geograficos y tematicos, permiten delimitar el area de estudio.

Es fundamental considerar la diversidad de beneficios que tiene el deporte, y los
programas de ejercitacion adaptadas a las distintas etapas del crecimiento de los
menores. También, se abordan los cuidados necesarios para la practica de ejercicio
y asi contribuir al entendimiento y promocion de un estilo de vida activo y saludable
desde la infancia.

Se debe preguntar al mercado, con antecedentes de recoleccion primaria, si hay
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interesados en el proyecto y qué opinan los expertos sobre el tema. Por lo tanto, el
disefio de investigacibn es clave para lograr los objetivos de investigacion
propuestos.

A su vez, la evaluacion tanto técnica como financiera establecida en la aplicacion
metodolégica especifica, permite conocer si es factible llevar a cabo esta idea,
consolidando quizas una tendencia generar de nuevos nichos de mercado que
aporten, no solo a la ejercitacion temprana, sino también a formar nifios y nifias mas
sociales, sanos y fuertes.

Se plantean las especificaciones técnicas de la solucion en forma de un gimnasio
disefiado, determinando dimensiones, personal, distribucion de espacios, materiales
y ubicacién geogréafica que brinde un ambiente seguro, educativo y divertido para el
desarrollo fisico infantil.

En el ambito profesional, la innovacién en proyectos que contribuyan a la salud se ha
vuelto crucial en la actualidad. Esta importancia trasciende mas alla de iniciativas
publicas, puesto que impulsa el deporte, el cual conlleva una serie de beneficios
fisicos, cognitivos, sociales y de salud mental.

La propuesta de aplicacion metodolégica y sus fases logran plasmar lo que se
desarrolle en la aplicacion metodoldgica especifica, para, finalmente, llegar a los
resultados de si existe o no viabilidad tanto técnica como financiera, para instalar un
gimnasio infantil en la ciudad de Vifia del Mar.

13



2. ORIGEN Y PROPOSITO DEL ESTUDIO

Sportkids Gym es un gimnasio Unico en la quinta regiéon y en Chile, que se
especializa en ofrecer actividades fisicas y recreativas adaptadas a las necesidades
de nifios y nifias de 4 a 12 afos, y cuyo objetivo es promover un estilo de vida
saludable desde temprana edad, incentivando el deporte, la diversion y el desarrollo
integral.

Se ofrece una variedad de servicios que se dividen en tres categorias: academia,
fithess dirigido y juegos, tanto cooperativos como libres. Los menores disfrutan de
clases estructuradas y divertidas, que incluyen ejercicios aerébicos adaptados a
diferentes rangos de edad, actividades cooperativas, de fuerza y resistencia.

También se brindan sesiones de juego libre, donde los infantes pueden explorar y
divertirse con una variedad de materiales deportivos. No solo se ofrece entretencion,
sino que también se ensefian valores como el trabajo en equipo, la disciplina, la
constancia y la resolucién de problemas.

Se proporciona un entorno seguro y estimulante para los ellos, teniendo asi la
oportunidad de mejorar su condicidon fisica y desarrollar habilidades sociales
importantes. En cuanto a las instalaciones, el centro deportivo tiene bafios y
camarines adaptados para menores.

Quien desarrolla esta tesis es instructor deportivo de Sportlife hace 15 afios y madre
de una nifia de 7 afos, por lo que comprende la importancia de cultivar el amor por
el deporte. Es por esto por lo que cree en la necesidad de contar con espacios
adaptados  que brinden actividades fisicas y recreativas adecuadas a las
necesidades desde la nifez.

La idea es viable y realista debido a la creciente demanda en el mercado deportivo
infantil, agravada por la escasez de instalaciones especializadas, en medio de la
problematica de la obesidad infantil y el abuso de la tecnologia.

El tema esta relacionado con la Ingenieria Comercial, destacando la capacidad de
cultivar liderazgo, trabajar en equipo, gestionar recursos eficientemente y promover
proyectos innovadores.

2.1 Validacion Smart: Con el fin de validar los requerimientos de la investigacion, se
utiliza la herramienta multicriterio SMART. Cada letra de este enfoque representa un
atributo que garantiza la viabilidad y la clara definicion del tema de investigacion:

Especifico: Establecer y posicionar Sportkids Gym como un gimnasio lider en la
guinta region, especializandose en actividades fisicas para menores.

Medible: Medir el éxito del objetivo a través de indicadores: el nimero de clientes,
14



la satisfaccion de los padres, y el reconocimiento de la marca en el mercado.

Alcanzable: La idea de Sportkids Gym es original y significativa, dado que existe
una demanda creciente de espacios especializados en actividades fisicas infantiles.

Relevante: La creacion de Sportkids Gym promueve el estilo de vida saludable,
combatiendo la obesidad infantil.

Tiempo-Acotado: EI plazo para implementar la solucibn es dos afos
aproximadamente.

15



3. OBJETIVOS

A continuacion, se presenta el objetivo general y los 11 objetivos especificos, los
cuales estan descritos de acuerdo con como se deben lograr en sentido temporal,
en relacién con los diferentes apartados de la presente tesis:

3.1 Objetivo General

Crear un gimnasio como solucion de ejercitacion confiable, enfocado en nifios y
nifas entre 4 y 12 anos en el centro de Vifia del Mar, definiendo un plan de negocio
y estrategias comerciales efectivas, con el fin defomentar la practica deportiva desde
temprana edad.

3.2 Objetivos Especificos

1.

Conocer las necesidades fisicas deportivas para nifios y nifias, entre 4y 12
afos, ademas, conocer los distintos tipos de beneficios del deporte, los
efectos de la inactividad fisica y la oferta de gimnasios infantiles en Chile y el
mundo.

Describir los componentes claves de un gimnasio infantil, incluyendo
programas de entrenamiento, instructores, instalaciones y el impacto en los
nifos y nifas.

Establecer un marco teérico fundamentado en los conocimientos adquiridos
mediante el cumplimiento de los objetivos del estado del arte, con el propésito
de obtener una comprensiéon mas profunda y completa del tema de estudio.

Diseflar una propuesta metodologia especifica estructurada que permita
alcanzar de manera efectiva los objetivos especificos establecidos.

Realizar los pasos especificos e individualizados en la propuesta
metodoldgica especifica respecto a analizar la industria deportiva, generar un
estudio de mercado, proyeccién de demanda y plan de marketing.

Desarrollar un plan de operaciones y estudio legal.

Evaluar un plan financiero y andlisis de sensibilidad.

Ordenar y establecer los resultados parciales en una tabla, obtenidos a través
del logro de los objetivos planteados en cada una de las etapas realizadas en

la aplicacion metodologica.
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10.

11.

Establecer el resultado general y hallazgos de la investigacion,
sistematizando los resultados parciales desarrollados.

Establecer conclusiones econdmicas-financieras en base a los resultados
obtenidos.

Recomendar en base a los resultados obtenidos de aplicarse el modelo de
negocio propuesto, ya sean favorables o desfavorables.

17



4. ALCANCES DEL ESTUDIO

Es crucial establecer los alcances con precision, esto implica establecer limites
geograficos, temporales, tematicos y metodoldgicos de la investigacion, entre otros
aspectos.A continuacion, se delimitan los siguientes alcances:

4.1 Limites del estudio entre los cuales efectla lainvestigacion:

El alcance geografico preliminar es la quinta Region, especificamente, en la ciudad
de Vina del Mar, sector centro. Ciudad que se ubica en la costa central de Chile,
especificamente, en la provincia de Valparaiso. Geograficamente, se sitia a 120
kilbmetros al noroeste de la ciudad de Santiago, la capital de Chile, en las
coordenadas 33°02’ latitud sur 'y 71°32’ longitud oeste.

La ciudad esta conectada con Santiago por carreteras con la Ruta 68, por la Avenida
Las Palmas y la variante Agua Santa. Una segunda carretera, denominada Troncal
Sur, permite la conexion terrestre con el interior de la zona.

La configuracion espacial de Vifia del Mar se destaca por el "plan”, una llanura
costera junto al estero Marga-Marga, donde se encuentra la parte mas antigua de
la ciudad y la mayoria de los servicios comerciales, asi como una zona residencial
para personas con mayores recursos.

En cuanto a la micro localizacion, se considera instalar el gimnasio en el Proyecto
Parque Granadilla, situado en la interseccion de la calle Quillota con 5 oriente. Este
proyecto se destaca por su magnitud, dado que consta de tres torres, un Strip center,

oficinas y espacios genéricos libres. No obstante, se lleva a cabo estudios
posteriores para evaluar la ubicacion geogréfica definitiva.

En cuanto a la poblacion, segun Censo 2017, existen 334.248 habitantes en la
comuna, con la proyeccion de crecimiento de un 9,04% quedando proyectado para
el 2023 en 365.357 habitantes.

El Ministerio de Desarrollo Social (2017) publica los resultados del Censo de 2017,
gue revela que existen 57.514 infantes entre 0 y 9 afos. Existe un universo de
poblacién total que asiste a la educacionformal preescolar y escolar, es decir, de
prekinder, kinder y basica (sin considerarlos bebés de sala cuna) que asciende a
40.281 en la ciudad de Vifa del Mar. Existe in11,2% de escolaridad sobre 5 afos.
Resultados Censo (2017) en Instituto Nacional de  Estadisticas
http://resultados.censo2017.cl/. Estos datos sonrelevantes pues delimitan el sujeto
de estudio o poblacion objetivo.

El gimnasio infantil se dirige, principalmente, a familias de clase media y alta, pues
ofrecen servicios especializados y programas disefiados, especificamente, para el
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desarrollo fisico y cognitivo, que no logra entregar el sistema educativo o actividades
deportivas publicas.

En términos de clasificacidn sociodemografica en Chile, suelen enfocarse en el
segundo tramo de los segmentos socioecondémicos. Especificamente, apuntan en
mayor medida al segmento Cla, Clb?, Ab. Es posible que también atiendan en
menor cantidad al grupo C22. Este segmento engloba alrededor del 20% de la
poblacién en Chile.

En cuanto al tamafio del sujeto de estudio, los gimnasios pertenecen al sector de
servicios, mas precisamente, al subsector de servicios deportivos y recreativos. Este
engloba una amplia variedad de actividades relacionadas con el deporte, la
actividad fisica y el entretenimiento. En términos de la organizacién legal y
administrativa, se tiene la intencion de desarrollar una pequefia empresa una etapa
inicial.

Dentro de los limites temporales se consideran dos afios. aproximadamente, dado
gue es el tiempo que se pronostica el término de la construccion del Strip Center
Parque Granadilla en Vifia del Mar.

Se presenta una oferta de programas deportivos innovadores que permitan a los
infantes explorar y disfrutar de una amplia gama de actividades fisicas. Estos
programas se llevan a cabo en instalaciones seguras y, especialmente, adaptadas
a las necesidades segun edad.

Ademas, se brinda atencién personalizada por parte de profesionales en el area de
la salud deportiva infantil.

En el ambito de la Ingenieria Comercial, el disefio de este plan de negocio se
encuadra dentro de la especialidad de la gestion empresarial. Algunos aspectos que
se consideran para su elaboracion son:

1C1b se considera la nomenclatura para clasificar categoria con ingreso hasta $2.072.853 aproximadamente.

2 C2 se considera la nomenclatura para clasificar categoria con ingreso hasta $1.500.774 aproximadamente.
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* Investigacion de mercado: Es necesario para determinar el cliente objetivo
y conducta de consumo para ello se utiliza un disefio de investigacion.

= Definicion del modelo de negocio: Determinacion de los servicios y
programas que se ofrecen, el enfoque diferenciador, los precios, los canales
de distribucion y la estrategia de marketing.

» Recursos humanos: Planificacibn de la estructura organizativa,
contratacién y capacitacion del personal, y establecimiento de politicas y
procedimientos para la operacion eficiente del gimnasio. Para ello se aplica
la normativa laboral chilena.

= Analisis economico y financiero: Sin duda esta etapa tiene mucha relacion
con el area finanzas y se puede aplicar lo aprendido en determinar los flujos
futuros esperados del proyecto, analizar si genera indicadores financieros
positivos 0 negativos.

= Proyecciéon de la demanda: Con los resultados del estudio mercado se
puede pronosticar cual puede ser la demanda futura.

El proceso de investigacion tiene como objetivo principal establecer la necesidad de
informacion. En primer lugar, se debe definir los objetivos de investigacion y, luego,
desarrollar un disefio de investigacion, con el fin de comprender las necesidades del
mercado y determinar si existe demanda para la implementacion de este tipo de
gimnasio.

Como objetivo principal de investigacion es identificar las necesidades
insatisfechas, la deteccion de posibles brechas en la oferta actual de gimnasios
infantiles y la exploracion de ideas innovadoras para mejorar la experiencia en
términos de salud y actividad fisica, delimitado a lo que se obtenga de las encuestas,
entrevistas o focus groups.

Un disefio de investigacion es un plan basico que guia la recoleccién de datos y
permite analizar las etapas del presente proyecto de investigacion. En cuanto a las
fuentes de datos, estas pueden ser internas, es decir, recolectadas de algin
gimnasio en particular, 0 externas a la organizacion, provenientes de apoderados o
padres en general.

Uno de los objetivos principales del disefio de la investigacion es establecer las
fases de la investigacién. En el caso de este estudio, se define una investigacion
exploratoria, puesto que permite el desarrollo de una formulacién mas precisa de un
problema u oportunidad vagamente definida o poco estudiada, como es el caso de
los gimnasios infantiles.

La investigacion exploratoria busca proporcionar informacion en la etapa inicial del
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estudio, representando el 40% de toda la investigacion. Este proceso es flexible y
poco estructurado, sentando las bases para futuras investigaciones concluyentes.

En este caso, se busca explorar las percepciones y opiniones de padres,
apoderados, expertos en ejercicio y actividad fisica sobre la instalacion de un
gimnasio diferenciado. Malhotra, (2008) afirma que en la investigacion exploratoria
"el analisis de los datos primarios es cualitativo” y que “la muestra es pequefia y no
representativa” (p.80).

Para ampliar el alcance de la investigacion exploratoria, se realiza una revision
exhaustiva de la literatura académica y comercial. El objetivo de esta revision es
identificar los factores demogréficos y psicograficos relevantes que influyen en la
frecuencia de asistencia de los consumidores a espacios deportivos y de
entretenimiento. Algunas de las categorias identificadas incluyen:

= Las entrevistas con expertos en la gestion de gimnasios permiten identificar
las tendencias, instalaciones, rendimiento y actividades relevantes en este
negocio. Proporcionan informacion valiosa sobre el surgimiento de nuevos
tipos de puntos de venta, adaptaciones realizadas y negocios similares en
otros paises asociados a la marca, como BodyTech y otras cadenas de
gimnasios.

= Ademas, se busca comprender los cambios en los patrones de preferencias
de los consumidores en relacion con la industria deportiva infantil,
permitiendo explorar los diferentes aspectos relacionados con este tema y
obtener una vision mas completa de las tendencias actuales.

= Una de las técnicas de recoleccién de datos para este estudio es el focus
group Yy entrevistas, con el fin de determinar los factores que los
consumidores (padres) consideran importantes en el ambito deportivo. Esta
técnica permite recopilar informacién directa de los consumidores y
comprender sus perspectivas y preferencias.

La otra parte del estudio, la cual se aplica en un 60% aproximadamente, se basa en
una investigacién cuantitativa descriptiva, dado que en el ambito cientifico se
organiza el resultado de las observaciones de comportamientos, caracteristicas,
factores, procedimientos y otras variables relacionadas con fenomenos y hechos.

Este tipo de investigacion no se basa en una hipétesis precisa, sino que se apoya
en una serie de analisis para evaluar la realidad fisica. Se emplean preguntas que
abordan quién, qué, dénde, cuando, cuanto y con qué frecuencia, utilizando
métodos y procedimientos cientificos para recolectar datos objetivos que permitan
obtener conclusiones sobre los clientes, competidores, mercado objetivo y otros
fenomenos de interés. (Hernandez Sampieri, 1997).

Con el fin de analizar las caracteristicas y funciones del mercado de gimnasios en
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Chile, se impulsa una investigacion descriptiva con enfoque metodologico
concluyente. Esto permite describir la percepcion del mercado de gimnasios en la
ciudad de Vifia del Mar y comprender como funcionan los gimnasios en general, asi
como los espacios recreativos para nifios y nifias en términos de servicios ofrecidos,
programas de entrenamiento, metodologias utilizadas, horarios, precios,
instalaciones y recursos disponibles. A partir de estos hallazgos, se puede realizar
prondsticos sobre la aceptacion potencial de la oferta actual de gimnasios para
menores.

La investigacion descriptiva, clasificada por Malhotra (2008) como "investigacion
concluyente" (p.84), tiene como objetivo proporcionar una descripcion y
comprensién del mercado del fithess infantil, asi como determinar si existe tal
mercado. Para lograr esto, se utilizan herramientas cuantitativas como cuestionarios
dirigidos a los padres y tutores de un colegio en la comuna entre otros. Algunos de
las actividades a lograr con la investigacion descriptiva son:

= Permite describir las caracteristicas de los grupos estudiados, identificar
rangos de edad con necesidades deportivas diferenciadas y explorar areas
del mercado del entretenimiento asociadas al deporte.

= Con este enfoque se puede desarrollar un perfil de los clientes frecuentes,
teniendo en cuenta su horario escolar y si sus familias realizan actividades
deportivas de manera regular.

= También se busca determinar la percepcién de las caracteristicas de los
productos, como clasificar los tipos de actividades preferidas y diferenciar
entre diferentes niveles o academias, con el fin de generar distintas opciones
de servicios deportivos.

= Se pretende determinar el grado de asociacion entre las variables de
marketing, es decir, comprender en qué medida el mercado de los gimnasios
esta relacionado con los parques infantiles tematicos u otras opciones de
entretenimiento.

» Realizar predicciones especificas a través de cuestionarios para cuantificar
la cantidad de clientes dispuestos a adquirir el servicio, brindando
informacion sobre la demanda esperada.
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5. ESTADO DEL ARTE

El presente estudio se enmarca en la investigacion de los gimnasios disefiados para
nifios y nifias, entre 4 y 12 afios, explorando su impacto en el fomento de habitos
saludables desde temprana edad.

En esta revision exhaustiva del estado del arte, se analizan las investigaciones
previas que abordan la implementacion de gimnasios para menores, evaluando
desde el punto de vista de la ciencia, tendencias, experimentos, estudios sobre
motivaciones para ejercitar, los tipos de los beneficios para los menores, ejercicios
promovidos, recomendaciones y similares. Ademés, se exploran las teorias
sociales, psicologicas y cognitivas que respaldan la creacion y el disefio de estos
gimnasios, asi como los enfoques innovadores que han surgido en los ultimos afios.

El analisis detallado de la literatura existente permite identificar aspectos relevantes
como generales en el conocimiento actual y establecer una base soélida para la
investigacion propuesta.

A medida que se avanza en este estudio, se organiza la informacion bajo la siguiente
clasificacion de la informacion: contribucion fundamental al estudio, aporte especifico
y complementario general. Se tienen 13 estudios considerados “fundamentales”,
como “aporte especifico” se tienen 9 y de “complementario general” son 7.

5.1 Antecedentes del Estado del Arte:

En la actualidad, se produce una amplia discusion sobre temas relacionados con la
salud, debido a la situacion epidemiolégica que muchos paises estan
experimentando, con el aumento en enfermedades crénicas no transmisibles
(ENT).2

No obstante, la preocupacion por el autocuidado y la necesidad de cambiar habitos
sedentarios no es algo exclusivo de las sociedades modernas. Durante mucho
tiempo, se ha prestado atencion a la actividad fisica orientada a la salud y ha
contribuido al desarrollo de practicas en distintas regiones del mundo. En la
investigacion de Rocha, Méndez, Carrillo, & Daolio (2016), se presentan algunos
hechos relevantes del pasado que ayudan a entender como ha evolucionado

1 Segun la OMS, las ENT se refiere a las enfermedades que no son transmitidas por una infeccién
aguda y que derivan de malos hébitos, cuyas consecuencias negativas para la salud son a largo
plazo.

histéricamente la relacion entre la actividad fisica, la salud y su aspecto cultural.
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Segun estos autores, es importante examinar la evolucion del vinculo entre la
actividad fisica y la salud para comprender cémo han cambiado las préacticas fisicas
a lo largo del tiempo, en respuesta a las necesidades y usos de diferentes grupos
humanos.

Se sabe que las bases que han sustentado el desarrollo de la actividad fisico-
deportiva se orientan a la salud hasta ahora, pero también nuevas tendencias
indican relevancia desde lo biolégico hasta la naturaleza sociocultural.

En el articulo “Antecedentes histéricos de la actividad fisica para la salud” Rocha et
al. (2016), reflejan que el ser humano siempre ha manifestado interés por su
bienestar fisico y lo ha considerado como un elemento fundamental para su
existencia. De manera similar, la enfermedad ha sido vista como una amenaza para
la vida y como un indicio del fin dltimo de la especie, basandose tanto en aspectos
biolégicos como socioculturales. Esto resalta la relevancia del factor cultural en
cualquier estudio histérico.

A lo largo de la historia ha existido una preocupacion social por la salud y el
bienestar. Por ejemplo, se mencionan los consejos sobre la dieta de Pitagoras (580
a.C. - 495 a.C.), donde se menciona un estilo de vida con un alto contenido moral y
ético. También destacan las recetas saludables en la Edad Media cristiana
occidental, la influencia de la alimentacion de los padres en sus hijos, y los discursos
modernos sobre cémo vivir el dia a dia y la promocion de la salud en las sociedades
mas modernas.

Al examinar la relacion entre estos dos factores a lo largo de la historia de la
humanidad, se pueden identificar las civilizaciones de la Antigua China y la Grecia
clasica como pioneras en el uso de ejercicios y actividades ludicas para fines
higiénicos y educativos. Sin embargo, durante la Edad Media, hubo una falta de
avances en este campo debido a la predominancia de una ideologia teocéntrica que
se enfoca en lo espiritual, lo que resulta en una negligencia hacia todo lo relacionado
con el cuerpo. Se puede representar el deporte en la preparacion para la guerra.

Segun Rocha et al. (2016) en la antigua Grecia, los ejercicios fisicos desempefian
un papel importante tanto en la educacion como en los juegos atléticos durante las
festividades. Esto convierte a la civilizacion griega en una de las precursoras en la
integracion profunda de los ejercicios fisicos en la vida diaria, convirtiéndolos en un
pilar fundamental de su cultura y sistema educativo.
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Desde otra perspectiva, Silva (2018) asegura que, desde tiempos ancestrales, las
personas han dedicado esfuerzos a mejorar su condicion fisica con el objetivo de
adaptarse a las exigencias de sus actividades diarias. A medida que las guerras y
los conflictos surgieron, nace la necesidad y el interés por entrenarse fisicamente
para poder rendir en el campo de batalla. En un principio, el enfoque se centra en
satisfacer las necesidades basicas de supervivencia, como el estilo de vida nbmada
0 sedentario, la caza y la obtencién de alimentos. En la edad Antigua, los griegos
desarrollan los Juegos Olimpicos y los Chinos el “Cuju” y el “Tai-Chi”.

“No fue hasta después de la Sequnda Guerra Mundial (1948) que el concepto de
salud tomo importancia gracias a la Organizacion Mundial de la Salud, quienes
definen este concepto como un estado de completo bienestar fisico, mental y social,
y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades”. (Valverde, 2021)

En el contexto de la historia chilena, se destaca la creacion de la Comision Nacional
de Educacion Fisica en el afio 1923, segun Valverde (2021) con el objetivo
fundamental de promover la participacion en el deporte escolar, en consonancia con
la iniciativa de promover el "higienismo social”, que buscaba promover los valores
deportivos para moralizar a la sociedad.

En ese entonces, tanto el Ministerio de Salud como el Ministerio del Interior se
encargan de promover el deporte como medio para mejorar la raza.

En la actualidad,el deporte en Chile esta regulado por la Ley del Deporte, Ley
19.712, la cual establece en su Articulo n°2, que el Estado tiene la responsabilidad
de crear las condiciones necesarias para el ejercicio, fomento, proteccion y
desarrollo de las actividades fisicas y deportivas, a través de la implementacién de
una politica nacional del deporte dirigida a alcanzar dichos objetivos.

La importancia de la actividad fisica en la infancia ha sido objeto de atencién en
varios articulos por parte de la comunidad cientifica. Uno de los aspectos relevantes
a considerar son las motivaciones para desarrollar deporte, enfocando esta
investigacion entre los menores de 4 a 12 afos.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (2018), la principal motivacion para
realizar actividad deportiva es mantener una buena salud. La Encuesta Nacional de
Habitos Fisicos de Salud (ENHAF,2021) amplia esta idea y también destaca otros
motivos,como el recreativo, y menciona la existencia de un "gestor motivador".

Otra perspectiva sobre las motivaciones esta el adiestramiento fisico como fin de
la infancia (Zampa, 2007). Dentro de los requerimientos mas fisiologicos, Sanabria
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& Oliveros (2019) asegura que los nifios y nifias deben tener cualidades genéticas
para comenzar a practicar deporte y que debe estar mas relacionada a la
entretencion. Sin embargo, asegura que el deporte deliberado no conlleva éxito
deportivo.

En tiempos modernos, la investigacion cientifica ha arrojado luz sobre una
preocupacion de creciente importancia: la relacion entre la obesidad y el sobrepeso
en los menores y su motivacion para participar en actividades deportivas, tanto
recreativas como competitivas. Numerosos estudios han coincido en la conclusion
de que estas condiciones de salud, cada vez mas prevalentes en la sociedad
contemporanea, desempefian un papel fundamental en la decision de los nifios de
involucrarse en la practica deportiva.

Los nifios y sus familias estan recurriendo al deporte como un medio efectivo para
abordar y prevenir estos problemas de salud. Ademas, la presion social y la
preocupacion por mantener un estilo de vida activo y saludable estan impulsando
a muchos nifios a buscar oportunidades tanto recreativas como competitivas en el
ambito deportivo.

Las investigaciones de Rodriguez, Rodriguez Alvear, Guerrero, Arias, Paredes &
Chavez (2020) advierten que las personas adultas con un estilo de vida inactivo
presentan una mayor propension a consumir alcohol y tabaco en mayor medida.
Esto se debe a que la falta de actividad fisica se posiciona como uno de los factores
fundamentales en el surgimiento de enfermedades en la poblacion humana.

En la actualidad, segun Vallejo & Gonzalez (2012) existen numerosas
investigaciones y datos que respaldan los beneficios que tiene la actividad fisica
regular para la salud, tanto a nivel fisico, social y mental. Por lo tanto, se ha
establecido y recomendado la frecuencia, intensidad y duracion adecuada para
llevar a cabo esta practica. Sin embargo, en los ultimos afios, se ha observado una
disminucién preocupante de la actividad fisica, especialmente, en nifios y
adolescentes.

Algunos autores sostienen que la participacion en actividades deportivas durante
la infancia y adolescencia puede predecir patrones de estilo de vida activos en el
futuro, ya que motiva al individuo y contribuye a desarrollar un habito saludable.

En la investigacion sobre habitos de actividad fisica saludable en nifios de
Educacion Primaria de Jaén, el autor asegura que la mayoria de los estudiantes
afirman que han estado realizando ejercicio regularmente durante mas de 6 meses.
Ademas, hay un numero significativo de nifios y nifias que reportan haber
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comenzado a hacer ejercicio regularmente en los ultimos 6 meses, siendo
ligeramente mayor para los nifios (tabla 1). Ademas, se observa que hay mas nifias

que creen que no es seguro jugar y hacer actividad fisica en la calle. Mientras que
80 nifios no tienen este problema, solo 46 nifias también lo experimentan (tabla 2).

Tabla 1:Respuestas sobre el ejercicio fisico

Sélo contesta una ';'c‘f"" ”?
respuesta, la que ganenm
se ajuste a ti Nifo Nifa Total
No hagt_) ejercicio, 2 6 8
pero quiero hacer

bk
Hago ejercicio de 22 31 53
vez en cuando
Hago ejercicio
regularmente
(varias veces por 35 13 48

semana) desde
hace menos de
6 meses

Hago ejercicio
regularmente
desde hace mas
de 6 meses

Total 121 94 215

62 44 106

Fuente: Revista Ciencias de la Actividad Fisica, 17(1), 67-76.

Tabla 2:Seguridad recintos deportivos

No es seguro estar jugando cCmlas

en la calle, parque, patio, Y genero?

etc. Nifio Nina Total
No tengo ese problema 80 46 126
1 11 16 27
2 5 4 9
S 8 10 18
4 5 6 11
b 2 4 6
6 10 8 18
Total 121 94 215

Fuente: Revista Ciencias de la Actividad Fisica, 17(1), 67-76.

En general, alos menores les gusta mas la actividad fisica que a las nifias, y también
se consideran mejores en el deporte en comparacion con ellas. Ademas, hay mas
nifias que tienen miedo de lesionarse en comparacién con los nifios, quienes
perciben este temor en menor medida.
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Una vez finalizado el estudio en referencia, se puede concluir que la mayoria de
los participantes son activos. En cuanto a sus niveles de actividad, un gran
porcentaje declara practicar ejercicio regularmente (49,3% durante mas de 6
meses), mientras que solouna minoria (3,7%) afirma no hacer ejercicio. Sin
embargo, cabe mencionar que lacantidad de ejercicio que realizan no cumple en
su mayoria con las recomendaciones establecidas (7 dias de 30 minutos y 7 dias
de 60 minutos).

En relacion con las influencias de las "personas significativas”, se observa que son
los padres (especialmente el padre), aunque en este estudio se destaca aun mas la
figura del profesor de educacion fisica. A pesar de algunos inconvenientes
mencionados, en general, losalumnos no encuentran grandes barreras o problemas
a la hora de practicar actividad fisica.

Los autores Rodriguez, L., & Pizarro, T. (2006) en su articulo “Situacién nutricional
del escolar y adolescente en Chile” advierten que los preescolares que asisten al
jardin infantil, tienen una ingesta energética superior a sus necesidades, siendo alun
mayor en comparacion con aquellos que no asisten.

Por otro lado, Rodriguez, L., & Pizarro, T. (2006) profundiza més la idea de que la
alimentacion juega un rol de alta relevancia en el sobrepeso y obesidad, segun los
datos recopilados por el Ministerio de Salud, la informaciéon de vigilancia
epidemioldgica revela que la cantidad de nifios menores de 6 afios con bajo peso
estd disminuyendo gradualmente, mientras que los casos de malnutricion por
exceso estan aumentando significativamente.

En Chile, no se dispone de informacion a nivel nacional sobre la vigilancia nutricional
en la poblacion de nifios y adolescentes en edad escolar. Los datos existentes
provienen de investigaciones epidemiolégicas y de los informes de evaluacion
nutricional proporcionados por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
(JUNAEB), los cuales se obtienen a partir de la evaluacion realizada en el primer
afo de escuelas publicas y privadas subvencionadas.

Se agrega que ambos grupos presentan un alto consumo de golosinas. Por otro
lado, un estudio realizado por Yanez, Olivares y colaboradores, en nifios de
segundo basico se muestra un alto consumo de cereales y colaciones con mucha
azucar, asi como poca ingesta de productos derivados de la leche, frutas, etc., en
relacion con las recomendaciones de la piramide alimentaria.

Estos hallazgos se han corroborado en varios estudios y en diferentes edades,
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aungue se han observado algunas diferencias geograficas en todo el pais en funcion
del acceso a los distintos alimentos. El indice de masa corporal (IMC) se considera
la mejor herramienta antropométrica para conocer si existe riesgo de nifios obesos
en la edad entre 2 a 18 afios.

Estos referentes se basan en un conjunto de 9 estudios realizados en los Estados
Unidos entre 1970 y 1994 por la NCHS (NHANES Il y NHANES l111), que incluyeron

a un total de 66.772 nifios de ambos sexos y diferentes etnias (blancos, negros,
hispanicos y asiaticos) con edades comprendidas entre los 5y 17 afios.

La norma técnica propone utilizar el indice de masa corporal (IMC) y la relacion
entre el IMC y la edad como medida para evaluar el estado de salud nutricional de
escolares y adolescentes.

El IMC se calcula dividiendo el peso entre la talla al cuadrado, utilizando los
estandares de comparacion americanos del National Center for Chronic Disease-
National Center for Health Statistics (CDC-NCHS) como poblacion de referencia.
Estas tablas proporcionan valores cada 6 meses.

Rodriguez et al. (2006) afirma que los criterios de calificacién segun el IMC son los
siguientes: un IMC menor al percentil 10 indica bajo peso, un IMC entre el percentil
10 y menor al percentil 85 se considera normal, un IMC entre el percentil 85y menor
al percentil 95 indica riesgo de obesidad, y un IMC igual o mayor a 95 se considera
obesidad.

Existen sefiales de alarma que deben tenerse en cuenta, como el ascenso del canal
de crecimiento del IMC en dos controles sucesivos y un aumento del IMC de mas
de 1,5 puntos en 6 meses.

Para evaluar la talla, también se utilizan los estandares del CDC de Estados Unidos
y se utiliza el criterio de calificacion de la altura para la edad (T/E talla por edad). Un
T/E menor al percentil 5 indica talla baja, mientras que un T/E entre el percentil 5y
percentil 95 se considera talla normal.

Como principales hallazgos de este estudio Rodriguez et al. (2006) concluye que,
ala edad de cinco afos, se registra un indice de obesidad del 23%, lo cual
representa mas del doble de la prevalencia reportada en el sistema de salud publico
para niflos de 2 a 5 afios (10%).

Por su parte, Almonacid, Herrera, Allimant, Gdmez, Shore, Oyanedel & Diaz (2023)
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existe una falta de coordinacion motriz en los juegos dado el exceso consumo
calorias que consumen los menores de educacién basica.

De acuerdo con Viciana, Martinez-Baena & Mayorga-Vega (2015) en el articulo
“Contribucion de la educacion fisica a las recomendaciones diarias de actividad
fisica en adolescentes segun el género: “Un estudio con acelerometria.” la
actividadfisica (AF) tiene una participacion limitada en las recomendaciones de AF
moderada-vigorosa, siendo aproximadamente, un tercio en chicos y un cuarto en
chicas. Ademas, la contribucion de la actividad fisica en el cumplimiento de los
estandares de pasos diarios es baja, siendo solo una quinta parte en los menores
y adolescentes. La duracion y frecuencia semanal de la actividad fisica también
son limitadas. Seria beneficioso aumentar la actividad fisica en el sistema
educativo actual para poder alcanzar estos estandares.

Es importante que la Educacion Fisica contribuya a las recomendaciones diarias de
actividad fisica, como los minutos de actividad deportiva vigorosa. Sin embargo,
esta contribucién debe complementar la actividad fisica que los estudiantes realizan
en otros momentos clave del dia, como el recreo, el transporte activo al colegio y
acasa, y las actividades deportivas extraescolares que muchos chicos de estas
edades suelen hacer.

Otra propuesta sobre las motivaciones a realizar actividad fisica, Urtasun (2016)
promueve que: “La participacién en deportes organizados debe basarse en el deseo
del nifio (no de los padres) siendo aconsejable siempre después de los seis afios”.
El autor se refiere a las recomendaciones de distintos médicos pediatras sobre la
practica deportiva en nifios.

Comprender los beneficios fisicos del deporte en nifios es fundamental para
promover un desarrollo saludable y un estilo de vida activo desde temprana edad.
A través de rigurosos estudios cientificos, se ha explorado en profundidad cémo la
participacion en actividades deportivas impacta, positivamente, en el bienestar
fisico de los nifios. Estas investigaciones revelan una serie de beneficios notables
gue abarcan desde el fortalecimiento muscular hasta el desarrollo cardiovascular.

La Organizacién Mundial de la Salud (2018) recomienda que los nifios y nifias
realicen al menos 60 minutos de actividad fisica al dia, tres veces por semana, para
obtener beneficios fisicos como disminuir los niveles de mortalidad, fortaleza
muscular, salud cardio metabdlica y prevencion enfermedades no transmisibles
(ENT).
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Por otro lado, la Encuesta Nacional de Habitos Fisicos de Salud (2021) asegura que
las actividades que mas benefician a los menores son caminar, correr, participar en
juegos recreativos, saltar y andar en bicicleta, todo esto genera mejor calidad
respiratoria y previene la obesidad infantil.

Por otro lado, Navas & Soriano (2016) sostiene que existe una razon natural para
gastar energia, y que es necesario hacerlo diariamente, cuyos beneficios son:
mejora la apariencia, fortalece musculos y sistema cardiovascular.

Segun Garrido, Garcia,& Alonso (2008), es fundamental que los nifios realicen
actividad fisica para lograr un bienestar general. Desde el punto de vista de la
motricidad fisica, “La adquisicion de las habilidades motrices condiciona los niveles
de actividad fisica, donde un mejor dominio motriz en la infancia se asocia a un
bajo sedentarismo.” (Almonacid et al. 2023).

Segun Yanez, de Souza, Zavala, Prat, Hernandez, & Olivares (2022) distinguen en
su estudio que la practica de actividad fisica durante la infancia o adolescencia,
especialmente de alta intensidad, se ha demostrado que esta asociada con una
menor cantidad de grasa corporal.

Ademas, han observado que el estado fisico de nifios y adolescentes, en particular,
el nivel aerdbico, se relaciona de manera inversa con la grasa corporal. Por otro
lado, se ha encontrado que los niflos y adolescentes con sobrepeso, tiene buen
estado fisico, pero el sistema cardiovascular deficiente.

Considerando los niveles de actividad y beneficios fisicos segin género, Viciana
etal. (2015) distinguen que la actividad fisica (AF) tiene una participacion limitada
en las recomendaciones de AF moderada-vigorosa, siendo, aproximadamente, un
tercio en chicos y un cuarto en chicas. Ademas, la contribucién de la actividad
fisica en el cumplimiento de los estandares de pasos diarios es baja, siendo solo
una guinta parte en ambos géneros.

La duracion y frecuencia semanal de la actividad fisica también son limitadas. Seria
beneficioso aumentar la actividad fisica en el sistema educativo actual para poder
alcanzar estos estandares, puesto que la introduccion de esta medida en el
sistema educativo actual contribuiria a alcanzar los estandares exigidos por el
Mineduc y siguiendo las recomendaciones de la OMS.

Ademas, los autores agregan que, durante la etapa de la adolescencia, se ha
observado una disminucién progresiva en los niveles de actividad fisica. Se ha
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notado que los adolescentes no alcanzan a una hora diaria de actividad fisica, los
cuales deberian ser realizados a una intensidad moderada o vigorosa. Sin embargo,
esta contribucion debe complementarse que con otros momentos clave del dia,
como el recreo, el transporte activo al colegio, y las actividades deportivas
extraescolares que muchos chicos de estas edades suelen hacer.

Los investigadores Vera, Medina, Alvarez & Arrebola, (2010) realizaron un analisis
exhaustivo acerca de la participacion en actividades fisicas y sus motivaciones, en

funcién del género, en escolares de 10 a 12 afios en Melilla. Sus hallazgos se
complementan con las ideas propuestas por Fraile y De Diego (2006), quienes
llevaron a cabo un estudio abarcando estudiantes de Espafia, Italia, Francia y
Portugal, con el objetivo de identificar los motivos principales para la practica
deportiva.

En el estudio, se destaca que la mejora de la salud y estar con los amigos surgieron
como los motivos predominantes para la participacion en actividades fisicas. No
obstante, se observa una notable diferencia de enfoque entre los géneros: las chicas
otorgaron menor relevancia a la competicibn como motivo para participar,
prefiriendo una aproximacion mas recreativa a la actividad fisica, en contraste con
los chicos.

Adicionalmente, De Hoyo y Safiudo (referidos en la misma investigacion)
contribuyeron a esta perspectiva al encontrar que, tanto para chicos como para
chicas, los motivos primordiales para involucrarse en actividades fisicas eran la
diversion y el mantenimiento de una buena salud. Entre los chicos, la dimensién
social de compartir tiempo con amigos también emerge como un factor relevante,
mientras que entre las chicas se enfatiza la importancia de mantenerse en forma.

En cuanto a las razones para la no participacion en actividades fisicas, se identifican
desafios comunes como la falta de tiempo, la perezay la percepcién de carencia de
habilidades en la practica deportiva.

Las ideas de la ejercitacion infantil segun Ponluisa (2023) comenta que ademas
de los beneficios fisicos, los juegos de velocidad también contribuyen al crecimiento
de tipo cognitivo y social de los menores. Cuando los nifios compiten de manera
saludable, promueven el esfuerzo, la autosuperacion y el trabajo grupal.

También estimulan la plasticidad cerebral, facilitando la conexion entre las neuronas
y potenciando el aprendizaje. La actividad fisica, incluyendo los juegos de velocidad,
también tiene un impacto positivo en el bienestar emocional. Durante la actividad
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fisica, se liberan endorfinas que promueven una sensacion de alegria y bienestar
general.

Por lo tanto, es importante brindar a los nifios acceso a espacios seguros y
oportunidades para practicar actividades fisicas desde temprana edad. Los juegos
de velocidad adaptados y personalizados son una forma divertida y beneficiosa de
promover el desarrollo fisico, cognitivo y emocional de los nifios. Estos juegos
fomentan valores como el esfuerzo, la superacion personal y el trabajo en equipo,
al mismo tiempo que contribuyen al bienestar fisico y emocional de los participantes.

Se recomienda utilizar calzado adecuado, con superficies lisas y libres de
obstaculos para minimizar el riesgo de caidas o lesiones. Estas precauciones
garantizan que los juegos de velocidad sean divertidos y seguros para todos los
participantes.

Por su parte, Cofre Bolados, C. (2016) insiste en que la ejercitacion infantil mejora
el sistema musculoesquelético, crecimiento, evita otras enfermedades como
diabetes 2, colesterol, previene sobrepeso y obesidad, pero también aporta en
términos de salud mental como evita estrés, depresidon, mejora autoestima, evita
ansiedad e insomnio, que sin duda estan prevaleciendo con el uso de la tecnologia.

El deporte, como un fenbmeno social de gran importancia, desempefia un papel
crucial en la cultura popular y tiene la capacidad de influir en la formacion integral
de aquellos que lo estudian o practican. Indudablemente, brinda la oportunidad de
promover aprendizajes para la vida en areas cognitivas, sociales, interpersonales
ymotoras, al mismo tiempo que sitda al estudiante en un contexto de juegos y toma
de decisiones.

La salud mental se ve beneficiada de manera significativa con la practica de
actividad fisica, puesto que ayuda a reducir la ansiedad, el estrés, el insomnio y la
necesidad de medicamentos. Ademas, diversos estudios han demostrado que la
actividad fisica puede disminuir la depresion, mejorar la autoestima, la
concentracion, la memoria y la funcién cognitiva.

En un reportaje de El Mercurio S. A., P. (2021) se analizan los resultados de una
encuesta realizada por el Ministerio del Deporte en octubre y noviembre de 2019,
donde se encuentra que solo el 16,5% de los encuestados admite tener una
actividad fisica habitual, mientras que un 35,1% se considera "parcialmente activo".

En relacion a esto, académicos de la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion de
la UNAB, en colaboracion con expertos de otras universidades tanto nacionales
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como extranjeras, han publicado un articulo titulado: "Efectos de las intervenciones
deportivas en la funcion ejecutiva de los nifios: una revision sisteméatica y meta-
andlisis" en la revista europea Brain Sciences. En dicho articulo, se destaca el
impacto significativo de las actividades deportivas en grupo en las funciones
ejecutivas, tales como la capacidad de memoria, el control y la flexibilidad en
términos cognitivos en la poblacion escolar. También se ha comprobado que los
nifos y adolescentes que participan enactividad fisica tienen un mejor desempefio
académico y un mayor desarrollo de habilidades sociales y cognitivas.

Adicionalmente, la actividad fisica favorece la interaccion social. Al participar en
actividades fisicas, los nifios y adolescentes desarrollan competencias como la
cooperacion, la comunicacion, el liderazgo, la disciplina, el trabajo en equipo, la
concentracion y la memoria. Ademas, se ha observado que puede ser una
herramienta para prevenir, tratar y rehabilitar problemas sociales graves, como la
delincuencia, las adicciones, el alcoholismo y la violencia familiar. (Rodriguez et al.
2020)

De acuerdo con la investigacion de Bustos, Orias, Saez, Maldonado, Cuadra &
Asenjo, (2015), los elementos involucrados en la modificacion del comportamiento
de nifios y adolescentes que se sometieron a ejercitacion incluyeron:
autoconocimiento, establecimiento de objetivos, estrategias cognitivas,
conductuales y gestién de consecuencias.

Cid, Mallea, Espuiia, Alarcon, Carrién, Mufioz & Menares (2014) aseguran que el
deporte infantil aporta no solo beneficios fisicos, sino que también han investigado
que los nifios que hacen actividad fisica mejoran su rendimiento escolar, mejoran su
corteza prefrontal, incrementalas actividades ejecutivas. Adicionalmente, comprueba
en su estudio, que losnifios muestran un rendimiento matematico mejor que
aguellos que no realizan actividades fisicas regularmente.

Los resultados obtenidos indican que no existe una correlacién entre la cantidad de
tiempo o la frecuencia de las sesiones de actividad fisica que los estudiantes de
secundaria realizan semanalmente y su desempefio académico en lenguaje,
historia y ciencias. Sin embargo, se encuentra una conexion entre estas variables
de actividad fisica y las calificaciones obtenidas en matematicas, asi como en el
promedio general de las cuatro asignaturas estudiadas.

En la actualidad, las intervenciones cientificas han cobrado mucha importancia para
aportar al bienestar fisico de los nifios y jovenes. El Programa Bright Bodies de la
Universidad de Yale, disefiado para diferentes etnias, ha sido realizado en varios
centros de Estados Unidos de Norteamégiza (USA), en Escocia, Finlandia, y también



en Chile.

El estudio en la ciudad de Talcahuano que Bustos et al. (2015) se concentra en
analizar los resultados de esta intervencion que considera positivos cambios
nutricionales, conductuales y sociales. El tema de la actividad fisica en menores
ha sido abordado desde mudltiples perspectivas con el propdsito de promover su
bienestar y desarrollo integral.

Después de la Segunda Guerra Mundial, la OMS lo impulsa como aporte al

bienestar social y segun Valverde (2021) hasta mediados el siglo XX, el deporte se
estudia desde el punto de vista biolégico. En el &mbito de la ejercitacion temprana,
Sanabria et al. (2019) estudia “en los efectos fisicos de los programas de
especializacion temprana, también, se encuentran consecuencias psicologicas en
los jévenes deportistas, como lo es el sindrome de agotamiento o sobre
entrenamiento”. Una de las principales causas de este fendmeno radica en que los
huesos en crecimiento de los jovenes deportistas no son capaces de resistir la
misma carga que los huesos maduros de los adultos.

Hoy en dia la obesidad y sobrepeso ha sido tratado en varias disciplinas como por
ejemplo menciona Fuenzalida, Quiroz, Mura, & Moreno (2021), donde aporta que
laTerapia Ocupacional (T.O.) no puede ignorar este problema de salud y debe
utilizarsus conocimientos y estrategias para prevenir e intervenir en la obesidad,
especialmente en la poblacion infantil.

Otro elemento importante investigado es que, segun la OMS, la salud mental se
define como un estado de bienestar, asociado a lograr las potencialidades, lidiar
con el estrés actual. Las enfermedades mentales aumentan desde los 14 afios,
producto de des6rdenes mentales en la nifiez, que llevan a mayores tasas de
problemas mentales en la adultez, como comportamientos violentos, suicidios,
esquizofrenia, abuso de alcohol y drogas, etc.

La proteccion de la salud mental segun la OMS es en relacion a involucrarse en el
ambito escolar, refuerzo positivo escolar y desarrollo del auto concepto saludable.
Dentro de los factores de riesgo son: fracaso académico, conducta social violenta
y inapropiada direccién escolar, etc. Estudios indican que en Chile existe una
prevalencia en enfermedades siquiatricas no tratadas en el sistema de salud formal
y que mas de un tercio de la poblacién de nifios entre 4 y 18 afios presentan algun
trastorno psiquiatrico en el periodo de 12 meses.

La terapia ocupacional promueve la autonomia, derechos y la calidad de vida de las
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personas. En el &mbito de la obesidad, dada su multicausalidad y la pertinencia
del trabajo desde las necesidades, motivaciones y concepciones de los/as
propios/as individuos. Se relaciona con multiples campos del conocimiento cuyo
enfoque interesante esta la prevencion de la obesidad infantil cuya terapia permita
fomentar la motivacion hacia el ejercicio, promover una alimentacion saludable y
prevenir la depresion causada por el rechazo en los nifios y nifias que sufren
obesidad o sobrepeso.

Otras posturas del estudio de la actividad fisica en los nifios, se presentan las
diferencias de género en su relacién con la motivacion. Vera, J. G. et al (2010)
presentan los resultados de un estudio que busca examinar como el género influye
en la frecuencia de ejercitacion ala semana y al dia. Asi como la falta de motivacion
para participar en actividades fisicas por parte de estudiantes de 10 a 12 afios en
Melilla. Los participantes fueron todos los estudiantes de quinto y sexto grado (10-
12 afos) de tres escuelas publicas en Melilla (n= 439).

Se recopilaron datos a través de un cuestionario sobre "Habitos de participacion en
actividades fisicas". Los resultados revelaron diferencias significativas segun el
género en la frecuencia diaria de préactica (z= 2,72, p < 0,01), y se encuentra que
los motivos principales para hacer deporte estan relacionados con la salud, como
"me gusta estar saludable”, "es bueno hacer ejercicio” y "para mantenerme en
forma". Ademas, los motivos sociales también son importantes, como "me gusta
divertirme y ocupar mi tiempo libre" y "encontrarme con amigos". Los motivos para
no participar en programas de actividad fisica incluyen la "falta de tiempo" y las
responsabilidades académicas, resultados similares a estudios anteriores en otros
contextos nacionales e internacionales.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, si se continua con la tendencia actual,
la cantidad de nifilos con sobrepeso en el afio 2025 llega a 70 millones, debido a
qgue en el afio 2016 ya habia 41 millones. Si no se toman medidas, estos nifios
contindan siendo obesos durante toda su vida, lo que aumenta los riesgos de
problemas de salud en la edad adulta, tal como se menciona en el articulo de
Fuenzalida et al. (2021).

En Chile, la situacion no es diferente, ya que la obesidad infantil ha aumentado,
constantemente, en los Ultimos afios. Segun el Mapa Nutricional de Junaeb (2019),
el 60% de los estudiantes de quinto afio de educacion basica tienen algun nivel de
sobrepeso u obesidad, una tendencia similar en prekinder, kinder y primer basico.

Con el propdsito de reforzar la relevancia de la actividad fisica deportiva recreativa
en los nifios, se ha investigado no, solamente, las diversas motivaciones y
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beneficiospara menores, sino también el preocupante aumento de la obesidad y el
sobrepesoen la poblacién infantil.

Un ejemplo de esta tendencia lo subraya un estudio llevado a cabo por la JUNAEB
(2023) bajo el titulo Mapa Nutricional, Resultados de la Encuesta de Vulnerabilidad
Junaeb, 2023: “la prevalencia de malnutricibn por exceso sobrepasa el 50%,
presentando esta condicién en 3 de cada 5 estudiantes en 5° basico. Este es el
Curso que presenta mayor prevalencia de obesidad y obesidad severa, la cual puede
estar asociada a los cambios fisicos y emocionales de los estudiantes dada la
entrada a /a adolescencia.”

llustracién 1: Mapa Nutricional pre-escolar, basicay 1 ero
medio

OBESIDAD OBESIDAD SEVERA X OBESIDAD TOTAL

s°BAsico  ((28,2% ) _7.4% 35,6% 5° basico
sobrepasa a todos los
EREKINDER 14,0% 9.0% 23,0% cursos evaluados, con
KINDER 15,9% . 10,2% PIRLA la mayor prevalencia
de
1° BASICO 17,6% C11,1% | 28,8%
1° MEDIO 17,0% ) ( 35% 20,5%

Fuente: Junaeb, 2023.

En la Imagen n°2 muestra que el 41,4% de los estudiantes evaluados tiene una
situacién nutricional clasificada como "normal". Por otro lado, el 26,8% tiene
Sobrepeso”, mientras que el 26,2% tiene “obesidad total’, que incluye tanto
la “obesidad” como la “obesidad severa”. Esto significa que mas de la mitad de los
estudiantes evaluados (53%), presenta malnutricién debido al exceso de peso
(sobrepeso + obesidad total). Ademas, solo un 5,6% tiene una situacion nutricional
clasificada como malnutricion debido a la falta de nutrientes (desnutricién + Bajo
peso).
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llustracién 2: Situacién Nutricional

41,4%

@ Desnutricién @ Bajo Peso @ Normal Sobrepeso @ Obesidad @ Obesidad Severa @ Obesidad Total

Fuente: Junaeb, 2023.

La siguiente tabla del reporte de Junaeb, presenta los resultados entre los afios
2019 y 2022. Al comparar la evaluacion del Mapa entre 2022 y 2021, se observa
una mejora en los resultados de peso “normal’, que aumenta en un 7% en
comparacion con el afio anterior. Por otro lado, la incidencia de “obesidad” y
“obesidad severa” disminuye en un total de 4.8 puntos porcentuales:

Tabla 3: Prevalencia nutricional 2019-2022

Tabla 12: Prevalencias del estado nutricional de todos los cursos evaluados, afio 2019 a 2022
Variacion 2021  Variacion 2019

Estado Nutricional 2019 -2022 (pp) -2022 (pp)

| Desnutricion | 18% | 26% | 26% | 13% | -1,3pp | -0,5pp

| Bajo Peso | 49% | 50% | 48% | 43% | -0,5pp | -0,6pp

| Normal | 412% | 382% @ 343% @ 414% | 7,0pp | 0,2pp

| Sobrepeso | 28,7% | 28,7% | 273% | 268% -0,5pp -1,9pp
Obesidad | 17,1% | 17,8% | 20,3% | 17,9% -2,3pp 0,8pp

| Obesidadsevera | 6,4% | 7,6% | 108% | 83% -2,5pp 1,9pp
Retraso en talla 3,9% 5,5% 6,0% 2,0% -4,0pp -1,9pp

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Mapa Nutricional 2022, Junaeb (2023)

Fuente: Junaeb,2023.

La evolucion del estado nutricional en el periodo comprendido entre 2009 y 2021,
revela un cambio del estado nutricional normal hacia la obesidad total, en parte,
debido al aumento también de la obesidad severa.

Esto implica que la obesidad total ha ganado terreno en los ultimos 13 afios, hasta
el punto en que la linea que representa la obesidad total y el peso normal estan

a punto de cruzarse. En 2009, la brecha entre la obesidad total y el peso normal
era de 33,7pp, mientras que en 2021 esta brecha se ha reducido a solo 3,3pp, lo
gue representa una disminucion del 90,2%.
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Desde 2009, la obesidad total ha aumentado en un 15,2pp (95,5%), casi duplicando
esta cifra en 13 afios. En cuanto a la obesidad severa, ha experimentado un
aumento del 6,6pp (158%), convirtiéndose en la situacion nutricional que ha
experimentado el mayor crecimiento proporcional.

Aungue se habia observado un estancamiento en los ultimos 6 afios (entre 2014 y
2019), el afo 2020 registra un aumento sin precedentes que fue ampliamente
superado en 2021, posiblemente, debido a los periodos de cuarentena y la
reducida movilidad, asi como a la inestabilidad econémica y alimentaria causada
por la crisis sanitaria del Covid-19. Durante este periodo, la situacién nutricional
mas afectada ha sido el peso normal,con una disminucién del 15,3pp (30,8%).

llustracion 3: Evoluciéon nutricional 2009 -2022
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Se han llevado a cabo investigaciones que respaldan la nocion de que la actividad
fisica es fundamental en la infancia, como sefiala Zampa (2007) en su estudio de
2007. Ademas, Rodriguez et al. (2020) ahonda en la perspectiva de que el
movimiento es intrinseco a la naturaleza humana, resaltando como el entrenamiento
y la préctica fisica pueden contribuir, significativamente, a la prevencion de
enfermedades.

Por otro lado, Sanabria et al. (2019) sugiere que hacer que la practica sea mas
amena, subrayando que el éxito en el ambito deportivo no solo depende del
enfoque deliberado en el deporte, sino también, del impulso motor subyacente.

Navas et al. (2016) implica el concepto de “autoconcepto” donde el deporte en los
nifos promueve una mejora en la autoestima, satisfaccion con la vida y mejor
puntuacion autoconcepto fisico. Chile esta experimentando un progreso constante
en el ambito deportivo, situandose en la categoria de paises en desarrollo. Silva
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(2018) alude que, en los ultimos afios, la actividad deportiva en Chile ha logrado un
crecimiento significativo en comparacion con afios anteriores.

Urtasun (2016) presenta las perspectivas de distintos especialistas en pediatria con
respecto a las motivaciones que impulsan la participacién en actividad fisica. Uno
de estos expertos es el doctor en pediatria Carlos Loeda, quien clasifica las diversas
disciplinas deportivas segun la edad de los nifios. De acuerdo con la visién de este
destacado profesional, resulta carente de sentido y beneficio que los nifios de
edades comprendidas entre los 3 y 5 afios se involucren en deportes formales. En
lugar de ello, se enfatiza la importancia de que los nifios participen en actividades
gue les permitan desarrollar habilidades fundamentales para su futura participacion
en el ambito deportivo. Estas actividades incluyen juegos que abarquen acciones
como correr, realizar volteretas, lanzar y atrapar objetos como pelotas, asi como
también la practica de la natacion. Respecto a las edades de 6 a 9 afios, los nifios
experimentan una mejora gradual en sus habilidades y son capaces de desarrollar
sus habilidades a través de la préactica.

También sefala que, en esta etapa de la infancia, a diferencia de la primera etapa,
los nifios ya pueden participar en deportes de manera organizada, tanto individuales
como en equipo, como correr, practicar gimnasia, nadar, artes marciales,
especialmente judo, aprender los fundamentos del tenis, fatbol o balonmano. “El
judo es un deporte de iniciacion extremadamente apropiado” (Urtasun, 2016). En
cuanto a la natacion, el doctor asegura que tiene beneficios en términos fisicos y
también en la coordinacion, pero requiere que los menores tengan alto nivel de
motivacion y tenacidad, elementos que no todos los nifios tienen.

En relacién con los deportes individuales, el pediatra confirma que el atletismo
comprende una serie de actividades muy completas que, ademas de los beneficios
fisicos, contribuyen al desarrollo de la autonomia personal y la autoestima.

Segun el mencionado pediatra, todos los deportes en equipo comparten valores
atléticos similares. Sin embargo, muestra cierto escepticismo hacia el futbol, ya que
sefala que a menudo el entorno que lo rodea es excesivamente competitivo, incluso
entre familiares y adultos.

Esto distorsiona la naturaleza deportiva y perjudica a aquellos que tienen menos
habilidades o aptitudes fisicas. Los nifios en edad adolescente han desarrollado una
coordinacién madura, lo que les permite comprender la estructura y las tacticas en
los deportes de equipo. Son capaces de participar en deportes de competicion que
requieren habilidades técnicas, como el baloncesto, hockey, voleibol o futbol. De
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acuerdo con la investigacién realizada por de Pediatria, S. A., y Subcomisiones,

C. (2018), se ha observado un aumento en la incorporacion de programas de
entrenamiento de fuerza en los menores. Este estudio ofrece una perspectiva
amplia del entrenamiento de fuerza como una actividad deportiva viable para
menores, explorando tanto los potenciales beneficios para la salud y la condicion
fisica, como los riesgos y las recomendaciones dirigidas a distintos grupos de nifios
y adolescentes, de edades comprendidas entre 7 y 19 afios.

En relacion con los beneficios psicoldgicos del entrenamiento de fuerza, los estudios
a largo plazo son limitados. No obstante, ciertos autores han sefialado una
asociacion positiva entre el entrenamiento de fuerza y la autoestima general, el
autoconcepto y la autopercepcion.

En la revista Mercado Fitness 2023, en la seccion titulada "Panorama del Sector de
Gimnasios", los lideres empresariales de las principales cadenas de gimnasios en
Chile, como Sportlife, Smart Fit y Energy, expresan la opinion de que el deporte
representa un derecho social fundamental que debe ser promovido en todo el pais.
A pesar de esto, es notable la ausencia de enfoque en la practica deportiva en los
nifios en las paginas de la mencionada publicaciéon. El duefio de la cadena Smart
fithess asegura que “es un mal negocio para el Estado de cualquier pais no invertir
en actividad fisica, porque lo terminara pagando mas caro en costos de salud”.
(Bovespa, 2023). Comenta que hoy en dia se muestra mayor interés por acudir al
gimnasio, por lo que se muestra cada vez menos un negocio estacional como era
hace 10 afios atras.

También se ha abordado la necesidad de actividad fisica como una medida
preventiva contra la obesidad en nifios, considerando una perspectiva alimentaria.
En su estudio titulado "Situacién nutricional del escolar y adolescente en Chile,"
Rodriguez et al. (2006) hacen referencia a datos recopilados por el Ministerio de
Salud.

En el contexto chileno, la informacion a nivel nacional sobre vigilancia nutricional en
la poblacion infantil y adolescente en edad escolar es limitada. Los datos disponibles
provienen de investigaciones epidemioldgicas y de informes de evaluacién
nutricional proporcionados por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
(JUNAEB). No existe tampoco un ranking regional de inactividad fisica y nutricional
infantil.

Campo Beneficios: Calidad respiratoria, autoconcepto, satisfaccion con la vida,
sistema cardiovascular, dominio motriz, musculo-esquelético, salud cardio
metabdlica, autoconocimiento, menos mortalidad, flujo sanguineo, sistema inmune,

41



control postural, columna vertebral, beneficios fisioldgicos, equilibrio, densidad
mineral ésea, sensibilidad a la insulina, lipidos en la sangre, beneficios psicolégicos,
bienestar psicosocial, crecimiento musculatura, fortalecer la region abdominal y
lumbar, evita estrés, depresion, mejora autoestima, evita ansiedad, insomnio,
aprendizajes para la vida, sensacion alegria, fuente para relacionarse, mejora
relaciones interpersonales, forman su propia sociedad, imitacion y necesidad del
otro, sentimientos, valor, trabajo equipo, control de salud, toma decisiones, trabajo
en equipo, cooperacion, liderazgo, comunicacion, disciplina, evita delincuencia,
adiccion y violencia.

Campo Motivaciones ejercitacion: Salud, movimiento, inactividad, tecnologia,
enfermedades, estética, prevencion, vida sana, alimentacion, habitos,
epidemiologica.

Campo Actividad fisica nifios: Entrenamiento, juegos, ejercitacion temprana,
bicicleta, mancuernas, peso corporal, video dance revolution, activar tejidos,
movilidad, flexibilidad mecanica.

Campo Efectos Inactividad: Obesidad, sedentarismo, tecnologia, enfermedades
cronicas con tratamiento a largo plazo, diabetes, enfermedades crénicas no
transmisibles.

La presencia de centros deportivos no solo crea oportunidades para la participacion,
sino que también fomenta la educacion sobre la importancia de la actividad fisica
y la adopcion de habitos saludables en los menores. Segun Cox, La Tercera
(2023), hay una creciente demanda de espacio para nuevos gimnasios por parte
de estos operadores, tanto en el formato tradicional como en centros de
entrenamiento funcional. Existe un mercado potencial en el que también hay
espacio para ofertasmas especializadas, como el padel o el box, dirigidas a
segmentos de clientes masespecificos.

Otro modelo es el estudio comparativo con intervencion deportiva. Un ejemplo de
ello es el estudio de Almonacid et al. (2023) consiste en comparar el nivel de
coordinaciéon motriz general de los nifios y las nifilas que participaron en el
componente de Iniciacion Deportiva del programa "Escuelas Deportivas Integrales"
(EDI) del Ministerio del Deporte de Chile, conocido como "Crecer en Movimiento"

desde 2019, segun su regidon de procedencia.

Para llevar a cabo esta investigacion, se evaluaron un total de 341 menores con

edades comprendidas entre los 6 y los 11 afios, procedentes de ocho regiones del

pais: Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso, O'Higgins, Metropolitana, Bio-Bio,

Araucania y Los lagos. Los resultados mas importantes del estudio revelan que los
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altos indices de sobrepeso y obesidad en los nifios chilenos en edad escolar se
deben al consumo excesivo de energia, que supera las necesidades basicas
requeridas. La falta de eficacia de las clases de Educacion Fisica es uno de los
principales problemas en el grupo de nifios menores de 17 afios.

Esto se debe a la reduccibn de horas semanales y la falta de profesores
especializados. Ademas, se ha observado que el 83% de estos nifios tiene una baja
frecuencia semanal de actividad fisica, limitandose a una vez por semana o incluso
ninguna. Esta situacion agrava ain mas las diferencias entre los grupos que tienen
mas oportunidades de participar en actividades motrices.

Otros estudios afines que contribuyen a la mejora integral de la salud infantil
incluyen la implementacion del programa Bright Bodies de la Universidad de Yale
en la ciudad de Talcahuano. En su investigacion, Bustos et al. (2015) detallan los
beneficios fisicos derivados de este programa destinado a nifios y adolescentes
donde se evalla el estado nutricional que tienen 612 estudiantes de ensefianza
basica de las escuelas “Villa Centinela Sur” y “Escuela Nueva Los Lobos”, de la
ciudad de Talcahuano.

Dicho programa se enfoca en la transformacion completa del estilo de vida de los
menores, abordando tanto la alimentacion como la actividad fisica en una
perspectiva holistica. Un enfoque destacado del programa es la modificacion del
comportamiento, respaldada por un sélido apoyo familiar. Los resultados de este
programa han demostrado éxito en el manejo de la obesidad, logrando mejoras
notables en los indicadores cardio metabdlicos tanto en el corto como en el largo
plazo.

Después de 8 meses de seguimiento, se observa una disminucion significativa en
las medidas antropométricas y metabodlicas en nifios y nifias, al igual que
adolescentes obesos. Esto incluye una reduccién del 5% en el indice de masa
corporal (IMC) y una disminucion del 15% en el puntaje z del IMC. Estos cambios
indican una mejora importante en el estado nutricional y la composicion corporal, ya
gue se ha logrado disminuir el porcentaje de grasa corporal total en un 3%.

En cada sesién de ejercicio fisico, se realizaba una fase inicial de calentamiento
antes de comenzar. Luego se llevaba a cabo un programa guiado de actividad fisica
con intensidad moderada, luego aumentaba a intensidad alta, utilizando tanto el
peso del cuerpo como pesas para la sobrecarga. Finalmente, se concluia la sesiéon
con un periodo de trabajo libre en bicicletas elipticas, trotadoras, el videojuego
musical Dance Revolution y pelotas de Pilates, como parte de la relajacion.
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En base a lo investigado, en la actualidad, resulta fundamental la disponibilidad de
espacios destinados a la practica deportiva para los nifios. Segin Herndndez Zufiga
& Turiel Araya (2015) en su estudio de “Implementacion de un gimnasio para
menores de edad con problemas de obesidad y sedentarismo.” se necesitan
espacios especialmente creados para realizar deportes.

Hoy en dia, la palabra gimnasio es utilizada para espacios o centros deportivos de
tipo privado en los cuales es necesario pagar una membresia para acceder a las
instalaciones.

A nivel mundial la demanda de espacios de entretenimiento va en aumento, las
personas buscan satisfacer su necesidad de recreacion y esparcimiento. Este tipo
de actividades en la mayor parte del mundo puede ser lectura de libros, ver
television, escuchar musica, teatro, museos, cine o cualquier actividad de
distraccion que permita al consumidor dejar de lado su rutina diaria.

“The Little Gym es una cadena de gimnasios infantiles fundada en 1976 por el
educador Robin Wes."(Revista Mercado Fitness, 2018). Los gimnasios de “The Little
Gym” ofrecen clases conjuntas para padres e hijos desde los 4 meses hasta los 3
afos, asi como clases deportivas para el desarrollo de menores desde 3 a 5 afios.
Los nifios de 6 a 12 afios tienen la opcidén de tomar clases de karate, iniciacion
deportiva y danza. Poseen mas de 300 sucursales en el mundo.

También ofrece servicios adicionales como fiestas de cumpleafios, campamentos
y"Noches de Supervivencia para Padres". Durante estas noches, los padres
pueden dejar a sus hijos en el gimnasio durante dos horas mientras participan en
actividades divertidas.

En cuanto a la metodologia de ensefianza, las actividades de The Little Gym siguen
una filosofia de trabajo conocida como "aprendizaje tridimensional”, que consta de
tres componentes: "Moverse", "Estimular el Cerebro" y "Nifio Ciudadano".

5.2 Sujeto Estudio:

Un gimnasio recreativo de ejercitacion para nifios y nifias es un espacio disefiado
especialmente para participar de actividades tanto recreativas como deportivas de
manera segura, guiada y divertida.

Algunas caracteristicas comunes que tienen los gimnasios son:

» Disefo adaptado a las necesidades de los menores
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* Implementos seguros

* Instalaciones con las dimensiones infantiles adecuadas y salas de espera
adecuadas para los padres

» Supervision especializada

» Servicios de alimentacion saludable

* Programas de actividades en base a las necesidades

» Actividades ladicas

La introduccion de un gimnasio infantil puede traer una serie de beneficios
significativos tanto a nivel individual como a la comunidad tales como ayudar a
mejorar la salud cardiovascular, muscular y 6sea. Ademas, puede contribuir a una
mejor salud metabdlica, reduciendo el riesgo de enfermedades crénicas a medida
que los nifios crecen.

El espacio deportivo infantil es un lugar que colabora con el desarrollo integral de
los menores, pues no solo se enfoca en el aspecto fisico, sino también en el
desarrollo emocional, social y cognitivo. Las actividades disefiadas para fomentar
la coordinacion, la autoconfianza y la creatividad pueden tener un impacto positivo
en el desarrollo integral infantil.

El gimnasio colabora a formar ciertas competencias, pues ofrece un entorno propicio
para desarrollar la conciencia corporal. Los ejercicios de estiramiento, movilidad y
técnica, los menores pueden mejorar su postura, equilibrio y coordinacioén, lo que
asu vez mejora su rendimiento fisico y reduce el riesgo de lesiones.

Otra competencia importante es la resiliencia y adaptabilidad. ElI entrenamiento
fisico puede presentar desafios y obstaculos, como lesiones o estancamientos en
el progreso. Los nifios y niflas aprenden a desarrollar habilidades relevantes como
enfrentarse a estas situaciones dificiles, aprendiendo a adaptarse y superar los
obstaculos para poder lograr resultados a largo plazo.

El compromiso con un programa de entrenamiento en el gimnasio requiere disciplina
y autodisciplina. Los participantes deben establecer horarios regulares de
entrenamiento, seguir una dieta saludable y resistir la tentacion de abandonar.
Estas competencias son transferibles a otras areas de la vida, como el trabajo y los
estudios.

El gimnasio también fomenta el pensamiento critico, dado que aprenden a analizar
y evaluar diferentes enfoques de entrenamiento, estrategias para jugar, resolver
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desafios fisicos y de trabajo en equipo.

Al lograr metas de acondicionamiento fisico en el gimnasio, los menores pueden
desarrollar una mayor autoconfianza y autoestima. El progreso fisico y la sensacion
de logro y superacién personal contribuyen a esta competencia, la cual puede tener
un impacto positivo en todas las areas de la vida, ya que una mayor autoconfianza
facilita la toma de decisiones, la interaccion social y el manejo de desafios.

El gimnasio también puede ser un lugar de relajacion y reduccion del estrés. Puesto
que pueden aprender técnicas de relajacion, como estiramientos y ejercicios de
respiracion, que les ayuden a reducir el estrés, y mejorar su bienestar tanto mental
como emaocional.

Hoy en dia se buscan espacios cada vez mas diferenciados y que aporten
experiencias, la idea de un gimnasio para niflos es entregar deporte, pero que sea
una experiencia positiva, entretenida que promueva la salud y bienestar de los
nifios y nifas.

5.2.1 Caracteristicas de los programas para nifios y nifias:

= Aventura deportiva: Un programa que combina movimientos gimnasticos
con juegos creativos, desafios de obstaculos, escalada y actividades con
desafios. Los nifios desarrollan fuerza, flexibilidad, equilibrio y coordinacién
mientras exploran un emocionante mundo de ejercicio y diversion.

» Clases de baile dirigido: Este programa estimula la expresion creativa a
través del baile y la masica. Los nifios mejoran su coordinacion, ritmo y
confianza mientras se sumergen en coreografias ludicas y se divierten
moviéndose al ritmo de la musica.

= Academiade karate y danza: Una introduccién divertida al arte marcial del
karate, donde los nifios aprenden habilidades de autodefensa, disciplina y
respeto. El programa se centra en la coordinacion, el equilibrio y la
construccién de la autoconfianza. También se incorpora ballet, danza urbana
con niveles acorde a la dificultad por edad.

= Sports skills (habilidades deportivas): Una oportunidad para explorar
diferentes deportes y juegos para que los menores desarrollen habilidades
motoras especificas de cada deporte y experimentan la emocion de la
competencia saludable.
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= Juegos libres: Los nifios y nifias puedan explorar, escalar, divertirse con
libertad en instalaciones seguras y acorde a la edad.

» Party (celebraciones): Celebrar momentos especiales con las fiestas de
cumpleafios Unicas y tematicas. Los nifios y sus amigos disfrutan de juegos,
actividades y mucha diversion mientras celebran de manera activa y creativa.

5.2.2 Instalaciones y equipamiento:

Las instalaciones deben estar disefiadas para crear un escenario en el que los nifios
y nifias puedan explorar, aprender y crecer de manera segura y emocionante. Aqui
se destaca algunas de las caracteristicas claves de las instalaciones de gimnasios
infantiles:

= Espacios multifuncionales y dindmicos: El gimnasio debe contar con una
variedad de &reas versdtiles disefladas para adaptarse a diferentes
actividades y programas. Desde zonas de gimnasia equipadas con
obstaculos y equipos especializados hasta areas de juego creativas para
actividades de grupo, cada espacio estd disefiado para estimular el
movimiento y la diversion.

» Equipamiento especializado: Se cuenta con una amplia gama de equipos
disefiados, especificamente, para los menores: barras, pared escaladora y
cuerdas de gimnasia, hasta colchonetas y aros. Estos equipos permiten a
los nifios y nifias explorar diferentes movimientos, mejorar la fuerza y la
flexibilidad, y experimentar nuevas formas de ejercicio de manera segura.

= Disefio colorido y atractivo: El gimnasio se decora con colores vibrantes
y disefios atractivos que despiertan la imaginacién de los nifios y nifias,
creando un ambiente acogedor y estimulante. Los murales y las ilustraciones
teméaticas fomentan la creatividad y hacen que cada visita sea una
experiencia visualmente enriquecedora.

= Areas de descanso y observacién: Se entiende la importancia de
proporcionar areas comodas para que los padres y cuidadores observen las
actividades de los nifios. Se cuenta con espacios de descanso equipados
con asientos comodos y areas de observacion estratégicamente ubicadas,
loque permite a los adultos seguir de cerca el progreso de sus hijos.

= Higiene y seguridad prioritarias: La seguridad y la higiene son de suma
importancia. Los bafios deben ser, especialmente para nifios, ajustandose
a los protocolos de higiene y seguridad de acuerdo con la hormativa.
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Ambiente de apoyo y estimulo: La clave es crear un ambiente en el que
los nifios se sientan comodos, apoyados y alentados. Los instructores
deben estar altamente capacitados, y siempre presentes para guiar y
motivar a los niflos en cada paso del camino, ayudandoles a alcanzar sus
objetivos y celebrando sus logros.

Equipo y personal capacitado: El personal debiera estar cuidadosamente
seleccionado y altamente capacitado para brindar un entorno seguro,
estimulante y enriquecedor para cada nifio que se une a la comunidad.

Instructores especializados: El equipo de instructores se puede componer
por profesionales capacitados en campos como la educaciéon fisica, la
psicologia infantil y las ciencias del ejercicio. Estan especialmente
preparados para disefiar y facilitar programas que se ajusten a las
necesidades y capacidadesunicas de cada nifio.

Conocimiento de primeros auxilios: La seguridad es la maxima prioridad.
El personal recibe capacitacion en primeros auxilios y esta preparado para
responder de manera adecuada en caso de cualquier emergencia. Esto
garantiza la tranquilidad de los padres mientras sus hijos participan en las
actividades.

Horarios: Se ofrece una variedad de opciones de horarios que se adapten
alas necesidades de todos. La flexibilidad horaria se debe disefiar para
permitir que los niflos participen en la mayor parte de las actividades y
programas, mientras los padres pueden manejar sus compromisos diarios
tales como:

a) Mafanas energéticas: Para los nifios mas pequefios que tengan
horarios de tarde en el jardin o educacion basica, se pueden ofrecer
sesiones tempranas por la mafiana que son ideales para empezar el dia
con energia. Estas clases permiten a los nifios activar su cuerpo y mente
antes de dirigirse a la escuela, pgoiratb una base positiva para el
aprendizaje y el juego.

b) Tardes ludicas: Las clases por la tarde estan disefiadas para brindar a
los niflos la oportunidad de liberar energia y divertirse después de la
escuela. Estas sesiones son perfectas para mantener un equilibrio
saludable entre eltrabajo escolar y la actividad fisica. Esto apunta en
mayor medida a los chicos y chicas de la academia, juegos libres y
fitness dirigido.
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c) Fines de semana activos: Para aquellos con horarios mas ocupados
durante la semana, se ofrecen opciones emocionantes durante los fines
de semana. Las mafianas y las tardes del sabado y el domingo son
momentos ideales para que los nifios participen en actividades en grupo
y juegos divertidos.

5.2.3 Mapa mental investigacion: La investigacion comienza con una exhaustiva
revision de estudios relacionados con la actividad fisica, abordando las necesidades
de ejercitacion infantil y sus beneficios fisicos, psicologicos, sociales y cognitivos.
Posteriormente, se procede a definir de manera precisa el grupo de estudio,
tomando en consideracion los objetivos especificos planteados. Este proceso sienta
las bases para la construccion del marco teorico propuesto.

Una vez establecido este marco teérico, se desarrolla el modelo real que tiene como
fin la presentacion de la propuesta metodologica estructurada. A través de este
enfoque concreto, se lleva a cabo la aplicacion de la metodologia y se obtienen
resultados tanto parciales como generales. Estos resultados constituyen la base
para la formulacibn de recomendaciones finales. Todo esto se resume en el
siguiente mapa mental:
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llustracién 4: Mapa conceptual investigacion
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Fuente: Elaboracién propia

5.3 Marco Teobrico:

El problema de la inactividad fisica en los nifios ha sido objeto de atencion y estudio
por parte de diversos campos académicos y profesionales en todo el mundo. Se ha
abordado desde multiples perspectivas y se han planteado diversas preocupaciones
relacionadas con este problema: desde los efectos en la salud, recomendaciones
de actividades fisica y la alimentacion saludable.

El interés en la obesidad y el sobrepeso infantil se ha impulsado por estudios
cientificos que resaltan la creciente prevalencia en nifios chilenos, asi como sus
consecuencias para la salud a largo plazo.

A medida que se acumulaban evidencias sobre los riesgos asociados con la
obesidad infantil, las autoridades de salud y educacién comenzaron a tomar
medidas para enfrentar este desafio de salud publica.
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En aflos mas recientes, se han implementado diversas iniciativas y programas en
Chile para abordar la obesidad infantil, incluyendo cambios en los programas
alimentarios escolares, campafias de promocion de la actividad fisica, regulaciones
en la publicidad de alimentos dirigida a nifios y esfuerzos por mejorar la educacion
en salud y nutricibn en las comunidades. Estas acciones reflejan el creciente
reconocimiento de la necesidad de prevenir y reducir la obesidad en los menores.

Se ha constatado que el 44% de los estudiantes enfrenta problemas de obesidad
0 sobrepeso, lo cual no solo impacta, negativamente, en su salud actual, sino que
también los expone a enfermedades en la etapa adulta.

En Chile, en los ultimos 15 afios, se ha observado un marcado aumento, resultando
en una cuadruplicaciéon del nimero de personas que sufren de obesidad. Se sabe
gue solo uno de cada cinco nifios y nifias de entre 9 y 11 afios se considera activo
desde el punto de vista fisico. Ademas, se ha observado que, Unicamente, entre
un 14% y un 26% de ellos participa en alguna actividad deportiva.

Es importante destacar que también se ha identificado que un 25% de los
estudiantes presenta un perimetro de cintura que sugiere un alto riesgo de
desarrollar enfermedades cardiovasculares y diabetes.

Resulta, especialmente, inquietante el hecho de que mas de la mitad de las clases
de educacion fisica se dedican a actividades que difieren de la actividad fisica en
si misma.

Varios estudios epidemiolégicos se han llevado a cabo utilizando encuestas y
cuestionarios para evaluar la cantidad de actividad fisica que los nifios realizan en
comparacion con las pautas recomendadas. Lamentablemente, se ha descubierto
gue muchos nifios no cumplen con los niveles recomendados de actividad fisica
diaria. Incluso se ha observado un deterioro en la cantidad de actividad fisica en las
altimas décadas.

Para poder considerar correctamente los niveles de inactividad se debe tener en
cuenta:

Activo: Realizacion de actividad fisica y/o deportiva con una frecuencia minima de
60 minutos todos los dias.

Parcialmente activo: Realizacion de actividad fisica y/o deportiva con una
frecuencia minima de 60 minutos por mas de 3 dias.
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Menor inactivo: Realizacion de actividad fisica y/o deportiva con una frecuencia
menor a 60 minutos por 3 dias.

Dentro de los factores que influyen en el aumento de la inactividad son el papel de
la tecnologia y las pantallas, la falta de espacios seguros para el juego, la falta de
instalaciones especializadas, la mala alimentacion, las politicas escolares
relacionadas con la educacion fisica y el recreo, asi como la influencia de los padres
y cuidadores en los habitos de actividad de los nifios.

Los efectos de la inactividad fisica se asocian con un mayor riesgo de obesidad,
enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2, problemas musculoesqueléticos
yproblemas de salud mental, entre otros. Ademas, se ha observado que los
menores inactivos pueden experimentar un menor desarrollo de habilidades
motoras y una menor resistencia inmune.

A nivel global, alrededor del 80% de los nifios y adolescentes no logran cumplir con
las recomendaciones diarias de actividad fisica, destinando en su lugar 2 horas o
mas de su tiempo libre a actividades sedentarias, como el uso de pantallas.

Se ha investigado como el entorno construido y la infraestructura disefiada de
manera especializada y segura, pueden tener un impacto significativo en la
participacion en actividades fisicas por parte de los nifios y nifias.

Ofrecer a los padres una variedad de opciones atractivas, puede desempefar un
papel fundamental en la reduccion de los niveles de inactividad en los nifios.
Asimismo, la proximidad a instalaciones deportivas puede tener un impacto
significativo en la cantidad de actividad fisica que los nifios incorporan a su rutina
diaria.

El marco tedrico de esta investigacion se sustenta en dos pilares fundamentales:
los efectos positivos de la actividad fisica en nifios de 4 a 12 afios y la carencia de
un gimnasio dedicado exclusivamente a esta poblacién en la ciudad de Vifa del
Mar.

El marco tedrico destaca los amplios efectos positivos fisicos, cognitivos,
emocionales y sociales que la actividad fisica aporta al desarrollo integral de nifios
de 4 a 12 afos. La recomendacién estandarizada para nifios y adolescentes es de
a la 1 hora diaria de actividad moderada a vigorosa, incluyendo actividades como
correr, nadar, montar en bicicleta, bailar y juegos activos.

También se recomienda realizar actividades de fortalecimiento muscular y 6seo, asi
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como acortar el tiempo sedentario. Ademas, se promueve una variedad de
actividades para mejorar la salud cardiovascular, la fuerza muscular, la resistencia
y la salud 6sea. Es importante que los adultos sean modelos a seguir, al participar
en actividades fisicas y promover un estilo de vida activo.

Enrelacién con laimplementacion de un gimnasio, se destaca que la actividad fisica
regular puede reducir el estrés en los nifios, liberando endorfinas que mejoran el
estado de animo.

La actividad fisica regular puede aumentar la autoestima y la confianza en si
mismos, al superar desafios fisicos y experimentar el éxito. Ademas, se sugiere que
la actividad fisica puede prevenir la depresién infantil, al influir en la regulacion de
neurotransmisores relacionados con el estado de animo. El entorno social y las
interacciones positivas en un gimnasio también pueden contribuir a la construccion
de relaciones sociales y apoyo emocional, previniendo problemas de salud mental.

En resumen, la implementacion de un gimnasio para nifios no solo promoveria el
desarrollo fisico, sino que también tendria un impacto positivo en el estrés, la
autoestima y la salud mental general de los nifios en la comunidad. Esto justifica
la necesidad y los beneficios potenciales de dicho gimnasio enfocado en el
bienestar infantil.

La disponibilidad de centros deportivos es limitada en el pais, puesto que esta
industria se encuentra en sus primeras etapas de desarrollo a nivel mundial. Esta
falta de infraestructura y programas adaptados a las necesidades y preferencias
especificas

de los nifios es notable.

En la sociedad actual, la preocupacion creciente por la salud infantil ha captado la
atencion tanto de los padres como de los educadores y profesionales de la salud.

La combinacion de estilos de vida sedentarios, cambios en la alimentacién y un
mayor uso de la tecnologia ha llevado a una disminucién alarmante de la actividad
fisica en los niflos. Esta tendencia, a su vez, ha contribuido al aumento de
enfermedades relacionadas con la obesidad y al deterioro general de la salud en la
poblacion infantil.

Este estudio tiene como objetivo abordar esta preocupante situacion y cubrir una
necesidad critica en la atencién de la salud infantil en Chile.
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La creaciébn de un gimnasio, especialmente, disefiado para nifios y niflas se
presenta como una posible solucion para contrarrestar la tendencia hacia la
inactividad fisicay sus consecuencias negativas para la salud. Al ofrecer
instalaciones y programas disefiados, especificamente, para satisfacer las
necesidades y capacidades Unicas de los nifios, se puede crear un entorno propicio
para fomentar habitos saludables desde una edad temprana.

La importancia de este estudio se hace evidente al considerar los multiples
beneficios que la actividad fisica aporta a los nifios. Desde fortalecer los musculos
y los huesos hasta estimular un crecimiento y desarrollo adecuados, la actividad
fisica juega un papel fundamental en el bienestar fisico y emocional de los menores.
Esto abarca perspectivas como las teorias psicomotrices, el aprendizaje motor y el
crecimiento cognitivo.

Las pruebas disponibles indican una falta insuficiente de actividad fisica durante las
etapas de desarrollo, y esta carencia aumenta, significativamente, durante la
transicion de la nifiez a la adolescencia.

Este comportamiento sedentario alcanza un alarmante 85% en estos grupos de
edad, convirtiéndose en uno de los principales desafios del pais en términos de
salud y educacion. Desde la primera etapa educativa, se enfatiza la importancia de
una préactica regular para fomentar el desarrollo de habilidades motrices, deportivas,
psicoldgicas y sociales. Los objetivos de aprendizaje también buscan que los
jovenes reconozcan los efectos beneficiosos en su calidad de vida.

Los resultados desalentadores en el pais se atribuyen, entre otros factores, a la baja
participacion en deportes, la falta de espacios de juego y de transporte activo, las

influencias de los padres y las escuelas, y la falta de comportamientos reguladores
que promuevan este habito.

Ademas, factores sociodemograficos como el género, la edad y el nivel
socioeconémico, también tienen una influencia significativa en los patrones de
actividad fisica y la percepcién del bienestar, pudiendo aumentarlos o disminuirlos
considerablemente. La solucion propuesta se centra en la implementacién de un
espacio destinado a ungimnasio infantil, con el propdésito de cultivar amplios
beneficios en términos fisicos,mentales y sociales para los nifios. Esta iniciativa, al
contrarrestar los efectos adversos de la inactividad, se erige como un instrumento
valioso para fomentar un desarrollo integral saludable en los pequefios entre 4 y
12 afios.
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La participacion en un gimnasio para menores puede tener efectos positivos en el
aprendizaje y el rendimiento escolar. La actividad fisica regular se ha relacionado
con una mejora en la concentracién, la memoria y las habilidades cognitivas.

Este recinto deportivo se presenta como un espacio educativo y ludico destinado
acumplir una serie de objetivos esenciales que trascienden el simple ejercicio
fisico. Con un enfoque holistico en el bienestar general, se busca fomentar un
estilo de vida saludable, desarrollar habilidades motoras fundamentales y mejorar
tanto la salud fisica como emocional de los pequerios.

Dentro de este contexto, se examinan enfoques pedagdgicos vanguardistas que
fomenten una experiencia de aprendizaje enriquecedora para los nifios en el &mbito
del ejercicio fisico. Se busca entender como las estrategias instruccionales pueden
influir en la forma en que los nifios se involucran y se sienten motivados para
participar activamente en las actividades fisicas propuestas en el gimnasio.

El objetivo principal de este gimnasio es fomentar un estilo de vida activo, esto
promueve habitos saludables y una actitud positiva hacia el ejercicio, sentando las
bases para un estilo de vida activo alo largo de sus vidas.

Colabora en el trabajo en equipo, la coordinacion, el equilibrio, la fuerza y la
resistencia. Estos aspectos son fundamentales para un crecimiento saludable y un
desarrollo motor adecuado.

Las actividades fisicas en el gimnasio no solo contribuyen al desarrollo fisico, sino
gue también estimulan el cerebro, mejorando la funcion cognitiva, la concentracion
y la memoria en los nifios. Ademas, el gimnasio permite generar habilidades
sociales, trabajar en equipo y fortalecer su confianza en si mismos en entornos
sociales.

Los gimnasios para nifios también pueden ser espacios donde las familias se
relnan y compartan experiencias saludables, lo que contribuye al fortalecimiento de
la comunidad. Ademas, la introduccién de un gimnasio infantil puede diferenciar a
una ciudad en el mercado deportivo, atrayendo a turistas y residentes interesados
en este tipo de actividades.

La accesibilidad a lugares donde se pueden realizar actividades deportivas no solo
reduce las barreras logisticas, sino que también crea una conexion intrinseca entre
el entorno y la actividad fisica. La ubicacién del gimnasio es relevante, puesto que,
al estar cerca de las familias, estas se sienten mas inclinadas a participar en juegos
y ejercicios, eliminando la necesidad de desplazamientos largos o complicados.
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6. PROPUESTA METODOLOGICA ESPECIFICA

6.1 Fases de la propuesta metodologica especifica:

El desarrollo de la propuesta metodologica especifica se organiza en 9 fases con
sus respectivos tiempos de ejecucion. El objetivo de la propuesta metodoldgica
especifica logra trazar una ruta estructurada y concreta del desarrollo de los
objetivos especificos, tal como sigue:

Fase 1. Andlisis bibliogréfico de la actividad fisica de los nifios y sus efectos
en la salud.

Se logra con una revision bibliogréfica para conocer los requerimientos fisicos de
nifos y nifias entre 4 a 12 afios, ademés de los efectos de la inactividad fisica,
beneficios de la ejercitacién temprana y la oferta de gimnasios.

e Tiempo estimado: 4 semanas, entre el 19 de julio y el 9 agosto.

e Fase 2: Descripcién de los gimnasios infantiles, programas e instalaciones.

Se basa en la busqueda de literatura acerca de la caracterizacion de los gimnasios
infantiles disponibles, asi como los programas de entrenamiento, instalaciones y
competencias adquiridas por los menores.

e Tiempo estimado: 1 semana, la del 9 agosto.

e Fase 3: Estructura tedrica propuesta sobre efectos de la actividad fisica en
los menores y los beneficios que aporta la actividad fisica en instalaciones
especializadas.

Se logra estructurar el marco teérico en base a la revision bibliografica obtenida
de lo que actualmente se ha hecho en relacion con los efectos de la inactividad,
beneficios de la actividad deportiva, recomendaciones de la OMS y qué
actividades son importantes de desarrollar como ejercitacion temprana saludable.

e Tiempo estimado: 2 semanas, entre el 9y el 16 agosto.

e Fase 4: Propuesta metodoldogica especifica descrita en sub-fases
presentando instrumentos y estudios que se pueden utilizar para verificar la
factibilidad técnico-financiera.

En esta fase se logra definir cuales son los estudios que estructuran el modelo de
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negocio y permiten evaluar la factibilidad técnico-financiera, analizdndose en las
siguientes sub-fases:

Sub-Fase 4.1.: Analisis de macroentorno, interno y competitivo.

Inicialmente, se debe analizar la industria deportiva en Chile. Para tal efecto, se
logra determinar a qué industria, sector y mercado pertenecen los gimnasios. Es
importante conocer el mercado relevante para lograr determinar el nivel de
concentracion de este a través de la herramienta IHH (indice de Herfindahl e
Hirschman).

Se definen las herramientas para lograr conocer la industria desde el entorno
general como el analisis Pest, al igual que el uso de la herramienta las 5 fuerzas de
Porter para lograr diagnosticar el entorno competitivo cercano, junto con establecer
el marco estratégico del negocio y analisis interno.

Por otro lado, resulta crucial realizar un estudio de mercado con el fin de conocer
las tendencias y patrones de consumo vigentes en la industria. Para ello, es
adecuado el desarrollo de una investigacion cualitativa- exploratoria mediante
entrevistas a expertos. Y con el fin de definir las caracteristicas del cliente potencial,
asi como también sus gustos, preferencias y patrones de consumo, se logra aplicar
cuestionarios anonimos, apuntando a la investigacion de tipo cuantitativa-
concluyente.

Sub-fase 4.2.: Determinacién de la demanda proyectada.

Este paso se realiza en base a las respuestas de las encuestas con el fin de
dimensionar si es que existen clientes potenciales y cuales son sus caracteristicas.
Si se tienen datos historicos se ocupa regresion lineal, pero si no, se ocupa la
segmentacion de mercado pronosticada segun los cuestionarios y el resultado del
estudio de mercado.

Sub-fase 4.3: Plan de marketing

Luego del proceso investigativo se propone generar las bases del plan de marketing,
dado que se define los tipos de segmentacion de mercado, estrategia corporativa,
de mercado y posicionamiento del negocio. Y a nivel de marketing operativo, se
definen las 4 p’s: producto, precio, plaza y promocion.

Sub-Fase 4.4.: Determinacidn costos, inversion, procesos y estructura legal-
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organizacional.

Con el objetivo de establecer las bases operativas y regulatorias del proyecto, se
debe considerar el disefio del plan de operaciones y estudio legal. Ambos estudios
son la base para los céalculos necesarios en el estudio financiero, debido a que se
determina la magnitud de los costos, gastos, inversion inicial, flujo de actividades,
recursos humanos a contratar y que tipo organizacion administrativa es la que mejor
se ajusta a las necesidades.

Sub-Fase 4.5.: Factibilidad financiera y sensibilizacién

La culminacién del proceso recae en el estudio de la factibilidad financiera, muy
relevante para la proyeccion de flujos futuros descontados en el flujo de caja,
procesos para el calculo de tasa de descuento y potencial rentabilidad. Por otro
lado, se proyectan distintos escenarios a modo de sensibilizacion.

e Tiempo estimado: 1 semana, semana 23 agosto.
e Fase 5: Aplicacion metodologia recopilando resultados parciales.

En esta fase se logra realizar los pasos individualizados en la propuesta
metodoldgica especifica, para poder responder a los objetivos especificos
planteados, y consiguiente una serie de resultados parciales.

e Tiempo estimado: 4 semanas, entre el 23 agosto y el 13 septiembre.

e Fase 6: Ordenamiento de los resultados parciales.

Etapa para ordenar y establecer resultados parciales que se esquematizan en una
tabla abarcando los resultados desde la cobertura bibliografica especifica en el
estado del arte, la descripcion del sujeto de estudio y el marco tedrico. Ademas, se
muestran los resultados conseguidos en la aplicacion metodoldgica especifica, que
sirven para sistematizar el resultado final del presente estudio, y que fue definido
previamente en el objetivo general.

eTiempo estimado: 2 semanas, entre el 13 y el 20 septiembre.
e Fase 7: Resultado general

En esta etapa se sistematiza en un resultado general considerando el ordenamiento
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de los resultados parciales.
e Fase 8: Conclusiones

Se generan conclusiones en base a los resultados que arroja la investigacion con
el fin de definir si existe factibilidad técnica-financiera del modelo de negocio.

Tiempo estimado: 2 semanas, entre el 13 y el 20 septiembre.

e Fase 9: Recomendaciones

Se aportan recomendaciones finales sobre areas de mejora y sugerencias tanto en
aspectos poco favorables como positivos de la implementacién de un gimnasio para
ninos

Tiempo estimado: 2 semanas, entre el 13 y el 20 septiembre.

6.2 Carta Gantt:

Se muestra a continuacion la carta Gantt, donde se muestra la programacion de
actividades de la propuesta metodoldgica especifica. Durante las semanas
dedicadas a la investigacion se logra dimensionar en fases estructuradas, lo que
permite conseguir los objetivos propuestos. La recopilacion de informacién para la
fase de andlisis bibliografico toma 4 semanas su realizacion, tiempo muy acotado
para este objetivo. Otra fase que sin duda requiere de méas tiempo y recursos es la
fase de la aplicacion metodoldgica la cual se estima realizar en 4 semanas, lo cual
afortunadamente se logra a tiempo.
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llustracién 5: Programacion de las etapas de la investigacion

DIAGRAMA GANTT

Semanas

ACTIVIDADES

JuLIo

AGOSTO

SEPTIEMBRE

FASE 1:Andlisis bibliogrdfico de la
loctividad fisica de los nifios y sus
lefectos en la salud.

[Objetivo Especifico 1

FASE 2: Descripcion de los
lgimnasios infantiles,
IObjetivo Especifico 2

FASE 3 Estructura tedrica
propuesta
[Objetivo Especifico 3

FASE 4: Propuesta metodoldgica
lespecifica descritas en sub-fases
IObjetivo Especifico 4

FASE 5: Aplicacion metodologia
lespecifica.
[Objetivo Especifico 5-6-7

FASE 6:0rdenamiento de los
resultodos pardiales
[Objetivo Especifico 8

FASE 7: Resultado general
(Objetivo Especifico 9

FASE 8: Conclusiones
(Objetivo Especifco 10

FASE 9:Recomendaciones
IObjetivo Especifico 11

Fuente: Elaboracién Propia
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7. APLICACION METODOLOGICA ESPECIFICA

La aplicacion metodoldgica especifica es el desarrollo de lo que se propuso en la
propuesta metodoldgica, la cual se resume en la fase 5. Inicialmente, se muestran
los resultados de la fase 1 a la 4.

7.1 Resultados previos a la aplicacion metodoldgica especifica:

Resultados fase 1: Analisis bibliografico de la actividad fisica de los nifios y
sus efectos en la salud.

A través de un Excel o mapa de conceptos se resume los conceptos claves como
estructura sisteméatica de la bibliografia, se logra encontrar respuestas a las diez
preguntas sobre el desarrollo de la actividad fisica a los nifios y una columna de
ideas en relacion con ideas generales. Este resultado parcial se realiza a partir de
la aproximacion a la Escuela Cientifica dado que se revisan estudios sobre la
cuantificacion del IMC, relacibn de efectos cognitivos positivos en los nifios
deportistas versus los que no lo son.

Resultados fase 2: Descripcion de los gimnasios infantiles, programas e
instalaciones.

En esta etapa se describe el sujeto estudio con aporte bibliogréafico, con esto se logra
dimensionar las caracteristicas de los programas y actividades deportivas que son
beneficiosas para la salud fisica, mental y cognitiva, ademas evidenciaron los tipos
de instalaciones necesarias para la practica deportiva y de entretencion. Esta base
tedrica se basa en la cadena de gimnasios norteamericano llamado “The Little gym”
el cual tiene 300 sucursales en el mundo, debido a que en Chile no existen gimnasios
para nifios. Este apartado responde a la escuela Cientifica y Humanista, dado que
los efectos del deporte en los nifios y nifias logra crecimiento integral y esto se media
en estudios cuantitativos.

Resultados fase 3: Estructura tedrica propuesta sobre efectos de la actividad
fisica en los menores y los beneficios que aporta la actividad fisica en
instalaciones especializadas.

Se logra obtener estructurar el marco teorico sobre los efectos de la inactividad y
beneficios de la actividad deportiva, los programas deportivos saludables segun la
edad y las tendencias actuales a través de estudios anteriores. La ruta sigue la l6gica
de la Escuela Neoclasica.

62



Resultados fase 4: Propuesta metodoldgica especifica

Se procede a estructurar los pasos a desarrollar en la aplicacibn metodol6gica
especifica, separado en cinco sub-fases, las cuales se proceden a aplicar a partir del
punto 7.2.

7.2. Aplicacion metodolégica especifica:

A través de la evaluacion de estudios de mercado y evaluacion de factibilidad técnico-
financiera y en funcién de las sub-fases descritas en la propuesta metodolégica
especifica.

7.2.1. Andlisis de macroentorno, competitivo e interno.

7.2.1.1 Analisis de la Industria Deportiva: Segun el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), el indice de actividades tanto fisicas como recreativas tuvo una
contraccion de un 81,3% durante el 2020, por lo que varios cerraron y otros intentaron
sobrevivir realizando actividades fisicas remotas. Al 2021, la encuesta de actividad
(Enhaf) el 17,9% de las mujeres y el 21% de los hombres asisten al gimnasio. Se
puede asumir que la industria antes de la pandemia esta en crecimiento, dado que
segun la encuesta ENHAF el 2015, el 22,9% de las personas asiste a realizar deporte
en gimnasios y el 2018 asisten 28,6%.

El escenario desde mediados del 2021 a la fecha ha cambiado, las personas vuelven
a sus rutinas e incorporan mas actividades deportivas para recuperar el estado fisico.
Algunas personas mantuvieron sus actividades deportivas virtuales y otros ambos
sistemas de entrenamiento. Por otro lado, hoy verse bien estéticamente, fisicamente
hablando es una tendencia al alza.

Como antecedentes del mercado en Latinoamérica, Brasil encabeza la facturacion

en US 2.100 millones, y Chile se encuentra en cuarto lugar, segin se muestra en la
siguiente imagen:
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llustracién 6: Ingresos gimnasios en Latinoamérica,2020

Brasil lidera el negocio y factura anualmente US$ 2 mil millones
En millones de US$
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Fuente: Informe de la Asociacion Global de Salud y Fitness, 2017.

En cuando a la cantidad de gimnasios en Chile, existen 1.969 puntos deportivos
antes de la pandemia, tal como se muestra en el siguiente gréfico:

llustracién 7: Socios gimnasios en Latinoamérica,2020
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Fuente: Informe de la Asociacion Global de Salud y Fitness, 2017.
Mercado, estructuray competencia

La industria del fitness pertenece al sector terciario de la economia, denominado
sector de servicios, especificamente, el mercado de “Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreativas”. Segun Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en su
reporte de octubre del 2022, el sector ponder6 un 40% en su indice de ventas, como
variacion porcentual en comparaciéon con el afio 2021, incidiendo en mejor magnitud,
las actividades deportivas y recreativas, tal como se muestra en el grafico:
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llustraciéon 8: “Evolucion del indice de ventas de actividades artisticas de
entretenimiento y recreativas 2022”

Evolucion del indice de Ventas de Actividades Artisticas,
de Entretenimiento y Recreativas
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas, octubre 2022

El mercado relevante son los gimnasios con instalaciones funcionales, de instalacion
basica, que cuentan con areas de entrenamiento, pero no considerando sectores
para espectadores. Existe una gran cantidad de gimnasios en Chile, por lo que se
puede concluir que es una industria “fragmentada”. No obstante, existen 4 grandes
cadenas a nivel nacional que representan una alta participacion de mercado, por lo
que se requiere conocer el nivel de concentracién del mercado.

Para ello se utiliza el indice IHH, indice de Herfindahl e Hirschman, que es la
sumatoria de los cuadrados de los porcentajes de las “n” empresas que constituyen
el mercado.

IHH < 1000: Mercado con poca concentracion
IHH>2500: Mercado altamente concentrado
1500>2500: Mercado moderadamente concentrado

IHH = Z &7
i=1

En Chile, hay 76 puntos de venta de la marca Pacific, 40 sucursales de Sportlife,
Energy son 33 puntos de venta 'y Smart Fit son 49 locales, considerando que ninguno
de estos es un gimnasio especialmente para menores. Pero hasta el 2017 existen
1969 gimnasios, de los cuales varios cerraron durante la pandemia. No existe todavia
la actualizacion de gimnasios en el pais, para efectos del calculo de la concentracion
se tiene como base la ultima informacion actualizada de sus participantes.
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El resultado IHH indica que existen pocos gimnasios denominados cadenas con baja
concentracion en comparacion con la cantidad total de gimnasios funcionales no
considerados cadena o grandes marcas, denomina “otros gimnasios”. Se podria
hablar de un mercado fragmentado cuando hay muchos participantes, alta
competencia, pero ninguno lidera significativamente el mercado.

No obstante, se calcula el IHH de las grandes marcas para lograr dimensionar si
existe poder o alguna posicidon dominante tal como se muestra:

Tabla 4: Resultados indice concentracion IHH

| Indice de Concentracion IHH |

Sportlife 40 19,05% 377,1364
Energy 33 15,71% 256,6404
Gimnsios Pacific 76 36,19% 1360,8721
Smart fit 49 23,33% 565,9641
Dmoov 8 3,81% 15,0544
Midfit 4 1,90% 3,61
IHH 210 100,00% 2579,2774

Fuente: Elaboracién Propia

En este resultado de IHH, se muestra una “alta concentracion” con 2579
aproximadamente, donde Gimnasios Pacific se muestra con mayor dominio del
mercado.

Expectativas de crecimiento: Segun la revista Panoramas del Sector Gimnasios,
2023, Mercado Fitness, la periodista Paula Boente comenta que “Ocurre que, a pesar
del contexto econémico poco favorable, la pandemia generé una mayor toma de
conciencia sobre el impacto del ejercicio para la salud y eso se manifiesta en los
gimnasios con la llegada de nuevos usuarios, lo cual nos anima a confiar en que 2023
no sera un mal afio para el sector”.

A partir del 1 enero 2023, comienza la nueva ley que exige el pago de impuesto al
valor agregado (IVA) en todos los gimnasios dados los cambios en la tributacion en
la Ley 21.420. Esto genera cambios en los planes anuales y mensuales, ya que los
margenes se ven alterados. Esto implica restructurar la dotacion personal, aumentar
el marketing para generar mas volumen de ventas, lo cual se ve afectado en
potenciales aumentos en los aranceles y planes de los usuarios. “De acuerdo con el
N° 4 del articulo 13 de la LIVS, no se incluyen por ser consideradas una actividad
docente. Esta situacion tributaria es la que se encuentra vigente actualmente y no se
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altera con la entrada en vigor de la Ley 21.420”, especifico el Sll, citado en la revista
“Panorama sector fithess Chile,2023.

Acerca del crecimiento del sector es relevante considerar que se tiene al alcance el
porcentaje individual de cada gimnasio. Como referencia individual, segin comenta
Felipe Apablaza, Gerente de DMOOQV, a nivel de cadena “tiene entre un 10 y 15%
mas de socios por gimnasio y, en materia de ingresos, un 20% o0 mas en algunas
sedes, sobre todo en las del sector Oriente (zona de ingresos altos de Santiago) en
comparacion con 2019’

Para este estudio, el mercado relevante es el de gimnasios para nifios. En el pais
no existen gimnasios funcionales donde sea “exclusivamente” para nifios, pero si
existen centros deportivos y recreativos especificos que desarrollan actividades para
menores.

7.2.1.2 Analisis Externo: Este analisis permite examinar factores y tendencias
externas que puedan afectar la factibilidad de la realizacién de este modelo de
negocio, el cual se desarrolla mediante la herramienta Pest y el analisis de las 5
fuerzas de Porter.

Andlisis Pest: Herramienta del macroentorno cercano que analiza las variables
politicas, sociales, econdmicas y tecnologicas que pueden afectar de manera directa
e indirecta, la idea de instalar un gimnasio para nifios:

Factores Politicos

= Ley 21.430, sobre garantias y proteccién integral de los derechos de la nifiez
y adolescencia: ‘“respetar, promover y proteger el desarrollo fisico, mental,
espiritual, moral, cultural y social de los nifios, nifias y adolescentes, hasta el
maximo de los recursos de los que pueda disponer el Estado.” Si bien es una
ley que promueve la proteccién de los derechos de los nifios y nifias por parte
del Estado, se aplica, indirectamente, como parte de las consideraciones que
se deben tener por la gestion de un gimnasio para nifos.

= Ley 21.420, articulo 6, reduccion o modificacion de exenciones tributarias, las
empresas de diversion y entretenimiento pagan impuesto al valor agregado de
19%. La ley de exenciones tributarias se aprueba para disponer de recursos
que sustente en PGU (Pensién garantizada universal). Esto afecta la
estructura financiera-tributaria de los gimnasios a partir de este afo. Las
actividades deportivas dirigidas, conocidas como fithess grupal no estan
gravadas con IVA, dado que estan asociadas a actividades deportivas
educativas.

= Ley general de urbanismo y construcciones (LGUC), el articulo 4.8.1, regula
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la construccion de establecimientos deportivos en relacion con el disefio,
seguridad y habitabilidad de esta ordenanza. La ubicacion se debe realizar
segun la normativa de zonificacion de acuerdo con los instrumentos de
Planificacion Territorial respectivo. Deben contemplar instalaciones
especiales para discapacitados. Debe tener vestidores, camarines, servicios
higiénicos. Las puertas deben tener dimensiones especificas segun la
normativa:1,2 m con amplitud de sillas de ruedas. Sobre 100 alumnos, se
debe tener instalaciones de primeros auxilios.

Decreto n°10 del Ministerio de Salud, Condiciones sanitarias ambientales y de
seguridad bésicas en locales de uso publico, diciembre 2010, determina que
existan las condiciones sanitarias, ambientales y de seguridad que resguarden
la salud y bienestar de cualquier efecto del entorno. Para su aprobacion, se
requiere individualizar al propietario, planos acotados de la arquitectura
aprobado por el departamento de Obras Municipales, donde detalle: carga
ocupacional, bafios distribuidos, sefializacibn emergencia, cajas acusticas,
todo de acuerdo a Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones y la
legislacion vigente.

D.S n° 38 del Ministerio del Medio Ambiente del 2011, de Aislacion acustica,
articulo 6, niumero 3: “Actividades de esparcimiento: instalaciones destinadas
principalmente a la recreacion, el deporte, el ocio, la cultura y similares.” Los
decibeles maximos son 55db Lden (diurno-tarde) segun la normativa y 50db
(nocturno). Segun la OMS, 50 decibles son los que pueden soportar los
deportistas sin causar dafos colaterales.

Proximo plebiscito sobre rechazo o aprobacion de la nueva Constitucion, la
cual se desarrolla el 17 de diciembre. Si existe un nuevo rechazo, se entiende
gue se mantendria la actual Constitucion, sin embargo, no esta explicitado
este proceso, el cual afecta la situacion politica y econdémica de Chile. Los
cambios presentados estipulan el derecho de la propiedad, la libre iniciativa
econdmica, tributos, derechos de la salud y el rol del Estado en estas materias.

Factores Econdmicos

En la primera parte del 2023 hubo noticias mas positivas en el ambito
econdémico Mundial, cediendo los niveles inflacionarios en las principales
economias como son Estados Unidos y la zona Euro, a excepcion del Reino
Unido, cuya inflacion ha bajado mas lento. En el informe del Banco Central
de junio 2023, se muestra todavia un estancamiento en el mercado laboral
con proyecciones de crecimiento de un 0%.
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En Chile, el desempleo sube a 8,7% en el trimestre febrero-abril y el consumo
se ve disminuido en un 4.9% segun las proyecciones del Banco Central, para
lo que queda del afio 2023. La trayectoria del consumo sigue la ruta del
desempeiio en el mercado laboral.

De acuerdo con el tltimo IPOM junio 2023, la economia chilena esta avanzado
en lograr disminuir la inflacion. A continuacién, se muestra el comportamiento
del IPC sin volatiles? entre el 2018 y 2023, donde se ve una tendencia a la
baja.

Gréafico 1: IPC anual sin volatiles, variaciéon anual 2018-2023

IPC, IPC sin volatiles e IPC volatiles, variacion anual, informacion empalmada

— IPC sin volatiles

Fuente: Banco Central Chile

Factores Sociales:

La creciente preocupacién por los habitos de alimentacion y ejercitacion,
hacen necesaria la incorporacién de nuevos centros infantiles diferenciados.

En Chile ha ido creciendo en la cultura de la ejercitacion, en el publico infantil
ha aumentado en un 25% segun la revista activehealthykids.org, a pesar de
ello, el reporte indica que “de una escala de 1 a 7, Chile obtuvo una calificacion
global de 3.3, una nota similar en el area de actividad fisica general, es decir,

1 IPC sV corresponde a la medida de inflacién subyacente que es la preferido del Banco Central.



porcentaje de niflos activos fisicamente y un 2,5 en el area de conducta
sedentaria.”

e Cambios en las actividades de entrenamiento, los nifios y nifias dada la
tecnologia tienen conductas mas sedentarias.

e La preferencia y uso del gimnasio depende del nivel socioeconémico de los
usuarios, puesto que es una necesidad no cubierta completamente por el
colegio o la cantidad de horas deportivas para mantener sanos a los nifios y
nifas.

Factores Tecnolégicos: Hoy en dia existe la tendencia al uso de big data e
inteligencia artificial, donde se hay incorporado a todo tipo de servicios. En el
caso de los gimnasios la tecnologia asociada esta en relacién al uso de
maquinas, gasto calorico y rutinas con uso de QR, (quick response Barcode),
incluyendo nubes y servidores en el almacenamiento de datos e integracion de
ERP para la gestion contable y administrativa.

Andlisis 5 Fuerzas de Michael Porter: Modelo conceptual que disefia Porter para
lograr analizar el mercado competitivo y la ventaja competitiva. Para ello, se
considera el gimnasio para niios como nuevo entrante:

a) Competencia Actual:

En el pais no existen gimnasios funcionales donde sea “exclusivamente” para ninos,
pero si existen centros deportivos y recreativos, como, por ejemplo, el Crossfit Kids
& Teans, ubicado en Santiago, que se basa en un entrenamiento para nifios de
acuerdo a la disciplina “CrossFit”. Este centro existe desde el afio 2006 y ha tenido
muy buenos resultados, puesto que tiene actividades de entrenamiento mezclado
con diversion. En UFC gym Chile, en Independencia, Region Metropolitana,
prontamente, desarrollan artes marciales mixtas para nifios de 6 a 12 afios.

Por otro lado, no se trata de competencia directa, pero en la ciudad de Vifia del Mar,
existen muchos talleres deportivos gratuitos masivos, los cuales aportan a la
inactividad en los nifios, pero no tiene una especializacion deportiva, fisica ni
nutricional de los menores. Son mas bien para la entretencién dirigida.

a.l) Barreras Salida: Pueden ser barreras econdmicas como estratégicas que
un negocio tiene para abandonar una industria, en el caso del gimnasio para
nifos y nifas, es una barrera mas bien baja, dado que no forma parte todavia en
la cultura de los chilenos que el gimnasio sea un servicio indispensable para
poder vivir. Los costos de retirada no serian excesivos y tampoco requiere
mantener algun tipo de activo dificil de vender o transar.
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b)

Amenaza Nuevos Entrantes: Si se evalla el gimnasio infantil como nuevo

entrante, las barreras de entrada son bastante bajas, debido a que no se ha
explotado este rubro en nuestro pais y menos en Vifia del Mar.

b.1) Barreras Entrada:

d)

Economia Escala: Las empresas que ingresen pueden tener ventajas en
costos. En este caso, como nuevo entrante no hay gimnasios que tengan mas
ventajas de eficiencia que otras, todas pueden vender con iguales
condiciones.

Inversién Inicial: La inversion inicial no contempla grandes volimenes de
activos fisicos ni inmuebles, pues son herramientas de entrenamiento,
colchonetas, pesas, etc. por lo que es una barrera baja y no tiene maquinaria
de gimnasio en su infraestructura.

Lealtad con los clientes: Se podria considerar la lealtad que es una barrera
baja, puesto que no existe en la regién un gimnasio para nifios y nifias. Si hay
varios centros recreativos para saltar, resbalarse y celebrar cumplearios.

Tecnologia: En cuanto a la tecnologia, no tiene grandes barreras de entrada
altas, puesto que el gimnasio solo tiene software en los puntos de venta,
torniquete de entrada y la gestiébn de camaras a través de la aplicacion, cosa
que podria tener todos los gimnasios tanto para adultos como menores.

Amenaza de productos sustitutos: Se refiere a aquellos productos o
servicios que satisfacen la misma necesidad, pero es un modelo de negocio
diferente. Si bien se cumple que en las clases virtuales se entrega deporte
dirigido, no es lo mismo que ser guiado, entrenado de manera presencial, al
igual que la conexion que se logra con los otros nifios y nifias es, justamente,
lo que genera valor. Bajo esta premisa, se puede considerar que la amenaza
de los productos sustitutos es baja en relaciéon con afectar al mercado del
gimnasio infantil.

Poder Negociacién clientes: Capacidad que tienen los clientes de influir en
los precios, condiciones y términos de un producto o servicio, para ello es
I6gico considerar cuantos clientes hay en este mercado y su concentracion.

Dependiendo de este poder es como se evalla la influencia de los clientes
hacia esta industria. Como es una industria en auge en los recintos para
adultos, se estima que podria llegar a tener un alto crecimiento en el tiempo
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dada la idea innovadora y la creciente necesidad de salud en los menores.
Sin embargo, al ser un negocio Unico en la region, tiene poder alto a medio
sobre los clientes.

7.2.1.3 Anélisis Interno:

Andlisis estratégico del negocio:

El marco estratégico del negocio se desarrolla respecto de definir la mision, vision,
valores, propadsito, objetivos estratégicos y propuesta de valor.

a) Marco Estratégico:

Propésito: Hacer que los nifilos y nifias a través del deporte y actividades
recreativas, crezcan fuertes, saludables, confiados y felices.

Visién: “Llegar a ser reconocidos como el mejor gimnasio exclusivo para nifios,
donde puedan nutrir su bienestar fisico y emocional, combinado con programas
de ejercitacién saludable.”

Mision: “Nuestra misidn es brindar un espacio emocionante donde los nifios
puedan experimentar la alegria del movimiento y el aprendizaje, inspirando
habitos saludables y el crecimiento integral.”

Valores:
Pasién por el bienestar: Estamos comprometidos con el bienestar de los
nifios y niflas promoviendo un estilo de vida activo y saludable.

- Seguridad y confianza: Es nuestra prioridad absoluta, pues es un espacio
solo para ellos, para lo cual se realiza bajo las mas estrictas normas de
seguridad.

- Compromiso con las personas: Estar conectados con las personas,
comprometiéndose con cuidar a sus hijos y darles la mejor atencion
profesional con profesores.

- Honestidad y Resiliencia: Comunicacion y reconocimiento por los logros de
manera honesta y, respetuosamente, con los nifios y nifias, apoyando cada
etapa y sus respectivos obstaculos, reforzando la actitud de esfuerzo,
dedicacion y que las experiencias son oportunidad de aprender, mas que de
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competir.

b) Propuesta de Valor: Experiencia Unica para nifios y nifias que promueve un
estilo de vida saludable e integral. Desde clases estimulantes y educativos, hasta
la celebracion de cumpleafios. Inspiramos valores como trabajo en equipo,
superar obstaculos y actitud deportiva desde temprana edad, con instalaciones
seguras, creativas y adecuadas que aporten al entrenamiento y diversion.

c) Objetivos Estratégicos:

= Excelencia en programas deportivos infantiles

= Crecimiento y alcance regional en una etapa inicial
= Participacién comunitaria y escolar

* Innovacién continua

» Evaluar constantemente el impacto

d) FODA: Andlisis sobre los elementos tanto positivos como negativos desde la
perspectiva interna y externa.

llustracion 9: Analisis FODA
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Fuente: Elaboracién propia

7.2.2. Estudio Mercado:

Como objetivo principal de investigacion es identificar las necesidades
insatisfechas, la deteccién de posibles brechas en la oferta actual de gimnasios
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infantiles y la exploracién de ideas innovadoras para mejorar la experiencia en
términos de salud y actividad fisica, delimitado a lo que se obtenga de las
encuestas, entrevistas personales a expertos.

Para este objetivo se requiere realizar un disefio de investigacion sobre dos bases
con sus respectivos instrumentos de recoleccion de datos:

¢ Investigacion cualitativa exploratoria con el uso de entrevista personal a dos
expertos del mercado fitness de la cadena Sportlife y profesor de educacion
fisica.

e Investigacion cuantitativa concluyente con el uso de cuestionarios anénimos
a los apoderados de los nifios de 37 colegios de Vifia del Mar.

7.2.2.1 Investigacién cualitativa exploratoria:

Entrevista personal a dos expertos del mercado fithess: Gerente zonal de la
cadena Sportlife de la 5ta Regién y profesora de educacion fisica.

La investigacion cualitativa exploratoria tiene por objetivo a través de entrevistas
personales conocer la experiencia, perspectiva y opinién sobre la idea de instalar
un gimnasio en Vifia del Mar. Las entrevistas fueron realizadas a 2 expertos en el
area fitness, resumido en lo siguiente:

La viabilidad de establecer un gimnasio para nifios esta condicionada por la
existencia de un espacio socioeconomico adecuado, siendo rentable
principalmente si se enfoca en un sector socioecondmico alto y se respalda con
un estudio de mercado que respalde su ubicacion en una zona familiar. La principal
fortaleza radica en agregar valor a la marca.

Sin embargo, la cadena Sportlife cree que su publico objetivo se encuentra en otro
segmento, por lo que no considera esta idea como factible a corto o mediano
plazo, destacando la debilidad del volumen de alumnos necesario para que sea
rentable.

Se menciona que hace una década habia periodos de baja participacion
marcados, aunque hoy en dia la estacionalidad no es tan pronunciada. A pesar de
esto, se brinda informacion sobre la estacionalidad en la sede de Viiia del Mar,
con el proposito de analizar la viabilidad de un gimnasio para nifios.

Ximena opina que en Chile no existe la infraestructura adecuada y que los
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docentes no estan preparados para esta iniciativa, aunque la rentabilidad podria
depender de la disponibilidad de la infraestructura necesaria y de los objetivos
claros. En cuanto a las fortalezas, sugiere que el gimnasio para nifios podria ser
mas exitoso si se enfoca en el desarrollo especifico de habilidades en los nifios o
si se relaciona con un deporte en particular.

En relacion a las debilidades, se menciona que los padres tendrian que pagar una
membresia y considerar el traslado. Finalmente, Ximena expres6 su apoyo a la
idea de incluir un gimnasio para nifios en su lugar de trabajo.

7.2.2.2 Investigacion cuantitativa concluyente:

Con el uso de cuestionarios anénimos a los apoderados de los nifios de 37
colegios de Vifia del Mar (ver Anexo 1).

Herramienta recoleccion de datos: Cuestionario anénimo on-line

Poblacién: La segmentacion de la poblacion corresponde a 37 Colegios
particulares de la ciudad de Vina del Mar, recuperado en base de datos de
Estadisticas Territoriales de Chile, 2022.

Supuesto: Para poder calcular una estimacion de la poblacion se realiza una
segmentacion de la poblacién que corresponde la cantidad de estudiantes de
escuela basica de prekinder a séptimo basico de colegios particular pagado de la
ciudad de Vifia del Mar. Entonces se tienen 37 colegios con la cantidad de 9
niveles, con 20 alumnos por curso, con 2 cursos por nivel:

Célculo de la Muestra: Para determinar la muestra se requiere considerar la
poblacion segmentada por el nimero promedio de alumnos por curso por la
cantidad de cursos en estudio de prekinder a séptimo basico por la cantidad de
niveles promedio que existen en los 37 colegios particulares pagados en Vifia de
Mar. Como la encuesta es andnima, pero dirigida a este publico se espera que,
en estudios con mayor tiempo de ejecucion, se puedan desarrollar en cada colegio
para tener mayor asertividad en los resultados.

En términos estadisticos dado el poco tiempo entregado para realizar este estudio
se ocupa el 93% de nivel de confianza cuyo calculo se muestra:

%%z=1—§

Z=1—§a=aw
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Z=1-——
2

Z =0,965
Se revisa la tabla de Distribucion Normal estandarizada Z, con el 93% de
confianza, resultan 2 valores para este nivel. Es por esto por lo que se aplica la
formula de interpolacion:
Tabla 5:Interpolacion valor Z para 93% NC

Valor Zjq¢5 Tabla
yo = 1,81 xo = 0,9649
Z=x 0,965
y, = 1,82 x; = 0,9656

Fuente: Elaboracion propia

Interpolacion para hallar el valor Z exacto:

YV1i— 3’0)
= + —_
Y = Yo <x1 ~ (x — xo)
1,82 — 0,81

y =181+ ( ) (0,965 — 0,9649)

0,9656 — 0,9649

Z2 =1,81142857
El calculo Z§221,81143 valor interpolado para nivel de confianza 93% resultando el
siguiente resultado para la muestra:

Segmentacion de la Poblacion

n° de colegios X promedio de alumnos por curso
X (n° de cursos X n°de niveles por curso) = N ( tamaio de la poblacion)

N+Zzxp*q
n-=
e2x(N—1)+Zixpxq

Donde:
n: Tamaiio de la muestra

N: Tamafio de la poblacién segmentada

Z: Pardmetro estadistico segtin Nivel Confianza (NC = 93%)

2 Valor Zé calculo comprobado con con://www.netquest.com/es/panel/calculadora-muestras/calculadoras-
estadisticas
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e: Error de estimaciéon maximo aceptado
p: Probabilidad de que ocurra el evento estudiado

q: (1 — p) Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

N=37x20x9x2=13.320

n= 13.320%1,811432+0,5+0,5
(0,07)2%(13.320-1)+1,81143 2x0,5%0,5

10.926,6579
" 66,083

= 165,34 ~ 166 personas a encuestar

7.2.2.3 Resultados Investigacion Mercado: Se logra encuestar a 170 personas,
gue son padres que responden en base a los gustos y preferencias de nifios y nifias
entre 5y 12 afios de colegios particulares de la Quinta Region, principalmente, de
los Colegios Seminario San Rafael, Colegio Aleméan, Colegio Padres Franceses,
Colegio Saint Dominic, Colegio Pumahue y Colegio Umbral. Por razones de poco
tiempo para desarrollar el estudio, no se pudo abarcar una mayor cantidad y
diversidad de colegios particulares pagados de la zona.

A priori, las caracteristicas de los clientes potenciales emanados de las entrevistas
con expertos y cuestionarios web se tienen:

e EI 43,7% de los encuestados pertenece a la ciudad de Vifia del Mar, en
segundo lugar, el 18,8% a la ciudad de Valparaiso.

¢ De los rangos etarios encuestados, la mayor proporcion son los nifios de 9y
12 afos, representando un 16,2% en ambos casos. Se tiene baja recoleccion
en los infantes que tienen 6 afos.

e EI 50,3% de las repuestas estan asociadas a menores que se sienten
representados con el género femenino.

e Segun las entrevistas exploratorias, se menciona que esta idea de negocio
podria tener éxito en sectores de clase media-alta.

e EI 25,9% de los menores no se junta con sus comparieros a realizar actividad
fisica, pero si el 21,9% se juntan al menos una vez a la semana.

e Se destaca que una gran proporcion de nifios y nifias, de hecho, el 69,6%,
realiza actividad fisica solamente en el colegio.

e Se muestra una gran inactividad en los participantes, ya que las actividades
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favoritas son ver la television con un 63,4% de participacion. Otra rutina
inactiva de alta preferencia con poca ejercitacion es jugar con el celular.

e La mayoria de los menores considera que hacer ejercicio es para “divertirse”
y para estar “saludable”.

e El 75% de los encuestados apoya la idea de asistir a un gimnasio infantil,
mientras que 1,8% no estaria dispuesto.

e Las actividades que mas representan a los encuestados son juegos libres,
escalar, ejercicios con obsticulos y entrenar para hacer un deporte
competitivo, también la gimnasia se destaca mayormente en las nifias. Las
artes marciales destacan como rutina de academia.

e EI70,3% de los que siles agrada la idea de un gimnasio prefieren la frecuencia
de uso de 2 veces a la semana pagando la mensualidad de $30.000.

e Se logra una gran aceptacion sobre la idea de celebrar el cumpleafios en el
gimnasio, con un 97,3%.

En resumen, considerando el perfil del cliente, seria nifios entre 5y 12 afios que
pertenezcan a un nivel socioeconémico medio-alto, que tienen la intencion de
realizar actividad fisica por voluntad propia, puesto que consideran que es
divertido y saludable hacer actividad deportiva en un gimnasio especialmente
dirigido a ellos.

Los padres estan dispuestos a pagar por 2 clases a la semana un plan de $30.000
mensuales. La mayoria solo realiza actividad fisica en el colegio, mostrando un
alto nivel de inactividad fisica, por las actividades rutinarias preferidas. Se
muestran muy interesados en juegos libres y deportes como escalar, trepar y
obstaculos, al igual que la gimnasia y el karate. Se puede deducir que les gustaria
hacer mas deporte de lo que actualmente desarrollan, dado que muestran interés
en entrenar para hacer un deporte competitivo.

7.2.3. Determinacion de la demanda proyectada:

Para lograr conocer el mercado total, potencial y objetivo es necesario cuantificar
la magnitud de este a través del célculo de la cantidad de nifios y nifias que
existen en el mercado y la capacidad para poder atenderlos. Para tal efecto, se
ocupan distintos criterios para segmentar el mercado.

7.2.3.1 Estimacion del tamafio de la poblacion:

De acuerdo con los datos del ultimo Censo (2017) se tiene la siguiente poblacion
de nifios y nifias en la ciudad de Vifia del Mar, en edad entre 4 y 12 afios.
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Tabla 6: Poblacion total nifios y nifias entre 4 y 12 afios de Vifia del Mar

Edad -:T’.LT,EE Z?rllaec:?en Hombres | Mujeres Total area | Hombres | Mujeres
(afios) urbana |area urbana|area urbana
censada 2017
4 3.708 1.930 1.779 3.708 1.930 1.779
5 3.842 1.970 1.872 3.842 1.970 1.872
6 3.790 1.926 1.864 3.790 1.926 1.864
7 3.784 1.896 1.888 3.784 1.896 1.888
8 3.766 1.894 1.872 3.766 1.894 1.872
9 3.580 1.783 1.797 3.580 1.783 1.797
10 3.488 1.733 1.755 3.488 1.733 1.755
1" 3.530 1.836 1.694 3.530 1.836 1.694
12 3.580 1.818 1.762 3.580 1.818 1.762
33.069 16.786 16.283 33.069 16.786 16.283

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con las proyecciones 2021 publicados en la Instituto Nacional
Estadisticas 2023, la cantidad de poblacién censada en la region es de 33.069
nifos y nifias. Segun el informe de la Defensoria de la nifiez 2021, existe a
proyeccién que exista solo un 10% de poblacion de aqui al 2028.

Es decir, se enfrenta un decrecimiento de la poblacion de nifios en Chile, cuyo
2% se divide en 5 afios, lo que presenta una tasa de decrecimiento de un 0,4%
anual y calculado de manera lineal.

Proyeccion de la poblacion 2021-2028 de nifios y nifias entre 4 y 12 afios, en la
ciudad de Vifa del Mar, calculado con la siguiente formula de crecimiento:

Pt = PO*r
Pt = Poblacién en el aiio t para estimar

PO = Poblacion en el aio base conocida
r = Tasa de decrecimiento anual (99,6%)

7.2.3.2 Mercado total: Se calcula como tamafio total de mercado, la cantidad
de nifios y niflas que viven en la ciudad de Viia del Mar y que tengan entre 4y
12 afos, definidos como poblacién urbana segun Censo 2017.
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Tabla 7: Poblacion proyectada 2021-2028 nifios y nifias entre 4 y 12 afios en la
ciudad de Vifia del Mar.

Poblacion proyectada(-0,4%)
Total poblacion X
Edad efectiiamente Totalarea |\ »oor | g2 | 2023 | 2024 | 2025 | 2008 | 2027 | 2008
(afios) urbana
censada 2017
4 3709 3709 | 3694 | 3679 | 3665 | 3650 | 3635 | 3621 | 3606 | 3592
5 3842 3842 | 3827 | 3811 | 3796 | 3781 | 3766 | 3751 | 3736 | 372
6 3790 3790 | 3775 | 3760 | 3745 | 3730 | 3715 | 3700 | 3685 | 3670
7 3784 3784 | 3769 | 3754 | 3739 | 3724 | 3700 | 3694 | 3679 | 3665
8 3756 3766 | 3751 | 3736 | 3721 | 3706 | 3691 | 3677 | 3662 | 3647
9 3580 3580 | 3566 | 3551 | 3537 | 3523 | 3509 | 3495 | 3481 3467
10 3488 3488 | 3474 | 3460 | 3446 | 3433 | 3419 | 3405 | 332 | 3318
1 3530 3530 | 3516 | 3502 | 3488 | 3474 | 3460 | 3446 | 3432 | 3419
12 3.580 3580 | 3566 | 3551 | 3537 | 3523 | 3500 | 3495 | 3481 3467
33,069 33.060 | 32.037 | 32805 | 32674 | 32543 | 32413 | 32283 | 32154 | 32.025

Fuente: Elaboracién propia

7.2.3.3 Proyeccion de lademanda actual y potencial: Para calcular la demanda
potencial, se segmenta el mercado total segun nivel socioeconémico, dado que
este estudio pretende ser enfocado en aquella poblacion de clase media y alta.

Se ocupa la clasificacion de segmentos socioecondmicos, de acuerdo con los
colegios donde se aplica el estudio de mercado, al ser colegios particulares de
Vifia del Mar, se tienen los siguientes segmentos aplicados para el calculo de la
demanda potencial en base a lo recopilado en AIM, Asociacién investigacion de
mercado y opinién publica (2023):

Tabla 8: Descripcion nivel socioecondmico Ab

Ingresos Nivel Educacion Edad % en la
mensuales promedio | comuna3®

$7.177.530 53% parejas con hijos, 87% tienen | 47,7 afios | 1,33%
seguro de salud, el 100% son
directivos, nivel de  estudios
universitarios y mas completo.

Fuente: Elaboracién propia

3 El porcentaje de participacion de la comuna considera Vifia del Mar y Valparaiso, dado que nos
encontrd por separado. Fuente: https://aimchile.cl/gse-chile/
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Tabla 9: Descripcion nivel socioecondmico Cla

Ingresos Nivel Educacion Edad % en la
mensuales promedio | comuna*
$3.010.391 93%  sostenedores con nivel | 44 afos 8,75%
universitario o0 mas completo, acceso
a Isapre.74% acceso a lIsapre.49%

tiene hijos.
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10: Descripcion nivel socioecondémico Clb

Ingresos Nivel Educacién Edad % en la
mensuales promedio | comuna

$2.072.853 66%  sostenedores  con nivel | 46 afos 7,84%
universitario o mas completo, 50%

acceso a Isapre. 40% tiene hijos.
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 11: Descripcién nivel socioeconémico C2

Ingresos Nivel Educacion Edad % en la
mensuales promedio | comuna®
$1.500.774 37% parejas con hijos, 27% tienen | 47 afios 12,4%
Isapre, 26% tiene educacion
universitaria y el 22% terminaron la

educacion media.
Fuente: Elaboracién propia

Para desarrollar la proyeccion de la demanda, se considera adecuado calcularla en
funcién de los resultados del cuestionario realizado en el estudio de mercado, todo
en base a antecedentes secundarios respecto de la participacion deportiva infantil,
puesto que no se tiene informacién histérica de consumo de otro gimnasio infantil
debido a que es el primero en instalarse en Chile.

Se podria calcular el porcentaje de las encuestas a los colegios, donde el 75% de los
encuestados les parece una buena idea asistir a un gimnasio, sin embargo, se
considera un porcentaje demasiado alentador, puesto que se trata de una poblacion
segmentada bajo un 93% de nivel de confianza.

5 El porcentaje de participacion de la comuna considera Vifia del Mar y Valparaiso, dado que nos encontré por
separado. Fuente: https://aimchile.cl/gse-chile/
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Ante ello, se prefiere ocupar el Reporte de Notas de Actividad Fisica de nifios y
adolescentes, Activehealthykids.org, 2016, Pande, C. M., & Saavedra, A. (s/f).
Activehealthykids.org. Recuperado el 20 de septiembre de 2023, de
https://www.activehealthykids.org/wp-content/uploads/2018/11/chile-report-card-
long-form-2016.pdf. Aqui se encuentra informacién desde el Gobierno y distintas
instituciones nacionales que han publicado informacién sobre la actividad fisica
infantil, y estan analizados por 11 investigadores de la Universidad de la Frontera,
donde se asegura que existe en el pais un 25% de participacion deportiva infantil en
general.

Por lo tanto, luego de la segmentacion demografica por ingresos, se aplica el 25%
de participacion deportiva infantil difundida por la revista Activehealthykids. Ademas,
se argumenta en esta revista que existe muy poca informacion sobre cual es la
frecuencia de uso de los nifios chilenos distribuidos por region, falta informacién
sobre el nimero de dias y horas que el nifio desarrolla actividades de juego activo
no estructurado (no organizado).

A continuacion, se muestra la poblacion afectada al 2021 y la demanda potencial
proyectada entre el 2023 y el 2028 con un decrecimiento de 0,4%:

Tabla 12: Poblacién afectada segun segmentacion demografica al 2021

Poblacion afectada segln segmentacién demografica 2021
Edad | total & Poblacion AB Afpc*’cblc?CiTént |
(aﬁ:s) OUfb:r:za pronosticada |, oo, |C1a(8,75%)| C1b(7.84%) | C2 (12.4%) (At?1c+e(l31aa +°Cfb
2021 +C2) 2021
4 3.709 3694 49 323 290 458 1120
5 3.842 3827 51 335 300 475 1160
6 3.790 3775 50 330 296 468 1145
7 3.784 3769 50 330 295 467 1143
8 3.766 3751 50 328 294 465 1137
9 3.580 3566 47 312 280 442 1081
10 3.488 3474 46 304 272 431 1053
11 3.530 3516 47 308 276 436 1066
12 3.580 3566 47 312 280 442 1081
33.069 32.937 438 2.882 2.582 4.084 9.086

Fuente: Elaboracién propia

Poblacién Afectada: Se distingue la cantidad de poblacidén por rango etario de nifios
y nifias del sector socioeconémico AB, Cla, Clb y C2 de la ciudad de Vifa del Mar.

Participacion deportiva infantil: Se refiere a un 25% de la poblacion infantil chilena

que le interesa realizar deportes.
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Frecuencia de uso: Segun estudio de mercado, existe una tendencia de preferencia
de asistir al gimnasio de 2 veces a la semana.

La proyeccion se realiza con un decrecimiento de -0,4% y la demanda potencial

resulta de la siguiente formula:

demanda potencial: Poblacion afectada * % decrecimiento
* % participacion deportiva infantil (25%)

Tabla 13: Demanda potencial proyectada

Poblacion afectada
proyectada Proyeccién demanda potencial (decrec 0,4%)
E?ad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(anos)
4 279 278 277 276 274 273 272
5 289 288 287 285 284 283 282
6 285 284 283 282 280 279 278
7 285 283 282 281 280 279 278
8 283 282 281 280 279 278 276
9 269 268 267 266 265 264 263
10 262 261 260 259 258 257 256
11 265 264 263 262 261 260 259
12 269 268 267 266 265 264 263
2487 2477 2.467 2.457 2.447 2.437 2.428

Fuente: Elaboracién propia

7.2.3.4 Proyeccion de la demanda objetivo: El célculo de la demanda objetivo se
calcula sobre la demanda potencial, a esta se le aplica el porcentaje de participacion
por rango etario segun estudio de mercado con aquellos participantes que les agrada
la idea de ingresar a un gimnasio infantil. No hubo respuestas de representantes
de nifios de edad de 4 afos.

Luego de ello, se le aplica el 70,3%, que es la proporcion de frecuencia de uso mas
representativa segun los resultados del cuestionario, y esta corresponde a 2 veces
por semana. Se determina que este es el mejor de los escenarios, denominado
“escenario optimista”. Luego, si se aplica el 50% resulta el escenario conservador y
el 25% segmenta el “escenario pesimista”.

La finalidad de esta segmentacién es favorecer el posterior analisis de los ingresos
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proyectados y sensibilizacién que se estudian mas adelante. Para pronosticar los
ingresos se ocupa el crecimiento en participacion deportiva organizada que, segun
la aumento entre un 29% y un 10,3% entre el 2013 al 2014, por lo que se considera
el crecimiento menor entre ambos valores para proyectar el crecimiento en el
horizonte de evaluacion.

demanda objetivo: Demanda potencial * % disposicion aceptaciéon encuestas
* 00 segmentacion escenario

Tabla 14: Demanda objetivo actual

Demanda Objetivo actual
Demanda
Potencial A o i i o
Escenario Optimista Escenario Conservador | Escenario Pesimista
) % participacion Cantidad de .70,3% encuestelldos estarian 50% target matricula en | 25% target matricula en
Edad (afios)| 2023 por edad en el demandantes  |dispuestos a Matricularse plan 2
) . plan 2 veces al mes plan 2 veces al mes
Estudio mercado | objetivos mensuales veces al mes
4 278 0,0% 0 0 0 0
5 288 18,1% 52 36 26 13
6 284 4,8% 14 10 7 3
7 283 8,4% 24 17 12 6
8 282 18,7% 44 31 22 11
9 268 18,1% 49 34 24 12
10 261 10,8% 28 20 14 7
11 264 8,4% 22 16 11 6
12 268 15,7% 42 29 21 11
2749 100% 275 192 137 69

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 15: Proyeccién demanda objetivo escenario optimista

Proyeccion demanda de matriculados mensuales 2024-2028

Edad (anos) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
4 0 0 0 0 0 0
5 36 40 44 49 54 60
6 10 11 12 13 14 16
7 17 18 20 22 25 27
8 31 34 38 42 46 51
9 34 37 41 46 50 55
10 20 22 24 27 29 32
11 16 17 19 21 23 25
12 29 33 36 40 44 48

192 212 234 258 285 314

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 16: Proyeccion demanda objetivo escenario conservador

Proyeccion demanda de matriculados mensuales 2024-2028
Edad (anos) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
4 0 0 0 0 0 0
5 26 29 32 35 39 43
6 7 8 8 9 10 11
7 12 13 14 16 18 19
8 22 24 27 30 33 36
9 24 27 30 33 36 40
10 14 16 17 19 21 23
11 11 12 14 15 16 18
12 21 23 26 28 31 34
137 152 167 184 203 224
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 17: Proyeccion demanda objetivo escenario pesimista
Proyeccion demanda de matriculados mensuales 2024-2028
Edad (anos) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
4 0 0 0 0 0 0
5 13 14 16 17 19 21
6 3 4 4 5 5 6
7 6 7 7 8 9 10
8 11 12 13 15 16 18
9 12 13 15 16 18 20
10 7 8 9 9 10 12
11 6 6 7 7 8 9
12 11 12 13 14 16 17
69 76 84 92 102 112
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 18: Demanda anual cuotas incorporacion proyectada
Proyeccion demanda de matriculados anuales 2024-2028
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Escenario Optimista 2.304 2.544 2.808 3.096 3.420 3.768
Escenario Conservador 1.644 1.824 2.004 2.208 2.436 2.688
Escenario Pesimista 828 912 1.008 1.104 1.224 1.344

Fuente: Elaboracién propia

7.2.3.5 Oferta potencial: Para calcular la oferta se toma en cuenta lo que puede

ofrecer el gimnasio en horas de clases segun capacidad de 4m2 por persona. Como
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no hay otro gimnasio igual en la ciudad, no se puede incluir en este calculo la oferta
de horas de gimnasio otros participantes.

La capacidad del recinto son 210 m?, los metros cuadrados del espacio que ocupa
el gimnasio. Segin Mineduc (2015), los nifios ocupan 2,5m? en la sala de clases,
pero considerando que tienen mas desplazamiento en el gimnasio, se ocupa
4 m?/nifo.

Tabla 19: Capacidad atil en metros cuadrados

Capacidad util(m2) M2 Aforo Max
Zona juegos y obstaculos 80 20
Zona fitness grupal a0 13
total capacidad utiles(m2) 130 33
personas por m2 4

Cantidad personas por m2 33

Fuente: Elaboracion propia
Con el fin de calcular la oferta potencial del recinto, se deben considerar las
siguientes variables:

Cantidad horas atencién: 10 horas diarias como maxima oferta de clases y a la
semana son 60 entre lunes y sdbado.

Carga ocupacional méxima: Se refiere a la cantidad de personas maxima por aforo
considerando 4m? /nifio , que resulta en 33 personas en 130m? Utiles para las zonas
de ejercitacion total por hora. Se requiere calcular la oferta potencial anual en
cantidad de personas que puede recibir el gimnasio considerando el espacio que
ocupan los nifios y el espacio disponible. Se aplica la siguiente férmula:

Oferta potencial: cantidad horas atencion * carga ocupacional maxima aforo por hora
Tabla 20: Oferta potencial actual

| Oferta actual potencial Maxima capacidad 4m2 por persona |

Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Total Semana

Cantidad horas maxima atencion diarias 10 10 10 10 10 10 60
Carga ocupacional mixima segun aforo por hora 33 33 33 33 33 33 198
Cantidad personas maximo ocupacion 30 330 330 30 330 330 1380

Fuente: Elaboracion propia
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7.2.3.6 Oferta actual objetivo: La oferta potencial se trata de 4 clases de lunes a
juevesy 6 horas de clases para viernes y sabado, puesto que puede haber riesgo de
insolvencia para cubrir los costos de personal y fijos. Esta etapa de introduccion tiene
una duracion preliminar de 6 meses.

Oferta objetivo = oferta horario (etapa introduccion) * capacidad carga (33)

Tabla 21: Oferta objetivo actual

Capacidad ufil{m2) M2 Aforo Max
Zona juegos y obstaculos 80 20
Zona fitness grupal 50 13
total capacidad utiles(m2) 130 33
personas por m2 3

Cantidad personas por m2 33
Capacidad por dia lunes a jueves diario (etapa infroduccion) 132
Capacidad por dia viernes y sabado diario (etapa introduccién) 198
Cantidad de personas maxima por carga ocupacional diaria 333
Superavit Oferta

Demanda Objetivo 152

Oferta Objetivo (personas) 330

Superavit Oferta 178

Fuente: Elaboracion propia
Si se trabaja al 46% de la capacidad, aproximadamente, se pueden atender a lo mas
152 menores, lo cual tiene un superdvit de 178 personas de oferta por dia de
atencion, en respuesta a la demanda objetivo, considerando el escenario
conservador estudiado hasta ahora.

La oferta objetivo es la capacidad de atencion en funcién del espacio que puede
entregar el gimnasio segun requerimientos de aforo, sin considerar la oferta de la
competencia, dado que no existe un gimnasio parecido en la zona.

7.2.3.7 Capacidad instalada, ociosa y real: En base a la demanda y la oferta, se
puede calcular la relacion entre la distribucion y oferta de espacio versus la demanda
objetivo, que para efectos de la evaluacién se considera el prondstico anual para el
2024, considerando que esta en una etapa de introduccion. La estacionalidad se
obtiene de la primera entrevista con Gerente de sede de Sporflife V region:
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Tabla 22: Estacionalidad

Estacionalidad Sportlife Vifia del Mar
enere 60%
febrero 80%
marzo 100%
abril 100%
mayo 90%
junio 80%
julio 70%
agosto 80%
septiembre 90%
octubre 90%
noviembre 90%
diciembre 100%

Fuente: Elaboracion propia

Segun investigacién secundaria, la estacionalidad en los gimnasios es cada vez
mas plana, es decir, ya no se muestran cambios drasticos de consumo por meses
de verano o invierno, es por esto por lo que no se consideran dentro del esquema
de costos, por otro lado, estan considerados segun etapa introductoria que es el
50% de la capacidad del gimnasio.

Gréfico 2: Capacidad en relacién a la demanda objetivo
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Fuente: Elaboracion propia
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7.2.4. Plan de Marketing:

Estudio que permite entregar una estructura detallada de las estrategias para
introducir el producto al mercado, proponer una solucion diferenciada con el fin de
generar un posicionamiento de marca y aumentar la membresia:

7.2.4.1 Marketing estratégico:

a) Determinacion ventaja competitiva: La ventaja competitiva del gimnasio
para nifios Sportgym kids profundiza la idea de entregar “personalizacion” a los
espacios deportivos infantiles. El gimnasio se destaca por su calidad, servicio,
innovacion y diferenciacion cuya propuesta de valor es dar una solucion deportiva
con infraestructura, actividades entretenidas y clases de alto nivel.

La ventaja competitiva es esencial para tener éxito a largo plazo. Sibien es el tnico
gimnasio para nifios, la idea puede ser la base para un crecimiento exponencial en
la region o en el pais. Para analizar las distintas formas de generar ventaja
competitiva se analiza la siguiente matriz:

llustracién 10: Matriz de ventaja competitiva del gimnasio Sportgym Kids

)
MATRIZ « Enfoque perscnalizado
VENTAJA « Relacion  largo  plazo « Actividades segun
COMPETITIVA i?iii;:;:;:;gr?- nece_si.dades deportivas.
* gicas + Servicio destacado.
+ Servicio potencialmente « Disminuir la
franquiciable. obesidad/sobre peso en
® Ventaja relacional ' ggg::;a: r’? ms::;;'j;?;:; nifios y nifias.
« Espacios seguros de
educativa. entretencion.

o Ventajas del » Personal capacitado.
servicio \ _/ » Instalaciones solo para
Ventajas legales oSy ninEs:

Ventajas fijacion L ~
precios

- Permite la segmentacion
del mercado.

+ Fijando el precio se logra
conocer la ganancia
potencial,

» Percepcion de la marca.

.

Acuerdos de franquicia en
otras comunas.

MNormativa seguridad sobre
instalaciones para nifos.

Fuente: Elaboracion propia
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b) Seleccién segmento mercado: La segmentacion de mercado permite dividir el
mercado total, de un bien o servicio, en grupos mas pequefios con el fin de dirigir
los esfuerzos del marketing estratégico y operativo.

Para este estudio tiene por objetivo disefiar una oferta de marketing ajustada a las
necesidades, gusto y preferencias del segmento seleccionado.

Existen 2 maneras de segmentar:

- Por caracteristicas de los consumidores
- Por datos histéricos del comportamiento del mercado de fitness infantil.

Como es un nuevo modelo de negocio en Chile, no existe informacion del
comportamiento del mercado, es por eso por lo que se realiza un estudio de mercado
cuyo disefio de investigacion es exploratoria-cualitativa y luego una investigacion
cuantitativa-concluyente, logrando definir el siguiente byer persona, cuya
segmentacion se clasifica segiin segmentacion geografica, demografica, psicografica
y conductual:

Nifios entre 5 y 12 afios que pertenecen al segmento socioecondmico alta y media
de la ciudad de Vifa del Mar, que estudian dentro de los 37 colegios particulares
pagados de la comuna. Donde el 75% de los encuestados esta dispuesto a ingresar
a un gimnasio, cuya frecuencia de uso de gimnasio es de 2 horas a la semana.

Ademas, les interesa participar en actividades deportivas y de entretencion como
juegos libres, karate, gimnasia, escalar y obstaculos. Segun los resultados, los nifios
y nifias se muestran con alto nivel de inactividad fisica, dado que un alto porcentaje
prefiere dentro de sus rutinas ver televisién y jugar con el celular. Lo que se destaca
es que una gran parte de los encuestados desea hacer mas deporte, dado que lo
considera divertido y saludable, ademas, que le gustaria entregar para hacer un
deporte competitivo.

c) Estrategia genérica de Porter: Este negocio apunta a una estrategia basica o
genérica conocida como el cuadrante “enfoque en diferenciacion” segun Porter la
cual es apoyada en cualidades del servicio que le dan valor para el comprador.
Justamente, la ventaja competitiva de especializacion, innovacion servicio
diferenciado apuntan a este tipo de estrategia.

d) Posicionamiento: Construir y aumentar el brand equity en el segmento
seleccionado. Para ello, se entrega un potencial imagen, slogan y tipo de
posicionamiento.
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Tipo de posicionamiento: “Por estilo de vida”. La idea es que los clientes relacionen
el gimnasio con un espacio divertido, saludable y seguro.

Logo:

Slogan:” Sonrisas, salud y fuerza”
7.2.4.2 Marketing operativo

a) Producto: En este caso se define un servicio, el cual es un gimnasio para
nifios y niflas que proporcione actividades entretenidas, deportivas y sobre
todo seguras, para mejorar la calidad de vida desde lo cognitivo, fisico y
mental.

b) Precio: Existen 3 tipos de precios considerando una etapa de penetracién de
mercado, tarifas consideradas como etapa inicial de oferta, destinada a ser
reevaluada luego de 6 meses de funcionamiento:

Tabla 23: Planes de incorporacién socio Sportgym kids

Plan Frecuencia semanal Valor plan
mensual
Plan Basico Kid: 1 vez por semana $20.0006

2 veces por semana
Tiempo 1 hora cada

clase. $30.000
Plan premium Kid: 3 veces por semana $50.000
Tiempo 1 hora cada
clase.

6 Los valores son con iva.
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Fiesta cumpleafos Animacion, sala de 15.000 por
juegos, ornamentacion y nifo
pastel

Fuente: Elaboracién propia

En una etapa de introduccion, que tiene por objetivo hacer una campafa de
penetracion de mercado, no se cobra matricula anual por el periodo de 6 meses,
para evaluar el impacto del emprendimiento.

De acuerdo con el resultado del estudio de mercado, se muestran las siguientes
preferencias de acuerdo con frecuencia de uso, para poder pronosticar los ingresos
mas adelante en el estudio de mercado:

Tabla 24: Preferencias de frecuencia

Frecuencia Porcentaje usuarios | Valor Plan mensual
semanal encuestados
1 vez por semana 14,4% $20.000
2 veces por 70,3% $30.000
semana
3 veces por 15,3% $40.000
semana

Fuente: Elaboracién propia

Segun las predicciones del Banco Central se espera que para el 2024, la economia
chilena crezca entre un 1,25% vy 2,25% y para el 2025, entre 2% y 3%.

c)

d)

Plaza: La estrategia de plaza consiste en ubicarse en lugares donde existe
conectividad con el centro de la ciudad o en centros de poblacion como un
Strip center de departamentos en el centro de Vifia del Mar, con el fin de
asegurar una ubicacion estratégica que aporte al reconocimiento de la marca
y flujo ingresos continuos. También, se considera algun punto de localizacion
central, por la seguridad de los nifios, potencialmente, en el sector poniente
de la ciudad.

Promocion:

Marketing en redes sociales, especificamente, en Instagram.

Eventos a puertas abiertas, invitando a colegios a probar las clases e
instalaciones de manera gratuita.

Alianzas con empresas de alimentos saludables, colegios, empresas e
instituciones gubernamentales.
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7.2.5. Plan de operaciones

El estudio técnico o plan de operaciones tiene por objetivo definir aquellos elementos
que permiten que el gimnasio funcione de manera eficiente para que sea una
experiencia divertida y segura para los pequefios.

7.2.5.1 Localizacién y lay out:

Se tienen 2 ubicaciones potenciales que se evalla con la matriz de localizacion en
base a el sistema de ponderaciones:

a) Micro localizacion 1: Una de las opciones es arrendar una planta en el nuevo
proyecto “Parque Granadilla”, en Calle Quillota 950, Esquina 10 norte, Vifia del
Mar. Este proyecto tendra un Strip Center y plantas libres cuya construccién esta
para el 2025-2026.

llustracion 11: Micro localizacién Parque Granadilla

- <
& UNAB s Campus ' _
Vinaldel Mar sad
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https://www.boximage360.com/Host/NP_Quillota/360.html

llustracion 12: Parque Granadilla, Vifia del Mar
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Fuente: https://www.boximage360.com/Host/NP_Quillota/360

llustraciéon 13: Strip Center, Parque Granadilla, Vifia del Mar
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Fuente: https://www.boximage360.com/Host/NP_Quillota/360.html

b) Micro localizacion 2: La otra opcion es arrendar en un local remodelado en
3 poniente 300-600. Posee 210 m2 con 128 m2 utiles.

llustracién 14: Micro localizaciéon local Comercial lado poniente Vifia del Mar

8 Nte =
&
a ]
a 2 8 Nt
7 Nte, (7 o Q b1 g
e _gt o
5 o &
: o
Q¢‘° (_;bo‘h I o =
S P4
v w a
¢ 1 g w
/Plaza\ 5Nte 6 Nte
l\/- 4 Nte 2

5 = B T =]

& i B S r

© - 2 S

> o =

< o~ S

Map data ©20

N
Googlepeas 3Nt
Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 15:Instalaciones Comercial lado poniente Vifia del Mar

Fuente: www.mercadolibre.cl

c) Matriz Localizacién: Para elegir la mejor localizacibn se usa una matriz
cualitativa de puntos, para tal efecto se debe realizar:

e Una lista de factores relevantes

e Asignar una ponderacion a cada factor para indicar su importancia relativa
entre (0-1).

e Asignar una escala comun para cada factor (0-10)

e Calificar a cada sitio potencial con escala asignada y multiplicar con la
ponderacion.

e Sumar la puntuacién de cada sitio y elegir la maxima puntuacion

Tabla 25: Matriz localizacion Sportgym Kids

Microlocalizacién 1 Microlocalizacion 2
Factor Peso Parque Granadilla Local comercial poniente
Calificacion |Ponderacion Calificacion |Ponderacion

Mano obra calificada disponible 0,35 6 2.1 6 2,1
Cercania centros urbanos 0,25 7 1,75 5 1,25
Accesibilidad 0,1 5 0,5 5 0,5
Espacio y disefio 0,1 7 0,7 5 0,5
Costos arriendo 0,2 5 1 6 1.2

1 6,05 5,55

Fuente: Elaboracion propia
Como se puede apreciar la micro localizaciéon 1 es la que tiene mayor puntaje, dado
gue tiene mejores disefios, y cercania a centros urbanos en comparacién con la
ubicacion 2.

d) Lay out: Las instalaciones son de 210 metros cuadrados, donde las areas estan
divididas segun actividad. La entrada al gimnasio es al lado de la oficina, y cuenta
con una salida de emergencia.
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llustracién 16: Lay out

1.Entrada

2. Sala fitness
3. Oficina

4. Sala espera
5. Sala juegos
6. Sector
entrenamiento
funcional

7. Bafios y
camarines
8.Bafios
discapacitados
9. Salida emergencia

()

Fuente: Elaboracion propia
7.2.5.2 Egresos: Determinacion costos directos, gastos, inversion inicial, capital de
trabajo y gastos de la puesta en marcha y punto de equilibrio: La determinacion de
egresos se divide en:

e Inversidn inicial: Considera la inversion en activos fijos, capital de trabajo de
la puesta en marcha e intangibles. Desembolsos considerados en el afio 0.

e Costos directos e indirectos: Se considera el costeo por relacion, es decir,
los desembolsos directamente relacionados a la venta y los que no son
relacionados directamente que son los gastos diversos. Estos se consideran
una vez que se comience a vender, es decir, a contar del afio 1.

a) Inversion inicial, capital de trabajo puesta en marcha e intangibles:

Inversidn inicial: En este item se calcula el total de desembolsos que se incurren
en el afio 0, es decir, antes de la apertura del gimnasio:
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Tabla 26: Inversion en activos fijos’

cantidad activos fijos neto total
1 Pared escalad. escaleras entrenamientd $ 164.550 | § 164.550
1 Jona jueqos $2.899.9001 5 2.899.900
1 cubiron M (torre de cuerda geométrica) | $ 550000 5 550.000
g Tatami (200m2) %10 un § 299.000] % 1.495.000
1 set vallas F 26.990)] % 26.990
5 set pesas y mancuernas 5 5378 ] % 26.690
1 Escalera coordinacidn 299901 % 29.990
B Jumper 5 956515 76.520
1 Combo Audio § 193.269] 5% 193.269
2 Extintores F 29990)] % £9.980
1 Buoatiguin §F 23.900]% 23.900
1 DEA § 126.890] % 126.890
2 Casilleros nifios x & b 17646215 352,924
1 Juguetes sensonales  112.000] % 112.000
4 Basureros peguefios 5 43501 % 17.400
4 Basureros medianos 5 8990 ] & 25.960
1 Muebles oficina b 3949501 % 394,950
1 Sistema sequridad entrada v software | § 444.000) § 444000
1 Set camaras § B88.900)] % 88.900
1 Computador oficina b 188.824 |5 188.624
2 Baiios v lavamanos F 13243715 264.874
1 Guarda zapatos F 54900]% 54.900
1 Espejo sala fitness § 1880001 % 188.000
| Total | § 7.816.610 |
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 27: Capital trabajo puesta en marcha
cantidad activos corrientes neto total
Dinero en efectivo 3 600000135 500.000
Oitros 5 230.000] % 230.000
[ Total [ $ 730.000 |

Fuente: Elaboracion propia

7 Precios reales netos al 11 de septiembre, 2023.
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Tabla 28: Gastos de la puesta en marcha

cantidad gastos neto total
1 Articulo oficina 1 mes 3 45600 % 45 600
1 (3astos notariales v tramites iniciales 3 200000 % 200.000
1 Mes garantia arriendo $1.800.000 | & 1.800.000
1 Decoracidn vy utileria infantil 5 86900 | % 88.900
1 Articulos aseo 1 mes 3 112000 % 112.000
[ Total [ $ 2.246.500 |

[Inversién inicial total $ 10.793.110 |

Fuente: Elaboracién propia

b) Costos directos: Son aquellos que pueden identificarse, directamente, con el
proceso o servicio en este caso que es la atencién directa de los menores en el
fitness dirigido, por lo que en este estudio son los sueldos y honorarios de los
profesionales del fitness, entretencidn y terapeutas. Para calcular los egresos del
flujo de caja, los honorarios y sueldos en instructores y terapeutas se considera
en funcion de la oferta de horario para un plan basico.

Tabla 29: Egresos directos

Egresos directos segun etapa introductoria
semanal Mensual Anual
Costo instructores $ 150.000 $ 600.000($ 7.200.000
Costo personal fitness planta $ 287.500 $1.150.000($ 13.800.000

Totales $ 437.500 $1.750.000($ 21.000.000

Fuente: Elaboracién propia

Otro costo que se considera directo es la cantidad de agua que consumen los
clientes durante su ejercitacion, segun un estudio de la revista Elkay, Estudios
sobre gimnasios y clubes (2023), los socios adultos gastan un litro de agua por
hora de ejercitacién ando que los nifios son mas pequefios su consumo bordea
el medio litro como maximo. Elkay.com. Recuperado el 20 de septiembre de
2023, de https://latam.elkay.com/content/dam/intllatam/extra/literature/caso-de-
estudios/F-5447S_Caso_de_Estudio_gimnasios_y_clubs_deportivos.pdf

Segun Andess Chile (2023), el litro de agua en Chile esta entre $1 y $2. Se
entiende que es el agua que consumen durante o después de cada actividad, 2
veces a la semana.
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Se considera costo puesto que va, directamente, relacionado con la venta, que
es la cantidad de socios.

c)

d)

Tabla 30: Costo anual agua clases

semanal Anual
Pesimista $ 304 3 3.648
Conservador $ 608 $ 7.296
Optimista $ 848 3 10.176

Fuente: Elaboracion propia

Gastos y costos indirectos fijos: El personal de aseo y la recepcion son
costos indirectos fijos y en gastos se agrupan los desembolsos de sueldos
de la futura jefatura, ademas de la publicidad, gastos basicos, arriendo, etc.
gue no dependen de la venta, sino que aportan al funcionamiento del negocio.

Tabla 31: Gastos y costos indirectos

Gastos fijos Anual

Gastos basicos (luz, agua y gas) $ 3.560.000
Gastos administracion y ventas $ 576.000
Sueldo personal recepcion $ 6.000.000
Asesoria contable $ 3.600.000
Sueldos servicios generales $ 6.000.000

3

3

$

$

Publicidad redes sociales 660.000
Gastos generales 2.188.000
Arriendo 21.600.000
Total 44.184.000

Fuente: Elaboracion propia

Punto equilibrio: Aquel nivel de matriculados que no genera ni utilidad ni
pérdida. El precio de venta unitario neto corresponde al plan de 2 veces por
semana, pues muestra gran preferencia en las encuestas. Como se vende
también cumpleafios, se pondera respecto a que los ingresos por clases
deportivas son el 90% de los ingresos y los cumpleafios solo el 10%. El precio
de costo unitario es $14.266, en el caso de los cumpleafios se calcula sin IVA,
puesto que las clases tienen condiciones educativas por lo que no se ajustan
a la nueva ley sobre IVA para los gimnasios.
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Se calcula con la siguiente férmula y proporcion:

Tabla 32: Ponderacion punto equilibrio

Clases 90% Animacion
Precio venta unitario $ 30.000 $ 27000 § 86555 §

10% Ponderado
8656 $§ 35.656

costo venta mano obra $ 11403 % 10263 $ 40.000 $
costo agua alumnos $ 2192 § 1.973 $

4000 § 14263
- § 1973

Fuente: Elaboracién propia

Gastos y costos fijos
(margen unitario)

44.184.000

: = 2.
(35.656 — 14.266) 066

PE

llustraciéon 17: Resultado del punto equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Precio de Venta Unitario $ 35.656
Costo directo (variable) unitario $ 14.266
Costos y gastos fijos $44.184.000
Q.= 2066

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Se requieren sobre 2.066 matriculados en total al afio para cubrir los
gastos y costos fijjos y comenzar a generar utilidad. En especifico, 156 planes

mensuales y animar 17 cumpleafos aproximadamente.

e) Capital trabajo por déficit acumulado: Se calcula sobre proyecciones del
2024 en demanda objetivo-conservadora, con el fin de conocer la necesidad
de capital de trabajo, tomando en cuenta la estacionalidad recolectada de la

Gerente zonal del gimnasio encuestado.

100




Tabla 33: Necesidad anual capital trabajo por déficit acumulado, 2024.

| Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes § Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 |
Ingresos
Plan bsico incorporacidn  $2.736.000 $ 3648000 §  4560.000 $  4560.000 § 4104000 § 3648000 § 3.192.000 § 3.648.000 § 4104000 § 4104000 § 4104000 § 4.560.000
Animacion Cumpleafios ~ $1.008.408  $1.008.408 51.008.408 51008408  $1.008408 1008408 51008408  $1.008.408 51008408 51008408  S1.008408  S1008.408
Egresos
Intructores $1750.000 § 1734746 § 2168432 § 2168432 § 1951589 § 1734746 § 1950589 & 1950589 & 1951589 § 1951589 § 2168432 § 2.168.432
Animador $540.000  $540.000 §540.000 $540.000 $540.000 $540.000 $540.000 3540000 $540.000 §540.000 §540.000 $540.000
Gastos $3.682.000  53.682.000 $3.682.000 53682000  $3.682.000  $3.682.000  $3.682.000  $3.682.000 $3.682.000  $3.682.000  $3.682.000  $3.682.000
Saldo (62.227.582) (51.300.338)  (5822.024) (3822.004)  (SL06L181) (51300338 ($L.973.181) (S1517.181) (SL.06L181) (S1.061.181) (51.278.014)  (5822.004)
Saldo Acurnulado (62.227.592) (§3.527.930) ($4.349.954)  ($5.170.978)  ($6.233.158) ($7.533.496) ($9.506.677) (§11.023.858) ($12.085.038) (313.146.219) ($14.424.243) ($15.246.267)

Fuente: Elaboracion propia

7.2.5.3 Diagramas de funcionamiento, instalaciones, horarios, clases vy
dotacion personal: Para desarrollar este apartado se considera horarios y dotacion
en un 50% su capacidad dada la etapa introductoria mencionada anteriormente.

a) Diagrama flujo: Se explica el procedimiento de afiliacion al gimnasio.

llustracién 18: Diagrama flujo

Ingresa Bdatos

Flowchart SportGym
Kids

NO

Entrega Inscripcion
Recepcion . ; cliente
T rETiE |nfor-mac|6n
cliente

¥ES

l

{ Ficha cliente ]

Definir plan y
ejercitacion interés

Fuente: Elaboracién propia
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La recepcion del cliente es realizada por el recepcionista donde se entrega de
informacion sobre planes, horarios y actividades. En esta etapa se muestran las
instalaciones a los padres o tutores.

En cuanto a la inscripcidn del cliente, se matricula el menor, pero antes se solicita
para llevar a cabo este proceso, un certificado médico del menor, que avale salud
compatible con las actividades, en el contrato se solicita también que se actualice
esta informacién cada 6 meses.

Luego de ello, se procede a ingresar la ficha del cliente en la base de datos para
que el ingreso este validado como proceso informatico.

Se le explica con mayor detencién cada programa con sus horarios, con la
posibilidad que pruebe la sala de juegos como visita gratis. Luego de este
proceso comienza el plan deportivo.

Instalaciones: Las zonas segun metros cuadrados disponibles de la micro
localizacion 1 en un piso o planta:

Tabla 34: Distribucién planta gimnasio

Microlocalizacion 1 Superficie (m2)
Oficinay sala espera 16
Banos y Camarines 30
Vestidor Hombre y Mujer 34
Zona fitness grupal 50
Zona juegos y obstaculos 80
210

Fuente: Elaboracién propia
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llustracién 19: Zona de juegos

Fuente: Elaboracion propia

c) Tecnologia: EIl gimnasio tiene en su entrada una puerta de seguridad con
torniquete, que controla el acceso automatizado, y que solo se abre
escaneando el cédigo de barra del usuario Padre, quién tendra asociado un
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cadigo en la aplicacion. Al inicio se genera outsourcing contable y monitoreo
de caAmaras para concentrarse 100% en la generacion de ingresos.

llustracion 20: Torniquete ingreso gimnasio

Fuente: Elaboracién propia
d) Horario: El horario de atencion es de lunes a sabado:

Horario Diurno: 08:30 —13:30
Horario Tarde: 14:30 — 19:30

e) Clases: Las clases duran 1 hora cronoldgica y la zona de juego libre también
es una hora. El horario de clases presentado corresponde a la etapa
introductoria que dura alrededor de 6 meses con el fin de evaluar la
penetracion de mercado. Se presentan 4 clases a la semana entre martes y
jueves, los viernes hay 4 clases, mas 2 celebraciones de cumplearios al igual
que el sdbado. Es muy importante la seguridad, por lo que los nifios no pueden
ingresar sin un adulto que los espere en la sala de espera, donde tienen un
ventanal con acceso a las clases.

e Gimnasia:
Edad: Dirigida para nifios y nifias de edad entre 4 — 8 afios
Movimientos: Saltos, giros, en su propio peso y también uso de implementos.
Beneficios: Potenciacion piernas, brazos, abdomen, concentracion, habilidades
de flexibilidad, equilibrio y fuerza.

e Ballet: Actividad técnica que toma tiempo su desarrollo
Edad: Se recomienda desde los 4 a los 7 afios
Movimientos: Plié, posiciones basicas de flexion, relevé, tendil y coreografias
cortas.
Beneficios: Disminuye el stress, autoconocimiento, mejora el equilibrio,
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mantiene posturas, apreciacion musical, fuerza de piernas, mejora la
autoestima, etc.
e Desafio kids: Escalada y entrenamiento funcional de ejercitacion temprana y
competencia.

Edad: 8 a 12 afios

Movimientos: Saltos &giles, escalar y saltar muro, precision con barra y
dominadas en escaleras horizontales. Trabajo muscular de impacto en la
fuerza y resistencia.

Beneficios: Mejora sistema cardiovascular, motivacién, equilibrio, autoestima,
fuerza, resistencia, preparacion cerebral para la competencia. Inteligencia y
agudeza cognitiva. Desarrollo primario muscular en piernas, espalda y
brazos.

Karate: Arte marcial japonés.

Edad: De 4 a 12 afios

Movimientos: Golpes de pufio, patadas, katas, combate y blogueos.
Beneficios: Equilibrio fisico y mental. Autodefensa y autoconfianza.

e Juegos libres: Hora de entretencion sin guia fitness, jugar libremente.
Edad: 4 a 12 afos
Movimientos: Juegos de trepar, pillar, saltar, hacer uso del lugar.
Beneficios: Mejora sicomotora, gasto de calorias.

e Power kids: Uso de implementos funcionales, clase dirigida.
Edad: 8 a 12 afios
Movimientos: Repeticiones guiadas en sentadillas, biceps, hombros,
abdomen.
Beneficios: Desarrollo muscular, fuerza, resistencia y autoestima.

e Dance:

Edad: 4 a 12 afios

Movimientos: Giros, saldos moderados, desplazamientos, uso de brazos, y
cuerpo en pos de la masica.

Beneficios: Mejora la sociabilidad, disminuye la depresion, autoestima y estrés.

Los cumpleafios se celebran con derecho al uso de las instalaciones en 2 horas
se hace realiza la celebracion, adornado para la ocasion.
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Tabla 35: Horario etapa Introduccion

Parrilla horario Etapa Introduccion (6 meses)

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado Total
Gimnasia Gimnasia 2
Ballet Ballet 2
Karate Karate Karate Karate 4
Desafio kids Desafio kids Desafio kids Desafio kids | Desafio kids
Juegos libres Juegos libres Juegos libres Juegos libres Juegos libres| Juegos libres
Power kids Power kids Power kids
Dance 2
4 4 4 4 10

Fuente: Elaboracion propia

f) Dotacion personal: Segun la oferta de clases en etapa de introduccion se
tiene la siguiente dotacion de personal:

Tabla 36: Dotacién valorizada etapa Introduccion

n°clases

Dotacién profesores con honorarios semanales  Valor bruto por hora $ semanal  $ Mensual Bruto $ Afo Bruto
Horas profesora ballet y gimnasia 4 $ 15.000 $ 60.000 $ 240.000( $ 2.880.000
Horas instructor karate 4 3 15.000 $ 60.000 $ 240.000( $ 2.880.000
Horas profesor (a) baile 2 3 15.000 $ 30.000 $ 120.000( § 1.440.000
Horas animador Cumplearios 3 3 45.000 $ 135.000 $ 540.000( $ 6.480.000
Totales 13 $ 285.000 $ 1.140.000 | § 13.680.000
Dotacion profesores con contrato Valor bruto Mensual| Valor anual bruto
Terapeuta ocupacional Part time 3 800.000 | $ 9.600.000
Dotacién asistentes recepcion full time 3 500.000 | $ 6.000.000
Instructor funcional part time 20 horas semanales $ 350.000( $ 4.200.000
Dotacion personal aseo full time $ 500.000 $ 6.000.000

$ 2.150.000 | $ 25.800.000

Total egresos honorarios y sueldos anuales
Fuente: Elaboracién propia

7.2.5.4 Estructura organizacional y descripcién cargos: En una etapa inicial la

socia es parte de la organizacion de manera que sea la gerente del gimnasio. Mas

adelante la idea es contratar un administrador. El tipo de organigrama es funcional

donde los entrenadores contratados lideran equipos de disciplinas para ir alineados

en el servicio y monitoreo de los nifios:
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llustraciéon 21: Organigrama Sportgym kids
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Instructora gimnasia
Fuente: Elaboracion propia

7.2.6 Plan Legal: A través de este estudio se define que tipo de empresa, el aporte
inicial y financiamiento.

7.2.6.1 Estructura legal: Se forma la empresa Sociedad por acciones (SPA), dado
gue permite el ingreso y salida de accionistas de manera mas flexible. El nombre de
fantasia es Sportgym kids Spa. En inicio, se forma solo con un socio para,
posteriormente, si es posible aumentar mas socios. La iniciacion de actividades se
definen los siguientes giros:

El codigo de actividad segun Servicio de Impuestos Internos de acuerdo con el giro
es “94906 Club de deportes, estadios y piscinas”y en cuanto al giro de la entretencion
es “94908 Circos, pistas de patinaje y otros servicios de diversion y esparcimiento”

7.2.6.2 Estructura de capital: Se inicia actividades con la siguiente estructura de
financiamiento:
Tabla 37: Financiamiento

Inversioén Inicial $10.793.110
Financiamiento fondos propios (E)® | $5.396.555 50%
Financiamientos terceros (D)° $5.396.555 50%

8 (E)En referencia a la proporcion de aporte duefios para el pago de la inversion inicial.
9 (D)En referencia a la proporcién de aporte con terceros (bancos).
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7.2.7. Factibilidad financiera y sensibilizacion:

Estudio de mucha relevancia, dado que determina la viabilidad financiera del
proyecto, a través de la proyeccion de ingresos, costos, gastos e inversion inicial.

La proyeccion se realiza a través de un flujo de caja proyectado a un horizonte de
evaluacion de 5 afios, que se traen a valor presente con la tasa de descuento, y
cuyo resultado se le calcula el Van y la Tir como indicadores financieros. Se
proyectan 2 flujos de caja, uno puro, es decir, solo con aporte de fondos propios y
el otro flujo de caja es con financiamiento de terceros (banco) considerando el
escenario conservador.

Para determinar la tasa de descuento se utiliza Capm y Wacc y junto con ello se
simula una tasa de interés bancaria real. También para el calculo del Capm se
requiere considerar pardmetros del mercado bursétil como el coeficiente beta que
se considera con y sin deuda.

7.2.7.1 Ingresos: Las unidades vendidas se pronostican en base a la demanda
objetivo y se le aplica el crecimiento de participaciéon en actividades deportivas
organizadas proyectadas en 10,3% en Chile. En cuanto al precio de venta se parte
de la premisa que, segun las encuestas del estudio de mercado, el 70,3% de las
personas esta dispuesta a pagar $30.000 por un plan basico mensual, y este va
creciendo segun el porcentaje de inflacion proyectado segun el Banco Central para
el 2024 en adelante que es un 3%. Ademas, se proyecta realizar 3 cumpleafios a
la semana lo que trae anualmente 144 animaciones como ingresos. El valor de la
animacion para los clientes es de $100.000, pero si considera neto (sin iva) de
acuerdo a la nueva modificacion de la ley 21.420, articulo 6 mencionada en el
apartado de analisis externo.

Ingresos Escenario conservador:
Tabla 38: Ingresos proyectados escenario conservador

1 2 3 4 5

CONSERVADOR 2024 2025 2026 2027 2028
Unidades planes membresia 1.824 2.004 2.208 2.436 2.688
Precio Venta Plan Basico $ 30.000 | $ 30.900( $ 31.827 | $ 32.782 | § 33.765
Ingresos anuales totales $ 54.720.000| $ 61.923.600| $ 70.274016| $ 79.856.489| $ 90.761.030
Unidades fiesta animada 159 159 159 159 159

Precio venta animacion $ 86.555 | § 89.151 | § 91.826 | $ 94.581| % 97.418
Ingresos por animacion $ 13.747.644| $ 14160.073| $ 14584.875| $§ 15.022421| $ 15.473.094
| Total Ingresos | $68.467.644 | $76.083.673| $ 84.858.891] $ 94.878.911] $106.234.125|

Fuente: Elaboracion propia

108



7.2.7.2 Egresos:

Los egresos comprenden costos directos asociados a la cuantificacion de las clases
dirigidas, cuidados en juegos libres y entretencion de cumpleafios. Otro costo
directo tiene relacion con el consumo de agua por los nifios en el recinto como forma
de hidratacién. Para generar la proyeccion en el tiempo, las unidades, al igual que
las ventas, van en crecimiento segun la demanda objetivo (10,3% de participacion
de los nifios en actividades deportivas organizadas). Los gastos son anuales en
base a un consumo real de gimnasio.

Los costos también se logran distribuir seguiin escenario conservador:

Tabla 39: Egresos proyectados escenario conservador

1 2 3 4 5
CONSERVADOR 2024 2025 2026 2027 2028
Unidades planes membresia 1.824 2.004 2.208 2.436 2.688
Costo anual Instructores $ 21.630.000 [ $ 22.278.900 [ $ 22.947.267 | $ 23.635.685 | $ 24.344.756
Costo anual consumo agua clases| $ 7.515( % 7.740 | $ 7.973| % 8.212 (% 8.458
Costo directo total $ 21.637.515| $ 22.286.640| $ 22.955.240| $ 23.643.897 | $ 24.353.214
[Egresos por animacion | s 6.674400] $ 6.874.632( $ 7.080.871| $ 7.293297| § 7.512.096]
| Total Egresos | $28.311.915] $29.161.272] $30.036.110| $30.937.194 $31.865.310|
Gastos fijos Anual

Gastos basicos (luz, agua y gas)
Gastos administracion y ventas

Sueldo personal recepcion 6.000.000
Asesoria contable 3.600.000

$ 3.560.000

3

3

3
Sueldos servicios generales $ 6.000.000

3

3

3

$

576.000

Publicidad redes sociales 660.000
Gastos generales 2.188.000
Arriendo 21.600.000
Total 44.184.000

Fuente: Elaboracion propia

7.2.7.3 Depreciaciones: Se refiere al desgaste natural de los activos fijos segun
vida util determinado por Servicios Impuestos internos. Como el horizonte
evaluacion son 5 afios, aquellos activos fijos que tienen mas de 5 afios se considera
la depreciacion faltante como valor residual contabilizado en el afio 5.
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Tabla 40: Depreciaciones anuales

Art. Sujeto a Depreciacion Cantidad | Vida Util Valgr. d.% Depreciacion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Adquisicidn
Computador 1 2 § 183824 $ 94412 § 4412 $ 94412
Basurero pequefio 4 ] $4350 $4.350 $4350 $4.350 $4.350 $4.350 $4350
Basurero mediano 4 5 $ 8990 §7192 §7.192 §7182 §7182 §$7192 §7192
Palas basuras 3 7 $2000 $ 857 sesr " g8 T se § 857 § 857
Extintores 10Kq 1 3 $29.990 $9997 $9997 $ 9997 $ 9997
Botiguin 2 3 $ 5490 $ 3660 $ 3660 $ 3660 $ 3660
Pared escalad, escaleras entrenamiento 1 3 $ 164.550 $ 54850 §54850 " §548%0
Zona juegos 1 3 $ 2893900 $ 966,633 $ 966,633 $ 966.633 $ 966.633
Audio (parlantes y mesa) 1 5 $193.269 $ 38654 $ 38654 $ 38654 $ 38654 $38654  $386%4
cubiron M (torre de cuerda geométrica) 1 ] $ 550,000 $ 110,000 $ 110,000 $ 110,000 $110000 | $110000  §110.000
Implementos de gimansio 1 ] $ 272380 $ 54476 § 54476 § 54476 $54476 | $54476 § 54476
lavamanos 1 i) § 264 874 $ 52975 $ 52975 $ 52975 $ 52975 $52975  $52975
Tatami (200m2) x10 un 10 i) $299.000 $ 50.800 $59.800 $59.800 $ 59.800 $59800  $59.800
Casilleros nifios 2 8 § 352924 $44116 $44116 $44116 $44116  $44116  $44116
Sistema sequridad y entrada 1 6 $532.900 $83817 $ 88817 $ 88817 $83817 $83817  $88817
£SpejOs 1 4 $188.000 $ 47,000 $47.000 $47.000 $ 47,000 $ 47,000 $47.000
Escritorios 1 ] $ 69.930 $13998 $13998 $13998 $13938 $13908 7 $13998
Muebles 1 7 $ 20,000 § 2857 § 2857 § 2857 § 2857 § 2857 § 2857
Repisas 2 7 $12.000 $3429 $3429 $3429 $3429 $3429 ‘ $3429
Silla espera 1 7 § 334 950 $ 56.421 § 56.421 § 56.421 $ 56421 $ 56421 § 56.421
Total \ | | | | $1.714.403 | 4714403 | $1.565.231 | $584.041| $584.041

Fuente: Elaboracién propia
7.2.7.4 Financiamiento: Para iniciar el proyecto se solicita un crédito por el 50%
del total, y el resto se financia con fondos propios. Se calcula tasa del crédito a 5
afios segun simulacion bancaria de 21,51% anual con cuota fija segun tabla de
amortizacion:
Tabla 41: Tabla amortizacion del crédito

saldo inicial interés cuota amortizacion saldo final
5.396.555  $§ 1.160.799 $1.864.797 $ 703.998 1 $ 4.692.557
4.692.557 $ 1.009.369 $1.864.797 $ 855.428 1 § 3.837.129
3.837.129  § 825.366 $1.864.797 $ 1.039.431: § 2.797.698
$ $
$ $

2.797.698 601.785 $1.864.797 1.263.012 - $ 1.534.686
1.534.686 330.111 $1.864.797 1.534.686 | $ -0

ik W=
N N N eH

Fuente: Elaboracion propia

7.2.7.5 Flujo caja: El flujo de cada se proyecta a 5 afios, esto se determina restando
los ingresos menos los egresos, obteniendo los flujos futuros. Se pronostica los
flujos futuros sin carga de financiamiento con terceros, es decir, solo con fondos
propios. Este flujo de caja se llama puro:
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Tabla 42: Flujo caja Puro proyectado

Puro
Deuda 0%

Moneda: Pesos

FLUJO CAJA SPORTGYM KIDS

Horizonte evaluacion

Fondos Propios 100% [ 0 [ 2025 [ 2026 [ 2027 2028 |
INGRESOS DIRECTOS

Ingresos Explotacién Plan Basico $ 54.720.000|$ 61.923.600($ 70.274.016($ 79.856.489| 9% 90.761.030
Ingresos Explotacion por Animacion $ 13747644 $ 14.160.073|$ 14.584.875|$ 15.022.421|8%  15.473.094
TOTAL INGRESOS $ 68467644|% 76.083.673|3% 84.858.891| % 94.878.911|$ 106.234.125
EGRESOS DIRECTOS

Costos honorarios instructores $ 21.630.000|$ 22.278.900|$ 22.947.267 |$ 23.635685|% 24.344.756
Costos consumo agua clases $ 7.515[ 8 7740 $ 7.973| % 8.212( % 8.458
Costos honorarios animacion cumpleafios 3 6.480.000 | $§ 6674400| % 6.874.632| % 7.080.871] % 7.293.297
TOTAL EGRESOS $ 28117515|% 28.961.040| % 29829872|% 30.724.768|% 31.646.511
EGRESOS DIRECTOS

Costos honorarios instructores $ 21.630.000| $§ 22.278.900|$ 22.947.267|$ 23635685|$ 24.344.756
Costos consumo agua clases 3$ 7.515($ 7740 % 7973| % 8212 $ 8.458
Costos honorarios animacién cumpleafios $ 6.480.000| $ 6.674400|$ 6.874632| % 7.080.871($ 7.293.297
TOTAL EGRESOS $ 28117515 $ 28.961.040 | $ 29.829.872|$ 30.724.768 | $  31.646.511
MARGEN CONTRIBUCION [s 40350120]s 47.122633]3 55.029.020[$ 64.154.143[§  74.587.614
GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS

Gastos basicos (luz, agua y gas) $ 3.560.000 | $ 3.666.800 | $ 3.776.804 | $ 3.890.108 | $ 4.006.811
Gastos administracién y ventas $ 576.000 | $ 593.280 | $ 611.078( $ 6204118 648.293
Sueldo personal recepcion $ 6.000.000( $ 6.180.000 [ § 6.365.400| $ 6.556.362| $ 6.753.053
Asesoria contable $ 3.600.000 | § 3.708.000 | § 3.819.240( $ 3.933.817| $ 4.051.832
Sueldos servicios generales $ 6.000.000( $ 6.180.000 [ § 6.365.400| $ 6.556.362| $ 6.753.053
Publicidad redes sociales $ 660.000 | $ 679.800 | $ 700.194 | $ 721.200| $ 742.836
Gastos generales $ 2.188.000 | § 2.253.640 [ § 2.321.249( $ 2.390.887 | $ 2.462.613
Arriendo $ 21.600.000($ 22.248.000|$ 22.915440|$% 23.602.903 | $ 24.310.990
TOTAL GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS $ 44.184.000| $ 45.509.520|$ 46.874.806| $ 48.281.050| $  49.729.481
MARGEN OPERACIONAL $ -3.833.871 [ $ 1.613.113 | $ 8.154.214 | $ 15.873.093 | § 24.858.133
(-) Interés

(=) Valor residual $ 259475
(-) Depreciacion $ 1.714493 | § 1.714.493 | § 1.565.231 | § 584.941 | § 584.941
UAII $ -5.548.364 [ $ -101.380 [ $ 6.588.983 | $ 15.288.152 | §  24.273.191
(-)impuestos 3 1.779.025 | § 4.127.801 [ § 6.553.762
UTILIDAD NETA $ -5.548.364 [ $ -101.380 [ $ 4.809.958 | $ 11.160.351 | $§  17.719.430
(-)Amortizacion

UTILIDAD DISPONIBLE $ -5548.364 | % -101.380 [ $ 4.809.958 |$ 11.160.351 |$ 17.719.430
(+) Depreciacion $ 1.714493 | § 1.714.493 | § 1.565.231 | § 584.941 | § 584.941
(-) Inversién Inicial en activos fijos $ -7.816.610

(-) Inversién en Capital trabajo puesta en marcha $ -730.000

(-) Gastos de la puesta en marcha 3 -2.246.500

(+) Prestamo

(-) Intangibles

(+) Valor de Desecho

Total $ -10.793.110

(=)FLUJO CAJA NETO $ -10.793.110 | $  -3.833.871 | $ 1.613.113 | $ 6.375.189 | $ 11.745.292 | $ 18.304.371

Deuda 0%
Tasa Descuento (ke) 9,62%
Fondos Propios 100%

Fuente: Elaboracion propia

Los flujos futuros en el flujo de caja sin financiamiento casi todos positivos, se logra
cubrir la inversion inicial en el tercer afio.
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Tabla 43: Flujo caja Financiamiento mixto proyectado

Financiamiento Mixto
Deuda 50%

Moneda: Pesos

FLUJO CAJA SPORTGYM KIDS

Horizonte evaluacién

Fondos Propios 50% | 0 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
INGRESOS DIRECTOS
Ingresos Explotacion Plan Basico $ 54.720.000| $ 61.923.600|% 70.274.016 | $ 79.856.489 | % 90.761.030
Ingresos Explotacion por Animacién § 13.747644| & 14.160.073 | 8§ 14.584.875|8 15.022.421| % 15.473.094
TOTAL INGRESOS $ 68.467.644|% 76.083.673|% B84.858.891|% 94.878.911|3% 106.234.125
EGRESOS DIRECTOS
Costos instructores $ 21630.000| $ 22.278.900|$ 22.947.267 | $ 23.635.685| % 24.344.756
Costos consumo agua clases 3 7.515( $ 7.740 | $ 79731 % 82121 % 8.458
Costos honorarios animacién cumpleafios $ 6480.000|% 6.674400|8 6.874632(F 7.080.871]| $ 7.293.297
TOTAL EGRESOS $ 28117515| $ 28.961.040| % 29.829872| % 30.724.768| $ 31.646.511
MARGEN CONTRIBUCION $ 40350129 | $ 47122633 |$ 55.029.020| $ 64.154.143 | $ 74.587.614
GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS
Gastos basicos (luz, agua y gas) 3 3.5680.000 (% 3.666.800|% 3.776.804|% 3.890.108 | $ 4.006.811
Gastos administracién y ventas 3 576.000 [ $ 593.280( % 611.078] $ 629.411([ % 648.293
Sueldo personal recepcion 3 6.000.000 % 6.180.000|% 6.365400]% 6.556.362 | $ 6.753.053
Asesoria contable $ 3.600.000 | $ 3.708.000($ 3.819.240| $ 3.933.817 [ $ 4.051.832
Sueldos servicios generales 3 6.000.000 | $ 6.180.000[$ 6.365.400| % 6.556.362 [ $ 6.753.053
Publicidad redes sociales 3 660.000 | $ 679.800 | % 700.184 | % 721200 % 742.836
Gastos generales 3 2.188.000 | $ 2253640 (% 2321249 % 2.380.887 | $ 2.462.613
Arriendo $ 21.600.000|% 22.248.000|% 22.815440|% 23.602.903|% 24.310.980
TOTAL GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS $ 44184.000| $ 45509.520|% 46.874806| S 48.281.050| $ 49.729.481
MARGEN OPERACIONAL $ -3.833.871 (% 1.613.113 |$ B8.154.214 |5 15.873.093 | $ 24.858.133
(-) Interés $ 1.160.799 | $ 1.009.369 | $ 825.366 | $ 601.785 | § 330.111
(-) Valor residual $ 259.475
(-) Depreciacion $ 1.714.493 | $ 1.714.493 | $ 1.585.231 | $ 584.941 | $ 584.941
UAII $ -6709.163 [$ -1.110749|$% 5763.616|$% 14.686.367 |$ 23.943.080
(-)Impuestos $ 1.556.176 | $ 3.965.319 | § 6.464.632
UTILIDAD NETA $ -6709.163 [$ -1.110749 |$ 4207440 |$ 10721048 |$ 17.478.449
(-)Amortizacién $ 703.998 | $ 855.428 | $ 1.039.431 [ $ 1.263.012 [ $ 1.534.686
UTILIDAD DISPONIBLE $ -7413161[$ -1.966178|% 3.168.009 | $ 9.458.036 | $ 15.943.763
(+) Depreciacion $ 1.714493[% 1.714493|% 1.565.231(3% 584.941 | § 584.941
(-) Inversidén Inicial en activos fijos 3 -7.816.610
(-) Inversion en Capital trabajo puesta en marcha $ -730.000
(-) Gastos de |la puesta en marcha $ -2.246.500
(+) Prestamo $ 5.396.555
(-) Intangibles
(+) Valor de Desecho
Total $ -5.396.555
(=)FLUJO CAJA NETO $ -5.396.555 | § -5.698.668 | $ -251.685 | $ 4.733.240 | $ 10.042.977 | $ 16.528.704
Deuda 50%
Tasa Descuento(WACC) 13,23%
Fondos Propios 50%

Fuente: Elaboracion propia

La carga del financiamiento genera flujos netos negativos todos los afos,

exceptuando el dltimo afio.

7.2.7.6 Tasade descuento: Elflujo de caja se descuenta con la tasa de descuento
para llevar los flujos futuros a tiempo presente descontando la inversion inicial.
Como tasa de descuento se considera el WACC (weigthed average cost of capital)
gue es el costo de capital considerando financiamiento mixto, impuestos y tasa
interés bancaria. Para lograr esto se debe calcular el CAPM (capital asset pricing
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model) que representa el costo de los fondos propios.

a) Capm: Esta tasa se calcula para valorizar un activo, toma en cuenta la
rentabilidad variable y la rentabilidad fija. Ademas, incluye el riesgo del sector que
es el coeficiente beta. Para este estudio, se calcula 0,69 que es el coeficiente beta
asociado al comportamiento bursatil del sector servicios de entretenimiento.

“El modelo de precios de activos de capital CAPM (Sharpe, 1964) es un modelo para
la formacion de carteras de valores 6ptimas que establece que el rendimiento
esperado de cualquier activo, individual o cartera, es una funcion lineal y positiva de
su riesgo sistémico medido a través del coeficiente beta (B), tnico riesgo remunerado
en los mercados financieros.”

(S/f-b). Bcentral.cl. Recuperado el 17 de septiembre de 2023, de
https://repositoriodigital.bcentral.cl/xmlui/bitstream/handle/20.500.12580/3602/BCCh
-rec-v21n3dic2018p076-093.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Capm = Rf + b(Rm — Rf)

Rentabilidad mercado (Rm): Para este afio se proyecta una rentabilidad de
mercado de un 12% segun reporte de Banchile Inversiones 2023, el cual se
determina en base a las acciones de mayor representacion IPSA. (S/f-a).
Banchileinversiones.cl. Recuperado el 17 de septiembre de 2023, de
https://lww2.banchileinversiones.cl/web/personas/ipsa-abril-2023

Rentabilidad fija (Rf): Se mide la rentabilidad de los instrumentos de renta fija que
son los bonos del estado, la que actualmente, asciende a 8% segun la pagina de
Investing.com.

Beta: El componente beta es la medida de volatilidad de una accién relativa de un
mercado en particular. Cada sector de la economia tiene un coeficiente beta
asociada al comportamiento de las acciones en el mercado bursatil.

Un coeficiente beta superior a 1 indica que el valor es méas volatil, y menor a 1,
menos volatil.

Para este estudio se considera la accion de Smart fit de Brasil, ya que en Chile no
existe un gimnasio que cotice en la bolsa. El coeficiente beta es de 0,406 segun
informe técnico en Investing, Acciones Smartfit Escola de Ginastica e Danca. (s/f).
Investing.com espafol. Recuperado el 17 de septiembre de 2023, de
https://es.investing.com/equities/smartfit-escola-de-ginastica

A modo de referencia de la cotizacion bursatil chilena y que esta asociado al
mercado asociado a entretenimiento que es Enjoy, posee un beta de 0,7 y la Polla
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de Beneficencia tiene un beta de 0,69. Comparar los betas de distintas compafias,
permite conocer el nivel de riesgo del mercado fithess y entretencion.

Se presenta el calculo Capm desapalancado (sin deuda):

Capm = 8% + 0,406(12% — 8%)
Capm®/? =9,62%

Como se proyecta flujos considerando financiamiento, se presenta el calculo
Capm apalancado, pero para ello se debe calcular el coeficiente beta
apalancado que sale de la siguiente formula:

B.“" =B."" 1+%(1—tc)

c/d_ 5.396.555 .,
by = 0,406 [1 t 5396555 (1 0’27)]
b/%= 0,702

Donde,
b= Beta con deuda

b}/’= Beta sin deuda

D= Representa la deuda

E= Representa el capital socios
T= (%) Impuesto a la renta

Capm Apalancado = 8% + 0,702(12% — 8%)
Capm®/? = 10,808%

b) Wacc: La tasa de costo de capital se calcula para ocuparla como tasa de
descuento para valorizar el proyecto. Esto considera financiamiento mixto
con 50% aporte de socio y el 50% con deuda.

D
g thd(A-T) x50

Ke= El resultado del Capm, tasa costo fondos propios
E= (%) Proporcion aporte socios
Kd= (%) tasa crédito bancario

Wacc = ke *

114



D= (%) Proporcion aporte deuda
T= (%) tasa impuesta a la renta

Wacc = 10,808% %= 50% + 21,51% * 73% * 50%
Wacc =13,26%

Por lo tanto, la tasa de descuento es 13,26% y se ocupa para el calculo del Valor
actual neto (VAN).

7.2.7.7 Indicadores financieros: Con el fin de evaluar la factibilidad financiera, es
decir, si el proyecto de instalacién de un gimnasio para nifios es rentable se somete
a evaluacion los flujos netos proyectados a 5 afios. Para tal efecto, se utilizan los
siguientes indicadores:

a) VAN: Valor actual neto, representa los flujos que genera el proyecto a 5 afios
actualizados a valor presente con la tasa de descuento del3,26% Yy restando
la inversion inicial, en el caso del financiamiento mixto. Para el flujo de caja
sin financiamiento (puro) se ocupa el capm sin deuda. 9,62%.

Criterio de decision:
Van < 1: El proyecto no genera beneficios, no es viable, se rechaza el proyecto.

Van = 0: La decision es indiferente, puesto que el proyecto no genera flujos
positivos ni negativos.

Van > 1: El proyecto genera beneficios es viable, se acepta el proyecto.

Donde,
fn = Flujo neto del periodo
r = tasa de descuento (wacc)
n = periodo (afio)

Iy = Inversién inicial

Resultado Van Flujo caja puro, sin financiamiento:
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b) TIR: Tasa interna retorno, es la tasa de rentabilidad del proyecto, donde el
VAN es igual a 0.

Criterio de decision:

Tir < 1: El proyecto no es rentable, por lo que se rechaza.
Tir = 0: La decision es indiferente, se debe reevaluar.

Tir > 1: El proyecto es rentable, por lo que se acepta.

c) PRI: Periodo recuperacion de la inversion. Este indicador muestra en qué
afo o periodo se recupera la inversion.

Andlisis y resultados Indicadores: La aplicacién de los indicadores son al flujo
de caja puro, es decir, sin financiamiento de deuda bancaria. Ademas, se aplica a
los flujos netos del flujo de caja Conservador:

Flujo Caja puro

|(=}FLUJOCAJANETO ‘$ -10.793.110“ -3.333.371‘5 1613413 | § 6375189 | § 11745292 (% 18.304.371

VAN $11.589.586,30
TIR 27,85%
PRI Jer aho
Deuda 0%
Tasa Descuento(WACC) 9,62%
Fondos Propios 100%

Como se puede observar, a pesar de que el proyecto genera flujos positivos casi
todos los afios, logra recuperar la inversion inicial al cuarto afio, posee una TIR y un
VAN positivo, por lo que en esta evaluacion es un proyecto rentable.

Flujo Caja con financiamiento

(=)FLUJO CAJA NETO $ -5396.555 | § -5.698.668 | $§ -251.68B5|% 4.733.240( S 10.042977 |5 16.528.704
VAN $7.608.514

TIR 30,67%

PRI 4to ano

Si se considera financiar el 50% con deuda y el resto con fondos propios, todos los
flujos descontados a valor presente con el 13,26% (wacc) son negativos a excepcion
de los dltimos tres afios. La inversién inicial se logra recuperar, pero en comparacion
con el flujo puro, genera menor VAN, pero menos TIR, dado el efecto del
endeudamiento.
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d) Resumen de resultados evaluacion financiera y sensibilizacion

| Resultados evaluacion financiera

Proyecto VAN TIR PRI
Puro $11.589.586,30 27,85% 4to afio

Financiamiento

E. Conservador $7.608.514 30,67% 4to afio

| Resultados analisis Sensibilidad

Proyecto VAN TIR PRI
Pesimista $-103.345.042,05 negativo No se recupera inversién
Optimista $87.206.605 290,92% 1 er afio

Andlisis de sensibilidad: Los resultados evaluados para este proyecto estan
influenciados por una serie de supuestos relacionados a variables independientes
que influyen en las dependientes y que, finalmente, se reflejan en los resultados del
Vany el Tir. El objetivo de la sensibilizacion busca determinar de manera razonable,
el impacto en los resultados de los comportamientos de variables diferentes a los
asumidos anteriormente con relacion a los costos, ingresos y que pueden ayudar a
tomar la decision.

a) Escenario Pesimista: Representa el peor de los casos y se proyecta la
captacion solo del 25% de la demanda potencial calculada. Manteniendo la
misma oferta horaria, pero disminuyendo los cumpleafios al 50%. Con ello se
tiene el siguiente resultado en los ingresos y egresos, dejando todas las demas
variables ceteris paribus:

Tabla 44: Ingresos y egresos escenario pesimista

1 2 3 4 5
PESIMISTA 2024 2025 2026 2027 2028
Unidades planes membre 912 1.008 1.104 1.224 1.344

Precio Venta Plan Basico | $ 30.900] § 31.827 | 8§ 32.782] § 33.765] § 34.778
Ingresos anuales totales | $ 28.180.800| $ 32.081.616| § 36.191.118 | $ 41.328.684| $ 46.741.931

Unidades fiesta animada 159 159 159 159 159
Precio venta animacién | $ 86.555| $ 89.151 | % 91.826 | $ 94581 | $ 97.418
Ingresos por animacion $ 13.747644| $ 14.160.073 | $§ 14584875| $ 15.022.421| $ 15.473.094

|  TotalIngresos | $41.928.444 | $46.241.689 [ $50.775.993 | $56.351.105| $62.215.025 |
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PESIMISTA

Unidades planes membresia
Costo anual Instructores

Costo anual consumo agua clases
Costo directo total

1

2

3

4

5

2023

2024

2025

2026

2027

2028

828

912

1.008

1.104

1.224

1.344

$ 21.000.000

$ 21.630.000

§ 22.278.900

$ 22.947.267

$ 23.635.685

$ 24.344.756

$ 3.648

$ 3.757

$ 3.870

$ 3.986

$ 4.106

$ 4.229

$ 21.003.648

$ 21.633.757

$ 22.282.770

$ 22.951.253

$ 23.639.791

$ 24.348.985

|Egresos por animacion

| 6480.000] $ 6.674.400| § 6.874.632| § 7.080.871 $ 7.293.297| $ 7.512.096|

| Total Egresos

| $27.483.648 | $28.308.157 | $20.157.402| $30.032.124 | $30.933.088 | $31.861.081]

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la evaluacién financiera luego de calcular sobre los flujos netos
se tiene rentabilidad negativa. (Flujo caja escenario pesimista revisar Anexo 2).

s

(=)FLUJO CAJA NETO -5.396.555‘!5 -32.428.511 ‘$ -30.290.030‘!5 -27.995.734 | § -24.727.830‘1; -21.240.33
VAN $-103.345.042,05

TIR tir negativo

PRI

b) Escenario Optimista: Representa el peor de los casos y se proyecta la captacion
solo del 70,3% de la demanda potencial calculada, es decir, si todas las personas
que contestaron la encuesta decidieran matricularse en el plan de 2 veces a la
semana. Y con ello se tiene el siguiente resultado en los ingresos y egresos,
dejando todas las demés variables ceteris paribus:

Tabla 45: Ingresos y egresos escenario optimista

OPTIMISTA

Unidades planes membre

Precio Venta Plan Basico| $

Ingresos anuales totales | $

Unidades fiesta animada

Precio venta animacion | $

Ingresos por animacion | $

1 2 3 4 5

2024 2025 2026 2027 2028

2.544 2.808 3.096 3.420 3.768
30.900| % 31.827| % 32.782( $ 33.765( § 34.778
78.609.600| $ 89.370.216| $ 101.492.484| $ 115.477.204| $ 131.044.341

159 159 159 159 159
86.555 [ $ 89.151[ % S1.826[ % 94.581| % 97.418
13.747.644| $ 14.160.073| $ 14.584.875| $ 15.022.421( $ 15.473.094

| Total Ingresos

| $ 92.357.244] $103.530.289] $116.077.359 | $ 130.499.625] $ 146.517.435|
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1 2 3 4 5

OPTIMISTA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Unidades planes membresia 2.304 2.544 2.808 3.096 3.420 3.768

Costo anual Instructores $ 21.000.000] $ 21.630.000 [ $ 22.278900[ § 22.947.267|$  23.635.685| § 24.344.756
Costo anual consumo agua clases $ 10.176 | $ 10.176 [ $ 10176 | $ 10.176 | $ 10.176 | $ 10.176
Costo directo total $  21.010176| $ 21.640.481 | $ 22.289.696 | § 22.958.387$  23.647.138| § 24.356.552
[Egresos por animacién [$ 6480000 $ 6674400|$ 6874632|$ 7.080871|$  7.203.297| $ 7.512.096 |
| Total Egresos [$ 27.490.176] $28.314.881 [ $29.164.328 | $ 30.039.258 | $ 30.940.435 [ $ 31.868.648 |

Fuente: Elaboracion propia
Los resultados de la evaluacién financiera luego de calcular sobre los flujos netos
se tiene rentabilidad positiva, con un VAN de $87.206.605, y se recupera en el afio
1.
En este escenario si todos los encuestados se matriculan se puede lograr una
rentabilidad de 290,92%. (Flujo caja optimista ver Anexo 3)

|(=)FLUJOCAJANETO ‘s -5.393.555\35 13.408.359|$ 19.936.300|$ 27.370.559‘ $ 35.889.594|$ 45.774.543

VAN $87.206.605
TIR 290,92%
PRI primer afio

Resultados Fase 5: Aplicacion metodolégica especifica a través de la evaluacion de
estudios de mercado y evaluacion de factibilidad técnico-financiera, y en funcién de
las sub-fases descritas en la propuesta metodoldgica especifica. La base del
conocimiento de las sub-fases se logran a través de la Escuela Matemética y la
Escuela Clasica de la Administracién, dado que se desarrolla a través de la
evaluacion técnico-financiera, el uso de herramientas matematicas para la toma de
decisiones y los elementos del proceso administrativo.

A través de las sub-fases se explican los estudios especificos que permiten conocer

el mercado, nivel de inversion, elementos legales, personal, infraestructura propuesta
de marketing y la prefactibilidad técnica-financiera.

e Al analizar la industria y el mercado relevante se obtiene un IHH de 2579 donde
Gimnasios Pacific se muestra con mayor dominio del mercado.

e EI perfil del cliente seria nifios entre 5 y 12 afios que pertenezcan a un nivel
socioeconémico medio-alto.

e Para determinar la demanda se segmenta sobre la poblacion de nifios y nifias en
Vifia del Mar, luego se segmenta por nivel socioeconémico Ab, Cla, Clb y C2.
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Determinada la poblacién afectada que son 9.986, se le aplica el 25% de la
participacion deportiva infantil en Chile que es 25%.

En cuando a la demanda objetivo se basa en el resultado del estudio de mercado
realizado para este estudio donde resulta 1.824 menores al afio para plan basico.

El 75% de los encuestados apoya la idea de asistir a un gimnasio infantil, mientras
que 1,8% no estaria dispuesto.

El 70,3% de los que si les agrada la idea de un gimnasio prefieren la frecuencia
de uso de 2 veces a la semana pagando la mensualidad de $30.000.

De los rangos etarios encuestados, la mayor proporcion son los nifios de 9y 12
afos, representando un 16,2% en ambos casos. Se tiene baja recoleccion en los
infantes que tienen 6 afios.

La inversion asciende a $10.793.110. Los gastos son los mas altos en
$44.184.000, lo més alto es el costo del arriendo. El punto equilibrio es de 2.066,
aproximadamente, sobre esta cantidad de planes se empieza a generar utilidades.
Especificamente, se deben matricular 156 menores en el plan basico en el mes 'y
se deben celebrar al menos 18 cumpleafios para empezar a generar ganancia.

La rentabilidad evaluada en el flujo caja puro tiene flujos positivos, y se alcanza a

cubrir la inversion inicial. En cuanto a recibir financiamiento, la carga del pago del
interés hace igualmente imposible generar flujos de caja positivos.
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8. RESULTADOS PARCIALES

La fase 6 de esta investigacion tiene por finalidad ordenar los resultados parciales.
En latabla 43, se presentan los resultados parciales obtenidos en el capitulo anterior
asociado a la fase en la cual se obtuvieron, evaluando su calidad a partir de niveles
de logro que se explican de modo seguido.

Niveles de Logro: Optimo (100%); Bueno (+90%); Aceptable (+80%);

Regular (+70%); Deficiente (-70%); No habido (0%)

Tabla 46: Resultados Parciales

los menores y los
beneficios que
aporta la actividad
fisica en
instalaciones
especializadas

porque a través de otros estudios anteriores se
puede obtienen datos pasados de los beneficios,
niveles de inactividad fisica y programas deportivos
para los menores que aportan para crear el marco
tedrico de este estudio.

Fase Resultados Parciales Nivel
de logro

. Através de un Excel o mapa de conceptos se resume | Bueno

Fase 1: Analisis | o conceptos claves como estructura sistematica de | (+90%)

bibliografico de |4 bibliografia, se logra encontrar respuestas a las | . .

la actividad fisica | diez preguntas sobre el desarrollo de la actividad | essecifico 1

de los niflos y | fisica a los nifios y una columna de ideas en relacion

sus efectos en la | con ideas generales.

salud.

Fase 2: Descripcion | Se logra describir el sujeto de estudio, que son los | Optimo

de los gimnasios, | gimnasios para menores y el impacto que genera en | (+100%)

programas e | la salud mental, social, fisica y cognitiva, resultados Obictiva

instalaciones. que emanan de una Escuela humanista y cientifica. es;eciﬁco o

Fase 3: Estructura | Para concretar el marco teérico se logra obtener | Optimo

tedrica propuesta | informacion sobre efectos de la inactividad vy | (100%)

sobre efectos de la | beneficios de la actividad deportiva. La ruta sigue la Objetivo

actividad fisica en | lI6gica de la Escuela Neoclasica, principalmente, | especifico 3
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Fase 4: Propuesta
metodolégica
especifica.

Se logra estructurar los pasos a desarrollar en la
aplicacion metodoldgica especifica separado en
cinco sub-fases, las cuales se proceden a aplicar a
partir del punto 7.3 que corresponde a la fase 5.

Optimo
(100%)

Objetivo
especifico 4

Fase 5: Aplicacién
metodoldgica

especifica a través
de la evaluacion de

estudios de
mercado y
evaluacion de

factibilidad técnico-
financiera y en
funcién de las sub-
fases descritas en
la propuesta
metodologica

especifica (fase 4).

Analisis Industria: Se analiza la industria, sector y
mercado relevante, para tal efecto se calcula el IHH
que calcula la concentracion de mercado, al tener
cadenas de gimnasios y muchos gimnasios
pequefos. Dado esto se considera el mercado de las
grandes marcas donde se obtiene un IHH de 2579
donde Gimnasios Pacific se muestra con mayor
dominio del mercado.

Dentro de las expectativas del crecimiento del sector
se espera crecer el 10% aproximadamente, el 2019
segun gerentes del fitness. Desde 2021 en adelante,
el sector servicios tiene un alto crecimiento de un
40% post pandemia. Esto se puede ver afectado por
el impuesto IVA a los gimnasios a partir del 2023.

Estudio Mercado: En este estudio se obtiene una
poblacion segmentada de N = 13.320,
considerando la poblacion de nifios y nifias de 37
colegios particulares pagados entre prekinder y
séptimo basico.

Muestra: Para calcular la muestra se determina un
93% dadas las dificultades para tener acceso a la
cantidad de mas de 370 encuestados si se considera
el 95% NC. Para ello se calcula la interpolacion del
valor Z con tabla estadistica obteniendo los
siguientes resultados:

Interpolacién para hallar el valor Z exacto:

Y1 =)o
y7y°+(x17x0

)(X*Xo)

1,82 -0,81
y=181+ (

0,9656 — 0,9649) (0,965 - 0,9649)

y =1,81142857

El calculo Z§10=1,81143 valor interpolado para nivel
de confianza 93% resultando el siguiente resultado
para la muestra:

Aceptable
(80%)

Objetivo
especifico 5,

Optimo
(100%)

Objetivo
especifico 6

Optimo
(100%)

Objetivo
especifico 7
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N+Z.+p=*q
n =
92*(N—1]+Z§*p*q

n =166

El estudio de mercado arroja el siguiente cliente
definido como buyer persona, nifios entre 5y 12 anos
de nivel socioeconémico medio-alto que viven en la
quinta region y que les atrae la idea de practicar
juegos libres, academia y preparacion para otros
deportes. La mayoria presenta inactividad fisica y
conductas sedentarias. Se logran encuestar a 170
apoderados en compaiiia de los nifios.

Determinacion Demanda:

Para determinar la demanda se segmenta sobre la

poblacion de nifios y nifias en Vifa del Mar, luego se

segmenta por nivel socioeconémico Ab, C1a, C1b y

C2. Determinada la poblacion afectada que son

9.986, se le aplica el 25% de la participacion

deportiva infantil en Chile. En cuando a la demanda

objetivo se basa en el resultado del estudio de

mercado realizado y con ello se obtiene 1.824

menores al afio para plan basico para el 2024.

Oferta: Si se trabaja al 46% de la capacidad,

aproximadamente, se pueden atender a lo mas 152

menores, lo cual tiene un superavit de 178 personas

de oferta por dia de atencion, en respuesta a la
demanda objetivo, considerando que tiene
capacidad para 333 personas al dia.

Plan de Marketing:

e Se describe la ventaja competitiva como:
“personalizar ambientes deportivos para nifios y
ninas”

e Se define posicionamiento por “estilo de vida”,
disefio de logo y slogan:” Sonrisas, salud vy
fuerza”.

Promocién por redes sociales, estrategia de precio

segun encuestas.

Estudio técnico: Se logra determinar la localizacion

con mas fortalezas que es el Strip-Center Nueva

Granadilla. La inversion inicial se calcula en

$10.793.110, $21.000.000  aproximadamente,

corresponde a los costos directos y en cuanto a los
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gastos $44.184.000, donde el arriendo del lugar es el
desembolso mas costoso.

Plan Legal: Se constituye una Sociedad por
acciones (SPA) con un solo socio para partir. El
aporte de los socios es el 50% para la inversion
inicial.

Plan financiero y analisis de sensibilidad:

Se evalia los resultados mas conservadores
pensando que es un proyecto nuevo en la zona y en
el pais. Se calculan los flujos en proyecto puro y con
financiamiento. Se deben vender sobre 2.066
unidades de planes basicos para empezar a ganar
utilidades (punto equilibrio).

Flujos de caja son positivos sin generar altos niveles
de rentabilidad. Para la tasa de descuento se usa el
Wacc, en base al Capm (con y sin deuda).

Al realizar la sensibilizacion, se logra generar
rentabilidad si todos aquellos que contestaron que, si
se matriculan en el estudio de mercado, se tendria
$87.206.605 de Van 'y 290,92% de TIR, considerado
este como el escenario Optimista.

Fase 6: | Se esquematizan en esta tabla la recopilacién de los | Optimo
Resultados resultados parciales producto de la aplicaciéon | (100%)
parciales metodoldgica. Objetivo
especifico 8
Fase 7: Resultado | Se derivan los diferentes resultados parciales | Bueno
General producto de la aplicacion metodoldgica especifica, lo | (+90%)
cual se sistematiza en un resultado general. -
Objetivo
especifico 9
Fase 8: | Se visualiza el nivel de cumplimiento del objetivo | Bueno
Conclusiones general y de los objetivos especificos. Se incluye | (+90%)
nuevas practicas, aportes a la gestién de gimnasio Objetivo
desde el punto de vista personal, aspectos valoricos. | especifico 10
Fase 9: A través de este apartado se logra incorporar | Optimo
Recomendaciones | recomendaciones profesionales, de aplicacion y | (100%)
personales. Objetivo
especifico 11

Fuente: Elaboracién Propia
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En general, el cumplimiento de los objetivos de la tesis es de 95%, que consiste en
promediar los niveles de logro alcanzados y explicados en la tabla de ordenamiento
de resultados parciales.

Aquellas fases de nivel 6ptimo se tratan, principalmente, de aquellas fases cuya
informacion se tiene actualizada o que depende de pocas variables independientes.

En el caso de la determinacién del marco tedrico se pudo realizar de manera Optima,
puesto que se basa en la investigacion secundaria, cuya disponibilidad de material
de expertos, estudios e informes fue una gran herramienta para lograr conseguir
informacion primaria y que se organiza en el marco teorico.

Se logra establecer un marco tedrico fundamentado en los conocimientos adquiridos
mediante el cumplimiento de los objetivos del estado del arte, con el propositode
obtener una comprension mas profunda y completa del tema de las actividades
deportivas, los gimnasios, asi como los beneficios y cuidados del deporte a temprana
edad.

La estructuracion de la propuesta metodologica especifica en fases y sub-fases,
facilita el ordenamiento de la investigacion e ir revisando el cumplimiento de los
objetivos especificos en base a lo propuesto.

Respecto a la aplicacibn metodolégica especifica, se tienen algunas fases en nivel
de logro “Bueno”, dado el poco tiempo para realizar el estudio de mercado, se tiene
que bajar el porcentaje de nivel de confianza, lo que genera menos muestra,
presentando dificultades para el desarrollo del estudio de manera soélida.

Lo positivo de ello es que se tiene cercania con los apoderados de los colegios
particulares, lo que facilita la recoleccién de datos. Esto también sucede en el caso
de los expertos a quienes se entrevista llevan varios afios en el mercado fithess y
tienen profesiones a fin.

Otra fase con nivel de logro es el “aceptable”, es en lo que respecta a proyectar la
demanda y la poblacién en base a datos del Censo 2017, cuyas proyecciones de
crecimiento poblacional en nifios van bajando en vez de subir. Entonces, se tienen
gue asumir algunos supuestos que tienen base y sustentos obtenidos de informes y
revistas especializadas en deporte infantil.

Consecuentemente, para relacionar esto al mercado de nifios se deben considerar
variables como aumento de la aceptaciéon de los nifios al mercado deportivo
organizado, niveles de inactividad fisica segun la region, etc. Lo que facilita el
proceso fue el estudio de mercado, donde los encuestados muestran sus
preferencias en actividad fisica, instalaciones, frecuencias y disposicién a
matricularse en el gimnasio infantil.
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9. RESULTADO GENERAL

La presente investigacion se organiza estructuralmente en 9 fases, con el fin de
organizar correctamente los resultados parciales, para luego lograr entregar
sistematicamente el resultado general.

Los resultados de la fase 1, se centran en la ausencia de un espacio dedicado al
entretenimiento fisico diferenciado para nifios y nifias. En la actualidad, el colegio es
la Unica opcion disponible para realizar actividades deportivas. Dentro de otros
hallazgos, se ha notado que la mayoria del tiempo de los nifios se consume en la
escuela y que las actividades extracurriculares disponibles se enfocan en areas
cognitivas y espirituales, como el arte, el reciclaje y la religion. Este déficit de
opciones deportivas se agrava debido a la inclinacion de los nifios hacia la tecnologia
y actividades sedentarias regulares, como irse en auto al colegio todos los dias.

En cuanto a la fase 2, con el desarrollo del estado del arte se obtiene mucha
informacion sobre varios autores en relacion las actividades deportivas que se
sugieren para los menores desde temprana edad, donde la mayor parte de la base
tedrica estudiada asegura que el deporte es vital para el crecimiento sano de los
nifos y nifias, donde los beneficios van mas alla de lo fisico, sino también cognitivo,
emocional y social. Dentro de los resultados mas relevantes es la cantidad de
inactividad fisica en los nifios y nifias en Chile:

Se ha constatado que el 44% de los estudiantes enfrenta problemas de obesidad o
sobrepeso, lo cual no solo impacta, negativamente, en su salud actual, sino que
también los expone a enfermedades en la etapa adulta. Esto se logra comprobar
con las encuestas del estudio de mercado donde el 63.1% de los encuestados
menciona la television como su actividad preferida, mientras que solo un 31.3%
elige jugar en la plaza como actividad fisica. Varios autores coinciden que si hay
altos niveles de sedentarismo en la nifiez, existe una alta probabilidad de que ese
nifRo tenga sobrepeso u obeso en la adultez.

En Chile, en los ultimos 15 afios, se ha observado un marcado aumento, resultando
en una cuadruplicacion del numero de personas que sufren de obesidad. Se sabe
gue solo uno de cada cinco nifios y nifias de entre 9 y 11 afios se considera activo
desde el punto de vista fisico. Ademas, se ha observado que Unicamente entre un
14% y un 26% de ellos participa en alguna actividad deportiva. Es importante
considerar que en otros estudios se muestra que el 25% de los menores entre 5y
12 afios muestra motivaciéon para realizar actividades deportivas organizadas y que
solo el 11,1% de los encuestados segun ENHAF considera que no hace ejercitacion
deportiva, pues no cuenta con recinto deportivo.
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Chile existe una prevalencia en enfermedades siquiatricas no tratadas en el sistema
de salud formal y que méas de un tercio de la poblacion de nifios entre 4 y 18 afios
presentan algun trastorno psiquiatrico en el periodo de 12 meses. Por lo tanto, la
participacion deportiva puede atenuar estos riesgos psiquiatricos en la adultez.

Los resultados obtenidos en la fase 3 guardan relacién con establecer un marco
tedrico se logra obtener resultados sobre efectos de la inactividad y beneficios de la
actividad deportiva, lo cual sin duda permanece la actual preocupacion de la falta de
recintos, altos niveles de sobrepeso en los nifios. Se coloca énfasis en las actividades
deportivas relevantes y los beneficios que son sin duda la base del crecimiento sano
de los menores en una sociedad de poco esfuerzo fisico dada las soluciones de la
tecnologia y el acento en la comodidad en el diario vivir.

La fase 4 con la propuesta metodolégica resulta como un marco estructural
organizado, con tiempos de ejecucion distribuidos en 5 sub-fases.

La aplicaciéon metodolégica especifica trae consigo varios resultados destacados en
la fase 5 de la propuesta:

e El indice IHH arroja un valor de 2579, el cual refleja la concentracion de mercado.
Este indicador se utiliza en el contexto de las principales marcas de gimnasios en
Chile, y destaca que Gimnasios Pacific ostenta una posicion dominante en dicho
mercado. En consonancia con las perspectivas de crecimiento del sector, se
anticipa un aumento de un10%.

¢ De los rangos etarios encuestados, la mayor proporcién son los nifios de 9 y 12
afos, representando un 16,2% en ambos casos. Se tiene baja recoleccion en los
infantes que tienen 6 anos.

e Segun las entrevistas exploratorias, se menciona que esta idea de negocio podria
tener éxito en sectores de clase media-alta.

e Se muestra una gran inactividad en los participantes, ya que las actividades
favoritas son ver la television con un 63,4% de participacién. Otra rutina inactiva
de alta preferencia con poca ejercitacion es jugar con el celular.

e La mayoria de los menores considera que hacer ejercicio es para “divertirse” y
para estar “saludable”.

e EI75% de los encuestados apoya la idea de asistir a un gimnasio infantil, mientras
que 1,8% no estaria dispuesto.

e Las actividades que mas representan a los encuestados son juegos libres, escalar,
ejercicios con obstaculos y entrenar para hacer un deporte competitivo, también la
gimnasia se destaca mayormente en las nifas. Las artes marciales destacan como
rutina de academia.

e EI 70,3% de los que si les agrada la idea de un gimnasio prefieren la frecuencia
de uso de 2 veces a la semana pagando la mensualidad de $30.000.
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e Se logra una gran aceptacion sobre la idea de celebrar el cumpleafios en el
gimnasio, con un 97,3%.

e Cliente potencial es nifios de 5 a 12 afos que pertenezcan a un nivel
socioecondmico medio-alto, que tienen la intencion de realizar actividad fisica.

e Se pronostica la demanda de 1.824 menores para el 2024, asociado a un plan
basico.

e En cuanto a la oferta, se trabaja al 46% de la capacidad, aproximadamente, se
pueden atender hasta 33 personas al dia, quedando capacidad ociosa segun las
proyecciones conservadores de la demanda.

e La inversion inicial se calcula en $10.793.110, $21.000.000 aproximadamente,
corresponde a los costos directos y en cuanto a los gastos $44.184.000, donde el
arriendo del lugar es el desembolso mas costoso.

e Se analiza los flujos de caja con y sin deuda y para hacer exigente la evaluacion,
considerando las dificultades de precision del estudio de mercado se estructura en
escenario conservador, el cual considera que de los encuestados solo el 50% de
ellos se matricularian en el plan basico. Segun esto, el proyecto puro genera un
VAN de $11.589.586 con una TIR de 27,85%. En cuanto al flujo caja conservador
con deuda resulta un VAN de $7.608.514 con una TIR de 30,67 %.

e En el andlisis de sensibilidad, si el proyecto se evalua considerando que solo una
cuarta parte de los encuestados se matricularia, obtiene un VAN de -103.345.042
con una rentabilidad negativa. Sin embargo, si el 100% de los encuestados que
dijo que se matricularia, se calcula el escenario optimista, donde el VAN es muy
satisfactorio con $87.206.605 y una TIR de 290,92%.

Por lo tanto, la inversion inicial se logra recuperar en el 4to afo segun escenario
conservador y genera utilidades acotadas. En el caso del flujo caja sin deuda
comienza a generar flujos positivos a partir del afo 2, en cambio el flujo de caja
conservador comienza a generar flujos positivos desde el 3er ano. Se considera un
negocio viable desde el punto de vista de la evaluacién financiera, pero la decisidon
depende de los niveles de ganancia que espera el inversionista de este proyecto.
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10. CONCLUSIONES

El gimnasio infantil representa una propuesta innovadora y genera valor a la
comunidad, no solo aporta a la inactividad fisica en los menores, sino también
entretencion, todo respaldado con un alto indice de aceptacion en el estudio de
mercado.

Esta idea es un aporte a la actual situacion fisica y nutricional de los nifios y nifias
de la 5ta region. La inactividad fisica en el pais y en el mundo es de alta
preocupacion, puesto que la obesidad infantil estd ganando terreno en los ultimos
13 afios. La evolucion del estado nutricional en el periodo comprendido entre 2009
y 2021, revela un cambio del estado nutricional normal hacia la obesidad total, en
parte debido al aumento de la obesidad severa.

Durante la investigacion, se ha destacado un notable interés por parte de las
instituciones gubernamentales en Chile y en todo el mundo, con respecto a los
alarmantes indices de inactividad fisica en los nifios y nifias. Lo que resulta alin mas
impactante es la constatacion de que el 5to basico se ha identificado como el nivel
con la mayor prevalencia en malnutricion, lo que pone en relieve la necesidad de
abordar de manera méas especifica y enfocada esta problematica. Actualmente,
existen programas aislados y enfoques generales que no contribuyen de manera
efectiva a canalizar los esfuerzos hacia este grupo de riesgo y, en consecuencia, a
contrarrestar el crecimiento de las enfermedades no transmisibles.

Los niflos y niflas demandan mas lugares para hacer ejercicios, que sea
especialmente para ellos, ademas, un alto porcentaje de los encuestados les interesa
entrenar para tener un mejor desempefio en otros deportes.

Se concluye, ademas, que es una idea de gran potencial, dado que provoca un
substancial compromiso de los padres, quienes sefialan una alta carencia de
espacios adecuados y seguros para que sus hijos e hijas practiquen actividad fisica.

Por lo tanto, en respuesta al objetivo general de crear un gimnasio se convierte en
una solucion esencial para satisfacer la necesidad de la comunidad, al proporcionar
un espacio disefiado especialmente para que los nifios disfruten de la actividad fisica
de manera divertida. Ademas, la falta de espacios organizados, diferenciados y
especializados para los nifios y niflas es evidente.

A partir de una proyeccion cautelosa que incorpora variables demograficas,
socioeconomicas, resultados del estudio de mercado, asi como la participacion
declarada en actividades deportivas infantiles segun estudios previos, se concluye
que esta idea apunta a un nivel socioeconémico medio-alto, para nifios y nifias entre

5y 12 afios, que vivan en la quinta region.
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Este proyecto tiene potencial para ser reevaluado mediante un estudio de mercado
mas exhaustivo, con un mayor nivel de confianza, con el fin de obtener resultados
mas precisos, que por falta de tiempo en el desarrollo de esta tesis se estima solo
con el 93% en la estimacion de la muestra.

La estimacién de la demanda concluye que 1.824 nifios o nifias podrian matricularse
en el gimnasio lo cual genera utilidades conservadoras. Sin duda, es un escenario
donde posiblemente el 50% de los encuestados que si le agrada la idea de ingresar
al gimnasio.

Se concluye que el gimnasio infantil tiene una rentabilidad aceptable, pero no
altamente lucrativo en esta evaluacion. Esto se refleja en un Van (valor actual neto)
y una Tir (tasa interna de retorno positivos alrededor del 35% aproximadamente).

En términos generales, la viabilidad del gimnasio se ha evaluado en un contexto
bastante riguroso, puesto que se ha presupuestado solo la mitad de los encuestados
gue estaban dispuestos a matricularse en la proyeccion del flujo de caja conservador.
Esta perspectiva conservadora brinda la oportunidad de organizar las ideas, conocer
la relacion costo-beneficio para tomar una decision mas informada, debido a que no
hay mucha informaciéon sobre ingresos y egresos de un gimnasio infantil al ser
inexistente en la zona y en el pais.

No obstante, un analisis de sensibilidad revela un panorama un tanto extremo. Si se
considera la respuesta de aquellos interesados en inscribirse segun el cuestionario
aplicado, el 70,3% que desean ocupar las instalaciones 2 veces por semana, el
proyecto es rentable con un Van positivo y una Tir de 290,92%. Sin embargo, en su
escenario menos favorable, que solo el 25% de la demanda potencial ingresara al
gimnasio, no se alcanza a cubrir los costos fijos ni mucho menos la inversion inicial.
La gran dificultad en este panorama es generar flujos futuros positivos es cubrir la
inversion inicial, siendo evidente que una menor dependencia de la deuda resulta en
mejores resultados anuales.

Niveles de Logro: Optimo (100%); Bueno (+90%); Aceptable (+80%);
Regular (+70%); Deficiente (-70%); No habido (0%)

Tabla 47: Nivel de cumplimiento objetivos especificos

Fase Nivel Cumplimiento objetivos especificos Nivel de
logro
Objetivo 1: Se logra recopilar 29 fuentes bibliograficas en | Bueno
relacion a las actividades deportivas sugeridas, | (100%)
tendencias, beneficios, estudios y experimentos. La
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Antecedentes

estructura conceptual base se desarrolla en tabla

estado arte Excel lo que permite describir, posteriormente, el
sujeto de estudio y marco tedrico.
Objetivo 2: Se logra describir las actividades deportivas de | Optimo
o . acuerdo a la investigacion del estado del arte, sin | (+90%)
Descripcion  sujeto | embargo, en Chile no existen gimnasios infantiles,
estudio. por lo que la descripcidn se basa en la cadena de
gimnasios de Estados Unidos “The Little Gym” que
tiene 300 sucursales en el mundo.
Objetivo 3: Se logra obtener estructurar el marco teodrico sobre | Bueno
o los efectos de la inactividad y beneficios de la | (100%)
Marco tedrico actividad deportiva, los programas deportivos
saludables segun la edad y las tendencias actuales
a través de estudios anteriores.
Objetivo 4: Se estructura los pasos a desarrollar en la aplicaciéon | Bueno
.. | metodologica especifica, separando cinco sub-fases | (100%)
Propuesta aplicacion | considerando los tiempos de ejecucion, y se da
metodoldgica cumplimiento a la carta Gantt.
especifica
Objetivo 5-6-7: Se han alcanzado los siguientes logros durante el | Bueno
L proceso de investigacion de la viabilidad del | (+90%)
Aplicacion gimnasio deportivo infantil:
metodologica Se analiza el mercado evidenciando Ias
especifica caracteristicas, crecimiento y poder de mercado de

la industria deportiva nacional. Ademas, el estudio
de mercado permite definir al cliente objetivo
enfocando los esfuerzos de segmentacion,
posicionamiento en los menores de nivel
socioeconomico medio-alto y se concluye con ello la
gran aceptacion de la idea de un gimnasio. Se
espera que para mayores

La segmentacion de la poblacion y calculo de la
muestra se realiza con un nivel de confianza menor,
elemento que no permite consolidar resultados
Optimos. Sin embargo, esto permite exigir una
evaluacion financiera mayor, representada en
escenarios para facilitar la evaluaciéon. Se establece
el calculo actualizado de la inversion, costos, gastos
y punto de equilibrio que son base del estudio
financiero. La rentabilidad se ha evaluado a través
del flujo de caja, considerando los costos e ingresos
del negocio, los cuales se les aplica la tasa de
descuento, con y sin deuda en base a indicadores
de mercado Capm y Wacc, junto con la evaluacién
de VAN y TIR. Los resultados son de poco volumen
para la industria deportiva, sin embargo, es una
industria en crecimiento, considerando, ademas un
escenario conservador de evaluacion. La base de la
informacion se basa en datos del estado del arte,

131




investigacion de mercado de esta tesis e
informacion actual de la industria con herramientas
aprendidas durante los estudios de la carrera y que
son objetivas en la determinacion de la viabilidad
técnica y financiera.

Objetivo 8: La tabla resumen de los resultados agrupa con | Bueno
_ precision los resultados que se han ido obteniendo | (100%)
Resultados parciales | en |a aplicacion metodolégica especifica de manera
ordenada.
Objetivo 9: Se logra dar respuesta al objetivo que conlleva | Bueno
determinar un resultado general, sistematiza los | (100%)
Resultado general resultados parciales obtenidos.
Objetivo 10: Se formulan las conclusiones en cuanto a su nivel | Bueno
. de cumplimiento, se da respuesta a la problematica | (100%)
Conclusiones y se esquematizan en una tabla de nivel de
cumplimiento, conforme a ideas técnicas, nuevos
desarrollos para el futuro y conclusiones personales
sobre el tema.
Objetivo 11: Se cumple la determinacién de recomendaciones | Bueno
. profesionales, de aplicacion y personales. (100%)
Recomendaciones

La creacién de un gimnasio dedicado a proporcionar una solucion de ejercitacion
confiable para nifios y nifias de 4 a 12 afios en el centro de Vifia del Mar representa
una iniciativa estratégica para fomentar la practica deportiva desde edad temprana.
Esta investigacion sustenta un sélido plan de negocio y estrategias comerciales.
Esta idea innovadora aporta un estilo de vida saludable, contribuyen al bienestar de
la familia y desarrollo integral de los nifios y nifias. La inversion en la salud y la
actividad fisica de la préxima generacion es fundamental para construir un futuro mas

saludable y activo.
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11. RECOMENDACIONES

Luego de evaluar el proyecto de un gimnasio para nifios y nifias en Vifia del Mar es
importante ofrecer recomendaciones concretas en base a la perspectiva profesional,
de aplicacién y personal:

= Se sugiere realizar una evaluacion del proyecto con un mayor nivel de
confianza, dado que el presente estudio financiero actual solo se basa en el
50% de los encuestados interesados en la membresia. Disponiendo de mas
tiempo se puede realizar un calculo mas concreto de la muestra y asi tomar la
decision de manera Optima.

= Seria muy beneficioso realizar estudios de inactividad por Region y asi
conocer de manera mas precisa los sectores mas vulnerables.

» Esimportante que se hagan estudios sobre qué porcentaje de nifios entre 4 y
12 afos participan de actividades deportivas organizadas en un gimnasio,
academias, etc., puesto que solo existe informacion de las actividades fisicas
de caracter publico.

» Se recomienda llevar a cabo una evaluacién continua de la parrilla horaria,
especialmente, después de los primeros 6 meses de la etapa introductoria.
Esto permite adaptar el horario segun las necesidades, especialmente, en una
fase en que la marca esté mas consolidada en el mercado.

= Se debe ampliar el servicio incorporando al plan un seguro de accidentes para
dar tranquilidad a los padres ante cualquier imprevisto.

» Mas adelante se puede realizar un proyecto para ampliar el giro para optimizar
los espacios y generar mayores ingresos, evaluando espacios para guarderia
o after school. Por otro lado, también considerar evaluar el programa para
nifos y nifilas con capacidades diferentes.

= Hacer convenios con empresas para que se incorporen como un servicio de
bienestar, que los hijos de los empleados puedan asistir a un gimnasio infantil.

» Instalar un sistema de seguimiento clinico y deportivo para ver el progreso de
los niflos y efectividad de los programas.

» Masificar la idea como un negocio de franquicias para incorporar la marca a
las cadenas de gimnasios, se pueden hacer alianzas estratégicas con Pacific,

Sportlife o Energy.
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Promover free days para que la comunidad pueda conocer el gimnasio o
visitas de cursos de los colegios de la comuna.

Se recomienda revisar constantemente la opinion de los padres, como es un
modelo de negocio nuevo en Chile, es importante apuntar a la mejora
continua.

Conocer la disposicion de las familias a realizar deporte en beneficio de sus
hijos, estudiar sobre la carga laboral de los padres de hijos de nivel
socioeconémico medio-alto.

Se sugiere presentar cada 6 meses certificado médico de cada menor sobre
el estado de salud compatible con las actividades. Y a su vez, el gimnasio
entregue informe regular sobre los avances deportivos de los nifios y nifias.

Conocer la experiencia de los centros integrales de salud para la tercera edad
como antecedente de investigacién, en Quilpué se esta construyendo uno que
tiene talleres deportivos, atencion médica y hasta piscina temperada.
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14. REFERENCIAS

14.1 Entrevistas a expertos:

1. ¢(Crees que existe espacio para los nifios en el mercado fitness actual? ¢ por
que?

2. ¢Crees que es un negocio rentable? ¢ por qué?

3. ¢Cudles serian las fortalezas de este formato para la marca del gimnasio o

donde realizas gestion deportiva?

¢, Qué debilidades puede tener este tipo de modelo de negocio?

5. ¢Tu marca lo incluiria o incluyé en su negocio como formato?
6. ¢Crees que es un negocio estacional hoy en dia?

B

Experto 1: Daniela Donoso, Gerente zonal Sportlife V region. Experiencia 11
anos.

Considera ante la pregunta 1, que si existe espacio socioeconémico se podria dar.
Considera que es rentable mientras apunte a “un sector socioeconémico alto y
considerando un estudio de mercado que sitie al gimnasio para nifios en un sector
familiar”. La gran fortaleza es darle un plus a la marca.

Como cadena Sportlife cree que su publico objetivo apunta a otro segmento, por lo
gue no seria una idea para desarrollar a corto ni mediano plazo. Considera como
debilidad el volumen de alumnos para hacerlo rentable.

Comenta que hace 10 afios existian meses muy marcados de baja participacion.
Cree que hoy en dia no hay tanta estacionalidad. Sin embargo, nos aporta con
informacion de la estacionalidad de la sede de Vifa del Mar, con el fin de llevarlo a
la situacion de un gimnasio para nifos.

Experto 2: Ximena Cuevas, Profesora de Educacién Fisica y Salud Colegio
Saint Dominic, Vifia del Mar, 2 afios.

Ximena considera que en Chile no hay infraestructura para ello, centrando su
respuesta en el Colegio donde trabajo, ademas considera que los docentes no estan
preparados para ello. Respecto a si tendria rentabilidad responde que dependiendo
de si tiene la infraestructura precisa y los objetivos claros. Considerando la pregunta
de las fortalezas de un gimnasio para nifios respondio: “Mientras los padres entrenan
los hij@s también, pero deberia ser especialmente para lo que se necesita
desarrollar o fortalecer en los nifios, o si realizan un deporte especifico”

En cuanto a las debilidades, considera que se paga por la membresia y traslado.
En cuanto a la pregunta si lo incluiria donde trabaja, y ella comenta que si lo
apoyaria.
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15.GLOSARIO Y ACRONIMOS

Ab: Nivel socioecondmico alto

Cla: Nivel socioecondmico medio alto

C1b: Clase media

C2: Clase media baja

CAPM: Capital asset pricing model, costo fondos propios
CLP: Chilean Pesos, Pesos chilenos

ENHAF: Encuesta nacional de habitos actividad fisica

ENT: Enfermedades no transmisibles, enfermedades que no son transmitidas por
una infeccion aguda y que derivan de malos habitos, cuyas consecuencias
negativas para la salud son a largo plazo.

IVA: Impuesto valor agregado

OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PEST: Factores politicos, econémicos, sociales y tecnologicos.
VAN: Valor actual neto

TIR: Tasa interna retorno

WACC: Weight costo of capital, tasa de costo de capital
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16.ANEXOS

Anexo 1: Resultados encuestas

(En qué comuna vives de la V region?

;Tienes hijo (s) ?

170 respuestas

170 respuestas ®si
®no
@ viiia del Mar
@ Valpararaiso
® Quilpué
® Villa Alemana
@ Concon
@ CQuiliota
L]
@ Santiago de chile
12V
. - " ;Cudl es su género?
¢ Tienes algun familiar que tenga entre 5y 17 afios? ¢ g
143 respuestas
48 respuestas
®s @ Femenino
® Mo @ Masculino
@ otro
iCon qué frecuencia realizas actividad fisica incluyendo el colegio? Dc
¢Puedes hacer actividad fisica ademas de las actividades del colegio? 2respestas
142 respuestas
) 9 o hago actiidad fisica 0 recieativa
@ 5i 161% s amigos
No
b @ 1vez porsemana
@ 2veces por semana
# 3veces porseman
w 9 Vs s veoss pur semang
(Haces alguna de estas actividades..? |_|:|
¢En qué lugar haces deporte? |_|:| Copiar 112 respuestas
112 respuestas
Verlelevision 116349
En &l colegio| 78(69.6%) Leerlbros HET%)
Escuchar musica 52 {46.4%)
Ella casa| 29(25.9 %) Salir con los amigos (2s) —29(259%)
Ira viringar o comprar 24(214%)
En un centro deportivo-recreativo) 27 (24,1%) Irajugaralaplaza -3 (313%)
Tegoneneraona oo Jugar con el celuar 49 (436%)
personalizado presencial fon ling| = Distrutar de la naturaleza 21 (188 %)
Euuino denarl - 5% Jugar play 25(223%)
§ulbo depertivo erganiade (134%) Realzar actividades afsticas —7(152%)
0 20 40 50 80 Ninguna |2 (18%)
20 L] 60 B0
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¢Cudl o cudles son tus razones para hacer ejercicios? O copiar

112 respuestas
Para divertirse —75(67 %)

Porque mi maméipapé me o

27 (241%)
exigen

Porgue es saludable 4 (30,4 %)

Para no estar aburride (a) —21(18,8 %)

Porque me encania —19 (17 %)

Porque mis amigos (as) lo|

12 (10.7 %)
realizan

0 20 40 60 80

¢ Con qué frecuencia tus amigos hacen actilividad fisica o deporte contigo fuerg|
colegio?

108 respuestas

® 1vezala semana

® 2 veces a la seman
© mas de 3 veces

¢ Te gustarfa asistir despues del colegio o los fines de semana a un gimnasio
infantil?

112 respuestas
@ si

@ No
® Talvez

£Qué actividades de un gimnasio infantil te gustan? @ Cof
112 respuestas
Gimnasia aristica-ritmical 33 (205 %)
Ades Marciales| 37 (33 %)
Juegos libres) 45(402%
Escalar 36(32.1 %)
Departe con abstaculos| 31277 %)
Saltarines| 25 (22,3 %)
Entrenamients para compet 34.(30.4 %)
ballet] 2(18%)
1(09%)
Patinaje artisticos—1 (0.9 %)
Futbolfs—1 (0.9 %)
baile entretenidols—1 (0,8 %)
Box]s—1 (0.9 %)
0 0 20 30 40 50

Pregunta para los padres/madres.;Dentro de qué rango de precio estarias dispuesto 0
a pagar por un gimansio infantil mensualmente?

111 respuestas

@ 2 veces por semana ($30.000)
@ 3 veces por semana ($40.000)
@ 1 veces por semana ($20.000)

¢Te qustarfa celebrar el cumpleafios de tu hijo/hija en una sala con juegos, con
actividades y decorada para la ocasion?

112 respuestas

®si
®No

¢Cudles son las razones para no realizar actividad fisica extraprogramatica? I

12,9%
/
97%

31 respuestas

@ Por razones ecandmicas

@ No me gusta ninguna

@ Porflojera

@ Porfalta de tiempo

@ Mucha carga de estudio

@ Por falta de informacién

@ No tengo quién me lleve

@ Por problemas fisicos de salud
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Anexo 2: Flujo caja pesimista

Financiamiento Mixto

Moneda: Pesos

FLUJO CAJA SPORTGYM KIDS

Deuda 50% Horizonte I
Fondos Propios 50% ) [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 |
INGRESOS DIRECTOS
Ingresos Explotacion Plan Basico $ 28.180.800 | $ 32.081.616|% 36.191.118 | $ 41.328.684 | $ 46.741.931
Ingresos Explotacion por Animacién $ 13747644 |$ 14.160.073|$ 14.584.875| % 15.022.421| $ 15.473.094
TOTAL INGRESOS $ 41928444 |% 46.241.689|$ 50775993 |$ 56.351.105|$% 62.215.025
EGRESOS DIRECTOS
Costos honorarios instructores $ 21.630.000|$ 22.278.900|$ 22.947.267|$ 23.635.685| % 24.344.756
Costos consumo agua clases $ 3.757 | $ 3.870| $ 3.986 | $ 4106 | $ 4,229
Costos honorarios animacion cumplearios $ 6.674400|% 6.874.632|% 7.080.871( $ 7.293.297| $ 7.512.096
TOTAL EGRESOS $ 28308157|% 29157402|% 30032124 $ 30.933088|$ 31.861.081
MARGEN CONTRIBUCION s 13620286]s 17.084287]s 20743860]s 25418.017]s 30.353.944
GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS
Gastos basicos (luz, agua y gas) $ 3.560.000 | $ 3.666.800 | $ 3.776.804 | $ 3.890.108 | $ 4.006.811
Gastos administracion y ventas $ 576.000 | $ 593.280| $ 611.078 | $ 629.411| % 648.293
Sueldo personal recepcion $ 6.000.000 | § 6.180.000 | $  6.365.400| % 6.556.362 | $ 6.753.053
Asesoria contable $ 3.600.000 | $ 3.708.000 | $ 3.819.240 | $ 3.933.817 [ $ 4.051.832
Sueldos servicios generales $ 6.000.000 | $ 6.180.000| $ 6.365.400 | $ 6.556.362 | $ 6.753.053
Publicidad redes sociales $ 660.000 | $ 679.800| $ 700.194 [ $ 721.200( % 742.836
Gastos generales $ 2.188.000 | $ 2.253.640| $ 2.321.249 | $ 2.390.887 [ $ 2.462.613
Arriendo $ 21.600.000|$ 22.248.000($% 22.915440($ 23.602.903|$% 24.310.990
TOTAL GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS $ 44184.000|$ 45509520 $ 46.874.806| $ 48.281.050 | § 49.729.481
MARGEN OPERACIONAL $ -30.563.714 |$ -28.425.233 |$ -26.130.936 |$ -22.863.033 | $§ -19.375.537
(-) Interés $ 1.160.799 | $ 1.009.369 | $ 825.366 | $ 601.785 | $ 330.111
(=) Valor residual $ 259.475
(-) Depreciacién $ 1.714.493 | § 1.714.493 | § 1.565.231 | $ 584.941 | § 584.941
UAII $ -33.439.006 | $ -31.149.095|$ -28.521.534 |$ -24.049.759 | § -20.290.589
(-)iImpuestos
UTILIDAD NETA $ -33.439.006 | $ -31.149.095|$ -28.521.534 |$ -24.049.759 | § -20.290.589
(-)Amortizacion $ 703.998 [ § 855.428 [ § 1.039.431 [ $ 1.263.012 [ $ 1.534.686
UTILIDAD DISPONIBLE $ -34.143.004 | $ -32.004.523 |$ -29.560.965|$% -25.312.771 | $ -21.825.275
(+) Depreciacion $ 1.714.493 | § 1.714.493 | § 1.565.231 | $ 584.941 | § 584.941
(-) Inversion Inicial en activos fijos $ -7.816.610
() Inversién en Capital trabajo puesta en marcha $ -730.000
(-) Gastos de la puesta en marcha $ -2.246.500
(+) Prestamo $ 5.396.555
(-) Intangibles
(+) Valor de Desecho
Total $ -5.396.555
(=)FLUJO CAJA NETO $ -5.396.555 | $ -32.428.511 [ $§ -30.290.030 | $ -27.995.734 [ $ -24.727.830 | $§ -21.240.334
VAN $-103.345.042,05
TIR tir negativo
PRI

Deuda
Tasa Descuento(WACC)

Fondos Propios

50%
13,26%

50%
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Anexo 3: Flujo caja optimista

Financiamiento Mixto

Moneda: Pesos

FLUJO CAJA SPORTGYM KIDS

Deuda 50% Horizonte evaluacién
Fondos Propios 50% [ 0 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 |
INGRESOS DIRECTOS
Ingresos Explotacion Plan Basico $ 78.609.600|$ 89.370.216[ $ 101.492.484 | $§ 115.477.204 | § 131.044.341
Ingresos Explotacion por Animacién $ 13.747.644| 9% 14.160.073|$ 14.584.875| % 15.022.421|$ 15.473.094
TOTAL INGRESOS $ 92357244 |$ 103530289 |% 116.077.359|$ 130.499625|$ 146.517.435
EGRESOS DIRECTOS
Costos honorarios instructores $ 21.630.000|$ 22.278.900|$ 22.947.267|$ 23.635.685| $ 24.344.756
Costos consumo agua clases $ 10.176 | $ 10.176 | $ 10.176 | $ 10.176 | $ 10.176
Costos honorarios animacion cumplearios $ 6.674400| % 6.874632|$ 7.080.871] % 7.293.297[ $ 7.512.096
TOTAL EGRESOS $ 28.314576|9% 29.163.708| $ 30.038.314| % 30.939.158| $ 31.867.028
MARGEN CONTRIBUCION | $ 64.042.BBB| $ 74.366.581 | $ 86.039.D45| $ 99.580.467' $ 114.650.408
GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS
Gastos basicos (luz, agua y gas) $ 3.560.000 | $ 3.666.800 | $ 3.776.804 | $ 3.890.108 | $ 4.006.811
Gastos administracion y ventas $ 576.000 [ $ 593.280 | $ 611.078[ $ 620.411[ % 648.293
Sueldo personal recepcion $ 6.000.000 | $ 6.180.000 | $ 6.365.400 | $ 6.556.362 | $ 6.753.053
Asesoria contable $ 3.600.000|$ 3.708.000($ 3.819.240| % 3.933.817 | $ 4.051.832
Sueldos servicios generales S 6.000.000 | $ 6.180.000 | $ 6.365.400 | $ 6.556.362 | $ 6.753.053
Publicidad redes sociales $ 660.000 | $ 679.800 | § 700.194 [ $ 721.200 [ $ 742.836
Gastos generales S  2188.000|$ 2253640|$ 2321249|$  2.390.887 |$  2.462.613
Arriendo $  21.600.000 | § 22.248.000 | $ 22.915.440 |$  23.602.903 |$  24.310.990
TOTAL GASTOS Y EGRESOS INDIRECTOS $ 44184.000| $ 45.509.520| ¢ 46.874806|$ 48.281.050| $ 49.729.481
MARGEN OPERACIONAL $ 19.858.668 |$ 28.857.061 | $ 39.164.239 |§ 51.279.417 | $ 64.920.927
(-) Interés $ 1.160.799 | § 1.009.369 | $ 825.366 | $ 601.785 | § 330.111
(-) Valor residual $ 259.475
(-) Depreciacion $ 1.714.493 | § 1.714.493 | §  1.565.231 | § 584.941 | § 584.941
UAII $ 16.983.376 | $ 26133199 |$ 36.773.642 |$ 50.092.691 |$§ 64.005.875
(-)Impuestos $ 4.585.511 | $ 7.055.964 | $ 9.928.883 | § 13.525.027 | $  17.281.588
UTILIDAD NETA $ 12397864 |$ 19.077235|$ 26844759 |$ 36567665 |$ 46.724288
(-)YAmortizacién $ 703.998 [ $ 855.428 [ $ 1.039.431 [ $ 1.263.012[$ 1.534.686
UTILIDAD DISPONIBLE $ 11693866 |$ 18221807 |$ 25805328 | $§ 35304653 |$ 45.189.602
(+) Depreciacion $ 1.714.493 | § 1.714.493 | § 1.565.231 | § 584.941 | § 584.941
(-) Inversion Inicial en activos fijos $ -7.816.610
(-) Inversion en Capital trabajo puesta en marcha $ -730.000
(-) Gastos de la puesta en marcha $ -2.246.500
(+) Prestamo $ 5.396.555
(-) Intangibles
(+) Valor de Desecho
Total $ -5.396.555
(=)FLUJO CAJA NETO $ -5.396.555 | $§ 13.408.359 | § 19.936.300 | $§ 27.370.559 | § 35.889.594 | § 45.774.543

VAN $87.206.605

TIR 290,92%

PRI primer afo

Deuda
Tasa Descuento(WACC)

Fondos Propios

50%

13,26%

50%
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FICHA 1 (FUNDAMENTAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Organizacion Panamericana de la Salud. (2018). Las Nuevas Recomendaciones Sobre Actividad Fisica - OPS/OMS, 2018.
Organizacion Panamericana De La Salud. https://www.paho.org/es/noticias/4-12-2020-elige-vivir-sano-opsoms-chile-presentaron-
nuevas-recomendaciones-sobre-
actividad#:~:text=En%20el%20cas0%20de%20ni%C3%B10s,s€%20dedica%20a%20actividades%20sedentarias.

Palabras Clave

Entrenamiento, salud, deporte e infantes, beneficios para la salud, sedentarismo, vivir sano, frecuencia, intensidad, vigorosa, duracién
actividad, musculos, huesos, etapas de la vida, aerdbica, huesos, adolescentes, ocio, mejora la mortalidad, cardio metabdlico, ENT
(enfermedades no transmisibles)

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1.” Los nifios y adolescentes deben realizar al menos una media de 60 minutos de actividad fisica diaria principalmente aerdbica de intensidad
moderada a vigorosa a lo largo de la semana.”

2.La Organizacion Mundial de la Salud ha emitido nuevas recomendaciones sobre actividad fisica y habitos sedentarios después de 10 afios.
Estas recomendaciones se basan en evidencia cientifica y ofrecen pautas claras para diferentes grupos de personas, como nifios,
adolescentes, adultos y personas mayores. Las recomendaciones incluyen detalles sobre la frecuencia, intensidad y duracién necesarias para
obtener beneficios para la salud y reducir los riesgos asociados con el sedentarismo.

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Es importante que los nifios y nifias realicen actividades que fortalezcan sus musculos y huesos al menos tres veces por semana, esto incluye
actividades aerdbicas de moderada a vigorosa. Se recomienda que limiten el tiempo que pasan realizando actividades sedentarias,
especialmente cuando estan frente a una pantalla durante su tiempo libre. Es preferible que realicen algun tipo de ejercicio fisico en lugar de
estar completamente inactivos. Es recomendable que los nifios comiencen con pequeinas cantidades de actividad fisica y vayan aumentando
gradualmente su duracion, frecuencia e intensidad. Es esencial proporcionar a todos los nifios oportunidades seguras y justas para participar
en actividades fisicas agradables, variadas y adecuadas para su edad y capacidad, y animarlos a hacerlo. Es fundamental que los nifios y
adolescentes con discapacidad realicen al menos una hora de actividad fisica todos los dias, preferiblemente aerdbica y de intensidad
moderada a vigorosa, distribuida a lo largo de la semana.

A pesar de que existen numerosos datos sobre la relacién entre la actividad fisica y los resultados de salud en diferentes etapas de la vida,
incluyendo los habitos sedentarios, aun hay importantes lagunas en el conocimiento. Especialmente, existe una falta de evidencia en paises
de bajos y medianos ingresos, asi como en comunidades desfavorecidas, insuficientemente atendidas o nifios con discapacidad.

FICHA 2 (FUNDAMENTAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

“Aplicacion de encuesta nacional de habitos de actividad fisica y deporte 2021 para la poblacion de 5 afos y mas”, (ENHAF,
2019) Ministerio del deporte
https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/3872/45159 informe ejecutivo _enhaf 2021.pdf?sequence=1&isall

owed=y

Palabras Clave

Tiempo, frecuencia, género, poblacién, poblacion activa, poblacion inactiva, indice de inactividad, volumen, actividad aerdbica, actividad
vigorosa, deporte, juegos, OMS, rol del suefio, edad, habitos deportivos, calidad del suefio, efectos fisioldgicos y restaurativos, multicancha,
hogares, barrios, plazas, saltar a la cuerda, nadar, correr, montar bicicleta, estratos socioeconémicos, cancha de futbol, gimnasios, plazas.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “La Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deportes es un instrumento aplicado en hogares, disefiado por el Ministerio del
Deporte para conocer los habitos de actividad fisica y deporte en la poblacién de 5 afios 0 mas.”



https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/3872/45159_informe_ejecutivo_enhaf_2021.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/3872/45159_informe_ejecutivo_enhaf_2021.pdf?sequence=1&isallowed=y

1. “Citas
textuales”

2. Redacciones
propias

1. “Los lugares que se encuentran cercanos a los hogares o barrios de las y los nifios de 11 a 17 afios son: en primer lugar, Plaza o parque
segun un 79% de los encuestados, en segundo lugar “Cancha de futbol o multicancha” con un 63% y en tercer lugar “Maquinas de ejercicio
al aire libre”

1. La consideracion de las regiones para analizar los lugares cercanos al hogar de las y los nifios permite visualizar la transversalidad con que
la “Plaza o parque” esta presente en 14 de las 16 regiones y es la mencion principal. Mientras, en el caso de las y los nifios que viven en la
Regién Metropolitana y de Los Rios, el lugar principal cerca no a sus hogares es la “Cancha de futbol o multicancha”.

2. La variable principal de la encuesta es fundamental para poder analizar y comparar los cambios en la participacion de los chilenos en
actividades fisicas y deportivas a lo largo del tiempo.

2. En la investigacion de la actividad fisica, es comun utilizar conceptos como variables para describir la actividad. Estos conceptos se basan
en las recomendaciones de la OMS tales como: la actividad fisica puede ser de diferentes tipos, como aerobica, para mejorar la fuerza, la
flexibilidad o el equilibrio. Se debe realizar durante un tiempo determinado, expresado normalmente en minutos, y se puede llevar a cabo en
diferentes frecuencias, es decir, el numero de veces que se realiza por semana. La intensidad de la actividad se refiere al grado de esfuerzo
necesario para llevarla a cabo.

2 En cuanto al volumen de actividad fisica, este se refiere a la cantidad total de actividad realizada. Los ejercicios aerébicos son aquellos que
mejoran la funcion cardiorrespiratoria y pueden incluir caminar rapido, correr, montar en bicicleta, saltar a la cuerda o nadar.

Segun los datos de la encuesta (Ehaf, 2021), se observa que el 38,8% de los nifios de entre 5 y 10 afios participa en actividades fisicas como
juegos o deportes, como visitar la plaza, el parque, correr, bailar o andar en bicicleta, junto a su madre. Un 36,1% realiza estas actividades
con sus hermanos, mientras que un 31,2% lo hace con su padre. Las demas categorias tienen una proporcion inferior al 15%.

2 En los estudios que se han realizado sobre la diferenciacién socioeconémica, se ha constatado que los menores que pertenecen a los
estratos mas altos dedican mas tiempo al juego y al deporte junto a sus padres y hermanos. Estas diferencias representan aproximadamente
un 10% mas en comparacion con los estratos C2, D y E. En el caso especifico de las madres de nifios y nifias de 5 a 10 afios, se encuentra
que el estrato C es donde menos tiempo dedican a jugar o hacer deporte con sus hijos, mientras que, en el caso de los padres, y siguiendo
los resultados previos, se observa una menor proporcion en el estrato E. Ademas, se evidencia una diferencia de mas de un 25% entre los
estratos ABC1 y E en cuanto a la participacion de los hermanos en estas actividades.

2 Existen varios factores que influyen en el indice de actividad fisica, y a través de un analisis de regresion se han identificado algunas
diferencias significativas. Por ejemplo, no ser parte de un pueblo originario aumenta la probabilidad de que una persona sea inactiva, al igual
que no participar en ninguna organizacién deportiva o haber disminuido la actividad fisica debido a la pandemia. Por otro lado, hay factores
que favorecen la probabilidad de ser activo, como tener un mayor nivel educativo. Ademas, una mejor autoevaluacion del suefio también tiene
un efecto positivo en la probabilidad de ser fisicamente activo.

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve
para:

Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

La actividad fisica moderada se refiere a una intensidad de 3,0 a 5,9 veces mayor que la actividad en reposo, mientras que la actividad fisica
vigorosa se refiere a una intensidad 6,0 veces o mas mayor que la actividad en reposo para adultos, y 7,0 0 mas para menores y jovenes.
Estas intensidades se pueden adaptar a la capacidad personal de cada individuo en una escala del 0 al 10.

Son Inactivos/as quienes realizan actividades fisicas y/o deportivas menos de tres veces por semana (incluye a quienes no declaran actividad
fisica en su semana). Entre los resultados mas importantes se destaca que la motivacion y la presencia de un familiar que sirva como modelo
a seguir son los factores mas relevantes a la hora de realizar actividad fisica. Sin embargo, resulta preocupante que el 80% de los adultos no
practique ningun tipo de actividad fisica o deportiva, segun el informe del MINDEP en 2020.

El nivel de actividad fisica en la vida cotidiana de la poblacién chilena varia dependiendo de su posicion social. En lo que respecta a los
desplazamientos, es comun que los nifios entre 5 y 10 afos, asi como los adultos, utilicen mayormente el automovil para ir a la escuela y al
trabajo, respectivamente. Sin embargo, se observa que los jovenes de 11 a 17 afios son quienes caminan mas en comparacion con otros
grupos. En cuanto al ambito laboral de los adultos, en general se desempefian en trabajos que no requieren una actividad fisica intensa.
Aunque es importante mencionar que no se implementan politicas de bienestar laboral que incentiven o promuevan la practica de actividad
fisica en el lugar de trabajo.




La cantidad de horas que dormimos y la calidad del suefio pueden verse afectadas por la actividad fisica o deportiva que realizamos. Esta es
una de las consecuencias que puede tener dicha actividad.

Al tomar en cuenta las distintas regiones, se puede observar que la presencia de plazas o parques es transversal en 14 de las 16 regiones,
siendo mencionados como el lugar principal cercano al hogar de los nifios. Sin embargo, en el caso de los nifios que viven en la Region
Metropolitana y Los Rios, la cancha de futbol o multicancha es el lugar principal cercano a sus hogares.

Resultados aspectos relevantes para analizar la conducta y preferencias de los adultos para ver como podria ser la potencial
preferencia de los nifios y nifias a investigar:

Los encuestados mayoritariamente utilizan diferentes tipos de lugares para realizar actividad fisica y/o deporte. El 31,5% de las respuestas
indican que prefieren los espacios abiertos, como calles, plazas y sitios eriazos. En segundo lugar, un 24,1% menciona que realizan actividad
fisica en su propia casa. Por ultimo, un porcentaje no especificado de encuestados elige los gimnasios o estadios, tanto publicos como
privados, como lugares para ejercitarse. Los hombres y las mujeres muestran una preferencia similar por los "Espacios abiertos" como el tipo
de recinto mas utilizado para la actividad fisica y/o deportes, con un 32,9% para los hombres y un 29,8% para las mujeres. Sin embargo, se
observa una diferencia significativa en la preferencia por utilizar la propia casa, ya que las mujeres indican un 32,9% de preferencia, mientras
que solo un 16,9% de los hombres optaria por esta opcion. (Grafico 32)

De acuerdo con la informacion recopilada, se ha constatado una disparidad significativa entre hombres y mujeres en lo que respecta a los
cambios en la participacion en actividades fisicas o deportivas. En el caso de las mujeres encuestadas, se ha observado un incremento del
10,1% en su actividad, mientras que un 52,2% ha experimentado una disminucion en esta area. Estos porcentajes son ligeramente superiores
a los encontrados en hombres, con un 48,1% que ha visto reducida su participacién en actividades fisicas o deportivas. (Grafico 36)

Anivel regional, el 12,4% de los encuestados aumento su actividad fisica después de la pandemia, un 52,7% se mantuvo y el 34,9% disminuyo
su nivel de actividad deportiva. (Grafico 37)

Materiales mas
significantes:
Tablas
Graficos
Ejemplos
Fotografias
Mapas

Otros

Grafico 1: “; Alguien de tu familia, o las personas con las que vives, JUEGA CONTIGO O HACE DEPORTE CONTIGO? Por ejemplo,
ir a la plaza o al parque, correr, bailar, andar en bicicleta (N= 1137)”

Mama 38,8%
Hermano o hermana 36,1%
Papa 31,2%
Primo o prima 13,5%
Tioo tia 8,3%
Abuelo u abuela 6,4%
Pareja de mi mama o de mi papa 2,2%
Otro 0,7%

Fuente: “Aplicacion de encuesta nacional de habitos de actividad fisica y deporte 2021 para la poblacion de 5 afios y mas”, Ministerio del
deporte,
https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/3872/45159_informe_ejecutivo_enhaf_2021.pdf?sequence=1&isallowed =y

Grafico 32: “Cuales de estos lugares en tu barrio o cerca de tu hogar (por cerca de tu hogar se entiende 15 minutos caminando)?




Grafico 32 ¢{Cudles de estos lugares hay en tu barrio o cerca de tu hogar (por cerca de tu hogar se entiende a 15
minutos caminando)?

Cancha de futbol o multicancha 63%
Maguinas de ejercicio al aire libre 41,4%
Playa, cerro, campo u otro espacio natural 39,7%
Ciclovia o pista para bicicletas/skate 27,9%

Ninguno 2,3%

Fuente: Cliodindmica

Fuente: “Aplicacion de encuesta nacional de habitos de actividad fisica y deporte 2021 para la poblacion de 5 afios y mas”, Ministerio del
deporte,
https://biblioteca.digital.gob.cl/bitstream/handle/123456789/3872/45159_informe_ejecutivo_enhaf_2021.pdf?sequence=1&isallowed=y

Tabla 14 ¢{Cudles de estos lugares hay en tu barrio o cerca de tu hogar (por cerca de tu hogar se
entiende a 15 minutos caminando)? Por género

Categoria Femenino Masculino

Plaza o parque 81,3% 76,7%
Cancha de futbol o multicancha 62,2% 63,8%
Maquinas de ejercicio al aire libre 42,2% 40,6%

Ciclovia o pista para bicicletas/skate 28,6% 27,1%

Playa, cerro, campo u otro espacio

natural

Ninguno 2,5% 2%
Fuente: Cliodinamica

39% 40,5%

Gréfico 33: Respuesta de lugares preferidos para hacer actividad fisica es para mayores de 18 afios.




Grafico 33 ¢En qué tipo de recinto deportivo practica actividad fisica o deporte?

En espacios abiertos (calle, plazas, sitios eriazos, etc.) _ 31,5%

En la propia casa

Gimnasio o estadio (Tanto publico como privado) 19,6%

Recintos de una organizacion deportiva (club, liga,

. . 9,3%
asociacion, federacion) !
Recintos de otra organizacion (junta de vecinos, 76%
organizacion social, comunitaria, funcional) ’
Otro espacio o recinto 6,1%

Recintos del lugar de estudio o trabajo 1,9%

Fuente: Cliodinamica

Grafico 34 ¢En qué tipo de recinto deportivo practica actividad fisica o deporte? Por género

Categoria Hombre
Gimnasio o estadio (Tanto publico como privado) 21,0%
Recmmide una organizacion deportiva (club, liga, asociacion, 5.2% 12,6%
federacion)

Rec-mtus de ot-ra f)rganlz:-icmn (junta de vecinos, organizacion 8,2% 6,8%
social, comunitaria, funcional)

Recintos del lugar de estudio o trabajo 1,3% 2,4%
En espacios abiertos (calle, plazas, sitios eriazos, etc.) 29,8% 32,9%
En la propia casa 32,9% 16,9%
Otro espacio o recinto 4,7% 7.3%

Fuente: Cliodinamica

24,1%




Tabla 16 ¢En qué tipo de recinto deportivo practica actividad fisica o deporte? Por region

Recintos de otra

. Recintos de una _ Recintos  En espacios

Gimnasio o organizacion (junta N

stadio (Tanto organizacion o os del lugar abiertos Enla Otro

e:r; Io_‘ '_jn : deportiva (club, o c " L!nL_k:‘ ial de (calle, plazas, propia espacio o
publico coma liga, asaciacion, organizacion social, estudio o sitios eriazos, casa recinto
° X comunitaria, y
federac ) trabajo etc.)
nal)

Arica y Parinacota 16,4% 12,4% 7.2% 4% 28,5% 26,5% 5%
Tarapaca 19,4% 14,1% 11,6% 5,4% 22,8% 17,1% 9,6%
Antofagasta 18,6% 31% 1,2% 2% 34,3% 31,9% 9%
Atacama 10,4% 21,1% 26,4% 1,6% 26,0% 13,4% 1%
Coquimbo 16,2% 14% 0% 1,2% 28,9% 15,7% 24%
Valparaiso 22,4% 18,5% 2,5% 3,2% 21,6% 25,1% 6,7%
Metropaolitana 18% 4,8% 1,4% 0% 36,9% 27,6% 11,2%
O'Higgins 18,5% 9,6% 3,6% 0% 39,6% 25,3% 3,4%
Maule 21,7% 12,4% 3% 0% 35,3% 26,3% 1,3%
fuble 28,7% 8,9% 6,7% 0% 26,9% 18,8% 10%
Biobio 9,9% 11% 5,8% 1,1% 30,5% 33,7% 7,9%
Araucania 21,7% 2,2% 3,9% 0% 49,8% 17,6% 4,8%
Los Rios 18,1% 7,7% 6% 2,6% 25,5% 36,7% 3,4%
Los Lagos. 23,8% 0% 3,4% 0% 43,9% 24,7% 4,1%
Aysén 25,1% 4,1% 10,8% 5,2% 31,7% 19,5% 3,6%
Magallanes 29,8% 2,4% 2% 0% 29% 27,2% 9,4%

Fuente: Cliodindmica

Griéfico 36 Al

p su si ion antes y di ésdelap ia éUsted diria que su practica de actividad
fisica o deportiva...? (N=4139)

W Aumentd Semantuvo M Disminuyd

Mujer 37.7%

Hombre 42,2%

Fuente: Cliodindmica




Grafico 37 Al comparar su situacion antes y después de la pandemia ¢ Usted diria que su practica de actividad
fisica o deportiva...? (N=4139)

B Aumentd Se mantuvo M Disminuyd

Arica y Parinacota  [EJeET 42,3%
s
Coquimbo 324%
s2%
3

Ruble 56% 37%
o
nsx
s 5%
88

Fuente: Cliodinamica

FICHA 3 (FUNDAMENTAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Navas, L., & Soriano Llorca, J. A. (2016). Analisis de los motivos para practicar o no actividades fisicas extracurriculares y su
relacién con el autoconcepto fisico en estudiantes chilenos. REVISTA IBEROAMERICANA DE PSICOLOGIA DEL EJERCICIO Y EL
DEPORTE Vol. 11 n° 1 pp. 69-76

https://www.redalyc.org/pdf/3111/311143051008.pdf

Palabras Clave

Movimiento, musculo esquelético, gasto energético, autoconcepto fisico, fuerza, atractivo fisico, competencia deportiva, condicion fisica,
actividad fisica, capacidad fisica, falta de tiempo, motivacion, frecuencia deportiva, razones para realizar deporte, pilates, aerobic, gimnasia,
skate, spinning, escalada, motocross, boxeo o patinaje artistico, fuente de salud” o “por diversién”, monotonia diaria.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1. “La actividad fisica se entiende como el “movimiento del cuerpo producido por el misculo esquelético y que tiene como resultado un gasto
energético” (Tercedor, 2001) y por eso se relaciona con la prevencion de enfermedades.”

1. “Hay diversos motivos para hacer ejercicio fisico: fortalecer los musculos, mejorar el sistema cardiovascular, regular el peso corporal,
desarrollar habilidades fisicas, mejorar la propia apariencia, facilitar el bienestar, relacionarse con los demas o divertirse (Finley y Landless,
2014).”

2 Segun Navas (2016), el autoconcepto fisico es una de las dimensiones del autoconcepto y se refiere a la percepcidon que una persona tiene
de su cuerpo y su capacidad fisica. El autoconcepto fisico esta compuesto por diferentes dimensiones, y la estructura tetradimensional
(competencia deportiva, condicion fisica, atractivo fisico y fuerza) es la mas aceptada en la actualidad. El autoconcepto fisico se ha
relacionado con la autoestima global, la satisfaccion con la vida, la actividad fisica, la frecuencia de la practica deportiva y los motivos para
realizar o no actividad fisico-deportiva, entre otros aspectos.




Aporte especifico
que se cree

obtener sirve para:

Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

La actividad fisica consiste en el movimiento del cuerpo que requiere un gasto de energia a través de los musculos. Estd comprobado que
esta practica ayuda a prevenir enfermedades. En el caso de los menores, se ha encontrado una relacion positiva entre participar en actividades
fisicas y deportivas, junto con tener una buena imagen de si mismos fisicamente.

Un estudio realizado por Navas y Soriano Llorca en (2016) analiza los motivos por los cuales los estudiantes chilenos practican o no actividades
fisicas extracurriculares y cémo esto se relaciona con su autoconcepto fisico. Los estudiantes que participan en estas actividades obtienen
puntuaciones mas altas en todas las dimensiones del autoconcepto fisico, como la habilidad fisica, la condicion fisica, la apariencia fisica, la
fuerza y el autoconcepto fisico en general. Por lo tanto, es importante fomentar la participacion en actividades fisicas y deportivas durante
toda la vida para mejorar el bienestar y la salud. Se recomienda que estos programas se realicen tanto en la comunidad como en las escuelas,
y se destaca la importancia del papel de los profesores de educacion fisica en este proceso.

Los resultados del estudio mostraron que aproximadamente el 25% de los participantes no realizaban ninguna actividad fisica, y de este total,
el 14,6% son estudiantes de educacion basica. Los motivos mencionados por este grupo fueron la falta de tiempo y la falta de motivacion. Por
otro lado, aquellos que si se ejercitaban lo hacian para mantener una buena salud, estar en forma o simplemente por diversidon. Se observa
que los motivos para practicar actividad fisica estaban relacionados con todas las facetas del autoconcepto fisico, y que la participacion en
actividades fisicas extracurriculares generaba diferencias en las distintas dimensiones del autoconcepto fisico. “Como puede apreciarse en la
misma, el 25% de los participantes no realiza actividad fisico-deportiva fuera de clase (sin estar reglada educativamente) y el resto si lo hace.
Casi el 30% la realiza frecuentemente y el 38.3 % entre 1y 2 dias a la semana.

Materiales mas
significantes:
Tablas
Gréficos
Ejemplos
Fotografias
Mapas

Otros

Tabla 1.: “Analisis de frecuencias de la practica deportiva extracurricular”
Andlisis de frecuencias de lo practica deportiva extracurriculor

Practica extrasscolar de actividad Frecuencia %
fisica o deportiva

Mo 44 25
Sélo en vacaciones 110 6.2
De vez en cuando 509 287
Todos los fines de semana 180 10.2
Si Frecuentemente (casi todos los dias) 530 299
10 2 dias ala semana BTE I83
Jaddias 454 256

Mds de 5 dias 196 111

Fuente: Navas, L., & Soriano Llorca, J. A. (2016). “Analisis de los motivos para practicar o no actividades fisicas extracurriculares y su
relacion con el autoconcepto fisico en estudiantes chilenos”.




Tabla 4
Andlisis de frecuencios de los motivos para practicar deporte o realizar actividad fisica extracurricular

Motivas M 1 2 3 4 5

Porgue es una fuente de salud 4.49 1.3% 2.0% B.1% 10.5% 52.4%
Camae un medic de relacienarme con mis amigas o compafieros 336 12.3% B.2% 16.5% 15.2% 22.1%
Para mantenerme en forma 4.32 2.4% 2.59% B.6% 14.9% 45.4%
Para romiper la monotonia diaria 186 6.4% 4.6% 13.9% 17.6% 31.8%
Por estética corporal 3.74 6.6% 6.3% 16.1% 16.8% 2B.5%
Camo un medie de superacidn personal 381 6.3% 6.6% 14.0% 15.3% 32.0%
Porgue me gusta la competicidn In 18.1% 10.3% 13.7% 9.5% 22.3%
Por diversidn 4.30 3.8% I% 2% 12.4% 47.1%
Porgue me gustaria dedicarme profesionalmente al deporte 248 29.8% 11.7% 13.4% 6.3% 13.0%
Por abligacian 1.34 63.5% 33% 3.4% 1.4% 2.5%

Nota: 1= Nada de acuerdo y 5= Muy de acuerdo.

FICHA 4 (FUNDAMENTAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Zampa, C. (2007). “LA IMPORTANCIA DE RESPETAR LAS ETAPAS DEL DESARROLLO EN DEPORTE.” Revista electrénica de
psicologia politica, 5(14). http://lwww.psicopol.unsl.edu.ar/pdf/Numero14 Nota6.pdf

Palabras Clave

Juegos, educacion fisica, imitacion, cognitivo, Psicoldgico, volitivos, responsabilidad, trabajo en equipo, funciones fisioldgicas, funciones
fisicas, gimnasia, deporte, actividad, frustracion, interaccion, infancia, sensaciones, imitacion, desarrollo, pensamiento, motricidad, ayuda
mutua, independencia, dominio, mejora postura, habilidades motrices,

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1.“La infancia tiene como fin el adiestramiento por el juego de las funciones tanto fisiolégicas como fisicas.”

1. “En las grandes ciudades principalmente, son obligados a una actividad desenfrenada en el fin de semana; por ello los deportes grupales
incorporan a nifios cada vez mas pequenos (categoria mini y pre-mini), alentando a nifios de 4 afios, que no estan preparados psicolégica ni
motrizmente para la practica deportiva. Asi se suprime el contenido del juego, creando frustracion, tristeza, y el abandono de la actividad.”

2. La infancia se caracteriza por ser una etapa en la que los nifios aprenden de los adultos a través de la interaccion y el intercambio de
gestos.

2. El verdadero valor del deporte se encuentra cuando se basa en la educacion fisica. En disciplinas como la gimnasia y el deporte, es
fundamental respetar las diferentes etapas del desarrollo para superar nuestras limitaciones, conocer a los demas y favorecer el crecimiento
de un cuerpo sano. Este crecimiento debe ser integral, tanto a nivel fisico como psicoldgico, y debe estar en armonia con el entorno de los
menores.

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

En el final de la etapa preescolar, el nifio experimenta un cambio en su forma de jugar, pasando de juegos imaginarios a juegos reales.
Ademas, aprende a moverse en un espacio que presenta dificultades y participa en juegos que tienen reglas. Este desarrollo, desde el juego
inicial hasta el juego con reglas, lo prepara para progresar hacia los juegos sociales, como los juegos de proeza y los juegos en grupo
organizados. Estos juegos sociales son la base de los juegos de competicién y también son un indicio de los deportes individuales. El acto de



http://www.psicopol.unsl.edu.ar/pdf/Numero14_Nota6.pdf

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

jugar implica una creencia por parte del nifio, y esta actitud ha impulsado el desarrollo de habilidades y valores. La defensa de estos valores
estimula la expresion de habilidades y capacidades.

En este sentido, los nifios forman su propia sociedad en la que se enriquecen mutuamente mediante la imitacion y la necesidad del otro. En
el campo de la educacion fisica, los juegos tienen un lugar importante debido a su gran valor en diversos aspectos. Desde un punto de vista
psicologico, los juegos estimulan procesos cognitivos, afectivos y volitivos, como las sensaciones, percepciones, pensamiento, lenguaje,
memoria, atencidn, emociones, sentimientos, valor, decisién, perseverancia, iniciativa, independencia y dominio. Ademas, desde una
perspectiva biolégica, los juegos de movimiento contribuyen al desarrollo general del cuerpo.

Asimismo, desde una perspectiva pedagoégica, los juegos permiten desarrollar habilidades disciplinarias, responsabilidad, trabajo en equipo y
ayuda mutua, entre otros aspectos educativos. La gimnasia basica juega un papel importante en el desarrollo de las capacidades fisicas
condicionales y coordinativas, asi como en el desarrollo de las habilidades motrices basicas como correr, lanzar, saltar, girar, etc.

FICHA 5

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Sanabria, M., & Oliveros, D. (2019). El entrenamiento multilateral es la base de habilidades tempranas transferibles y sin riesgo
en nifos. Revista Digital: Actividad Fisica y Deporte, 5(1), 67-82.
https://revistas.udca.edu.co/index.php/rdafd/article/view/1127

Palabras Clave

Especializacion temprana, entrenamiento multilateral, habilidades bimotoras, diversificacion temprana, nifios deportistas, carga de
entrenamiento, riesgo psiquico, riesgo social, riesgo fisico, cualidades genéticas, alto rendimiento, monitoreo, desarrollo motriz, deporte
organizado, sobre uso.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1.“la especializacion deportiva ha crecido durante los ultimos 15 afios, con la creencia que conducira a oportunidades en deportes
profesionales” (Feeley & cols., 2015) citados por Sluder, B. (2017).

1.Las exigencias de participar en este tipo de practica por deportistas élite con altos niveles de rendimientos deberian ser aprobados con
precaucion (Jones y Petlichkoff, 2008)

1“los efectos fisicos de los programas de especializaciéon temprana, también, se encuentran consecuencias psicologicas en los jévenes
deportistas, como lo es el sindrome de agotamiento o sobre entrenamiento.”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:

Avalar
Complementar
Definir

Otros aportes

Es recomendable que el entrenamiento en edades tempranas se enfoque en el modelo de juego deliberado, el cual implica una practica mas
entretenida, que abarque multiples deportes y tenga menos reglas estrictas.

Los nifios no son simplemente adultos en miniatura, sino que son seres en constante desarrollo. Por lo tanto, al planificar su entrenamiento,
es importante tener en cuenta las etapas de crecimiento que atraviesan.

El auto hace una cita y motiva a revisar este articulo: “Habla de las causas del deporte organizado y temprano en nifios. Dentro de estas
mencionan el sobre entrenamiento, las lesiones por sobreuso y el agotamiento y como estos podrian incidir en la corta duracién en el deporte
0 en un estilo de vida activo.” Brenner, J., 2007.




FICHA 6

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Almonacid, J. G. H., Herrera, J. P, Allimant, R. A., Gémez, F. O., Shore, S. F., Oyanedel, V. B., & Diaz, V. M. (2023). “Nivel de
coordinaciéon motriz de nifios y nifias participantes del programa escuelas deportivas integrales del Ministerio del deporte de
Chile.”

Pensar en Movimiento: Revista de Ciencias del Ejercicio y la Salud, 21(1), e51279-e51279.
https://scholar.google.com/citations?user=VhO40XUAAAAJ&hl=en

Palabras Clave

Motricidad, actividad fisica, escuela integral, sedentarismo, juegos libres, actividad deportiva organizada, habilidades fisicas, habilidades
motrices, locomocion, destreza, aprendizaje motor, control motor, coordinacion, habilidad motriz, escolares, progresién motriz, vida
saludable, iniciacién deportiva, manipulacién.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1."La adquisicion de las habilidades motrices condiciona los niveles de actividad fisica, donde un mejor dominio motriz en la infancia se asocia
a un bajo sedentarismo.”

1.“Durante los ultimos afios se ha identificado que una baja coordinacién motriz general incide en una baja participacién en instancias de juego
libre, actividades deportivas organizadas y libres.”

1. “Los resultados reflejaron que los nifios poseen mejor rendimiento que las nifias en coordinacion motriz general.”

£n los ultimos afios, se ha observado que una falta de coordinacién motriz afecta negativamente la participacion en juegos libres, asi como en
actividades deportivas organizadas y espontaneas. Ademas, se ha notado que un mayor dominio de habilidades motrices se relaciona con un
menor nivel de sedentarismo.

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

La falta de actividad fisica y la malnutricién por exceso son problemas cada vez mas frecuentes en la infancia, tanto en paises desarrollados
como en vias de desarrollo. Segun estudios, se estima que actualmente afecta a 42 millones de nifios (Mufioz y Arango, 2017).

En el caso de Chile, la obesidad en estudiantes de primer afio basico se ha triplicado en los ultimos 22 afios (Ratner et al., 2013), lo que

Avalar confirma la preocupante situacion en el pais.

Definir El alto indice de sobrepeso y obesidad entre los estudiantes chilenos se debe principalmente a un consumo excesivo de calorias, lo que a su

Contrapropuesta vez se traduce en niveles reducidos de actividad fisica y desarrollo motor. Sin embargo, el sedentarismo es un factor de riesgo que se puede
modificar, por lo que adoptar un estilo de vida que incluya la practica regular de ejercicio fisico podria ayudar a revertir los indicadores de
malnutricion.

FICHA 7
Completar este campo
Referencia Rodriguez Torres, A. F., Rodriguez Alvear, J. C., Guerrero Gallardo, H. I., Arias Moreno, E. R., Paredes Alvear, A. E., & Chavez Vaca,

Bibliografica o
Direccion web
completa:

V. A. (2020). Beneficios de la actividad fisica para nifios y adolescentes en el contexto escolar. Revista Cubana de Medicina
General Integral, 36(2).
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S0864-21252020000200010&script=sci_arttext

Palabras Clave

Personas activas, control sobre su salud, musculoesquelético, crecimiento, enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2, hipertension,
hipercolesterolemia, aprendizajes, toma de decisiones, area cognitiva, areas interpersonales, areas motoras, ansiedad, estrés, insomnio,
necesidad de medicamentos, depresion, autoestima, concentracién, memoria, funcion cognitiva, desempefo académico, habilidad social,
habilidad cognitiva, evita violencia, evita la adiccion, evita delincuencia, inteligencia holistica.



https://scholar.google.com/citations?user=VhO4oXUAAAAJ&hl=en

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1 “De ahi que la salud deba ser objeto de educacién e incorporarse en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el centro educativo;
coadyuvando a los estudiantes a convertirse en personas activas y capacitadas para aumentar el control sobre la salud y saber elegir
aquellas opciones que sean beneficiosas para una vida saludable.”

1 “...se ha incrementado el tiempo dedicado a actividades de recreo sedentarias y que suponen estar ante una pantalla (television o
computadora).”

Aporte especifico
que se cree obtener
sirve para:

Orientar

Avalar

Definir
Contrapropuesta

El mantenimiento del equilibrio de energia y la prevencién del sobrepeso y la obesidad son fundamentales para promover un crecimiento y
desarrollo saludable del sistema cardiovascular y musculoesquelético, asi como para reducir el riesgo de enfermedades como las
cardiovasculares, la diabetes tipo 2, la hipertension y la hipercolesterolemia. Varios autores, incluyendo a Aznar y Aguilar, han reconocido la
importancia de este factor en la salud.

El deporte, como un fendmeno social de gran importancia, desempefia un papel crucial en la cultura popular y tiene la capacidad de influir
en la formacion integral de aquellos que lo estudian o practican. Indudablemente, brinda la oportunidad de promover aprendizajes para la
vida en areas cognitivas, sociales, interpersonales y motoras, al mismo tiempo que sitta al estudiante en un contexto de juegos y toma de
decisiones.

La salud mental se ve beneficiada de manera significativa con la practica de actividad fisica, ya que ayuda a reducir la ansiedad, el estrés,
el insomnio y la necesidad de medicamentos. Ademas, diversos estudios han demostrado que la actividad fisica puede disminuir la
depresion, mejorar la autoestima, la concentracion, la memoria y la funcién cognitiva. También se ha comprobado que los nifios y
adolescentes que participan en actividad fisica tienen un mejor desempefio académico y un mayor desarrollo de habilidades sociales y
cognitivas.

Adicionalmente, la actividad fisica favorece la interaccidn social. Al participar en actividades fisicas, los nifios y adolescentes desarrollan
competencias como la cooperacion, la comunicacion, el liderazgo, la disciplina, el trabajo en equipo, la concentracion y la memoria. Ademas,
se ha observado que la actividad fisica puede ser una herramienta para prevenir, tratar y rehabilitar problemas sociales graves, como la
delincuencia, las adicciones, el alcoholismo y la violencia familiar. Segun Vinueza, la practica de actividad fisica puede tener un efecto

positivo en la prevencién y manejo de dichos problemas sociales.

FICHA 8 (FUNDAMENTAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Garrido Pastor, G., Garcia Aparicio, A., & Alonso Ojembarrena, M. (2008). “Recomendaciones de dieta y ejercicio en nifios y
adolescentes.” https://oa.upm.es/4827/1/INVE_MEM 2008 58570.pdf

Palabras Clave

Equilibrio energético, bienestar, ansiedad, estrés, autoestima, efectos psicoldgicos, alimentacion saludable, ejercicios, nutricion

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1. % la actividad fisica habitual produce una sensacion de bienestar general relacionada con la mejora de la autoestima, entre sus efectos
psicolégicos positivos se encuentra un efecto antidepresivo y una mejora del control de la ansiedad y del stress”, Garrido Pastor, G., Garcia
Aparicio, A., & Alonso Ojembarrena, M. (2008).

1 “Complementando la realizacién de actividad fisica, es fundamental que los menores y adolescentes sigan pautas alimentarias saludables
que satisfagan sus necesidades nutricionales para su desarrollo y crecimiento, asi como para el desempefio fisico y mental.



https://oa.upm.es/4827/1/INVE_MEM_2008_58570.pdf

Aporte especifico
que se cree

obtener sirve para:

Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Durante la infancia y la adolescencia, es crucial establecer habitos saludables en cuanto a la alimentacion y el ejercicio fisico. Estas practicas
no solo ayudan a prevenir enfermedades cronicas como la diabetes tipo I, la hipertension y la obesidad, sino que también contribuyen a
mejorar la autoestima y tienen efectos positivos en la salud mental, como aliviar la depresion y gestionar de manera mas efectiva la ansiedad
y el estrés.

Para lograr un equilibrio energético adecuado, es importante que la cantidad de energia consumida en la dieta sea equilibrada con el gasto
energético estimado (GEE). Las necesidades energéticas de un nifio o adolescente se determinan teniendo en cuenta su metabolismo en
reposo (RMR), su tasa de crecimiento y su nivel de actividad fisica.

a) El gasto energético total (GET) comprende las exigencias esenciales del cuerpo o el gasto de energia en reposo (RMR), el relacionado con
la digestion y absorcién de nutrientes de los alimentos o el efecto termogénico de los alimentos (TEF o TEM), y el asociado con la actividad
fisica voluntaria e involuntaria (TEA).

b) La acumulacion de energia relacionada con el crecimiento caracteristico de estos periodos de vida.

GEE (kcal/dia) = GET + deposicion de Energia (Crecimiento)

Ejemplo del autor: Garrido Pastor, G., Garcia Aparicio, A., & Alonso Ojembarrena, M. (2008).
En este mismo tramo de edad se puede estimar de forma rapida, aunque poco precisa, los requerimientos de energia s6lo en funcién
del peso corporal, ya que se establece una media de necesidad energética general de 85 kcal por kg de peso corporal.

GEE (Kcal/dia) = 85 x Peso (kg)

Otra estimacion sencilla del GEE para este tramo de edad es la obtenida por la simple ecuacion: GEE (nifios menores de 10 afios) =
1.000 + la edad (100) kcal/dia.

En la piramide de la actividad (Fig. 1), se muestra la proporcion de los diferentes tipos de actividad sugerida en relaciéon con su importancia.
La base de la piramide indica que las actividades diarias habituales, tanto domésticas como no domésticas, que implican movimiento y
desplazamiento del cuerpo, deben realizarse con la mayor frecuencia posible. A medida que ascendemos en la piramide, se aconseja la
practica de actividades aerdbicas, como deportes de equipo y juegos activos al aire libre, de 3 a 5 veces a la semana. Para desarrollar la
flexibilidad y la fuerza, se recomienda incluir actividades que trabajen estos aspectos de 2 a 3 veces por semana. Al mismo tiempo, es
importante reducir el tiempo que los nifios y adolescentes pasan sedentarios frente a diferentes tipos de pantallas, como la television, el
ordenador o los juegos electronicos.

Realizar actividad fisica durante las etapas de crecimiento es altamente beneficioso para la salud. Sin embargo, es importante establecer
pautas y recomendaciones que se ajusten a la edad del nifio 0 adolescente, con el fin de disefar programas seguros y saludables de actividad
fisica. Los padres y educadores deben esforzarse por mantener la motivacion hacia habitos de vida activa, especialmente durante las edades
de rapido crecimiento, como el estirdn puberal, que ocurre durante la adolescencia.

Materiales mas
significantes:
Tablas
Graficos
Ejemplos
Fotografias
Mapas

Otros

Figura 1: “Piramide de la actividad diaria recomendada para nifios Y/o adolescentes

[ Fuerza y flexibilidad

| Act. aerobica y
recreativa
2.5 veces'semana

Mi piramide de actividad
Mantente activo al menos 60 minutos

al dia, todos los dias que te sea posible
iUsa estas recomendacines para lograrlo!




Fuente : Documento de la Universidad de Missouri.
Figura 2: “Piramides de actividad con actividades sugeridas y adaptadas segun tramo de edad (primera infancia, infancia y
adolescencia)”
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FICHA 9

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Cid, F. M., Mallea, I. D., Espufa, P. F., Alarcon, C. I, Carrion, D. M., Mufioz, F. A., ... & Menares, M. B. (2014). “Relacion de la practica
de actividad fisica y el rendimiento académico en escolares de Santiago de Chile”. Revista ciencias de la actividad fisica, 15(1),
43-50.

https://revistacaf.ucm.cl/article/view/40/47

Palabras Clave

Actividad fisica, matematicas, lenguaje, historia, ciencias, rendimiento escolar, apoyo para el aprendizaje, aumento flujo sanguineo, corteza
prefrontal, actividad ejecutiva cerebral, problemas abstractos matematicas, ansiedad, depresién, capacidad intelectual, actividad deportiva,
notas, solucién problemas, flexibilidad.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1 “En trabajos de campo realizado con estudiantes se ha observado que una hora diaria de actividad fisica se relaciona con la mejora del
rendimiento en las evaluaciones escolares de los nifios de primaria (Dwyer, Sallis, Blizzard, Lazarus & Dean, 2001).”

1 “En sujetos adolescentes y jovenes la actividad fisica en clubes, academias, con los padres, etc. fuera del horario de clases repercute
positivamente en su rendimiento académico (Linder, 1999; Nelson & Gordon-Larsen, 2006”

2 Segun Davis et al. (2007), participar en juegos grupales que involucran actividades motoras complejas, como juegos de correr, baloncesto,
voleibol y futbol, puede incrementar la actividad en la corteza pre-frontal y mejorar el desempefio en tareas que requieren funciones ejecutivas.
Ademas, se ha observado que este tipo de entrenamiento aerdbico tiene un efecto levemente positivo en el rendimiento en matematicas.




Aporte especifico
que se cree

obtener sirve para:

Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta

Segun Salas (2003), el movimiento desempefia un papel fundamental en el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, la educacion fisica se
considera una herramienta de aprendizaje que no solo beneficia el aspecto motor, sino también otros aspectos cognitivos. Dunn, Trivedi y
O'Neal (2001) han establecido una relacién entre la actividad motriz y mejoras en la salud mental, demostrando que la actividad fisica puede
reducir la ansiedad y la depresion.

El autor expone si existe correlacion entre el rendimiento escolar y la practica de deporte en un colegio de Santiago.

Los resultados presentados revelan que no hay una conexion entre la cantidad de tiempo o las sesiones de actividad fisica que los estudiantes
de secundaria realizan semanalmente y su rendimiento académico en lenguaje, historia y ciencias. Sin embargo, se encontré una relacién
entre estas variables de la actividad fisica y las calificaciones obtenidas en matematicas, asi como en el promedio de las calificaciones de las
cuatro materias estudiadas.

La mejora del rendimiento académico puede estar relacionada con el aumento de flujo sanguineo a diversas zonas del cerebro que pudiesen
estar involucradas en los procesos cognitivos necesarios en el aprendizaje.

Materiales mas
significantes:
Tablas
Gréficos
Ejemplos
Fotografias
Mapas

Otros

Tabla V. Corn‘fﬁcranl daj Pearson enitre las veces qapla VI.
por semana de prictica de actividad fisica
y el promedio de notas de los estudiantes de
ensefianza media de los dos colegios evaluados.

Correlacion de Pearson entre el
tiempo semanal de prdctica de actividad fisica
y el promedio de notas de los estudiantes de
ensefianza media de dos colegios evaluados.

Practica de -
o Tie
actividad fisica lempo
por semana Matematicas Pearson Correlation 223"
Matemiticas | Pearson Correlation 1675 Sig. (2-tailed) ,000
Sig. (2-tailed) 003 N 309
N 309 Lenguaje Pearson Correlation ,020
Lenguaje Pearson Correlation -,040 Sig. (2-tailed) ,720
Sig. (2-tailed) 481 N 309
N 309 Historia Pearson Correlation 068
Historia Pearson Correlation 017 Sig. (2-tailed) ,233
Sig. (2-tailed) 771 N 309
N 109 Ciencias Pearson Correlation ,091
Ciencias Pearson Correlation 024 Sig. (2-tailed) 110
Sig. (2-tailed) 1681 N 309
N 100 Total Pearson Correlation ,120*
Total Pearson Correlation 071 Sig. (2-tailed) 036
Sig. (2-tailed) 216 N 309
N 309 ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*# Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

FICHA 10 (FUNDAMENTAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Cofre Bolados, C. (2016). “El problema del sobrepeso y la obesidad infantil y sus interacciones con la actividad fisica: el
sedentarismo y los habitos nutricionales en Chile.”
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/40977/25289007 .pdf;jsessionid=E6D435E21023120F211207F89553A1 AF?sequence=1

Palabras Clave

Ejercicio fisico, beneficios, comportamiento, bienestar fisico, bienestar mental, bienestar social, habitos alimenticios, alimentos deportivos,
morbilidad prematura, obesidad, globalizacién, estilo de vida, edad escolar, estilo de vida, sobrepeso, mejora musculo- esquelético,
crecimiento, enfermedades cardiovasculares, diabetes 2 y colesterol, evita estrés, depresién, mejora autoestima, evita ansiedad, insomnio,




aprendizajes para la vida, control de salud, toma decisiones, trabajo en equipo, cooperacion, liderazgo, comunicacién, disciplina, evita
delincuencia, adiccion y violencia, mejor funcién cognitiva, mejor desempefio académico, mejora memoria y concentracion.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1."La salud positiva se asocia con una capacidad de disfrutar de la vida y resistir desafios; no esta meramente asociada a la ausencia de
enfermedad. La salud negativa se asocia con la morbilidad y, en extremo, con la mortalidad prematura”.

1.” Consideramos habitos saludables a todos aquellos comportamientos que inciden en el bienestar fisico, mental y social de la persona,
incluyendo en este apartado los habitos alimentarios y deportivos.”

1. “La globalizacién, el marketing excesivo de alimentos procesados, el consumismo y la necesidad de placeres rapidos y respuestas
inmediatas contribuyen a la aparicion de obesidad como un problema social.”

2.La practica regular de ejercicio fisico esta vinculada a varios beneficios tanto fisicos como psicoldgicos. Ademas, desempefa un papel
crucial en la prevencion de enfermedades.

2. La obesidad infantil esta experimentando un preocupante aumento tanto en paises desarrollados como en vias de desarrollo. En naciones
como EE. UU., Inglaterra y Japdn, se observa claramente este incremento en la poblacion infantil, tanto en nifios en edad preescolar como
escolar. Asimismo, en algunos paises latinoamericanos, las tasas de sobrepeso y obesidad son comparables a las de EE. UU.

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Segun Shepard (1990), la salud se describe como una condicion humana que tiene aspectos fisicos, sociales y psicoldgicos, y se caracteriza
por tener tanto aspectos positivos como negativos.

El estilo de vida cada vez mas sedentario de los nifios y adolescentes, posiblemente asociado a las nuevas tecnologias y a los cambios
sociales, esta teniendo un impacto significativo en el porcentaje de nifios que llevan una vida sedentaria. Ademas, esta tendencia parece
empeorar con el tiempo (Varo, Martinez-Gonzalez y Martinez, 2003).

Perea (1992) destaca que la salud es el conjunto de condiciones y calidad de vida que permiten a una persona desarrollar todas sus
habilidades en armonia y relacién con su entorno.

Para que se desarrolle la obesidad, se requiere la combinacién de una condicidon genética preexistente a este trastorno y la presencia de
condiciones ambientales adversas (Zayas et al., 2002).

Segun Perea (1992), la salud se define como el estado en el que una persona puede utilizar todas sus capacidades en armonia con su entorno
y mantener una buena calidad de vida. Durante los afios de educacion, se establecen habitos de actividad fisica que suelen mantenerse en
la vida adulta.

Los estudiantes que tienen una baja adherencia a la dieta mostraron niveles mas bajos de actividad fisica en comparacién con los demas
grupos (p = 0,000). Ademas, estos alumnos obtuvieron un rendimiento inferior en términos fuerza explosiva del tren inferior y superior. En
relacién con la autoestima y el autoconcepto, el grupo clasificado con una adherencia muy baja a la dieta obtiene resultados mas pobres (p =
0,000). Ademas, este grupo duerme menos horas y pasa mas tiempo frente a las pantallas al dia.




Materiales mas
significantes:
Tablas
Graficos
Ejemplos
Fotografias
Mapas

Otros

Tabla V.18. Caracteristicas de la muestra en funcion de la adherencia a la dieta
ADHERENCIA A LA DIETA

OPTIMA NECESITA MEJORA MUY BAJA

p valor
(N=137) (N=328) (IN=50)

EDAD (aiios) 10,7%0.4 10.5+0.5 10,4+0,5 000
IMC (kg/m?) 21.+2.8 22,0+3.5 27,0+3,0 000
% GRASO 22.1+£5,7 23.747.2 31,7+3,0 000
VO2max (mlkg/min) 38,1+6,1 39.7+8.4 35,6+3,7 .000
DINA (kg) 16,3+2.1 17,0+£2.5 14,4+1,8 000
SALTO (cm) 135,3+12.5 133.7+19.1 112,1+16.8 000
PAQ-C 2,940,7 2,620.8 1.5+0.3 000
AUTOESTIMA 33.5+7.3 30.1+8.2 24,2+4.2 000
Sueiio (horas) 8,003 3,004 7.9+0,4 -000
TV (horas) 21+1.1 2,420,9 3,1+0.4 -000
AF (horas/dia) 2.2+0,9 1,9+1.2 1,1+0.6 -000
AUTOCONCEPTO 3,0£0,2 3,0=0,3 2,620,1 ,0007

P<0,05%; P<0,01>%; P<0,001*>*.

FICHA 11 (COMPLEMENTARIA GENERAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Ponluisa Ponluisa, D. A. (2023). “Los juegos de velocidad en el desarrollo de las habilidades motrices bdsicas en escolares de Educacion
General Basica Media”, (Bachelor's thesis, Carrera Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte).
http://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/38950/1/TESIS%20FINAL%20EST.%20PONLUISA%20PONLUISA%20DENNIS%20ANDR%c3%89S-
signed-signed-signed%20%281%29.pdf

Palabras Clave

Juegos, velocidad, rapidez, trabajo en equipo, habilidades fisicas, crecimiento fisico, crecimiento mental, persecucion, alegria, instalaciones seguras,
zapatos adecuados, superficies libres de obstaculos, esfuerzo, superaciéon personal, competencia sana, plasticidad cerebral, conexiéon neuronas,
facilitan aprendizaje, atrapar, correr, saltar, relevos, juegos obstaculos, desarrollo cognitivo, bienestar fisico, bienestar social, diversion, endorfinas,
alegria, riesgo caidas, riesgo de lesiones, movimiento activo-creativo, movilidad articular,

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:
1. “Citas
textuales”

2. Redacciones
propias

1 “Los juegos de velocidad se refieren a actividades que se centran en la velocidad o rapidez, tienen como objetivo principal superar metas establecidas.
Estos juegos ofrecen una interesante propuesta para ayudar a los nifios a superarse a si mismos y contribuir a su desarrollo integral.” Ponluisa Ponluisa,
D. A. (2023).




Aporte
especifico que
se cree obtener
sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Los juegos de velocidad son una forma divertida y emocionante de estimular el crecimiento fisico y mental de los nifios, adaptados a sus edades y
habilidades. Es importante ajustarlos para que todos los nifios puedan participar y disfrutar, considerando su propio ritmo y capacidad fisica.

Ademas de las carreras tradicionales, existen diferentes variaciones de juegos de velocidad que afiaden desafios y diversién. Por ejemplo, los juegos de
relevos permiten a los nifios turnarse para correr una distancia determinada, mientras que los juegos de persecucion desafian a un nifio a atrapar a otros
mientras corren. También se pueden incluir juegos de obstaculos, donde los nifios deben superar diferentes desafios en el camino.

Es esencial establecer normas claras y proporcionar un entorno seguro para evitar accidentes. Se recomienda utilizar calzado adecuado y superficies
lisas y libres de obstaculos para minimizar el riesgo de caidas o lesiones. Estas precauciones garantizan que los juegos de velocidad sean divertidos y
seguros para todos los participantes.

Ademas de los beneficios fisicos, los juegos de velocidad también contribuyen al desarrollo cognitivo y social de los nifios. A través de la diversion y la
competencia saludable, estos juegos promueven el esfuerzo, la superacion personal y el trabajo en equipo. También estimulan la plasticidad cerebral,
facilitando la conexion entre las neuronas y potenciando el aprendizaje.

La actividad fisica, incluyendo los juegos de velocidad, también tiene un impacto positivo en el bienestar emocional. Durante la actividad fisica, se liberan
endorfinas que promueven una sensacion de alegria y bienestar general. Por lo tanto, es importante brindar a los nifios acceso a espacios seguros y
oportunidades para practicar actividades fisicas desde temprana edad.

En resumen, los juegos de velocidad adaptados y personalizados son una forma divertida y beneficiosa de promover el desarrollo fisico, cognitivo y
emocional de los nifios. Estos juegos fomentan valores como el esfuerzo, la superacion personal y el trabajo en equipo, al mismo tiempo que contribuyen
al bienestar fisico y emocional de los participantes. Es esencial garantizar un entorno seguro y establecer normas claras para que todos los nifios puedan
disfrutar de estas actividades.

FICHA 12

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Valverde Sandoval, D. I. (2021). “Estado de salud, habitos y preferencias deportivos de los estudiantes de ensefianza media en
la comuna de Quirihue.” http://repositorio.udec.cl/xmlui/handle/11594/6482

Palabras Clave

Estudiantes, colegio municipal, bajos ingresos, obesidad, enfermedades, discapacidad, clasificacion de deportes, deportes de combate,
deportes de baldn, deportes colectivos, deportes atléticos, deportes en la naturaleza, deportes mecanicos, recursos para la vida,
hipertension, cricket, higienismo social

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1 “No fue hasta después de la Segunda Guerra Mundial que el concepto de salud tomé importancia gracias a la Organizaciéon Mundial de la
Salud, quienes definen este concepto como “un estado de completo bienestar fisico, 19 mental y social, y no solamente la ausencia de
afecciones o enfermedades” (OMS, 1948).”

1 “Respecto a la utilizacién de los recintos deportivos disponibles, nos encontramos con que la mayoria de los estudiantes (59.78%) realiza
gjercicio fisico o deporte en su propia casa.”

2 Seguin Sandoval (2014), el deporte moderno en Chile tuvo sus inicios en la sequnda mitad del siglo XIX, con la llegada masiva de inmigrantes
ingleses a los principales puertos del pais. En aquel entonces, el deporte era considerado una actividad elitista, ya que solo una clase social
tenia acceso a su practica, buscando emular lo que sucedia en los grandes centros deportivos europeos, especialmente en Inglaterra. El autor
sostiene que los primeros deportes practicados en Chile, como la equitacién y el cricket, eran exclusivos de los marinos ingleses, quienes con
el tiempo se establecieron como residentes en ciudades como Vifia del Mar o Valparaiso, y en menor medida en ciudades como Talcahuano
e lquique.




Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:

Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

De acuerdo con la encuesta "Habitos deportivos en la CAPV" llevada a cabo en Bilbao, Espafia en 2009, la gimnasia es el deporte més
popular, con un 19% de los deportistas. Por otro lado, la encuesta nacional de actividad fisica y deportes realizada en Santiago, Chile en 2015
revela que el futbol y sus variantes son los deportes mas practicados por la poblacién, con un 21.6%. Respecto a los estudiantes de EM en la
comuna de Quirihue, la mayoria (52%) prefiere los deportes de balén o pelota. Esta preferencia se debe a que estos deportes implican un
menor gasto econodmico para los participantes, lo cual es beneficioso en una comuna como Quirihue, con altos niveles de vulnerabilidad.
Ademas, estos deportes son mas accesibles en comparacion con otros que requieren una mayor inversion en equipos y materiales.

La Comision Nacional de Educacion Fisica fue establecida en el afio 1923 con el propésito de fomentar el deporte escolar como parte de la
iniciativa de "higienismo social", que buscaba promover los valores deportivos para moralizar a la sociedad. En ese entonces, tanto el Ministerio
de Salud como el Ministerio del Interior se encargaron de promover el deporte como medio para mejorar la raza. En la actualidad, el deporte
en nuestro pais esta regulado por la Ley del Deporte, Ley 19.712, la cual establece en su Articulo °2 que el Estado tiene la responsabilidad
de crear las condiciones necesarias para el gjercicio, fomento, proteccion y desarrollo de las actividades fisicas y deportivas, a través de la
implementacion de una politica nacional del deporte dirigida a alcanzar dichos objetivos.

Segun los resultados de la encuesta en Quirihue, se encontrd que el 68.8% de los encuestados practican ejercicio fisico o deporte, y lo hacen
con una frecuencia de tres 0 mas veces por semana. Asimismo, se observo que el 52.3% de los participantes tienen preferencia por los
deportes que involucran el uso de un balén o pelota, seguidos por aquellos que se realizan en entornos naturales. Estos hallazgos resaltan la
importancia de llevar a cabo encuestas periddicas para obtener una comprension precisa de la situacion deportiva en una comunidad y utilizar
esta informacién como guia para desarrollar politicas deportivas locales.

Materiales mas
significantes:
Tablas
Graficos
Ejemplos
Fotografias
Mapas

Otros
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FICHA 13 (COMPLEMENTARIO GENERAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Silva, F. T. (2018). “Sistema de Analisis de Movimiento a través de Sensores. Santiago, Chile: a Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.” https://diseno.uc.cl/memorias/pdf/memoria_dno_uc_2018_2_TORO_SILVA_F.pdf

Palabras Clave:

Practicantes, promotor de la salud, calidad vida, practica deportiva, auspicios deportivos, flexibilidad, movilidad, coordinacién, actividades
diarias, presupuesto en deporte, supervisién, movimientos, gesto técnico, lesiones, activar tejidos.




Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1 “En los ultimos afios ha mostrado un crecimiento progresivo y sistematico en comparaciéon con afios anteriores, superando el nimero de
practicantes del 2006 cuya cifra era 26,4% y alcanzando un 31,8% en el afio 2015 (Ministerio del deporte, 2016). Los médicos recomiendan
que, para lograr una practica efectiva, se debe practicar deporte como minimo 3 veces a la semana, frecuencia que también presenta un
aumento alcanzando el 59,6% el 2015.”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Desde tiempos ancestrales, las personas han dedicado esfuerzos a mejorar su condicion fisica con el objetivo de adaptarse a las exigencias
de sus actividades diarias. A medida que las guerras y los conflictos surgieron, surgié la necesidad y el interés por entrenarse fisicamente
para poder rendir en el campo de batalla. En un principio, el enfoque se centraba en satisfacer las necesidades basicas de supervivencia,
como el estilo de vida nomada o sedentario, la caza y la obtencién de alimentos. Sin embargo, a lo largo del tiempo, esta practica ha
evolucionado y en la actualidad se ha convertido en una actividad recreativa.

Durante la ultima década, ha habido un notable incremento en el presupuesto destinado al deporte por parte del gobierno de nuestro pais.
Segun el Ministerio de Deportes (MINDEP, 2017), solo en el afio 2017 se asignaron $100 mil millones de pesos exclusivamente para este
proposito. Vale la pena resaltar que el 70% de dicho presupuesto se ha utilizado para la construccién de estadios y centros deportivos, con el
objetivo de promover la practica deportiva en Chile. Esta inversion ha generado un aumento en la cantidad de personas que realizan actividad
fisica, ya que los nuevos establecimientos deportivos brindan mas oportunidades para que las personas se involucren en el deporte.

El deportista promedio lleva a cabo su practica deportiva bajo supervision y en coordinacion con sus otras actividades diarias, como el trabajo,
los estudios u otras responsabilidades. Por lo tanto, es comun que la mayoria de los deportistas realicen sus entrenamientos por la mafiana
antes de comenzar su jornada, o por la tarde al finalizarla. El tipo de actividad deportiva puede ser individual o grupal, y dependiendo de su
naturaleza, puede requerir un espacio especifico, como un gimnasio, una cancha o un circuito. Ademas, puede exigir un cierto nivel de
conocimiento técnico en cuanto a los movimientos y acciones involucrados.

FICHA 14 (COMPLEMENTARIA GENERAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Fuenzalida, C. L., Quiroz, F. L., Mura, J. N., & Moreno, A. G. (2021). Rol de la Terapia Ocupacional en la prevencion de la obesidad
infantil en Chile. Revista de Estudiantes de Terapia Ocupacional, 8(2), 84-97. http://www.reto.ubo.cl/index.php/reto/article/view/130

Palabras Clave

Conducta sedentaria, tecnologia, intervencién temprana, a Ley 20.6086, nutricidon sana, sobrepreso, participacion, involucramiento, trabajo
fisico, desarrollo integral, rechazo, acoso, necesidades, motivaciones, terapia ocupacional, mapa nutricional, bicicleta, mancuernas, peso
corporal, video dance revolution.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1 “En las ultimas décadas, la obesidad se ha convertido en un tema relevante para la salud publica en Chile y en el mundo, dado que “...cada
afio mueren, como minimo, 2,8 millones de personas a causa de la obesidad o sobrepeso” (OMS, 2017),”

1 “mantenerse la tendencia actual, la cifra de nifios y nifias que presentaran sobrepeso para el afio 2025 aumentara a 70 millones, ya existiendo

41 millones al afio 2016. Sin intervencion, la poblacién infantil con obesidad se mantendra con esta condicion durante toda su vida,
aumentando los riesgos de tener otros problemas de salud en la adultez (Pizzi, 2016).”

1 “60% de los nifios y nifias de quinto bésico tiene sobrepeso u obesidad, tendencia similar en los niveles de prekinder, kinder y primero
bésico.”

1 - la motivacion por éstas facilitara la participacién y el involucramiento en actividades que promuevan el trabajo fisico”




Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

La terapia ocupacional promueva la autonomia, derechos y la calidad de vida de las personas. ambito de la obesidad, dada su multicausalidad
y la pertinencia del trabajo desde las necesidades, motivaciones y concepciones de los/as propios/as individuos/as.

Participar de ocupaciones que son relevantes para su crecimiento y desarrollo integral, muchas veces por miedo al rechazo o acoso.

Segun la OMS (s/f), si seguimos la tendencia actual, la cantidad de nifios con sobrepeso en el afio 2025 llegara a 70 millones, ya que en el
afio 2016 ya habia 41 millones. Si no se toman medidas, estos nifios seguiran siendo obesos durante toda su vida, lo que aumenta los riesgos
de problemas de salud en la edad adulta (Pizzi, 2016). En Chile, la situacién no es diferente, ya que la obesidad infantil ha aumentado
constantemente en los Ultimos afios. Segun el Mapa Nutricional de Junaeb (2019), el 60% de los nifios de quinto basico tienen sobrepeso u
obesidad, una tendencia similar en prekinder, kinder y primer basico. Por lo tanto, la Terapia Ocupacional (T.O.) no puede ignorar este problema
de salud y debe utilizar sus conocimientos y estrategias para prevenir e intervenir en la obesidad, especialmente en la poblacion infantil.

FICHA 15

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Bustos, P., Orias, J., Saez, K., Maldonado, M., Cuadra, L., & Asenjo, S. (2015). “Impacto del Programa de manejo de la obesidad Bright
Bodies aplicado a nifios y adolescentes chilenos”
https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0034-98872015000900006&script=sci_arttext&ting=en

Palabras Clave

Etnias, estado nutricional, obesidad, conductual, mejorar salud, reconocimiento si mismo, modificacidon conductual, establecer metas, sectores
vulnerables, evitar la dieta, HOMA-AIR, estado nutricional, etnias, escuelas, portadores de obesidad, ayunas, grasa corporal, antropométricos,
metabdlicos, rol parental.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1 “El Programa Bright Bodies de la Universidad de Yale, disefiado para diferentes etnias, ha sido aplicado preferentemente en distintos centros
de Estados Unidos de Norteamérica (USA), en Escocia, Finlandia, y también por el equipo de profesionales responsables de este trabajo”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Los resultados demostraron que la aplicacion del Programa Bright Bodies produjo resultados positivos, tanto en los parametros
antropométricos como metabdlicos en nifios y adolescentes obesos, al cabo de 8 meses de seguimiento. Cabe destacar que la reduccion de
5% del IMC y de 15% del IMC z-score, representa un cambio significativo e importante del estado nutricional y de la composicién corporal,
dada por la disminucién del porcentaje de grasa corporal total, lo que significa una diferencia de -3. Datos publicados del Programa Bright
Bodies realizado en la Clinica de Obesidad Pediatrica de Yale, New Haven, USA

Se evaluo el estado nutricional del total de la poblacion de 612 escolares de ensefianza basica pertenecientes a las escuelas “Villa Centinela
Sur” y “Escuela Nueva Los Lobos”, de la ciudad de Talcahuano. Todas las familias de los escolares portadores de obesidad fueron invitadas
a participar en el Programa Bright Bodies en el Centro de la Fundacion de la Familia, ubicado en la poblacion Nueva Los Lobos de Talcahuano.
Esta fundacion, sin fines de lucro, tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de las familias de sectores vulnerables, promoviendo estilos
de vida saludable, mediante el desarrollo de diversos programas. A esta convocatoria acudi6 un total de 109 escolares con obesidad, de los
cuales 50 accedieron a participar, previa explicacion detallada del Programa y firma del consentimiento informado por padres o tutores. Este
estudio cuenta con la aprobacién del Comité de Etica de la Facultad de Medicina de la Universidad de Concepcién. El 70% de los escolares
(n =35) participd los primeros 4 meses y 56% (n = 28) completd el total de los 8 meses de asistencia al Programa. le Este programa contempla
actividades correspondientes a talleres de 40 min de nutricidon o de modificacién conductual una vez por semana, a cargo de nutricionista y
psicdlogo, y de sesiones de actividad fisica de 50 min, 2 veces por semana, dirigidas por un profesor de Educacion Fisica. El manejo nutricional
excluye el concepto de “dieta” y se basa en la mejor eleccion de alimentos saludables, de preferencia con bajo contenido graso y en porciones
moderadas. El Programa se extendié durante 8 meses, desde abril a noviembre del afio 2013. Algunos de los temas tratados en las 12
sesiones nutricionales fueron: “determinando el tamafo de la porcion”, “qué hay en una etiqueta” y “;qué hago entre comidas?”. Los
componentes de la modificacién conductual comprendieron: reconocimiento de si mismo, establecimiento de metas, estrategias cognitivas,
conductuales y manejo de contingencias. Algunos tépicos tratados en el total de 12 sesiones fueron: “aprendiendo a resolver problemas”,




“‘identificando amenazas” y “entendiendo recaidas”. El ejercicio fisico en cada sesion incluia una etapa de calentamiento previo, seguida de
un circuito dirigido de actividad fisica de intensidad moderada a alta, utilizando el peso corporal y sobrecarga con mancuernas, para finalizar
con un trabajo libre en bicicletas elipticas, trotadoras, video juego musical (Dance Revolution) y balones de Pilates, como vuelta a la calma.
El apoyo familiar se establecié a través de talleres para padres o tutores dirigidos por nutricionista o psicélogo, cuya tematica estaba en
concordancia con la abordada en los talleres para los nifios. La intervencion con los padres esta destinada a facilitar el surgimiento de
conductas de salud en la familia, potenciando el rol parental. Los primeros 2 meses, estos talleres se realizaron cada 15 dias y posteriormente
en forma mensual. Los escolares participantes recibian vales en reconocimiento de sus logros, los que canjeaban por premios de acuerdo
con un puntaje pre-establecido.

Una de las herramientas clinicamente mas contrastadas para evaluar la resistencia insulinica y la funcién de las células beta del
pancreas es el indice HOMA-IR (Homeostasis Model Assessment), que emplea para su calculo la insulina y la glucosa en ayunas.

Los beneficios del Programa Bright Bodies se observaron también en los cambios de los habitos alimentarios, con una disminucion de 43%
en el consumo de calorias totales y un mejoramiento de la actividad fisica al evaluar 7 grupos musculares en los nifios y adolescentes obesos.
El cambio en la ingesta nutricional no se puede comparar con los resultados publicados por los autores del Programa Bright Bodies, dado que
ellos no registran el consumo de calorias y macronutrientes, pues deliberadamente omiten el registro de la ingesta alimentaria con el
proposito de evitar el concepto de “dieta”. Ademas, una situacién similar ocurre en relacién con los cambios en la actividad fisica, lo que
no permite comparar estos resultados. El 56% de los nifios completé los 8 meses del Programa Bright Bodies, cifra superior a lo reportado en
otras publicaciones que indican que 53% de los nifios que consulta por obesidad abandona dentro de los primeros 6 meses. En otra
experiencia nacional, la adherencia alcanzé a 18% a un afio plazo, valor comparable a la de otros estudios convencionales. Considerando
estas cifras, estimamos satisfactoria la adherencia a este Programa desarrollado en nifios provenientes de una poblacién de vulnerabilidad
social y que participan de actividades ofrecidas por la Fundacion de la Familia.

La poblacion total evaluada correspondioé a 612 escolares, de edad promedio 9,2 + 3,0 afios, de los cuales, 52,4% era de sexo masculino y
47,6% de sexo femenino. La evaluacién del estado nutricional de estos escolares revel6 que 3,8% presentaba bajo peso, 51,3% normopeso,
21,1% sobrepeso y 23,9% obesidad, lo que implica que 45% era portador de malnutricidon por exceso. De esta poblacion, se evalué a los 109
escolares con obesidad que respondieron a la convocatoria, cuya edad promedio era de 9,4 + 2,3 afos, el percentil del IMC promedio de 24,8
+ 3,6 Kg/m2 , IMC z-score de 2,09 + 0,32 y el porcentaje de grasa corporal total de 35,1 +5,7%. Esta poblacion de escolares tenia un HOMA-
IR promedio de 4,4 + 2,8, con un valor de 3,6 + 1,7 en hombres y 5,3 + 2,4 en mujeres. Entre los factores de riesgo cardiovascular, destaca la
presencia de hipertension arterial en 53% de los escolares, dislipidemia, producto de una disminucién del colesterol-HDL, en 53% y de un
aumento de los triglicéridos en 44% de ellos. Considerando la sumatoria de estos factores de riesgo, de acuerdo con el criterio de Cook, la
prevalencia de sindrome metabdlico fue de 44% en esta poblacién de escolares portadores de obesidad. La evaluacion clinica, antropométrica
y metabdlica realizada a los 28 escolares, cuya edad promedio era 9,5 + 1,9 afios, y que completaron los 8 meses de aplicacion del Programa
Bright Bodies.

Materiales mas
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Tabla 1. Evaluacion antropométrica basal y al término del Programa de manejo de la obesidad
Bright Bodies de nifios y adolescentes portadores de obesidad (n = 28)

Variable Basal Final -]
Media + DE Media + DE

Talla (cm) 1389 = 11,6
Peso (kg) 48,2 = 10,8 49,6 = 10,6 0,0195

1445 = 11,0 < 0,0001
IMC (kg/m?) 247226 236=3.1 0,0003
IMC z-score 20+04 1,7+05 < 0,0001
IMC percentil 97322 94,1 =57 0,0002

% Grasa 34655 31,6 £59 0,0001

A

Masa grasa (kg) 169 =54 16,1 =57 0,0919
Masa magra (kg) 31,3+68 33,5+ 6,7 0,0001
% grasa pierna derecha 41,3=x59 38,0x6,2 0,0005

A

% grasa pierna izquierda 4M,2=x5.2 384 x6,1 = 0,0001
% grasa brazo derecha 425+58 40,6 + 5,9 0,0062
% grasa brazo izquierda 450+ 64 42,8 + 6,5 0,0052
% grasa tronco 283 =63 259+53 0,0026
Circunferencia de cintura (cm) 84679 82,186 0,0136
P sistélica (mm Hg) 15,0 = 13,7 102,6 + 9,9 < 0,0001

P Diastdlica (mm Hg) 66,6 = 7,2 62,0 = 6,6 0,0161




Tabla 2. Evaluacion metabolica basal y al término del Programa de manejo de la obesidad
Bright Bodies de nifos y adolescentes portadores de obesidad (n = 28)

Variable Basal Final ]
Media = D.E. Media = D.E.

Glicemia (mag/dL) 809 =87 70,5 =52 < 0,0001
Insulina (mU/mL) 218 +103 30,6 + 14,8 0,0013
HOMA-IR 4,4 +2,2 53 +27 0,0678
Colesterel total (mg/dL) 152,7 + 30,8 117,8 = 21,7 < 0,0001
Colesterol-HDL (mg/dL) 404 = 8,4 356 =105 0,0061
Colesterol-LDL (mg/dL) 90,5 + 26,3 655+ 18,3 < 0,0001
Triglicéridos (mg/dL) 102,3 £ 52,2 83,4 £ 51,5 0,0322
ALT (UfL) 21,3+ 135 18,4 = 11,8 0,2303

FICHA 16 (COMPLEMENTARIA GENERAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Hernandez Zufiga, M., & Turiel Araya, S. (2015). “Implementaciéon de un gimnasio para menores de edad con problemas de
obesidad y sedentarismo.” https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/133267

Palabras Clave

Espacios creados, actividad fisica, clubes, deporte, tecnologia, rutina, trabajo fisico, vida saludable, entretencidon, maxima seguridad, trabajo
con menores, personal calificado, obesidad, bienestar, sedentarismo, gimnasio para nifios, nutricionistas, kinesiélogos, profesores de
educacion fisica, técnicos, gestores.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1 “La incidencia de obesidad infantil es cada vez mayor. El interés de las personas hacia la actividad fisica y el cuidado personal se ha
incrementado en Chile, sin embargo, la industria se ha desarrollado para atender exclusivamente a mayores de edad, donde la poblacion
infantil no esta cubierta y representa una oportunidad de negocio y emprendimiento.”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Espacios especialmente creados para realizar diversos tipos de actividad fisica. Hoy en dia, la palabra gimnasio es utilizada para clubes o
centros de deporte de tipo privado en los cuales es necesario pagar un abono para acceder a los diferentes lugares de ejercitacion.

A nivel mundial la demanda de espacios de entretenimiento va en aumento, las personas buscan satisfacer su necesidad de recreacion y
esparcimiento. Este tipo de actividades en la mayor parte del mundo puede ser lectura de libros, ver television, escuchar musica, teatro,
museos, cine o cualquier actividad de distraccion que permita al consumidor dejar de lado su rutina diaria.

alternativa de esparcimiento y entretencion combinado con el trabajo fisico y la vida saludable.

FICHA 17

Completar este campo




Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Rodriguez O, Lorena, & Pizarro Q, Tito. (2006). Situacién nutricional del escolar y adolescente en Chile. Revista chilena de pediatria,
77(1), 70-80. https://dx.doi.org/10.4067/S0370-41062006000100012

https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0370-41062006000100012&script=sci_arttext&ting=en

Palabras Clave

Habitos alimenticios, nutricion, nivel escolar, frutas, verduras, lacteos, azucares, gasto energético, IMC, epidemiolégica, poblacién nifios,
evaluacion nutricional, pirdmide alimenticia, sobrepeso, obesidad, talla, jardin, malnutricién, vigilancia nutricional.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1 “En Chile no contamos con una encuesta nacional de consumo, existen estudios en diversos grupos que revelan que los habitos alimentarlos
de nuestra poblacion son poco saludables. Atalah en la regién de Aysén revelo en 340 nifios, de kinder a 4to afio basico, un bajo consumo de
verduras, frutas y lacteos y un alto consumo de azucares.

1 “Sin duda que los programas a nivel escolar, disefiados e implementados correctamente, pueden ejercer un rol muy importante en la
promocion de la salud.”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:

Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Segun los datos recopilados por el Ministerio de Salud, la informacién de vigilancia epidemioldgica revela que la cantidad de nifios menores
de 6 afios con bajo peso esta disminuyendo gradualmente, mientras que los casos de malnutricion por exceso estan aumentando
significativamente. En Chile, no se dispone de informacion a nivel nacional sobre la vigilancia nutricional en la poblacion de nifios y
adolescentes en edad escolar. Los datos existentes provienen de investigaciones epidemioldgicas y de los informes de evaluacion nutricional
proporcionados por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), los cuales se obtienen a partir de la evaluacion realizada en el
primer afio de escuelas publicas y privadas subvencionadas.

Se encontré que los preescolares que asisten al jardin infantil tienen una ingesta energética superior a sus necesidades, siendo aun mayor
en comparacion con aquellos que no asisten. Ademas, ambos grupos presentan un alto consumo de golosinas. Por otro lado, un estudio
realizado por Yanez, Olivares y colaboradores en nifios de segundo ciclo de ensefianza basica reveld un consumo excesivo de cereales,
aceites y azucares, asi como una ingesta insuficiente de lacteos, verduras y frutas, en relacion con las recomendaciones de la piramide
alimentaria. Estos hallazgos se han corroborado en varios estudios y en diferentes edades, aunque se han observado algunas diferencias
geograficas en todo el pais en funcion del acceso a los distintos alimentos.

El indice de Masa Corporal (IMC) se considera la mejor herramienta antropométrica para diagnosticar el sobrepeso y la obesidad en
nifos de 2 a 18 afios. Estos puntos de referencia se basan en un conjunto de 9 estudios transversales realizados en los Estados Unidos
entre 1970 y 1994 por la NCHS (NHANES Il y NHANES IIl), que incluyeron a un total de 66,772 nifios de ambos sexos y diferentes etnias
(blancos, negros, hispanicos y asiaticos) con edades comprendidas entre los 5y 17 afos.

La norma técnica propone utilizar el indice de masa corporal (IMC) y la relacién entre el IMC y la edad como indicadores para evaluar el estado
nutricional de escolares y adolescentes en el nivel primario de atencion. El IMC se calcula dividiendo el peso entre la talla al cuadrado,
utilizando los estandares de comparacion americanos del National Center for Chronic Disease-National Center for Health Statistics (CDC-
NCHS) como poblacién de referencia. Estas tablas proporcionan valores cada 6 meses.

Los criterios de calificacién segun el IMC son los siguientes: un IMC menor al percentil 10 indica bajo peso, un IMC entre el percentil 10
y menor al percentil 85 se considera normal, un IMC entre el percentil 85 y menor al percentil 95 indica riesgo de obesidad, y un IMC
igual o mayor al percentil 95 se considera obesidad.

Ademas, existen senales de alarma que deben tenerse en cuenta, como el ascenso del canal de crecimiento del IMC en dos controles
sucesivos y un aumento del IMC de mas de 1,5 puntos en 6 meses.

Para evaluar la talla, también se utilizan los estandares del CDC de Estados Unidos y se utiliza el criterio de calificacién de talla para la edad
(T/E). Un T/E menor al percentil 5 indica talla baja, mientras que un T/E entre el percentil 5 y percentil 95 se considera talla normal.

Ala edad de cinco afos, se registrd un indice de obesidad del 23%, lo cual representa mas del doble de la prevalencia reportada en el sistema
de salud publico para nifios de 2 a 5 afios (10%).

FICHA 18 (FUNDAMENTAL)




Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

https://www.junaeb.cl/wp-content/uploads/2023/07/INFORME-EJECUTIVO 2022 VF.pdf “Mapa Nutricional, resultados Encuesta de
Vulnerabilidad Junaeb, 2023”

Mapa-Nutricional-2022.pdf

Palabras Clave

Malnutricion, obesidad, sobrepeso, obesidad severa, riesgos, pandemia, mapa nutricional, desnutricidon, bajo peso, situacion nutricional,
prevalencia, post pandemia, zona urbana, zona rural, retraso talla, indidencia obesidad, kinder, prekinder, 5to basico, 1ero béasico y 1ero
medio.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

4

1 “Estudiantes en niveles pre-escolar ingresan al sistema escolar con altos niveles de obesidad”

1 “Las y los estudiantes de 5° basico sobrepasan a todos los cursos evaluados, con la mayor prevalencia de obesidad y obesidad severa.”

1 “En 5° basico deben considerarse los cambios fisicos y emocionales que implica la entrada a la adolescencia en las/los estudiantes.”

1 “La obesidad y la obesidad severa han seguido aumentando en 1° medio.”

1 “Las y los estudiantes con mayor indice de vulnerabilidad, tienen un mayor porcentaje de riesgo (18,9%) de tener obesidad.”

1 “Regiones del sur del pais presentan mayor prevalencia a obesidad coincidente con la situacion nutricional afio 2019 (pre-pandemia) y 2021
(post pandemia).”

1 “la prevalencia de malnutricién por exceso sobrepasa el 50%, presentando esta condicion en 3 de cada 5 estudiantes en 5° basico.
Este es el curso que presenta mayor prevalencia de obesidad y obesidad severa, la cual puede estar asociada a los cambios fisicos
y emocionales de los estudiantes dada la entrada a la adolescencia.”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Mapa Nutricional pre-escolar, basica y 1 ero medio: El Grafico 1 muestra que el 41,4% de los estudiantes evaluados tiene una situacion
nutricional clasificada como "Normal". Por otro lado, el 26,8% tiene Sobrepeso, mientras que el 26,2% tiene Obesidad Total, que incluye
tanto la Obesidad como la Obesidad Severa. Esto significa que mas de la mitad de los estudiantes evaluados (53%) presenta Malnutricion
debido al exceso de peso (Sobrepeso + Obesidad Total). Ademas, solo un 5,6% tiene una situacion nutricional clasificada como Malnutricion
debido a la falta de nutrientes (Desnutricion + Bajo Peso).

Al analizar esta realidad por curso (Grafico 9), se observa que las diferencias planteadas anteriormente se repiten en cada uno de los niveles.
Aunque dichas diferencias van aumentando a medida que aumenta el curso de los estudiantes. Lo anterior se refuerza al evaluar que, en las
zonas rurales, los malos resultados de la malnutricién por exceso son mayores que el promedio nacional en cada curso. Por ejemplo, en el
caso de 5° basico, el 38,2% de los estudiantes de zonas rurales tienen obesidad total, 2,2 puntos porcentuales por sobre la prevalencia
nacional de ese nivel, que llega a 36%.

La siguiente tabla presenta los resultados entre los afios 2019 y 2022. Al comparar la evaluacion del Mapa entre 2022 y 2021, se observa una
mejora en los resultados de peso Normal, que aumenta en un 7% en comparacion con el afio anterior. Por otro lado, la incidencia de Obesidad
y Obesidad Severa disminuye en un total de 4.8 puntos porcentuales. La malnutricién por exceso también disminuye en 1.8 puntos, mientras
que el retraso en talla disminuye en 4 puntos. Sin embargo, al comparar estos resultados con los del afio 2019, es evidente que estamos
volviendo a los niveles anteriores a la pandemia. En este sentido, la situacion de peso Normal se mantiene practicamente igual, con un
aumento de solo 0.2 puntos, mientras que la incidencia de Obesidad y Obesidad Severa aumenta en conjunto 2.7 puntos entre 2019 y 2022.
La malnutriciéon por déficit y el sobrepeso son las Unicas variables que mejoran sus resultados en este periodo. Sin embargo, es importante
tener en cuenta que estas variaciones deben ser interpretadas con precaucion, ya que, si bien el sobrepeso disminuye, esta disminucién
puede estar siendo compensada por el aumento en Obesidad y Obesidad Severa. En cuanto a la malnutricion por déficit, se registra una
disminucion de 1.1 puntos, mientras que el sobrepeso disminuye en 1.9 puntos porcentuales.



https://www.junaeb.cl/wp-content/uploads/2023/07/INFORME-EJECUTIVO_2022_VF.pdf
file:///C:/Users/Andrea%20Guevara/Documents/mona/mona/USFM/ultimo%20trimestre/ideas%20de%20seminario/fichas/Ficha%2018/Mapa-Nutricional-2022.pdf

Tabla 12: Prevalencias del estado nutricional de todos los cursos evaluados, afio 2019 a 2022
Variacién 2021  Variacién 2019

Estado Nutricional

- 2022 (pp) - 2022 (pp)
Desnutricion 1,8% 2,6% 2,6% 1,3% -1,3pp -0,5pp
Bajo Peso 4,9% 5,0% 4,8% 4,3% -0,5pp -0,6pp
Normal 41,2% 38,2% 34,3% 41,4% 7,0pp 0,2pp
Sobrepeso 28,7% 28,7% 27,3% 26,8% -0,5pp -1,9pp
Obesidad 17,1% 17,8% 20,3% 17,9% -2,3pp 0,8pp
Obesidad severa 6,4% 7,6% 10,8% 8,3% -2,5pp 1,9pp
Retraso en talla 3,9% 5,5% 6,0% 2,0% -4,0pp -1,9pp

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del Mapa Nutricional 2022, Junaeb (2023)

Grafico 17: Variacion situacién nutricional por curso, afio 2019 a 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Mapa Nutricional 2022, Junaeb (2023}
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Fuente: Encuesta de Vulnerabilidad de Junaeb, 2022




Tabla: “Tipos de Obesidad por Cursos”

OBESIDAD OBESIDAD SEVERA X OBESIDAD TOTAL

5° BASICO 28,2% 7,4%

5° basico
sobrepasa a todos los
PREKINDER 14,0% 9,0% 23,0% [ e UER B8, @
KINDER 15,9% 10,2% 26,1% la mayor prevalencia
de
1° BAsICO 17,6% 11,1% 28,8%
1° MEDIO 17,0% 3,5% 20,5%

Fuente: Encuesta de Vulnerabilidad de Junaeb, 2022

Tabla: “Malnutricién por Exceso”

5° BASICO .
En 5° basico,
PREKINDER de cada 5 estudiantes
evaluados presentan

KINDER
Sobrepeso +
1° BASICO (o] M. ET. R &1
1° MEDIO

Fuente: Encuesta de Vulnerabilidad de Junaeb, 2022

Tabla: “Estado Nutricional por Sexo”
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Grafico 5: Prevalencias estado nutricional de todos los cursos evaluados, seguin sexo

m Desnutricion Bajo Peso  mMNormal Sobrepeso  m Obesidad mObesidad severa

S l 26,0% l
[ 1.5%]

NINAS NINOS
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Fuente: Encuesta de Vulnerabilidad de Junaeb, 2022

Tabla: “Evolucion de Estado Nutricional 2009-2022”
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Grafico 8: Prevalencias estado nutricional de todos los cursos evaluados, segin area geografica
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Mapa Nutricional 2022, Junaeb (2023)




Grafico 9: Prevalencias estado nutricional para cada curso evaluado, seglin drea geografica

M Desnutricion Bajo Peso Normal

Sobrepeso W Obesidad

Jiiif

Urbano = Rural

W Obesidad severa

Urbano  Rural Urbano  Rural Urbano Rural Urbano Rural

Prekinder Kinder 1B 5°B 1*M
W Obesidad severa  8,8% 10,9% 10,0% 11,5% 109% 12,6% 7.2% 8,9% 3.4% 4,8%
W Obesidad 138% 152% 157% 17.6% 175% 190% 280% 293% 169% 204%
Sobrepeso 252% @ 252% 24,8% 257% 248% 253% 30,3% 29,7% 29.8% 299%
Normal 45,1% 42,0% 436% 399% 41,0% 385% 30,7% 28,8% 44.5% 408%
Bajo Peso 5,1% 4,6% 4,4% 3,9% 4,5% 3,4% 2,9% 2,4% 4,5% 3,4%
W Desnutricidn 1,9% 2,1% 1,5% 1.4% 1,4% 1,2% 0,9% 0,8% 0,9% 0,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Mapa Nutricional 2022, Junaeb (2023)
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Yanez-Sepulveda, R., de Souza Lima, J., Zavala-Crichton, J. P., Prat-Lopicich, A., Hernandez-Jafa, S., & Olivares-Arancibia, J. (2022).
Relacion entre las caracteristicas antropométricas, composicion corporal y capacidad fisica en estudiantes de la comuna de
Quintero, Chile Relationship between anthropometric characteristics, body composition and physical capacity in students from the
Quintero commune, Chile. Retos, 44, 1113-1120.

https://recyt.fecyt.es/index.php/retos/article/view/86715

Palabras Clave

Performance, intensidad, entrenamiento, distribucién intensidad, obesidad infantil, IMC alto, prevalencia obesidad, memoria, diabetes,
carviovascular, composicién corporal, gimnasio municipal, indice de conicidad, perimetro bronquial, posicién cubito, rodillas, test flexibilidad,

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1 “Las comodidades tecnoldgicas de hoy, si bien es cierto que brindan entretencion, también nos roban la oportunidad de usar el oxigeno del
aire y reducen marcadamente el metabolismo y la eficiencia en el uso de los alimentos, lo que promueve graves problemas de salud (lbarra,
1994).”

1 “En estudios mas recientes de paises como Estados Unidos y Alemania se ha demostrado que hacer algun tipo de ejercicio durante un
periodo de tiempo constante refuerza la capacidad intelectual, el aprendizaje y fortalecen el estado de animo y la memoria”

1 “En el estudio participaron 544 escolares daneses de 10 a 12 afios. Los nifios completaron una bateria de pruebas de salud, estado fisico y
composicion corporal. Este estudio encontré que los nifios daneses que participaban en clubes de futbol y otros juegos de pelota tenian una
mejor capacidad de ejercicio, una frecuencia cardiaca en reposo mas baja y una mayor masa muscular que los nifilos que no practicaban
deportes de tiempo libre (Drntoft et al., 2018).”




Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

La practica de actividad fisica durante la infancia o adolescencia, especialmente de alta intensidad, se ha demostrado que esta asociada con
una menor cantidad de grasa corporal. Ademas, se ha observado que el nivel de condicién fisica en nifios y adolescentes, en particular la
capacidad aerdbica, se relaciona de manera inversa con los niveles de grasa corporal. Por otro lado, se ha encontrado que los nifios y
adolescentes con sobrepeso, pero que tienen un buen nivel de condicion fisica, presentan un perfil de riesgo cardiovascular mas saludable
en comparacion con sus comparieros con sobrepeso, pero con una condicion fisica deficiente (Ortega et al., 2013).

Por esta razon, las autoridades estan solicitando a los padres que adopten un estilo de vida saludable junto con sus hijos, incluyendo la
realizacion de actividad fisica. Sin embargo, el estilo de vida moderno, caracterizado por la falta de tiempo y el uso excesivo de dispositivos
electronicos, puede dar lugar a problemas de salud graves. Como resultado, ha habido un deterioro en la salud de las personas y un aumento
en la incidencia de enfermedades crénicas degenerativas, como enfermedades cardiovasculares, hipertension, obesidad, diabetes, estrés,
entre otras (Rezende et al., 2014).

Un estudio que examind la relacion entre el estado nutricional y las capacidades fisicas en una muestra de 12,872 nifios de entre seis y 18
afios, mediante evaluaciones clinicas y pruebas fisicas, encontré que los nifios con obesidad obtuvieron resultados inferiores en las pruebas
fisicas. Por otro lado, aquellos con desnutricion experimentaron una disminucion en la velocidad, la fuerza explosiva y la resistencia a la fuerza
(Garcia et al., 2014).

FICHA 20 (COMPLEMENTARIA GENERAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Viciana, J., Martinez-Baena, A., & Mayorga-Vega, D. (2015). “Contribucién de la educacion fisica a las recomendaciones diarias de
actividad fisica en adolescentes segun el género: un estudio con acelerometria.” Nutricion Hospitalaria, 32(3), 1246-1251.
https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0212-16112015000900039

Palabras Clave

Af (actividad fisica), Actividad fisica saludable, actividad fisica moderada-vigorosa, acelerémetro, sedentarismo, pasos.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

1 “la institucionalizacién de la escuela como contexto propicio para el incremento de la actividad fisica (AF) saludable”
1 “Se encontraron diferencias significativas segun el género en el tiempo de compromiso motor y los pasos/min, asi como en los indices de
AF moderada-vigorosa y en el tiempo de sedentarismo de los escolares estudiados (p < 0,05)”




Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

La actividad fisica (AF) tiene una participacion limitada en las recomendaciones de AF moderada-vigorosa, siendo aproximadamente un tercio
en chicos y un cuarto en chicas. Ademas, la contribucién de la actividad fisica en el cumplimiento de los estandares de pasos diarios es baja,
siendo solo una quinta parte en chicos y chicas. La duracion y frecuencia semanal de la actividad fisica también son limitadas. Seria beneficioso
aumentar la actividad fisica en el sistema educativo actual para poder alcanzar estos estandares.

La introduccién de esta medida en el sistema educativo actual contribuiria a alcanzar los estandares exigidos por el Mineduc y siguiendo las
recomendaciones de la OMS.

Durante la etapa de la adolescencia, se ha observado una disminucion progresiva en los niveles de actividad fisica. Se ha notado que los
adolescentes no alcanzan los 60 minutos diarios de actividad fisica recomendados, los cuales deberian ser realizados a una intensidad
moderada o vigorosa.

Es importante que la Educacion Fisica contribuya a las recomendaciones diarias de Actividad Fisica, como los minutos de actividad fisica
vigorosa y los pasos diarios. Sin embargo, esta contribucion debe complementar la actividad fisica que los estudiantes realizan en otros
momentos clave del dia, como el recreo, el transporte activo al colegio y a casa, y las actividades deportivas extraescolares que muchos
chicos de estas edades suelen hacer.

FICHA 21

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

(S/f). Mercadofitness.com. Recuperado el 5 de agosto de 2023, de https://mercadofitness.com/pdf/panorama-del-sector-de-gimnasios-
de-chile.pdf “Panoramas del Sector Gimnasios”, Revista Mercado Fitness, 2023.

Palabras Clave

Iva, gimnasios, cadenas, sedentarismo, traspaso de impuestos, incertidumbre, fithess accesible, premium, tarifas, inversién por metro
cuadrado, habitos consumo, actividades outdoor, Indoor, jévenes, peso, equipamiento fuerza, entrenamiento funcional, cardio, demanda on
line, consumidor hibrido, peso integrado, peso libre, remo, trotadoras, elipticas

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1 “Segun destaca el empresario: “No hay una comprension del beneficio que genera la actividad fisica en términos financieros para el conjunto
de la sociedad. Es un mal negocio para el Estado de cualquier pais no invertir en actividad fisica”, porque lo terminara pagando mas caro en
costos de salud. Es simple, cuando la poblacion se mueve menos, se enferma mas.” (Bovespa, 2023)

1“En Espania, en septiembre de 2012, los gimnasios pasaron de un IVA reducido del 8% a uno del 21%. En Portugal, en 2008 se habia logrado
pasar de un IVA normal a uno reducido del 5%, pero en 2011 los gimnasios tuvieron que volver a tributar el 23%. En octubre de 2020 el
Gobierno portugués anuncié que a partir de 2021 los usuarios de gimnasios podrian desgravar un 15% del IVA, con un maximo de 250 euros
por persona, un beneficio pobre e insuficiente, que pocos aprovechan.”

1 “Lejos quedaron los clientes que pagaban el afio de gimnasio y no iban. Hoy en dia nuestros socios entrenan y les gusta hacerlo” “Hoy la
inversion en equipamiento es entre un 20 y un 30% mas cara”. Mauricio Musiet, Life Fitness Chile.



https://mercadofitness.com/pdf/panorama-del-sector-de-gimnasios-de-chile.pdf
https://mercadofitness.com/pdf/panorama-del-sector-de-gimnasios-de-chile.pdf

Aporte especifico
que se cree

obtener sirve para:

Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

A partir del 1 de enero, los gimnasios, estudios de fitness y clubes deportivos deben comenzar a pagar el impuesto al valor agregado (IVA) al
igual que las empresas de diversion y entretenimiento, que actualmente pagan un 19% de impuesto. Esta medida se establece en la Ley
21.420, la cual fue publicada el 4 de febrero de 2022. La noticia generd incomodidad, interrogantes e incluso cierta confusion en cuanto a la
verdadera magnitud de la medida: surgieron incertidumbres sobre si se aplicara a todos o no. En términos generales, los proveedores
consideran que se transferira el costo a los clientes a través de aumentos en las tarifas, aunque las empresas con mayor flexibilidad comercial
podrian implementarlo de forma progresiva. Los mas pesimistas incluso mencionan la posibilidad de cierres.

En términos de fitness, en Chile la mayoria de los productos son importados, hay muy poca produccion nacional.

En 2014 se abrio el primer Smart Fit en Chile, y en la actualidad estos gimnasios forman parte de una corporacion internacional que se
encuentra en el Bovespa. Con el objetivo de hacer que el fitness sea accesible para todos, este modelo busca servir a una gran cantidad de
usuarios que pagan alrededor de U$ 20 ddlares por su membresia.

“SpeedWorks fue el primer centro de entrenamiento funcional de Chile y se inauguré en 20077, relata Apablaza, quien mas tarde vendié sus
acciones en esta empresa para fundar DMOOQOV en 2015, una propuesta de fithess con fuerte componente en lo social, con musica en vivo,
competencias y concursos. El ticket promedio de sus gimnasios es de $32.000 CLP por mes (cerca de 37 ddlares).

Sportlife, la marca que hizo punta en el rubro al iniciar su operacion en 1993. Fue fundada por Mauricio Musiet y luego adquirida en 2012 —en
un 70%— por la empresa colombiana Bodytech, que desde hace varios afios controla ya el 100%. . Con gimnasios desde Iquique hasta Punta
Arenas, el ticket mensual en Sportlife va de $25.600 CLP (U$ 29,90) en la categoria Classic, a $58.000 CLP (U$ 67,70) en la Premium.
Rebautizada varios afios después como Energy Fitness, esta cadena cuenta actualmente con 33 sedes, en las que el ticket promedio es U$
35 ddlares al mes.

Segun una publicacion en el sitio web www.fastcheck.cl, se ha informado desde el Servicio de Impuestos Internos (Sll) que existen dos
situaciones en las que no se aplicara el Impuesto al Valor Agregado (IVA) en los gimnasios. El primero de ellos es en el caso de las clases
dirigidas por profesores, con el propdsito de ensefiar y/o mejorar una disciplina deportiva, ya que se consideran como una actividad relacionada
con la educacion.

Segun un estudio de salud realizado en agosto de 2022, se descubrié que una gran mayoria, especificamente el 86,7% de los adultos en
Chile, llevan una vida sedentaria. Ademas, la investigacion reveld que mas de la mitad de la poblacion chilena presenta otros factores de
riesgo importantes, incluyendo el consumo de tabaco, hipertension, diabetes, obesidad y niveles de colesterol alterados.

Wiesner resalta que, a pesar de los obstaculos, su empresa también tiene la intencion de invertir significativamente en el mercado local. "En
lo que a mi respecta, sigo confiando en Chile. Observamos que todavia tenemos la posibilidad de aumentar nuestro tamafo tres veces mas",
afirma el fundador de esta cadena Energy, cuyas ubicaciones principales se encuentran en centros comerciales y tiene planes de continuar
expandiéndose en la misma direccion.

Al tratar de describir el perfil tipico de los usuarios de gimnasios en Chile, segun las personas entrevistadas, se observa una ligera
predominancia de las mujeres, representando entre el 55% y el 60% del total. Sin embargo, en el caso de Sportlife, los hombres constituyen
la mayoria con un 60%. Ademas, se ha observado un notable incremento en el nUmero de nuevos usuarios en esta cadena, lo que refleja el
impulso que ha adquirido la actividad fisica después de la pandemia.
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FICHA 22 (FUNDAMENTAL)
Completar este campo
Referencia Urtasun, J. (2016, 18 de marzo). Los mejores deportes para nifios de 3 a 12  afos. Deporte

Bibliografica o
Direccion web
completa:

CMD. https://www.cmdsport.com/multideporte/consejos/mejores-deportes-para-ninos-de-3-a-12-anos/

Palabras Clave

Deportes organizados, columna vertebral, deseo del nifio, habilidades, artes marciales, gimnasia, nadar, judo, tenis, futbol, deportes en equipo,
juegos, practica, infancia, balonmano, correr, coordinacion, beneficios fisicos, motivacion, tenacidad, autonomia, autoestima, deporte de
iniciacion, valores atléticos, naturaleza deportiva, aptitudes, exigencia fisica, limites, fatiga mental, fatiga fisica, aptitud técnica, voleibol, pie
plano, fisioterapeuta, desarrollo motor, psicomotor.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1“La participacién en deportes organizados debe basarse en el deseo del nifio (no de los padres) siendo aconsejable siempre después de los
seis afios”

1“El objetivo del deporte infantil “es la maduracién del sistema musculoesquelético para minimizar o prevenir alteraciones estructurales como
el pie plano valgo, el genu valgo o las alteraciones en la pelvis o en la columna vertebral”.

1“La actividad fisica es uno de los pilares basicos en la educacién y crecimiento infantil. La natacion, los deportes en grupo, el judo, el ciclismo
y el atletismo son algunos de los deportes mas favorables.”

1 “No es recomendable que los nifios practiquen deportes que desarrollen mas un lado del cuerpo que el otro”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Es importante ajustar la eleccidon de la actividad a la edad, condicidn fisica, preferencias personales y situacion socioecondémica. Segun la
pediatra Castillo, es recomendable que la participacion en deportes organizados se base en el deseo del nifio, y no de los padres. Esta
recomendacion es especialmente aplicable a partir de los seis afos.

El médico especialista en pediatria, Carlos Loeda, categoriza los diferentes deportes segun la edad. Segun este experto, no tiene sentido ni
beneficio que los nifios de 3 a 5 afos practiquen deportes formales. Lo que realmente importa es que los nifios participen en actividades que
los preparen para el deporte posteriormente, como juegos que involucren correr, hacer volteretas, lanzar y atrapar objetos (como pelotas) y
nadar.

Loeda afirma que, durante las edades de 6 a 9 afos, los nifios experimentan una mejora gradual en sus habilidades y son capaces de
"desarrollar sus habilidades a través de la practica". También sefiala que en esta etapa de la infancia, a diferencia de la primera etapa, los




nifios ya pueden participar en deportes de manera organizada, tanto individuales como en equipo, como correr, practicar gimnasia, nadar,
artes marciales, especialmente judo, aprender los fundamentos del tenis, futbol o balonmano.

Segun Loeda, el judo es un deporte de iniciacion extremadamente apropiado. En cuanto a la natacién, el doctor asegura que tiene beneficios
fisicos y de coordinacioén, pero requiere una motivacion y tenacidad especificas que no todos los nifios tienen. En relacion con los deportes
individuales, el pediatra confirma que el atletismo comprende una serie de actividades muy completas que, ademas de los beneficios fisicos,
contribuyen al desarrollo de la autonomia personal y la autoestima.

Segun el mencionado pediatra, todos los deportes en equipo comparten valores atléticos similares. Sin embargo, muestra cierto escepticismo
hacia el futbol, ya que sefiala que a menudo el entorno que lo rodea es excesivamente competitivo, incluso entre familiares y adultos. Esto
distorsiona la naturaleza deportiva y perjudica a aquellos que tienen menos habilidades o aptitudes fisicas.

Los nifios en edad adolescente han desarrollado una coordinacion madura, lo que les permite comprender la estructura y las tacticas en los
deportes de equipo. Son capaces de participar en deportes de competicion que requieren habilidades técnicas, como el baloncesto, hockey,
voleibol o futbol.

FICHA 23 (FUNDAMENTAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

El Mercurio S. A., P. (2021, agosto 3). La actividad deportiva en nifios y adolescentes es mas importante de lo que se piensa. Emol.
https://www.emol.com/noticias/Tendencias/2021/08/02/1028318/ninos-importancia-actividades-deportivas.html

https://www.emol.com/noticias/Tendencias/2021/08/02/1028318/ninos-importancia-actividades-deportivas.html

Palabras Clave

Desarrollo fisico, habilidades cognitivas, memoria de trabajo, control inhibitorio, flexibilidad cognitiva, actividad fisica, inactivo, meta-analisis,
parcialmente activo, poblacion escolar, intervenciones deportivas, adolescentes.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1 “Estudio liderado por expertos de la UNAB demostré que la ausencia de actividad deportiva en nifios y adolescentes no solo afecta su
desarrollo fisico, sino que también limita sus habilidades cognitivas como la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva.”

1 “La primera Encuesta Nacional de Actividad Fisica y Deporte entre estudiantes de 5 a 17 afios dej6 en evidencia una preocupante realidad
entre los nifios y adolescentes del pais al revelar que el 48,4% se reconocié como una persona inactiva”.

1” El sondeo, realizado por el Ministerio del Deporte entre octubre y noviembre de 2019, arrojé ademas que del total de encuestados solo el
16,5% reconocio tener habitualmente una actividad fisica, mientras que un 35,1% se declaro “parcialmente activo”.

1 Segun este trabajo, que consistidé en una revision sistematica durante el 2020 de estudios longitudinales para buscar evidencia cientifica
publicada, “se demostré un efecto significativo de la practica deportiva sobre las principales dimensiones de la funcién ejecutiva, superando
los resultados mostrados por programas de ejercicio fisico que no constituyen deportes, evidenciados por metaanalisis previos”, explica el Dr.
Christian Campos, decano de la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion UNAB y uno de los autores de la publicacion.



https://www.emol.com/noticias/Tendencias/2021/08/02/1028318/ninos-importancia-actividades-deportivas.html

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Segun una encuesta realizada por el Ministerio del Deporte en octubre y noviembre de 2019, se encontrd que solo el 16,5% de los encuestados
admitio tener una actividad fisica habitual, mientras que un 35,1% se consider6 "parcialmente activo".
En relacion a esto, académicos de la Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion de la UNAB, en colaboracidon con expertos de otras
universidades tanto nacionales como extranjeras, han publicado un articulo titulado "Efectos de las intervenciones deportivas en la funcién
ejecutiva de los nifios: una revision sistematica y meta-analisis" en la revista europea Brain Sciences.

En dicho articulo se destaca el impacto significativo de las actividades deportivas en grupo en las funciones ejecutivas, tales como la memoria
de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva, en la poblacion escolar.

FICHA 24 (COMPLEMENTARIA GENERAL)

Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

Gimnasios se consolidan tras la pandemia: cuatro grandes cadenas y mas de 200 locales de alto estandar en Chile. (2023, febrero 13).
La Tercera. https://www.latercera.com/pulso-pm/noticia/gimnasios-se-consolidan-tras-la-pandemia-cuatro-grandes-cadenas-y-mas-de-
200-locales-de-alto-estandar-en-chile/BASDQG6K6VCOBE3HAX6XF4ANBUU/

Palabras Clave

Gimnasios, cadenas,alto estandar, mercado potencial, entrenamiento fundional, canchas padel, gimnasios de box, segmentos clientes,
ofertas especializadas, concentracion sedes, alto equipamiento, operadores, comercio minorista,

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

17 El negocio de centros de entrenamiento esta viviendo un periodo de expansion a nivel nacional, donde ya existen cuatro actores principales.
Pacific Fitness lidera con 76 locales en el pais, seguido por Smart Fit (49), Sportlife (40) y Energy Club (33)”.

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Por otro lado, hay tres gimnasios de alto nivel en Santiago que cuentan con una sola sede, estos son Elite, Motion Center y O2fit. Ademas,
Cox afirma que hay una creciente demanda de espacio para nuevos gimnasios por parte de estos operadores, tanto en el formato tradicional
como en centros de entrenamiento funcional, canchas de padel, gimnasios de box, entre otros. Existe un mercado potencial en el que también
hay espacio para ofertas mas especializadas, como el padel o el box, dirigidas a segmentos de clientes mas especificos.

En cuanto a los gimnasios de alto equipamiento, existen un total de 207 ubicaciones, de las cuales el 55,6% se encuentran en la Regién
Metropolitana y el 44,4% en otras regiones del pais. Las regiones con mayor concentracion de sedes son Valparaiso, con un 20%, Biobio con
un 16%, Antofagasta con un 12%, Los Lagos con un 11%, Coquimbo con un 9% y Maule con un 8%. El resto, que corresponde al 22,6%, se
divide entre las regiones de Tarapaca, Atacama, O'Higgins, Nuble, La Araucania, Los Rios y Magallanes.

Si se considera las grandes cadenas mencionadas (Pacific Fithess, Energy Club, Smart Fit y Sportlife), el 52,9% de los gimnasios se encuentra
en la Region Metropolitana y el 47,1% en otras regiones del pais. En cuanto a la distribucién en regiones, destacan Valparaiso con un 9,2%,
Biobio con un 7,7%, Antofagasta con un 5,6%, Los Lagos con un 5,1% y Coquimbo con un 4,6%.

El comercio minorista de todas las categorias de productos y servicios asociados ha experimentado un aumento significativo gracias al
crecimiento de la actividad deportiva. En particular, los establecimientos deportivos estan liderando las ventas en la mayoria de los centros
comerciales.

FICHA




Completar este campo

Referencia
Bibliografica o
Direccion web
completa:

La franquicia The Little Gym supera los 300 gimnasios en 29 paises. (2018,
https://mercadofitness.com/ar/la-franquicia-the-little-gym-supera-los-300-gimnasios-en-29-paises

octubre 30). Mercado Fitness.

Palabras Clave

Gimnasio para nifios, actividades divertidas, musica, karate, iniciaciéon deportiva, danza, campamentos, supervivencia para padres, clases
de musica, aprendizaje tridimensional, moverse, estimular el cerebro, nifio ciudadano.

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales”
2. Redacciones
propias

1 “The Little Gym es una cadena de gimnasios infantiles fundada en 1976 por el educador Robin Wes. Con oficinas centrales en Scottsdale,
Arizona —Estados Unidos-, este concepto fue transformado en franquicia recién en 1992. Y, en la actualidad, esta compafia opera mas de
300 franquicias en 29 paises del mundo.”

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

Avalar
Complementar
Definir
Contrapropuesta
Otros aportes

Los gimnasios de The Little Gym ofrecen clases conjuntas para padres e hijos desde los 4 meses hasta los 3 afios, asi como clases de
gimnasia de desarrollo para nifios de 3 a 5 afios. Los nifios de 6 a 12 afios tienen la opcion de tomar clases de karate, iniciacion deportiva y
danza.

Ademas de las clases, The Little Gym también ofrece servicios adicionales a sus clientes, como fiestas de cumpleafios, campamentos y
"Noches de Supervivencia para Padres". Durante estas noches, los padres pueden dejar a sus hijos en el gimnasio durante dos horas mientras
participan en actividades divertidas. Todas las clases cuentan con musica producida e interpretada por los empleados de The Little Gym.

En cuanto a la metodologia de ensefianza, las clases de The Little Gym siguen una filosofia de trabajo conocida como "aprendizaje
tridimensional”, que consta de tres componentes: "Moverse", "Estimular el Cerebro" y "Nifio Ciudadano".
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Palabras Clave

Estimulacién ambiental, postura bipeda, estimulaciéon, entorno familiar, crecimiento musculatura, movimientos posteriores, fuerza, fuerza
constructiva bipedestacion, ludicas, trepar, reptar, arrastre, beneficios fisioldgicos, psicolégicos, edad minima, equilibrio, control postural,
lesiones, frustraciones, densidad mineral ésea, rendimiento deportivo, exceso de peso u obesidad, sensibilidad a la insulina, lipidos en la
sangre, bienestar psicosocial, tiempo adecuado para descansar y recuperarse, periodizacién bien planificada, intervalos de descanso
adecuados entre series y ejercicios, supervision, instruccion y ensefianza cualificada, trabajo aerébico y un calentamiento dinamico de 5a 10
minutos, priorizar los ejercicios con poco peso, 1 a 3 series de 10 a 15 repeticiones de los diferentes ejercicios para las extremidades superiores
e inferiores, fortalecer la regiéon abdominal y lumbar.
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“En lo que respecta a los beneficios psicolégicos del entrenamiento de la fuerza, son escasos los estudios a largo plazo. Algunos autores
mostraron una asociacion positiva entre el entrenamiento de la fuerza y la autoestima en general, el autoconcepto y la autopercepcion.”
“El entrenamiento de la fuerza debe formar parte de los programas de acondicionamiento fisico general de los nifios y adolescentes”
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Desde el nacimiento hasta los 4 afos, la fuerza se desarrolla debido a la interaccién con el entorno familiar, lo que permite el crecimiento de
la musculatura de la espalda y la adquisicion de la postura erguida bipeda, que es esencial para los movimientos posteriores al primer afio de
vida.

En la etapa de 4 a 8 afios, al igual que en la anterior, no hay metas especificas de entrenamiento de fuerza. El nifio recibe estimulos tanto en
el colegio, la familia, los clubes, etc., lo que le permite un desarrollo adecuado del componente de la fuerza y contribuye al desarrollo de la
fuerza constructiva. Dado que hay una diferencia en el trabajo entre las extremidades inferiores y superiores debido a la bipedestacion, se
recomienda realizar actividades ludicas para el desarrollo del tren superior, como lanzamientos, trepar, reptar, juegos de arrastre, entre otros.
A pesar de las preocupaciones relacionadas con el entrenamiento de fuerza en nifios y adolescentes, existe evidencia cientifica que demuestra
que participar en un programa supervisado es una forma segura y efectiva de acondicionamiento. En esta revisién, se examinan los posibles
beneficios fisioldgicos y psicoldgicos, asi como los riesgos y pautas generales del entrenamiento de fuerza en esta poblacién.

Estas recomendaciones se aplican a nifios y adolescentes de entre 7 y 19 afios. Aunque no hay un requisito especifico de edad minima para
comenzar el entrenamiento de fuerza, los nifios deben estar preparados mental y fisicamente para seguir las instrucciones de un entrenador
y tener habilidades adecuadas de equilibrio y control postural. En general, si un nifio esta listo para participar en actividades deportivas (a
partir de los 7 u 8 afos), puede comenzar un programa de entrenamiento de fuerza. Estas recomendaciones estan dirigidas a profesionales
de la salud, profesores de Educacion Fisica, entrenadores y adultos responsables que trabajen con nifios y adolescentes, y desafian los mitos
relacionados con el entrenamiento de fuerza al presentar los hechos reales.

El objetivo principal de cualquier programa de entrenamiento en nifios y adolescentes deberia ser promover la adhesion a la actividad fisica
como estilo de vida. Para lograrlo, es esencial mejorar la fuerza y las habilidades motoras desde edades tempranas para prevenir
lesiones y frustraciones. Solo a través de practicas seguras, efectivas y divertidas se podra mejorar el estado fisico, el rendimiento
deportivo y la salud.

Beneficios de entrenar la fuerza:

Beneficios generales:

* Aumenta la fuerza y la capacidad muscular.

* Mejora la densidad mineral 6sea.

* Disminuye el riesgo de sufrir lesiones durante la practica deportiva.

* Optimiza el desarrollo de habilidades motoras como saltar, lanzar y correr.

* Potencia el rendimiento deportivo.

 Favorece la composicion corporal en nifios y adolescentes con exceso de peso u obesidad.

* Aumenta la sensibilidad a la insulina en adolescentes con sobrepeso u obesidad.

» Mejora los niveles de lipidos en la sangre.

+ Favorece el buen funcionamiento cardiovascular.

* Mejora la imagen corporal y aumenta la confianza en uno mismo.

* Promueve el bienestar psicosocial.

» Mejora el rendimiento académico.

» Fomenta una mayor adherencia a la practica de actividad fisica a lo largo de la vida.




Es importante que los programas de entrenamiento incluyan un tiempo adecuado para descansar y recuperarse. Ademas, es necesario que
el programa sea variado y cuente con una periodizacion bien planificada. Asimismo, se debe considerar la edad bioldgica, la edad cronoldgica
y la experiencia de entrenamiento de cada individuo.

Los niveles de motivacion pueden aumentar si se personaliza la actividad fisica de acuerdo con las necesidades y objetivos de cada individuo.
La falta de supervision cualificada es un factor critico en cualquier programa de entrenamiento de fuerza, especialmente para los principiantes.
Un entorno inseguro, como el uso de equipos de ejercitacion en el hogar, puede ser perjudicial. Es importante utilizar los elementos de
entrenamiento (maquinas, pesas, cintas, bandas, etc.) de manera adecuada y supervisar regularmente su funcionamiento. Ademas, se deben
utilizar equipos apropiados para nifios y adolescentes. Respetar estrictamente la técnica adecuada de cada ejercicio y seguir una tabla de
control técnico es fundamental. También es importante planificar correctamente la dosificacion de las cargas y volumenes de trabajo, asi como
respetar los intervalos de descanso. Por ultimo, es esencial seguir los principios del entrenamiento infantojuvenil.

Estas son las pautas generales para el entrenamiento de fuerza en nifios y adolescentes:

1. Realizar una evaluacion previa al entrenamiento adecuada.

2. Contar con supervision, instruccion y ensefianza cualificada.

3. Asegurar un entorno seguro y sin riesgos.

4. La edad recomendada para comenzar es cuando se adquiere el control postural, alrededor de los 7-8 afios.

5. Se sugiere realizar de 2 a 3 sesiones por semana en dias no consecutivos, con una duracién de 20 a 30 minutos.
6. Iniciar cada sesion con trabajo aerdbico y un calentamiento dinamico de 5 a 10 minutos.

7. Ensefiar la técnica con progresiones metodolégicas adecuadas, adaptadas a las capacidades del individuo. La técnica correcta debe ser
evaluada y se deben priorizar los ejercicios con poco peso, incluyendo el control respiratorio adecuado.

8. Respetar los intervalos de descanso adecuados entre series y ejercicios.

9. Realizar de 1 a 3 series de 10 a 15 repeticiones de los diferentes ejercicios para las extremidades superiores e inferiores.
10. Trabajar todos los grupos musculares agonistas y antagonistas en la misma sesion.

11. Incluir ejercicios especificos para fortalecer la regiéon abdominal y lumbar.

12. Utilizar ropa comoda y calzado adecuado.

13. Planificar una progresion del entrenamiento de acuerdo con las necesidades, edad y objetivos individuales.

14. La planificacion del periodo de entrenamiento debe incluir al menos 8 a 12 semanas.

15. Aumentar la resistencia y/o volumen de trabajo de forma progresiva, entre un 5% y 10%, a medida que se mejora la fuerza.
16. Variar el entrenamiento para evitar el aburrimiento y favorecer la adherencia.

17. Recurrir a técnicas adecuadas de elongacion para facilitar la recuperacion.

18. Monitorear y evaluar el entrenamiento de forma continua.




19. Educar sobre la importancia de una hidratacién adecuada y una nutricién saludable.
20. El apoyo e incentivo de los instructores y padres ayudaran a mantener el interés y los cuidados necesarios.

21. Siempre entrenar bajo la supervisiéon de un instructor o profesional capacitado. Se recomienda un instructor por cada 10 nifios o
adolescentes.
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En la actualidad, existen numerosas investigaciones y datos que respaldan los beneficios que tiene la actividad fisica regular para la salud,
tanto a nivel fisico, social y mental. Por lo tanto, se ha establecido y recomendado la frecuencia, intensidad y duraciéon ade cuada para llevar
a cabo esta practica. Sin embargo, en los ultimos afos, se ha observado una disminucién preocupante de la actividad fisica, especialmente
en nifios y adolescentes. Algunos autores sostienen que la participacion en actividades deportivas durante la infancia y adolescencia puede
predecir patrones de estilo de vida activos en el futuro, ya que motiva al individuo y contribuye a desarrollar un habito saludable. El objetivo
de este estudio es analizar las teorias propuestas por diferentes autores acerca de los determinantes del comportamiento en relacién a la
actividad fisica. Entre estas teorias se destacan el Modelo de Estados de Cambio de Prochaska y Diclemente (1983) y Prochaska, Diclemente
y Norcross (1992), la Teoria de la Auto-eficacia de Bandura (1986, 1999), la Teoria de la Accién Razonada de Fishbein y Ajzen (1975), la
Teoria de la Conducta Planificada de Ajzen (1985, 1991), el modelo Socio-Cognitivo de Taylor, Baranowsky y Sallis (1994), y el modelo de los
determinantes de Sallis (1995), entre otros. Estas teorias sefialan diferentes factores determinantes, como la auto-eficacia, la actitud general
hacia el ejercicio, las intenciones, las posibles barreras para la practica y las influencias de las personas significativas en la vida del individuo.
Para llevar a cabo este estudio, se contard con la participacién de nifios y nifias de tercer ciclo de Educacion Primaria, con edades
comprendidas entre los 10 y 12 afos, provenientes de colegios publicos y concertados del municipio de Jaén.

La mayoria de los estudiantes afirman que han estado realizando ejercicio regularmente durante mas de 6 meses. Ademas, hay un numero
significativo de nifios y nifias que reportan haber comenzado a hacer ejercicio regularmente en los ultimos 6 meses, siendo ligeramente mayor
para los nifios (tabla 7).

Se observa que hay mas nifias que creen que no es seguro jugar y hacer actividad fisica en la calle. Mientras que 80 nifios no tienen este
problema, solo 46 nifias también lo experimentan (tabla 8). En la tabla 9 se muestra que, en general, a los nifios les gusta mas la actividad
fisica que a las nifias, y también se consideran mejores en el deporte en comparacién con ellas. Ademas, hay mas nifias que tienen miedo de
lesionarse en comparacioén con los nifios, quienes perciben este temor en menor medida.

Una vez finalizado el estudio, se puede concluir que la mayoria de los participantes son activos. En cuanto a sus niveles de actividad, un gran
porcentaje declara practicar ejercicio regularmente (49,3% durante mas de 6 meses), mientras que solo una minoria (3,7%) afirma no hacer
ejercicio. Sin embargo, cabe mencionar que la cantidad de ejercicio que realizan no cumple en su mayoria con las recomendaciones
establecidas (7 dias de 30 minutos y 7 dias de 60 minutos).

En relacion a las influencias de las "personas significativas”, se observa que los padres (especialmente el padre) y el profesor de educacion
fisica son las figuras mas importantes, al igual que en los estudios de Montil (2004) y Amenabar, Sistiaga y Garcia (2008), aunque en este
estudio se destaca ain mas la figura del profesor de educacion fisica. A pesar de algunos inconvenientes mencionados, en general los alumnos
no encuentran grandes barreras o problemas a la hora de practicar actividad fisica.

Materiales mas
significantes:
Tablas
Graficos
Ejemplos
Fotografias
Mapas

Otros
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No es seguro estar jugando Sl "?
en la calle, parque, patio, rseaog
etc. Nifio Nifa Total
No tengo ese problema 80 46 126
1 11 16 27
2 5 4 9
3 8 10 18
4 5 6 11
5 2 4 6
6 10 8 18
Total 121 94 215
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Tabla 8

Seguridad
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las deficiencias en la actividad fisica extracurricular en la poblacion escolar, falta de motivacion, que el porcentaje de nifios que no realiza
ninguna actividad es mayor que el de las nifias (52,2% y 47,7%, mantenerme en forma, porcentaje de personas que realizan estas
actividades disminuye significativamente, siendo mayor entre las mujeres que nunca las practican, actividades fisico-deportivas reguladas,
el porcentaje de sujetos fisicamente activos, actividad fisica es la influencia de las amistades, representando un 33,6% del total, tendencia
decreciente de la poblacién activa

Conceptos y/o
Ideas
fundamentales:

1. “Citas textuales’
2. Redacciones
propias

Aporte especifico
que se cree
obtener sirve para:
Orientar

En este articulo se presentan los resultados de un estudio que buscaba examinar como el género influye en la frecuencia semanal y diaria de
la practica de actividad fisica, asi como en los motivos y la falta de motivacion para participar en actividades fisicas por parte de estudiantes
de 10 a 12 afios en Melilla. Los participantes fueron todos los estudiantes de quinto y sexto grado (10-12 afios) de tres escuelas publicas en
Melilla (n= 439). Se recopilaron datos a través de un cuestionario sobre "Habitos de participacién en actividades fisicas". Los resultados
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revelaron diferencias significativas segun el género en la frecuencia diaria de practica (z= 2,72, p < 0,01), y se encontré que los motivos
principales para participar en actividades fisicas estan relacionados con la salud, como "me gusta estar saludable", "es bueno hacer ejercicio"
y "para mantenerme en forma". Ademas, los motivos sociales también son importantes, como "me gusta divertirme y ocupar mi tiempo libre"
y "encontrarme con amigos". Los motivos para no participar en programas de actividad fisica incluyen la "falta de tiempo" y las

responsabilidades académicas, resultados similares a estudios anteriores en otros contextos nacionales e internacionales

En un estudio realizado por Montil, Barriopedro y Olivan (2005), se investigaron los niveles de practica de actividad fisica en la poblacién
infantil y los factores que pueden influir en ella. La muestra consistié en 235 sujetos de entre 10 y 13 afios de colegios publicos y privados en
la comunidad de Madrid. Los resultados mostraron que los sujetos dedican mas tiempo a la practica de actividad fisica los fines de semana
en comparacion con los dias de semana, especialmente las nifias. El estudio sugiere que el incumplimiento de las recomendaciones de
actividad fisica esta mas relacionado con la frecuencia que con la cantidad de tiempo dedicado a ella. El porcentaje de sujetos fisicamente
activos varia considerablemente dependiendo de la recomendacién considerada, siendo solo del 20% cuando se establece la recomendacion
mas estricta (una hora diaria) y del 79,1% cuando se establece la recomendacion menos exigente (media hora al menos 5 dias a la semana).

Por otro lado, Vaquero (2007) llevo a cabo un estudio sociolégico para detectar las deficiencias en la actividad fisica extracurricular en la
poblacion escolar. La muestra consistio en 158 sujetos, alumnos de Educacion Primaria (6-12 afios) de un distrito de Madrid (Carabanchel).
En cuanto a la frecuencia de actividad fisica semanal fuera del horario escolar, el 92,1% de los nifios realizan esta actividad menos de dos
veces por semana. Solo el 7,8% la realiza entre 3 y 4 dias por semana, y un 47,8% de los alumnos encuestados afirma no realizar ninguna
actividad fisica extracurricular. Ademas, se observa que el porcentaje de nifios que no realiza ninguna actividad es mayor que el de las nifias
(52,2% y 47,7%, respectivamente), lo cual coincide con los resultados de la Encuesta Andaluza de Salud del afio 2003.

En relacién con la participacion en actividades fisico-deportivas reguladas, mas de una tercera parte de los encuestados afirma que nunca las
practica, mientras que el 50% lo hace con una frecuencia de al menos dos veces a la semana. Ademas, los resultados revelan que el porcentaje
de personas que realizan estas actividades disminuye significativamente, siendo mayor entre las mujeres que nunca las practican. Esto refleja
la tendencia decreciente de la poblacion activa a medida que aumenta la edad, lo cual es similar a lo que ocurre en otras regiones.

En un estudio realizado por Palou, Ponseti, Gili, Borras y Vidal (2005) con estudiantes de Mallorca, se encontré que el principal motivo para
participar en programas de actividad fisica es la influencia de las amistades, representando un 33,6% del total. Ademas, se observo que
aquellos que se involucran en estos programas lo hacen principalmente por diversion y entretenimiento, con un 37%. Las diferencias mas
significativas en términos de género radican en que las chicas valoran mas la importancia de estar en forma que los chicos, quienes prefieren
la competicion y la compariia de amigos como motivos fundamentales para participar.

Fraile y De Diego (2006) llevaron a cabo un estudio con estudiantes de Espania, Italia, Francia y Portugal, donde identificaron los motivos mas
relevantes para practicar deporte. Se encontré que mejorar la salud y estar con amigos eran los motivos mas destacados. Ademas, se observo
que las chicas le daban menos importancia a la competicién como motivo de practica en comparacién con los chicos, prefiriendo un enfoque
mas recreativo de la actividad fisica. Por otro lado, De Hoyo y Safudo (citados en el mismo estudio) encontraron que, tanto para chicos como
para chicas, los motivos mas relevantes para involucrarse en la actividad fisica eran divertirse y mantener una buena salud. Los chicos también
mencionaron el factor social de encontrarse con amigos, mientras que las chicas destacaron la importancia de mantenerse en forma. En
cuanto a los motivos para no participar en actividades fisicas, se mencionaron la falta de tiempo, la pereza y la falta de habilidades en la
practica deportiva.
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“Es asi, que el ser humano siempre ha mostrado preocupacién por su salud, la cual entendia como un bien, un valor para vivir y, en
consecuencia, a la enfermedad como un camino hacia la muerte, el fin dltimo de la especie, esto Ultimo apoyado en dimensiones biolégicas y
socioculturales. He aqui, la importancia del componente cultural en cualquier andlisis histérico. “
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En la actualidad, se produce una amplia discusion sobre temas relacionados con la salud debido a la situaciéon epidemioldgica que muchos
paises estan experimentando, con un aumento en enfermedades cronicas no transmisibles. No obstante, la preocupacioén por el autocuidado
y la necesidad de cambiar habitos sedentarios no es algo exclusivo de las sociedades modernas. Durante mucho tiempo, se ha prestado
atencion a la Actividad Fisica orientada a la salud y ha contribuido al desarrollo de practicas en distintas regiones del mundo. En este articulo,
se presenta algunos hechos relevantes del pasado que ayuda a entender como ha evolucionado histéricamente la relacion entre la Actividad
Fisica, la salud y su aspecto cultural.

En consecuencia, es importante examinar la evolucién del vinculo entre la Actividad Fisica y la salud para comprender como han cambiado
las practicas fisicas a lo largo del tiempo, en respuesta a las necesidades y usos de diferentes grupos humanos. Actualmente, la Actividad
Fisica, que incluye el ejercicio fisico y el deporte, tiene multiples propdsitos, pero nos enfocaremos en su reconocida capacidad para promover,
mantener y mejorar la salud. Por lo tanto, este articulo tiene como objetivo revisar una serie de antecedentes que relacionan la salud con la
Actividad Fisica, con el fin de comprender las bases que han sustentado el desarrollo de la actividad fisico-deportiva orientada a la salud hasta
ahora, destacando no solo su componente bioldgico, sino también su naturaleza sociocultural.
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