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RESUMEN

KEYWORDS: Omega-3 - Alimento funcional - Producto nutracéutico — Ingrediente

farmacéutico activo

El objetivo del presente estudio es analizar la prefactibilidad técnico-econdmica del
procesamiento de aceite de pescado para la produccion de concentrados de omega-3. Los
concentrados de omega-3 corresponden al estado del arte en cuanto a productos que pueden ser
utilizados como ingredientes activos de grado farmacéutico, productos nutracéuticos o
potenciadores de alimentos funcionales.

En la primera parte del estudio se realizd un diagndstico y se definié la metodologia de
evaluacién. En el diagndstico se obtuvieron antecedentes generales, tales como breve resefia del
desarrollo de los omega-3, la importancia de estos y su campo de aplicacion. y dentro de los
especificos se destaca el beneficio terapéutico asociado a la dosificaciéon de concentrados de
omega-3. Se especificd el contexto del desarrollo del proyecto, se definié el tamafio y los
impactos que este generara. En cuanto a la metodologia de evaluacion, se explicé la situacion con
y sin proyecto. En cuanto a lo primero se expuso que la empresa elaborara y comercializara
omega-3 concentrado para abastecer mercado externo e interno de laboratorios que elaboran
ingredientes activos farmacéuticos. En la situacidn sin proyecto se explicé que la empresa elabora
aceite de pescado refinado y con este abastece a empresas que elaboran suplementos
nutricionales. Se describié el método para medicidn de los beneficios y costos, se especificaron
los criterios econdmicos para la evaluacion y se definid la estructura de evaluacidn del proyecto.

El capitulo 2 corresponde al analisis de prefactibilidad del mercado, se definié de forma
especifica el producto que se producira, se estudié la demanda actual y futura para el producto,
asi como también las variables que pueden afectar la demanda. En la parte final de este capitulo
se analizé la oferta actual y futura de productos similares. En funcién del estudio de mercado se
determind que la demanda inicial para el proyecto es de 797 TPA y alcanza 2564 TPA en el ultimo
afio de evaluacion. El precio se definié en 18 USS/Kg FOB en base a los precios observados en el
mercado y con un nivel que no afecte la introduccién del producto.

En el capitulo siguiente se realizd una revision exhaustiva del proceso, diagrama del
proceso, balance de masa, layout de planta, se seleccionaron los equipos, personal necesario,
descriptores de cargo, turnos de trabajo, se revisd la inversidn necesaria en equipos y
edificaciones, se determind el capital de trabajo y las inversiones para la puesta en marcha del

proyecto considerando un 5% de gastos para imprevistos.



En el capitulo cuatro se revisaron diversos aspectos administrativos, legales, societarios,
tributarios, financieros y ambientales. Se revisé el organigrama que tendrd la compaiiia, los
perfiles, cargos y sueldos del personal, el marco legal aplicable, la estructura societaria, tributos
a considerar, las fuentes de financiamiento disponibles y costos asociados, culminando con una
revision de la normativa a cumplir en el tema ambiental.

En el capitulo final, inicialmente se revisaron las consideraciones para la evaluacién
econdmica; temas como: horizonte de evaluacidn del proyecto, tasa de descuento a utilizar,
moneda, impuestos, ingresos por ventas, egresos y depreciacion. Luego se realizaron flujos de
caja considerando 0%, 50% y 75% de financiamiento. En cada flujo de caja se obtuvieron los
indicadores econdmicos VAN, TIR y PRI. En base a los criterios definidos se concluyé que
cualquiera de las opciones tiene viabilidad econdmica. A continuacidn, se realizd andlisis de
sensibilidad del VAN en funciéon de modificacion de variables como precio, demanda, costos fijos
y costos variables. Se concluyé que el proyecto sigue siendo rentable ante las fluctuaciones

consideradas.
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INTRODUCCION

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha sefialado que la obesidad es la mayor
pandemia global del siglo 21, registrandose al afio 2016 una cifra alarmante de 1.900 millones de
adultos clasificados con sobrepeso y un tercio definidos como obesos. Se proyecta que para el
ano 2025 estas cifras aumenten a 2.300 millones de personas con sobrepeso y de estos una
cantidad superior a los 700 millones de personas obesas. El aumento de la prevalencia de la
obesidad esta asociado con complicaciones metabdlicas significativas como diabetes tipo 2,
hiperlipidemia, hipertension y enfermedades cardiovasculares causando wuna carga
socioecondmica y fisica en la sociedad. La obesidad y las enfermedades asociadas pueden
prevenirse (1).

Estad bastante documentado en diferentes estudios que el consumo habitual de pescados
y mariscos que contienen altos niveles de aceite, acidos grasos Omega-3, ayudan en la prevencién
y tratamiento de las enfermedades sefaladas (2, 3, 4).

La contaminacion de mares con pldsticos, hidrocarburos y metales pesados, sumada a la
menor disponibilidad de pescados y mariscos aportan para que estos recursos dejen de tener el
calificativo de alimentos saludables (5).

La refinacion del aceite de pescado se utiliza para eliminar los principales contaminantes;
metales pesados, perdxidos, dioxinas, furanos y otros compuestos que aportan mal sabor y color
al aceite. Esta tecnologia denominada 1.0 permite lograr concentraciones de Omega-3 del orden
de 30% y se utiliza para encapsular y elaboracion de alimentos funcionales. Cabe sefialar que esta
tecnologia no modifica la composicion de acidos grasos del aceite (6).

El tratamiento de ciertas enfermedades requiere la dosificacion o ingesta de altas
concentraciones de Omega-3 (7). Realizar el tratamiento con Omega-3 de la tecnologia 1.0
obligaria al consumo de gran cantidad de capsulas o de preparaciones liquidas que generarian
molestias a los pacientes. Para ayudar en estos tratamientos se desarrolld la tecnologia 2.0 la cual
consiste en la modificacién quimica del aceite con la finalidad de concentrar los acidos grasos
Omega-3 EPA/DHA, logrando concentraciones del orden de 70% y mas, sumada a la posibilidad
de disefiar el preparado entregando la relacion EPA/DHA que mas beneficia el tratamiento de la
enfermedad.

En linea con lo expuesto, se analizard la prefactibilidad técnico-econdmica de producir
concentrados de Omega-3 en base a aceite de pescado para ser utilizados como APl y/o como

potenciador de alimentos funcionales.
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1. DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

Este capitulo busca realizar un analisis primario del proyecto y establecer la metodologia

de evaluacion que se utilizard en la valoracion de este.

1.1. DIAGNOSTICO

1.1.1. Antecedentes generales y especificos del proyecto

¢Qué son los acidos grasos? Son acidos carboxilicos presentes en las grasas y aceites.
Quimicamente una grasa y un aceite son lo mismo, se diferencian fisicamente porque una grasa
es sélida a temperatura ambiente, mientras que un aceite es liquido en la misma condicién.
Grasas y aceites también son denominados triglicéridos y son formados mediante la reaccién de
esterificacion de una molécula de glicerol con 3 moléculas de acidos grasos (8). Laimagen 1-1 es

una representacion de una molécula de triglicérido

Glicerol

| Acido graso libre
H—C—OH o

| :
H ( OM

H C oM (%)

Triglicérido

0 ~ AN N A~ P -
\\// o S e N

i e, i O iy S N

Figura 1-1. Representacion de una molécula de triglicérido

Fuente: quimica organica, Fessenden Ralph & Fessenden Joan

Existen diferentes grupos o familias de acidos grasos (AG), entre ellos encontramos a los
omega-3 (n-3), omega-6 (n-6) y omega-9 (n-9), existen otros de menor importancia. La tabla 1-1

muestra un listado de los diferentes acidos grasos presentes en alimentos:
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Tabla 1-1. Acidos grasos presentes en alimentos

| Nombre comin || Nombre sistematico |\Abreviatura|[Familia de acido graso
|céprico \|decanoico | 100 | |
lldurico \|dodecanoico | 120 | |
[miristico \[tetradecanoico | 140 | |
|palm|'ti|:{: ||hexadecan0ic0 || 16:0 || |
lestearico ||loctadecanoico | 180 | |
laraquidico ||eicosanoico | 200 | |
Ibehénico \|docosanoico | 220 | |
[lignocérico \[tetracosanoico | 240 | |
[palmitoleico ||9-hexadecenocico | 161 || n-7 |
loleico \|9-octadecenoico | 181 || n-9 |
|gadn|eic0 ||11—ei-:{:saenoico || 2001 || n-9 |
|cetoleico ||11-docasaencico | 221 | n-11 |
lericico ||13-docasaenoico | 221 | n-9 |
[nervénico ||15-tetracosaenaico | 241 | n-9 |
llinoleico |9,12-octadecadienoico | 182 | n-6 |
|c=; -linolénico ||5‘.12:15-Dmadecatrienni{:n || 18:3 || n-3 |
|-_.r -linalénico ||Er.9.12-{:ctadecatﬁen{:im || 18:3 || n-6 |
|dih{:|m|:|--_.r —Iinolénico”ﬁ.ﬂJd-eicnsatrien{:icn || 20:3 || n-6 |
| ||5,8,11-eicosatrienaico | 203 | n-9 |
laraquidénico ||5,8,11,14-gicosatetraenoico | 204 | n-6 |
|AEP |5,8,11.14 17-eicosapentaenoico || 20:5 || n-3 |
ladrénico ||7.10,13 16-docosatetraenoico | 224 | n-6 |
| 17.10,13,16,19-docosapentaencico | 225 || n-3 |
|ADP |4,7,10,13,16-docosapentaencico || 225 || n-6 |
|ADH 14,7,10,13,16,19-docosahexaenoico|| 226 || n-3 |

Fuente: www.fao.org

éQué son los omega-3? Son Aacidos grasos poliinsaturados que se encuentran en
alimentos de origen vegetal y de origen marino como algas y peces. Se les denomina
poliinsaturados porque contienen gran cantidad de dobles enlaces (Insaturaciones) en la
estructura molecular. Son llamados omega-3 porque la primera insaturacién se encuentra en el
carbono numero 3 contado desde el extremo mas alejado al grupo carboxilo (-COOH). También
se les denomina “Acidos grasos esenciales” porque el organismo humano no es capaz de
sintetizarlos y por tanto debe incorporarlos a través de la alimentacion. Dentro del grupo de los
AG omega-3 hay 3 de mayor importancia nutricional; el acido linolénico C18:3 (ALA), el acido
eicosapentaenoico C20:5 (EPA) y el 4cido docosahexaenoico C22:6 (DHA). Fuentes ricas de AG
ALA son los alimentos vegetales como la linaza, chia y otros. Los AG EPA y DHA se encuentran
exclusivamente en alimentos de origen marino, algas y pescados grasos como el salmodn,

anchoveta, atun y crustaceos como el krill, entonces para obtener una cantidad importante de
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AG omega-3 se debe consumir aceite de pescado. La tabla 1-2 muestra las concentraciones tipicas

de omega-3 en algunos tipos de aceite de pescado:

Tabla 1-2. Omega-3 (n-3) presentes en pescados

Aceite de pescado 20:5 Q-3 22:6 nd (2-3 total
Abadejo 10 12,7 7.0
Salmidn L0 5.8 111
MaxEPA, concentrados 17.8 1.6

de cucrpo de pez?

Arengue 0.6-16 7.1-9 43
Sardina 16 10

Anchoveta 11 10

Arengue 5 f

Higado bacalao 0.7-11 9-12 9.5
Higado bacalao® (mg/capsula) 173 120

Capsulas®®  (g/capsula)® .54

Fuente: fuentes de omega-3, Castro Maria Isabel

La historia del aceite de pescado esta intimamente ligada a la produccidn de harina de
pescado. El aceite de pescado es un subproducto generado en el proceso de produccién de harina
de pescado, corresponde a la fraccion oleosa separada de las denominadas “Aguas de cola”. En
los afios 40 el aceite era considerado un residuo y como tal se descartaba en el mar.

En los afios 50 y 60 la mejor aplicacidon que se encontrd para este aceite fue como
sustituto parcial del petréleo en quemadores de calderas y otros procesos industriales. En Europa
se conoce que el aceite de bacalao es bueno para la salud debido al alto contenido de vitamina
Ay D, poco o nada se conoce del beneficio de los Omega-3. En Chile se replica la aplicacion médica,
en la cultura popular se instala que el aceite de bacalao es “bueno”. En Canada el Doctor Robert
Ackmann realiza estudios en esquimales y determina que la buena salud que presentan estos se
debe a la dieta rica en alimentos marinos ricos en acidos grasos Omega-3.

En la década del 70 se comenzd a refinar e hidrogenar con la finalidad de elaborar
mantecas y mantequillas, en el comienzo de esta aplicacién se tenian los inconvenientes de mal
sabor y mala estabilidad oxidativa, la tecnologia apoyd para resolver esos problemas
desarrollando el proceso de desodorizacion.

En la década del 80 y a medida que avanzaba la produccion de harina de pescado, mds
stock de aceite se generaba por tanto se hacia necesario desarrollar mas aplicaciones. Es asi como
se inicia la utilizacidn del aceite en la elaboracién de resinas para fabricar pinturas, los llamados
6leos. El aceite de pescado aportaba propiedades de buen secado, pero provocaba que las

pinturas blancas se tornaran amarillas debido a la rapida oxidacion que sufria el aceite. En esta
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década, Noruega y Chile comienzan el desarrollo a escala industrial de la acuicultura, esto generé
un aumento sostenido de la demanda con el consiguiente aumento en el precio del aceite.

Los afios 90 consolidan la industria acuicultora del salmén en Noruega y Chile, en el
mundo occidental comienzan a difundirse los beneficios de los dcidos grasos omega-3, se inicia el
desarrollo de alimentos funcionales y productos nutracéuticos en base a aceite de pescado
refinado. Se multiplican los estudios cientificos divulgando los beneficios de los omega-3, la
comunidad cientifica se vuelca a estudiarlos para la prevencion o tratamiento de la obesidad y
enfermedades coronarias, cerebrales y otras relacionadas (9).

Chile y Peru son los mayores productores a nivel global de harina y aceite de pescado. La
Optima temperatura del agua de mar aun baja contaminacién en comparacion con otros mares y
disponibilidad de alimento para los peces han posicionado al aceite de pescado en el top de
calidad a nivel mundial en cuanto al alto contenido de AG omega-3 y bajo nivel de contaminantes
naturales (Dioxinas, metales pesados, PCB’s, otros).

La década del 2000 y hasta la actualidad encuentra al recurso pesquero sobreexplotado
debido al crecimiento sostenido de la acuicultura en el mundo. La comunidad cientifica avanzé a
pasos agigantados en el estudio y aplicacion de los 4cidos grasos omega-3 con fines terapéuticos.

El aceite de pescado que entrega una empresa pesquera se denomina “Aceite de
pescado crudo”, este debe pasar un proceso de refinacién antes de poder ser utilizado como
suplemento nutricional o alimento funcional. La refinacién logra reducir la acidez, formacién de
estearina, reduccion de color, reduccion de mal olor y sabor del aceite crudo. También logra
reducir los COP’s a nivel de partes por millén (ppm), pero no logra reducir el nivel de colesterol
natural del aceite (7).

La concentracion natural y proporcion de acidos grasos omega-3 es caracteristica de las
especies, el proceso de refinacién no modifica la concentracién y proporciéon de AG omega-3. El
proceso de concentraciéon mediante destilacion molecular es uno de los varios procesos quimico-
fisicos que permiten aumentar la concentracion de AG omega-3. La tabla 1-3 muestra las

concentraciones tipicas de EPA y DHA en diferentes aceites de pescado



17

Tabla 1-3. Concentraciones tipicas de omega 3 en aceites

% EPA % DHA
Jurel 14 11
Salmoén 4 4
Anchoveta 18 12
Atan 5 25
Bacalao 11 12

Fuente: elaboracién propia

Multiples son las aplicaciones del aceite de pescado refinado:

e Formulacion de alimento (pellets) para la industria acuicultora del salmon

e Formulacidon de alimento (pellets) para mascotas y otros animales; perros, gatos,
caballos, vacas, cerdos, otros

e Aplicacién como suplemento nutricional en mezclas con aceites vegetales; blend
aceite de oliva/aceite de pescado

e Aplicacién en alimentos funcionales; galletas, cecinas, golosinas

e Envasado en capsulas de gelatina

e Formulacion de alimento para aves ponedoras con la finalidad de producir huevos

con omega-3

La imagen 1-2 muestra el flujo de produccién y usos del omega-3:

H Formula infantil
—*  Alimentos y bebidas 5
- )
Concentrado + Suplementos nutricionales =
Aceite animal — [ — I — 1 g
omega-3 —* Farmacéuticos c
: 0
. Nutricién clinica )

—_ Suplementos mascotas

Figura 1-2. Flujo de produccion y usos del omega-3

Fuente: elaboracién propia
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La imagen 1-3 muestra algunos de los productos que es posible formular con aceite de pescado

refinado:

Figura 1-3. Productos elaborados con aceite de pescado refinado

Fuente: elaboracion propia

Cuando se desea utilizar el aceite de pescado para fines terapéuticos, como ingrediente
activo farmacéutico, debe pasar por un proceso de concentracidon para elevar los niveles de
omega-3y bajar los contaminantes al nivel de ppb, también el nivel de colesterol debe bajar desde
50000ppb a un maximo de 200ppb. Los concentrados de omega-3 ademas de las aplicaciones
sefialadas para el aceite refinado pueden utilizarse como ingredientes activos de grado
farmacéutico para el tratamiento de ciertas enfermedades; colitis ulcerosa, hipercolesterolemia,

diabetes, enfermedad renal crdnica, otras. Algunas de estas aplicaciones son:

La imagen 1-4 muestra algunos de los productos que es posible formular con concentrados de

omega-3:

 Phamato

Figura 1-4. Productos elaborados con concentrados de omega-3

Fuente: elaboracién propia
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Los beneficios derivados del consumo de AG omega-3 EPA/DHA son diferentes en
funcidn del AG preponderante en la formulacion. Debido a esta diferencia es que el proceso de
concentracidon de omega-3 se vuelve interesante, ya que permite seleccionar el AG que se desea

en mayor proporcion en la formulacién y con ello lograr los efectos terapéuticos esperados.

La tabla 1-4 muestra los beneficios terapéuticos del consumo de EPA o DHA:

Tabla 1-4. Beneficios terapéuticos derivados del consumo de EPA o DHA

Flectn Sapetraghocr idemico Aumenta s fuidex de bas membranm
A wivel de LDL y VDL neuronales, phiales | de comos ¥ bestiaciios
¥ fevto higososdesternlommon W”'h.m.w
Aumento de oflujo bilia y dol
transporte reverso de colestersl
EPA — (10 At bl e DHA s} Fcilita o reciclaje e sewrotrammivares
Formacion de eicosanoides de b serie 3
Requls bn exprecide de eazim iovolscradas
fette umtlinfamaton o3 el metabolnmo de lipides como ligande de
Formackin de leucotrienos de la serie § PPARs
F lects hipsdcmner Divmimeye |n resisteacis o b lnsaling co s
Relajacion de musculatura vasculae tejidas periférices (mweuler y adipose)

Fuente: aceites de origen marino; su importancia en la nutricidn, Valenzuela Alfonso

1.1.2. Objetivos del proyecto

1.1.2.1. Objetivo general del proyecto

Realizar un estudio de prefactibilidad técnico-econdmica para desarrollar una linea de

produccién de concentrados de omega-3 33/22 en base a aceite de pescado refinado 18/12.

1.1.2.2. Objetivos especificos del proyecto

e Analizar la prefactibilidad de mercado estudiando la demanda, la oferta, localizacién
y comercializacion del producto elaborado.

e |dentificar los requerimientos técnicos, ambientales y legales para la elaboracién de

concentrados de omega-3.



20

e Evaluar un plan financiero y econdmico que analice las distintas formas de financiar

el proyecto.

1.1.3. Antecedentes cualitativos

Los datos mas objetivos para calcular la demanda y oferta para este proyecto
corresponden a los expresados o detectados por la compafiia respecto de los clientes actuales.
También se hard un analisis de los datos de exportaciéon o importacion del servicio nacional de
aduanas, buscando las partidas arancelarias que aplican a estos productos. El producto que
entregard la compaiiia es un concentrado de omega-3, serd comercializado a companias que
elaboran alimentos funcionales o laboratorios que utilizan el concentrado como ingrediente
activo farmacéutico.

La ubicacion de la planta concentradora no presenta grandes dudas dentro del proyecto,
ya que inicialmente se propone como una extensién de la refineria de aceite que posee la

compaiiia y por tanto ubicada en el mismo sitio.

1.1.4. Contexto de desarrollo del proyecto

1.1.4.1. Contexto general

De acuerdo con el estudio de mercado de bioproductos marinos realizado por CORFO en
el afno 2016 (10) el mercado de omega-3 crece sostenidamente desde el afio 2010 a una tasa de
2 digitos. En el afio 2018 el mercado era de US34,72 billones. La mayor demanda se da en
Norteamérica con 45%, seguido de Asia con 30% y finalmente Europa con 25% del consumo (10).

La costa chilena posee aguas de buena calidad donde se desarrollan las especies de
interés para la elaboracion de aceite de pescado rico en omega-3; anchoveta o jurel. Ademas,
Chile posee una industria pesquera bien desarrollada y que es controlada mediante cuotas de
captura por medio de SERNAPESCA, por tanto, se puede visualizar la sustentabilidad del recurso.

En caso de tener vedas en Chile es posible acceder a abastecimiento desde Peru quienes
son los mayores productores globales de harina y aceite de pescado.

La compania esta presente en el mercado del aceite de pescado refinado omega-3 desde
hace mas de 30 afios. Tiene clientes locales e internacionales a quienes abastece con producto a
granel, el cual es la materia prima para que ellos desarrollen sus productos terminados. La
empresa tiene clientes en Norteamérica, Asia y Europa. Los clientes de la companiia valoran la

calidad que les ha entregado en el tiempo y por ello han manifestado interés en que la empresa



desarrolle una linea para abastecerlos con concentrados de omega-3 del tipo 33/22. Es probable
gue si la empresa no desarrolla la linea de concentrados los clientes busquen abastecimiento en
otras empresas e incluso puedan reemplazar la compra de aceite de pescado refinado.

La tabla 1-5 muestra las especificaciones caracteristicas para los productos omega-3 18/12 y

omega-3 33/22:
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Tabla 1-5. Especificaciones de omega-3 18/12 y omega-3 33/22

Parametro Unidad Omega-3 Omega-3
18/12 33/22
Valor acido mg KOH/g Max 2 Max 0,5
p-Anisidina N/A Max 20 Max 10
Indice de meq02/Kg Max 5 Max 1
peroxidos
Colesterol mg/kg Max 50000 Max 50
Cold test a 0°C Hrs Min 3 Min 12
Color Gardner Max 5 Méax 3
EPA % Min 18 Min 33
DHA % Min 12 Min 22
Omega-3 total % Min 33 Min 60
Dioxinas y ng/kg Max 1,75 Max 1.0
furanos WHOTEQ (1)
Benzopirenos ug/kg Max 2 Max 1.0
Cadmio mg/kg Max 0.1 Max 0.001
Arsénico mg/kg Max 0.1 Max 0.001
Plomo mg/kg Max 0.1 Max 0.001
Mercurio mg/kg Max 0.1 Méx 0.001

(1) WHOTEQ: Equivalentes téxicos de la Organizaciéon Mundial de la Salud

Fuente: elaboracidn propia

1.1.4.2. Contexto econdmico

El escenario econdmico actual es favorable para el desarrollo del proyecto, al menos el
80% de la produccidn se exportara y el 20% quedara para el consumo interno. Las economias de
los principales paises de destino (USA, Alemania, Espaia, India y China) muestran incrementos

importantes en el PIB proyectado, esto de acuerdo con informe del fondo monetario

internacional emitido en julio 2021. La tabla 1-6 da cuenta de esta proyeccion.

La tabla 1-7 muestra las proyecciones de crecimiento para Chile emitidas por el banco central,

muestran crecimiento del PIB en los proximos 2 afos.
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Un escenario de rebrote pandémico no perjudica el contexto econdmico del proyecto,
diferentes estudios clinicos avalan que el refuerzo con omega-3 permite reforzar el sistema
inmune y lograr desarrollar la enfermedad de forma muy leve o evitar el contagio (11). Estos
estudios hicieron aumentar la demanda por concentrados de omega-3 que puedan ser utilizados

como ingredientes activos farmacéuticos.

Tabla 1-6. Proyeccion PIB porcentual anual

PROYECCIONES
(PIB resl, variacion porcentual anusl| 2020 2021 2022
Producto mundial -3.2 6,0 49
Economias avanzadas -4.6 56 4.4
Estados Unidos -3,5 7.0 49
Zona del euro -6,5 4.6 43
Alemania -48 36 a1
Francia -8,0 58 42
ttakia -8,9 49 42
Espafa -10,8 6,2 58
Japon 4.7 28 30
Reino Unido 9.8 70 48
Canada -5,3 63 45
Otras economias avanzadas -20 a9 36
Economias emergentes y en desarrollo -2.1 6.3 5.2
Economias emergentes y an desarrollo de Asia 09 7.5 64
China 23 81 5.7
India -73 9.5 85
ASEAN-5 -34 a3 63
E it gentes y en d oflo de Europa -2.0 a9 36
Rusia -3.0 A ER
Amirica Latina y ol Caribe -7.0 58 32
Brasil 4.1 53 1.9
México -83 63 42
Oriente Medio y Asia Central -2.6 40 7
Arabia Saudita -4,1 24 48
Africa subsahariana -1.8 34 41
Nigeria -1.8 25 26
Sudaifrica 7,0 40 2.2
Partidas informativas
E i 9 y de medianc ingreso -23 65 5.2
Paises en desarrollo de bajo ingreso 0,2 39 5.5

Fuente: Fondo Monetario Internacional
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Tabla 1-7. Proyecciones econdémicas Chile 2021-2023

2021(f) 2022 (f) 2023 (f)
PIB (%) 85-95 2030 1,75-275
Cuenta commente (% del PIB 0.8 -1.1 -1,9
Inflacidn total (promedio anual, %) 39 38 3,0
Inflacién subyacente (p. anual, %) 35 38 3
Inflacién en torno a dos afios (%)(*) -- - 30
Crecimiento mundial (%) 6.5 4.4 35
Precio del cobre (US$cent/libra) 425 400 370

(*) Corresponde a la inflacion proyectada para el segundo trimestre de 2023.
(f) Proyeccion.
Fuente: Banco Central de Chile.

1.1.4.3. Contexto social

Hasta antes de la revolucién industrial la dieta de las personas tenia un balance entre AG
omega-3 y omega-6, es decir se contaba con un buen balance de alimentos marinos y animales
los estudios mostraban proporciones de 1:1 0 1:2. Con el advenimiento de la revolucion industrial
y hasta nuestros dias la dieta ha migrado fuertemente hacia la mayor presencia de omega-6
debido al excesivo uso de aceites vegetales (soya, maravilla y otros) en los alimentos que
consumimos a diario. Sumado el menor consumo de pescados y mariscos por menor
disponibilidad de estos han hecho que la proporcién n-3:n-6 pase a 1:12. Este desbalance
nutricional ha generado una serie de enfermedades en la poblacién (9), algunas de ellas:

e Obesidad y enfermedades asociadas; diabetes, hipercolesterolemia y
enfermedad renal crénica

e Hipertension

e Enfermedades cardiovasculares

o Debilidad del sistema inmunoldgico

e Problemas de desarrollo cerebral

e (Cdncer de colon

e Artritis reumatoide

En el escenario actual de pandemia COVID-19 es conocido que las personas con obesidad
se enferman de manera mas grave y tienen mayor probabilidad de morir.
La comunidad cientifica estudié poblaciones que basan su dieta en alimentos marinos

observando la ausencia de las enfermedades que estan aquejando a la sociedad occidental. Ha
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comunicado la importancia y los beneficios asociados a recomponer el balance perdido en la
alimentacion. Hoy la poblacién cuenta con mas y mejor acceso a informacion, se ha logrado
educar y sin embargo las cifras de obesidad en Chile, USA y otros paises son alarmantes, se dice
gue es una pandemia no declarada. El INTA ha sefialado la gravedad de la situacion, 3 de 4 adultos
presentan obesidad y en los nifios la cifra llega al 60% (12).

El contexto de menor movilidad por la pandemia ha perjudicado las actividades
deportivas, un claro antidoto contra la obesidad. El estilo de vida de las familias se ha vuelto mas
encerrado.

Los omega-3 surgen como opcién de ayuda para enfrentar la pandemia de obesidad y
enfermedades relacionadas, poner a disposicién de la poblacion los concentrados de omega-3
ayuda a solucionar la falta de tiempo para cocinar pescados y mariscos, entrega al consumidor un
producto saludable sin los contaminantes que tienen pescados y mariscos y entrega la posibilidad

de consumo diario y regular, a veces eliminando el disgusto por los alimentos marinos.

1.1.5. Tamaho del proyecto

Se ha explicado que este proyecto nace de la necesidad de varios clientes internacionales
guienes han manifestado a la compainiia el interés porque les ofrezca una opcidn de concentrados
omega-3 33/22 (EPA33%, DHA 22%). La demanda comprometida alcanza una proyeccién de 66
toneladas por mes (TPM) en el primer afio del proyectoy 214 TPM en el ultimo afio de evaluacion.
La compaiiia ha definido que el tamafio inicial sera de 150 TPM y en la medida que se cumplan
los supuestos se ampliard la capacidad hasta lograr el volumen necesario. En linea con Ia
estrategia comercial se espera colocar 10% de la produccion en el mercado local, esto seria 10

TPM.

1.1.6. Impactos relacionados con el proyecto

Se espera que los impactos asociados al proyecto sean los siguientes:
v' Generacion de utilidades para la empresa
v" Aplicar favorablemente para incentivo tributario de ley investigacion y desarrollo de la
corporacién de fomento y produccién
v" Reconocimiento del gremio industrial por ser una empresa innovadora y con foco social
v" Eventual disminucién en las ventas de aceite de pescado refinado y reemplazo por

ingresos de ventas de concentrados de omega-3
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1.2. METODOLOGIA

Previo a desarrollar un proyecto se deben analizar los impactos que este tendra en el

mercado, para ello se analiza ambas situaciones con y sin proyecto.

1.2.1. Definicidén de situacién sin proyecto

El mercado de los alimentos funcionales, productos nutracéuticos o ingredientes activos
farmacéuticos en base a omega-3 presenta tasas de crecimiento de dos digitos debido a las
aplicaciones y estudios que respaldan su aplicacién y beneficios en la salud. Paises que son
ejemplo del desarrollo de este mercado son Estados unidos, China, Alemania y Francia. Se puede
hacer una macro subdivision del mercado sefalando los productos derivados de aceite de
pescado refinado y los derivados de aceite concentrado en omega-3. El mayor desarrollo
tecnolégico se esta dando en los concentrados de Omega-3.

En Sudamérica existe sélo una empresa que produce concentrados de omega-3,
localizada en el Norte de Chile. Esta compaiiia atiende sélo el mercado externo y orientada 100%
a clientes que producen ingredientes activos farmacéuticos.

La empresa que desarrollara el proyecto produce y comercializa aceite de pescado
refinado 18/12 (EPA18%, DHA12%). Los ingresos provienen de ventas a clientes locales e
internacionales, 80% de las ventas corresponden al mercado externo. Los clientes en su mayoria
utilizan el omega-3 para elaborar productos nutracéuticos y alimentos funcionales. Buena parte
de los clientes internacionales han solicitado a la compafiia que desarrolle la linea de
concentrados Omega-3 pues ven oportunidades de desarrollo comercial. Si la compaiiia no
desarrolla el proyecto corre riesgo de perder una parte de sus ingresos y quedar rezagada en la

tecnologia.

1.2.2. Definicidén de situacidén con proyecto

La compania producira y comercializara aceite de pescado concentrado en omega-3 para
abastecer a los clientes internacionales que le han solicitado esta linea de productos para
desarrollar nuevos productos nutracéuticos y alimentos funcionales o modificar los actuales. Este
concentrado de omega-3 también sera comercializado en el mercado local para abastecer con
producto de vanguardia a empresas nacionales que tienen competencias técnicas para su

aplicacion.



26

La ejecucidon del proyecto pondra a la compafiia dentro de un reducido grupo de
empresas a nivel global que tienen las capacidades para desarrollar este negocio. Esto volvera
muy atractiva a la empresa a nivel comercial y técnico, permitiendo el andlisis de alianzas
comerciales para el desarrollo de productos o alianzas tecnoldgicas para fomentar el estudio de

aplicaciones.

1.2.3. Andlisis de separabilidad

El andlisis de separabilidad busca definir si se puede dividir el proyecto en partes y
analizarlas por separado (13).

El proyecto serad considerado de forma integral, desarrollado para la produccion y
comercializacién de concentrado omega-3 33/22 para el mercado internacional y local. Se podra
operar con distribuidores en la medida que haya oportunidades para acceder a mercados o

clientes donde la compaiiia no tiene presencia.

1.2.4. Método para medicién de beneficios y costos

Los beneficios que entregara el proyecto en la fase operativa estaran relacionados con
la venta en el mercado internacional y local del producto concentrado omega-3 33/22.

Los costos estan referidos principalmente a la inversion inicial por la infraestructura y
equipamiento necesario para el proyecto, gastos de puesta en marcha y capital de trabajo.
También se consideran los costos operativos correspondientes a remuneraciones, insumos y

servicios necesarios para el proyecto.

1.2.5. Indicadores

Para decidir la conveniencia de realizar un proyecto de inversiéon se definen criterios
basados en indicadores econdmicos estandarizados. Los indicadores mas utilizados por los

analistas de proyectos son el VAN, TIR y PRI (14).
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1.2.5.1. Valor actualizado neto (VAN)

El VAN es la diferencia entre ingresos y egresos de los flujos, restando la inversidn inicial,
todo descontado al momento del inicio del proyecto. Otra manera de definir el VAN es el aumento
de la rentabilidad de los inversionistas después de recuperar la inversién inicial y la rentabilidad
minima exigida.

El VAN supone que los flujos del proyecto son conocidos desde el momento inicial, por lo tanto,
no captura una posible variacion de la gestidn ante escenarios del mercado. También supone una
tasa constante al mismo riesgo, pero no es asi, ya que el riesgo cambia durante la vida del

proyecto. La formula es la que se presenta en la ecuacion 1-1:

mn
Ft
Valor Actual Neto = ;m — Iy

Ecuacion 1-1. Valor actual neto

Fuente: (14)

Donde:

lo: inversidn inicial

Ft: (beneficio del periodo — costo del periodo)

i: tasa de descuento (rentabilidad exigida al proyecto)
t: periodo

n: horizonte de la inversion

1.2.5.2. Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de rentabilidad que ofrece una inversién, es decir lo que se le exige al proyecto
como beneficio. También se suele sefialar como el valor de la tasa de descuento que hace que el

VAN sea igual a cero. La formula de célculo es la expresa en la ecuacién 1-2:

n

F,
Tasa interna de retorno = tzl(l"'—tk)t =0

Ecuacion 1-2. Tasa interna de retorno

Fuente: (14)
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Donde:

lo: inversidn inicial

F:: flujo de caja del periodo n

i: tasa de descuento (rentabilidad exigida al proyecto)
t: periodo

n: horizonte de la inversion

1.2.5.3. Periodo de recuperaciéon de la inversion (PRI)

Periodo de recuperacién de la inversion, es el periodo de tiempo necesario para que el

flujo de caja cubra el monto total de la inversion inicial.

lo
Ecuacion 1-3. Periodo de recuperacion de la inversion
Fuente: (14)

PRI =

Donde:
lo: inversion inicial

BN: beneficios netos anuales

1.2.6. Criterios de evaluacién

Los criterios de evaluacidn estdn relacionados con la interpretacion que se hace de los

indicadores definidos anteriormente. Para el proyecto los criterios de evaluacion seran:

e Criterio valor actual neto (VAN)
v Se aceptarad el proyecto con VAN >0

v Se rechazara el proyecto con VAN < 0



1.2.7.
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Criterio tasa interna de retorno (TIR)
v Se aceptard el proyecto con TIR > Tasa de descuento

v’ Se rechazara el proyecto con TIR < Tasa de descuento

Criterio evaluacion periodo recuperacién de la inversién (PRI)

v Se aceptard si el periodo de recuperacidn de la inversidn es < periodo de evaluacion
del proyecto

v Se rechazard si el periodo de recuperacion de la inversién es > periodo de evaluacion

del proyecto

Estructura de evaluacion del proyecto

Introduccién: se hace una breve descripciéon del problema para el cual el producto
desarrollado ayudara a solucionar y se explica resumidamente las ventajas o factores

diferenciadores del producto en su aplicacion.

Diagndstico: permite lograr una visién general del mercado al que se apunta por medio
del andlisis de antecedentes generales, especificos y cualitativos del proyecto, esto
permite definir los objetivos, contexto general, econdmico y social, tamafno del proyecto

e impactos esperados.

Metodologia: se analiza cdmo es la situacion sin proyecto y como sera una vez
implementado, se determina el método para medicién de beneficios y costos del proyecto,

se describen los indicadores y los criterios que se utilizaran en la evaluacién econdmica.

Estudio de mercado: el foco es la definicion del producto que se ofrecera, luego se
realizard un analisis de la oferta existente y determinacién de la demanda actual y futura
en base a la informacidn disponible, se determinara el nivel de precios, la localizacién y el

sistema de comercializacion.

Estudio técnico: Se analizan los diferentes aspectos técnicos del proyecto como son la
definicion del proceso, layout, seleccién de proveedores, estimacion de personal que
trabajard, perfiles de cargo, determinacidn de sueldos, inversiones requeridas y costo de

puesta en marcha.
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e Aspectos administrativos, legales, societarios, ambientales y tributario: se analizan todos

los aspectos y normas que es necesario cumplir para poder realizar la implementacion del

proyecto.

e Evaluacién econdmica: Se realiza la evaluacién econdmica del proyecto, mediante el

analisis de los flujos de caja obtenidos con las diferentes opciones de financiamiento y con

los analisis de sensibilidad realizados.

e Consideraciones y recomendaciones: el objetivo es poder sefalar mediante el estudio si

es factible o no la realizacion del proyecto, ademas de indicar ciertas recomendaciones.
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CAPiTULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
En este capitulo se analizan distintos aspectos de un estudio de mercado que tienen

como proposito entregar informacidn para el andlisis de viabilidad del proyecto.

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

El producto corresponde a un triglicérido reconvertido de aceite de pescado concentrado
en acidos grasos omega-3. Se define como triglicérido reconvertido porque en el proceso de
elaboracién primero se separa quimicamente el aceite de pescado en glicerina y ésteres, luego se
concentra en los omega-3 de interés y finalmente se reconvierte a triglicérido que es la forma
natural de un aceite. La denominaciéon “Concentrado” es porque ha sido sometido a procesos
fisicos y quimicos para aumentar la concentracién natural de acidos grasos omega-3 EPA y DHA
del aceite que sirve como materia prima para la elaboracion del producto. El producto se
denominara “Omega-3 33/22” y con esta denominacién se entendera que la concentracién de
acidos grasos EPA y DHA sera de 33% y 22% respectivamente. Son muchas las variedades de
concentrados de omega-3 que se pueden obtener, la definicion del producto se hizo en base a los
requerimientos de desarrollo expresados por los clientes que ya tiene la compaiiia. Esta deteccion
se materializé por medio de cuestionario.

El producto serd comercializado en tambores metdlicos con un peso neto de 190 kilos. La unidad
de venta sera por kilo. La tabla 2-1 muestra las especificaciones técnicas del producto y los
métodos de analisis para cada parametro. En la imagen 2-1 se puede apreciar el formato de venta

del producto.

Tabla 2-1. Especificaciéon técnica para Omega-3 33/22

Parametro Unidad Especificacion Método de analisis

Formato de venta No aplica Tambores metalicos No aplica
tapa rosca, 190 kilos

netos

Aspecto fisico No aplica Liquido oleoso, color Organoléptico

amarillo palido

Olor / Sabor No aplica Sin olor ni sabor Organoléptico
Valor acido mg KOH/g Max 0,5 AOCS Ca 3d-63
p-Anisidina N/A Max 10 AOCS Cd 18-90
Indice de peroxidos meq02/Kg Max 1 AOCS Cd 8-53

Colesterol mg/kg Max 50 AOCS Cel2-16
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Cold test a 0°C Hrs Min 12 AOCS Cc 11-53
Color Gardner No aplica Max 3 AOCS Cc 13e-92
EPA % Min 33 AOCS Ce 2-66
DHA % Min 22 AOCS Ce 2-66
Omega-3 total % Min 60 AOCS Ce 2-66
Dioxinas y furanos ng/kg WHOTEQ Max 1.0 CALUX
(1)

Benzopirenos ug/kg Max 1.0 CALUX
Cadmio mg/kg Max 0.001 AOCS Ca 15-75
Arsénico mg/kg Max 0.001 AOCS Ca 15-75
Plomo mg/kg Méx 0.001 AOCS Ca 15-75
Mercurio mg/kg Méx 0.001 AOQCS Ca 15-75

Fuente: elaboracién propia

Figura 2-1. Formato de venta del producto

Fuente: www.shandongpharmaceutical.com

2.2 ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

La demanda de concentrados de omega-3 tiene relacién con el envejecimiento de la
poblacién de los paises objetivo del proyecto. La poblacién esta envejeciendo debido a la suma
de efectos de menor tasa de natalidad y mayor expectativa de vida.

La tabla 2-2 muestra el crecimiento de la poblacion de los paises objetivo de acuerdo con datos

del banco mundial (16). La tabla 2-3 muestra los datos de poblacion mayor de 65 afios (17). El
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banco mundial cuenta con registros desde el afio 1960, para efectos del proyecto se tabula el

periodo comprendido entre los afios 2000 y 2020.

Tabla 2-2. Crecimiento de la poblacién (%)

Pais 2000 [2001 [2002 [2003 [2004 [2005 [2006 [2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 [2013 [2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 | [Promedio
Emiratos Arabes Unidos soil s 5o eal or] 10| 14 s8] 3ot o] 7ed] as 215 o] o1 s 1os] 13 sl 14 12| 5m
hustralia vl 13 1] 1o il a3 1ae] el oo 208 16l 139 1] 1l vad ns] asel nes] 15 15 16| 14
Brasi vl 1] 3] el 1) ns] 109 vodf o9 o6l o9 0% os o8] os| oz os o] om on on|[ 1w
Canada 093 109 109 oo 0% oo 101 o9 nos] 1] 11| ol 109 voe[ 1oa] oz 1] na0] e 14 1ol [ 106
Chile 18] 113 108 1os[ 10 1o 106 107 107 noe[ 104 noo] ooe] o8] 1os 1ag] 13 18] 139 118 o[ 110
China o7 o7 o o6 oz o5 os6] o052 o5t oso] o48 o8 o049 o9 os1| os] osq ose| os] o3 oz[ om
lemania o1 017 0w ool 002 -0 0] -013] -019] -05] 015 -] 019 o027 o4 o8 os| o031 o3| ox] oms[ 0w
Francia o6 07 om on| om om| on] o6 os6 o5 049 o] 048 o5 041 o036 o2 o020 02 02 ox|[ om
Reino Unido 036 038 0%l ou o5 os| om om on] om| o] om on] os1 om] om om] e os oz o5 o6
[india vl 1] ey ves] ue asel ass| 151 vas] na| 13s] 129 123 138 18] w1 n09] w06 10d] 1oa] 0% [ 13
[iapén o0 02 ox o o0 oo oos] o1 oos] 00 o0 019 -016] 014 013 011 01 o6 020 0] 03[ 008
[Noruega o6 os1] osa o5 oso o] ost] 108 15 126 125 130 131 1] 113 noo] oss] os] o] oes] oso|[ o0s
[Nueva zelandia o5 oso 17 19 1o 113 122 0% o8] 1o 11| o oss] om 166 20 205 209 1] 159 a09|[ 1
[Estados Unidos 1l 0% o093 o] 093 0% o9 o o9 sl o83 o7 on s o om om o] osy o] ox|[ om
[rasa de natalidad promedio %) | 1,18 116] 121 129 143 163 18 180 18] 159 13 o] oss] o7 o8] ose] o] oo ose] o8] 07
Fuente: Banco Mundial

Tabla 2-3. Poblacién mayor de 65 aifos (%)

pais 2000 [ 200t T oo [ oocs [ ooos [ooos [ oooe [ooor [ooos Jooos [ oono [ aomn (oot [ooss [oome [omss [t [ oony [ oo [ oo [ a0m0 | [oromedi
EmiratosArabesUnidos | 109 | 104 [ 030 [ 0% [ oo [ oo [ o0 | o7 | o7 [ os [ oso [ o [ oso [ o [ oo | o [ 0w [ 1w [ 10 [ uis [ 16 || 13
ustralia n [ no [ [ os [ ow | ns | e ve [ ve [ as [ 58] 58| ws | s | us [ se ] se | 56| 52 [ 6] u
Bras 55 [ 530 [ o0 [ s [ se [ eon [ 61 [ 63 [ 6w [ os [em [ nm [ s | a0 [ am [ sor [ a0 [ et [ 89 [ 955 | 9% |[ 4%
Canadd 5 | e [ 07 [ s [ 08 [ 0| oo | su | ve [ vy [us [ ue [ wn | o] e | 66| 66| w03 [ 0s [ w0 ux
Chile 765 | 78t [ 296 [ an [ awr e [ se [ sm [ s% [ ot [ 9% [ 957 [ om [ mom | 109 | w00 [ oss [ s [ s [amss [ || e
China 6ot [ 6o [ 7o [ o [ om [ o [ oet [ om [ om [0 [0 [ a6 | aes | ses | 89 | o3 [ om0 [1035 [0 [ 0w [ ng |[ 60
lemania 16 | 1690 [ 10 [0 [ e [ 15w [ o0 | ow [ o0 [ 030 [ 05 [ on [ on | 0w | am | a0 [ an [ ay [ s [ 0% | e || 58
francia 1606 | 1607 [ 1607 [ 163 | 16 [ 1647 | 65t | 1653 [ w655 [ 1665 [ 165 [ e [ s [ o | ieae | sss [ 1908 [ 1967 [ ;s [ 09 [ o0 || um
Reino Unido 589 | 1598 [ 159 [ 159 [ 600 [ 1600 | 1620 | 161 [ 1625 [ 1638 [ 1657 [ [ o [ s | o | g [ 16 [ 180 [ 1800 [ 1851 [ 1865 || 15
[india 030 [ ass [ ass [ oot [ [ am [ am | am [ ass [ 5o [ sos [ oo [ 5o [ 56 | sas [ set | sm | s [ 618 [ 63 [ 657 || av
lizpén 169 | 1751 [ 1808 [ 185 | 1900 | 1965 | 2038 | 200 [ 0o [ oum [0 [ moe [ e | e | o535 | s [ o650 [ oot [ s [ w0 [ g0 || w5
[Nueva Caledonia 555 [ 56 [ s [ sm | 5o | 60 | 68 [ 6ee [ s [ 6w [ am [ a3 [ e | o0 [ a8 [ sw [ aee [ 88 [ 9w [ 9m | on |[ 53
[Noruega 526 | 1505 [ 1508 [ 109 [ g6 [ s [ wam [ um [ e [ e [0 [ om0 [ o5 | aoo | 1630 [ 650 [ 168 [ 1005 [ wr [ 3 || wm
[Estados Unidos R I e e R A I R S e A A A P T T
[promedio pobalcién > 5afios | 1062 [ 1074 | 1086 | 1100 [ 113 [ 1027 [ maar | nuse [ oneo [ a6 | oo | 123 [ 10 [ ass [ 1319 | 139 [ 13 [ s07 | 36 | maes | 495 |

Fuente: Banco Mundial
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El grafico 2-1 muestra los datos de poblacion total de los paises objetivo. Se observa

crecimiento constante de la poblacion.
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Grafico 2-1. Poblacion total paises objetivo (Millones de habitantes)

Fuente: elaboracion propia, datos banco mundial

El grafico 2-2 muestra los datos de crecimiento de poblacidn y envejecimiento de esta
para los paises objetivo del proyecto.

El valor del coeficiente de correlacién R? de la tendencia de crecimiento de poblacién
presenta un valor bastante menor a 0,95 y por tanto no permite proyectar para los afios
siguientes, aunque claramente se observa una tendencia negativa en los ultimos 10 afios.

El valor del coeficiente de correlacion R% de la tendencia de envejecimiento presenta un
valor mayor a 0,95 y por tanto confiable para calcular el dato de envejecimiento de la poblacion
en los anos de evaluacidn del proyecto. La poblacidn mayor de 65 afios crece a una tasa constante
de 2%, se espera que en el afio 5 del proyecto esta alcance el 15,65% de la poblacién total de los

paises objetivo. Esto avala que habra demanda sostenida para los concentrados de omega-3.
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Grafico 2-2. Datos de poblacion paises objetivo (%)

Fuente: elaboracidn propia, datos banco mundial

El crecimiento constante de la poblacién y el envejecimiento de esta permiten sostener
gue hay y habra demanda para los concentrados de omega-3.

La compafiia producira el concentrado de omega-3 33/2 el cual sera vendido a empresas
gue elaboraran suplementos nutricionales, ingredientes farmacéuticos activos, alimentos
funcionales y otros destinados a la poblacion mayor de 65 afios en los paises objetivo.

De acuerdo con el estudio de mercado “Omega-3 Concentrates Market Forecast to 2027”
(15), el mercado de concentrados de omega-3 en al afio 2019 fue de US$1.635 millones y se
proyecta que en el afio 2027 alcance a USS$2.703 millones, se proyecta una tasa de crecimiento

anual de 6,5%. Los paises objetivo del proyecto representan el 82% de la demanda.

USD 2,703.2 Million

USD 1,635.39 Million

2019 2027

Grafico 2-3. Forecast 2019 - 2027 del mercado de concentrados omega-3

Fuente: estudio de mercado “Omega-3 Concentrates Market Forecast to 2027
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El estudio de mercado “Omega-3 Forecast al 2027” emitido el enero de 2021 (15) sefiala que la
demanda crecerd a una tasa de 6,5% anual. Tomando como base el 2021 se proyectaron los
volumenes para el periodo de evaluacion del proyecto, afios 2022 al 2026. La tabla 2-4 muestra
la demanda proyectada y encerrada en recuadro rojo la demanda actual y futura para Omega-3
33/22.

La compafiia proyecta capturar 2% del mercado en el primer afio y alcanzar 5% en el

ultimo ano de evaluacion.

Tabla 2-4. Demanda actual y futura

Demanda [ton]
Actual Futura
Producto 2021 2022 2023 2024 2025 2026

TG 33/22 37.429 39.862 42.453 45.213 42.152 51.282
EE 33/22 17.013 18.119 19.297 20.551 21.887 23.310
Omega-3 polvo 6.805 7.248 7.719 8.221 8.755 9.324
Total [ton] 61.248 65.229 69.469 73.985 78.794 83.915
[pemanda proyecto TPA 797 1.274 1.582 1.926 2.564 |
[Demanda proyecta ~ TPM 66 106 132 161 214

Fuente: elaboracién propia en base a (15)

2.3 VARIABLES QUE AFECTAN A LA DEMANDA

En todo proyecto existen variables que influyen en la demanda, tanto en forma positiva
como negativa. Dichas variables se dividiran en macroeconémicas, microecondmicas y variables

cualitativas.

2.3.1. Variables macroeconémicas

e Crecimiento econdmico: se muestra un escenario favorable para la demanda ya que de
acuerdo con datos del Fondo Monetario Internacional todas las economias a las cuales va
dirigido el producto creceran en el afio 2022 (Ver tabla 1-6. Proyeccion PIB porcentual
anual).

e Inflacién: de acuerdo con el reporte evacuado en septiembre 2021 por la OCDE vy el
reporte de perspectivas de la economia mundial del FMI se observa un aumento de la
inflacién hacia fin del afio 2021, se espera que hacia el tercer trimestre del afio 2022 se

modere o vuelva a los niveles prepandemia una vez que las trabas del sector
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manufacturero se eliminen, se retome el ritmo productivo, baje la presidn inflacionaria y
se recupere la demanda (18). Misma situacion ocurre en Chile donde el Banco Central en
su IPOM de septiembre 2021 destaca que la inflacion volvera a estar dentro del maximo
deseado de 3% hacia fines de 2023, pasando por el punto maximo a mediados de
2022(19).

Desempleo: el ultimo reporte emitido por el FMI para las perspectivas de la economia
mundial sefala que el desempleo en las economias avanzadas y emergentes se estd
recuperando de forma importante y también se espera que hacia el fin del afio 2022 se
logren las tasas prepandemia (18). Esto permite proyectar escenario favorable para la

demanda ante la recuperacién del ingreso.

Variables microecondmicas

Ingreso per capita: de acuerdo con reporte del Banco Mundial los ingresos en las
economias avanzadas y emergentes se espera se hayan recuperado casi en su totalidad
hacia fin del 2021, en adelante se espera que crezcan y por tanto es un escenario positivo
para el proyecto (20).

Competencia: la demanda por concentrados de omega-3 estd en crecimiento, existe
necesidad de mayor produccion y es por ello por lo que las grandes compaiiias estan
realizando adquisiciones y fusiones para mejorar su posicion (15). No se prevé un efecto
negativo sobre la demanda por el eventual ingreso de nuevos actores o mayor

participacion de los actuales

Variables cualitativas

Pandemia COVID-19: la pandemia generd un efecto positivo sobre la demanda, esto
debido al efecto de refuerzo del sistema inmunolégico que se les reconoce a los omega-3

(15).

ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA

La Organizacion Global del EPA y DHA, GOED por sus siglas en inglés, retne a los actores

gue estan en la linea de agregacién de valor del omega-3; empresas pesqueras, empresas

refinadoras, empresas concentradoras y laboratorios farmacéuticos. La industria puede

segmentarse en empresas que estan en el inicio de la cadena de valor, empresas pesqueras que

producen harina y aceite de pescado crudo. Empresas que estdn en el medio de la cadena de
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valor, las que refinan el aceite y lo transforman en concentrados de omega-3. En el fin de la
cadena de valor estan las empresas que transforman los concentrados en un suplemento
nutricional, alimento funcional o un API, el cual es el que mayor valor agrega. El producto objetivo
del proyecto corresponde a las del medio de la cadena de valor.

La tabla 2-5 resume el 85% de la oferta global de concentrados de omega-3, empresas que

producen y comercializan un producto similar al del presente proyecto.

Tabla 2-5. Empresas productoras de concentrados de omega-3

Pais de ARo . Participacién de
Empresa i .. Pagina web Logo empresa
origen fundacion mercado
i - O-BASF
BASF Alemania 1865 www.basf.com e e 5 20%
DSM Holanda 1902 www.dsm.com o DSM 20%
. o
Golden Omega Chile 2008 www.goldenomega.cl 15%
golden

Nordic Naturals Islandia 1995 www.nordic.com NORDIC 25 NATURALS 10%
GC Rieber Moruega 1879 www.gerieber.com :rf, GCRIEBER 10%
Epax Noruega 1838 WWW.EpaX.COM Epax 5%
Australian Omega Oils Australia 2014 www.australianomegaoils.com @?%'fi 5%

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de www.goed.org

2.5 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Para describir el comportamiento del mercado se utilizardn los diferentes factores que

entrega el analisis PESTEL por proporcionar una mirada mas integral del entorno (21).

[m]
| | |
! ! '
ﬁ el ==
L avdll i 44
Politicos Econdémicos Sociales Tecnolégicos Ecolégicos Legales

Figura 2-2. Analisis PESTEL y sus factores

Fuente: internet
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Politicos: el Reglamento Sanitario de los alimentos define que un alimento puede ser
etiquetado como “Saludable” cuando contiene 200mg o mas de EPA y DHA por porcién
de alimento (22). Chile ademas cuenta con una politica nacional de alimentacion y
nutricion, en la cual el objetivo IV es la promocidn de la alimentacién saludable (23).
Ambos permiten favorecer el consumo y por tanto el desarrollo del proyecto.
Econdémicos: el PIB de los paises objetivo crecera de acuerdo con lo mostrado en tabla 1-
6 y por tanto serd favorable para el desarrollo del mercado. Se espera que la inflacion en
los primeros sea mayor a la deseada por las economias, pero se observa que en la medida
gue se recupere la capacidad productiva la inflacién tienda a la normalidad del periodo
prepandemia y por tanto no afecte al mercado en una mirada de mediano plazo.
Sociales: el publico del mercado objetivo corresponde a los estratos sociales altos y
medios, con mejor acceso a informacion y por tanto educado en los beneficios de los
productos saludables, se observa favorable este factor para el comportamiento del
mercado. Incluso durante la pandemia COVID-19 el consumo de omega-3 aumenté (15).
Tecnoldgicos: el proyecto y producto de este rednen las condiciones para aplicar
favorablemente a incentivos tributarios en la ley 20241 de fomento a la investigaciéon y
desarrollo de CORFO, por tanto es un factor favorable (24).

Ecoldgicos: el mercado es consciente que se requiere asegurar la sustentabilidad de los
recursos, en particular del recurso pesquero en este caso. La certificaciéon internacional
“Marin Trust” anteriormente “IFFO-RS” es una de las mas reconocidas y que da garantia
al mercado del sello sustentable.

Legales: el mercado esta bien regulado en los paises objetivo del proyecto, el marco legal

es conocido y no complica el desarrollo del proyecto.

DETERMINACION DE LOS NIVELES DE PRECIO Y PROYECCIONES

La determinacion del precio se hara en base al precio de mercado. Tal como se definié

en el apartado 2.1 la unidad de venta serd en kilos y el formato de venta sera en tambores de 190

kilos netos que de acuerdo con el estudio de mercado (15) es lo habitual para este tipo de

productos.
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Los precios de mercado o competencia de las empresas indicadas en la tabla 2-5 se
obtuvieron mediante busqueda en la plataforma de inteligencia comercial “Penta Transaction”
(www.penta-transaction.com). Esta plataforma realiza busqueda en los informes de exportacidn
e importacién de los servicios de aduana de los respectivos paises.

EL producto estd destinado principalmente al mercado externo. Esto implica que aparte
del precio que define el vendedor, al producto se le deben sumar otros conceptos como flete,
impuesto arancelario cuando aplique, gastos de internaciéon y transporte en el pais de destino.
Como estos conceptos varian en funcidn del pais, distancia y otras consideraciones, se ha definido
utilizar como base comparable, ventas realizadas por flete maritimo y precio FOB, el cual implica
gue el vendedor se hace cargo de todos los gastos necesarios hasta dejar arriba del transporte el
producto.

Se revisaron datos de venta del periodo junio 2020 a julio 2021 para productos similares
a Omega-3 33/22, se obtuvo el promedio de precio minimo, maximo y se tabularon en 2-6. Cabe
sefialar que la pandemia no afectd los precios de los concentrados de Omega-3, mas bien

subieron producto de la alta demanda que se tuvo.

Tabla 2-6. Precio de mercado de concentrado omega-3 33/22

Precio USS FOB/K
Pais de 3 /Ke
Empresa A
origen L. L.
Minimo Maximo

BASF Alemania 25,0 28,0
DSM Holanda 24,0 28,0
Golden Omega Chile 20,0 22,0
Nordic Naturals Islandia 25,0 32,0
GC Rieber Noruega 25,0 32,0
Epax Noruega 27,0 30,0
Australian Omega Oils Australia 30,0 35,0
Precio promedio USS FOB /Kg 25,1 29,6
Desv. Estandar 3,0 4,2

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de Penta Transaction


http://www.penta-transaction.com/
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El precio mas bajo es el que entrega la empresa chilena. Probablemente puede entregar
ese nivel de precios porque esta integrada verticalmente, en el holding hay empresas pesqueras
gue le aportan materia prima.

Se optara por definir un precio de introduccion de 18 USS/Kg, 10% bajo al de la
competencia nacional, pero consistente con la participaciéon de mercado de 5% que se espera
alcanzar y con el nivel de precio de las compaiiias que ya tienen esa porcién del mercado.

Se proyecta que el precio evolucione siguiendo la variacién que experimente la materia

prima principal, el aceite de pescado de anchoveta.

2.7 ANALISIS DE LOCALIZACION

Para definir la localizacion del proyecto se utilizd la matriz de localizacion
correspondiente a la tabla 2-8, empleando 5 factores como elementos de evaluacién identificados
en tabla 2-7. Los factores utilizados en la matriz fueron:

e Manode obradisponible: se refiere al acceso a personal profesional y operativo calificado,
no tan solo para la operacién de la instalacién sino también acceso a mano de obra
calificada para el mantenimiento de los equipos y sistemas de la instalacién.

e Costo de transporte: referido al costo hacia puerto con el producto terminado y desde
puerto con la materia prima e insumos.

e Cercania a fuentes de abastecimiento: en este factor se analiza la disponibilidad local
principalmente de insumos tales como envases de grado sanitario, materias primas grado
USP y otros necesarios para el proceso. La cercania también tiene relacién con manejar el
minimo stock posible en bodegas propias.

e Accesibilidad clientes: se refiere al acceso que puedan tener los clientes nacionales al
producto y por otra parte la empresa a los consumidores. Se sabe que da valor a la venta
el que los clientes puedan conocer la instalacidén. Los clientes en su mayoria estadn
localizados en la regién metropolitana.

e Costo inversion: referido al costo que significa la construccién del proyecto en las dreas a
evaluar. Considera la necesidad de estabilizacion de terreno, permisos municipales y las
diferentes etapas del proyecto; obra civil, montaje estructural, montaje mecanico,

equipos, piping, eléctrico e instrumentacioén.
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La ponderacién de los factores analizados en la matriz de localizacién indica que la mejor
localizacién para el proyecto es en Santiago. Factores que inclinan la decision en favor de esta
opcién son la disponibilidad de mano de obra, accesibilidad a clientes y costo de la inversion.

En linea con la informacidn que arroja la matriz, se define que el proyecto se construira
en terreno que actualmente posee la empresa y donde esta emplazada la refineria de aceite de
pescado, por tanto, con total acceso a la materia prima para el proceso de concentracion. El costo
de lainversién sera mas bajo que en las otras ubicaciones debido a que las obras civiles y permisos
ya estan habilitados. Se requiere una modificacidn estructural. Los clientes acceden sin dificultad
a la empresa y existe amplia oferta de mano de obra para los diferentes requerimientos del
proyecto. La ubicacién es la que se muestra en la imagen 2-3, se puede apreciar la conectividad a

carreteras y autopistas.

Tabla 2-7. Puntuacion criterios

Criterios de evaluacion

Mo aceptable

Levemente aceptable

Aceptable
Muy bueno
Excelente

O | b |

Fuente: elaboracién propia

Tabla 2-8. Matriz de localizacion

Santiago San Antonio Concepcion
Factor Peso
Calificacion  |Ponderacion |Calificacion |Ponderacion |Calificacion |Ponderacion
MO disponible 0,30 5 1,50 3 0,90 3 0,90
Costo transporte 0,15 2 0,30 5 0,75 4 0,60
Cercania fuente abastecimiento 0,15 4 0,60 3 0,45 3 0,45
Accesibilidad clientes 0,20 4 0,380 3 0,60 2 0,40
Costo inversion 0,20 5 1,00 3 0,60 2 0,40
Totales 1,00 4,20 3,30 2,75

Fuente: elaboracion propia

Santiago

©
Figura 2-3. Localizacion seleccionada

Fuente: Google maps
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ANALISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Para analizar el sistema de comercializaciéon se utilizara el método de las 4P; Producto,

Precio, Plaza y Promocién, porque permiten definir una estrategia de marketing de forma rapida

y sencilla.

Producto: el producto que se entregard serd un concentrado de omega-3 envasado en
tambores con 190 kilos netos. Estara dirigido a los clientes que hoy tiene la compaiiia en
otra linea de productos y por tanto no entra a competir de forma directa con los actores
existentes.

Precio: el precio se ha determinado analizando la oferta actual. Se ha definido ubicarse
en el limite superior de los precios minimos observados, esto es 18 USS/Kg. Esto
permitird que la empresa evalie una eventual captacién de clientes que no tenia
considerados.

Plaza: el producto serd producido en Chile, en Santiago y exportado a los clientes via
maritima. Los clientes nacionales podran acceder a través de la sala de ventas localizada
en la planta.

Promocidn: se utilizaran herramientas digitales para la promocién del producto; via
mailing a la base de clientes de la compafiia, via redes sociales como Facebook,
Instagram, Linkedin, por medio de la pagina web de la compaiiia. También se contempla
participar en congresos de grupos cientificos de interés tales como cardidlogos,
nutricionistas, pediatras. Otra via de promocidn tiene relacién con la participacion en

congresos y ferias de la industria organizadas por GOED.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

En la prefactibilidad técnica se determinara si se dispone de las capacidades técnicas y

humanas necesarias para llevar a cabo el proyecto.

3.1 DEFINICION Y SELECCION DE PROCESOS

El objetivo del proyecto es producir y comercializar concentrado de omega-3. Para ello
se ha definido el macroproceso identificado en la figura 3-1. Cabe sefialar que este proyecto
corresponde a una nueva linea de produccién de una planta refinadora de aceite de pescado

existente, por tanto, la materia prima, Omega-3 18/12, es aportada por la misma empresa.

PRODUCCIOM
1 z 3. 4, comercializacion
Produccidn y | conversiéna Ervaszdo
CONCEnTracicn omega-3 "l omegs-3
de Etil Esterss 33/z2 33fzz Interna Externa

Figura 3-1. Macroproceso produccion y comercializacion omega-3 33/22

Fuente: elaboracién propia

La descripcién detallada de los procesos se entrega a continuacién:

3.1.1 Produccion

Transformacién del triglicérido en etil éster:

El proceso de produccién inicia verificando la calidad de la materia aceite de pescado refinado
18/12 contra la especificacion definida para el producto. Una vez esta conforme se carga en el
reactor 1 haciendo pasar el producto por un filtro de 5 micras. Luego se adiciona catalizador y
etanol por medio del PLC. Se inicia el calentamiento gradual hasta alcanzar 80-85°C temperatura
a la cual se desarrolla la reaccién. Cabe sefalar que antes de realizar la carga del reactor se ha
ejecutado un check list de condiciones que debe cumplir el equipo. Todo el proceso se desarrolla
en atmdsfera inerte y con agitacidon constante de 300 rprm. El proceso es controlado mediante
PLCy esta documentado en un procedimiento formal. Los consumos de materias prima e insumos
son registrados en el ERP de la compafiia, SAP. Transcurrido el tiempo definido para la reaccion
se toma muestra y laboratorio determina si se ha completado un minimo de 85% de conversién

de triglicéridos en étil ésteres.
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Concentracion de los etil esteres:

En esta etapa se realiza la concentracidn para aumentar el % de omega-3. El proceso consiste en
hacer pasar la corriente de la etapa anterior por el destilador molecular donde los acidos grasos
de cadena corta son descartados y los acidos grasos de cadena larga (Omega-3) avanzan en la
direccion del proceso. El proceso se desarrolla a 170-180°C y al igual que la etapa anterior se
desarrolla en atmdsfera inerte para proteger el producto de la oxidacidén. Las variables del
proceso también son supervisadas a través del PLC y por medio de registros fisicos, se cuenta con
procedimiento y los consumos son registrados en el ERP. Si el % de conversion a etil ester 33/22
es mayor a 85% se pasa a la etapa de enfriamiento para continuar el proceso.

Conversién de EE 33/22 en TG 33/22:

La etapa anterior permitié concentrar los acidos grasos a un nivel de 33% de EPA y 22% de DHA.
En la conversidn de EE a TG se persigue reconvertir los triglicéridos que es la forma quimica de
mejor desempeno fisiolégico.

Esta etapa se desarrolla en el reactor 2, para lo cual se adiciona glicerina y enzimas especificas. La
reaccion se desarrolla a 40-45°C. Transcurrido el tiempo definido en el procedimiento se verifica
el % de conversidn de EE en TG, si estd en un minimo de 85% se procede a subir temperatura a
80-85°C con la finalidad de inactivar las enzimas. Posteriormente el producto se filtra por un filtro
de hojas que contiene un auxiliar filtrante acido que termina de inactivar las enzimas que
pudieron quedar activas en el paso anterior. Finalmente, el producto es enfriado hasta 25-30°C
hasta el proceso de envasado. Las condiciones de proceso y supervision son las mismas indicadas
anteriormente.

Envasado:

El producto es sometido a control de calidad para verificar cumplimiento total de la especificacion
técnica, en caso de no cumplir en algin pardmetro el producto se rechaza, en caso de cumplir
avanza a la etapa de envasado. El envasado es desarrollado por una envasadora automatica que
controla el llenado del tambor mediante celdas de carga, el proceso es supervisado por un PLCy
en paralelo se realiza inyeccion de gas inerte para desplazar el oxigeno del envase y proteger el
producto de la oxidaciéon. Terminado el envasado se realiza un nuevo control completo al
producto y empaque, si cumple pasa a almacenamiento y queda disponible para venta, en caso

de no cumplir algln pardmetro, vuelve a iniciar el ciclo de envasado.

3.1.2 Comercializacion

El proceso de comercializacion inicia con el requerimiento formal de parte del cliente hacia la
empresa por medio de correo electrénico. El ejecutivo (a) comercial analiza la solicitud en

aspectos como forma de pago, disponibilidad de producto y plazo de entrega y genera orden de
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pedido la cual es comunica en paralelo al drea logistica para preparar el producto, al drea de
comex para realizar los tramites de exportacion y al drea de control de calidad para que vuelva a
verificar conformidad de pardmetros. Cumpliendo todo lo anterior el drea de logistica se encarga
de realizar la carga o despacho del producto hacia el puerto de destino. Cumplido este paso el

ejecutivo (a) comercial informa al cliente que su pedido esta embarcado, finalmente se monitorea

gue la carga haya arribado a destino sin problemas.

3.2 DIAGRAMA DE FLUJO

La figura 3-2 representa los descriptores de los procesos y su significado. La figura 3-3 el proceso

de produccion de Omega-3 33/22 vy la figura 3-4 el proceso de comercializacion.

Persona que desarrolla el proceso
Procedimiento asociado al proceso
Check list o registro asociado al

proceso
Control del proceso via PLC

1 D= (] e

ERF asociado al control del proceso

@ Comunicacion via mail

Figura 3-2. Descriptores del proceso

Fuente: elaboracién propia
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Proceso de producciéon Omega-3 33/22

Envasadora

Planta refinacién

Reactor 1

Destilador molecular

Reactor 2

sSOEOs T SCOHO=

Inicio

Y
Si

Verificar calidad
TG 18/12

No

Fase

Filtracién

A

Cargar catalizador
y etanol

:

Calentamiento 80-
85°C

l

Desarrollar
reaccion

s EOw

—»

Destilacién molecular

% conversion a E
33/22

Enfriamiento 40-45°C

SAPg

Cargar glicerina y
enzimas

l

Desarrollar
reaccion

—>

% conversion a TG

Calentamiento 80-
85°C

l

Filtracion

oy

Control calidad
pre-envasado

Envasado

l

Control calidad
final

Figura 3-3. Proceso de produccion Omega-3 33/22

Fuente: elaboracidn propia

Proceso de comercializacion externa Omega-3 33/22

Cliente

Ejecutivo comercial

Logistica

Ejecutivo COMEX

Control de calidad

Fase

L OEQ=

Emdar requerimiznta
procucto

1

Analiza sollcitud

4*||:E::'

p. A DEI’

A DD.:'

Genera orden e
pedida interno

=]

I

Infiarmar a clienite

X

¥

Freparar expartaddn

Tramitar expariacién

mple requisict
el pedido

Despachar

despacha

expartaddn

expartadon

Fuente: elaboracion propia

Figura 3-4. Proceso de comercializacion
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3.3 BALANCE DE MASA

La figura 4-3 representa el balance de materia para el proceso de produccion descrito-

Companentes Carrigntes
Wa Kza=om 1| ADP refinaca 1 Alim. AR
100K2/h | K3.4=090 1812 refinaca 18/12
W1 W] 2 Catalizacar z Merma filracidn
2,000 ky/h P 1398 K
Gonversion TG P 3 Etancl UsP 3 ADP 1812
" aff Desfilacion EE X {itraco
= 17=100
11=100 ' 4 Etil dstores ") hx
Latabsados futanal
W2 5 | Glicerina 5 | micEnd dstores
2Ka/h 100 Ka'h _ _ -~
le =100 Iﬁ'ﬁ 04 K66 =06 3 £t estar light & Mix EE
e ligRisGlicenina
7| et ester 33f2z 7 | ezaym
Wz Kzs=090 Wi Kiuin=100 & | Glicerina uspP 5 M Glicering
aommah | Neg-oa0 S8ka/h {E5enaima
=0,
W W Wha 1532 5 | Enzimas 3 | ey
h
K. w | e 1w | Tiera filtranite
Ilo.n=w' II[L“=““ 1 Tierra filtrante 11 Tierra filtrante
saturada
Wiz
100 Ks/h 16Ka/h 12 | ezaz/azdiliaca
Nwn=050 Kin13=100 13 | Merma filtraciin
K.1=050
1 | ezaym
ervasada

Figura 3-5. Balance de materia proceso de produccion Omega-3 33/22

Fuente: elaboracién propia

3.4 SELECCION DE EQUIPOS

A continuacién, se detallan los equipos necesarios para desarrollar el proceso de
produccidn:

Tabla 3-1. Equipos

Equipos Cantidad

Tanque de mezclas inox de Sm3

Filtra de mangas d= S micras

Reactor carversidn TS - EE Sm3inos 3161
Intercambiador de calor de placas

Destilador molecular 2 TPH

Reactor carwersidn EE - TS Sm3inos 3161
Reactor mezcla Tierral TG

Filtro de hojas

Tanque de producto terminadao inox 316L 5m3

Tanque almacenamienta RILES 3m3

Tanque almacenamienta tizra gastada 3m3
Bombasz centrifugas sanitarias

Sisterna de envazado automatico
PLC Siemens Simatic 57
Flujémetros masicos

Termocuplas

Sensares de nivel

Sensores de presidn

[Mobiliaria de oficina

Mabiliario de procesos

ot [P e | P Pt | o | O |k |k 000 |k |k [k | P |k |k |k | P |k | P3| P

Computadares

Fuente: elaboracion propia
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3.5 PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

De manera inicial no cuenta con proyectos complementarios.

3.6 LAYOUT

En el layout de la figura 3-6 se muestra la distribucion de equipos correspondiente a la

linea de produccién de Omega-3 33/22.

20000

W A e e e | . [T
| == K== == == B

o
L
¥ (] Reactor mexda

Feactar 2 Herma TG

Feactor 1 Destilacor

P |

ETEER T
]
A7)

FHE-1

o) = .

P2 THAT 5
© Erneasadara FHES

]
G000

5zlz de envazado
Filtras

igg?

Sala de contraol

F-1

Q00T

Wl == ===

009
Tl
B0 BleS

CTTTT T T
L1l

-]
=

00 o0 2000

5

Dim: mm
Esc: se

Figura 3-6. Layout planta

Fuente: elaboracién propia

3.7 DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

A continuacion, se entrega un resumen de los diferentes costos en que se debe incurrir
para desarrollar un ciclo productivo mensual, considerando 20 dias de produccion y 8 horas de
produccidn diaria.

La tabla 3-2 muestra la insumos, materias primas y subproductos del proceso a plena
capacidad productiva. El costo de uno de los subproductos esta negativo porque se proyecta
venderlo a empresas que lo pueden transformar en combustible alternativo liquido para

guemadores de hornos cementeros.
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Tabla 3-2. Insumos, materias primas y subproductos

Fuente: elaboracidén propia

3.8 FLEXIBILIDAD Y RENDIMIENTO

El proyecto considera grados importantes de flexibilidad en cuanto a la capacidad
productiva. En el afo 5 del proyecto se espera alcanzar el 5% del mercado definido y esto supone
utilizar la capacidad productiva al 67%. En el afio 1 se proyecta utilizar sélo el 21% de la capacidad

instalada. Lo anterior permite la flexibilidad necesaria para asumir aumentos de demanda antes

de lo proyectado.

Precio Costo
UM Cantidad unitario mensual
uss uss
Insumos
Tambor metalico 200L con Bz sanitario Un 1.374 43,8 60.181
Etiquetas Un 1.374 2,0 2.748
Tapay sello para tambor Un 1.374 1,0 1.374
Pallet con certificacidn para exportar Un 344 37,5 12.900
Film palletizador Un 20 12,5 250
Mangas filtrantes 5 micras Un 50 18,8 940
Insumos de oficina Un 1 100,0 100
Vapor ultra seco 13 bar KVH 10.000 3,5 35.000
Productos quimicos para tratamiento de agua Kg 40 50,0 2.000
Nitrégeno m3 200 4,0 800
Materias Primas
Omega-3 18/12 refinado Kg 320.000 7,0 2.240.000
Catalizador Kg 1.600 50,0 80.000
Etanol USP Kg 14.400 3,5 50.400
Glicerina USP Kg 43.200 4,0 172.800
Enzimas Kg 4.800 80,0 384.000
Tierra filtrante Kg 8.000 1,2 9.600
Subproductos

Mix EE light-Glicerina Kg 112.000 -0,4 -44.800
Tierra filtrante usada Kg 16.000 0,8 12.800
Mangas filtrantes usadas Un 50 0,8 40

Costo total uss$ 3.021.133

3.9 CONSUMO DE ENERGIA Y SERVICIOS

La tabla 3-3 detalla el consumo y costo mensual de energia eléctrica asociada al proceso
productivo, servicios y areas administrativas. El calculo fue realizado sobre la base de operacién

a plena capacidad productiva y se calculd sobre precios vigentes para la tarifa industrial AT4.3
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Tabla 3-3. Consumo y costo mensual energia eléctrica

KEwh Costo US%

Etapa filtracian-1 100 10,00
Etapa produccion EE 2.500 250,00
Etapa destilacion EE .50 Fa0.00
EtapareconversionEE a TG 1.500 150,00
Etapa envaszado 3.500 350,00
lluminacian general 250 2500
Caldera 2.500 250,00
Sala eléctrica a0 =00
Sala de contral 150 15.00
Toral 18.050 1.805,00

Fuente: elaboracién propia

La tabla 3-4 muestra los costos mensuales y anuales en servicios basicos, telefonia e
internet. Para el cdlculo del costo de gas y agua potable se utilizaron tarifas industriales vigentes

tomadas de una empresa similar al proyecto.

Tabla 3-4. Consumo y costo de servicios basicos, internet y telefonia

Semicios Bas = Ylezes Unidad Consumo Mensual US$ Anual US%
Costo energia planta 12 [ 18.050 1.805.00 21.660.00
Gas 12 ma Z2.000 3.000,00 36.000,00
fgua potable 12 m3 S0 55.00 GE0.00
Total 4 860,00 58.320.00
Telefonia Mensual CLP# Mensual US$ Anual US$
Internet + tel&fono fijo 12 1 50.000 100,00 1.200,00
Celulares 12 4 a0.000 100,00 1.200.00
Tatal 200,00 2 400,00

Fuente: elaboracion propia

La tabla 3-5 resume los costos descritos anteriormente:

Tabla 3-5. Resumen costos fijos y variables del proyecto

Tipo Mensual USS Anual USS
Remuneraciones Fijo 57.712,50 692.550,00
Energia eléctrica Variable 1.805,00 21.660,00
Gos Variable 3.000,00 36.000,00
Agua potable Variable 55,00 660,00
Internet + telefonia Fijo 200,00 2.400,00
Repuestos Fijo 10.000,00 120.000,00
Insumos, MP, subproductos Variable 3.021.133,20 36.253.598,40

Fuente: elaboracién propia



3.10

54

PROGRAMA DE TRABAJO Y TURNOS

Los programas de trabajo y turnos del personal se ajustaran al cumplimiento de la

legislacidn vigente contemplada en el cédigo del trabajo.

Jornada laboral: todo el personal no afecto al articulo 22 del cédigo del trabajo trabajard

en una jornada semanal de 45 horas de lunes a viernes entre 08:15 y 18:00 hrs con 45

minutos diarios para colacién no imputables a la jornada de trabajo. También se

contempla una jornada semanal de 45 horas a realizar en turno nocturno de lunes a

viernes entre las 20:15 y 06:00 horas.

Gastos en el personal:

©)

Sueldo base: se considera pagar los sueldos base estipulados en los respectivos
contratos de trabajo y dando cumplimiento al cddigo del trabajo en cuanto a que
ningun sueldo sera inferior al ingreso minimo mensual vigente.

Gratificacidn legal: mensualmente y junto con la liquidacidn del mes se cancelard

el proporcional a 4,75 ingresos minimos mensuales distribuidos en Iso 12 meses
del afio.

Leyes sociales: la empresa descontara del sueldo del trabajador la parte

correspondiente a la administradora de fondos de pensiones a la que se encuentre
afiliado y lo pagara a esta dentro de los plazos legales estipulados.

Cotizaciones legales: la empresa retendrd el 7% de la remuneracién imponible u

otra cantidad si fuera el caso y la pagard a la institucién de salud en que se
encuentre afiliado el trabajador, ISAPRE o FONASA.

Seguro de cesantia: la empresa descontara al trabajador 0,6% de su remuneracion

imponible y luego aportara 2,4% para integrarlos al fondo de cesantia del
trabajador.

Horas extras: la empresa pagara las horas trabajadas y que exceden de las 45 horas
pactadas con los recargos legales correspondientes.

Ropa de trabajo y elementos de proteccién personal: la empresa entregara a los

trabajadores libre de costo, ropa, calzado y elementos de proteccién personal
necesarios para la actividad y segun defina el comité paritario de higiene vy

seguridad.
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3.11 PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES Y SUELDQOS

El personal necesario para la administracién, operacidon y comercializacién del proyecto
se muestra en la tabla 3-6. La transformacion desde pesos chilenos a délares americanos se

realizd con tipo de cambio 800 CLPS/USS.

Tabla 3-6. Personal y sueldos

Costo empresa

Remuneraciones Mezes cnt CLP$ Mensual US$ Anual US$
Gerente gereral 12 1 t &.500.000 10.625,00 127.500,00
Gerente de administracion v finanzas 12 1 ¥ 5.500.000 E.875.00 82.500,00
Azistente de Administracion 12 1 s 1.800.000 2.250,00 27.000,00
Secretaria 12 1 ¥ G50.000 1.062,50 12.750.00
Ejecutivo de ventas 12 2 k3 3.000.000 7.500,00 30.000,00
Jefe de planta 12 1 ¥ 4.200.000 5.250,00 5.3.000,00
Jefe de Calidad & inocuidad 12 1 ¥ 2.800.000 3.500,00 42.000,00
Analista quimica 1z 1 ¥ 1.400.000 1.750.00 21.000,00
Operarios 12 g ¥ 320,000 3.200,00 110.400,00
Operadar de caldera 12 1 ¥ 1.200.000 1.500.00 15.000,00
Técnica electromecanico 12 1 # 1.600.000 2.000,00 24.000,00
Técnico instrumentista 12 1 k4 2.000.000 2.500.,00 20.000,00
Perzonal azeo 12 2 ¥ 580,000 1.450.00 17.400,00
Prevenszionista de riesgos 12 1 t 1.800.000 2.250,00 27.000,00

Tatal 57 F12.50 692.550,00

Fuente: elaboracion propia

A continuacidn, se entregan los perfiles requeridos para cada cargo:

Tabla 3-7. Perfiles de cargo gerenciales

CARGO Gerente General Gerente de finanzas

DEPENDENCIA Diirectorio Gerente general
Gerente de finanzas Gerente general

RELACIGON Ejecutivas comerciales Ejecutivios comerciales

INTERNA Jefe de planta Jefe de planta
EDUCACION: EDUCACION:
Ingenigrs cometcial, ingeniero civil industrial u otro con postarado en direccidn|| Igenisrs comercial, contador auditor, ingenierc civil industrizl U otro con|
de empresas postgrado enfinanzas
EXPERIENCIA: EZPERIENCIA:
Minime 5 afios de experiencia en direccidn de emprezas industria de alimentos|| Minima 5 afios de esperiencia en como Gerente de Finanzas idealments =n|
oon Foco en venta internacional empresas manukactureras conventas focalizadas en mercado internacional
CAFPACITACION: CAPACITACION:

PERFIL . " . P . _ P
Direccion de empresas, finanzas y comercializacion Diireccion de empresas, finanzas y comercializacion
HABILIDADES/COMPETENCIAS: HABILIDADES{COMPETENCIAS:
Diireccidn de equipos multidizeiplinarics Diireccicn de equipos multidisciplinaios
Manejo avanzado de inglés oral y eserito Manejo avanzado de inglés oral y escrito
Capacidad para trabajar bajo presion Capacidad para trabajar bajo presidn
Habilidades de comunicacion efectiva y liderazgo Habilidades de comunicacian efectiva y liderazgo

Capacidad de negociacidn

1. Cowordinar las actividades y proveer los recursos necesanios alos equipos que|| 1. Coordinar las actividades y proveer los recursos necesarios alos equipos que
dezarrallarin el progeso para atender las necesidades de los clientes internos y|| desarrollarin el proceso para atender las necesidades de los clientes internos y
elternos extemos

RESFOHSABILIDADES | 2 Fantener alineados 2 los equipos hacia el logro de los objetivos financieros y|| 2. Mantener lineados a los equipos hacia el logro de los objetivos financieros y)
de desarrolla de |2 compafiia de desamollo de la compafia
2. Velar porque se respeten los valores definidos por la copafia 3 Welar porque se respeten loz valores definidos por la copafia

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 3-8. Perfiles de cargo lideres de proceso

CARGO lJefe de Planta Ejecutivo de ventas
DEFENDENCIA Gerente general Gerente general
Jefaturas de Areas Jete de planta
RELACION Ejecutivas comerciales Ejecutivos comerciales
INTERHA Fersanal de mantencion y produscian
EDUCACION: EDUCACION:
Ingeniera de Ejecucion Guimica, Civil Quimizo o similar Ingenigro comereial, industrial o similar
EXPERIENCIA: EXPERIENCIA:
Mlinima § afios de experiencia en procesos industriales idealments enindustrial| Minimo 5 afios de experiencia en venta de productos para coONsUMS humano|
quimica en irea de operaciones, contral de gestion operacional. con Faco en mercado internacional
CAPACITACION: CAPACITACION:
Quimica, Ingenieria Ambiental, Procesos Guimicos, Administracion  de|
Operaciones, Operaciones Unitariaz, Sisterna de Mormas 150 9000 { 140007 Manejo de contratos de venta internacionales, Sistema de MNormas 150 9000 4
OHEAS 12000, Manejo de sistemas de informacidn [SAF] y Normativa en of| 0007 OHSAS 15001 Mansjo de sistemas de informacién (SAF)
PERFIL manejo de sustanciasfresiduos peligrosos.
HABILIDADES/COMPETENCIAS: HABILIDADESICOMPETENCIAS:
Manejo de SAF Manejo svanzado de inglés a nivel oral y escrita
Manejo avanzada de MS Oifice Manejo de SAF
Capacidad analitica Mangjo avanzado de MS Oifice
Capacidad de planificacion Capacidad analitica
Organizado, metddico y sistémico, Capacidad de planificacidn
Habilidades para el trabajo en equipo Organizado, metddioo y zistémico,
Inglés escritoy oral a nivel intermedio Habilidades para el trabajo en equipo
Capacidad para trabajar bajo presian Capacidad para trabajar bajo presidn
1. Coordinar todgs las actll.lldade_s Y [BEUrS0S NeGesanas para desano_llar el 1. Detectar oportunidades de negocio y concretar ventas relacionadas con el
procesa productiva y dar cumplimiento a las necesidades de los clientes\| o0 g0 G n e entrados de Omega-2
intemos |y externos
RESPORSRBILIDADES | & CONTCIAr que las actividades se desarrollen dentro del marco del sistema de 2. Controlar que las actividades se desarrollen dentro del marco del siztema de|
gestion integrado; calidad, seguridad, medio ambiente, zalud ocupacional y| @estidn integrada; seguridad, medio ambientz, saled ocupacional y condusta
conducta responzable, responzable.
3. Mantener cultura de mejora continua en los procesos y actividades 3. Mantener vizibilidad de los productos dela compafi a hacia los clientes

Fuente: elaboracidén propia

Tabla 3-9.

Perfiles de cargo personal técnico

CARGO Jefe de Calidad e Inocuidad Analista Quimico
DEPENDENCIA Jefe de Planta Jefe de Calidad e Inocuidad
Jefaturas de Sreas Jekbaturas de breas
RELACION Ejecutivos comerciales Ejecutivos comerciales
INTERNA Fersanal de mantencidn y produccidn Fersonal de mantencican y produccicn
EDUCACION: EDUCACION:
Ingeniero en Gestion de calidad, Ejecucion Quimica, Civil Guimico o similar Técnico laboratonista quimics, Analista Guimico o similar
EXFERIENCIA: EXPERIEMNCIA:
Rinime 5 afios de esperiencia en jefaturas de laboratorio de control de calidad ofl pinima 5 afios de experiencia en laboratarios de control de ealidad en empresas
desarrollo de productos de slimentos de consumo humano
CAPACITACION: CAPACITACION:
Quimica, Ingenieria Ambiental, Procesos Guimicos, Administracion  de Quimica, Ingenieria Ambientsl, Procesos Duimicos, Administracién de
Operaciones, Dperaqlones l..lnltarlas, Sls_tema de_ ‘Normas 150 3000 _'l 40007 Operaciones, Operaciones Unitarias, Sistema de Mommas IS0 3000 ¢ 140007,
DHS"?‘S;SDM Maf“'? d?ds'smml‘,as de infarmasian [SAF) y Mormativa en el 5 e s 18001, Manejo de sistemas de informacion (SAP) y Normativa en el
PERFIL :r;'ﬁ_I;;‘g:;:g;ﬁ;;?éﬁg{;s;s' manejo de sustanciasfresiduos peligrosos.
Manejo de SEF H&B_ILIDRDES!CUMPETENCIHS;
H . Manejo de SAF
Manejo avanzado de MS Office N )
: . Manejo M5 Office
Capacidad analitica c dad it
Capacidad de planificacidn Eapac!d 4 ‘;ha :"':i?. Ls
Organizado, metddico y sistémico. apacidad de planificaclon
Habilidades para el trabajo en equipa Urga_'?'zado' metadico |y ;'stemw?'
Inglés eseriton oral a nivel intermedio Habilidades para el trabsjo en equipo
Capacidad para trabajar bajo presion Capacidad para trabajar bajo presion
1. Coordinar todas las actividades y recursos necesarios para verificar Que 10511 Desarrollar los andlisis definidos en los procedimientos para verificar el
productos manukacturados cumplen con las especificaciones y estandares cumplimienta de los estindares
aeordados con los clientes internos y externos
RESFOHSABILIDADES 2'95[?;:?::; 1';'?1}:50‘:%;::?31? us:' dgzs‘::éli?:n gﬁ_’:éi':nfgl "S”;L‘;:' d.:.e.;luﬂ:;?.c.r?q;de 2, Desancllar las actividades dentro del marco del sistema de gestidn integrado]
g g i . 58d) ' ' P Ut e alidad, sequridad, medio ambisnte, salud ocupacional y conducta respansable.
conducta responzsable,
3. Mantener cultura de mejora continua en los procesos y actividades 3. Mantener culturs de mejors continua en los procesos y sctividades

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 3-10. Perfiles de cargo operadores

CARGO Operarios Operador de caldera
DEPENDENCIA Jefe de Planta Jeta de Flants
Perzanal de mantencidn Persanal de mantenzion
RELACION Ejecutivos comerciales Ejecutivos comerciales
INTERNA Analizta quimico Analista quimico
Operarios de produccion
EDUCACION: EDUCACION:
Técnicos en procesos industriales o similares Técnigns en procesos industriales o similares con certificacidn vigente del
EXPERIENCIA: SEREMI de Salud para operar generadores de vapor
Iinima 3 afos de esperiencia en plantas industrisles automatizadas de| EXPERIENCIA:
alimentos de consumo humano, de preferencia aceites o similares Minimo 3 afos de esperiencia en operadidn de generadores de uapar de)
CAPACITACION: medianapresion
Procesos GuimicosSistema de Mormas 150 9000 ¢ 140007 OHSAS 12001 CAPACITACION:
PERFIL Manejo de sistemas de informacion [SAF) y Mormativa en el manejo de|
sustanciasresiducs peligrasas. Sistema de Marmas 103000/ 40007 OHSAS 12001
HAEILIDADESICOMPETENCIAS:
Manejo 1S Office HABILIDADES/COMPETENCIAS:
Capacidad analitica L Capacidad analitica
Drggl.ﬂlzado. metadico y SIstEmico. Organizado, metddico y sistémica.
Hahllld_ades parael tre.lhap:\ En equipa Habilidades para el trabajo en equipo
Capacidad para trabajar bajo presion Capacidad para trabajar bajo presicn
1 Cumplir los planes de produccidn y otras actividades que le defina lay Cumplir los planes de produccidn y otras actividades que le defina 13|
supervigion directa supervisién directa
RESFOHSABILIDADES | 2 Desarrollar las actividades dentro del marea del sisterna de gestion integrado; 2. Dezarrollar las actividades dentra del marco del sistema de gestidn integrado;
calidad, seguridad, medio ambiente, salud ocupacional y conducta responzable. | o yidad, sequridad, medio ambiente, salud ocupacional y conducta respongable.
3. Operar 105 equipos y otros recursos téonicos que se le asignen siguiendo los| 3. Operar los equipos § otros recursos téenicos que 5= le asignen siguiends los
procedimientos definidos procedimientos definidos

Fuente: elaboracidn propia

Tabla 3-11. Perfiles de cargo personal de mantencion

GARGO Electromecanico Instrumentista

DEPENDENCIA Jebe de Planta Jefe de Planta
Perzonal de mantencion Fersonal de mantencion

RELACION Operarios de praduccion Operarics de produccidn

INTERNA
EDUCACION: EDUCACION:
Técnicos en mantencion mecinica o electromecinica Técnico instrumentista o en control industrial
EXFPERIENCIA: EXPERIENCIA:
Minimo 3 afios de experiencia en mantenimienta de plantas automatizadas enll Minimo 2 afos de experiencia en mantenimiento instrurmental de plantas
industria de alimentos automatizadas en industria de alimentos
CAPACITACION: CAPACITACIDN:

PERFIL 3
Procezos Quimicos, Sisterna de Mormas S0 9000 ¢ 40007 OHSAS 18000 Procesos Quimicos, Sistema de Mormas IS0 9000 ¢ 140007 OHSAS 18001)
Manejo de sistemnas de informacian [SAF] Manejo de sistemnas de informacian [SA4F)
HABILIDADESICOMFPETENCIAS: HABILIDADESICOMPETENCIAS:
Capacidad analitica Capacidad analitica
Organizado, metadico y sistémica. Organizado, metddico y sistémico.
Habilidades para el trabajo en equipo Habilidades para el trabajo en equipo
Capacidad para trabajar bajo presion Capacidad para trabajar bajo presion
1. Cumplit las planes de produscidn y ctras astividades que le defina lall 1. Cumplic los planes de produccidn y otras actividades que ke defina |a
superdision directa supervision directa

RESPONSABILIDADES | 2 Dezarrallar las actividades dentro del maroa del sistema de gestidn integradoo| 2. Desarrollar las actividades dentro del marco del sistemna de gestion integradoy]
calidad, sequridad, medio ambiente, salud ocupacional y conducta responsable. | calidad, seguridad, medio ambiente, salud ocupacional y conducta responsable.
3. Operar los equipos y obros recursos técnicos que se le asignen siguiendo los|l 3. Operar los equipos y otros recursos téenicos que se le asignen siguiendo los
procedimientos definidos procedimientos definidos

Fuente: elaboracién propia
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3.12 INVERSIONES EN EQUIPOS Y EDIFICACIONES

La tabla 3-12 muestra la inversidn que se contempla realizar en equipos y edificaciones
para que el proyecto opere a plena capacidad durante la vida util del mismo. Para las conversiones

a USS se utilizé tipo de cambio 800 CLPS/USS.

Tabla 3-12. Inversion en equipos y edificaciones

otal =i WA

Equipos Cantidad

Tanque de mezclas inos de Sm3 2 T.000
Filtro de mangas de S micras 2 6.000
Reactor conuersion T - EE 5m3 inos 316L 1 75.000
Imtercambiadar de calor de placas 5 10.000
Destiladar malecular 2 TPH 1 150,000
Reactor conuersion EE - TG 5m3 inox 316L 1 Ta.000
Reactor mezcla Tierral TG Sm3 1 3.500
Filtra de hiojas 2 S0.000
Tanque de producta terminada inox 316L S5m3 1 2.800
Tanque almacenamiento RILES 3m3 1 2.000
Tangue almacenamiento tierra gastada 3m3 1 1800
Bombas centrifugas sanitarias 8 3,600
Sistemna de envasado automatico 1 22400
PLC Siemens Simatic 57 1 25.000
Flujgmetros masicos G T.200
Termocuplas 4 1600
Senszores de nivel 2 1.200
Senszares de presidn 2 1500
Mabiliario de oficina 4 1250
Maobilizric de procesas 5 13125
Instrumentos de labaratoria 1 380,000
Computadores 3 1350
Cantrato - Construccion edificia planta 1 317500
Contrata - Montaje v conesion mecénica de equipos 1 212.500
Contrato - Mantaje eléctiico y conexidn de equipos 1 237.500
Contrato - Montaje, conesioninstrumentos v puesta en marcha 1 165. 750

TOTAL 1784 175

Fuente: elaboracién propia
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3.13 INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

Par la determinacién del capital de trabajo de un ciclo productivo se utilizé el método

del mayor déficit acumulado. En el calculo se considerd que las ventas del primer ciclo inician en

el mes cuatro luego de haber arrancado el proyecto, también se considerd que los ingresos tienen

un desfase de 60 dias respecto a la venta. Con estos datos se calculé que el capital de trabajo es

de USS 2.171.563. El calculo se muestra en la tabla 3-13.

Tabla 3-13. Determinacion del capital de trabajo

Mes

Contidad

Ingresos

Costos fijos 75.59%

Costos veriobles

Saldo 75596

Saldo acumulado 15596

61787 68483 75.180 81877 86.574 9.2 101.968 108.665 115362

- - - | 2205782|  2444861( 2683939  2923018|  31620%|  3A0LI74[ 3440253

75.596 75.596 75.596 75.596 75.596 75598 7559 7559 7559 7559 7559

- 850690 942893 1035097  LIZ301| 121905 131709 - 1403912|  1A%6116]  1.588.320
7559 25596 926286 1018489 1099089  1241964|  1388838|  1.535713| 1482388 1820462 1976337
5192 678B(  -LIS3OT3| -LITIOGS| 1076473 165491 1504309 3090042 4772630 - 6402092 8578429

Capital de frobojo. [EE/AVAREN]

Fuente; elaboracion propia

3.14 COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

La tabla 3-14 muestra los costos de instalacién y puesta en marcha para el proyecto. Al

igual que en los célculos anteriores, se utilizé un tipo de cambio de 800 CLPS/USS.

Tabla 3-14. Costos de instalacion y puesta en marcha

uss
Informe Sanitario (Seremi de salud) B75
Asesaria Marketing 12.500
Asesoria Ingeniero calculista 6.250
Compra & licencias ERP Flexline 5.000
Asesoria puesta en marcha planta 537.500
Permiso municipal 3.125
Total 63.250

Fuente: elaboracién propia
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3.15 COSTOS DE IMPREVISTOS

Se ha considerado necesario contemplar un 5% de la inversion inicial para manejar

imprevistos del proyecto. Esto se muestra en la tabla 3-15.

Tabla 3-15. Calculo de imprevistos

Uss
Inversion en equipos v edificaciones 1784175
Costo de instalacien y puesta en marcha 63.250
Suma inversion inicial 1847425
Cilculo imprevistos 92.371

Fuente: elaboracién propia

3.16 TABLA RESUMEN E INVERSION INICIAL

La tabla 3-16 presenta el resumen de la inversion inicial del proyecto.

Tabla 3-16. Resumen inversion inicial

uss
Inversion en equipos y edificaciones 1.784.175
Capital detrabajo 2.171.563
Costo deinstalacion y puesta en marcha 63.250
Imprevistos 92.371
Suma inversion inicial 4.111.359

Fuente: elaboracion propia
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CAPiTULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINSITRATIVA, LEGAL
SOCIETARIA, TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
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4.1  ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL

En el presente capitulo se analizan los aspectos relacionados con la estructura
organizacional y administrativa, la normativa legal y tributaria vigente, asi como la importancia
gue tiene el aspecto ambiental, para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto, todo esto en
el marco de la legislacion chilena. De igual forma, se determinaran las posibles fuentes de

financiamiento para la ejecucién del proyecto.

4.1.1 Personal

El personal necesario para desarrollar el proyecto fue identificado en la tabla 3-6 del

apartado 3.11 y por tanto no se redundara en la descripcion del mismo.

4.1.2 Estructura organizacional

Para el desarrollo del proyecto la compaiiia se ha dado la organizaciéon que se muestra
en la figura 4-1, correspondiente a una estructura piramidal para facilitar el logro de los objetivos

trazados.

administrativo

|

Personal de lefe de Calidad e Personal de
Produccien Inocuidad Mantencion
L

Figura 4-1. Organigrama desarrollo del proyecto

Fuente: elaboracién propia
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4.1.3 Sistema de informacién administrativo

La empresa utilizard el ERP existente, Flexline. Se considera el pago de 6 licencias,
necesarias para el desarrollo del proyecto. Este software controlard los aspectos contables,

financieros, operativos, calidad y mantencién.

4.1.4 Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos

En la tabla 3-6 del apartado 3.11 se muestran los cargos y sueldos del personal que

desarrollara el proyecto. Respecto de los perfiles estan desarrollados en las tablas 3-7 a 3-11.

En esta seccidn se estudian los aspectos fundamentales que regularan el proyecto desde

el punto de vista legal.

4.2.1 Marco legal aplicable Nacional

El proyecto tendrd que dar cumplimiento a la siguiente normativa legal:
e Decreto 100, Constitucion politica de la republica de Chile
e (Coddigo eléctrico
e Decreto 830/2020 Cddigo tributario
e (Cddigo de comercio, actualizado al afio 2021
e Decreto 514/2016 Arancel aduanero
e Decreto ley 824/2021 ley de impuesto a la renta
e Decreto supremo 348/2021 reglamento IVA exportador
e Decreto ley 19300, ley bases del medio ambiente
o Decreto 458, ley general de urbanismo y construcciones
e (Coddigo del trabajo
e Decreto supremo 594, sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en los lugares
de trabajo
e Ley 16744, establece normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales
e Decreto 725/2021 Cddigo sanitario
e Decreto 977/96 Reglamento sanitario de los alimentos

e Resolucion exenta N°5125/2016 Manual de inocuidad y certificacion
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e Decreto 430/2021, ley general de pesca y acuicultura

e Resolucion exenta N°96/2010 Requisitos de ingreso al pais, productos de origen
hidrobioldgico

e Decretol0, Reglamento de calderas, autoclaves y equipos que utilizan vapor de agua

e Decreto supremo 148/2020, Reglamento sanitario sobre manejo de residuos peligrosos

4.2.2 Incentivos

La compaiiia mantiene una politica de incentivos hacia los trabajadores correspondiente
a la entrega de bonos anuales entre 1y 2 sueldos por cumplimiento de metas definidas en un set

de indicadores. También entrega 1 dia libre de trabajo en el mes de cumpleafios del trabajador.

4.3 SOCIETARIA

En esta seccidn se define la estructura societaria con la cual se abordara el proyecto.

4.3.1 Estructura societaria y relacidén entre los inversionistas

Tal como se ha indicado en partes anteriores del estudio, la compaiiia que desarrollara
el proyecto ya estd formada y corresponde a una sociedad anénima cerrada, la relacidn entre los
inversionistas estad definida en los estatus de la sociedad, por medio de una escritura publica
debidamente formalizada ante notario publico. Tal como son las caracteristicas de este tipo de
sociedades, las decisiones son tomadas en el Directorio, cada socio responde tributariamente sdélo
hasta el monto de su aporte, no esta regulada por la bolsa de comercio y no tiene obligacién de

presentar informes financieros a la superintendencia de valores y seguros.

4.4 TRIBUTARIA

En la prefactibilidad tributaria se revisan los impuestos que tendra que considerar el

proyecto.

4.4.1 Sistema tributario y mecanismos de determinacién de gastos en impuestos

La compafiiia esta afecta al impuesto a la renta de primera categoria y de acuerdo a
la ley tendra que considerar una tasa impositiva de 27% segun se desprende de la tabla 4-1.

Segun lo definido en la ley, calculado sobre las utilidades percibidas o devengadas del ejercicio
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anual. Este ejercicio se realiza anualmente ante el servicio de impuestos internos mediante el

formulario 22.

Tabla 4-1. Definicion del impuesto a la renta de primera categoria

Afio Tributario Afio Comercial Tasa Circular SlI

2002 2001 15% M® 44, 24.09.1993
2003 2002 16% N® 95, 20.12.2001
2004 2003 16,5% N® 95, 200122001
2005 al 2011 2004 al 2010 17% M® 85, 200122001
2012 al 2014 2011 al 2013 20% M 63 30.09.2010, N° 48 19.10.2012
2015 2014 21% N® 52 10.10.2014
2016 2015 22.5% MN® 52 10.10.2014
2017 2016 24% M® 52, 10.10.2014
2018 y sgtes 2017 y sgles. 25% N® 52, 10.10.2014
2018 2017 255% MN® 52 10.10.2014
2019 y sgtes. 2013 y sgles. 27% MN® 52, 10.10.2014

Fuente: servicio de impuestos internos

La sociedad también debe considerar el pago mensual de 19% correspondiente a IVA
por las ventas generadas. Este tramite también se realiza ante el servicio de impuestos

internos mediante el formulario 29 y se hace hasta el dia 12 del mes siguiente a las ventas.
Simultdneo al pago del IVA correspndiente a las ventas internas y de forma

automatica el servicio de impuestos internos realiza el calculo del IVA que podra recuperar la

empresa por sus ventas en exportaciones.

4.5 PREFACTIBILIDAD FINANCIERA

En esta parte del estudio de prefactibilidad se analizan opciones para el finaciamiento

del proyecto.

4.5.1 Fuentes de financiamiento

La principal fuente de financiamiento del proyecto sera la obtencion de un crédito
bancario comercial. Se considerara que el crédito sea evaluado en el periodo de vida del
proyecto y considerando opciones de 25%, 50% y 75% respecto al monto de la inversion
inicial definida en apartados anteriores. La parte que no sea financiada con crédito bancario

sera cubierta con recursos propios de la empresa.
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4.5.2 Costos financieros

Para el célculo del costo financiero que tendra el crédito se ha definido utilizar la tasa de
interés maxima convencional de 4,15% anual informada por la Comisién para el Mercado
Financiero al 25 de noviembre de 2021 para créditos comerciales expresados en moneda

extranjera equivalentes o superiores a 2000 UF segun se indica en la tabla 4-2.

Tabla 4-2. Tasa de interés anual, corriente y maxima convencional

Interés Interés Maximo
Corriente Convencional
Operaciones expresadas en moneda extranjera
Inferiores o iguales al equivalente de 2.000 unidades de fomento 5.38 % 8.07 %
Superiores al equivalente de 2.000 unidades de fomento 2.15% 4.15%

Fuente: Comisién para el Mercado Financiero (CMF)

De acuerdo a lo investigado el banco Scotiabank seria una buena opcién para tomar el
crédito ya que segln informa en su pagina web opera con créditos en délares americanos para
créditos comerciales tendientes a financiar proyectos o capital de trabajo.

La tabla 4-3 muestra los montos y valor de cuota anual para las tres opciones de monto

a financiar.

Tabla 4-3. Calculo del crédito comercial

Inv. Inicial USS % Monto US$S Cuota anual US$
25 1.027.840 240.406
4.111.359 50 2.055.679 480.811
75 3.083.519 721.217

Fuente: elaboracién propia
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4.6 AMBIENTAL

El proyecto no contempla Declaracién de Impacta Ambiental porque el proceso a
desarrollar estard amparado por la Resolucién de Calificacion Ambiental con que cuenta la
empresa.

El proyecto considera la generacién de residuos industriales peligrosos y no peligrosos
solidos y liguidos segun se definen estos en el decreto supremo 148. En base a esto el proyecto
debe someterse a la normativa aplicable para la declaracién de los residuos generados y
entregarlos a un destinatario final autorizado por la SEREMI de salud para hacer disposicién final
de estos. Como el proyecto estd localizado en la regién metropolitana se ha definido hacer
disposicidn final de los residuos con la empresa Hidronor S.A. la cual cuenta con las autorizaciones
necesarias. El costo de la disposicion fue considerado en el apartado de costeo.

Para el control de los aspectos e impactos ambientales significativos se elaborardn

matrices ambientales que den cuenta del manejo de estos.
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA
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5. EVALUACION ECONOMICA

Con la finalidad de evaluar la factibilidad econdmica del proyecto se analizaran
diferentes factores econdmicos que intervienen en el desarrollo del mismo. Los flujos de caja para
obtener los indicadores econdmicos del proyecto se haran con 0%, 50% y 75% de financiamiento

externo, calculado sobre la inversion inicial.

5.1 CONSIDERACIONES A UTILIZAR PARA EL ESTUDIO

El estudio econdmico se sustenta en los analisis y resultados obtenidos a través del
estudio de mercado, técnico, legal y administrativo realizados en capitulos anteriores. Estos
permitieron calcular la oferta y demanda, los ingresos por ventas, costos fijos y costos variables,
adquisicidn de activos, gastos de puesta en marcha y la depreciacién de los activos. Para realizar
el estudio econdmico es fundamental definir el horizonte del proyecto, calcular la tasa de
descuento, especificar la moneda a utilizar, calcular los ingresos, definir la tasa de impuesto a
aplicar para finalmente y por medio de andlisis de flujos de caja calcular indicadores que daran

sefiales de la viabilidad econdmica del proyecto.

5.1.1 Horizonte de evaluacion del proyecto

Como horizonte de evaluacidn del proyecto se ha proyectado cinco ciclos productivos.
Se ha considerado este periodo de evaluacion teniendo en cuenta el nivel de inversidon e

introduccion al mercado internacional.

5.1.2 Tasa de descuento

Para el andlisis econdmico del proyecto se utilizaran dos tasas CAPM (Modelo de
valoracion de activos) y WACC (Costo promedio ponderado del capital). La primera se utilizara en
la evaluacion econdmica del proyecto puro y la segunda se utilizara en la evaluacién de los flujos
de caja con financiamiento propio y externos.

La tasa CAPM se calcula mediante la ecuacion 5-1:

Re = Ro + B * (Rm — Ro)
Ecuacion 5-1. Tasa CAPM
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Donde:

Re: retorno esperado de la inversion

Ro: tasa libre de riesgo. Determinada mediante bonos soberanos.

B: coeficiente de riesgo no sistematico, factor definido para la industria en tablas Damodaran. En
este caso aplica la industria de quimicos de especialidad con un valor de 1,1352

Rm: tasa del mercado. Determinada por promedio IPSA ultimos 5 afios.

La tasa WACC se calcula mediante la ecuacién 5-2:

K Kd b 1-t)+K P

Ecuacion 5-2. Tasa WACC

Donde:

Kd: costo de la deuda financiera
D: deuda financiera contraida
A: inversion en activos

t: tasa de impuesto a la renta
Ke: costo de capital

P: capital propio para llevar a cabo el proyecto

5.1.3 Moneda a utilizar

La moneda a utilizar sera el ddlar americano. El fundamento dice relacién con que la
mayor parte de los flujos de dinero relacionados con materias primas, insumos, producto
terminado e inversidn en activos se transan en esta moneda. Se utilizd un tipo de cambio de 800

CLPS/USS.

5.1.4 Impuestos

De acuerdo al articulo 20 de la ley de impuesto a la renta el impuesto que corresponde

pagar es de 27%, calculado sobre la utilidad neta de cada ejercicio.
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Tabla 5-1. Impuesto a la renta

Ao Tnbutario Ano Comercial Tasa Circular SIT
200 2001 15% M= 44, 24.058.195%3
2003 2002 155 M= 95, 20.12.2001
2004 2003 16,5% W= 85, 20.12.200
2005 al 2011 2004 al 2010 17° W* 85, 20.12.200
o1z 12018 i - 2 anoa g
'\r = REL | ) -'l
2016 5 22,504 M= 52 2014
[ 4 [T 114
ZO1W ¥ sgtes 2017 v =gtes. 23%% N® 32, 10 20
2018 2017 23.5% N*= 52, 10.10.2014
2019 ¥ sgte 048 ¥ sgtes, 275 M= 52, 10.00.2004

Fuente: servicio de impuestos internos

5.1.5 Ingresos por ventas

Los ingresos fueron calculados en el estudio de mercado y se presentan en la tabla 5-2.

El precio inicial de venta es de 18 USS/Kg y se considera un reajuste de 3% anual.

Tabla 5-2. Ingresos por ventas

Venta [Kg] Ingresos [US$]
ARo 1 797 .247 14.350.442
Afio 2 1.273.602 23.612.575
Afo 3 1.582.450 30.218.784
Afo 4 1.926.068 37.883.994
ARo 5 2.564.078 51.946.059

Fuente: elaboracidn propia

5.1.6 Egresos

Los egresos consideran los costos fijos y variables. Para ambos se ha considerado un

incremento anual de 5%. La tabla 5-3 muestra los egresos:



Tabla 5-3. Egresos

Egresos [US$]
Afo 1 10.097.338
AfRo 2 16.389.155
Ano 3 21.148.227
Afo 4 26.807.920
ARo 5 37.120.835

Fuente: elaboracidén propia

5.1.7 Depreciacién

72

La depreciacion de los activos fue realizada en base a lo establecido en la resoluciéon N°

43 del servicio de impuestos internos. Se definié utilizar la depreciacion normal con el objetivo de

no favorecer contablemente el analisis al utilizar la depreciacién acelerada. El valor residual se

establecid en base a los precios de mercado para reventa de los equipos. La tabla 5-4 muestra el

calculo de la depreciacion:

Tabla 5-4. Depreciacion

a Tazade
Activos Yalor Total US$ VE?;OUF;iI Depereciacian T ¥R Ako 1 Ao 2 Ao 3 Ako 4 Ako § YL Us§ ¥R Uz}
¥ Ust
Tanque de mezcls inox de Sm3 1000 10 00,000 30,00% 00,000 00,000 00,000 00,000 700,000 3,500,000 2.100,00
Filtra de mangas de 5 micras 5.000 10 G00,000 30,00% 500,000 £00,000 G00,000 500,000 500,000 3.000,000 1.500,00
Fieackor conversion TG - EE Sm inax 3161 75000 10 7.500,000 30,00% 7.500,000 T.500,000 7.500,000 T.500,000 7.500,000 37.500,000 22.500,00
Interaambiader de calor de placas 10,000 10 1,000,000 30,00% 1,000,000 1000,000 1,000,000 1.000,00 1.000,00 5,000,000 3.000,00
Distiladar molecular 2TPH 150,000 10 15,000,000 30,00% 15.000,000 15,000,000 15,000,000 15.000,00 15.000,00 TE.000,000 45.000,00
Rieackor conversidn EE - TG 5md inax 3161 75.000 1 7.500,000 30,00% 7.500,000 7.500,000 7.500,000 7.500,00 7.500,00 3T.500,000 22.500,00
Reacter mezcla Tierra! T Sm3 3.500 0 350,000 30,00% 350,000 350,000 350,000 350,00 FE0,00 1.750,000 1.050,00
Filtra de hajas 50000 1 5.000,000 30,00% 5.000,000 5.000,000 5.000,000 5.000,00 5.000,00 25.000,000 15.000,00
Tanque de praducka berminads inex J16L 5m3 2500 0 250,000 30,00% 250,000 280,000 250,000 250,00 250,00 1400,000 540,00
Tanque almacenamienta RILES Sm3 2.000 1 200,000 30,00% 200,000 200,000 200,000 200,00 200,00 1000,000 600,00
Tanque almacenamisnta tierra gaztada 3m3 1500 10 150,000 30,00% 180,000 150,000 150,000 150,000 150,00 00,000 40,00
Biombas centrifugas sanitarias 3600 U 360,000 30,00% 360,000 60,000 360,000 360,000 360 4,500,000 2.550,00
Sighema de envasade wwkomitico 22400 3 T4B6ET0 30,00% TABEETO TABEETD T4BEET0 -0,010 B.720,00
PLC Ziemens Simatic 57 25000 10 2,300,000 10,00% 2,500,000 2,500,000 2,300,000 2.500,000 2500 12,300,000 2.500,00
Flujmetros migicos T.200 10 720,000 30,00% 120,000 720,000 720,000 720,000 120 3.600,000 2.160,00
Termocuplaz 1600 3 533330 10,00% 533,330 533 533 0,010 160,00
Fensares de nivel 1.200 3 400,000 10,00% 400,000 400 400 120,00
Sensores de presion 1500 3 500,000 10,00% 500,000 500 500 150,00
Mabiliaria de oficina 1.250 3 41660 10,00% 416,670 417 417 -0,010 125,00
Mabiliaric de proceses 13128 3 4,375,000 10,00% 4,575,000 4378 4,515 131250
Instrumentas de labarataria 350000 3 126. 666,670 0,00%| 126666670 126667 126 66T -0,010 56.000,00
Computadeores 1350 ) 325,000 10,00% 328 328 328 328 328 325,000 135,00
TOTAL 847.325 183173 183173 183173 42315 42 815 212 174,380 169.252.50

Fuente: elaboracion propia
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5.2 PROYECTO PURO

A continuacion, se presenta el flujo de caja para el proyecto sin financiamiento externo
el cual fue calculado con tasa de descuento CAPM de 8,12%, la tasa de interés bancaria es de

4.20%.

5.2.1 Flujo de caja proyecto puro

Tabla 5-5. Flujo de caja proyecto puro

IMONEDA US$ Ao 0 1 2 3 4 5

Ingresos 14.350.442 23.612.575 30.218.784 37.883.994 51.946.059
Costos Variables -9.224.068 -15.472.221 -20.185.446 -25.797.000 -36.059.370
Costos Fijos -873.270 -916.934 -962.780 -1.010.919 -1.061.465
Utilidad Operacional 4.253.103,56 7.223.420,74 9.070.556,98 11.076.07417 14.825.223,92
Depreciacion -183.173,34 -183.173,34 -183.173,34 -42.815,00 -42.815,00
Intereses Crédito Largo Plazo -127.966,04 -104.410,75 -79.877,92 -54.326,98 -27.715,68

Intereses Crédito Corto Plazo
Pérdida Ejercicio Anterior

Venta de Activo 169.253
Valor Libro 212.774,98
Utilidad Antes de Impuestos 3.941.964 6.935.837 8.807.506 10.978.932 15.136.721
Impuestos -1.064.330 -1.872.676 -2.378.027 -2.964.312 -4.086.915
Utilidad Despues de Impuestos 2.877.634 5.063.161 6.429.479 8.014.620 11.049.806
Depreciaciéon 183.173 183.173 183.173 42815 42815
Pérdida Ejercicio Anterior

Valor Libro

Amortizacion Crédito Largo Plazo -567.597 -591.153 -615.685 -641.236 -667.848
Amortizacién Crédito Corto Plazo

Inversion Activ os Fijos -1.784.175

Inversion en Intangibles, Puesta en Marcha e imprg -155.621

Inversion en Capital de Trabajo -2.171.563

Recuperacion Capital de Trabajo 2.171.563
Valor de Desecho del proyecto

Recuperacién de IVA 338.993

Flujo Antes de Financiamiento -4.111.359 2.832.203 4.655.182 5.996.967 7.416.199 12.596.336
Crédito Largo Plazo 0,00

Crédito Corto Plazo

Flujo Despues de Financiamiento -4.111.359 2.832.203 4.655.182 5.996.967 7.416.199 12.596.336
Flujo Despues de Financiamiento Actualizado -4.111.359 2.619.453 3.982.072 4.744.500 5.426.582 8.524.629
Flujo Despues de Financiamiento Actualizado Acu -4.111.359 -1.491.906 2.490.167 7.234.666 12.661.249 21.185.878

Fuente: elaboracién propia

5.3 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL 50%

El flujo de caja con financiamiento de 50% respecto de la inversidn inicial fue calculado

con una tasa de descuento WACC de 5,57%.

5.3.1 Tasa de amortizacion del financiamiento externo del 50%

La tabla 5-6 muestra la amortizacion del crédito calculado.
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Tabla 5-6. Amortizacion crédito del 50%

dlgleifele]

Interés

Amortizaciéon

2.055.679 85.311 378.398 1.677.281

1.677.281 69.607 394.102 1.283.180

1.283.180 53.252 410.457 872.723
872.723 36.218 427.491 445.232
445.232 18.477 445.232 -

Fuente: elaboracién propia

5.3.2 Flujo de caja para proyecto con financiamiento externo del 50%

La tabla 5-7 muestra el flujo de caja para el proyecto considerando financiamiento

externo de 50%.

Tabla 5-7. Flujo de caja financiamiento de 50%

IMONEDA US$ Ano 0 1 2 3 4 5
Ingresos 14.350.442 23.612.575 30.218.784 37.883.994 51.946.059
Costos Variables -9.224.068 -15.472.221 -20.185.446 -25.797.000 -36.059.370
Costos Fijos -873.270 -916.934 -962.780 -1.010.919 -1.061.465
Utilidad Operacional 4.253.103,56 7.223.420,74 9.070.556,98 11.076.074,17 14.825.223,92
Depreciacion -183.173,34 -183.173,34 -183.173,34 -42.815,00 -42.815,00
Intereses Crédito Largo Plazo -85.310,68 -69.607,16 -53.251,94 -36.217.98 -18.477.11
Intereses Crédito Corto Plazo

Pérdida Ejercicio Anterior

Venta de Activo 169.253
Valor Libro 212.774,98
Utilidad Antes de Impuestos 3.984.620 6.970.640 8.834.132 10.997.041 15.145.959
Impuestos -1.075.847 -1.882.073 -2.385.216 -2.969.201 -4.089.409
Utilidad Despues de Impuestos 2.908.772 5.088.567 6.448.916 8.027.840 11.056.550
Depreciacion 183.173 183.173 183.173 42815 42815
Pérdida Ejercicio Anterior

Valor Libro

Amortizacién Crédito Largo Plazo -378.398 -394.102 -410.457 -427 491 -445232
Amortizacién Crédito Corto Plazo

Inversion Activ os Fijos -1.784.175

Inversion en Intangibles, Puesta en Marcha e imprg -155.621

Inversion en Capital de Trabajo -2.171.563

Recuperacion Capital de Trabajo 2.171.563
Valor de Desecho del proyecto

Recuperacién de IVA 338.993

Flujo Antes de Financiamiento -4.111.359 3.052.541 4.877.639 6.221.633 7.643.164 12.825.696
Crédito Largo Plazo 2.055.679,44

Crédito Corto Plazo

Flujo Despues de Financiamiento -2.055.679 3.052.541 4.877.639 6.221.633 7.643.164 12.825.696
Flujo Despues de Financiamiento Actuali -2.055.679 2.891.329 4.376.044 5.287.037 6.152.012 9.778.245
Flujo Despues de Financiamiento Actualizado Acu -2.055.679 835.649 5.211.693 10.498.730 16.650.741 26.428.986

Fuente: elaboracién propia

5.4 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL 75%

El flujo de caja con financiamiento de 75% respecto de la inversion inicial fue calculado

con una tasa de descuento WACC de 4,30%.
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5.4.1 Tasa de amortizaciéon del financiamiento externo del 75%

Tabla 5-8. Amortizacion crédito del 75%

Principal Interés Amortizacién

3.083.519 127.966 567.597 2.515.922
2.515.922 104.411 591.153 1.924.769
1.924.769 79.878 615.685 1.309.084
1.309.084 54.327 641.236 667.848
667.848 27.716 667.848 -

Fuente: elaboracién propia

5.4.2 Flujo de caja para proyecto con financiamiento externo del 75%

Tabla 5-9. Flujo con financiamiento de 75%

IMONEDA US$ Anho 0 1 2 3 4 5

Ingresos 14.350.442 23.612.575 30.218.784 37.883.994 51.946.059
Costos Variables -9.224.068 -15.472.221 -20.185.446 -25.797.000 -36.059.370
Costos Fijos -873.270 -916.934 -962.780 -1.010.919 -1.061.465
Utilidad Operacional 4.253.103,56 7.223.420,74 9.070.556,98 11.076.074,17 14.825.223,92
Depreciacion -183.173,34 -183.173,34 -183.173,34 -42.815,00 -42.815,00
Intereses Crédito Largo Plazo -127.966,04 -104.410,75 -79.877.92 -54.326,98 -27.715,68

Intereses Crédito Corto Plazo
Pérdida Ejercicio Anterior

Venta de Activo 169.253
Valor Libro 212.774,98
Utilidad Antes de Impuestos 3.941.964 6.935.837 8.807.506 10.978.932 15.136.721
Impuestos -1.064.330 -1.872.676 -2.378.027 -2.964.312 -4.086.915
Utilidad Despues de Impuestos 2.877.634 5.063.161 6.429.479 8.014.620 11.049.806
Depreciacion 183.173 183.173 183.173 42815 42815
Pérdida Ejercicio Anterior

Valor Libro

Amortizacién Crédito Largo Plazo -567.597 -591.153 -615.685 -641.236 -667.848
Amortizacién Crédito Corto Plazo

Inversion Activ os Fijos -1.784.175

Inversion en Intangibles, Puesta en Marcha e imprg -155.621

Inversion en Capital de Trabajo -2.171.563

Recuperacion Capital de Trabajo 2.171.563
Valor de Desecho del proyecto

Recuperacién de IVA 338.993

Flujo Antes de Financiamiento -4.111.359 2.832.203 4.655.182 5.996.967 7.416.199 12.596.336
Crédito Largo Plazo 3.083.519,16

Crédito Corto Plazo

Flujo Despues de Financiamiento -1.027.840 2.832.203 4.655.182 5.996.967 7416.199 12.596.336
Flujo Despues de Financiamiento Actualizad -1.027.840 2.715.371 4.279.040 5.285.015 6.266.150 10.203.953
Flujo Despues de Financiamiento Actualizado Acu -1.027.840 1.687.532 5.966.571 11.251.586 17.517.736 27.721.689

Fuente: elaboracién propia

5.5 RESUMEN DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

La tabla 5-9 resume los indicadores econdmicos definidos para evaluar econédmicamente
el proyecto. Se observa que el proyecto es viable considerando cualquier escenario de
financiamiento, desde realizarlo con recursos propios o asumiendo un nivel de endeudamiento
importante. Los criterios utilizados para la afirmacidén anterior son que VAN > 0, TIR > tasa de
descuento y que el periodo de recuperacion de la inversién es inferior al periodo de evaluacion

del proyecto.
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Tabla 5-10. Indicadores econémicos del proyecto

FINANCIAMIENTO
0% 50% 75%
VAN 23.865.229 | 26.428.986 | 27.721.689
TIR 115.1% 190,2% 326,7%
PRI 2 1 1

Fuente: elaboracidén propia

5.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Con la finalidad de medir hasta qué punto el proyecto sigue siendo rentable, VAN >0, se
realizan modificaciones a las variables precio, demanda, costos fijos y costos variables
considerados en el proyecto. Este ejercicio se desarrolla mediante un analisis unidimensional
sobre el flujo de caja con financiamiento de 50%.

Las graficas 5-1 a la 5-4 representan las variaciones del VAN en funcién de modificaciones

simétricas positivas y negativas.

45.000.000
y = 1E+08x + 3E+07

40.000.000 RZ=1

35.000.000

30.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000
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-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Grafico 5-1. Sensibilidad VAN al precio

Fuente: elaboracidn propia
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Grafico 5-2. Sensibilidad VAN a la demanda

Fuente: elaboracién propia
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Grafico 5-3. Sensibilidad VAN a costos fijos

Fuente: elaboracién propia
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Grafico 5-4. Sensibilidad VAN a costos variables

Fuente: elaboracién propia
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5.7 ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS SENSIBILIZACIONES

Realizadas los graficos de sensibilidad y al calcular el punto de corte con eje X, VAN cero
o cuando es indiferente realizar o no el proyecto, se observa que el VAN es mas sensible a la
variable precio y costos variables. El precio al bajar en 27,8% o los costos variables aumentar en
41,3% haran que el VAN sea cero. El VAN se presenta menos sensible a variaciones en la demanda
y bastante menos a variaciones en costos fijos debido a la pequefia fraccidon que representan

estos del costo total.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El diagndstico preliminar entregd evidencia cientifica que respalda el beneficio que
entrega la suplementacion o consumo de productos que contengan omega-3, particularmente
los concentrados de Omega-3. Dado que los Omega-3 tienen efecto de refuerzo del sistema
inmune, vieron una expansion de la demanda en periodo de pandemia.

El estudio de mercado muestra que el mercado estd creciendo sostenidamente, la
poblacién objetivo esta aumentando en los paises foco del proyecto. Se proyecta crecimiento
sostenido en el segmento de concentrados de omega-3 avalado por el envejecimiento que estd
experimentando la poblacién. También se evidencia constante innovacién en este mercado por
lo que el ingreso de nuevos actores no presenta trabas relevantes.

En cuanto a la prefactibilidad técnica es factible desarrollar el proyecto ya que se
presenta como una extensién de la refineria que actualmente posee la empresa y por tanto
complementaria al quehacer y know-how de la compaiiia.

La prefactibilidad administrativa, legal y societaria no representa impedimentos para
desarrollar el proyecto. La sociedad estd constituida, se requieren algunas modificaciones
menores para cumplir cabalmante el punto.

El estudio de prefactibilidad econémica fue realizado analizando escenario de cero
financiamiento externo, luego 50% y 75% de financiamiento externo. Los criterios definidos para
evaluar los indicadores econdmicos de las simulaciones muestran que cualquier opcidn; con o sin
financiamiento, indican escenarios favorables para el desarrollo del proyecto.

En cuanto a la depreciaciéon de activos se optd por el método lineal con tal de no favorecer
contablemente la evaluacion. En el afio 4 cae la depreciacion debido al cumplimiento de vida util
de algunos activos, la compafiia debe evaluar la reposicion, esta reposicidn no altera
significativamente el flujo de caja.

Se hace aconsejable optar por algun nivel de financiamiento para aprovechar el apalancamiento
financiero. El analisis de sensibilidad muestra que el proyecto es mds sensible a variaciones en el
precio y costos variables, poco sensible a variaciones en demanda y costos fijos. La sensibilidad a
variaciones en precio esta resguardada porque el precio de ingreso al mercado se situd bajo el
actor de menor precio en el mercado, aun asi, hay espacio para bajar en 27,8% vy el proyecto sigue
presentando VAN positivo.

En funcién de lo anterior se aconseja desarrollar el proyecto manteniendo atencién en

la evolucion del precio y costos variables.
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ANEXOS

Anexo 1: Destilador molecular marca VTA de 2 ton/h

Anexo 2: Filtro de hojas marca Amafilter 4000 kg/h
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Anexo 3: intercambiador de calor de placas marca Alfa Laval

Anexo 4: flujdbmetro masico marca Endress+Hauser




