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1. RESUMEN EJECUTIVO

Para comenzar la evaluacién de un proyecto de Centro Deportivo, es correcto definir algunos
parametros basicos de funcionamiento, como son el horario y el tipo de servicio. Respecto al
horario, este funcionara de lunes a domingo de 8:00 a 23:00 horas, donde se contar4 con un horario
de almuerzo y turnos correspondientes a cada cargo de los profesionales. Adicionalmente, la
ventaja competitiva que presenta este proyecto es que buscara diferenciarse del resto, variando su
disefio y espacio, se buscara tener un lugar amplio, en el cual se puedan instalar: 3 canchas de baby
futbol, 4 canchas de padel y 6 quinchos para disfrutar de una instancia mas recreativa post partido,
ademas de contar con un amplio estacionamiento al interior del mismo recinto y asi proporcionar
la mayor seguridad para los clientes. Para esto, se dispondré de profesionales enfocados en los
servicios a entregar y en proporcionar una muy buena experiencia, para asegurar la calidad del

servicio y la fidelizacion de los clientes.

El gran problematica que motivo a la creacion de este proyecto es que actualmente la actividad
fisica y la obesidad son un problema a nivel pais y un problema al cual debemos poder darle la
importancia necesaria a tiempo. Si se trata de cuidar y potenciar nuestra salud, sin duda el deporte
es uno de los grandes aliados y se obtuvo como informacion que Chile es el cuarto pais del ranking
que menos horas de deporte realiza a la semana (3,7 h), estan tambien por debajo del promedio
mundial (6,1 h). Sin embargo, es importante reflexionar sobre la importancia del acceso universal
al deporte y la actividad fisica, entendiéndose como una actividad fundamental no solo a nivel de
bienestar y salud fisica, psicoldgica y bioldgica, sino también el deporte como transmision de
valores e integracion social, ya que se demostro que un 21% de los chilenos no realizan deporte
por no tener las instalaciones necesarias en el lugar donde vive. Ademas, el padel como deporte es
practicamente nuevo en el pais, pero a pesar de esto ocupo el tercer lugar en el ranking de los

desportes mas practicados durante el 2021.

Para determinar el mercado del proyecto, se realizo un estudio de mercado lo que comprende
la definicion del servicio y, ademads, definir el mercado objetivo para cumplir con lo primordial,
teniendo en cuenta los aspectos mas relevantes a la hora de tomar una decision, es decir, la
demanda y oferta (actual y proyectada), estacionalidad., tecnologia, localizaciéon y recursos

humanos. En términos generales, son varios los estudios que se deben realizar para evaluar un
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proyecto como lo son de viabilidad comercial, técnico, legal, societario, tributario, administrativo,

econdémico, entre otros, y en este informe se abordaran cada uno de ellos.

Con lo anterior, también se mostraran los principales resultados que fueron obtenidos del
estudio de mercado realizado para el proyecto. Primeramente, y a través de este informe, se
lograron establecer las caracteristicas generales que tendras el servicio que se esta evaluando. Este
proyecto, de Centro Deportivo es una empresa que busca entregar servicios de arriendos de
canchas de baby futbol y padel, ademas del arriendo de quinchos e implementos deportivos.

En el analisis de la oferta se encuentra el analisis de la oferta actual, donde se analizo la
cantidad de competidores en la zona y los precios establecidos por los servicios que entregan,
adicionalmente se realiz6 una encueta para determinar el reconocimiento de marca y obtener los
centros mas concurridos, para descubrir a los competidores directos del proyecto y poder mas
adelante solicitarles a ellos mismo la informacion que se requiera. Luego, de todo se utilizo como
base para poder obtener una oferta proyectada de los proximos afios, de tal manera que se pueda

observar la tendencia del marcado de Centro Deportivo.

Por el lado del analisis de la demanda, se implementd una encuesta de tal manera que se puedan
establecer ciertas caracteristicas de la demanda, como lo son la cantidad de personas que conocen
el padel como deporte en particular y si practican ambos deportes ofrecidos, los horarios preferidos
y la frecuencia con la que los practican. De modo que, en base a al encueta y a informacion
secundaria, se obtuvo una proyeccion de la demanda en la cual, presenta una tendencia positiva.
Adicionalmente, en base a la encuesta, se pudo desarrollar una estrategia de marketing para poder

captar eficazmente a la demanda en los primeros afios de funcionamiento del proyecto.

En esta misma linea, se puede concluir que el mercado es atractivo puesto que es un mercado
con tendencia de crecimeinto, estableciendo asi una estrategia enfocada principalmente en los

turnos tarde de ambos deports ofrecidos, ya que estos son los mas solicitados por los clientes.

El analisis de localizacion se realizo en base a los siguientes 4 elemnetos, ubicacion, vias de
comunicacion y medios de transporte, costo del inmueble y servicios y cumploemdo con todos

estos es que se decidio la localizacion de la cuidad de San Felipe, ya que el terreno escogido ya se
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posee con anterioridad como bien familiar, es un lugar con buena visibilidad, iluminacion,
accesibilidad de vehiculos y estacionamiento dentro del mismo recinto, ademas es una ubicacién
cercana para las otra comuna vecinas, todo tipo de locomocion colectiva llega hasta el lugar elegido

y respecto a los servicios basicos estan todos disponibles para su utilizacion.

Al tener la ubicacion escogida se puede realizar un andlisis de los equipos e instalaciones
especificas. De modo que, los equipos necesarios para el proyecto son principalmente, los equipos
administrativos como notebooks, celulares, escritorios, entre otros y los equipos de insumos, como
los muebles bancas, balones, red y demés. Adicionalmente, para poder ofrecer el servicio es

indispensable contar con ciertos servicios tecnologicos, como son: internet y telefonia.

En consideracion a todo esto, se menciona el calendario de inversiones y reinversiones para

tener en cuenta cuando se deben hacer los gatos a un periodo de 5 afos.

La programacion de trabajo muestra el capital humano necesario para entregar los servicios
diarios establecidos. De modo que, se establecieron distintos turnos, pero todos con dos horarios
de almuerzo diferentes, de tal manera que se pueda satisfacer correctamente todos los horarios que
operan las empresas. Ademas, se muestran los salarios de todos los profesionales que componen

el Centro Deportivo.

Se realiza la propagacion de la productividad en donde se muestran los egresos del primer afio

de funcionamiento, tanto operacionales como de inversion.

Respecto al estudio societario, se analizo los tipos de sociedad que existen en Chile y sus
beneficios. Adicionalmente, los dos métodos existentes para crear una empresa, donde en este
proyecto se asumo la creacion de la empresa por el régimen simplificado. Por tltimo, el tipo de
sociedad que se implementard en este proyecto sera una Empresa Individual de Responsabilidad

Limitada (E.LLR.L.).

En el estudio tributario se mencionan todos los regimenes tributarios que tiene actualmente la

legislacion, puesto que es necesario estar actualizados respecto a las nuevas reformas tributarias
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que se han realizado en estos ultimos afios. Adicionalmente, se mencionan los beneficios y
requisitos para poder optar a cada una de ellas. De esta forma, los requisitos condicionan
principalmente el método de tributacion el proyecto, lo que genera que el proyecto tribute en base
al régimen Pro-Pyme General, la cual tiene una tasa de impuesto a la renta de un 25%.
Adicionalmente, se mencionan todos los impuestos que afectan a los inversionistas, trabajadores
y a la empresa, tales como el impuesto al valor agregado (IVA), impuesto de primera categoria
(IDPC), impuesto unico de segunda categoria, impuesto global complementario, impuesto

adicional.

En el aspecto legal, se menciona el marco legal vigente nacional, como el cddigo sanitario, el
cual pide un informe sanitario favorable para el funcionamiento del proyecto, también se nombre
la obtencion de a patente municipal, donde se requiere una patente de tipo Comercial que tiene un

costo aproximado de $1.935.209.

Con respecto al estudio econémico, una vez definida la metodologia del proyecto, en la cual
se indica que los ingresos esperados se estiman a partir de la demanda. Junto a esto, se identifican
costos variables y costos fijos, de inversion y de operacion los cuales permiten realizar el calculo
de indicadores de evaluaciéon economica VAN, TIR, Payback. EI VAN del proyecto resulta
positivo lo cual indica que el proyecto es rentable econdémicamente en el horizonte de evaluacién
utilizado de 5 afos y con una tasa de descuento de 16,62% la cual es menor al TIR calculado para
el proyecto, por lo que la rentabilidad exigida al proyecto es capaz de cumplirse, y, ademas, el
Payback resulta en un sexto afio en un escenario ceteris paribus para los ingresos y egresos del
quinto afo. Los resultados de estos indicadores senalan que desde el punto de vista econdémico es

recomendable llevar a cabo el proyecto del Centro Deportivo.

Por ultimo, el estudio de sensibilidad del proyecto nos muestra los arriendos de turno tarde
para las canchas de baby fltbol son mas rentables, tanto para variacion de precios y participacion
de mercado. en relacion a los arriendos de turno tarde para las canchas de padel, estos son menos
sensibles a las caidas de precios y de variacion de mercado. Finalmete, respecto al arriendo de

quinchos, estos no presentan mayor variacion de precios ni participacion de mercado.
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Finalmente, se puede concluir que se cumplen con los requisitos necesarios para la
implementacion de un Centro Deportivo en la cuidad de San Felipe, y con los antecedentes
recopilados y una planificacion fidedigna se puede tener un valor cercano a la inversion necesaria

para poder crear el proyecto.
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2. Diagnostico
2.1. Problematica

Actualmente la actividad fisica y la obesidad es un problema a nivel pais y un problema al
cual debemos poder darle la importancia necesaria a tiempo. Si se trata de cuidar y potenciar
nuestra salud, sin duda el deporte es uno de los grandes aliados. Justamente por eso la Organizacion
Mundial de la Salud recomienda hacer al menos 150 minutos de ejercicio moderado a la semana

si se quiere mantener una condicidn saludable.

Es importante reflexionar sobre la importancia del acceso universal al deporte y la actividad
fisica, entendiéndose como una actividad fundamental no solo a nivel de bienestar y salud fisica,

psicoldgica y biologica, sino también el deporte como transmision de valores e integracion social.

“Un pais con una cultura deportiva desarrollada posee un gran activo social, con
personas mds saludables y valores tan importantes como la igualdad, el esfuerzo, la superacion,
perseverancia, compaiierismo, solidaridad, entre muchos otros. De esta forma, el deporte tiene
un componente generador de cambios e integrador unico, y es clave para el desarrollo de niiios,

jovenes, adultos y adultos mayores”, afiade la académica Romina Fernandez.

Chile es uno de los paises del mundo que menos horas de ejercicio realiza a la semana, en
su reciente informe “Miradas Globales Sobre el Ejercicio y los Deportes en Equipo”, la consultora
internacional Ipsos, publico una medicion realizada a mas de 21 mil personas en 29 paises, incluido

Chile, que muestra la actividad fisica de las personas y sus preferencias a la hora de hacer ejercicio.

Segtin el estudio, Chile es el cuarto pais del ranking que menos horas de deporte realiza a
la semana (3,7 h), estando por debajo del promedio mundial (6,1 h) y solo supera a Italia (3,6 h),
Jap6n (3,3 h) y Brasil (3 h). De acuerdo con las cifras entregadas en el informe, en nuestro pais los
hombres le dedican 4,5 horas semanales promedio a la actividad fisica, mientras que las mujeres
lo hacen 3 horas semanales promedio. En ambos registros se les puede ver por debajo del promedio

global: 6,9 horas en hombres y 5,4 en mujeres.

Sobre los motivos que impiden la participacion de los chilenos en los diversos deportes, un

46% de los encuestados nacionales alude a la falta de tiempo, mientras que un 21% no lo hace por
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no tener las instalaciones necesarias en el lugar donde vive. Por otro lado, un 17% dice no tener
ninguna barrera y simplemente no quiere hacerlo. A pesar de ello, estudios como la “Encuesta
Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2018” indican que los niveles de actividad

fisica han aumentado en los tltimos afos.

Respecto a la actividad fisica en nuestro pais, se realiz6 la Encuesta Nacional de Habitos
de Actividad Fisica y Deporte 2018, elaborada por el Ministerio del Deporte, la cual indica que el
66,2% de la poblacion mayor de 18 afios se declara entonces fisicamente inactiva, un 15,1%
medianamente practicante y un 18,7% se considera activa. Es decir, que 7 de cada 10 chilenos y
chilenas no realiza actividad fisica hace poco mas de dos afnos. Todo esto podria significar un
escenario mas auspicioso sobre la actividad fisica en nuestro pais, dado que una de cada 1 muertes

es atribuible a causas relacionadas con el sobrepeso y la obesidad.

Para Romina Fernandez, abogada y académica de la Universidad de Chile, master en
Derecho Deportivo Internacional de la Universidad de Lérida, Espana. “El deporte cada vez tiene
menos espacio en la educacion escolar, nos encontramos con alarmantes cifras de
sedentarismo, trastornos alimenticios y obesidad infantil, existe una serie de necesidades en
materia infraestructura y en lo relacionado a las garantias para la realizacion de la practica

deportiva en condiciones de igualdad y seguridad”, comento.

La aplicacion de gestion de espacios deportivos Easycancha, realizé un ranking con los
deportes mas practicados por los chilenos durante el 2021, basados en las reservas realizadas
dentro de su plataforma. El primer puesto lo ocupd el tenis, con un 40,5 por ciento de las reservas,
seguido del golf, con un 19,4 por ciento. El padel tuvo un gran aumento de popularidad, alcanzando
el tercer lugar con 16,4 por ciento, y un incremento de 400 por ciento en relacion con el afio 2019.
El futbol, el deporte por el que varios podrian apostar que ocuparia un primer lugar, se ubica en la
cuarta posicion. La ocupacion de canchas de futbol gestionados a través de la app lleg6 al 15,9 por

ciento del total.

No solo esto, sino que también arrojaron las estadisticas correspondientes a este mes de
enero, donde la gran mayoria, se encuentra de vacaciones en Chile. El padel (17,2 por ciento)
desplazo al golf (9,8 por ciento) y la nataciodn, al igual que en afios anteriores, se elevd durante el

verano, ubicandose segundo (19,4 por ciento), sélo por detras del tenis (30,4 por ciento).
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La obesidad es la peor pandemia que afecta a la sociedad a nivel mundial, porque es
silenciosa, prolongada y aumenta progresivamente. Se trata de una enfermedad compleja,
multifactorial y que se puede prevenir. El exceso de peso se ha triplicado en el mundo desde 1975,
y en la actualidad existen 2.000 millones de personas con sobrepeso y 800 millones con obesidad.
Este aumento va aparejado a los malos héabitos alimentarios en la poblacion y a la disminucion de
la actividad fisica por los adelantos tecnoldgicos. Chile puede ser un ejemplo a nivel mundial de

cO6mo ha avanzado la obesidad.

El primer estudio a nivel nacional fue la Encuesta Nacional de Salud (ENS) 2003, que
mostrd un 23% de obesidad en la poblacién mayor de 15 afios y un 38% con sobrepeso. De ahi en
adelante la historia es conocida, hasta llegar a la Gltima ENS 2016/2017 con un 74,4% de la
poblacion mayor de 15 afios con sobrepeso y obesidad, el valor més alto entre los paises de la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

De acuerdo con la tltima version de la Encuesta Nacional de Salud (ENS) de 2016-17,
cerca de dos tercios de la poblacién en Chile tienen “malnutricién por exceso”. Esto, en tanto

clasifica en las categorias de obesidad o sobrepeso segun el indice de masa corporal.

Hlustracion 1: Estado Nutricional, prevalencia total pais. ENS 2016-17.

1,3% 24,5% 39,8% 31,2% 3,2%

Enflaquecido Normal Sobrepeso Obeso Obeso moérbido

"o®

I

Fuente: www.minsal.cl
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2.2.  Objetivos

2.2.1. Objetivo General

El objetivo general del proyecto es presentar los resultados de un estudio de factibilidad de
un Centro Deportivo, evaluando aspectos politicos, economicos, sociales, tecnicos y legales, a fin
de establecer la real conveniencia de ingresar a la industria deportiva enfocada en los deportes de
baby futbol y padel, por medio de un estudio y analisis de mercado de los potenciales clientes que
pueden requerir de un servicio que proporciona entreetencion y fomenta el deporte y la vida

saludable en la comuna de San Felipe.

2.2.2.  Objetivos Especificos

» Analizar el escenario actual del mercado de arriendos de canchas deportivas en la comuna.

» Generar una propuesta de valor que permita la penetracion del servicio en el mercado
comunal.

» Elaborar una estrategia para capturar valor del mercado objetivo, identificando el volumen
de servicio y el rango de precios.

» Analizar la demanda de los arriendos de canchas tanto de baby futbol y padel por medio
de un analisis cuantitativo y cualitativo.

> Establecer la rentabilidad del proyecto, desde el puento de vista de los inversionistas,
siendo sometido a diefrentes condiciones de evaluacion, en cuanto a precios de venta del

servicio y nivel de inversion en que se incurre.
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3. ANTECEDENTES

3.1. Actividad Fisica

Dentro de la ultima década, mas especificamente desde 2006, se han tenido diferentes
mediciones sobre las personas que practican o no un deporte dejando una clara tendencia de que
los practicantes son superados largamente por los no practicantes, sin embargo, hay una tendencia
al alza en la cantidad de practicantes, que pasan de 26,4% en 2006 a 33,8% en 2018, disminuyen
las personas inactivas en 2 puntos respecto a la medicion del 2015. Por otra parte, de este 33,8%
de los practicantes el 18,7% es activo fisicamente, mientras que el 15,1% es medianamente
practicante, pero aun asi considerado, ya que practican bajo las recomendaciones de la OMS.

Grdfico 1: Distribucion porcentual entre practicantes y no practicantes de actividad fisica y/o deporte en la
poblacion chilena

(N = 6.025)

Practicantes
33,8%

No Practicantes
66,2%

= Practicantes = No Praticartes

Fuente: Mindep

Al dividir nuestro pais por regiones se hace evidente que en algunas hay bastante que
mejorar. La region de Arica y Parinacota, por ejemplo, es la que posee mayor nivel de actividad
fisica. Alli, solo 3 de cada 20 personas hacen la cantidad de actividad fisica semanal recomendada
(84,8).

En el otro extremo del espectro esta la region de Valparaiso, que presenta el menor nivel

de actividad fisica con un 58%.
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Grafico 2: Nivel de Inactividad por region

Nivel de Actividad e Inactividad
por region
(6.025 casos)

84,8 %

T 74,5 % 74,7 % 74,4 % T
, \ y 725
691% g7 10, 69,4 % %
66,1% s 66,5 % 65,0 % 66,2 %
I I I 58'0% I “I% I “I% I
v V Vil v X X X X RM XIV XV XVI Total

Fuente: Mindep

De esta medicion se puede concluir que:

> Entre los resultados que entregd esta medicion se tiene como dato que los hombres
presentan un porcentaje mayor de “practicantes” que las mujeres.

> En todos los tramos de edad predominan las personas inactivas, sin embargo, a medida que
aumenta la edad, la practica de Actividad Fisica y Deporte disminuye en mayor medida.

> Los niveles de actividad fisica son significativamente mayores en los grupos de menores

ingresos.

Por otra parte, se tiene la distribucion de los lugares donde mas se frecuenta para realizar
este tipo de actividades, en donde resulta ser mas visitado los lugares con recintos publicos, aunque
seguidamente estan los recintos privados en donde ambos concentran mas del 50% de la poblacion

practicamente de deportes o ejercicios.

19



Grafico 3: Tipos de recintos deportivos donde mas practican deporte o actividad fisica.

En espacios abiertos (calles, plazas, sitios eriazos, etc) (i G G 396 %
Recintos pablicos (municipal, servicio pablico o ministerio) (i GG 34,0 %
Recintos privados (gimnasios, estadios) (| N RNEGEGEGEEEEEED 250 00
En la propia casa (D 15,3 %o
En parques pablicos urbanos (G | D 10,0 %
Recintos de una organizacion deportiva (club, liga, asociacion, federacion) (G EEEEEND 9,0 %
Recintos de otra organizacion (junta de vecinos, organizacion social, comunitaria, funcional) - 53 %
Recintos del lugar de estudio (Universidad, Instituto Profesional) . 33%

Recintos del lugar de trabajo o 25 %

Fuente: Mindep

De acuerdo con toda informacion mencionada anteriormente se puede concluir que la
tendencia a practicar en recintos publicos y privados no presenta mayor diferencia entre hombres
y mujeres. Sin embargo, si hay diferencias significativas en quienes practican en espacios abiertos
y en la propia casa. A continuacién, podemos observar un aumento considerable incremento de
practicas deportivas en estos espacios abiertos en comparacion con la misma encuesta del afio

2015.

Grafico 4: Tipos de recintos deportivos donde mas practican deporte o actividad fisica, comparacion 2015 — 2018

Recintos de una organizacion deportiva (club, liga, asociacién, federacion)

Recintos privados (gimnasios, estadios)

Recintos pablicos (municipal, servicio piblico o ministerio)

En espacios abiertos (calles, plazas, sitios eriazos, etc.)

| 2015 2018

Fuente: Mindep
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3.2. Obesidad

Las altas cifras de obesidad (acumulacion de grasa en exceso en el cuerpo, en particular la
zona abdominal, producida por factores genéticos, fisioldgicos, psicologicos o entorno), en la
poblacion en Chile es una realidad que diversos estudios dan cuenta hace afios. La Encuesta
Nacional de Salud 2016 - 2017, uno de los més relevantes, indica que un 34,4% padece de esa
enfermedad, porcentaje que es 15 puntos porcentuales mas alto que el promedio de los 38 estados
de la Ocde (19,4%). Chile se ubica debido a eso como uno de los paises con mayor obesidad en

ese grupo.

Y si se considera el exceso de peso, es decir, los diagndsticos de obesidad junto a los con
sobrepeso, llega a un 74,2%. Indicador donde nuevamente Chile esta dentro de los paises con mas
altos rangos de la Ocde. Esta es un alza muy importante si la comparamos con el 61% de la ENS

2003 y el 67% de la ENS 2009-2010.

El desarrollo y crecimiento econémico experimentado en las ultimas décadas, también ha
ido de la mano de un cambio importante en la alimentacion y calidad de vida. Los alimentos
procesados y comida rdpida con alto contenido de grasas, aziicar y sal, junto con un mayor

sedentarismo, que afecta a casi el 90% de la poblacion, estan detrés de esas cifras de obesidad.

Llam¢ la atencion que el sedentarismo no disminuyera, a pesar de que otras encuestas
realizadas por el Ministerio de Salud, como la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCAVI)
y por el Instituto Nacional de Deportes, mostraban una caida de 10 puntos porcentuales en los
ultimos 15 afos. So6lo disminuy6 el sedentarismo en el grupo entre 30 y 49 anos, de un 92,5% a

un 86,2%.

Respecto a la obesidad seglin regiones del pais, segun los resultados del mapa nutricional
2020 y como podemos observar en la Ilustraciéon 2 que tenemos a continuacion, el promedio
Nacional es de 25,4% de malnutricion por exceso, mientras que dentro de las regiones con menor
porcentaje de obesidad total se encuentran Arica y Parinacota con un 23,1%, seguida de
Antofagasta con un 21,8% y en tercer lugar la regiéon Metropolitana con un 23,9% de obesidad

total.

21



En cambio, en las regiones con mayor porcentaje de obesidad total, en primer lugar, se

encuentra la region de Aysén con un 29,7%, luego La Araucania con un 27,4% y finalmente la

region del Maule con un 28,1% de obesidad total.

Ilustracion 2. Prevalencia obesidad total por regiones.

A
Menor obesidad total ’
Arica y Parinacota

‘

.|

a
Antofagasta s
Metropolitana *#

Mayor obesidad total
Maule

La Araucania

| 27,4%
Aysén

29,7%_

Fuente: www.junaeb.cl

Respecto a la obesidad seglin sexo y nivel socioecondémico, en Chile, como se observa en

el Grafico 5, segin la ultima Encuesta Nacional de Salud (ENS) 2016- 2017, el 74% de la

poblacion adulta presenta sobrepeso u obesidad, lo que significa un aumento de 5 puntos

porcentuales respecto a la medicion anterior del afio 2009-2010. El sobrepeso es mas prevalente

en hombres, pero la obesidad y la obesidad severa son mas prevalentes en mujeres, el sobrepeso

muestra un ascenso so6lo en mujeres desde el 2009-2010 a la fecha, mientras que la obesidad y

obesidad severa han aumentado en hombres y mujeres desde la ENS 2003.
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Grafico 5: Evaluacion de la malnutricion por exceso en poblacion adulta, ENS 2016-2017
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Fuente: www.minsal.cl

Son mas obesas las mujeres en Chile, pero principalmente las mujeres adultas de estratos
socioecondmicos bajos, aumentando esta prevalencia con la edad, a su vez, segun la Encuesta de
Caracterizacion Social de Hogares 2017- 2018 (CASEN) la pobreza afecta a mas mujeres que

hombres.

También a nivel nacional, segiin datos de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
(JUNAEB) 2020, se evidencia que los nifios, transversalmente en todos los niveles evaluados (pre-
kinder, kinder, 1° basico y 1° medio), tienen una mayor prevalencia de obesidad comparado con
las nifas. En los niveles de pre-kinder, kinder y 1° basico, 4 de cada 10 nifios con obesidad presenta
obesidad severa, mientras que, en los niveles de pre-kinder, kinder y 5° basico 1 de cada 3 nifios
presentan obesidad total. Mientras que las nifas presentan mayor prevalencia de sobrepeso y peso

normal.
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Grafico 6. Estado Nutricional por sexo, todos los niveles
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Fuente: www.junaeb.cl

Son los hombres en Chile mas obesos que las mujeres en etapas tempranas del ciclo vital:
nifios y adolescentes; mientras que las mujeres adultas son més obesas que los hombres. Estos
resultados son similares a la tendencia mundial reportada previamente. Por lo que a nivel local
también es pertinente cuestionar qué sucede en la transicion de nifio- nifia, adolescente hacia

adultos qué determina la inversion de la prevalencia de obesidad.

3.3. Futbol
3.3.1. Historia del Futbol

El futbol es uno de los deportes mas populares del mundo. Es practicado en practicamente
todos los paises del mundo, los cuales se dan cita cada cuatro afios para disputar la copa mundial,

y mantienen a lo largo del afio sus distintas ligas regulares.

Se estima que el futbol tiene alrededor de 250 millones de jugadores en todo el mundo, y

que moviliza alrededor de 1.800 millones de interesados y fanaticos en el globo entero. Es uno de
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los deportes olimpicos, y su jefatura internacional la ejerce la Federacion Internacional de

Asociaciones de Futbol (o FIFA, por sus siglas en francés).

El futbol desembarcod en Valparaiso a fines del siglo XIX, época en que los marineros e
inmigrantes ingleses impresionaban a los portefios con apasionantes juegos en malecones y
potreros. Al poco tiempo, un periodista y dos comerciantes ingleses reunieron a los clubes para
organizar una Football Association of Chile con su respectiva competencia (19 de junio de 1895).
La practica de este deporte fue cautivando a los chilenos, surgiendo asi los primeros clubes
nacionales: Santiago Wanderers, Santiago National, Rangers y otras improvisadas agrupaciones

de norte a sur, que difundieron la préctica del futbol en diversas competencias amateur.

En 1910, con motivo de las fiestas del Centenario argentino, se conform¢é la primera
Seleccion Nacional, que debutd oficialmente el 27 de mayo ante el combinado de Uruguay. A
partir de 1916, Chile se convirti6 en un activo participante del concierto futbolistico internacional:
fue uno de los cuatro equipos que disputaron el primer Campeonato Sudamericano celebrado ese
afio en Buenos Aires (torneo que dio pie a la fundacion de la Confederacion Sudamericana de
Futbol), y fue anfitriona de la segunda version del torneo, realizada en el Sporting de Vifia del Mar
en 1920. Después de su actuacion en el Sudamericano de 1926, el equipo emprendi6 una gira a
Europa que culmind con su participacion en el primer Campeonato Mundial de Futbol, efectuado

en Uruguay en 1930.

En el ambito nacional, el fatbol continu6 su expansion por todo el pais surgiendo nuevas
ligas y clubes deportivos. Al finalizar la década del veinte comenzaron a levantarse voces,
especialmente de los jugadores, reclamando la profesionalizacion del futbol. La idea fue tomando
forma y en 1933 un grupo de clubes pidi6 el reconocimiento de una seccion profesional al interior

de la federacion. Nacia asi el futbol profesional chileno.

3.3.2. Impulso femenino

Segtin la Encuesta Adimark-GfK del fatbol chileno 2019, s6lo un 2% de las mujeres juega
al futbol en Chile, a pesar de que el 40% de las entrevistadas sefiala interesarse por este deporte.

Al respecto, es importante destacar que el mismo estudio muestra que entre 2018 y 2019 se duplico
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el porcentaje de mujeres que declaran jugar al futbol; lo cual, en parte, algunos atribuyen a la

mayor visibilizarian de la seleccion femenina.

Uno de los puntos que ha sido fundamental para el avance de este deporte y el cual valora
la jugadora, es el proyecto de ley que tiene como objetivo que todos los clubes profesionales de
fatbol deban contratar a sus jugadoras. Al igual que en Estados Unidos, esta situacion lleva afios,
ya que la legislacion ingreso al Congreso Nacional el afio 2019, pero no fue hasta hace pocos meses

que su tramitacion volvio al juego.

Cabe recordar que segun un estudio realizado por Anjuff y el Observatorio de Gestion de
Personas de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, solamente un 4,4%
de las jugadoras de futbol del pais tiene un contrato laboral con el club al que pertenece, un 16,3%

tiene un acuerdo escrito y el 11,7% posee un acuerdo verbal.

Respecto a los sueldos, en su mayoria son bajos o nulos. De acuerdo con el sondeo, el 83%
no recibe remuneracion alguna, mientras que un 8,5% recibe entre $100 mil a $499 mil pesos y un

5,8% recibe menos de $100 mil pesos.

Por lo tanto, la aprobacion del proyecto sera una forma de erradicar estas brechas y asegurar
la profesionalizacion de las mujeres en este deporte. Ademas, que se busca cada vez darle mas
visibilidad y participacion al futbol femenino. Es por esto, que otro de los logros que tuvieron las
ramas femeninas, es que durante el afio pasado el Consejo de presidentes de la ANFP puso en su

reglamento que todos los partidos debian tener transmision.

Esto logré que, por ejemplo, el video resumen de la final del Campeonato Femenino 2021
cuente actualmente con mas de 40,000 visitas en plataformas digitales. Demostrando asi, que el

interés y las/os hinchas de estos equipos crecen cada vez mas.

3.4. Padel
3.4.1. Historia del Padel
En 1969 el mexicano Enrique Corcuera instald una pared de tres metros frente al fronton

de su casa en Acapulco. Luego agrego6 una red en medio de ambas murallas y a los costados levanto

cuatro muros. Fue asi como, sin quererlo, se convirtid en el inventor del padel, un deporte que
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décadas después inund6 Sudamérica. A finales de los afios *90 Chile era uno de los lideres de esta
industria, pero una crisis econémica en Argentina (el mayor exponente mundial) durante el
gobierno de Carlos Menem afectd gravemente la expansion de este deporte en la region, generando

mas de diez afios de sequia.

Eso fue hasta que en 2010 Fabian Parolin decidi6 cambiar las cosas. Fundo la Federacion
Nacional de Padel Chile y protagonizo el renacer de esta actividad en suelo nacional. Con los afios
la industria se reactivo. “En 2019 todo explotd por las redes sociales y se volvié muy de moda”,
cuenta. Y larazon del éxito, recuerda, es que a diferencia de su hermano mayor -el tenis-, el padel

permite socializar.

“No es todo competencia. También esta la parte de pasar un buen rato. Las jugadoras al
terminar los partidos se quedan para tomar una cerveza y siempre se apoyan”, cuenta Alejandra
Guillier. Eso si, entrega un matiz: lo que empezd como algo recreativo se estd empezando a
profesionalizar. De hecho, decenas de chilenos participaron del Sudamericano en Paraguay que se
realizo en marzo. La comitiva nacional alcanz6 el segundo lugar del certamen. “Es muy entretenido
que sea recreativo, pero también es un deporte que tiene competencia. Hay un grupo que se lo esta
tomando cada vez mds en serio, practicando constantemente para clasificar a torneos

internacionales”, complementa Alejandra.
9

3.4.2. Crecimiento del Padel

A partir de la pandemia, el padel ha tomado una categoria de "deporte de moda". Quienes
lo practican desde hace afios explican que su proliferacion puede explicarse, en parte, porque fue
una de las primeras actividades deportivas que tuvo autorizacion luego de las medidas mas

restrictivas en el segundo y tercer trimestre de 2020.

Fabian Parolin, presidente de la Federacion Chilena de Padel (Fepachi) y miembro de la
Federacion Internacional de Padel (FIP), dice que, a partir de 2021, el aumento de quienes lo

practican en Chile fue de un 300% y en el mundo el incremento es cercano al 185%. De acuerdo
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con un catastro realizado por la Fepachi, sobre la base de las ocupaciones de canchas y la cantidad

de clubes, en el pais hay entre 40 mil a 50 mil jugadores activos, ademés de unos 700 clubes.

El Ministerio del Deporte tiene otras cifras. A la fecha, el registro del Instituto Nacional
del Deporte cuenta con 22 organizaciones deportivas inscritas como clubes de padel. Ademas, la
Division de Infraestructura del Ministerio del Deporte levantd un catastro geolocalizado de todas
las dependencias deportivas en el pais y en este hay registradas 317 canchas de padel, a diciembre

de 2021.

Otra de sus ventajas es la espacial: en el mismo espacio que se utiliza para hacer una cancha
de tenis es posible construir tres de padel, lo que significa multiplicar los ingresos de la hora de

juego por seis, segun el mismo informe.

Respecto del padel en Chile, dice que tiene la infraestructura para que en el futuro haya
deportistas reconocidos internacionalmente. "En Chile el padel esta pasando un buen momento,
porque antes era solo en el sector socioecondmico alto donde estaban las canchas, y ahora de a

poco se estd volviendo mas masivo".

3.4.3. Impulso femenino

Uno de los motores que ha ayudado a la masificacion del padel es el interés femenino por
practicarlo. La Federacion estima que las mujeres son el 40% de los jugadores activos. Cada vez
se ven mas mujeres organizando torneos. “El incremento es de un 200% en la participacion
femenina”, complementa Parolin, quien también es vicepresidente de la Federacion Internacional

de Padel.

“Antes me tocaba jugar campeonatos contra hombres por falta de mujeres, pero cuando iba
a entrenar siempre veia a grupos de amigas jugando para pasarlo bien”, recuerda Alejandra
Guillier. Eso la motivd, en medio de la pandemia, a fundar con su hermana Sofia el primer circuito
de padel 100% femenino en Chile. Lo llamaron Wonder Padel y hoy organizan torneos, eventos y
charlas con psic6logos deportivos y kinesiélogos para fomentar esta actividad. Actualmente tienen

una red de cientos de jugadoras, cinco categorias y decenas de sponsors.
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3.4.4. Un buen negocio

Si bien en un principio el padel se instal6 como un deporte de élite, hoy existen canchas en
diversos sectores de Santiago. Desde Vitacura hasta La Pintana, pasando por Huechuraba, La
Florida, Buin y Las Condes. Y en regiones se pueden encontrar espacios para jugar desde
Antofagasta hasta Punta Arenas. Actualmente hay mas de 15 mil jugadores activos y casi 200

campos de juego.

Pero eso es solo el comienzo: desde diciembre de 2020 hasta abril de 2021 mas de 200
canchas llegaron a los puertos de Chile (ya que todas son importadas desde China o Espafa).
“Estamos experimentando un boom descontrolado por este deporte. Se estan construyendo decenas
de clubes a lo largo del pais”, afirma Parolin, quien cuenta que muchos recintos estan
reemplazando las canchas de futbolito para construir espacios de padel. Y la razon que entrega es
simple: el metro cuadrado renta mas que cualquier otro deporte conocido. El arriendo por una hora

tiene un valor de entre $18.000 y $20.000.

Pero ;cuanto cuesta construir una cancha de padel? Los precios comienzan desde los $14
millones y las utilidades de cada una pueden superar los $5 millones mensuales. Respecto a la
mantencion, también es una buena alternativa. A diferencia del tenis, donde hay que nivelar y regar

constantemente, el padel no requiere mayores cuidados.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo del estudio de mercado es obtener informacidn sobre los deseos y necesidades
de los clientes activos y potenciales, para poder contribuir de una manera eficaz a mejorar las

decisiones de comercializacion en la empresa.

4.1. Definicion de la Empresa

El servicio a ofrecer se basa netamente en la elaboracion del Centro Deportivo
MoralesSport, el cual tendra canchas de baby futbol y padel, ademas de quinchos, serd un centro
en donde las personas puedan realizar y desarrollar su deporte favorito, esto ya que en los tltimos
afios las personas han incrementado su interés por la actividad fisica, ya sea por entretenimiento o
porque desea mejorar su estado fisico, en un lugar seguro y a campo abierto, por lo que este
proyecto busca satisfacer esta necesidad y buscar mas integracion e incentivacion al deporte y la

actividad fisica.

Este Centro Deportivo buscara diferenciarse del resto, variando en su disefio y espacio, se
buscara tener un lugar amplio en cual se puedan instalar: 3 canchas de baby futbol y 4 canchas de
padel, cada una con una malla para separar las canchas una de otra y bancas por su alrededor,
quinchos para disfrutar de una instancia mas recreativa para compartir post partido, camarines,
bafios, una oficina de gerencia, una oficina administrativa, una oficina de entrega de insumos,
ademas de contar con un amplio estacionamiento al interior del mismo recinto. Para esto, se
dispondra de profesionales enfocados en los servicios a entregar y en proporcionar una muy buena

experiencia. Todo esto para asegurar la calidad del servicio y la fidelizacion de los clientes.

4.2. Caracteristicas del servicio

El servicio que se ofrece puede abarcar un periodo horario de lunes a domingo que
comienza desde las 08:00 hasta las 23:00 horas. Ademads, se garantiza un servicio de calidad,

preocupado de la salud fisica y mental de la sociedad.
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4.3. Mision

Entregar a las personas un servicio con altos estandares de calidad que permita mejorar su
bienestar y calidad de vida, ademas de entregar un momento grato y entretenido con amigos y/o

familiares.

4.4. Vision

Ser un centro valorado por las personas en el tiempo por la buena atencién y calidad

humana, ademas de excelentes servicios.

4.5. Mercado Objetivo

El mercado objetivo del proyecto estara enfocado en personas entre los 18 y 50 afios, que
estén interesados en realizar actividad fisica y a su vez poder disfrutar de un momento muy grato
junto a personas de su mismo entorno. Ademads, respecto a la segmentacion por zona geografica,
el proyecto se enfocard en las personas ubicadas en la comuna de San Felipe principalmente, sin

embargo, sin dejar de lado a todas las comunas que se encuentran a sus alrededores.

4.6. Analisis FODA

El andlisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los insumos
necesarios al proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacion necesaria para la
implementacion de acciones y medidas correctivas y la generacion de nuevos o mejores proyectos

de mejora.

En el proceso de anélisis FODA, se consideran los factores econémicos, politicos, sociales
y culturales que representan las influencias del &mbito externo a la empresa, que inciden sobre su

quehacer interno.
> Fortalezas
F1. Buena calidad de servicio, atencion personalizada, servicios innovadores.

F2. Buena ubicacion, ya sea por visibilidad, iluminacion y transporte.
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F3. Precios econémicos a diferencia de los otros centros o recintos deportivos.

F4. Adecuada infraestructura (canchas con medidas y condiciones oficiales, servicio higiénico,

galerias, estacionamientos y zona administrativa).
F5. El centro ofrece mas de una opcion de deporte.

> QOportunidades

O1. La gran cantidad de personas practicantes de deportes y/o actividad fisica que habita en la

comuna.
02. Aumento del poder de compra del segmento objetivo. Aumento del crecimiento demogréafico.
O3. Tener rutas rapidas de acceso y estar cerca de la ruta principal.
> Debilidades
D1. Centro deportivo nuevo en un sector donde tiene competencias cercanas.
D2. No poseer gran capital para realizar una mayor publicidad.
> Amenazas

Al. Existe la posibilidad de sustitucidon, ya que existen centros o recintos similares a precios

semejantes.
A2. Competidores consolidados en el mercado.

A3. Desmotivacion en la poblacion por el deporte y/o actividad fisica.
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4.7.  Anadlisis de la Oferta
4.7.1. Oferta Actual

En la comuna en donde se pretende ubicar este proyecto, hay un gran nimero de canchas
de baby futbol y padel, sin embargo, no existe ningiin centro deportivo que incluya estos 2

deportes.

En la comuna de San Felipe, donde se pretende ubicar el centro deportivo existen 7 recintos
de canchas de baby fltbol y respecto a recintos con canchas de padel se encuentra solo 1 recién
inaugurado dentro de la comuna, sin embargo, en las zonas cercanas o alrededores existen 4
recintos. Por lo que la oferta que se busca en el sector estd acotada a los recintos mas concurridos

de cada tipo de deporte.

Entre los recintos de canchas de baby futbol a los cual se encuestd, encontramos a “Canchas
Los Molles” y “Cancha San Martin”, los 2 recintos mencionados poseen un precio de venta
correspondiente al servicio en el turno de mafiana es de $24.000 por hora, mientras que en el turno
de tarde es de $26.000 por hora. Por otra parte, los recintos de canchas de padel a los que se
encuesto son “Cumbres Péadel”, que es el tinico recinto ubicado en la comuna y “Complejo
Deportivo Mas Sport”, ambos recintos tienen un precio de venta de servicio en turno dia de

$14.000 por hora y en turno tarde de $20.000 por hora.

4.7.1.1.  Andlisis de la competencia

Para el analisis de competidores, se procedio a cuantificar la oferta existente en la ciudad,
en términos de canchas de baby futbol y padel. En la siguiente tabla se nombran los 7 oferentes de
Canchas de baby futbol en San Felipe y los 5 oferentes de Canchas de padel en San Felipe y sus

alrededores.
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Tabla 1: Analisis de la competencia Canchas de baby futbol San Felipe.

Canchas de Baby Futbol San Felipe

Cancha Los Molles

Cancha Pirincho La Troya

FutGol San Felipe

Rubilar Sport

Gaet Sport

Cancha San Martin

VIV |V |V |V |V |V

Cancha Asoducam

Fuente: Elaboracion propia,

Tabla 2: Analisis de la competencia Canchas de padel San Felipe y sus alrededores.

Canchas de Padel Provincia de Aconcagua

Cumbres Padel (San Felipe)

RincoPadel (Rinconada de Los Andes)

Club de Padel San Esteba (San Esteban)

Complejo Deportivo Massport (Los Andes)

VIV |V |V |V

Pédel Panquehue (El Mirador)

Fuente: Elaboracion propia

4.7.1.2. Reconocimiento de Marcas

A continuacion, se consultd a través de una encuesta a 100 personas si conoce la oferta
existente, el lugar al que generalmente concurre, con qué frecuencia y los horarios preferidos, lo

cual arroja los siguientes resultados:

Centros de Canchas de baby futbol que conoce en San Felipe y Centros de Canchas de

padel que conoce en San Felipe y sus alrededores, aunque sea s6lo de nombre.
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Grdfico 7: Reconocimiento de marcas Canchas Baby Futbol
Canchas conocidas de Baby Futbol en San Felipe

Cancha Los Molles I 2. (18,90%)
Cancha Pirincho la Troya I 38 (11,59%)
FutGol San Felipe I 54 (16,46%)
Rubilar Sport I 34 (10,37%)
Gaet Sport NN 34 (10,37%)
Cancha San Martin I 58 (17,68%)
Cancha Asoducam [ 48 (14,63%)

0 10 20 30 40 50 60 70
Cantidad

Canchas Baby Futbol

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 8: Reconocimiento de marcas Canchas Padel

Canchas conocidas de Padel en San Felipe y alrededores

Cumbres Padel (San Felipe) [ 52 (28.,89%)
RincoPadel (Rinconada de Los Andes) [N 32 (17,78%)
Club de Padel San Esteban (San Esteban) [N 30 (16,67%)
Complejo Deportivo Massport (Los Andes) [N 44 (24,44%)
Padel Panquehue (El Mirador) [ 22 (12.22%)

0 10 20 30 40 50 60
Cantidad

Canchas Padel

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar quiénes serian los competidores directos, se toma como referencia, la
informacion obtenida a través de una encuesta, en donde los encuestados se pronuncian en relacion

con el reconocimiento de marcas.

Segun lo anterior, se determina que los competidores directos son 2 empresas para cada

tipo de deporte ofrecido.
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Canchas Baby Futbol

» Cancha Los Molles
» Cancha San Martin

Canchas Padel

» Complejo Deportivo Massport

» Cumbres Padel

En la siguiente matriz se aprecian los servicios y el valor por hora de arriendo que entregan los

competidores directos o relevantes:

Servicio Arriendo

Cancha Baby Futbol
Turno Maiiana (8:00 - 16:00)

Cancha Baby Futbol
Turno Tarde (17:00 - 22:00)

Cancha Padel
Turno Maifiana (8:00 - 15:30)

Cancha Padel
Turno Tarde (17:00 - 21:30)

Quincho (8:00 - 22:00)

Indumentaria (8:00 - 22:00)

Tabla 3: Andlisis de la competencia

Baby Futbol
Cancha Cancha San
Los Molles Martin
$24.000 $24.000
$26.000 $26.000
X X
X X
X $6.000
X X

Complejo
Deportivo
Massport

X

X

$14.000

$20.000

X

$3.000

Cumbres Padel

X

X

$14.000

$20.000

X

$3.000

Fuente: Elaboracion propia

De la tabla anterior se puede inferir que, entre los recintos de canchas de baby futbol, ambos

recintos poseen el mismo precio para los servicios de arriendo de canchas, sin embargo “Canchas

San Martin” es el tinico competidor que ofrece una amplia gama de servicios, es decir poseen el

servicio de arriendo de quinchos adicionalmente. Respecto a los recintos de canchas de padel, estos

poseen el mismo valor por los servicios ofrecidos y solo disponen del servicio de arriendo de

canchas e indumentaria.
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4.7.1.3.  Analisis de Capacidades de los competidores directos.

Cancha Los Molles: Centro de Canchas de Baby Futbol, ubicado en camino Los Molles
S/N, San Felipe
Fortalezas: Es uno de los centros mas conocido y concurrido en lo zona, cuenta con todo
medio de pago.
Debilidades: El camino hacia el recinto deportivo es peligroso y con poca iluminacion, no
posee redes sociales ni pagina web, poca disponibilidad para agendar servicios, problemas

de estacionamiento.

Club de Futbolito San Martin: Centro de Canchas de Baby Futbol, ubicado en Carretera
San Martin S/N, San Felipe

Fortalezas: Su ubicacion es a orilla de carretera, por lo tanto, tiene buena visibilidad y posee
estacionamiento dentro del mismo recinto

Debilidades: No posee redes sociales ni pagina web

Centro Deportivo Mas Sport: Centro de Canchas de Padel, ubicado en Reyes 150, Sector
San Rafael, Los Andes

Fortalezas: Es uno de los centros con canchas de padel mas conocido de la zona y cuenta
con otras opciones deportivas a realizar. Cuenta ademas con celebracion de eventos y
arriendo de quinchos.

Debilidades: No se pueden reservar horas por la pagina web, no posee redes sociales y su

ubicacion es alejada de San Felipe.

Cumbres Padel: Centro de Canchas de Padel, ubicado en La Troya S/N, San Felipe.
Fortalezas: Es el segundo centro mas conocido del sector, es el unico ubica en la comuna
y posee venta y arriendo de indumentaria deportiva.

Debilidades: Es un recinto relativamente nuevo (se inaugurd en junio del presente afio) y

no posee todos los servicios necesarios para funcionar al 100%.
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4.7.2.  Oferta Proyectada

Para estimar la oferta futura, se debe acotar el mercado al sector en donde se realizara este

proyecto.

La oferta de canchas de baby futbol y padel para recreacion y/o deporte, se vera aumentada
con la implementacion de este proyecto, sin embargo, debido al crecimiento poblacional y de
personas interesadas en practicar algin deporte y/o actividad fisica, es que no se cree que la

inclusion de este proyecto pueda afectar en gran medida al resto de recintos deportivos del sector.

Ahora un factor relevante y para diferenciarse de los recintos deportivos del sector, sera
que nuestro centro deportivo incluye la variedad de 2 deportes en el mismo recinto, con canchas
de la mejor calidad y ademas de ofrecer servicios adicionales, como arriendo de indumentaria y

quinchos. Adicionalmente nuestro recinto deportivo atendera de lunes a domingo.

Para proyectar la oferta se utilizaron los datos de la encuesta realizada, tomando en cuenta
la cantidad de arriendos anuales, la cantidad de canchas ya existentes y el precio de cada uno de
los servicios, ademas se ajustaron los valores actuales en base a los precios ajustados por la

inflacion, a continuacion se presenta el grafico con la oferta proyectada.

Grdfico 9: Oferta Proyectada

Oferta Proyectada

$440.000.000

$430.000.000 $427.709.533
$420.000.000
$410.000.000
$400.000.000
$390.000.000
$380.000.000
$370.000.000

$360.000.000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Afio

Ventas

Fuente: Elaboracion propia.
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4.8. Analisis de la demanda

4.8.1. Demanda Historica y Actual

De la “Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2018 en Poblacion de
18 anos y més”, realizada por el Ministerio del Deporte, en la cual se ocupd como poblacion
objetivo a la Poblacién nacional, de ambos sexos, de 18 afios y mads, residentes en hogares
particulares de todos los niveles socioeconémicos (ABC1, C2, C3, Dy E) en las dieciséis regiones
del pais, tanto en sectores urbanos como rurales. Se obtuvieron los siguientes datos: Respecto al
analisis comparativo, niveles de practica, aiio 2006 - 2018, los niveles de Inactividad Fisica
muestran una clara tendencia decreciente del ano 2006, siendo en este afio de 73,8%; en el 2009
de 70,7%; en el 2012 de 70,6%; en el 2015 de 68,1% y en el 2018 de tan solo 66.2%. En el analisis
comparativo, niveles de practica de actividad fisica, afio 2006 - 2018, la comparacién de los Indices
de Practica de Actividad Fisica o Deportiva revela una tendencia creciente, pasando de 12,8% a
18,2% desde el 2006 al 2015. La medicion del 2018 presenta un aumento de 0,5, como lo muestra

el grafico a continuacion.

Grafico 10: Analisis comparativo, niveles de practicas de actividad fisica. Aiio 2006 - 2018
Analisis comparativo,
niveles de practica de actividad
fisica
Ano 2006 - 2018

17,3 %

=

Q
o

2006 2009 2012 2015 20

Inactivos 87,2%. 86,4% 82,7% 81,8% 81,3%

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2018 en Poblacion de 18 arios y mas.

Segun los Niveles de Actividad e Inactividad Fisica segun NSE, los niveles de actividad
fisica son significativamente mayores en los grupos de mayores ingresos, dado que el grupo ABC1

posee un 48,1% de actividad fisica; el grupo C2 un 48,6%, el C3 un 35,3%; D un 29,6% y el grupo
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E un 17,5% de actividad fisica. Respecto al Nivel de Actividad e Inactividad Fisica seglin edad,

los rangos etarios de menor edad son los mas activos fisicamente, como lo muestra el grafico a

continuacion:

Grdfico 11: Niveles de Actividad e Inactividad fisica segun edad.

Nivel de Actividad e Inactividad
Fisica segin edad
(6.025 casos) M Inactivos Activos
0/,
781 % Joo 74,7 %
67,5 % i
57,4 % 56,8 %
42,6 % 43,2 %
Y
2o 29,1 % B
21,9 % =
18-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 o mas

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2018 en Poblacion de 18 arios y mas.

Segun la pregunta de la encuesta, habitualmente, ;Qué hace usted en su tiempo libre?,
segun edad, podemos observar que la practica de actividad fisica predomina en los grupos mas
jovenes, que va desde un 19% en los menores de 29 afos, disminuyendo constantemente hasta los

59 afios, con un leve incremento en la poblacion adulto mayor, como se puede apreciar en el grafico

de continuacion.

Grafico 12: Habitualmente, ;Qué hace usted en su tiempo libre?, segun la edad.

Habitualmente, ;Qué hace usted
en su tiempo libre?
Segln edad
I Veo television
Practico un deporte o actividad fisica (trotar, nadar, andar en bicicleta, ir al gimnasio)
28,6 %
24,9 % 24,8 %
22,5 %
19,0 % )
16,9 o’,017,8 %
12,6 % 1150 13,5 %
e 10,0 % 9,7 %
18-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 o mas

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2018 en Poblacion de 18 arios y mas.
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En la misma pregunta, pero esta vez seglin la evolucion del 2006 al 2018, el interés de la
poblacion chilena mayor de 18 afios en la practica de deporte o actividad fisica en su tiempo libre

ha mantenido una tendencia creciente, como se puede apreciar en el grafico.

Grafico 13: Habitualmente, ;Qué hace usted en su tiempo libre?, evaluacion 2006-2018.

Habitualmente, ;Qué hace usted
en su tiempo libre?
Evolucion 2006 - 2018

B Veo television
Practico un deporte o actividad fisica (trotar, nadar, andar en bicicleta, ir al gimnasio)

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2018 en Poblacion de 18 arios y mas.

En la pregunta, En su opinion, ;Quién cree usted que influyd mas en la creacion y
mantenciéon de sus habitos deportivos?, se obtuvo que el 59% de la poblacion declara haber
adoptado habitos deportivos por iniciativa propia, seguidos por amigos, padre y otros familiares,

como se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 14: En su opinion, ;Quién cree usted que influyo mds en la creacion y manifestacion de sus habitos
deportivos?

En su opinion, ;Quién cree usted que influyéo mas en la
creacion y mantencion de sus habitos deportivos?
Primera mencion

Por iniciativa propia | S © %
Mis amigos I 10 %
Mi padre I © %o
Otros familiares |5 %
Centro de Salud, Junta de Vecinos I 4 %
El colegio, la escuela I 4 %

Mi madre M3 %

Fuente: Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2018 en Poblacion de 18 arios y mas.

Respecto, a la tltima “Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2021

para la Poblacion de 5 afios y mas”, realizada por el Ministerio del Deporte, en la cual se ocup6
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las mismas condiciones de la encuesta anteriormente mencionada, con la tinica diferencia que esta
vez fue para toda la poblacion nacional en conjunto, sin embargo, solo se consideraran los
resultados de los cuestionarios de 18 afios y mas. De esto se sefnala que el 64,3% de la poblacion
adulta del pais es inactiva, es decir, realizan actividad fisica menos de tres dias a la semana con un
minimo de 60 minutos. Por otro lado, un 13,1% de esta poblacion realiza entre tres a seis dias una
actividad fisica con un minimo de 60 minutos, mientras que el 22,6% es activo, es decir realiza 60

minutos de actividad fisica diaria, como se muestra en el grafico a continuacion.

Grdfico 15: Indice de actividad fisica.

Activo | 22,6%

Parcialmente activo 13,1%
Inactivo ‘ 64,3%

Fuente: Aplicacion de Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2021 para la Poblacion de 5

anos y mds.

Se consulto a las y los encuestados por la identificacion con la actividad fisica, quienes
sefialaron que lo que mas los identifica es que “Les interesa la actividad fisica y el deporte y los
practica” con un 45,9%. También importante de destacar que un 16,7% de los encuestados se
identifica con “Le interesa la actividad fisica y el deporte, pero no los practica”, como se muestra

en el grafico.
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Grdfico 16: De las siguientes alternativas ;Con cudl de ellas se identifica mas Ud.?

Le interesa la actividad fisica y el deporte y los practica J 45,9%

No le interesa la actividad fisica y eldeporte, los practica por

0,
obligacion | 33,7%

Le interesa la actividad fisica y el deporte, pero no los practica 16,7%

No le interesa la actividad fisica y eldeporte, y no los pratica 3,7%

Fuente: Aplicacion de Encuesta Nacional de Habitos de Actividad Fisica y Deporte 2021 para la Poblacion de 5
aflos y mas.

Para saber la realidad en la actualidad, es que se incluyd una entrevista a un recinto
deportivo de cada tipo de deporte a ofrecer, como lo fue “Cancha Los Molles” recinto en el cual
se practica baby futbol y “Cumbres Padel” en el cual se practica padel, en esta se indica la cantidad
de arriendos mensuales por cada tipo de servicio a ofrecer (arriendos de canchas en turno mafiana
y tarde) durante los meses de julio, agosto, septiembre y octubre del presente afio (2022), segun

planilla entregada por ellos.

Tabla 4: Arriendos de Canchas Turno Marniana

Arriendos Turno Mafnana

Mes Cancha Baby Futbol Cancha Padel
Julio 5 30
Agosto 7 36
Septiembre 7 45
Octubre 8 55
Promedio 6,75 41,5
Promedio Diario 0,02 0,11

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5: Arriendos de Canchas Turno Tarde

Arriendos Turno Tarde

Mes Cancha Baby Futbol Cancha Padel
Julio 92 60
Agosto 99 69
Septiembre 105 81
Octubre 117 97
Promedio 103,25 76,75
Promedio Diario 0,28 0,21

Fuente: Elaboracion propia

Gracias a la entrevista mencionada anteriormente, es que se obtuvo como conclusion que
por general estos recinto, tanto los de baby futbol como los de padel, reciben una demanda muy
minima durante los turnos de mafiana y que su horario méas demandado es el turno de la tarde, esto
ocurre debido a que los principales clientes de estos servicios disponen de ellos luego de salir de
sus trabajos o estudios y por esto generalmente los horarios mas demandados son de las 18:00 hrs

aproximadamente hasta el cierre de los recintos.

Respecto a los quinchos no se obtuvo informacion muy relevante, ya que el recinto
“Cancha San Martin”, es uno de quienes posee este servicio, sin embargo, estos no poseen historial
de los arriendos realizados y comentaron que este servicio no se solicita repetidas veces en la
semana, por particular se solicita luego de los arriendos de turno tarde y durante el mes realizan

entre 10 a 12 arriendos de quinchos.

La encuesta que se realizd para conocer el reconocimiento de marca, también se utilizo
para saber si la poblacion realiza estos deportes que se desean implementar. A continuacion, se
puede apreciar que el 81% de los encuestados si juega baby futbol, mientras que, respecto al padel,
el 86% de los encuestados si conoce este deporte, a pesar de ser un deporte que recién se esta
masificando en el pais y el 66% de estos lo practica, como se muestra en los graficos a

continuacion.

44



Grafico 17: ;Juegas Baby Futbol?

JJuegas Baby Futbol?

= Si
= No

Fuente: Elaboracion propia a través de encuesta.

Grdfico 18: ;Conoces el Padel?

¢ Conoces el Padel?

= Si
= No

Fuente: Elaboracion propia a través de encuesta.
Grdfico 19: ;Juegas Padel?

JJuegas Padel?

= Si

Fuente: Elaboracion propia a través de encuesta.
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4.8.1.1. Analisis del Precio

Para la correcta fijacion de precios de cada uno de los servicios se realiz6 una investigacion
de los precios de la competencia actual: Tarifa, descuentos. En esta tabla se muestran los valores
promedio para cada uno de los servicios (tipos de arriendo) y el volumen de ventas estimado segun

el mercado (considerando el arriendo de 1 cancha o quincho seglin corresponda).

Tabla 6: Encuesta realizada a Centros de Canchas de Baby Futbol y Padel

Servicio Valor 1 Hora Arriendos x dia Ventas x dia Arriendos x mes Ventas x mes Ventas x afio
(P) Q) (P*Q (26 dias)

Cancha Baby Futbol
Turno Mafiana (8:00 - 16:00) $24.000 0,23 $5.400 7 $162.000 $1.944.000
Cancha Baby Futbol
Turno Tarde (17:00 - 22:00) $26.000 3,44 $89.483 103 $2.684.500 $32.214.000
Cancha Padel
Turno Mafiana (8:00 - 15:30) $14.000 1,38 $19.367 42 $503.533 $6.042.400
Cancha Padel
Turno Tarde (17:00 - 21:30) $20.000 2,56 $51.167 77 $1.330.333 $15.964.000
Quincho (8:00 - 22:00) $6.000 0,33 $2.000 10 $52.000 $624.000

Fuente: Elaboracion propia
4.8.2. Demanda Proyectada

Para la realizacion del andlisis de la demanda futura del proyecto, se tomaron en cuenta

varios indices para hacer de la proyeccion lo mas fehaciente posible.

Primero, segin el Grafico 15, hay un 22,6% de personas que son consideradas activas
fisicamente, de ese total, que comparandolo con el Grafico 16, existe un 45,9% de encuestados
que les interesa la actividad fisica y el deporte, por otra parte existe un 16,7% de personas que les
interesa la actividad fisica y el deporte, pero no lo practica, entonces, se difiere que ese 16,7% que
no practica podrian ser posibles interesados en practicar algin deporte y/o actividad fisica en
diferencia a los ya practicantes, esto en conjunto con la encuesta realizada segin Grafico 17y 19
donde el 81% de las personas encuestadas practica baby futbol y el 66% de los encuestados practica

padel.
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Anteriormente se menciono la realizacion de una encuesta al complejo deportivo “Cancha
Los Molles” y “Cumbres Padel”, a partir de esto, que también se obtienen los datos de los clientes

diarios por los meses de julio, agosto, septiembre y octubre.

Tabla 7: Arriendos de Canchas Turno Marniana

Arriendos Turno Mafiana

Mes Cancha Baby Futbol Cancha Padel
Julio 0,17 1,00
Agosto 0,23 1,20
Septiembre 0,23 1,50
Octubre 0,27 1,83
Promedio 0,23 1,38

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8: Arriendos de Canchas Turno Tarde

Arriendos Turno Tarde

Mes Cancha Baby Futbol Cancha Padel
Julio 3,07 2,00
Agosto 3,30 2,30
Septiembre 3,50 2,70
Octubre 3,90 3,23
Promedio 3,44 2,56

Fuente: Elaboracion propia

Por medio de las tablas anteriores, es que el promedio diario de atencion para las canchas
de baby futbol en el mes de octubre de 2022 fue de 0,27 arriendos diarios para el turno mafiana y
para el turno tarde fue de 3,90 arriendos diarios, mientras que para las canchas de padel en el turno
mafiana en el mes de octubre 2022 fue de 1,83 arriendos diarios y en el tueno tarde fue de 3,23
arriendos diarios, ademds para que este dato tenga mayor importancia y sea veridico, es que se
agrega en la Tabla 7 el promedio de arriendos diarios para el turno mafiana que se obtuvo entre los
meses de julio, agosto, septiembre y octubre del afio 2022 tuvo como resultado 0,23 arriendos
diarios para las canchas de baby futbol y 1,38 para las de padel, segun la Tabla 8 para el turno
tarde el promedio de arriendos diarios que se obtuvo entre los meses anteriormente mencionados
fue de 3,44 para las canchas de baby futbol y de 2,56 para las de padel. Respecto al arriendos de

quinchos, se estimaron 10 arriendos mensuales, ya que se utilizara el dato menor obtenido de la
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entrevista, esto dado que es un servicio nuevo que se esta ofreciendo y no muy solicitado por los

clientes hasta el momento en otros recintos.

Gracias a la informacion recopilada de las entrevistas a los recintos deportivos ya
existentes, es que se descubrié que el Turno Tarde es el que posee mayor demanda y es el mas
solicitado, a diferencia del Turno Mafiana, por lo tanto, para la realizacion de la proyeccion de la
demanda, se utilizara el 20% del total de arriendos del Centro Deportivo para el Turno Mafiana y

el arriendo de Quinchos y para el Turno Tarde se utilizara el 65% de los arriendos totales.
Ahora, para proyectar la demanda se utilizaran los datos de crecimiento de poblacion
practicante de algun deporte y/o actividad fisica, que se detallan a continuacion.

Tabla 9: Porcentaje de crecimiento en practicantes de deporte y/o actividad fisica

Porcentaje de

Afo Porcentaje Activos crecimiento

2006 12,8%
2009 13,6% 0,8%
2012 17,3% 3,7%
2015 18,2% 0,9%
2018 18,7% 0,5%
2021 22,6% 3,9%

Promedio Crecimiento 1.8%

2015-2021 i

Fuente: Elaboracion propia

Segun la Tabla 9 hay un gran crecimiento entre los afios 2015 y 2021, a pesar de ser el afio
2018 el que posee el menor porcentaje de crecimiento, de igual modo, se va a tomar en cuenta el
porcentaje de crecimiento entre los afios 2018 y 2021, ya que se nota una leve estabilidad en los
ultimos afios, por lo tanto, para definir el crecimiento anual de clientes atendidos se utilizara el
porcentaje promedio entre los afios 2015 y 2021 que corresponde a 1,8%, y esto se comparara con
lo definido anteriormente como arriendos base (dependiendo del tipo de servicio y turno). En

consecuencia, la demanda proyectada se muestra a continuacion.
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Tabla 10: proyeccion de la demanda

Demanda Proyectada 2023 2024 2025 2026 2027
Cancha Baby Futbol Turno Maifiana 1.685 1.715 1.746 1.777 1.809
Cancha Baby Futbol Turno Tarde 3.650 3.716 3.783 3.851 3.920
Cancha Padel Turno Mafiana 1.498 1.525 1.552 1.580 1.608
Cancha Padel Turno Tarde 3.245 3.303 3.363 3.423 3.485
Quincho 749 762 776 790 804
Total 10.826 11.021 11.220 11.422 11.627

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al porcentaje de posible crecimiento de 16,7%, nombrado anteriormente, no
se tomd en cuenta, ya que este proyecto se mira con optimismo y conviccion, por lo tanto, el
porcentaje de crecimiento de 1,8%, que fue el mostrado por el IND, es con el cual se realizé la

proyeccién de la demanda.

Para finalizar, se establecé que la demanda se mantendra constante después del afio 2027,

con la finalidad de poder obtener en el estudio financiero el valor terminal o residual de la empresa.

Es importante destacar que, con la participacion de mercado establecida condiciona el
tamano de planta del proyecto, de modo que, en el Estudio de Sensibilidad se analiza los cambios

en la proporcion de la participacion de mercado.

4.9. Sistema de Comercializacion

El marketing estratégico y operacional se va a plantear a través de las 7p, de la siguiente
manera:

> Personas

El proyecto corresponde a un servicio, es un “producto intangible” que se realiza y se acaba en
el momento estimado, por lo tanto, es de una gran importancia realizar una excelente atencion,
entregando un servicio Optimo para que marque de manera positiva a las personas, en la cual en
un futuro se reconozca este Centro Deportivo como un lugar donde se atiende y se entrega un

servicio de calidad.
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> Producto

Es un servicio de entretencion y salud, el “producto” a ofrecer corresponde a la ocupacion
temporal de una cancha de baby futbol, padel o de un quincho, es por eso por lo que el resultado

es intangible.
» Precio

El precio del servicio que sera ofrecido, esta determinado por las encuestas realizadas mas el
comportamiento de los precios en las competencias, por lo que el precio para arriendo de canchas
de baby futbol en el turno manana sera de $22.000 por hora y en el turno de tarde sera de $25.000
por hora, el precio para arriendo de canchas de padel en el turno mafiana sera de $14.000 por hora
y media y en el turno de tarde sera de $20.000 por hora y media, mientras que el precio por arriendo
de quincho tendra un valor de $5.000 por el tiempo que el cliente estimen necesario y el arriendo

de indumentaria, es decir, pala de padel tendra un valor de $2.000 por hora.
> Plaza

Se plantea una ubicacion estratégica para el Centro Deportivo, el cual seria en la comuna de
San Felipe, lugar que es muy transitado puesto que esta saliendo por la Calle Encon hacia Putaendo

y no queda alejado de la cuidad.
» Promocion

Durante los primeros meses de actividad se requerird desembolsar dinero por concepto de
publicidad con el objetivo de dar a conocer el centro a los potenciales clientes. Las formas de

promocion seran:

e Contratacion de servicio de marketing digital para asi desarrollar una pagina web, donde
entregue informacion acerca de los servicios y productos que se ofrecen en el centro
deportivo. La plataforma debera contar con una seccion de reserva de hora y valores de los
distintos servicios, ademas con una galeria de fotos de los servicios y seccion de contacto,
para que los usuarios puedan enviar sus inquietudes via email.

e Redes Sociales, como Facebook, Instagram y WhatsApp
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e Publicidad en radio.

En cuanto al canal de distribucion, existiran distintas maneras de poder arrendar indumentaria
y reservar las horas para que las personas puedan utilizar las canchas o quinchos del recinto, estas
son, via telefonica, pagina web, WhatsApp o directamente en el centro. Se requerira reservar con
anterioridad la hora, de tal modo que se puedan organizar los horarios y ver la disponibilidad de

dias a ofrecer los servicios.
> Procesos

Para ir mejorando a través del tiempo se pretende encuestar a los clientes de vez en cuando,
como un proceso de retroalimentacion, sobre como les parecid el servicio que se esta ofreciendo
y si piensa que se deben mejorar algunos aspectos. De esta manera, se les da mas importancia a

las personas como cliente, es decir pasan a ser parte del proyecto.
» Posicionamiento

El objetivo es compenetrarse en el inconsciente del cliente, més que quedar con la satisfaccion
del servicio entregado, es que piensen en la sensacion de calidad de servicio. A diferencia de la
competencia se buscard un medio mas saludable y amigable con el fisico de las personas, ademas

de mantener las dependencias en dptimas condiciones para su mejor utilizacion.
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5. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene como objetivo identificar, analizar y evaluar las variables técnicas
que afectan la viabilidad del proyecto. Y esas variables van a afectar la estructura de inversiones,

costos y ganancias derivados del proyecto.

5.1. Tamaiio del proyecto

Volumen de ventas seglin capacidad de arriendo de las canchas. La capacidad de arriendo de
las canchas dependera del horario en que funcione el Centro Deportivo MoralesSport. Este atendera
de lunes a domingo desde las 8:00 hasta las 23:00 horas, es decir estaran en funcionamiento 15 horas
por dia. Sin embargo, se debe considerar que no se podra ocupar el 100% de su capacidad, ya que
aun no es un Centro Deportivo conocido, por lo que no tendremos el flujo esperado. Adicionalmente,
como se menciono anteriormente en el “Estudio de Mercado”, gracias a la entrevista realizada a los
recintos de la comuna es que obtuvimos informacion sobre los turnos mas recurridos y solicitados
por los clientes. Por ende, se ha utilizado esta informacion recopilada y estimado un 30% de su
capacidad para el Turno Manana y Quinchos y un 65% para el Turno Tarde para el primer afio con
un aumento de la demanda de 1,8% por los préximos 5 afios, como se establecié en la Demanda
Futura. Ademas, los ingresos obtenidos por arriendo de indumentaria no seran incorporados en los
calculos realizados, ya que estos seran poco significativos en comparacioén con los demas ingresos

obtenidos.

En la siguiente tabla se puede observar la cantidad de arriendos obtenidos en cada turno
(mafiana o tarde) y tipo de cancha (Baby Futbol o Padel) arrendada que podrian realizarse por dia,
mensual y por afio, si las canchas estuvieran arrendadas las 15 horas que estara abierto el local y
trabajando al 100% de su capacidad. Se puede concluir que se obtendria un total de 30.264

servicios al afio.
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Tabla 11: Centro deportivo con 100% de capacidad de arriendo de canchas y quinchos.

Servicio Arriendo

Cancha Baby Futbol

Turno Mafiana (8:00 - 16:00)

Cancha Baby Futbol

Turno Tarde (17:00 - 22:00)

Cancha de Padel

Turno Mafiana (8:00 - 15:30)

Cancha de Padel

Turno Tarde (17:00 - 21:30)

Quincho (8:00 - 22:00)

Total Arriendos

Capacidad hrs.
arriendos x dia

Cantidad Canchas Arriendos x dia Arriendos x mes Arriendos x afio
0 Quinchos (26 dias)
3 27 702 8.424
3 18 468 5.616
4 24 624 7.488
4 16 416 4.992
6 12 312 3.744
97 2.522 30.264

Fuente: Elaboracion propia.

La siguiente tabla muestra 41 servicios por dia, 1.198 mensuales y 14.371 al afio que se

pueden realizar en el Centro Deportivo si las canchas se arriendan al 30% de su capacidad para el

Turno Mafana y Quinchos y para el Turno Tarde al 65% de su capacidad. Con estos datos se puede

concluir que el volumen de ventas el primer afio estimado sera de $278.546.400.

Tabla 12: Centro deportivo con 60% de capacidad de arriendo de canchas y quinchos.

Servicio Arriendo

Cancha Baby Futbol
Turno Maiana (8:00 - 16:00)

Cancha Baby Futbol
Turno Tarde (17:00 - 22:00)

Cancha de Padel
Turno Maiiana (8:00 - 15:30)

Cancha de Padel
Turno Tarde (17:00 - 21:30)

Quincho (8:00 - 22:00)

Total Arriendos

Capacidad 30% o

65% arriendos x

dia

2,70

3,90

1,80

2,60

0,60

Cantidad Canchas

Arriendos x mes  Arriendos x afio  Valor x arriendo Ventas x afio

Arriendos x dia

0 Quinchos (26 dias) Q (P) (P*Q)

3 8 211 2.527 $22.000 $55.598.400

3 12 351 4212 $25.000 $105.300.000

4 7 216 2.592 $14.000 $36.288.000

4 10 312 3.744 $20.000 $74.880.000

6 4 108 1.296 $5.000 $6.480.000
41 1.198 14.371 $17.200 $278.546.400

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 20: Proyeccion de ingresos segun la capacidad de arriendos

Proyeccion de ingresos segun capacidad de arriendos
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Fuente: Elaboracion propia.

5.2.  Analisis de Localizacion

Una de las tareas principales en la puesta en marcha es la localizacion del servicio, para
este proyecto se decidiod la localizacion de la ciudad de San Felipe, saliendo de esta por la Calle
Encon hacia Putaendo, se decidi6 esta ubicacion, ya que el terreno ya se posee con anterioridad
como bien familiar, es un lugar con buena visibilidad, iluminacion, accesibilidad de vehiculos y
estacionamiento dentro del mismo recinto, ademas es un ubicacidn cercana para las otras comunas

vecinas, como lo son Putaendo, Los Andes, Santa Maria, entre otras.
A la hora de elegir la localizacion se han tenido en cuenta los siguientes elementos:

» Ubicacion: A pesar de que el terreno ya se poseia antes del proyecto, este se ubica en un
sector bien transitado de la ciudad y de facil acceso para todos los clientes, este se encuentra
a tan solo 8 minutos en vehiculo desde el centro de la ciudad.

» Vias de comunicacion y medios de transporte: Tanto las comunicaciones, como los
medios de transportes no son un problema, ya que tanto la micro que se dirige hacia
Putaendo como hacia Bellavista, se traslada por el lugar, ademas de que tanto los colectivos

como radio taxis o uber llegan hasta la ubicacion.
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» Costo del Inmueble: La infraestructura del inmueble no tendra un costo agregado, ya que

corresponde a un bien familiar, sin embargo, para el analisis esta sera arrendada durante la

vida util del proyecto.

» Servicios: Los servicios basicos como agua potable, electricidad, gas y correspondencia,

estaran disponibles en la infraestructura que se utilizara.

Tlustracion 3: Ubicacion cuidad de San Felipe, Encon S/N
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5.3. Ingenieria del Proyecto

5.3.1. Descripcion y seleccion de procesos productivos

La seleccion de procesos fue elaborada con el fin de representar graficamente el proceso

de servicio del proyecto.

El proceso inicia cuando el cliente reserva una cancha de baby futbol o padel, habla con el
administrador o recepcionista, cancela el monto, ingresa a la cancha asignada por el administrador,
ocupa el servicio y luego se puede dirigir a los camarines para finalmente retirarse del recinto o a
algin quincho que haya reservado. En el diagrama de flujo se detalla més profundamente el

proceso.

Ademas, el Centro Deportivo tendra los siguientes procesos mencionados a continuacion

para su funcionamiento.

5.3.1.1. Canchas de Baby Futbol

Para la creacion de este recinto, se busca implementar 3 canchas de baby futbol, las cuales
tendran una medida de 22 metros de largo x 16 metros de ancho, con lo cual se ocupard una
superficie total de 1.056 metros cuadrados, superficie que esta por debajo de la superficie total del

sector escogido anteriormente.

La empresa encargada de la instalacion de las canchas de baby futbol se llama
“CREADORFX?”, ellos se encargaran de realizar toda la instalacion desde 0 de estas canchas, es
decir, ellos realizan la preparacion de la superficie para posteriormente instalar las canchas, esta
instalacion incluye el cierre perimetral de cada cancha, con una malla de sistema de plegado en
mallas de 50x50 de 3x2m antilesion, ademas, para la superficie de cada cancha se utilizara arena
Silice procesada y caucho granulado, pegamento bicomponente y cinta de union, el pasto que se
utilizara serd Pasto Sintético modelo Signature CcGRASS 50mm FIFA Quality Pro, con
certificacion FIFA.
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5.3.1.2. Canchas de Padel

Este recinto también consta con 4 canchas de padel, las cuales tendran una medida de 20
metros de largo x 10 metros de ancho, con lo cual se ocupard una superficie total de 800 metros

cuadrados, superficie que esta por debajo de la superficie total del sector escogido anteriormente.

La empresa encargada de la instalacion de las canchas de padel se Illama
“IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA GREEN LINE”, ellos realizaran la preparacion de la
superficie para luego instalar cada una de las canchas, también realizar la estructura, la cual estara
compuesta por acero estructural de 2mm, una chapa plegada y los pilares seran insertados en placas
de anclaje mediante corte laser. Los vidrios de la estructura seran vidrios TEM GLASS FLOAT
de 12mm abulodados, la malla que se utilizara para cerrar los espacios sin vidrio serd una malla
de sistema de plegado en mallas de 50x50 de 3x2m antilesion, la pintura que se ocupara sera
Texturada Premium, los postes de red, seran pilares de iluminacion curvos WTP, la iluminacion
particular de cada cancha consistira en reflectores con sistema Led Osram y Drivers Phillips
exclusivo de 150w 2100 lumens y finalmente el césped que se utilizara para estas cachas sera un

césped especial de 10 mm MPC PRO SUPER COURTS.

5.3.1.3.  Quinchos

Uno de los valores agregados que posee el proyecto es la posibilidad de un espacio de
recreacion posterior al arriendo de alguna de las canchas que ofrece el Centro Deportivo, por esto
es por lo que se cuenta con 6 quinchos dentro del recinto, los cuales serdn construidos por la
empresa “CR CONSTRUCCIONES” y tendran una medida de 5 metros de ancho x 8 metros de
largo, por lo cual se ocupara una superficie total de 320 metros cuadrados, superficie que estd por
debajo de la superficie total del sector escogido anteriormente. Estos quinchos serdn fabricados en
su totalidad de madera y con techo de tejas, ademds cada uno de ellos poseen su propia mesa, con

bancas, una asadera, un lavaplatos e iluminacion y agua potable propia.

5.3.2. Diagrama de Flujo

En el diagrama de flujo, se describe el proceso desde su inicio cuando el cliente
reserva una cancha de baby futbol o padel, pueden contactarse via telefonica, pagina Web, redes

sociales o personalmente para hacer previa reserva de arriendo y como un acto de confianza hacia

57



al cliente no se cobrara un previo abono a la reserva. Una vez realizado este proceso podré ingresar
al recinto y dirigirse a recepcion para dar aviso de la llegada, cancelar el servicio solicitado y
posteriormente se le haran llegar a la cancha arrendada los balones de fltbol o pelotas de padel
segun corresponda, en el caso de que haya solicitado el servicio de arriendo de indumentaria,
debera dirigirse a la oficina de insumos, que se encuentra a un costado, a retirar los articulos
correspondientes. Una vez terminado con este proceso las personas podran utilizar el servicio por
el tiempo acordado, una vez prestado el servicio, las personas podran hacer uso de camarines y
bafios y posteriormente podran utilizar un quincho si lo desean arrendar o de lo contrario se

retiraran del recinto.

Hlustracion 4. Diagrama de flujo del proceso productivo

Arrendo
indumentaria?

Reservar Dirigirse a la / Dirigirse a la Solicitar los
S : Cancelar el monto R i :
servicio y hora oficina de 5 < oficina de isumos
S correspondiente.
deseada. administracion. Si insumos. arrendados.

Cliente

No

Mo

Dirigirse a la
3

cancha
destinada.

Retirafse del
recipto

Proceso de Arriendo de un servicio

Dirigirse al i 4 B Una vez terminado
qulnchq < x N < el tiempo resenado.
correspondiente. Si /

Reservo
Quncho?

Fuente: Elaboracion propia.

5.3.3. Seleccion de equipos

Para este proyecto se seleccionardn los equipos necesarios para poner en marcha las
distintas canchas, como este proyecto se implementara en un sector donde antiguamente existia
una construccion, no serd necesario invertir en infraestructura, como lo es la oficina gerencial,
administrativa y de insumos o en el estudio de suelos y emparejamiento de éste, ya que serad
necesario so6lo la construccion de las canchas y cambiar la carpeta que tiene por pasto sintético, de
todos modos, es fundamental tener los equipos necesarios para poder cumplir el proceso de manera

Optima.
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En resumen, los equipos necesarios para la implementacion del proyecto son:

5.3.3.1. Equipos

Para la seleccion de equipos, se buscaran los que més se adecuen a las necesidades de los

clientes, por lo que para esta busqueda de equipos sera necesario dividir en categorias los equipos.

» Equipo Administrativo
» Equipo Sanitario

» Equipo de Insumos

5.3.3.1.1. Equipo Administrativo

Estos equipos se seleccionaran mediante la necesidad que tenga la implementacion del
Centro Deportivo, como estos van relacionados con las llamadas y mensajes de los clientes para
informacion o reservas y a su vez para otras funciones de la empresa, es que se buscaran equipos
basicos que cumplan con los requisitos minimos que se espera entregar y al mismo tiempo no

impactar de forma negativa los costos de inversion.

Tabla 13: Equipo Administrativo

Descripcion Cantidad
Notebook 3
Celulares 2
Internet 1
Telefonia 1
Escritorio Gerencia 1
Silla Gerencia 1
Escritorio Administrativo 3
Silla Administrativa 5
Silla Recepcion Clientes 2

Fuente: Elaboracion propia.
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» Notebook: Los notebooks se utilizardn para funciones bdasicas y poder llegar

organizadamente todas las reservas de horas y arriemos de implementos, por lo que se

decidid por la marca Lenovo, que es una muy buena marca a nivel computacional, el mejor

notebook que ofrece la relacion precio — calidad es el notebook Chromebook Lenovo 100e,

que tiene un precio de $ 279.990 sin IVA (Paris, 2022)

o Caracteristicas Principales:

@)

@)

@)

Procesador: AMD Serie A, velocidad 2,4 GHz, generacion A4-9120C
Sistema Operativo: Chrome OS

Pantalla: 11,6”, HD

Memoria RAM: 4 GB

Almacenamiento: 32 GB

Ilustracion 5: Notebook

» Celular: Los celulares se utilizaran para netamente para funciones basicas como recibir

llamadas o mensajes para reservas de horas y utilizacion de redes sociales, por lo que se

decidié por la marca Samsung, siendo la mejor opcion que ofrece la relacion precio —

calidad, el celular escogido es el Samsung Galaxy A03 Core 32 GB, que tiene un precio de

$ 99.990 sin IVA (Ripley, 2022).
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Tlustracion 6: Celulares

» Internet: Plan Internet Hogar Fibra Simétrica de la empresa Movistar y contiene una
velocidad de 600 Megas. Incluye Router. Precio sin IVA $14.990 mensual (Movistar,
2022).

» Telefonia: Plan 5G Libre Full de la empresa Movistar, incluye: minutos libres, 1.000 SMS,
Gigas libres con 150 Gigas de alta velocidad. Precio sin IVA $10.990 mensual (Movistar,
2022).

» Escritorio Gerencial: Estacion de trabajo director 75x200x183 cm (Sodimac,2022)

Ilustracion 7: Escritorio Gerencial
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» Silla Gerencial: Sillon Gerencial con estructura metalica, base y patas cromadas. Asiento
de espuma de alta densidad respaldo y asiento en eco cuero. Brazos fijos metalicos

cromados cubiertos de eco cuero color negro. Precio sin IVA $129.200 (Euromob, 2022).

Tlustracion 8: Silla Gerencial

3

‘-

» Escritorio Administrativo: Estructura de escritorio fabricada en melamina color blanco, 2
cajones con llave, bordes tapacantos de PVC. Largo: 120 cm, Ancho: 60.5 cm, Alto 75 cm.
Precio sin IVA 175.990 (Indumac, 2022)

Tlustracion 9: Escritorio Administrativo
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» Silla Administrativa: Silla de escritorio ejecutiva con estructura metalica, base y patas
cromadas. Respaldo con malla. Brazos fijos metélicos cromados cubiertos de acrilico
negro. Alto: 106 cm, Altura asiento: 45 - 55 cm, Ancho asiento: 47 - 58 cm, Profundidad:
48 - 52 cm. Carga Maxima: 100 kg. Precio sin IVA $44.990 (Easy, 2022).

Tlustracion 10: Silla Administrativa

» Silla Recepcion Clientes: Silla de escritorio ajustable fabricada en polipropileno y metal,
tapiz de polipropileno. Alto: 83 cm, Ancho: 54 cm, Profundidad: 58 cm. Carga maxima:

100 kg. Precio sin IVA $29.990 (Easy, 2022).

Hlustracion 11: Silla Recepcion Clientes
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5.3.3.1.2.  Equipo Sanitario

Son necesarios para el personal administrativo y para los clientes que hagan uso del

servicio prestado, en total los equipos sanitarios seran:

Tabla 14: Equipo Sanitario

Descripcion Cantidad
Lavamanos 6
WC 6
Duchas 6
Cortina Ducha 6
Banca Camarin 6

Fuente: Elaboracion propia.

» Lavamanos: Lavamanos pedestal Agne blanco Vessati, material Cerdmica Vitrea. Alto: 82

cm, Ancho: 41,5 cm, Profundidad: 49 cm, Peso: 9 kg. Precio sin IVA $30.490 (Easy, 2022).

llustracion 12: Lavamanos
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» WC: WC Agne Vessanti, Dual flush asiento cierre suave, capacidad 7 litros, sistema de
ahorro de agua. Alto: 76 cm, Ancho: 36 cm, Diametro de descarga: 30 cm, Profundidad:

69 cm. Precio sin IVA $49.990 (Easy, 2022).

Tlustracion 13: WC

» Ducha: Ducha de bafio minimalista, compuesta por paneles y puertas en cristal, marco en
aluminio y receptaculo. Marca Vessanti. Dimensiones: Alto: 200 cm, Ancho: 80 cm,

Profundidad: 80 cm y Espesor vidrio: Smm. Precio sin IVA $119.990 (Easy, 2022).

Tlustracion 14: Ducha Bario
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» Cortina Ducha: Cortina de bafio 180 x 180 cm y 12 ganchos cotidiana. Material: EVA.
Peso: 0,5 kg. Precio sin IVA $5.990 (Easy, 2022).

Ilustracion 15: Cortina Ducha
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» Banca Camarin: Estructura fabricada en metal y tapiz en madera, sumamente resistente y

durable. capacidad maxima: 200 kg. Ancho: 45 cm, Alto: 45 cm, Largo: 150 cm. Precio
sin IVA $85.200 (Sodimac, 2022).

Tlustracion 16: Banca Camarin
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de insumos seran:

5.3.3.1.3. Equipo de Insumos

Son necesarios para que el cliente pueda utilizar el servicio solicitado, en total los equipos

Tabla 15: Equipo de Insumos

Descripcion Cantidad
Mueble Insumos 2
Banca Espectadores 24
Balon Baby Futbol 6
Arcos Baby Futbol (Par) 3
Malla Arco Baby Futbol (Par) 3
Pelotas Péadel 9
Pala Padel 6
Red de Padel 4

Fuente: Elaboracion propia

» Mueble insumos: Estructura de mueble fabricado en madera color blanco, natural, con 2
cajones. Alto: 117 cm, Ancho: 64 cm, Profundidad: 30 cm, Peso: 12 kg. Precio sin IVA
$59.990 (Easy, 2022).

Tlustracion 17: Mueble Insumos
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» Banca Espectadores: Banca con estructura de acero y tapiz de madera. Peso maximo: 180

kg. Ancho: 47 cm, Alto: 62 cm, Largo: 122 cm. Precio sin IVA $69.990 (Sodimac, 2022).

Hlustracion 18: Banca Espectadores

» Balon Baby Futbol: Balon Infinity Team, excelente balon de entrenamiento cosido a
maquina para mejorar habilidades individuales. Nuevo disefio con una construccion de 32
paneles. Material duradero y suave de TPU, con espuma laminada adicional. Vejiga

butilica de alto rebote para mejor retencion de aire y caracteristicas de juego. Precio sin
IVA $9.990 (SportLine, 2022).

Hlustracion 19: Balon Baby Futbol
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» Arco Baby Futbol: Arco Baby Futbol (par) medidas oficiales de 3 x 2 mts, en tubo metalico

de 3” diametro y 2 mm de espesor. Pintura electrostatica. No incluye red. Precio sin IVA

$510.930 (Solar Deportes, 2022).

Hlustracion 20: Arco Baby Futbol
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» Malla Arco Baby Futbol: Red, malla de arco de baby futbol 3 x 2 mts (par). Espesor: 2.0

mm. Material: polipropileno. Tipo de malla: cuadrada 10 x 10 cm. Color: blanco. Precio

sin IVA $39.500 (Solar Deportes, 2022).

Hlustracion 21: Malla Arco Baby Futbol
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» Pelotas Padel: Pelotas padel Head 3x3B, materiales de alta calidad y duracion. Pelota
oficial de la Federacion Espafiola de Padel. Formato: 3 tubos con 3 pelotas cada uno. Precio

sin IVA $24.990 (Sparta, 2022).

Tlustracion 22: Pelotas Padel
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» Pala Pddel: Pala de padel Odear Legend, pala intermedia entre control y potencia, balance
medio, nucleo compuesto de Eva Soft. Composicion: fibra de carbono. Peso: 360 gramos.

Perfil 38 mm. Precio sin IVA $65.000 (Tenis chile, 2022).

Tlustracion 23: Pala Padel
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» Red de Padel: Red Importada (tejido de 3.0 mm.) con cable de acero forrado en pléstico,
material sintético de alta resistencia con tratamiento a los rayos UV. Precio sin IVA

$115.000 (Tenis chile, 2022).

Tlustracion 24: Red de Padel

.:“ I b - o
i -
3535
J
i

5.3.4. Costos Variables Unitarios

Para asignar el costo variable unitario se identificaron los insumos generales que ocupan
los servicios del Centro Deportivo, asi como también el costo por unidad de medida de cada uno

en base a precios de referencia del mercado.

En la siguiente tabla se especifican los insumos, medidas, rendimiento y costos

relacionados a ellos. Y se estima que el costo variable total unitario es de $15.

Tabla 16: Costos Variables Unitarios

Insumo Costo Insumo Medida de Rendimiento Medida Unitaria Lot .Var.iable
Insumo Unitario
Toalla de Papel $7.250 500 MTS 714 70 CM $10
Papel Higienico ‘ $2.416 ‘ 500 MTS ’ 529 ‘ 94,6 CM $5
Total $15

Fuente: Elaboracion propia.
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Considerando el costo variable unitario de $15 y una demanda del 50% que corresponde a
36.161 personas en el primer afio de funcionamiento, tenemos un total de $532.326. Para los afios

posteriores se agregd un incremento del 3%.

Tabla 17: Proyeccion Costos Variables

Ao Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Insumos camarines y bafios $532.326 $548.296 $564.744 $581.687 $599.137
Total $532.326 $548.296 $564.744 $581.687 $599.137

Fuente: Elaboracion propia.

5.3.5. Servicios a ofrecer (Productos)

La finalidad de este servicio es que cada cliente pueda disfrutar de un momento grato junto
a amigos o familiares durante un partido de baby futbol o padel y asi ayudar a mejorar su salud
fisica y mental, ademés de poder posteriormente aprovechar una instancia para compartir bajé un

lindo quincho dentro del mismo recinto, todo esto gracias al respaldo de profesionales calificados.

Los servicios que brindara el centro deportivo son:

Tabla 18: Servicios a ofrecer

Arriendo Cancha Baby Futbol: Este
servicio corresponde al arriendo de 1 hora
de cancha de baby futbol. El servicio puede
ser solicitado durante el turno mafana o
tarde.

Arriendo Cancha Pddel: Este servicio
corresponde al arriendo de 1 hora y media
de cancha de padel. El servicio puede ser
solicitado durante el turno mafiana o tarde.
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Arriendo  Quincho: Este servicio
corresponde al arriendo de 1 quincho, por el
tiempo que el cliente estime necesario
durante el dia e incluye la utilizacion de
mesa, bancas y parrilla, entre otros. El
servicio puede ser solicitado durante el
horario del local.

Arriendo Indumentaria: Este servicio
corresponde al arriendo de palas de Padel
por 1 hora y media.

Bulipade/

Fuente: Elaboracion propia.

5.3.6. Lay Out

Para representar la distribucion del espacio dentro del terreno, se hara mediante el disefio
del Lay Out. Para la distribucion correcta del espacio deben considerar los tamaios de los dos tipos
de canchas que abarcan mas espacio, a modo de buscar un orden correcto que permita a los
trabajadores y a los clientes tener una 6ptima operacion o estadia. EI Lay Out estara contenido en
imagenes de 2 dimensiones, la cual permitird visualizar la distribuciéon de espacios
correspondientes al terreno a utilizar, considerando que se tienen 10.200 metros cuadrados de

terreno y 9.608 metros cuadrados disponibles para construccion.

La oficina de gerencia serd donde se encuentra el gerente. La oficina de administracion
sera donde se lleve el detalle de todos los arriendos y es donde se deben presentar las personas que

arrendaron las canchas y/o quinchos, para pagar el servicio y luego quedar a la espera de entrar a
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las canchas destinada, adicionalmente aqui se debera cancelar el arriendo de algin implemento

que soliciten.

La bodega de insumos serd donde se deben dirigir en el caso de haber arrendado algin
implemento, para poder hacer retiro de este. Ademas, en esta se guardaran los demas implementos,

como los balones para ambos deportes ofrecidos.

En los camarines y bafos habrd duchas, WC, lavamanos y bancas para que los clientes

puedan comodamente cambiarse de ropa y ducharse cuando hayan terminado de jugar.

Alrededor de todas las canchas habré bancas para que las personas puedan esperar su turno
coémodamente antes de ocupar las canchas o para que los espectadores y/o acompafiantes puedan

disfrutar a gusto de los partidos.

Hlustracion 25: Lay Out original del Centro deportivo MoralesSport.

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.7. Egresos

Actualmente el lugar determinado, cuenta con gran parte de los elementos necesarios,
tomando en cuenta que es un terreno que se poseia y ya cuenta con infraestructura construida, la
cual corresponde a todas las oficinas y camarines necesarios, por consiguiente, no es necesario
realizar proyectos complementarios. Luego, para acercarse lo mas posible al local ideal establecido
anteriormente, simplemente se requiere instalar los activos y el flete, lo que involucraria un costo
total de $300.000 y ademas de un costo adicional de $900.000, por la instalacion de baifios.
Adicionalmente, hay que incorporar los bienes muebles para el correcto funcionamiento de la
empresa, lo cual estaria considerado los escritorios, sillas de oficina, notebook, bancas, etc. Por
ultimo, hay que considerar los programas y servicios necesarios para que los trabajadores puedan
realizar su trabajo sin inconvenientes como lo son: internet, telefonia. Lo cual, se puede observar

en las siguientes tablas.

Tabla 19: Egresos

Articulo Cantidad Precio Mes 12
Preparacion superficie $111.456.000 $111.456.000
Cancha de Baby Futbol 3 $37.275.000 $111.825.000
Cancha de Padel 4 $34.143.900 $136.575.600
Quincho 6 $2.760.000 $16.560.000
Notebook 3 $119.990 $359.970
Celulares 2 $79.990 $159.980
Escritorio Gerencia 1 $799.990 $799.990
Silla Gerencia 1 $129.200 $129.200
Escritorio administrativo 3 $175.990 $527.970
Silla Administrativos 5 $49.990 $249.950
Silla recepcion Clientes 2 $29.990 $59.980
Lavamanos 6 $30.490 $182.940
wC 6 $64.990 $389.940
Ducha 6 $26.490 $158.940
Cortina Ducha 6 $5.990 $35.940
Banca Camarin 4 $85.200 $340.800
Mueble Insumos 2 $59.990 $119.980
Banca Espectadores 24 $69.990 $1.679.760
Balon Baby Futbol 6 $9.990 $59.940
Arcos Baby Futbol (Par) 3 $510.930 $1.532.790
Malla Arco Baby Futbol (Par) 3 $39.500 $118.500
Pelotas Padel 9 $2.776 $24.984
Pala Padel 6 $65.000 $390.000
Red de Padel 4 $115.000 $460.000
Instalacion Bafios $900.000 $900.000
Arriendo $1.473.337 $1.473.337
Mano de obra instalacion $300.000 $300.000
Total $386.871.491

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 20: Egresos servicios por afnio

Articulo Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027
Internet $179.880 $185.276 $190.835 $196.560 $202.457
Telefono $131.880 $135.836 $139.911 $144.109 $148.432
Arriendo $17.680.048 $18.210.450 $18.756.763 $19.319.466 $19.899.050
Pagina Web $1.250.000 $1.287.500 $1.326.125 $1.365.909 $1.406.886
Publicidad $7.200.000 $7.416.000 $7.638.480 $7.867.634 $8.103.663

Total $26.441.808 $27.235.063 $28.052.114 $28.893.678 $29.760.488

Fuente: Elaboracion propia.

» Justificacion

» Serequieren 2 notebook, 2 escritorios y 2 sillas administrativas, las cuales seran destinadas
a los secretarios/as administrativos, también a cada secretario/a administrativo se le
entregara 1 celular para poder gestionar las llamadas o mensajes para reservas.
Adicionalmente, para la oficina del gerente se requerird de 1 notebook, 1 escritorio
gerencial, 1 silla gerencial y 1 silla administrativa.

Dado que en la oficina administrativa se realizaran los pagos de las reservas, se contara
con 2 sillas para recepcion de clientes y también se entregaran 2 sillas administrativas para
la bodega de insumos, las cuales seran utilizadas por los encargados de cachas e
implementos.

Respecto a los camarines y bafos, el Centro Deportivo contara con 1 para mujeres y 1 para
hombre, estos poseen 2 lavamanos, 2 WC, 3 duchas; para las cuales se necesitaran 3
cortinas y 3 duchas de bafio y 2 bancas de camarin. Ademads, tanto la oficina gerencial
como administrativa poseen su propio bafio cada uno de estos con 1 WC, 1 lavamanos y 1
banca para camarin.

Sobre los insumos, se necesitaran 6 balones de baby futbol; de los cuales seran destinados
2 por cada cancha, 3 pares de arcos de baby futbol y 3 pares de mallas para estos mismos;
1 par de arcos y mallas seran para cada cancha de baby futbol, 9 pelotas de padel; de las
cuales seran entregadas 2 a cada cancha reservada, 4 mallas de padel, 1 para cada cancha
construida, 6 palas de padel; estas estardn a disposicion de arriendo y 2 muebles de

insumos; para poder almacenar todos los insumos solicitados.

76



» Adicionalmente, tanto para comodidad de los clientes como de los acompafantes se
instalaran 24 bancas para espectadores, las cuales estaran ubicadas alrededor de todas las
canchas del recinto.

» Lapublicidad en las redes sociales y radio, mas la pagina web permitira a la empresa poder
captar a un mayor nimero de clientes o deportistas provenientes de un publico joven, que

busca poder realizar deportes y tener un momento grato y divertido con amigos.

5.3.8. Calendario de Inversiones

Se estima que todas las inversiones se realizaran en el afio cero y se muestra los meses en
los que se estima se realizara cada una de ellas. Sin embargo, dado que las inversiones que se
requieren se pueden hacer de manera simultdnea y en el mismo mes, el calendario de inversiones

queda de la siguiente manera.

Tabla 21: Calendario de Inversiones

Articulo Cantidad Precio Mes 12 Total
Preparacion superficie $111.456.000 $111.456.000 | $111.456.000
Cancha de Baby Futbol 3 $37.275.000 $111.825.000 | $111.825.000
Cancha de Padel 4 $34.143.900 $136.575.600 | $136.575.600
Quincho 6 $2.760.000 $16.560.000 $16.560.000
Notebook 3 $119.990 $359.970 $359.970
Celulares 2 $79.990 $159.980 $159.980
Escritorio Gerencia 1 $799.990 $799.990 $799.990
Silla Gerencia 1 $129.200 $129.200 $129.200
Escritorio administrativo 3 $175.990 $527.970 $527.970
Silla Administrativos 5 $49.990 $249.950 $249.950
Silla recepcion Clientes 2 $29.990 $59.980 $59.980
Lavamanos 6 $30.490 $182.940 $182.940
wC 6 $64.990 $389.940 $389.940
Ducha 6 $26.490 $158.940 $158.940
Cortina Ducha 6 $5.990 $35.940 $35.940
Banca Camarin 6 $85.200 $511.200 $511.200
Mueble Insumos 2 $59.990 $119.980 $119.980
Banca Espectadores 24 $69.990 $1.679.760 $1.679.760
Balon Baby Futbol 6 $9.990 $59.940 $59.940
Arcos Baby Futbol (Par) 3 $510.930 $1.532.790 $1.532.790
Malla Arco Baby Futbol (Par) 3 $39.500 $118.500 $118.500
Pelotas Padel 9 $2.776 $24.984 $24.984
Pala Padel 6 $65.000 $390.000 $390.000
Red de Padel 4 $115.000 $460.000 $460.000
Instalacion Bafios $900.000 $900.000 $900.000
Mano de obra instalacion $300.000 $300.000 $300.000
Total $385.568.554

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3.9. Programa de Reinversiones

Se consideraran las inversiones de los equipos a la cantidad de afios de vida util registrada
en el SII para cada uno de ellos, los cuales son 30 afos para la linea productiva, es decir, canchas
y quinchos, mientras que serian de 10 afios si se deprecian aceleradamente, los equipos propios de
oficina e insumos (como bancas y muebles), poseen una vida util de 10 afios, pero si se deprecian
aceleradamente seria de 3 afios. Los artefactos tecnoldgicos y sanitarios tienen una vida util
tributaria normal de 6 afios, pero de 2 afios si se deprecia aceleradamente. Respecto a los insumos
deportivos (balones, mallas, arcos, entre otros) poseen una vida util de 3 afios, sin embargo, esta
seria de 1 afos, si se deprecia aceleradamente. En este proyecto, se considerara un valor residual

igual al 10% en cada uno de los activos al término de su depreciacion.

Tabla 22: Calendario de Reinversiones

Articulo Vida Util Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Aifio 2026 Afio 2027 Valor Residual
Cancha de Baby Futbol 10 $111.825.000 $11.182.500
Cancha de Padel 10 $136.575.600 $13.657.560
Quincho 10 $16.560.000 $1.656.000
Notebook 2 $359.970 $359.970 $35.997
Celulares 2 $159.980 $159.980 $15.998
Escritorio Gerencia 3 $799.990 $799.990 $79.999
Silla Gerencia 3 $129.200 $129.200 $12.920
Escritorio administrativo 3 $527.970 $527.970 $52.797
Silla Administrativos 3 $249.950 $249.950 $24.995
Silla recepcion Clientes 3 $59.980 $59.980 $5.998
Lavamanos 2 $182.940 $182.940 $18.294
wC 2 $389.940 $389.940 $38.994
Ducha 2 $158.940 $158.940 $15.894
Cortina Ducha 1 $35.940 $35.940 $35.940 $3.594
Banca Camarin 3 $511.200 $511.200 $51.120
Mueble Insumos 3 $119.980 $119.980 $11.998
Banca Espectadores 3 $1.679.760 $1.679.760 $167.976
Balon Baby Futbol 1 $59.940 $59.940 $59.940 $5.994
Arcos Baby Futbol (Par) 1 $1.532.790 $1.532.790 $1.532.790 $153.279
Malla Arco Baby Futbol (Par) 1 $118.500 $118.500 $118.500 $11.850
Pelotas Padel 1 $24.984 $24.984 $24.984 $2.498
Pala Padel 1 $390.000 $390.000 $390.000 $39.000
Red de Padel 1 $460.000 $460.000 $460.000 $46.000
Instalacion Baiios 3 $900.000 $900.000 $90.000
Total $273.812.554 $2.622.154 $1.251.770 $7.600.184 $27.381.255

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante destacar que en este proyecto no se considerd el aumento progresivo de
notebooks, sillas, escritorios para los afios posteriores al 2022, esto se debe principalmente a que
el aumento no generaba grandes cambios en la estructura de egresos (se aumentan solo 2
trabajadores en dos afios), de modo que al nivel de egresos que se manejan en este proyecto

dicha reinversion es despreciable.
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5.3.10. Programa de Trabajo

El personal que se necesita para el correcto funcionamiento del centro deportivo no
necesitara mayores requisitos salvo el gerente, que debera llevar el manejo de todo el centro
deportivo y sus operarios, ademas de la administracion y contabilidad, adicionalmente, se
necesitaran secretarios/as administrativos que se encargaran de las reservas de horas y arriendo de
implementos, también se necesitaran encargados de canchas e implementos para llevar el orden en
las canchas y velar para que se cumplan con los tiempos contratados y la entrega de implementos
necesarios y un vigilante para velar por la seguridad de los clientes en el recinto y sus pertenencias
de valor como lo es un automovil, de igual modo se buscara personal con la experiencia necesaria
para desarrollar cada una de las funciones a ejecutar, seran contratadas bajo la legislacion laboral
chilena, el horario de funcionamiento que tendra el Centro Deportivo serd de Lunes a Domingo
desde las 08:00 hasta las 23:00 horas, esto incluye dias festivos. En definitiva, el horario de trabajo

queda definido de la siguiente manera:

Tabla 23: Horarios dias de trabajo

Horario Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado Domingo
8:00 - 9:00
9:00 - 10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 14:00 |Horario de |Horario de |Horario de |Horario de |Horario de |Horario de |Horario de
14:00 - 15:00 | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo
15:00 - 16:00
16:00 - 17:00
17:00 - 18:00
18:00 - 19:00
19:00 - 20:00
20:00 - 21:00
21:00 - 22:00
22:00 - 23:00

Fuente: Elaboracion propia.

El horario de almuerzo sera entre las 13:00 — 15:00, permitiendo asi que todos los
trabajadores puedan acceder al almuerzo en el horario de 13:00 -14:00 o de 14:00 — 15:00, segiin

su turno correspondiente.

79



El turno del gerente no se especificard, ya que este posee un horario més flexible por su

cargo, los cargos restantes seran especificados a continuacion, dado que no todos poseen los

mismos turnos.

5.3.10.1. Turno A

Este turno corresponde a 1 secretario/a administrativo, 1 encargado de cancha e

implementos y 1 auxiliar de aseo, comienza el lunes a las 8:00 de la mafiana y termina a las 23:00

de la tarde, teniendo una hora de almuerzo que comienza a las 13:00 y termina a las 14:00 de la

tarde y una hora de descanso que comienza a 17:00 y termina a las 18:00. El turno finaliza el

sabado a las 23:00 horas.

Tabla 24: Horarios Turno A

Horario Lunes Martes Miercoles Jueves

Viernes

Sabado

Domingo

8:00 - 9:00

9:00 - 10:00

10:00 - 11:00

11:00 - 12:00

12:00 - 13:00

13:00 - 14:00 Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo

Almuerzo

Almuerzo

14:00 - 15:00

15:00 - 16:00

16:00 - 17:00

17:00 - 18:00 Descanso | Descanso | Descanso | Descanso

Descanso

Descanso

18:00 - 19:00

19:00 - 20:00

20:00 - 21:00

21:00 - 22:00

22:00 - 23:00

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.10.2. Turno B

Este turno corresponde a 1 secretario/a administrativo, 1 encargado de cancha e
implementos y 1 auxiliar de aseo, comienza el martes a las 8:00 de la mafiana y termina a las 23:00
de la tarde, teniendo una hora de almuerzo que comienza a las 14:00 y termina a las 15:00 de la
tarde y una hora de descanso que comienza a 18:00 y termina a las 19:00. El turno finaliza el

domingo a las 23:00 horas.

Tabla 25: Horarios Turno B

Horario Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado Domingo
8:00 - 9:00
9:00 - 10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 14:00
14:00 - 15:00 Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo
15:00 - 16:00
16:00 - 17:00
17:00 - 18:00
18:00 - 19:00 Descanso | Descanso | Descanso | Descanso | Descanso | Descanso
19:00 - 20:00
20:00 - 21:00
21:00 - 22:00
22:00 - 23:00

Fuente: Elaboracion propia.

81



5.3.10.3. Turno C

Este turno corresponde al vigilante dia, comienza el lunes a las 8:00 de la mafiana y termina
a las 16:00 de la tarde, teniendo una hora de almuerzo que comienza a las 13:00 y termina a las

14:00 de la tarde. El turno finaliza el domingo a las 15:00 horas.

Tabla 26: Horarios Turno C

Horario Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado Domingo
8:00 - 9:00
9:00 - 10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 14:00 Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo | Almuerzo
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00
16:00 - 17:00
17:00 - 18:00
18:00 - 19:00
19:00 - 20:00
20:00 - 21:00
21:00 - 22:00
22:00 - 23:00

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3.10.4. Turno D

Este turno corresponde al vigilante noche, comienza el lunes a las 15:00 de la mafiana y
termina a las 23:00 de la tarde, teniendo una hora de colacién que comienza a las 18:00 y termina

a las 19:00 de la tarde. El turno finaliza el domingo a las 23:00 horas.

Tabla 27: Horarios Turno D

Horario Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado Domingo
8:00 - 9:00
9:00 - 10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00
16:00 - 17:00
17:00 - 18:00
18:00 - 19:00 Colacion | Colacion | Colacion | Colacion | Colacion | Colacion | Colacion
19:00 - 20:00
20:00 - 21:00
21:00 - 22:00
22:00 - 23:00

Fuente: Elaboracion propia.

En definitiva, con los 4 turnos de horarios e incluyendo la hora de almuerzo y descanso, se

puede cubrir los dias de lunes a domingo en las principales horas de mayor concurrencia comercial.

Para estimar el costo de mano de obra se obtiene la informacion de la pagina Indeed, que
nos entrega el sueldo liquido promedio anual que se estd pagando en la actualidad en Chile. De
modo que, el sueldo promedio anual de un gerente es de $18.000.000. Asimismo, el sueldo
promedio anual de una secretario/a administrativo es de $6.027.684 (Indeed, 2022), mientras que
el sueldo promedio anual de un encargado de canchas ¢ implementos es de $5.827.800 (Indeed,
2022). Por ultimo, el sueldo de un vigilante anual es de $4.781.892 (Indeed, 2022) y de un auxiliar
de aseo el sueldo promedio anual es de $4.400.676 (Indeed, 2022). El abogado se solicitara para
la constitucion y escritura de la empresa, por lo que serd pagado en la puesta en marcha. El contador

se solicitara en caso de que sea necesario sus servicios, por lo tanto, se pagara en cada momento.
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Por lo tanto, considerando las imposiciones de AFP de un 12%, Salud 7%, Seguro de

accidentes de 0,95%, Seguro de Cesantia de 3%, ademas, de la Gratificacion Legal del 25% y el

numero de trabajadores necesarios se obtiene la tabla de sueldos totales.

Colaboradores

Gerente

Secretario/a Administrativo
Encargado de canchas e
implementos

Vigilante

Auxiliar de Aseo

Total Anual

Tabla 28: Sueldos Totales

Fuente: Elaboracion propia

Sueldo i Gratificacion .

1L il Imposiciones Sueldo Bruto 25% Cantidad
$18.000.000 $5.163.750 $23.163.750 $4.500.000 1
$6.027.684 $1.729.192 $7.756.876 $1.506.921 2
$5.400.000 $1.549.125 $6.949.125 $1.350.000 2
$4.800.000 $1.377.000 $6.177.000 $1.200.000 2
$4.375.380 $1.255.187 $5.630.567 $1.093.845

Total Pago

$27.663.750
$18.527.594

$16.598.250

$14.754.000
$13.448.824

$90.992.418

En definitiva, considerando el sueldo bruto de los trabajadores (ajustado a un 3% anual

para todos los trabajadores), se tiene una proyeccion de las remuneraciones totales que se

entregaran a los trabajadores.

Remuneracion Total

Gerente

Ejecutivo de Admision
Encargado de canchas e
implementos

Vigilante

Auxiliar de Aseo

Total

5.3.11.

Tabla 29: Proyeccion de Remuneraciones

Afio 1 (2023)

Afio 2 (2024)

Afio 3 (2025)

Afio 4 (2026)

Afio 5 (2027)

$27.663.750 $28.493.663 $29.348.472 $30.228.927 $31.135.794
$18.527.594 $19.083.422 $19.655.924 $20.245.602 $20.852.970
$16.598.250 $17.096.198 $17.609.083 $18.137.356 $18.681.477
$14.754.000 $15.196.620 $15.652.519 $16.122.094 $16.605.757
$13.448.824 $13.852.289 $14.267.858 $14.695.893 $15.136.770
$90.992.418 $93.722.191 $96.533.856 $99.429.872 $102.412.768

Fuente: Elaboracion propia.

Consumo Energético, Potable y Gas

Debido al tipo de proyecto que se desea ejecutar, el consumo de energia dentro del recinto

deportivo se comprendera de tres tipos, la eléctrica, agua y gas.

La energia Eléctrica, que se mide en kWh: El consumo de energia eléctrica corresponde a

la energia necesaria para el correcto funcionamiento de la iluminacioén del centro deportivo, el

consumo de las oficinas, los camarines y bafios y las canchas de baby futbol y padel.
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Seglin los datos de Chilectra, la tarifa que se utiliza corresponde a la que cataloga la
compafiia como area 1 A se describe “cuando la alimentacion es por medio de una red de alta
tension aérea y una red de baja tension también aérea” debido a los bajos niveles de electricidad
que se desean ocupar para este proyecto, por lo tanto, esta tarifa corresponde a un precio de $124,37

por kWh.

Con el fin de determinar el gasto anual de energia eléctrica en el Centro Deportivo, se
sumaran los consumos energéticos de los notebooks y la iluminacion para las canchas. Luego, en
promedio un notebook utiliza 0,09 Kwh en una jornada de 15 horas (Marti, 2022), esto implica
que de forma anual se consumen aproximadamente 34,22 kWh. Respecto al consumo energético
de la iluminacion del Centro Deportivo, se utilizaran focos led de 200 W, por los cuales se estima
que en promedio utilizan 511 kWh de forma anual. Por altimo, el consumo energético de la carga
de bateria de los celulares de la empresa y de los trabajadores, ampolletas, router, etc. se estimara
un consumo mensual aproximado de $60.000 pesos mensuales en su conjunto, puesto que de

manera individual el consumo eléctrico es despreciable.

Por lo tanto, considerando un precio de 124,37 $/ kWh (Boleta Chilquinta, Julio 2022) se
obtiene el costo total. La siguiente tabla muestra el consumo de cada uno de los equipos y el célculo

del consumo anual en pesos.

Tabla 30: Costo consumo energético anual

Articulo kWh $/kWh Cantidad Costo Anual 2% Imprevisto Costo Total Anual
Notebook 34,22 ‘ ‘ 3 ‘ $12.767 $255 $13.023
Iluminacion Canchas 511 $124,37 44 $2.796.335 $55.927 $2.852.262
Otros - - $720.000 $14.400 $734.400
Total Anual $3.529.102 $3.599.684

Fuente: Elaboracion propia.

Este costo esta sujeto a los precios disponibles en Chilquinta para el mes de Julio del
presente afio, por otra parte, es considerado un 2% de improvisto lo cual nos da un valor de

$3.599.684 pesos anuales y $299.974 mensuales.

Es por esto que los consumos de energia estarian dados de la siguiente manera:
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El consumo de energia eléctrica mensual se ha determinado en $299.974.-
aproximadamente, tal como lo muestra la Tabla 21, para la utilizacion de los notebooks e iluminar
las canchas el precio sera de $238.774.- a esto se le suma el consumo eléctrico utilizado en articulos

varios como se definio anteriormente que esta determinado en $60.000.- aproximadamente.

Respecto al consumo del agua, se tiene que por persona se necesitan 106 litros de agua al
utilizar tanto el lavamanos, la ducha y el WC, de modo que, en términos anuales se requieren de
1.272 litros (AndessChile, 2022). Adicionalmente, se tiene que el precio del litro de agua es de $2
(AndessChile, 2022), por otra parte, al consumo de agua también se le considero un 2% de
impovisto. Ademas, se consider6 el 50% de la demanda, ya que no todos los asistentes utilizan
esos servicios o solo utilizan alguno de ellos, igualmente como se utilizo en el calculo de los costos

variables del proyecto. Por ende, el consumo de agua mensual se ha determinado en $651.618.

En relacion, al consumo de gas este estara ligado solo al consumo de agua en las duchas,
por lo que el precio que tendra sera de $741.75 mensuales, el cual también posee un 2% de

improvisto.

Por lo tanto, el costo total por consumo de agua y gas se puede observar en la siguiente

tabla.

Tabla 31: Costo de agua anual

Articulo L x persona $/L Cantidad Costo Anual 2% Imprevisto ~ Costo Total Anual
Consumo de Agua 106 $2 36.161 $7.666.090 $153.322 $7.819.411
Consumo de Gas ‘ ‘ $348,06 ‘ $8.726.477 $174.530 $8.901.007
Total $16.392.567 $16.720.418

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 32: Costo consumo total

Articulo Costo Mensual Costo Anual
Consumo Electrico $299.974 $3.599.684
Consumo de Agua $651.618 $7.819.411
Consumo de Gas $741.751 $8.901.007
Total $1.693.342 $20.320.102

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3.12. Tabla resumen de Egresos

Se presenta la tabla resumen de los egresos en donde se consideran la inversion de activos
fijos (capital de trabajo), reinversion, remuneraciones y gastos operativos: consumo de agua, gas

y electricidad para todos los anos.

Tabla 33: Resumen de Egresos

Egresos Ao 0 (2022) Ao 1 (2023) Afo 2 (2024) Afio 3 (2025) Ao 4 (2026) Ao 5 (2027)
Costos Fijos
Activos Depreciables $273.812.554 $2.622.154 $1.251.770 $7.600.184
Obras de instalacion $300.000
Pago servicios tecnologicos $8.761.760 $9.024.613 $9.295.351 $9.574.212 $9.861.438
Remuneraciones $90.992.418 $93.722.191 $96.533.856 $99.429.872 $102.412.768
Consumo Energetico $20.320.102 $20.929.705 $21.557.597 $22.204.325 $22.870.454
Preparacion Superficie $111.456.000
Arriendo $1.473.337 $17.680.048 $18.210.450 $18.756.763 $19.319.466 $19.899.050
Costos Variables

Insumos Camarines y Bafios [ $532.326 $548.296 $564.744 $581.687 $599.137
Total $387.041.891 $138.286.654 $145.057.408 $147.960.082 $158.709.745 $155.642.848

Fuente: Elaboracion propia.

Por lo tanto, para el afio 0 (2022) es necesario contar de manera inicial con $387.041.891
(aun falta contar los permisos municipales, que de detallan en el estudio societario) para luego

tener un egreso en el primer afio de $138.286.654 por las partidas antes mencionadas.

Este resultado era de esperar, puesto que, ya que nos encontramos frente a un proyecto
enfocado a entregar un servicio de arriendo y por la instalacion y construccion de las canchas y
quinchos, el capital inicial o capital de trabajo deberia ser més elevado en comparacion a los
egresos de los periodos siguientes, puesto que los principales egresos deben presentarse en los

sueldos y marketing del proyecto.
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6. ESTUDIO SOCIETARIO, TRIBUTARIO, MARCO LEGAL Y
ADMINISTRATIVO.

En este capitulo se analizard administrativamente el proyecto, personal, organizacion, entre
otros, de igual manera se analizara el aspecto legal, tributario y societario que tendré el proyecto

presentado.

6.1. Estudio Societario

En esta seccion se abordan los temas concernientes a los tipos de sociedad, a la constitucion
de la sociedad, a la iniciacion de actividades y a las condiciones tributarias a las que se ve

enfrentado el proyecto de creacion del nuevo Centro Deportivo.

6.1.1. Tipo de Sociedad

6.1.1.1. Sociedades Civiles

En esta seccion se mencionan los tipos de sociedades colectivas, las cuales son:

» Las Sociedades Colectivas Civiles: En las sociedades colectivas civiles los socios
responden hasta con su patrimonio personal, la cuota del insolvente grava a los demas
socios y los acuerdos por regla general se toman por unanimidad.

> Sociedades en Comanditas Civiles: En las Sociedades en Comanditas Civiles los socios
gestores o administradores responden hasta con su patrimonio personal y los comanditarios

por su aporte.

La disolucion de estas sociedades, al igual que su constitucion, es consensual y por
consiguiente basta con el consentimiento de las partes que no deben cumplir con ninguna
solemnidad (SII constituyendo una sociedad) . Este ultimo factor puede ser perjudicial en los
escenarios donde los constituyentes de la sociedad presenten problemas, lo que generaria

problemas internos en la sociedad.
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6.1.1.2. Sociedades Comerciales

En esta seccion se mencionan los tipos de sociedades comerciales que existen en Chile, las

cuales son:

> Sociedad Colectiva Comercial: El contrato de constitucion es solemne, se forma y prueba
por escritura publica, cuyo extracto se inscribe en el Registro de Comercio. Las menciones
esenciales son: el nombre completo de los socios pues es un contrato que se celebra en
atencion de las personas y el domicilio social pues este determinard la competencia del
Conservador de Bienes Raices, de los Tribunales de Justicia, y la nacionalidad de la
sociedad para definir la legislacion aplicable. Los socios responden en forma solidaria de
las obligaciones sociales contraidas bajo la razon social, es decir, se puede perseguir a
cualquier socio para el cumplimiento de una obligacion social. (SII constituyendo una
sociedad).

» Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL): Las sociedades de responsabilidad
limitada son sociedades de personas en que los socios responden sélo hasta el monto de
sus aportes realizados a la empresa. La sociedad de responsabilidad limitada sea civil o
comercial es siempre solemne, debe constar en escritura publica, cuyo extracto debe
inscribirse en el Registro de Comercio y publicarse en el Diario Oficial. Las modificaciones
sociales son todos actos que deben cumplir las mismas formalidades de la constitucion (SII
constituyendo una sociedad).

> Sociedad En Comandita: En las sociedades en Comandita existen dos clases de socios:
los gestores que son los unicos que tienen la facultad de administracion, y los comanditarios
que son los socios pasivos o capitalistas. A su vez hay dos tipos de sociedades en
comanditas: la sociedad En Comandita Simple, en que los comanditarios tienen derecho en
la sociedad como en las sociedades colectivas, y la comandita por acciones en que se emiten
acciones que representan los derechos de los socios al igual que en las sociedades andnimas
que se explicaran mas adelante. La comandita simple civil es consensual, mientras que la
comandita simple comercial y la comandita por acciones son solemnes (SII constituyendo

una sociedad).
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> Sociedad por Acciones: La sociedad por acciones es una personalidad juridica que crean
uno o mas socios cuya participacion en el capital es representada por acciones. Surgié como
una alternativa mas simple que las sociedades andnimas y mas flexible que la SRL. Entre
sus propiedades destacan: Las decisiones se toman en juntas de accionistas; las acciones
pueden tener derecho a un voto de forma parcial o total, derecho a mas de un voto, o sin
derecho a voto; los conflictos se solucionan mediante arbitraje.

> Sociedad Anénima: Es definida en la ley, como una persona juridica formada por la
reunion de un fondo comun, suministrado por accionistas responsables sélo por sus
respectivos aportes y administrada por un directorio integrado por miembros esencialmente
revocables. La sociedad anonima tiene las mismas caracteristicas que las otras sociedades:
es una persona juridica, sus socios accionistas aportan dinero o bienes estimados en dinero,
persigue fines de lucro, las pérdidas las soporta el fondo constituido por los accionistas,
pero se distinguen de las demas pues los derechos de los socios estan representados por
acciones que constan en un titulo. Los derechos de los socios son representados en acciones
de libre cesibilidad. Estas sociedades son siempre comerciales, aun cuando se formen para
fines civiles. La sociedad andnima es de caracter solemne, tanto en su constitucion,
modificacion y disolucion, pues se forma y prueba por escritura publica, cuyo extracto se
inscribe en el Registro de Comercio y se publica en el Diario Oficial. Las sociedades
anonimas pueden ser abiertas o cerradas. Las primeras son aquellas que pueden ofrecer
publicamente sus acciones, para lo cual deben inscribirse en el Registro de Valores dentro
de los 60 dias desde su formacion, quedando sujetas a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Tratandose de entidades bancarias, éstas
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras. Las
sociedades anonimas cerradas no pueden hacer oferta publica de sus acciones, salvo que se
sometan voluntariamente a la fiscalizacion de la SVS. En cualquier caso, las sociedades
anonimas abiertas podran pasar a ser cerradas por acuerdo de la junta de accionistas,
dejando de estar inscritas en el registro de Valores y no quedando sometidas a la
Fiscalizacion de Superintendencia de Valores y Seguros. La ley no exige un capital minimo
para su constitucion, salvo en el caso de sociedades anonimas especiales como el caso de

los bancos o compaiiias de seguros
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En la constitucion de la empresa, se elegird establecer una Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada (E..LR.L.), ya que estd constituida por una persona juridica con
patrimonio propio distinto al del titular, la cual tiene un solo objeto o giro comercial, que para este
proyecto es el arriendo de servicios (canchas, quinchos e implementos). También, esta permite
separar el patrimonio de la empresa del patrimonio de su duefio. Ademas, limita la responsabilidad
al monto del aporte del titular. La empresa tiene vida econdmica y responde de sus propios actos,
siempre y cuando se encuentren dentro de su giro. El objeto o giro comercial de una E.ILR.L. es
unico y restringido, el cual debe circunscribirse a una determinada actividad econdmica, indicando
el ramo o rubro que desarrollara (Ejemplo: actividad comercial, industrial, agricola o minera).
Ademas, como la EIRL puede tener a una persona que no sea el dueno de la propiedad, si embargan

a la EIRL, no embargan al duefio. (SII Empresa Individual de Responsabilidad Limitada)

6.1.2. Pasos para la formacion de la Sociedad

De acuerdo con el articulo N° 425, del Codigo de Comercio, se puede establecer que: La
sociedad se forma, existe y prueba por un acto de constitucion social escrito, inscrito y publicado
en los términos del articulo siguiente, que se perfeccionard mediante escritura publica o por
instrumento privado suscrito por sus otorgantes, y cuyas firmas sean autorizadas por notario
publico, en cuyo registro serd protocolizado dicho instrumento. El cumplimiento oportuno de la
inscripcion y publicacién del acto de constitucion de la sociedad producira efectos desde la fecha
de la escritura o de la protocolizacion del instrumento privado, segin corresponda.
Adicionalmente, existe el Registro de Empresas y Sociedades electronico, RES, que permite
constituir formalmente una empresa de manera simplificada y en un solo dia, ya que incorpora en
una misma plataforma los tramites que van desde la creacion de la empresa hasta la obtencion de
su RUT. Actualmente, coexisten este régimen simplificado - a través de Tu Empresa en un Dia -

con el Régimen Tradicional de Formalizacion.

» Régimen Simplificado: Se llama Régimen simplificado al proceso de formalizacion de una
empresa que se inicia a través de la plataforma web www.tuempresaenundia.cl, la que
incorpora y facilita los trdmites de constitucion, registro y obtencion del RUT de la
empresa, los cuales se realizan en linea y en un solo dia con ahorro de tiempo y dinero.

(Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, 2021). La modalidad “constitucion de
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empresa en un dia” tiene un costo asociado de $49.000 para realizar este proceso, (ademas
de pagar un monto entre $15.000 a $25.000, segun notaria, por escritura de constitucion)
no es necesaria que sea publicado en el diario oficial, y el tramite se puede realizar via
internet.

» Régimen Tradicional: Se llama Régimen Tradicional al proceso de formalizacion que
inicias mediante escritura publica en una Notaria y donde la constitucion, registro y
obtencion del RUT son tramites que realizas en forma separada, por lo que toman mas
tiempo y pueden significar otros costos. (Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,

2021)

Dada la facilidad que existe hoy en dia de poder constituir una empresa, en este proyecto se

contempla la formacion a través del Régimen simplificado.

Para crear una empresa por el régimen simplificado se debe completar un formulario
electronico con los datos de la empresa o sociedad y la informacion de los socios que la integran,

quienes podran registrar su firma a través de dos modalidades:

» Firma Electronica Avanzada (FEA): con un dispositivo electronico o token mas una
contrasefia, cada socio puede firmar desde su computador.

» Firma a través de notario: si los socios no cuentan con FEA, pueden dirigirse a una Notaria,
con el “numero de atencion” asignado por el portal Tu empresa en un Dia, y suscribir su

firma ante un notario, quien procedera a firmar con su FEA el formulario electronico.

Una vez suscrito los formularios, la empresa o sociedad queda constituida y automaticamente
el Servicio de Impuestos Internos (SII) le asigna un RUT. Luego, se tiene que hacer la Declaracion
Jurada sobre el Inicio de Actividades ante el SII, tanto si se constituyé como Persona Natural o si
lo hiciste como Persona Juridica (en este caso, persona juridica). Este tramite no tiene costo y se
puede hacer en la oficina del SII que corresponde al domicilio de la empresa o en linea a través de
la pagina del SII (Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, 2021). El tramite lo puede hacer
tanto el duefio o duefia, socio o socia, o un representante de cualquier empresa constituida en el

RES.
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Una vez realizado lo anterior, se puede acceder directamente a la pagina de SII con la clave y

hacer el inicio de actividades.

6.2. Estudio Tributario

En esta seccion se determinaran los impuestos que existen en la actualidad y que se
mantienen vigentes, los distintos tipos de régimen tributarios, requisitos y beneficios o

caracteristicas de cada uno.

6.2.1. Impuesto al Valor Agregado

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) representa un recargo del 19% sobre el precio de
venta de un bien o servicio. La aplicacién de dicho impuesto se realiza principalmente en las ventas
de productos y servicios al publico, y en las compras que realice la empresa. Dicho monto

recaudado sera cobrado por el Servicio de Impuestos Internos.

6.2.2. Impuestos Directos

Los impuestos directos son impuestos que se aplican directamente al titular de la renta o
riquezas que los pagada, de manera que se puede reconocer quien lo pag6 y su monto. Dentro de
los impuestos directos estan aquellos contemplados en la Ley sobre el Impuesto a la Renta, como
las utilidades de las empresas o los impuestos personales, luego, el Centro Deportivo estara afecto

a impuestos directos, principalmente el impuesto a la renta de primera categoria.

» Impuesto de Primera Categoria (IDPC): El impuesto de primera categoria es un
impuesto de carécter proporcional que afecta a personas naturales, empresas y otras
entidades legales, que grava las rentas del capital. La tasa del Impuesto de Primera
Categoria no es una tasa fija para todas las empresas, por cuanto ello depende del régimen
de tributacion al cual se encuentre acogido. Lo que implica que algunas empresas o
contribuyentes estaran afectas a una tasa del 25% en tanto otras estaran afectas a una tasa
del 27% o a ninguna. La Modernizacién Tributaria incorpora desde el 1 de enero de 2020
tres nuevos regimenes tributarios para los contribuyentes de primera categoria, a los que se

suman el régimen de Renta Presunta y el de Contribuyentes no sujetos al 14 de la Ley de
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la Renta (LIR). El cambio sera automatico para las empresas, quienes deberan informarse
de las caracteristicas del régimen en el que se encuentren inscritos y en el que deberan
tributar desde la Operacion Renta 2021.

Impuesto Unico de Segunda Categoria: El impuesto de segunda categoria es un impuesto
progresivo que afecta a personas naturales con domicilio o residencia en Chile, que grava

las rentas del trabajo, siempre que la prestacion de los servicios se realice bajo un vinculo

de dependencia con un empleador. Las rentas de trabajo que sean mayores a 13,5 UTM?
(Unidad tributaria mensual), de modo que todos los trabajadores de la empresa estaran
afectos a este impuesto dado que perciben ingresos mayores a 13,5 UTM. (UTM para el
mes de diciembre del afio 2022 es de $61.157)

Impuesto Global Complementario: El impuesto global complementario es un impuesto
de carécter anual y progresivo (a mayor renta, mayor tasa) que afecta a personas naturales
con domicilio o residencia en Chile. Como su nombre lo indica, “globaliza” el conjunto de
rentas o ingresos obtenidos de diversas fuentes o categorias. Ejemplos de rentas que son
gravadas con este impuesto: honorarios, intereses por depositos y ahorros, dividendos por

la tenencia de acciones, retiros y atribucion de utilidades de empresas, arriendos.

Es necesario considerar dos puntos importantes de este impuesto: El primero, es un
impuesto que afecta solo a las personas naturales, por lo que se descarta su aplicacion a
cualquier entidad juridica. El segundo, solo afecta a personas que tengan domicilio o
residencia en Chile, ya que los individuos que no poseen residencia ni domicilio en el pais
se veran afectados con el Impuesto Adicional. Por lo tanto, este impuesto no afectard al
proyecto, pero si a los accionistas de la empresa.

Impuesto Adicional: El impuesto adicional es un impuesto de caracter proporcional (paga
un porcentaje fijo, independiente del monto del ingreso) que afecta a personas naturales,
empresas y otras entidades que no tienen domicilio ni residencia en Chile, aplicado sobre
el total de las rentas percibidas o devengadas, de acuerdo con los conceptos y tasas

definidas por la Ley sobre Impuesto a la Renta.
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6.2.3. Impuestos Indirectos

Los impuestos indirectos son aquellos que gravan el consumo o uso de bienes y/o servicios,
y no dependen de las caracteristicas personales del contribuyente. Ejemplo de impuestos

indirectos: Impuesto a las Ventas, Impuesto al valor agregado, etc.

6.2.4. Otros Impuestos

En esta categoria podemos sefialar otros impuestos que en general escapan de la
clasificacion planteada desde el punto de vista de ingreso y consumo, como lo son: El impuesto
Territorial, a las herencias, asignaciones y donaciones, municipales y casinos, entre otros. De modo

que, el proyecto no estara afecto a estos tipos de impuestos.

6.2.5. Régimen Tributario

En la actualidad existen 5 régimen tributarios, donde cada uno estd enfocado a diferentes
tamafios de empresas o rubro comercial. Estos regimenes tributarios son: régimen Pro-Pyme
General, Pro-Pyme Transparente, Régimen General (semiintegrado), Renta Presunta y

Contribuyentes no sujetos al Art 14 de la Ley de la Renta (LIR).

6.2.5.1. Pro-Pyme General

Régimen Tributario enfocado en micro, pequeios y medianos contribuyentes (Pyme), que
determina su resultado tributario, como norma general, en base a ingresos percibidos y gastos
pagados, estando obligados a llevar contabilidad completa con la posibilidad de optar a una
simplificada. Estan afectos al Impuesto de Primera Categoria (IDPC) con tasa del 25% y sus
propietarios tributaran en base a retiros, remesas o distribuciones efectivas, con imputacion total
del crédito por Impuesto de Primera Categoria en los impuestos finales que les afecten, salvo para

aquellos propietarios que sean contribuyentes del IDPC y no estén acogidos al régimen Pro-Pyme.

Se reducira transitoriamente el Impuesto de Primera Categoria para las empresas acogidas al
Régimen Pro-Pyme de 25% a una tasa de 10%, por las rentas obtenidas durante los afios
comerciales 2020, 2021 y 2022. También se reduce a la mitad los Pagos Provisionales Mensuales

(PPM) de las Pymes beneficiadas con esta rebaja. (Servicio Impuestos Internos, 2021).
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6.2.5.1.1.  Beneficios

Los beneficios del régimen Pro-Pyme General son:

>

vV V V V

vV V V V

Propuesta de declaracion del SII a la empresa, en base a informacion del Registro de
Compras y Ventas (RCV) complementable por el contribuyente.

No aplica correccion monetaria.

Sus existencias o insumos existentes al término del afio se reconocen como gasto.

Aplica depreciacion instantanea de su activo fijo.

Determina base imponible simplificada, segiin ingresos percibidos y gastos pagados (salvo
en caso de operaciones con empresas relacionadas).

Est4 liberada de mantener los registros de rentas empresariales (RRE), siempre que no
genere o perciba rentas a controlar en el registro REX.

En caso de generar o percibir rentas a controlar en el registro REX. Y continuar con la
liberacion de llevar los RRE, puede emitir Documentos Tributarios Electronicos que den
cuenta de los movimientos patrimoniales.

No aplica orden de imputacion para retiros, remesas o distribuciones de utilidades a sus
propietarios, en la medida que no genere o perciba rentas a controlar en el registro REX.
Aplica la tasa del ejercicio para asignar el crédito por IDPC.

Determina un Capital Propio Tributario simplificado.

Utiliza tasas fijas de PPM.

Puede acceder a un informe de situacion tributaria que le permitira tener acceso al sistema
bancario para obtener financiamiento.

Aplica rebaja a la base imponible del IDPC por incentivo a la inversion (50% de la RLI
con tope UF 5.000).

En contra del IDPC que determine la empresa aplican todos los créditos contenidos en la
LIR y en otras leyes.

La situacion tributaria de retiros, remesas y distribuciones se determina al término del

gjercicio.
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6.2.5.1.2. Requisitos

El promedio de los ingresos brutos en los tltimos tres afios no puede exceder de 75.000
UF, el cual puede excederse por una vez, y, en ningiin caso, en un ejercicio los ingresos pueden

exceder de 85.000 UF. Este promedio incluye ingresos de sus relacionados.

Al momento del inicio de actividades su capital efectivo no debe exceder de 85.000 UF.

Tiene tope de 35% del ingreso de ciertas rentas:

» Rentas de N° 1y 2 del art. 20 LIR (excepto Bienes Raices Agricolas).
» Contratos de cuentas en participacion

» Derechos sociales, acciones o cuotas de fondos de inversion.

6.2.5.2.  Pro-Pyme Transparente

Régimen Tributario enfocado en micro, pequefias y medianas empresas (Pymes), cuyos
propietarios son contribuyentes de impuestos finales (personas naturales con o sin domicilio ni
residencia en Chile o bien, personas juridicas sin domicilio ni residencia en Chile), determina su
resultado tributario, como norma general, en base a ingresos percibidos y gastos pagados, estando
liberada de llevar contabilidad completa con la posibilidad de optar por llevar contabilidad
completa. En este caso la empresa Pyme quedard liberada del Impuesto de Primera Categoria y
sus propietarios deberdn tributar con sus impuestos finales en base al resultado tributario
determinado por la empresa en el mismo afio en que éste se genere. Por lo tanto, solo se pueden
acoger a este régimen las empresas en las cuales sus propietarios estan afectos a impuesto global

complementario o al impuesto adicional.

Las empresas deben informar al SII que quieren acogerse a este régimen, segun éste
instruya mediante resolucion. Los contribuyentes acogidos al Régimen 14ter al 31 de diciembre
de 2019, pasan de pleno derecho al Régimen Pro-Pyme transparente si cumplen los requisitos de

este ultimo.
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6.2.5.2.1.  Beneficios

Los beneficios o caracteristicas que entrega el régimen tributario Pro-Pyme Transparente son:

>

YV V V VYV

A\

Propuesta de declaracion del SII a la empesa, en base a informacion del Registro de
compras y ventas (RCV) complementable con el contribuyentes.

No aplica correccion monetaria, no practica inventarios.

Sus existencias o insumos existentes al término del afio se reconocen como gasto.

Aplica depreciacion instantanea de su activo fijo.

Determina base imponible simplificada, segiin ingresos percibidos y gastos pagados (salvo
en caso de operaciones con empresas relacionadas). Incluye retiros o dividendos percibidos
por participacion en otras empresas.

Esté liberada de mantener los registros de rentas empresariales (RRE).

Determina un Capital Propio Tributario simplificado (contribuyentes con ingresos
superiores a UF 50.000).

Utiliza tasas fijas de PPM.

Puede acceder a un informe de situacion tributaria que le permitira tener acceso al sistema
bancario para obtener financiamiento.

En contra de los impuestos finales que afectan a los propietarios aplican el crédito del art.
33 bis de la LIR y los asociados a los retiros y dividendos percibidos (ademas aplica el

crédito por IDPC asociado al ingreso diferido proveniente de un cambio de régimen).

6.2.5.2.2. Requisitos

Las empresas que pertenezcan a este régimen deben cumplir todas las condiciones del

Régimen Pro-Pyme. Adicionalmente, los propietarios deben ser personas naturales con o sin

domicilio o residencia en Chile, o bien personas juridicas sin domicilio ni residencia en Chile, es

decir, contribuyentes de impuestos finales (Impuesto Global Complementario o Impuesto

Adicional). Por ultimo, las empresas deben informar al SII que quieren acogerse a este régimen,

segun éste instruya mediante resolucion. Los contribuyentes acogidos al Régimen 14ter al 31 de

diciembre de 2019, pasan de pleno derecho al Régimen Pro-Pyme transparente si cumplen los

requisitos de este ultimo (Servicio Impuestos Interno, 2021).
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6.2.5.3. Regimen General (Semiintegrado)

Régimen de tributacion enfocado en las grandes empresas, determinan su renta liquida
imponible seglin las normas generales contenidas en los articulos 29 al 33 de la Ley sobre Impuesto
a la Renta, estando obligados a llevar contabilidad completa. Estas empresas se afectan con el
IDPC con tasa del 27% y sus propietarios tributardn en base a retiros, remesas o distribuciones
efectivas, con imputacion parcial (65%) del crédito por Impuesto de primera categoria en los

impuestos finales que les afecten.

6.2.5.3.1. Beneficios

Los beneficios o caracteristicas de este régimen son la liberacion de llevar registros cuando
no generen o perciban rentas que deban controlarse en el registro REX. Determinacion de la
situacion tributaria de retiro, remesas o distribuciones al término del ejercicio. También aplica
rebaja a la base imponible del IDPC por incentivo a la inversion (50% de la RLI con tope UF
5.000) y, por ultimo, la empresa puede anticipar a sus propietarios el crédito por impuesto de

primera categoria (IDPC Voluntario).

6.2.5.3.2.  Beneficios

No existen requisitos para acogerse a este régimen, pueden optar todos los contribuyentes.

6.2.5.4. Renta Presunta

El régimen de renta presunta se cred al estimarse que determinados contribuyentes de los
rubros agricola, minero y de transporte tenian dificultades para cumplir con los requisitos contables
y de informacién necesarios para demostrar sus verdaderas utilidades. Asi, estas empresas pagan
sus impuestos seglin lo que la ley determina y no necesitan demostrar cuanto ganaron, como el

resto de los contribuyentes.

Para poder acceder a este tipo de régimen se debe contar con al menos una Actividad

Econdmica de los siguientes Rubros: Agricola, Mineria y Transporte.

El capital (enterado y por enterar) debe cumplir con:
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» Agricola: Méx. 18.000 UF.
» Mineria: Méax. 34.000 UF.
» Transporte: Max. 10.000 UF.

6.2.5.5. Contribuyentes No Sujetos al ART 14 de la Ley de la
Renta (LIR)

Aplica para contribuyentes que deben llevar contabilidad completa y donde sus
propietarios no se encuentren gravados con impuestos finales (Impuesto Global Complementario

o Impuesto Adicional).

Podran optar a este régimen contribuyentes como Fundaciones, Corporaciones, empresas

en que el Estado tenga la totalidad de su propiedad, entre otras.

En definitiva, dado a las caracteristicas de cada Régimen Tributario y sus requisitos para
poder acceder a ella, es que la empresa estard inscrita en el régimen pro-pyme general con un
impuesto a la renta de un 25% de la base imponible, puesto que la tasa de impuesto es menor que
el 27% y se cumplen los requisitos para pertenecer a dicho régimen, mientras que la renta presunta
no se puede pertenecer dado a que el proyecto no pertenece a los rubros establecidos por dicho

régimen.

6.3. Estudio de Marco Legal

En este capitulo se detallan las distintas normativas o leyes que se necesitan tener para la

ejecucion del proyecto.
El ordenamiento del pais se basa en la constitucion, leyes, reglamentos, decretos y
costumbres, entre otros y determina diversas condiciones en que las normativas pueden pasar a ser

permisivas o negativas y este resultado podria afectar el proceso del proyecto.

En este punto se veran los puntos mas importantes del estudio legal para la correcta

ejecucion del proyecto.
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6.3.1. Marco legal vigente nacional

El codigo sanitario pide requisitos minimos que tiene que cumplir el Centro Deportivo,
este codigo sanitario se aplica a todos los proyectos que sea: “todo lugar abierto o cerrado donde
concurre publico a desarrollar o presenciar cualquier tipo de deporte o actividad fisica”, previo a
la obtencion de la patente por parte de la municipalidad, se pide un informe sanitario favorable,

entregada por la autoridad sanitaria pertinente de acuerdo con la ubicacion del recinto.
Para la obtencion de este informe se necesitan los siguientes documentos:

» Solicitud escrita a la autoridad sanitaria competente, por parte de la persona que solicita el
informe.

» Copia del plano del recinto aprobado por la municipalidad

» Certificado de entrega y dotacion de servicios tanto de agua potable como de energia

eléctrica.

Dada la cantidad de personas que podran hacer uso de las canchas tanto de baby fltbol
como de padel, es importante tener los banos y camarines bien dotados con equipos para cumplir
con este requisito, segun los datos entregados en este informe, los camarines cumplen con el cddigo

sanitario.

6.3.2. Obtener la Patente Municipal

Una vez que la empresa se encuentra constituida legalmente y ha iniciado actividades ante
el Servicio de Impuestos Internos, para terminar la cadena de formalizacion, se debe obtener la
patente municipal, la cual consiste en el permiso necesario para emprender cualquier actividad
comercial que necesita un local fijo, otorgada por la municipalidad correspondiente a la comuna
donde se encuentra ubicado el local comercial de tu negocio (Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, 2021). De modo que, el proyecto al estar ubicado en la ciudad de San Felipe es necesario

obtener la patente en la Ilustre Municipalidad de San Felipe.
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Para obtener la patente se deben acompaiiar una serie de permisos de carécter sanitario o
aquellos relacionados con el emplazamiento del local comercial que dependen de la actividad
econdmica en especifico que desarrolle la empresa y del tipo de empresa o sociedad, junto con una

serie de permisos especiales que dependen de cada Municipalidad.

Un permiso comun a cualquier negocio que requiere de un local u oficina para funcionar
es la Patente Municipal, la que generalmente es otorgada por el Departamento de Patentes de la
Municipalidad correspondiente a la direccion comercial y se paga una vez al ano, el monto varia
segun el municipio y el rubro, pudiendo fluctuar entre un 0,25% y un 0,5% del capital inicial
declarado por la empresa, por lo tanto, en este proyecto se considerard un monto del 0,5% del

capital inicial, lo que corresponde a $1.935.209 (0,5% de $387.041.891).

Las categorias de patentes, dependiendo del tipo de actividad econdmica, son:

» Microempresa Familiar, MEF: Tipo de patente comercial otorgado a una o mas personas
naturales, familiares entre si, que realizan su actividad econdémica en su vivienda.

» Comercial, para negocios y tiendas de ventas en general.

» Profesional, por ejemplo, para estudios de abogados, oficinas de arquitectos o consultas
médicas.

» Industrial, para negocios cuyo giro es produccion o manufacturas como fébricas.

» De Alcoholes. Para negocios que venden alcohol como botillerias o restaurantes.

Por consiguiente, la patente necesaria para la actividad econémica del Centro Deportivo es de
patente Comercial. Luego, la Municipalidad est4 obligada por Ley (Ley 20.494 de enero de 2011)
a otorgar la patente provisoria en forma inmediata si el duefio/a acompana todos los permisos y
documentos requeridos por la ley (Decreto No 2.385 de 1996 sobre rentas municipales). Ademas,
se transforma en definitiva automaticamente si en un plazo de 30 dias la autoridad sanitaria o la
Direccion de Obras Municipales no han realizado observaciones (Ministerio de Economia,

Fomento y Turismo, 2022).

Una vez constituida la empresa con el régimen tributario seleccionado y con la patente

adquirida, ya se puede realizar las actividades comerciales. De modo que, es importante considerar
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las leyes que la empresa debe cumplir, ya sea para sus trabajadores como para sus clientes. Es por

ello, que a continuacion se mencionan las principales leyes que condicionan el proyecto.

6.3.2.1. Aspectos legales del giro del proyecto

La empresa que se encargara de la nivelacion e instalacion de las canchas de baby futbol,
cuenta con certificaciones nivel FIFA para sus productos, como por ejemplo el césped a ocupar en

este proyecto.

El césped que se utilizard en las canchas sera Signature CcGRASS 50mm FIFA Quality
Pro y a continuacién se sefiala porque se debe elegir un producto preferido FIFA

» El césped artificial es fabricado y probado de acuerdo con la Norma de Calidad de la FIFA.

» Buena gestion de fabrica, confirmado por los inspectores de la FIFA.

» El terreno de juego instalado es elegible para solicitar FIFA 1 estrella o 2 estrellas, un
poderoso impulso de marketing para usted y su empresa o recinto.

» Soporte para la instalaciéon y mantenimiento.

» Incluso para problemas que se suceden con la colocacion, la FIFA también puede
contactarse para resolver dicho problema.

» Mas oportunidades para proyectos de mayor escala y mayor nivel.

También la empresa que se encargara de la nivelacion e instalacion de las canchas de padel,
cumple con todas las normativas vigentes de la FIP (Federacion Internacional de Padel), como por

ejemplo el césped a ocupar en este proyecto.

El césped a utilizar serd Césped MPC 10 10mm Pro Super Courts WPT, el cual revoluciona
el deporte introduciendo nuevas posibilidades de color para construccion de canchas a los clasicos
azul, verde, terracota y rosa, es fabricado en conformidad con las especificaciones técnicas del
World Padel Tour. La altura y densidad de su tejido cumple los requerimientos mas exigentes de
competencia internacional. El resultado es una superficie de méxima calidad profesional a la altura

de las mejores canchas del mundo. Este ademas entrega mas seguridad y confort al pisar y
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deslizarse por la cancha, excelente trayectoria de la bocha y resistencia a los cambios climaticos,

ademas de contar con las correctas propiedades acorde a normas de altas exigencias.

6.3.3. Aspectos Laborales

En este punto se analiza los aspectos que se deben cumplir con la integracion de personal
al proyecto y su contrato de trabajo tal como lo establece la ley 19.010.- se determina factores
como la fecha y lugar donde prestard servicios, los montos definidos por ambas partes para la
realizacion del trabajo, plazo del contrato, determinacion de la naturaleza de los servicios, entre
otros.

Los gastos de personal se estructuran de la siguiente manera conforme a la ley:

Tabla 34: Estructura de la Remuneracion

Determinado en contrato, monto acordado por

Sueldo Base las partes interesadas

Pagar o abonar al trabajador el 25% de las
remuneraciones devengadas durante el afio,
cualquier sea la utilidad liquida que obtenga la
empresa. Esta gratificacion tiene un tope
equivalente a 4,75 Ingresos Minimos Mensuales
(IMM)

Asignaciones Son haberes no imponibles

Gratificacion Legal

Consiste en el 3% de las remuneraciones
imponibles con un tope de 90 UF, los aportes los
hacen tanto empleador como trabajador y consisten
en el 2,4% y 0,6% respectivamente.

Son pagos correspondientes al 7% de Salud y 12%
aproximadamente de AFP.

Seguro de Cesantia

Leyes Sociales

Seguro de Accidentes Corresponde al 0,95% del sueldo imponible

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, es necesario tener a los trabajadores afiliados a alguna mutual de seguridad, una
de las tres que existe actualmente en Chile, Mutual de seguridad, Asociacion chilena de seguridad
e Instituto de seguridad de trabajo, ya que la ley 16.744 lo exige sobre todo para el personal de

empresas privadas.

104



6.4. Estudio Administrativo

6.4.1. Personal

Las canchas de baby futbol y padel contaran con personal, sin mayores requisitos para el

funcionamiento del recinto, administrativamente, el proyecto no requiere un gran niamero de
b

personal, se puede identificar al gerente, secretario/a administrativo, encargado de canchas e

implementos, vigilantes y los auxiliares de aseo.

6.4.2. Estructura Organizacional

Como se menciond anteriormente, el recinto contara con un Gerente encargado de
planificar actividades y promociones ademas de liderar a sus operarios, también cuenta con el
apoyo de los secretario/a administrativo que estaran encargadas de la disponibilidad de arriendos.
Ademas, debe mantener informado y programado a su equipo de trabajo que se compondra de 2

encargados de canchas e implementos, 2 vigilantes y 2 auxiliares de aseo.

Para iniciar la escritura y la sociedad de la empresa se necesitard un abogado. Para la

contabilidad del Centro Deportivo se contratara un contador externo.
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Hlustracion 26: Estructura Organizacional
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Implementos

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.3. Descripcion de Cargos

6.4.3.1. Gerente

Profesion: Ingeniero/a Comercial o Ingeniero/a Civil Industrial.
Relacion Jerdarquica:

e Reporta: Duenos

e Supervisa: Secretario/a administrativo.
Perfil: Profesional en ciencias administrativas con so6lidos conocimientos en el area
estratégica. Debe contar con sentido de liderazgo, organizacion, planeacion y consecucion
de metas, como ademas de tener la capacidad de solucionar conflictos.

Experiencia Laboral: Minimo de 2 afos de experiencia en el rubro.
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Funciones: Encargarse de la administracion, de dirigir, planificar actividades,
promociones y servicios ofrecido en "MoralesSport". Supervisar el correcto
funcionamiento, y asegurarse que se cumpla con los protocolos de calidad y servicio, para
la maxima satisfaccion del cliente. Liderar las funciones de cada uno de sus operarios.

Remuneracion: $1.500.000 mensuales brutos.

6.4.3.2. Secretario/a Administrativo

Profesion: Secretario/a administrativo.
Relacion Jerdarquica:

e Reporta: Gerente

e Supervisa: Encargado de canchas e implementos, vigilante y auxiliar de aseo
Perfil: Profesional organizado/a con fuertes habilidades comunicativas, capacidad
organizativa, proactivo/a, con manejo de tecnologia (PC, Excel, y redes sociales) y
habilidades numéricas y operaciones con numeros. Adicionalmente, debe contar con
capacidad de planificaciébn y coordinacion, y para finalizar, debe tener una fuerte
orientacion al cliente interno y externo
Experiencia Laboral: Minimo de 1 afo de experiencia en el rubro.
Funciones: Encargado/a de atencion al cliente, llamadas telefonicas, mensajes de
WhatsApp, reservas de horas, arriendo de implementos.

Remuneracion: $502.307 mensuales brutos.

6.4.3.3. Encargado de canchas e implementos
Profesion: Sin preferencia, pero con conocimiento en cargo similar.
Relacion Jerdarquica:
e Reporta: Secretario/a administrativo.
Perfil: Encargado con habilidades de trabajo en equipo, cooperacion y proactivo. Con
conocimiento de deportes e insumos a entregar.
Experiencia Laboral: Minimo ensefianza media aprobada.
Funciones: Encargado de la entrega de implementos arrendados por el cliente, dar aviso
del término e inicio de una hora de arriendo, entregar los balones correspondientes para

cada cancha, verificar el estado de cada cancha antes de ser utilizada.
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» Remuneracion: $450.000 mensuales brutos.

6.4.3.4. Vigilante

» Profesion: Sin preferencia, pero con conocimiento en cargo similar.
» Relacion Jerdrquica:
e Reporta: Secretario/a administrativo

» Perfil: Encargado con habilidades de iniciativa, adaptabilidad, versatilidad, trabajo en
equipo, defensa personal, buen estado fisico y mental, capacidad de reaccion y solucion de
problemas.

» Experiencia Laboral: Minimo de 1 afio de experiencia en el rubro.

» Funciones: Garantizar un ambiente seguro en las instalaciones.

» Remuneracion: $400.000 mensuales brutos.

6.4.3.5. Auxiliar de Aseo

» Profesion: Sin preferencia, pero con conocimiento en cargo similar.
» Relacion Jerdrquica:
e Reporta: Secretario/a administrativo.
» Perfil: Encargado activo y creativo, con vocacion para cuidar del medio ambiente,
minucioso y detallista, calido y amable en el trato.
» Experiencia Laboral: Minimo de 1 afio de experiencia en el rubro.
» Funciones: Garantizar el aseo y el correcto funcionamiento del recinto.

» Remuneracion: $364.615 mensuales brutos.

6.4.4. Sistema de informacion administrativa

En relacion con los sistemas administrativos, se vera el cobro que tendran los clientes en
el Centro Deportivo, el pago que se empleara serd mediante pago en efectivo o transferencia, en
un inicio no contara con el sistema de cobro Transbank para evitar los gastos en arriendo de
maquina, mas el cobro que tiene por transaccion (maximo de 2,79% de comision) (fuente:

Transbank).
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7.  ESTUDIO ECONOMICO

En este capitulo se presenta la evaluacion econdomica del proyecto, en donde se veran los

flujos de caja, indices de evaluacion y sus fuentes de financiamiento.

7.1.  Consideraciones a utilizar

7.1.1.  Determinacion de la Tasa de Descuento

La tasa de descuento sirve como parametro importante en la evaluacion econémica y se
define como la tasa minima exigida al capital, y es el porcentaje que el inversor obtendria en un
proyecto de riesgos e inversiones similares. Es por ello, que con la tasa minima exigia al

patrimonio, se procedera en traer a valor presente los flujos de efectivo que genere el proyecto.

Las variables que influyen en la cuantia de la tasa de descuento son: el riesgo que presenta
el negocio, el tiempo de retorno de la inversion, el costo de oportunidad que significa invertir en
un determinado proyecto por sobre otro, la rentabilidad esperada del mercado y la tasa libre de

riesgo.

Un método de obtencion de la tasa de descuento es con el modelo CAPM, donde la tasa

minima exigida al patrimonio se calcula por medio de la siguiente formula:

Ke(tasadedescuento)=Rf + (Rm—Rf) x 8

Ecuacion 1: Tasa de descuento

Simbologia:

>
> Rf: Tasa libre de riesgo.

> Rm: Rentabilidad esperada del mercado.
>

[: Beta del proyecto (riesgo sistemdtico), entre més grande sea el valor, mas

riesgoso sera.

Adicionalmente a este modelo, existe a lo menos, un par de opciones adicionales para
estimar ke, como son a modo de ejemplo, la Teoria de Valoracion por Arbitraje (APT) y el Modelo

de los Tres Factores de Fama y French. Para obtener dicho valor (ke) por medio de los métodos
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antes mencionados, se requiere tener informacion sobre el beta del proyecto, sin embargo, dado a
que no se encuentra ninguna firma de similares caracteristicas cotizando en la bolsa en Chile para

tener su beta de referencia, se procede a utilizar otro criterio de la seleccion de la tasa de descuento.

Para la determinacion de la tasa de descuento se utilizara un criterio cualitativo para lograr

fijar metas realistas, la cual se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 35: Prima por riesgo

Nivel de riesgo Prima por riesgo Ejemplos
Desarrollo de nuevos productos
Proyectos que usan conceptos muy novedosos

Alto Sobre 20% Contratos internacionales
Proyectos algo fuera del giro de la empresa
Mediano 10%-20% Procesos nuevos que no han sido completamente investigados

Incremento de la capacidad de produccion
Implementacion de una nueva tecnologia conocida

Promedio 5%-10% Proyectos con informacion de mercado incompleta
Mejoramiento de la productividad
Bajo 1%-5% Expansionaes en un mercado en donde es lider y lo conoce bien
Reduccion de costos
Muy bajo 0%-1% Proyectos relativos de seguridad

Fuente: Johana Moya, profesora UTFSM, Evaluacion de proyectos generales.

Tomando en cuenta la clasificacion de la tabla anterior se puede estimar la tasa de

descuento mas indicada para el proyecto:

Tasa de descuento = Tasa libre de riesgo + Prima por riesgo
Ecuacion 2: Rentabilidad minima exigida por el inversionista

De modo que, al establecer la tasa libre de riesgo mas la prima por riesgo se puede obtener

la tasa de descuento.
7.1.1.1.  Tasa libre de riesgo

La Tasa libre de riesgo, para este proyecto se emplea la rentabilidad de los bonos emitidos
por el Banco Central de Chile, lo cual entrega una rentabilidad libre de riesgo de 1,62% (Rf de
bonos en UF del 05 de julio del afio 2022) para los bonos de 5 afios. Ademads, se escoge este
horizonte de tiempo para los bonos, dado que corresponde al lapso que se evaluara el proyecto.

(Base de datos Estadisticos / Banco Central, 2021).
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Tabla 36: Tasa de interés mercados secundarios.

Tasa de interés mercado
Periodo secundario, bonos en UF
a 5 aios (BCU, BTU)
05 - Jul - 22 1,62

Fuente: Banco Central de Chile.

Por lo tanto, tenemos que Rf = 1,62.

7.1.1.2.  Prima por riesgo

En base a la tabla 35, la prima por riesgo establecida para el proyecto sera de nivel mediano,
puesto que es un mercado competitivo, ya que el servicio que entregan los distintos centros ya
existentes es un servicio que tiende a ser homogeneo. Adicionalmente, considerando el monto de

inversion requerida y tamafio del proyecto, es que se establece una prima por riesgo de 15%.

Por lo tanto, utilizando la ecuacion antes mencionada (ecuacion 2), la tasa de descuento

para el proyecto sera de 16,62% anual.
7.1.2.  Criterios para Determinar el Horizonte de Evaluacion

El horizonte de evaluacion de un proyecto depende netamente de las caracteristicas de este.
En este tiempo se estima que el proyecto debe cumplir con los objetivos que se ha planteado. La
eleccion de este tiempo es crucial, puesto que un horizonte muy corto puede no considerar
movimientos de flujo de efecto importantes para el proyecto, asi como horizontes muy largos, en
donde se pierde la certeza en las proyecciones realizadas. De modo que es posible clasificar un

proyecto en las siguientes categorias:
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Tabla 37: Criterio de Seleccion

Clase Horizonte Ejemplo
Volatil 1 a 3 afios Proyectos Tecnologicos o inmobiliarios.
~ isti t
Estables 54 10 afios Caracteristicas de mercado, producto,
demandas estables.
Otros 10 a 20 afios Mineras y vifias
Infinitos “Infinito” Carreteras y Hospitales.

Fuente: Johana Moya, Profesora UTFSM, Evaluacion de proyectos generales.

Dado que el mercado del Centro Deportivo tiende presentar una demanda estable, es que
se estima que un horizonte entre 5 a 10 afios. En este caso especifico se realiza una evaluacion con
un horizonte de 5 afios, puesto que con dicho horizonte se realizan todas las reinversiones
necesarias, sin considerar la vida 1til acelerada del pasto sintético de las canchas y quinchos que
corresponde a 10 afios, ya que por recordacion de la empresa fabricante este no se deberia cambiar
al mantenerlo con todos sus cuidados. Ademas, cabe mencionar, que todos los demas activos del

proyecto poseen una vida util acelerada de méximo 3 anos.

7.1.3. Moneda a utilizar

Los precios utilizados en el proyecto fueron en establecidos en Unidades de Fomento (UF)
Importante nombrar, que el valor de la UF que se ocupara es de $33.484,94 correspondiente

al valor entregado por el SII con dia 07-08-2022.

7.1.4.  Impuesto

Segun la clasificacion del proyecto y como fue mencionado en el capitulo 6.2.2 s6lo estara

afecto por el impuesto de primera categoria que corresponde al 25% sobre las utilidades generadas.
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7.1.5.  Calendario de Montos de Inversiones y Reinversiones

En la siguiente tabla se muestra la inversion inicial y las reinversiones que se deben hacer en el

periodo de evaluacion.

Tabla 38: Inversiones y Reinversiones Totales.

Afio Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027
$273.812.554 | $0 | $2.622.154 | $1.251.770 | $7.600.184 | $0
Fuente: Elaboracion propia.

Inversioén / Reinversion |

7.1.6.  Calendario de Montos de Ingreso

Para obtener los ingresos, basta multiplicar la demanda proyectada por los precios
proyectados que se obtuvieron en el estudio de mercado. Sin embargo, como se menciono
anteriormente, durante el primer afio se evaluara una demanda menor a la real (que fue establecida
en un 60%), dado que es un Centro Deportivo nuevo en la zona. A continuacién, me muestran los

precios por servicios proyectados.

Tabla 39: Ingresos Proyectados.

Servicio / Precio 2023 2024 2025 2026 2027
Cancha Baby Futbol Turno Mafiana $22.000 $22.660 $23.340 $24.040 $24.761
Cancha Baby Futbol Turno Tarde $25.000 $25.750 $26.523 $27.318 $28.138
Cancha Padel Turno Mafiana $14.000 $14.420 $14.853 $15.298 $15.757
Cancha Padel Turno Tarde $20.000 $20.600 $21.218 $21.855 $22.510
Quincho $5.000 $5.150 $5.305 $5.464 $5.628

Fuente: Elaboracion propia

Por lo tanto, en la siguiente tabla se muestran los ingresos por ventas en los afios de

evaluacion.
Tabla 40: Ingresos Proyectados.
Ingresos 2023 2024 2025 2026 2027

Cancha Baby Futbol Turno Mafiana $37.065.600 $38.864.764 $40.751.260 $42.729.326 $44.803.408
Cancha Baby Futbol Turno Tarde $91.260.000 $95.689.760 $100.334.541 $105.204.780 $110.311.420
Cancha Padel Turno Mafiana $20.966.400 $21.984.109 $23.051.218 $24.170.124 $25.343.342
Cancha Padel Turno Tarde $64.896.000 $68.046.052 $71.349.007 $74.812.288 $78.443.676
Quincho $3.744.000 $3.925.734 $4.116.289 $4.316.094 $4.525.597
Total $217.932.000 $228.510.419 $239.602.315 $251.232.611 $263.427.442

Fuente: Elaboracion propia
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7.1.7.  Calendario de Montos de Egreso

En la siguiente tabla se encuentran cada uno de los egresos en los afos de evaluacion.

Los egresos se establecieron como costos fijos y costos variables, para una mayor

comprension y orden con respecto al proyecto.

Tabla 41: Egresos Totales.

Egresos Afio 0 (2022) Afio 1 (2023) Afio 2 (2024) Afio 3 (2025) Afio 4 (2026) Afio 5 (2027)
Capital de trabajo $ 115.164.547
Remuneraciones Totales $90.992.418 $93.722.191 $96.533.856 $99.429.872 $102.412.768
Costos Operacionales $47.294.236 $48.713.064 $50.174.455 $51.679.689 $53.230.080
Pago Servicios Tecnolégicos $8.761.760 $9.024.613 $9.295.351 $9.574.212 $9.861.438
Consumo Energético $20.320.102 $20.929.705 $21.557.597 $22.204.325 $22.870.454
Arriendo $17.680.048 $18.210.450 $18.756.763 $19.319.466 $19.899.050
Insumos Camarines y Bafios $532.326 $548.296 $564.744 $581.687 $599.137
Total $115.164.547 $138.286.654 $142.435.254 $146.708.312 $151.109.561 $155.642.848

Fuente: Elaboracion propia

El capital de trabajo incluye $ 1.473.337 del arriendo del mes de diciembre,
adicionalmente incluye los $300.000 de instalacion de activos, $111.456.000 correspondiente a

la preparacion del suelo y los $1.935.209 del costo del permiso municipal.

7.1.8.  Depreciaciones

Las depreciaciones corresponden a todos los equipos comprados en la inversion, y esta sera
de forma acelerada, para asi recibir los beneficios tributarios en los primeros afios. De modo que,
los activos de insumos deportivos se deprecian por 1 afio aceleradamente, los activos tecnologicos
y sanitarios se deprecian por 2 afios aceleradamente, mientras que los activos de oficina, bancas e
instalacion de bafios se deprecian por 3 afios y la linea productiva se deprecian por 10 afios

aceleradamente.

Por lo tanto, el monto total de equipos a depreciar se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 42: Depreciacion Activos.

Afo Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afo 2026 Afo 2027
Activos Insumos Deportivos $2.622.154 $2.622.154 $2.622.154 $2.622.154 $2.622.154
Activos Tecnologicos y Sanitarios $625.885 $625.885 $625.885 $625.885 $625.885
Activos de Oficina, Bancas e Instalacion Bafios $1.659.343 $1.659.343 $1.659.343 $1.659.343 $1.659.343
Activos Linea Productiva $26.496.060 $26.496.060 $26.496.060 $26.496.060 $26.496.060
Total $31.403.442 $31.403.442 $31.403.442 $31.403.442 $31.403.442

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2.  Analisis del Proyecto Puro

Una de las alternativas de financiamiento para la realizacién de un proyecto es obtener la
totalidad de la inversion necesaria a través del aporte de los inversionistas, sin considerar
financiamiento externo, para asi evaluar la rentabilidad propia del proyecto sin la variacion de la

carga impositiva que se obtiene con créditos y por esto el apalancamiento financiero que se logra.

7.2.1. Escudo Fiscal

Se entiende el escudo fiscal como la propiedad asociada a aquellos gastos que disminuyen
los impuestos a pagar, especificamente el impuesto de primera categoria. Es por ello, que se deben
tener en cuenta al momento de generar un andlisis de la empresa, puesto que al analizar el proyecto
puro lo que estd generando un escudo fiscal es la depreciacion que se cuenta en el estado de
resultado. Ademads, en esta oportunidad, dados los resultados antes de impuestos negativos, se

considera como escudo fiscal el arrastre de perdidas.

Si bien no es una cuantia absoluta en términos reales para el administrador si se convierten

en un ingreso en la caja para poder tomar una decision financiera.

7.2.2. Venta de Activos

Debido al método de depreciacion el cual se opto y se estipula un costo residual igual a un
10% de cada uno de los equipos que se adquieren, estos equipos presentan una vida 1til estipulada
anteriormente la cual se toma en cuenta incorporando los valores correspondientes a su fecha de
cambio de maquinaria, lo cual se puede reflejar en el afio 2024 en donde se vuelve a invertir en

ciertos productos y existe otra reinversion en el afio 2025 y 2026.

7.2.3.  Flujo de Caja Puro

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos tras realizar las proyecciones de los
flujos de cajas que tendria el proyecto con un horizonte de evaluacion de 5 afios. En este apartado,

se considerd como Unica fuente de financiamiento el capital propio.

115



Para poder realizar el flujo de caja en el proyecto se debe incorporar el valor de desecho,
puesto que se entiende que la empresa tendrd una durabilidad aun mayor del horizonte del que se
estd evaluando (perpetuo) y este indice es una buena aproximacion a la continuidad del proyecto

asimilado como el ultimo resultado del afio final transformado con la tasa de descuento obtenida.

Los flujos obtenidos fueron llevados a valor presente y se acumularon para obtener el VAN,
la TIR y otros indicadores economicos relevantes. Cabe destacar que se utilizé una tasa de

descuento del 16,62% y una tasa impositiva del 25% para realizar los calculos.

Tabla 43: Flujo de Caja Puro.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 1 2 3 4 5

Ingresos Operacionales (+) 217.932.000 228.510.419 239.602.315 251.232.611 263.427.442
Remuneraciones (-) 90.992.418 93.722.191 96.533.856 99.429.872 102.412.768
Costos Operacionales (-) 47.294.236 48.713.064 50.174.455 51.679.689 53.230.080
Utilidad Operacional 79.645.346 86.075.165 92.894.003 100.123.050 107.784.594
Depreciacion (-) 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442
Interés Crédito CP
Interés Crédito LP (-)
Pérdida Ejercicio Anterior 388.977.101 340.735.198 286.063.475 224.447.737 154.968.110
Venta de Activo 262.215 125.177 760.018
Valor Libro (-)
Utilidad Antes de Impuestos -340.735.198 -286.063.475 -224.447.737 -154.968.110 -78.586.958
Impuestos 0 0 0 0 0
Utilidad Después de Impuestos -340.735.198 -286.063.475 -224.447.737 -154.968.110 -78.586.958
Depreciacion (+) 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442
Pérdida Ejercicio Anterior (+) 388.977.101 340.735.198 286.063.475 224.447.737 154.968.110
Valor Libro (+)
Amortizacion Crédito CP (-)
Amortizacion Crédito LP (-)
Recuperacion Capital de Trabajo (+)
Valor de Desecho (+) 533.630.003
Flujo de Caja Antes de Inversion 79.645.346 86.075.165 93.019.180 100.883.069 641.414.597
Inversion Activos Depreciables 273.812.554 2.622.154 1.251.770 7.600.184
Inversion Activos No Depreciables
Capital de Trabajo 115.164.547
Flujo Antes de Financiamiento -388.977.101 79.645.346 88.697.319 91.767.410 93.282.885 641.414.597
Crédito CP
Crédito LP
Flujo de Caja Neto -388.977.101 79.645.346 88.697.319 91.767.410 93.282.885 641.414.597
Flujo de Caja Acumulado -388.977.101 -309.331.755 -220.634.436 -128.867.026 -35.584.141 605.830.456
Valor Presente -388.977.101 68.294.757 65.217.541 57.858.792 50.432.421 297.353.910
Valor Acumulado (VAN) -388.977.101 -320.682.344 -255.464.803 -197.606.011 -147.173.589 150.180.321

Fuente: Elaboracion propia.

Luego el valor de desecho se obtuvo trayendo los flujos permanentes al valor presente.
Podemos observar que desde el primer afio de operacion el proyecto comienza a tener una utilidad
operacional positiva y flujos de caja neto positivos. Luego, se obtiene utilidad del ejercicio

negativa principalmente debido a que se utilizan las pérdidas del periodo anterior.
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7.2.3.1.  Obtencion de Indicadores Proyecto Puro (VAN, TIR y
Payback)

Los indicadores dan cuenta de la validez del proyecto y de lo rentable que puede llegar a
ser, con un VAN de $150.180.321 y una TIR de 27,32%, mientras que el Payback nos muestra que
la inversion es recuperable en el horizonte de evaluacion establecidas al sexto afio (esto es
manteniendo constante los ingresos y egresos del quinto afio). De modo que, dichos indicadores

nos orientan financieramente hablando de que el proyecto es rentable y viable de realizar.

Lo anterior, es el resultado de un escenario base, el cual es sometido a un analisis de

sensibilidad, que es presentado mas adelante.

Tabla 44: Indicadores Economicos Proyecto Puro.

Indicadores Economicos

Tasa de descuento 16,62%
VAN $150.180.321
TIR 27,32%

Fuente: Elaboracion propia.

7.3.  Analisis del Proyecto Financiado

7.3.1.  Determinacion de cuadro de amortizacion e interées

El cuadro de amortizacion e intereses se hace en base a una tasa anual de un crédito
simulado de 13,9296% (véase anexo 9.1). Este crédito esta pensado para cubrir un 37% del flujo
de caja necesario para el ano 2023. Adicionalmente, se simulard un crédito para el afio 2024 con
el mismo monto (y mismo interés), con la finalidad de cubrir el 38% del flujo de caja necesario

para dicho afio.
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Tabla 45: Tabla de Amortizacion Ao 2023

Periodo Interés Amortizacion Cuota Capital
2023 33.931.154
2024 4.726.474 6.902.058 11.628.532 27.029.096
2025 3.765.045 7.863.487 11.628.532 19.165.609
2026 2.669.693 8.958.839 11.628.532 10.206.770
2027 1.421.762 10.206.770 11.628.532 0

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 46: Tabla de Amortizacion Ario 2024

Periodo Interés Amortizacion Cuota Capital
2024 33.931.154
2025 4.726.474 9.871.480 14.597.954 24.059.674
2026 3.351.416 11.246.538 14.597.954 12.813.136
2027 1.784.819 12.813.136 14.597.954 0

Fuente: Elaboracion propia.

7.3.2. Escudo Fiscal

El escudo fiscal permanece igual que en el andlisis anterior, pero se asume otro efecto
representado en el valor del interés del crédito al cual se incurrio, con las mismas conclusiones del

escudo fiscal realizado anteriormente.

7.3.3.  Ventas de Activos

En este periodo se mantiene las decisiones analizadas en el caso sin financiamiento debido

que para el caso no afecta el financiamiento a la decision de compra o venta de activos.

7.3.4.  Flujo de Caja Proyecto Financiado

El flujo de caja se hace considerando la amortizacion del crédito en conjunto a lo
considerado anteriormente, de esta forma, la amortizacion del crédito forma parte del contrapeso
por el beneficio en que se incurre este al tener el ingreso del dinero en el afio uno y dos, puesto

que son afios donde las necesidades del flujo de caja son elevadas.
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A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos tras realizar las proyecciones de los

flujos de cajas que tendria el proyecto financiado en un 37% con crédito en el periodo uno, y un

38% para el periodo dos. Se utilizé una tasa de descuento del 16,62% y una tasa impositiva del

25% para realizar los célculos.

Tabla 47: Flujo de Caja Financiado.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

0 1 2 3 4 5
Ingresos Operacionales (+) 217.932.000 228.510.419 239.602.315 251.232.611 263.427.442
Remuneraciones (-) 90.992.418 93.722.191 96.533.856 99.429.872 102.412.768
Costos Operacionales (-) 47.294.236 48.713.064 50.174.455 51.679.689 53.230.080
Utilidad Operacional 79.645.346 86.075.165 92.894.003 100.123.050 107.784.594
Depreciacion (-) 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442
Interés Crédito CP
Interés Crédito LP (-) 4.726.474 8.491.519 6.021.109 3.206.581
Pérdida Ejercicio Anterior 0 0 0 0
Venta de Activo 262.215 125.177 760.018
Valor Libro (-)
Utilidad Antes de Impuestos 48.241.903 49.945.249 53.124.219 63.458.517 73.174.571
Impuestos 12.060.476 12.486.312 13.281.055 15.864.629 18.293.643
Utilidad Después de Impuestos 60.302.379 62.431.561 66.405.274 47.593.888 54.880.929
Depreciacion (+) 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442 31.403.442
Pérdida Ejercicio Anterior (+) 0 0 0 0
Valor Libro (+)
Amortizacion Crédito CP (-)
Amortizacion Crédito LP (-) 6.902.058 17.734.967 20.205.377 23.019.905
Recuperacion Capital de Trabajo (+)
Valor de Desecho (+) 533.630.003
Flujo de Caja Antes de Inversion 91.705.821 86.932.945 80.073.749 58.791.953 596.894.468
Inversion Activos Depreciables 273.812.554 2.622.154 1.251.770 7.600.184 -
Inversion Activos No Depreciables
Capital de Trabajo 115.164.547
Flujo Antes de Financiamiento -388.977.101 91.705.821 89.555.099 78.821.979 51.191.769 596.894.468
Crédito CP
Crédito LP 33.931.154 33.931.154
Flujo de Caja Neto -388.977.101 125.636.975 123.486.253 78.821.979 51.191.769 596.894.468
Flujo de Caja Acumulado -388.977.101 -263.340.126 -139.853.872 -61.031.893 -9.840.124 587.054.344
Valor Presente -388.977.101 107.731.929 90.797.218 49.696.777 27.676.298 276.714.788
Valor Acumulado (VAN) -388.977.101 -281.245.172 -190.447.955 -140.751.178 -113.074.880 163.639.907

7.3.4.1.

Obtencion de Indicadores Proyecto Financiado

Fuente: Elaboracion propia.

En este caso el indicador del VAN es de $163.639.907, lo cual representa un incremento

relativo de 8,96% en comparacion del escenario sin financiamiento. Luego, la TIR del proyecto

financiado es de un 29,51%. mientras que el payback se mantiene al escenario anterior.
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Tabla 48 Indicadores Economicos Proyecto Financiado

Indicadores Economicos

Tasa de descuento

16,62%

VAN

$163.639.907

TIR

29,51%

Fuente: Elaboracion propia.
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8. ANALISIS SENSIBILIDAD

8.1. Unidimensional

Es importante considerar el cambio del VAN frente a modificaciones de ciertas variables,
mientras se deja todo constante, para asi analizar los distintos escenarios a los que se puede ver
enfrentado el proyecto, o analizar que tanto cambia los resultados. En este estudio se consideraran

tres variables:

» Precio: Se toma en cuenta esta variable, porque es uno de los elementos que determinan el
¢xito del negocio, por lo cual es relevante saber en qué rangos de precios el proyecto es

rentable.

» Tasa de Descuento: La variacion de la tasa de descuento, puede entregar un panorama de
cuanto afecta la eleccion de un determinado valor de esta tasa a el valor del VAN. Esto se
hace, porque puede darse la situacion de que un determinado valor de tasa castigue o

beneficie los resultados.

» Participacion de Mercado o Cantidad: Esta variable es la que condiciona el tamafio del
proyecto, puesto que en base a la participacion de mercado o la cantidad de arriendos que
se establecid en el estudio econdmico, se selecciona la cantidad de trabajadores necesarios
para satisfacerla y los equipos necesarios para que puedan realizar sus funciones. Es por
ello, que es importante observar como varia la rentabilidad en base a un mayor enfoque en
algunos segmentos de clientes en especifico. También se puede analizar esta seccion como
la variacién de la rentabilidad ante un menor tamafio de planta (proyecto de tamafio medio

0 pequeiio).

8.1.1. Precio

Es importante establecer que se identificaron valores distintos para los 5 servicios a ofrecer,
sin embrago gracias a los estudios y entrevistas realizadas anteriormente, se decidi6 realizar el

andlisis en base al precio correspondiente a los arriendos del Turno Tarde, ya que es el mas
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solicitado, y este se analizara tanto para los arriendos de canchas de Baby Futbol como para los

arriendos de canchas de Padel.
8.1.1.1. Variacion de Precio Arriendos Turno Tarde

En el siguiente grafico se presenta la sensibilizacion, en donde el 0% corresponde a los

precios estimados para la evaluacion del proyecto.

Grdfico 21: Variacion de Precios Arriendos Turno Tarde

VAN respecto a Precios de Arriendos Turno Tarde y Quinchos

$600.000.000
$500.000.000
$400.000.000
$300.000.000
Z $200.000.000 Baby Futbol
§ Padel
Quinchos

-80% -60% $(1-026)‘(’§?)0 000) 0% 20% 40% 60% 80%

$(200.000.000)

$(300.000.000)
Variacion de Precios

Fuente: Elaboracion propia

Podemos observar que el proyecto sigue siendo rentable ante una caida de precio de
mercado en un orden de 25% para los arriendos de canchas de baby futbol. Mientras que, para los
arriendos de canchas de padel, el proyecto es rentable hasta caidas en un orden de 35%. Luego, se
puede concluir que el proyecto es més sensible ante grandes caidas de los precios para los arriendos
de canchas de Baby Futbol, pero tambien este es mas rentable. Respecto al arriendo de quinchos,
si bien estos no presentan mucha variacion de precios, se considera un servicio complementario y

que entrega mayor valor al proyecto.
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8.1.2. Tasa de Descuento

En el siguiente grafico se presenta la sensibilizacion, en donde el 0% corresponde a la tasa

de descuento inicial del proyecto.

Grdfico 22: Tasa de Descuento.

VAN respecto a la Tasa de Descuento

$350.000.000
$300.000.000
$250.800.000
$200.000°9Q0
$150.000.000
$100.000.000
$50.000.000
$-
-40%  $(30%00.000) 0%
$(100.000.000)
$(150.000.000)

VAN

Tasa de Descuento

20% 80% 100%

Variacion de la Tasa de Descuento

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de la tasa de descuento, el comportamiento es exponencial. En particular ante
una variacion de la tasa de descuento hasta un 40% (equivalente a un ke=16,62%*(1+40%)
=23,27%), el VAN es positivo, para aumentos mayores a 40%, el VAN es negativo, por lo que el
proyecto es atractivo para diferentes niveles de rentabilidad exigida y no se advierte que la tasa
sea un factor que beneficie o castigue los resultados. Esto adquiere relevancia al momento de que
se necesitase conseguir financiamiento externo, dado que los flujos de caja podrian ser reevaluados

con diferentes tasas de descuentos segtin el inversionista.

8.1.3.  Participacion de Mercado

Es importante establecer en primer lugar que en base a la participacion de mercado se
establecid el numero de trabajadores y metros cuadrados necesarios. Es por ello, ante una menor
participacion de mercado o menor niimero de clientes, el nimero de trabajadores serda menor, al

igual que algunos costos operacionales (insumos camarines y bafos, consumo de electricidad, agua
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y gas) y activos depreciables (notebooks, sillas, etc.). Por ultimo, en este escenario no se considera

un cambio de oficina, de modo que el gasto de arrendamiento se mantiene constante.
8.1.3.1.  Participacion Arriendos Turno Tarde

En los siguientes graficos se presentan las sensibilizaciones, en donde el 0% corresponde

la participacion de mercado estimada para la evaluacion del proyecto.

Se puede observar que el proyecto es mas sensible a caidas de clientes para arriendos de
canchas de Baby Futbol e igualmente que en el analisis de precios este tambien es mas rentable.
Ademas, antes caidas de clientes mayores a 30% y 40% para arriendos de canchas de baby futbol
y padel respectivamente, generara que el proyecto no sea rentable. I[gualmente como se menciond
anteriormente en el andlisis del precio, el arriendo de quinchos no provoca cambios muy notorios

en la participacion de mercado, sin embargo es un servicio complementario.

Grafico 23: Variacion de participacion de mercado Arriendos Turno Tarde

VAN respecto a Participacion Arriendos Turno Tarde y Quinchos
$500.000.000
$400.000.000
$300.000.000
$200.000.000

VAN

Baby Futbol
Padel
- $(1'36).(5‘00.000) 0 20% 40% 60% Quinchos
$(200.000.000)
$(300.000.000)

$(400.000.000)
Variacion de Clientes

-100% -80% -60%

Fuente: Elaboracion propia.
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9. CONCLUCIONES

Al realizar una evaluacion del proyecto se hace imprescindible abarcar las éreas
fundamentales que este tiene, destacando los aspectos mas relevantes de cada una de ellas e
incluyendo distintos tipos de factores, tanto internos como externos, y asi tener variados factores

de decision al momento de determinar la factibilidad de este.

En una primera instancia se debe definir que se va a evaluar y que indicadores seran
utilizados para determinar la viabilidad del proyecto. Luego de tener desarrollada la idea del
proyecto se debera recolectar la informacion necesaria para poder tener una mirada critica del
proyecto y asi poder definir un cronograma de trabajo. Una vez que se tenga el cronograma se
llevaran a cabo todos los estudios que sean necesarios para el proyecto, y asi poder determinar su

factibilidad tanto técnica, como comercial, econémica, etc.

En la presente evaluacion se definid el proyecto a evaluar que seria una empresa de un
Centro Deportivo, y se explicitaron todos los objetivos a considerar, todos medibles y claros. La
finalidad de este estudio es conocer la situacion pais con respecto a la practica de actividad fisica
y/o deporte, mas especificamente la practica de baby futbol y padel. Se pudo estimar la poblacion
practicante y mas aun las preferencias que tienen en cuanto a que deporte practicar, los recintos
mas concurridos o preferidos por los encuestados, la cantidad de veces que practica en la semana
y los horarios que mas le acomodan, gracias a esto se pudo enfocar en esa poblacion practicante,
ademas, de tener en cuenta a quienes estan interesados en practicar algiin deporte, pero no lo hacen
actualmente, lo que indica que hay otro potencial de practicantes que se puede abarcar. Por otro
lado, en Chile cada vez existen una mayor de personas activas fisicamente, lo que permite una

mayor oportunidad de negocio, dado al aumento de demanda existente.

El anélisis proporcionado solo nos permite tener una vision del prospecto del mercado
debido a que solamente se trabaja con informaciéon secundaria e informacion primaria de una
muestra de personas no tan amplia. Lo que genera que la informacion utilizada no sea tan
representativa en la realidad y se cometan sobreestimaciones o subestimaciones de los valores de

las variables mas significativas del proyecto, como lo es el precio y la cantidad de demanda. Por
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esta razon, que se establecid escenarios de precios mas bajos a cobrar para los clientes del Centro

Deportivo.

Sin embargo, con los antecedentes del proyecto se deja entrever que, tanto para los clientes
del Centro Deportivo, trabajadores y sociedad en su conjunto, generaria impactos positivos de
manera directa o indirecta, puesto que es de vital importancia que toda la sociedad realice y
fomente el deporte y actividad fisica a nivel pais, para asi lograr mejorar la calidad de vida de los

consumidores y a su vez mejorar la realidad actual del resto de la poblacion.

Tras la realizacion de los estudios pertinentes se puede destacar que el Centro Deportivo
presenta amplias oportunidades de crecimiento en la comuna de San Felipe, aunque exista una

gran competencia en el mercado seleccionado.

Con los estudios de mercado y técnico realizados, se pudo analizar que localizacion es
mejor para implementar este proyecto, los materiales, equipo e insumos que se deben ocupar y por
cierto el personal que se debe tener para poder operar de optima forma, ademas con la encuesta
realizada a personas de la comuna donde se implementara, se pudo conocer el posible crecimiento
de los clientes en el futuro, y los gustos de las personas que viven en la zona. Muy importante
sefialar que esta encuesta hecha en el estudio es probable que a futuro no tenga validez al cien por
ciento, sin embargo, hoy en dia los datos entregados son los mas fidedignos que se pueden

encontrar a la hora de estimar la demanda y la oferta que habra en la zona.

Como factor clave para el éxito del local, se encuentra el servicio entregado al cliente, el
cual es un aspecto diferenciador que permite retener a sus clientes habituales y proyectar una buena
imagen hacia el entorno, atrayendo nuevos usuarios. Sin embargo, dado a las caracteristicas del
mercado, es imperativo que en el primer afio de funcionamiento la empresa realice una fuerte
estrategia basada en los costos, puesto que es crucial llamar la atencion a la demanda en base a
factores instantdneos (como lo es el precio), dado que el servicio diferenciador es un factor que
principalmente se percibe cuando el cliente ya ha se encuentra dentro de la cartera de clientes de

la empresa.
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Otro aspecto a destacar es que los precios definidos en este proyecto estan basados
principalmente en los precios establecidos por los centros ya existentes, como también de servicios

equivalentes que se encuentran hoy activos en el mercado.

En base a los estudios se puede afirmar que el proyecto deberia tener cabida en el mercado,
debido a que la demanda va en un constante aumento, lo cual fue corroborado por la encuesta
realizada y el analisis de fuentes secundarias de informacion. Por lo anterior, fue conveniente
realizar un estudio técnico del proyecto, en donde se consolido la factibilidad vista desde el punto

de vista ingenieril, de localizacion, entre otros.

Ya avanzando hacia la etapa de implementacion, se deben revalidar muchas de las variables
y considerar otras nuevas, como lo son los factores legales. En el caso la empresa de Centro
Deportivo debe contar con el permiso comercial de la municipalidad de San Felipe.
Adicionalmente, se deben considerar las leyes laborales, imposiciones, horarios de trabajo y las
condiciones de sanitizacion e implementacion en las oficinas, puesto que deben tener los bafos y

duchas establecidas por ley en base a la cantidad de trabajadores de la empresa.

Debido a que este Centro Deportivo no cuenta con grandes gastos de insumos (el mayor
gasto estd en la inversion), es que la inversion la puede realizar una persona o dos, para que las

utilidades no sean divididas en mayores nimeros.

Con los andlisis y evaluacion de proyectos realizados, se obtuvieron indicadores
economicos favorables que muestran una factibilidad econémica del Centro Deportivo, contando
con VAN positivo para la opcion del proyecto puro, especificamente el valor de VAN es de $
150.180.321, mientras que el VAN del proyecto con financiamiento externo fue de $163.639.907.
Es importante destacar que, ante variaciones en los precios de mercado, tasa de descuento y de
demanda, el proyecto demostro tener una gran holgura para poder soportar las distintas variaciones

de las variables antes mencionadas.

Respecto al proyecto sin financiamiento, se obtuvo una TIR de 27,32% y de 29,51% para

el proyecto con financiamiento, donde la tasa de costo de la deuda es de 13,92%. Donde, el
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proyecto sin financiamiento y con financiamiento, presentan una mayor TIR que la tasa de
descuento, que fue 16,62%. Adicionalmente, se puede inferir que el Payback es al sexto afio para
las 2 opciones, manteniendo los ingresos y egresos constantes para el sexto afio iguales al quinto

afio. De modo que, el proyecto cuenta con factibilidad técnica y con un mercado creciente.

Ademas, la sensibilidad del proyecto indica que debiese haber una fuerte caida en el precio,
de aproximadamente 25% y 35% para arriendos de canchas de baby fltbol y padel respectivamente
para el turno tarde, para que el VAN sea negativo. Respecto a la tasa de descuento, es importante
mencionar que esta puede varias hasta un 40% y el VAN seguira siendo positivo. Y finalmente
sobre la participacion de mercado, se observa que ante caidas de clientes para los arriendos de
baby futbol y padel del turno tarde, mayores a 30% y 40% respectivamente, el proyecto no sera
rentable. En relacion al arriendo de quinchos, estos seran considerados un servicio complementario
y que entrega mayor valor al proyecto, puesto que no presentan mayor variacion de precios ni

participacion de mercado.
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10. ANEXOS

10.1. Tasa de costo de la deuda

Para poder obtener un estimativo de la tasa de interés que cobraria un banco, se procedid a
simular un crédito de consumo a plazo de 5 afios y un monto a solicitar de $ 42.837.565,

equivalente a pedir un 39% de las necesidades del flujo de caja para el primer afio.

Los resultados nos muestran que dado a los ingresos que se percibiran en el proyecto la
tasa de interés seria de un 13,92% anual. Cabe destacar que el monto a solicitar es estimativo y no
influye en gran cuantia a la tasa de interés. Luego, se utilizara la tasa de 13,92% como referencia

para distintos plazos del crédito.

Tlustracion 27: Simulacion crédito

Monto a solicitar Cuota mensual
$33.931.154 $788.281
Tasa de interés Costo Total del Crédito (CTC)
1,128 % $47.296.817
Numero de cuotas 60
Fechadel primer pago 21/12/2022
Carga anual equivalente (CAE) 13,9296 %
Total sequros: S0
Ver normativa de sequros Informacion

Fuente: Banco BCI
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10.2.  Presupuesto canchas baby futbol y padel

Cantidad m2 | Descripcion Valormt2  Total
Preparacion superficie nivelacion , vaciado car-  $ 54000 $111.456.000
2064 peta hormigon G-30 via mixer, mas detalle tec- o

nico especificado anteriormente , totalidad de
materiales , mano obra , compactacion terreno,
nivelacion , afinado helicoptero , maquinaria,
traslados, etc.

Terreno total de pavimentacion : 2.064mt2

Pasto Sintetico modelo
Signature CcGRASS 50mm FiFa Quality Pro
Con certificacion Fifa
Instalacion de Carpeta Pasto Sintetico S0mm
Valor dofar hay {594}
INCLUYE:
Mano de obra usazsooc/u  $111.825.000
Arcna de Silice procesada, Caucho granulo
3 Pegamento Bicomponente
Cinta de Union
Anclaje
Cierre perimetral
Iluminacién

GARANTIA DE FABRICANTE: 8 ANOS
GARANTIA DE INSTALACION: 1 ANO

Kit Cancha Padel Full Panoramica WPT 2022-

Pro INCLUYE

Estructura acero perfil 150x150

Paredes de Vidrios templados 12mm, malla

trensada

8 focos de iluminacion Led de 200w $136.575.600
4 Pasto sintetico, lineas blancas U$ 34.350 c/u

Instalacion de Cancha

Armado de estructura, Pegamento Bicompo-

nente

Cinta de Union Myler

GARANTIA DE FABRICANTE: 8 ANOS Total $
GARANTIA DE INSTALACION: 1 ANO 359.856.600
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10.3.  Presupuesto quinchos e instalacion baiios

é - 4 CR CONSTRUCCIONES
CR CONSTRUCCIONES

Direccion:  Sector 21 de Mayo, /N
Comuna San Felipe

Region: Valparaiso Correo Electronico:
Telefono: 983637353 otro CR.CONSTRUCCIONES@GMAIL.COM
Fecha: 07-Jul-22

R.U.T.: 13.332.203-5

COTIZACION
N° 317

05-07-22

BARBARA MORALES

19787801-0

1 |QUINCHO DE MADERA

Si tiene alguna duda sobre este presupuesto
no dude en comunicarse con nosotros

Subtotal §17.460.000
Descuento $0
Subtotal - Descuento §17.460.000
IVA 19% $3.317.400
Costos de Enwio $0
Total §20.777.400

|Nota:
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10.4. Encuesta

10.4.1.

—_— = =
(= S )

Cantidad

[ NS S N ]

10.4.2.

Pregunta 1: Edad

Edades

14

10
9
8
6 6 N 6
5 05
4 4 4 4
3 33
2 2
LANRANY
11laall

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 32 33 35 36 37 39 42

Edad

Pregunta 2: Genero

Genero

®m Masculino

= Femenino
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10.4.3.

80
70
60
50
40
30
20
10

Cantidad

10.4.4.

Pregunta 3: Cuidad donde vives

Cuidad donde vive
67
14
I : :
San Felipe Putaendo Los Andes Panquehue
Cuidad

Pregunta 4: ;A qué te dedicas?

(A que te dedicas?

m Estudiante
» Estudiante Universitario
= Trabajador
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10.4.5.  Pregunta 5: ;Juegas Baby Futbol?

JJuegas Baby Futbol?

= Si
= No

10.4.6.  Pregunta 6: ;Con que frecuencia juegas Baby Futbol?

¢ Con que frecuencia juegas Baby Futbol?

m | vez a la semana

= 2 veces a la semana

= 3 04 veces a la semana
m | vez al mes

= No juego
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10.4.7.

Canchas Baby Futbol

10.4.8.

Horarios

Pregunta 7: ;Cudles de las siguientes canchas de Baby Futbol

ubicadas en San Felipe conoces?

Canchas conocidas de Baby Futbol en San Felipe

Cancha Los Molles I —5 2 (18,90%0)

Cancha Pirincho la Troya I 38 (11,59%)

FutGol San Felipe s 54 (16,46%)
Rubilar Sport  IEEG— 34 (10,37%)

Gaet Sport I 34 (10,37%)
Cancha San Martin I 58 (17,68%)
Cancha Asoducam I 48 (14,63%)

0 10 20 30 40 50 60 70
Cantidad

Pregunta 8: ;En cudles de los siguientes horarios prefieres

arrendar para jugar Baby Futbol?

Horarios preferidos para jugar Baby Futbol

7:00 - 8:00

8:00 - 9:00
9:00 - 10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00
16:00 - 17:00
17:00 - 18:00
18:00 - 19:00
19:00 - 20:00
20:00 - 21:00
21:00 - 22:00
22:00 - 23:00

13 (6,81%)
16 (8,38%)
15 (7,85%)
e ] (5,76%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)
e 1] (5,76%)
] ]8 (9’42%)
| 30 (15,71%)
| 30 (15’71%)
| 30 (15,71%)
| 17 (8’90%)

0 5 10 15 20 25 30 35
Cantidad
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10.4.9.  Pregunta 9: ;Conoces el Padel?

¢ Conoces el Padel?

= Si
= No
10.4.10. Pregunta 10: ;Juegas Padel?
JJuegas Padel?
= Si
= No
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10.4.11. Pregunta 11: ;Con que frecuencia juegas Padel?

¢ Con que frecuencia juegas Padel?

= | vez a la semana

= 2 veces a la semana

= 3 04 veces a la semana
m | vez al mes

= 2 veces al mes

= No juego

5%
7%

10.4.12. Pregunta 12: ;Cudles de las siguientes canchas de Padel

ubicadas en San Felipe y sus alrededores conoces?

Canchas conocidas de Padel en San Felipe y alrededores

Cumbres Padel (San Felipe) [N s2 (28,89%)
RincoPadel (Rinconada de Los Andes) [N 32 (17,78%)
Club de Padel San Esteban (San Esteban) |GGG 30 (16,67%)
Complejo Deportivo Massport (Los Andes) [ 44 (24.,44%)

Canchas Padel

Padel Panquehue (El Mirador) [ 22 (12,22%)

0 10 20 30 40 50 60
Cantidad
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10.4.13.

Horarios

7:00 - 8:00
8:00 - 9:00
9:00 - 10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00
16:00 - 17:00
17:00 - 18:00
18:00 - 19:00
19:00 - 20:00
20:00 - 21:00
21:00 - 22:00
22:00 - 23:00

Pregunta 13: ;En cudles de los siguientes horarios prefieres

arrendar para jugar Padel?

Horarios preferidos para jugar Padel

11 (5,42%)

0 (0%)

12 (5,91%)
12 (5,91%)

I |2 (5,91%)
I | | (5,42%)

I |3 (6’40%)
I |3 (6’40%)
e (4 (6,90%)

. ______________________________}up) (5,91%)

0

2

4

6

8

10
Cantidad

12

14

13 (6,40%)
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