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RESUMEN

KEYWORDS: EMPRESA CONSTRUCTORA DEDICADA A LA
REPARACION VIAL Y RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS.

El presente estudio tiene como finalidad la implementacion de una empresa
especializada en obras civiles, en especifico en ejecucidn y reparacién de obras viales, en
la region de Valparaiso. Asi poder reparar y dar solucion a la problemética de las
comunidades por la falta de mantenimiento y/o malas practicas de empresas anteriores en
las vias de circulacion de la region.

Este estudio se divide en 3 capitulos.

1.- “PRESENTACION DEL PROYECTO”

2.- “INGENIERTA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO”

3.- “EVALUACION ECONOMICA”

Para el desarrollo de esta empresa y éptimo funcionamiento de esta se estudiaran las
demandas que se encuentran en la region en el &rea de obras viales, con el objetivo de
poder licitar e ir consiguiendo proyectos de interés en el campo del servicio pablico, es
decir municipalidades, SERVIU y Ministerio de Obras Publicas, también abarcando
mandantes privados que requieran el mismo tipo de servicios.

Se llevara a cabo una investigacion de mercado para determinar el valor del servicio
que la empresa ofrecera y para establecer un plan de comercializacion, el cual sera
implementado en el proyecto.

Por lo cual es necesario realizar una evaluacion econdmica para poder determinar
si laempresa es viable. Esto implica evaluar los costos y beneficios asociados para realizar
un desarrollo correcto del proyecto. A través de esta evaluacion, se podra identificar las
inversiones iniciales necesarias para poner en marcha la empresa y gestionar su
crecimiento. También nos permitird determinar qué tipo de financiamiento sera necesario
para llevar a cabo el proyecto de manera precisa.

Se tendra que estimar la rentabilidad del proyecto mediante un anélisis financiero
realizado por una entidad bancaria, considerando diferentes porcentajes de
financiamiento, como el 25%, 50% y 75%. También se analizara la opcion de obtener

financiamiento directo de inversionistas.



Para determinar cudl de estas opciones es la mas conveniente, se examinaran
indicadores econdémicos como el valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno
(TIR) y el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI). De esta manera, se obtendra
una vision clara y segura del financiamiento adecuado para el proyecto, lo que permitira

determinar su viabilidad.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROYECTO




1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

El presente trabajo tiene por finalidad realizar un estudio para la creacion de una
empresa Constructora dedicada a las obras civiles, enfocada en la ejecucion de proyectos
de reparaciones viales y espacios publicos en la Region de Valparaiso. Los servicios de
esta estaran disponibles tanto para clientes del sector publico como privado, abarcando
una amplia gama de posibles clientes que requieran los servicios de una empresa
constructora.

Los objetivos de este estudio seran presentados a traves del objetivo general y los

objetivos especificos.

1.1.1 Objetivo General

Generar un exhaustivo estudio de pre factibilidad técnica y econdmica para la
creacion de una empresa constructora especializada en obras civiles, enfocada en la
gjecucion y reparacion de infraestructuras viales. Este estudio se centrara en proyectos

tanto del sector publico como privado.

1.1.2 Obijetivos Especificos

e Evaluar técnica y econémicamente la rentabilidad de la empresa, para lo cual se
determinaran distintos puntos vitales para lograr un éptimo funcionamiento de
esta.

e Estudio de mercado en el cual se desarrollara la empresa y averiguar su viabilidad
en el mercado.

e Estimar la inversion y rentabilidad de la empresa.

e Analizar el mercado actual para definir potencial crecimiento continuo de la
empresa.

e Proyectar flujos de caja y analisis de sensibilidad.



1.2 PRESENTACION CUALITATIVA DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL
NEGOCIO

La creacién de nuestra empresa constructora especializada en obras caracter vial
surge con el proposito de satisfacer las constantes demandas de la comunidad en términos
de obras y reparaciones de calles, carreteras, rutas rurales entre otros. Para introducir la
empresa en el mercado altamente competitivo en la region de Valparaiso, es fundamental
realizar un analisis exhaustivo y detallado. Nuestros procesos internos deben estar bien
definidos, con objetivos claros que nos permitan destacarnos en el sector.

Nuestro mercado objetivo se encuentra en los segmentos de contratos de
pavimentaciones del Ministerio de Vivienda y Urbanismo a través del SERVIU, asi como
en las municipalidades y obras menores del Ministerio de Obras Publicas.

Segun los decretos que rigen estas obras, nuestra empresa debe tener una oficina en
la comuna correspondiente al SERVIU que emite la licitacion, en la municipalidad o en
la direccién de Obras Publicas. Utilizaremos canales de distribucion como Chile Compra,
Mercado Publico y participaremos en licitaciones tanto publicas como privadas.

1.3 ANALISIS FODA

Esta herramienta facilita un examen exhaustivo de la empresa a través de la
identificacion de sus puntos fuertes, oportunidades, debilidades y amenazas. Mediante este

analisis, se busca abordar y mejorar los enfoques, disefios y estrategias de la empresa.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Profesionales competentes Cubrir la demanda de la comunidad
Ofrecer un servicio de calidad y Capacidad de cubrir varios proyectos al mismo
personalizado tiempo
Actualizacion del avance en tiempo real Trabajo directo con entidades publicas y
con el cliente privadas
Planificacion de todos los proyectos a Calificar como empresa de confianza y eficaz
realizar en laregion
Realizar contantemente seguimiento y Lograr tener proveedores seguros y cercanos
control de los proyectos en la zona
Capacitacién y actualizacion constante al | Generar clientes estratégicos en la zona
personal de nuevas tecnologias para
realizar mejores metodos constructivos




Obtener créditos y garantias bancarias

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1-1 Anélisis FODA

1.4 TAMANO DEL PROYECTO

La magnitud del proyecto debera ser evaluada teniendo en cuenta diversos factores
que influyen en él, como el anélisis de mercado, el costo de materiales a utilizar y la
ubicacién. También se deber tener en cuenta que, al tratarse de una empresa nueva, es
probable que no se alcance la demanda deseada durante el primer afio para el crecimiento
constante de la empresa.

Ademas, es importante considerar que el tamafio de la empresa se determina
mediante la clasificacion en diferentes categorias, basadas en las ventas anuales de un
contribuyente segun la tabla del Servicio de Impuestos Internos (SII). Teniendo en cuenta
los recursos necesarios para poner en marcha el proyecto y los parametros establecidos en
cuanto a las ganancias anuales esperadas, asi como la figura legal de la empresa, se puede
determinar que esta se clasificara inicialmente como pequefia empresa, es decir que la
empresa tiene proyectado generar ventas anuales desde las 2400 a 25000 UF, donde
inicialmente la empresa fluctuara entre los 10 a 40 trabajadores (profesionales, técnicos y

mano de obra calificada).



1.5 LOCALIZACION

Se determin6 que la empresa se emplazara en la ciudad de Vifia Del Mar, en
especifico el sector de El Salto, donde la empresa constara con un galpén arrendado, el
cual se utilizara como bodega y oficina central.

También logrando ser un punto estratégico en la region por la cercania de
proveedores de materiales los cuales utilizaremos en la mayor parte de las obras,
agregando asi también una gran cantidad de vias de conexién con el resto de la region.
Todo esto se gener6 de acuerdo a un andlisis y estudio comparativo de las mejores
ubicaciones en las cuales la empresa podria tener una correcta operatividad, mayor

desarrollo y crecimiento a corto plazo.
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Figura 1-1 Localizacion proyecto

1.6 SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

SIN PROYECTO

En la situacion actual de la region de Valparaiso, tenemos una problematica
constante la cual es la notable falta de infraestructura vial en buen estado. Las cuales se
pueden evidenciar de mayor forma en las partes periféricas de las comunas, generando un
descontento y un malestar en la comunidad la cual debe transitar diariamente por estas
zonas o las cuales se ven afectadas al salir de sus hogares. Ademas, es evidente la

necesidad de mejorar la seguridad y comodidad de los peatones en las obras viales. Se



observan desniveles en las aceras, falta de proteccion para los peatones y ausencia de
rampas para personas con discapacidad en la mayoria de las partes de la region, esto
logrando ser un limitante a los derechos que poseen las personas con algin tipo de
discapacidad.

Estos aspectos reflejan una necesidad en la ciudadania y demuestran que siempre
habra espacio para la mejora continua. Es fundamental estudiar sistemas que permitan
implementar los mejores trabajos y ofrecer una calidad eficiente en la infraestructura vial

de la region.

CON PROYECTO

El principal objetivo que tenemos como empresa y equipo de trabajo, es dar solucién
a los problemas que se les puedan generar a la comunidad de la region de Valparaiso en
el area de obras civiles, con esto garantizando el bienestar de la sociedad, con esto siempre
tener como pilar fundamental la inclusion de la poblacion y eliminar la problemaética de la
nula mantencion de las vias de acceso de algunas zonas de la region.

Nuestra empresa se enfoca en brindar un servicio integral a nuestros clientes,
desarrollando proyectos viales desde su disefio hasta su construccion, adaptandonos a las
necesidades especificas del cliente.

Nos esforzamos por ser sostenibles, innovadores y buscar constantemente la mejora
continua de nuestro equipo, logrando asi ofrecer soluciones integrales, siempre
cumpliendo con los mas altos estandares de calidad, seguridad y conciencia con el medio
ambiente.

Damos solucién a cualquier problematica de los proyectos sin importar tamafio o
dificultad de estos, contamos con profesionales dedicados al 100% a cumplir los
requerimientos que necesiten nuestros clientes privados o trabajando en conjunto con las
entidades publicas por el mejoramiento de las comunas que soliciten nuestros servicios.

Realizamos como equipo asesorias, informes viales, proyectos de sefialética y
demarcacion de calles o aceras, estudios de impacto sobre el Sistema de Transporte
Urbano, etc. En general donde nos necesiten y estén dentro de nuestras capacidades,

estamos dispuestos a trabajar y liderar proyectos.



1.7 ESTUDIO DE MERCADO

Para poder evaluar la fundacion de la empresa y la implementacion de los proyectos,
es imprescindible realizar un estudio del mercado en el que se operara. Esto nos permitira
obtener informacion general para determinar en qué lugar se llevard a cabo
principalmente, y asi estimar el alcance del proyecto, asi como la oferta y la demanda.

El estudio se realizo en la Region de Valparaiso con el fin de poder conocer el
mercado de la construccion, pero especificamente en el area de la reparacion vial y
recuperacion de espacios publicos, ya que esta area en especifico es clave en el desarrollo
y avance de las distintas ciudades a nivel nacional, con mira hacia el futuro en la

renovacion y actualizacion de espacios dafiados pasados por alto por las autoridades.

1.7.1 Determinacion del producto o servicio, insumos y sub productos

El servicio que realiza la empresa principalmente es la ejecucién de proyectos
enfocados a obras viales y recuperacion de espacios publicos, en la siguiente tabla se

detallan todas las partidas que la empresa considera dentro de un proyecto.

Instalacion de faenas

Obras de pavimentacidn
Diemoliciones v despeje de faja
hovimiento de tierras

Excavacion v rellenos

Carpetas granulares
Pavimentos

Pavimentos de calzadas de hormigon

Sello de juntas

Obras complementarias

Weredas de hormigdon

Provisidon e instalacion de soleras v splerillas
Elementos de control v seguridad

Provectos de desvios de transito

Provectos de sefialética v demarcacidon
Sefializacion vertical v horizontal
Instalacion de defensas viales

MModificacion v mejoras de redes de alcantarillado
Apguas lluvias

Direnaje de la plataforma

Limpieza v mantencion de redes de alcantarillado

Provectos de disefio urbano v paisajismo
Espacios pidblicos

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 1-2 Determinacion del servicio



1.7.2 Area de estudio.

El area de estudio de nuestra empresa se centrara especificamente en las localidades
de Vifia Del Mar, Quilpué, Con Con, Valparaiso y Villa Alemana, este se realizara con el
fin de determinar movimientos que se generan en el mercado, en relacion a la cantidad de
proyectos actuales y futuros a desarrollar, buscando como objetivo la obtencion de
proyectos publicos y privados que impulsen un crecimiento favorable para la empresa y

un beneficio para la comunidad.

1.7.3 Analisis de la demanda (actual y futura) y variables que le afectan.

Para poder determinar la demanda actual y futura de nuestra empresa, debemos
tomar en cuenta datos recaudados en Mercado Publico, el cual al mes de noviembre del
presente afio tiene disponible 30 licitaciones de reparacion vial y 46 licitaciones para
reparacion y mantencion de espacios publicos, solamente en la region de Valparaiso.

Para definir la demanda futura se tomo en cuenta informacion de la Camara chilena
de la construccion (CChC), la cual pronostica una inversion necesaria en el area de
vialidad urbana de US $54.864 millones, a esto adicionalmente se estimaron US $1.054
millones a invertir en espacios publicos durante el periodo 2022-2031.

Por otra parte, se estima una inversion necesaria de US $28.013 en Vialidad
interurbana, la cual incluye mantencion de carreteras existentes.

Siendo estas 2 areas en las cuales nuestra empresa se enfoca y tiene la posibilidad

de adjudicarse proyectos tanto para vialidad urbana como para vialidad interurbana.

1.7.4 Analisis de la oferta (actual y futura) vy variables que la afecten

El anélisis de la oferta busca definir las condiciones y cantidades de un producto o
servicio para su venta en el mercado.
Evalta las fortalezas y debilidades, ayudando a mejorar la ventaja competitiva

mediante estrategias. Este andlisis involucra revisar histérica, actual y futuramente la



cantidad ofrecida por competidores, asi como las condiciones de gestion. Proporciona los
elementos esenciales para determinar las posibilidades de éxito de un proyecto en funcion
de la competencia.

En la zona que nuestra empresa se desarrollara existen empresas que realizan el
mismo servicio que nosotros otorgamos, por esto se busca lograr una diferencia y un sello
unico de nuestra empresa, con precios mas competitivos en el mercado y mejores tiempos
de finalizacion de los proyectos, con esto buscando una mayor demanda y satisfaccion por

los clientes.

1.7.5 Determinacion del precio.

Establecer el precio es crucial en el estudio, algunos factores que pueden determinar
este son el entorno, valor agregado, congruencia entre precio y valor percibido por el
cliente, la estrategia de precios y el precio como estrategia de negocio. Esto conlleva que
al momento de aumentar el precio de un producto o servicio se vuelve mas interesante
para el oferente, ya que al tener precios mas elevados generan mayores ganancias, pero
puede disminuir la cantidad de demanda, generando un exceso de oferta y bajando los
precios hasta un punto de equilibrio. La reduccion del precio reduce la oferta y aumenta
la demanda, llevando a un nuevo equilibrio. La integracion de tecnologia en la
construccidn actual reduce costos y aumenta la eficiencia.

En este contexto, para competir a nivel regional, la fijacion del precio debe
considerar los factores del sector y los precios de la competencia.

El precio también es determinado por el trabajo en especifico a realizar, con esto
para otorgar un precio de cada partida reflejada en m2, ml, m3, etc.

Se considerara la cantidad de personal a utilizar para el trabajo, el tiempo que
demorara realizar la obra y si es que se debe arrendar 0 no maquinaria para llevar acabo

el trabajo.



1.7.6 Sistema de comercializacion.

El sistema de comercializacion se ocupa tanto de analizar y estudiar las
oportunidades de mercado, como definir un plan de actuacién dirigido a establecer los
medios necesarios para que sus oportunidades se traduzcan en el cumplimiento de sus
objetivos comerciales, siendo asi un conjunto de elementos y variables interrelacionados
en el que se desarrolla la funcién comercial. Los elementos esenciales del sistema
comercial son la propia empresa o entidad que ofrece sus productos, los competidores, los
suministradores, los intermediarios, el mercado y el entorno.

Para nuestra empresa es vital este punto, ya que para ser competitiva en el mercado
necesitamos un mayor foco en la promocion y estrategias de marketing para incrementar
su reconocimiento a nivel regional y acceder a nuevos proyectos.

Para lograr este objetivo nuestra empresa utilizaremos herramientas tales como:

e Crear redes sociales de la empresa.

e Publicidad pagada en medios de comunicacion ligados a la construccion.

e Creacion de una pagina web donde los futuros clientes puedan ver nuestros
proyectos ya finalizados o en desarrollo y se les facilite la preferencia por
nuestra empresa.

e Incorporarse en los distintos portales como Mercado Publico, Iconstruye,

Cotiza tu obra, etc.



CAPITULO 2: INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO.




2 INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO.

El presente capitulo tiene como objetivo principal evaluar cuéles serdn las
adquisiciones mas importantes para el desarrollo del proyecto, esto incluye maquinarias,
herramientas, equipos, etc. Y lograr determinar los gastos necesarios que seran destinados
a recurso humanos, arriendos, insumos, etc. Para lograr la realizacion de la empresa.

Desarrollando asi diagramas de bloques, diagramas de flujos, lay-out y la estructura
organizacional de la empresa, verificando tanto los aspectos legales y técnicos, para

conocer el funcionamiento de la empresa y como operara.

2.1 Estudio Técnico.

El estudio técnico busca definir los aspectos técnicos y operativos del proyecto, para
esto debemos determinar que el proyecto tenga un funcionamiento eficiente para la
empresa. Por lo cual se analizaran maquinarias, infraestructuras, recursos y los procesos
productivos.

Logrando asi obtener las diversas variables que posteriormente se utilizaran en el

estudio econdémico financiero, para poder ejecutar un proyecto de calidad.

2.1.1 Descripcion vy seleccidon de procesos

En este punto se describird el proceso de ejecucién del proyecto, abordando
especificamente las etapas determinadas para el desarrollo 6ptimo del proyecto. Estas se
estudiaran para distinguir los inconvenientes que se puedan producir a lo largo de la
ejecucion de la obra, evitando asi retrasos en los tiempos de entrega, los cuales pueden
producir perdidas econémicas.

A continuacion, se describirdn las etapas que estudiaremos, empezando desde las

necesidades del cliente hasta la entrega del proyecto.



A. Anticiparse a la necesidad del cliente:

La empresa debe estar lista para la obtencion del proyecto sea privado o publico.
Parte fundamental de esto es anticiparse a la necesidad o problematica presentada por el
cliente, es decir satisfacer al cliente en todos los aspectos para lograr una diferencia que
nos caracterice como empresa en el rubro.

Con esto poder analizar las condiciones del proyecto y lograr abordarlo de forma
dptima, esto lo lograremos estudiando el proyecto, evaluando el presupuesto y avanzando
en la licitacion de este de la mano del mandante.

Al momento de la recepcion del proyecto se le dard a nuestro ingeniero, el cual
programara reuniones con el mandante y visitas a terreno.

Nuestro servicio incluye una buena comunicacion con el mandante, ayudandolo en
todas las dudas que se le puedan surgir, para lograr esto tenemos una secretaria la cual

deriva cualquier duda del mandante a un profesional que le pueda responder.

B. Estudio del proyecto:

Para realizar nuestro estudio de proyecto, tenemos que participar en licitaciones
privadas y publicas, solicitaremos todos los antecedentes técnicos y administrativos para
estudiarlos, con esto poder generar la oferta correspondiente.

Es importante tener la siguiente informacion:

e Bases administrativas generales.

e Bases administrativas especiales.

e Planos del proyecto.

e Especificaciones técnicas.

e Cubicaciones.

e Todo lo necesario para generar un presupuesto detallado de las partidas a

ejecutar en el proyecto.

Con base en la informacion recopilada hasta ahora, estamos ahora en la fase intensa
de analisis del proyecto en el que participamos. Nuestro principal objetivo es ganar la
adjudicacion. Para lograrlo, elaboraremos los costos unitarios de cada componente del

desglose de items (costo directo). Ademas, realizaremos un seguimiento minucioso de los



costos generales y las ganancias. Es crucial hacer un seguimiento continuo de nuestro

analisis para presentar una oferta confiable y precisa al mandante.

C. Adjudicacion y ejecucion del proyecto:

Esta fase inicia tras ganar la adjudicacion del proyecto en el que nuestra empresa
participo. Aqui, aplicamos y ejecutamos todo el analisis que preparamos para nuestra
oferta final.

Gestionamos los contactos con los proveedores, la construccion del proyecto y estar
constantemente preocupados por cumplir exactamente los requisitos solicitados por el
cliente.

Durante la ejecucion de la obra, mantenemos un registro de los datos analizados, ya
que pueden surgir modificaciones que requieren valorizacion (Letra de cambio). Es
esencial mantener una comunicacion constante, realizar visitas y coordinar reuniones con
el mandante para trabajar en equipo, resolviendo cualquier duda o diferencia que pueda
surgir.

Es esencial mantener una comunicacion fluida y constante entre ambas partes
(mandante y empresa) para garantizar un control y seguimiento efectivo de los procesos
de ejecucion de la obra. Esto implica negociar de manera continua con los proveedores,
revisar regularmente el programa de la obra y evaluar los rendimientos de la mano de obra
para detectar posibles desviaciones. Estas acciones nos permiten generar planes de accién

y asegurar una ejecucion exitosa del proyecto.

D. Entrega vy garantia del proyecto:

En esta etapa, es crucial asegurarnos de que todos los aspectos del proyecto estén
completos de acuerdo con los términos del contrato. Una vez que la obra esté finalizada,
debemos recopilar toda la documentacién necesaria, como certificados municipales,
protocolos de autocontrol, actas de recepcion, pruebas de sistemas y planos As-Built.

Esto es parte de un sistema de control de gestion que nuestro cliente requiere.

Es fundamental satisfacer las necesidades de nuestros clientes, esto incluye una
garantia por el trabajo realizado, la cual no solamente nos hace responsable por cualquier

tipo de error o desperfecto en la construccion, que en ocasiones no depende solamente de



nuestro trabajo sino que también de factores externos, esto se realizara de forma en la cual
el cliente se puede comunicar con nosotros y realizaremos la visita a terreno pertinente
para analizar la situacién, con el objetivo de buscar soluciones para nuestro cliente y crear
lazos de confianza para poder establecernos como una empresa de fiar en el mercado, la
cual no solamente realiza un trabajo, sino que brinda un excelente servicio en todos los

aspectos.

2.1.2. Diagrama de blogues

Es una representacion gréafica de un sistema, proyecto o escenario, que se hace
mediante bloques. Ofrece una vision funcional de un sistema e ilustra como se
interrelacionan sus distintos elementos.

El siguiente diagrama se utilizara para indicar los procesos desde la problematica

inicial del proyecto hasta la entrega de esté.

Fuente: Elaboracion propia

Diagrama 2-1 Diagrama de bloques



2.1.3. Diagrama de flujos

Es una representacion gréfica que muestra de manera visual las etapas de un
proceso. Cada etapa se representa con un simbolo y una breve descripcion. Los simbolos
estan conectados entre si con flechas que indican la direccion del flujo del proceso.

El diagrama de flujo permite entender rapidamente las actividades involucradas en
un proceso y su relacion secuencial. También muestra el flujo de informacion y materiales,
las ramificaciones en el proceso, los bucles repetitivos, el nimero de pasos, las

operaciones entre departamentos y ayuda a seleccionar indicadores de proceso
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Fuente: Elaboracién propia

Diagrama 2-2 Diagrama de flujos

2.1.4. Diagramade Lay OUT

Es una representacion gréfica o un plano el cual detalla la distribucion de espacios,
tanto como para materiales de construccion, equipos, herramientas, maquinarias, areas de
oficinas, asi como también ayuda a planificar la distribucidn estratégica para optimizar el
flujo de trabajo y mejorar la productividad.

Nuestra empresa posee un galpén el cual estara distribuida de la siguiente forma:



e Oficinas administrativas
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e Bafos
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e Estacionamientos exteriores
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 2-1 Diagrama Lay Out General

2.1.5. Balance de masay energia

La relacion que se analizara esta enfocada en el gasto energético que se requiera
para sostener las instalaciones de la empresa, para lo cual se consideran los siguientes
gastos basicos:

e Agua potable
e Electricidad

e Gas



e |nternet

e Telefonia
Servicios Basicos de la empresa Valor UF a la fecha 30-11-2023 es de $36563,87
ITEM Servicio | Consumo Unidad P.U. | Total $ | Total UF
Agua $ $
1 potable 50 M3 1.784 |89.200 | 2,43957
$ $
2 Electricidad 475 Kwh 163 77.425 | 2,11753
$ $
3 Gas 82 M3 2.864 |234.848| 6,42295
Internet y $ $
4 telefonia 1 Mes 65.000| 65.000 | 1,77771
$
466.473|12,75776

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2-1 Balance de masa y energia

Segun los datos recolectados en la tabla anterior, se estima una proyeccion de que

la empresa tenga un gasto mensual de $466.473.-

2.1.6. Seleccion de equipos

En las oficinas centrales de la empresa se dispondran de equipos administrativos y
para el uso diario del personal necesarios para dar inicio a los estudios de diversos
proyectos y evaluar presupuestos. Por esta razdn es que es fundamental tener a disposicion
los recursos pertinentes para que se puedan desarrollar los proyectos de forma 6ptima y
eficaz.

Con esto también creando un ambiente laboral grato para todo el equipo.

En las siguientes tablas se detallaran los equipos necesarios:



Valor
ftem Descripcion Cantidad Unitario Total Total UF Valor UF
1 Escritorios 5 5 120000 [ 5 600000 16 40964 §36.563,87
2 Sillas de escritorio 5 5 60000 [ § 300000 820482
3 Libreros 3 § 550008 275.000 7.521086
4 Impresoras multifuncional 5 § 110000 [ § 550000 1504217
5 Computador tipo Notebook 5 3 530.000 | § 2.650.000 7247592
6 Plotter 1 § 750000 (8§ 750000 2051205
7 Mesa comedor 1 5 270000 (5 270000 738434
8 Sillas comedor 6 § 2500085 150.000 4,10241
9 Sillones 4 5 80.000 [ § 320000 8.75181
10 Extintor de Incendios 3 3 340008 102.000 278964
11 Mesa de reuniones 1 5 349000 [ 5 349.000 9. 54494
12 Sillas mesa de reuniones i) 3 40000 | §  240.000 6.56386
13 Pizarra 2 5 30000 | § 60.000 1,64096
Total S 6.616.000 [ 180,94365
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 2-2 Articulos de oficina
ftem Descripcion Cantidad | Valor Unitario Total Total UF Valor UF
1 Casco de seguridad 8 $ 9990 | § 79920 218576 §  36.563.87
2 Zapatos de seguridad g $ 18.990 | §$151.920 4.15492
3 Legionario 8 $ 2690 | § 21520 0.58856
4 Guantes g $ 2990 | § 23.920 0,63420
5 Antiparras 8 $ 1790 [ § 14320 039164
[ Protector anditivo 3 5 1.690 [ § 13.520 0,36976
7 Rodilleras 8 $ 8990 | § 71920 196697
8 Overol reflectante 8 £ 7910 | 5§ 63280 1.73067
9 Mascarilla doble via g $ 18.990 | §$151.920 4.15492
Total § 592.240 16,19741
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2-3 Elementos de proteccion personal
) Valor
Item Descripcion| Cantidad Unitarno Total Total UF Valor UF
1 Camioneta 2| 510500000 | §21.000000| 574 33745| § 36.563,87
2 Camion 1| 513.000.000 | 513.000.000| 35554223
Total §34.000.000 | 92987969

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 2-4 Maquinarias




Valor
ITEM Descripcion Cantidad Unitario Total Total UF Valor UF
1 Carretilla 90 Lis 3 § 65990 85 197970 5.41436| § 36.563,87
2 Pala punta huevo 5 by 18990 5§ 949350 2.59683
Pala concretera
3 cuadrada 5 § 17990 8§ B9950| 2460079
4 Cono seguridad 10 § 19990 § 199900 5.46715
5 Tizador 30m 3 § 11990 § 599350 1.63960
6 Nivel de mano 3 § 26990 85 134950 3.69080
7 Cinta métrica 8 mts, 8 § 119905 95920 2.62335
Cinta metrica 50
B mits 3 § 16990 5 84950 2.32333
9 Pie metro metalico 5 § 132908 66450 1.81737
10 Plomada 3 5 6990 8§ 34950 095586
11 Picota 5 § 17990 § 89950 246008
2 Llana 5 § 1399085 69950 191309
13 Cincel 5 5 8990| 8§ 44950 1.22936
Total 81.264.790 | 34,59125

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2-5 Herramientas

2.2. ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES

En el siguiente capitulo se abordaran los siguientes requisitos técnicos y legales
indispensables para establecer esta empresa, junto con la presentacion de roles esenciales
y la descripcion de las responsabilidades que deben estar definidas para los diversos

miembros involucrados en la nueva empresa enfocada en obras civiles en la V regién.

2.2.1. Estructura Organizacional

El organigrama de una empresa constructora es una representacion grafica de la
estructura jerarquica y la organizacion de esta. Usando un organigrama, el personal y las
partes interesadas pueden reconocer claramente las relaciones operativas, para asi poder

saber como funciona este tipo de empresa.



Fuente: Elaboracién propia

Diagrama 2-3 Diagrama Organizacional

2.2.2. Personal a cargo vy perfiles

En este punto se definira el perfil de cada trabajador que formara parte de esta
empresa, especificando sus roles, sueldos, horarios y los beneficios acordados al momento

de la formalizacion de los contratos laborales.

e Cargo: Gerente General.
Titulo Universitario: Ingeniero en Construccion
Experiencia: 10 afos
Objetivos del cargo:
Supervisar y gestionar la implementacion del plan de gestion de calidad en el
contrato, incluyendo la aprobacion de documentos, el suministro de recursos financieros

y humanos, el control de calidad, las auditorias internas, la coordinacién de procesos y la



gestion de personal, buscando siempre fortalecer relaciones colaborativas entre los

involucrados internos y externos.

e Cargo: Administrador de obra- Jefe de terreno
Titulo Universitario: Ingeniero en Construccion
Experiencia: 5 afios
Objetivo del cargo:
Asegurar la implementacion efectiva del plan de gestion de calidad del contrato,

supervisando recursos, auditorias, cumplimiento de normativas, coordinacién de procesos.

e Cargo: Jefe Oficina Técnica-Estudios
Titulo Universitario: Ingeniero en Construccién
Experiencia: 5 afos
Objetivo del cargo:
Encargado de la facturacion y presentacion de estados de pago, participa en la
elaboracion de procedimientos, supervisa la ejecucion de trabajos con recursos adecuados,
asegura la implementacién correcta de procedimientos, monitorea el desarrollo de

actividades y materiales criticos.

e Cargo: Secretaria RRHH
Titulo Universitario: Técnico Universitario en Recursos humanos
Experiencia: 1 afio
Objetivo del cargo:
Gestionar la correspondencia, redactar respuestas, manejar aplicaciones
informaticas, registrar temas de reuniones y brindar apoyo para generar pagos de personal,

asi como preparar informes de costos mensuales.

e Cargo: Asistente Cubicador
Titulo Universitario: Técnico Universitario en Construccion
Experiencia: 1 afio
Obijetivos del cargo:
Realizar los procesos de digitacion de cubicaciones de propuestas, realizar
cubicacion de cambios de especificaciones y planos, archivo de propuestas y sus



documentos asociados, apoyo en seguimiento de propuestas, fotocopias e impresion de

planos, apoyo en cotizaciones de items.

e Cargo: Trabajadores Obra

Titulo Universitario: No requiere titulo

Experiencia: 1 afio

Obijetivos del cargo:

Jornal o maestro. Contrato solamente por obras especificas, realizar cualquier

trabajo necesario por la empresa, seguir 6rdenes del jefe de terreno, adaptarse a las

necesidades de la empresa, cumplir horarios.

2.2.2.1.Programa de trabajo, turnos y gastos en personal

Conforme al Articulo 22, inciso 1° del Cddigo del trabajo, se define la jornada

laboral como 45 horas semanales, distribuidas en nueve horas diarias con una hora de

descanso. Respecto a las horas extras, estas forman parte del contrato y solo se realizaran

en situaciones particulares y temporales a discrecion de la empresa. Su compensacion se

rige por el Articulo 32, inciso 1, equivalente al 50% del sueldo acordado por cada hora de

trabajo ordinario, abonandose junto al sueldo correspondiente al periodo en que se

ejecutaron estas horas adicionales.

Haberes Imponibles Haberes no imponibles

Cargo Titulo Tipo de conirato | Sueldo Base |Gratificacion del 25%{ Sueldo imponible |Locomocion| Colacion | Total Haberes
Ingeniero

Gerente general Constructor |Indefinido $1.200.000 | § 300.000 | § 1.500.000 |§ 40.000|S 40.000|% 1.580.000
Oficina Técnica- Ingeniero

Estudio Constructor |Indefinido § 900.000 S 225.000 | § 1.125.000|§ 40.000|S 40.000]8% 1.205.000
Administrador/Jefe Ingeniero

de terreno Constructor |Indefinido §$1.000.000 | § 250.000 | § 1.250.000|§ 40.000|S 40.000]8% 1.330.000
Tecnico
Universitario
en Recursos

Secretaria RRHH humanos  |Plazo fijo § 500.000 S 125.000 |8 625.000|§ 40.000|5 40.000|S 705.000
Técnico en

Asistente Cubicador | Construccion |Plazo fijo § 550.000 S 137.500 | 8 687.500 |§ 40.000|5 40.000|S 767.500

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2-6 Planilla de sueldos, Parte 1.




Aportes con cargo al proyecto Descuentos legales
Seguro de cesantia |Mutualidad Dsctos previsionales Seguro de
Cargo Tipo de conirato|2.4% 0.95% S1.51,85%|AFP. Sahd 19% cesantia 0,6% Sueldo bruto | Sueldo liquido
Gerente general |Indefinido 5 36.000|§ 142505 27750 § 2850005 9000|5 16580005 1364000
Oficina Técnica-
Estudios Indefinido 5 27.000|§ 10688 |3 208135 213750 | 3 6.750 |5 1.263500|5 1.043.000
Administrador/
Jefe de terreno | Indefinido $ 30.000 | § 1187558 23.125|§ 237.500 | § 7.5000% 139500015 1.150.000
Secretaria
RRHH Plazo fjo s 15000|5 5938 5 118.750 | § 3.750|5 725.938|5 603438
Asistente
Cubicador Plaro fijo $ 16.500 | § 6.531 3 130625 | § 41255 790531|§ 655781
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2-7 Planilla de sueldos, Parte 2.
Costo Costo Costo
Tipo de  |Mensual Costo Anual |Mensual Amnual
Cargo contrato Pesos Pesos UF UFE
Gerente
general Indefinido S 1.658.000 | 519 896.000 4534531 544.14371
Oficina
Técnica-
Estudios Indifinido 31263500 3515.162.000 34.55597| 41467164
Administrador/
Jefe de terreno |Indefinido 51395000 | 516.740.000 38.15242 457 829
Secretaria
FEEHH Plazo fijo S T25938 |5 EBT11.256 19 85397 23824765
A sistente
Cubicador |Plazo fijo S 790531 |5 9486372 2162055 259 44661

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2-8 Planilla de sueldos, Parte 3.

2.2.3. Marco legal

La constitucion legal de la empresa ligada al rubro de Obras Viales, de mediana
envergadura, serd una empresa individual de responsabilidad limitada (EIRL), son
personas juridicas, formadas por una persona natural con patrimonio propio y distinto al
del titular, que realizan actividades de caracter netamente comercial (no actividades de
segunda categoria). Las EIRL estan sometidas a las normas del cédigo del comercio,

cualquiera sea su objetivo, pudiendo realizar tosa clase de operaciones civiles y

comerciales, excepto las reservadas por la ley de las sociedades andnimas (SA).




Esta clase de razon social se constituye por una escritura publica, cuyo extracto se

inscribira en el registro de comercio y se publicara en el diario oficial, dentro de un plazo

de 60 dias a contar desde la fecha de la escritura.

Las caracteristicas de una EIRL son:

La duracion de la empresa puede ser determinada o indefinida.

La generacion de una EIRL permite crear una persona juridica de tipo
comercial.

El propietario de la empresa responde por su patrimonio y solo con los
aportes efectuados o que se haya comprometido a incorporar, por su parte,
la empresa responde por sus obligaciones generadas en el ejercicio de su
actividad con todos sus bienes.

La administracion corresponde a su propietario, pero este puede dar
poderes generales o0 especiales a un gerente o mandatario.

Debe darse formalidad y publicidad especial a los contratos que celebre la
empresa individual con su propietario cuando este actGa dentro de su
patrimonio personal.

Para poner término a la empresa, se destacan la voluntad del empresario, el
término de su duracion o la muerte del titular.

En caso de fallecimiento del titular, sus herederos pueden continuar con la
empresa.

La empresa individual se puede transformar en sociedad, y una sociedad
limitada puede convertirse en una individual.

Todo régimen juridico aplicable a la empresa, incluso en materia tributaria,

es el estatuto juridico de las sociedades de responsabilidad limitada.

Los contratos de los trabajadores estaran regidos por lo que establezca la ley del

trabajo vigente en el pais y que establece el cddigo del trabajo del 24 de enero de 1994.

2.24.

Impacto medioambiental

La empresa se compromete a entrenar a su personal en el sistema de gestion

ambiental 1SO 14001 con el objetivo de fomentar la conciencia sobre la preservacion del

medio ambiente. Se proporcionara la capacitacion en la ley nimero 19.300 que establece

la responsabilidad de reparar y compensar los dafios ambientales causados por cualquier



individuo o entidad. Ademas, se abordaran decretos que establecen condiciones esenciales
en términos de salud, emision de ruidos y control de contaminantes. Algunos de estos
decretos son:

o Decreto 144: Es el que establece las normas para evitar las emanaciones o
contaminantes atmosféricos.

e Decreto 146: Es el que establece los niveles méximos permisibles de presion
sonoray los criterios técnicos para evaluar y calificar la emision de ruidos molestos
generados por fuentes fijas hacia la comunidad.

o Decreto 594: Es el que establece las condiciones minimas sanitarias y ambientales
que se deberan cumplir en todo lugar de trabajo, ademas establece los limites
permisibles de exposicion ambiental a los agentes quimicos, fisicos y aquellos
limites de tolerancia bioldgica para trabajadores expuestos a riesgo ocupacional.

2.3. DISENO DE LA PLANTA

La bodega de la empresa se emplazara en la ciudad de Vifia Del Mar, en especifico
en el sector de El Salto, esta contara con una buena conectividad y accesibilidad, logrando
ser un punto estratégico para el desarrollo de nuestra empresa, contard con un espacio
necesario para generar reuniones de equipo, clientes y proveedores, ademas el
equipamiento necesario para que nuestros trabajadores y colaboradores puedan realizar
sus labores de buena manera.

Este capitulo se destina a la distribucion general de la bodega, es decir las

instalaciones de oficinas, bafios, camarines, sala de reuniones, etc.

2.3.1. Disefio de sistema de tuberias

El disefio de tuberias esta asociado a las instalaciones de los servicios basicos que
se encuentran emplazados en el terreno, como instalacion de agua potable y alcantarillado.
Para lo cual el alcantarillado sera de PVC sanitario y el agua potable con tuberia de
PPR, este espacio tendra 2 bafios y 2 camarines (Hombre y Mujer), ademas del sector del
comedor, la bodega contara con todas las especialidades correctas para cumplir con el

correcto funcionamiento de sus instalaciones.



Respecto a la instalacion eléctrica, el recinto cuenta con un medidor trifasico, el cual
alimenta todos los sectores que requieren de puntos eléctricos, que estan distribuidos entre
acceso, oficinas, comedor, bafios, camarines, bodega y patio.

Las oficinas contaran con tomas eléctricas para iluminacion y conexiones para
dispositivos como computadores, proyectores, plotter e impresoras. En areas como bafios
y camarines, ademas de puntos de luz, se instalardn enchufes para aparatos eléctricos. El
sector de la bodega dispondrd de conexiones eléctricas y luces para garantizar una
adecuada visibilidad. En el perimetro del terreno se instalaran luces para iluminar el patio

y los estacionamientos.
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Figura 2-3 Instalacion de alcantarillado

2.3.2. Disefio de sistema de potencias

Para este punto importante dentro de la operatividad de la oficina contara con:

Bafios: Constara de 1 bafio de hombres y un bafio de mujeres. Cada bafio se
compondré de 2 W.C y 2 lavamanos.

Para lo cual se ocuparan tuberias de 50 mm de PPR para los lavamanos, los cuales
tendrdn pendiente hacia el alcantarillado. El piso de ambos bafios serd revestido de
ceramica.

Red eléctrica:

e Se consideran alrededor de 500 metros lineales de cable para el alumbrado
perimetral y patio. Constara de 20 focos led de 100 watts.

e Se debera alimentar con puntos eléctricos el sector de oficinas, comedor, camarin,
bafios, galpon.

e En el sector de galpon se debera instalar un circuito aparte de enchufes de fuerza
para probar equipos y maquinaria eléctrica que seran ocupados en los distintos



proyectos que se estén ejecutando, los cuales requieren un mayor consumo de
energia eléctrica.

e Algunos equipos como computadores e impresoras estardn en constante
funcionamiento y la cantidad demandada se calculara de acuerdo con la cantidad
de enchufes que se necesite.

2.3.3. Diseino de obras civiles

Para el funcionamiento de la planta-bodega se requieren ejecutar las siguientes obras
civiles:
e Union domiciliaria: Es el tramo de tuberia comprendido entre el colector publico
de alcantarillado y la primera cdmara de inspeccion domiciliaria inclusive.

e LaUD debe ser rectay no debe exceder los 20 metros. Para las longitudes mayores
a este valor, deben ser materia de estudio y aprobacién de la autoridad competente.

PERFIL TRANSVERSAL DE UNION DOMICILIARIA

CALLE LIMACHE
UNEA DE CERCO

1.00

CAMARA DOMICILIARIA
PREFABRICADA COMPLETA

— \ﬂ—wwww

EMPALME CONECTOR
UD JEI O SIMILAR

i=8,50%

(\ | TUBERIA PVC smurmo_g_._ﬁ_numm_

0BS.: SE INSTALARA UNA CAMARA DOMICILIARIA POR CADA CAMBIO DE DIRECCION DE LA TUBERIA

COLECTOR
EXISTENTE
CCC » 300

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2-4 Perfil transversal de UD.



2.4. DOCUMENTOS DEL PROYECTO

Este capitulo considera informacion explicativa del proyecto, como lo son los

planos, especificaciones técnicas, cotizaciones e informes técnicos del proyecto.

2.4.1. Planos generales de las instalaciones
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2.4.2. Especificaciones técnicas o bases administrativas

OBRAS DE PAVIMENTACION

Obras de Demolicion y Retiro.

Generalidades:

Cada proyecto incluye esquemas de demolicion y desmontajes, detallando las zonas
a demoler y los elementos a ser retirados. El retiro implica desmontar cuidadosamente
partes de una estructura con el fin de reutilizarlas o reciclarlas, ya sea en obra o fuera de
ella, segun lo especificado en el documento del proyecto.

Los elementos a retirar seran inventariados, numerados mediante marcas de pintura
y documentados fotograficamente por la empresa constructora, con esta informacion
disponible para la inspeccion Técnica de Obra (ITO). Las acciones de demolicion y retiro
se llevaran a cabo con precaucion para no dafiar elementos del espacio publico,
edificaciones, arboles u otros bienes patrimoniales presentes en el lugar, siendo
responsabilidad de la empresa constructora el traslado de los elementos removidos a su
lugar de deposito.

Dadas las posibles dificultades de acceso en ciertas areas, es probable que algunas
de estas tareas deban realizarse manualmente. Antes de ejecutarlas, la empresa
constructora deberd presentar un plan detallado de demoliciones y retiros para la
aprobacion de la ITO.

Cuando se prevé el traslado de elementos dentro del sitio, éstos deberdn quedar
disponibles para su reutilizacion en el lugar, tal como se indica en los planos.

Los escombros y material no reutilizable deberan ser transportados a vertederos
autorizados por la ilustre Municipalidad de Vifia Del Mar. La responsabilidad del traslado

del material recae en la empresa constructora hasta su destino final.

Demolicion y remocién aceras de hormigén. (m?2)

Los planos del proyecto y de las reparaciones detallan las zonas donde se prevé la
demolicion de las aceras de hormigon, ya sea para realizar parches o para reemplazar

secciones extensas de las mismas.



Demolicion vy retiro de calzadas. (m?2)

Los planos del proyecto y las reparaciones muestran las zonas donde se planea
demoler pavimentos de hormigén, tanto para hacer arreglos puntuales como para
reemplazar secciones extensas, incluyendo las demoliciones de rampas vehiculares

identificadas en los proyectos.

Retiro escalones de piedra u hormigon. (m?2)

Todas las extracciones se encuentran especificadas en el apartado de demoliciones

y retiros correspondiente a cada proyecto individual.

Extraccion y retiro de arbol 4 m. (un)

En relacién a los arboles, se contempla su remocion cuando sea necesario en todas
las zonas de trabajo. Se adjunta la autorizacion y aprobacion emitida por el departamento
de parque y jardines, asi como el permiso de remocion otorgado por la ilustre
Municipalidad de Vifa Del Mar.

Extraccion de escarios. (un)

Se planea llevar a cabo la eliminacion de escafios (bancas) que se encuentran en mal

estado actualmente instaladas, siguiendo detalladamente los planos.

Extraccion y retiro de basurero. (un)

Se planea llevar a cabo la eliminacion de basureros que se encuentran en mal estado

actualmente, siguiendo detalladamente los planos.

Extraccion y retiro de barandas. (ml)

Se planea llevar a cabo la extraccion de barandas que se encuentran en mal estado

actualmente, siguiendo detalladamente los planos.



Movimiento de tierras.

Generalidades:

Las labores de pavimentacion deberan ser ejecutadas por personal especializado. En
el caso de pavimentos de piedra, se requerira, ademas, personal con experiencia certificada
en canteria.

Antes de comenzar cualquier trabajo, la empresa constructora debera llevar a cabo,
en colaboracion con la inspeccion Técnica en Obra (ITO), un anélisis exhaustivo de los
terrenos. El objetivo de este reconocimiento sera evaluar los alcances relacionados con la
presencia de la red de gas natural bajo los pavimentos en una extensa area de la obra. La
empresa deberd seguir estrictamente las disposiciones y normativas dictadas por la
empresa de gas para esta situacion, presentando un protocolo de accion que sera aprobado
por la ITO.

La descripcion detallada de bases, sub-bases y pavimentos de hormigdn se encuentra
incluida en el Proyecto de Pavimentacion y Aguas Lluvias, parte integral de la
documentacion actual. Por esta razdn, en este documento solo se especifican los materiales
finales de pavimentacion, como granito y lajas. Los disefios arquitectonicos definen los
patrones y métodos de colocacion de los pavimentos, asi como todos los aspectos
relacionados con su apariencia y acabado.

Se exige que todos los nuevos pavimentos se conecten a la misma altura con los
pavimentos existentes, al igual que los sumideros situados en los limites de las areas
pavimentadas recientes.

Cuando se pavimente alrededor de camaras de inspeccién, estas deberan quedar al
mismo nivel que la superficie pavimentada. Aunque, por lo general, se considera que los
niveles de las cdAmaras son referenciales para la topografia de los nuevos pavimentos, en
caso de que estos excedan el nivel de la camara, se realizardn ajustes para cumplir con las
disposiciones pertinentes.

En el caso de pavimentos de piedra, se solicitara la realizacion previa de al menos
2x2 metros para verificar la calidad de las superficies, patrones y juntas de acuerdo con el
disefio establecido en los planos. Estas muestras deberan ser aprobadas por la ITO. Si la
ejecucion no coincide con el disefio, la ITO pedira nuevas presentaciones hasta lograr la

concordancia deseada.



Preparacion Sub rasante. (m2)

Los planos de arquitectura contienen un plano de disposicion para cada unidad de
proyecto, el cual serd el punto de partida para esta tarea, en asociacion con los planos de

Pavimentacion y Aguas Lluvias.

Replanteo Topografico. (gl)

Se utilizara la elevacion indicada en los planos especificos de cada area del proyecto
como referencia para el célculo de los niveles. La inspeccion Técnica de Obra (ITO)
recibira la elevacion base y la elevacion cero. Todos los niveles de la obra se tomaran a
partir de estas elevaciones, siguiendo rigurosamente lo establecido en los planos de

arquitectura.

Trazado v niveles. (mt)

Los planos de arquitectura, pavimentacion y aguas lluvias especifican los niveles de
los pavimentos y las pendientes destinadas a canalizar las aguas pluviales, adaptandose a

las condiciones topogréaficas y a la integracion con los tramos de pavimento ya existentes.

Excavacion y transporte a botadero. (m3)

Se requerira la supervision de un Ingeniero Civil especializado en mecénica de
suelos para llevar a cabo y supervisar las excavaciones, rellenos de estabilizaciéon y
movimientos de tierra necesarios para ejecutar las obras, asi como la recepcion de sellos
correspondientes.

Las excavaciones destinadas a la pavimentacion deberan realizarse siguiendo las
directrices establecidas en las Especificaciones Técnicas de Pavimentacién y Aguas
Lluvias.

En cuanto a las excavaciones para muros de contencion, se deberan seguir las
instrucciones proporcionadas por el Ingeniero Calculista.

En relacion a los muretes, los planos de arquitectura ofrecen las profundidades
estimadas para las excavaciones, las cuales podrian ajustarse en el lugar bajo la
supervision de la Inspeccion Técnica de Obra (ITO) en caso de necesidad de encontrar
suelo firme para la cimentacion. En situaciones donde le suelo para la fundacion de los
muretes sea de baja calidad, se podra mejorar mediante el uso de hormigon de menor

calidad.



Previo a la realizacion de emplantillados, las excavaciones deberan ser aprobadas
por la ITO.

Relleno Estructural. (m3)

Esta partida sera ejecutada de acuerdo con las indicaciones y pautas detalladas en
las Especificaciones Técnicas de Pavimentacion y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara
la conformidad con los requisitos y necesidades establecidos por el SERVIU, con el fin

de garantizar la adecuada ejecucion de la obra.

Bases.

Base estabilizada para Aceras CBR>60% e=0,05m. (m?2)

Esta partida en especifico al igual que las siguientes del proyecto sera llevada a cabo

rigiéndose por las indicaciones detalladas en las Especificaciones Técnicas de
Pavimentacion y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara de cumplir con los estandares y
requisitos establecidos por el SERVIU para garantizar que la ejecucion de esta parte del
proyecto esté en total concordancia con las normativas y directrices establecidas por el

ente regulador.

Base estabilizada para Zarpas CBR>60% e=0,15m. (m2)

Esta partida sera llevada a cabo rigiéndose por las indicaciones detalladas en las
Especificaciones Técnicas de Pavimentacion y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara de
cumplir con los estandares y requisitos establecidos por el SERVIU para garantizar que la
ejecucion de esta parte del proyecto esté en total concordancia con las normativas y

directrices establecidas por el ente regulador.

Terreno compactado v perfilado suelo natural (m2)

Esta partida sera llevada a cabo rigiéndose por las indicaciones detalladas en las
Especificaciones Técnicas de Pavimentacidén y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara de
cumplir con los estandares y requisitos establecidos por el SERVIU para garantizar que la
ejecucion de esta parte del proyecto esté en total concordancia con las normativas y

directrices establecidas por el ente regulador.



Obras de pavimentacion.

Capa de rodado.

Calzada H.C.V. e=0,15 m. (m2)
Esta partida sera llevada a cabo rigiéndose por las indicaciones detalladas en las

Especificaciones Técnicas de Pavimentacion y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara de
cumplir con los estandares y requisitos establecidos por el SERVIU para garantizar que la
ejecucion de esta parte del proyecto esté en total concordancia con las normativas y

directrices establecidas por el ente regulador.

Zarpa HC 0,15 x 0,5 m. (ml)
Esta partida sera llevada a cabo rigiéndose por las indicaciones detalladas en las

Especificaciones Técnicas de Pavimentacion y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara de
cumplir con los estandares y requisitos establecidos por el SERVIU para garantizar que la
ejecucion de esta parte del proyecto esté en total concordancia con las normativas y

directrices establecidas por el ente regulador.

Aceras.

Aceras reforzadas HC €=0,10 m. (m2)

Esta partida sera llevada a cabo rigiéndose por las indicaciones detalladas en las
Especificaciones Técnicas de Pavimentacion y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara de
cumplir con los estandares y requisitos establecidos por el SERVIU para garantizar que la
ejecucion de esta parte del proyecto esté en total concordancia con las normativas y

directrices establecidas por el ente regulador.

Acceso minusvalido 1x5x2 incl 12% con baldosas microvibrada no vidente (un)

Esta partida sera llevada a cabo rigiéndose por las indicaciones detalladas en las
Especificaciones Técnicas de Pavimentacion y Aguas Lluvias. Ademas, se asegurara de
cumplir con los estandares y requisitos establecidos por el SERVIU para garantizar que la
ejecucion de esta parte del proyecto esté en total concordancia con las normativas y

directrices establecidas por el ente regulador.



Paisajismo
Esta partida consiste en la colocacion de todas las plantas en general, arboles,

arbustos, cubresuelos, flores, etc. En las zonas que se detallan en los planos.

Suministro vy colocacion de liguidambar 2mt. (un)

Suministro v colocacion de palmera chilena. (un)

Suministro e instalacién de césped. (m2)

Suministro v colocacion de Docas 12 unidades. (m2)

Mobiliario Urbano

En esta partida se sustituye aquellos elementos del mobiliario urbano que por
diversas causas se han deteriorado o se han perdido. En las zonas que se detallan segln

planos.

Suministro e instalacién Escaiio Atrio Madera Rauli. (un)

Suministro e instalacién Basurero modelo Oval. (un)

Serializacion y demarcacion

En esta partida se detallan las sefializaciones y demarcaciones, las cuales son

elementos clave para la seguridad vial y la organizacion de espacios.

Demarcacion de pavimentos. (m2)

Barandas vehiculares. (ml)

Barandas peatonales. (ml)

2.4.3. Cotizaciones

En este punto se dan a conocer las cotizaciones que se requieren para la puesta en
marcha de la empresa, estas incluyen elementos basicos para la empresa, sin considerar
arriendos de maquinaria, herramientas especiales para cada obra a realizar.

Estas seran adquiridas o arrendadas cuando sean necesarias, dependiendo de la obra.



Valor
item Descripcion Cantidad Unitario Total Total UF | Valor UF
1 Escritorios 5 $ 120.000| $ 600.000| 16,40964 | $36.563,87
2 Sillas de escritorio 5 $ 60.0000 $ 300.000| 8,20482
3 Libreros 5 $ 55.0001 $ 275.000| 7,521086
Impresoras
4 multifuncional 5 $ 110.000( $ 550.000| 15,04217
Computador tipo
5 Notebook 5 $ 530.000| $ 2.650.000| 72,47592
6 Plotter 1 $ 750.000] $ 750.000( 20,51205
7 Mesa comedor 1 $ 270.000] $ 270.000| 7,38434
8 Sillas comedor 6 $ 25.000( $ 150.000| 4,10241
9 Sillones 4 $ 80.000| $ 320.000 8,75181
10 Extintor de Incendios 3 $ 34.000| $ 102.000| 2,78964
11 Mesa de reuniones 1 $ 349.000| $ 349.000| 9,54494
12 Sillas mesa de reuniones 6 $ 40.0000 $ 240.000| 6,56386
13 Pizarra 2 $ 30.000| $ 60.000 1,64096
Total $ 6.616.000 | 180,94365
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2-9 Articulos de oficina
i Valor
Item Descripcion Cantidad Unitario Total Total UF Valor UF
1 Casco de seguridad 15 $ 9990 | $ 149.850| 4,09831|$ 36.563,87
2 Zapatos de seguridad 15 $ 18.990 | $ 284.850| 7,79048
3 Legionario 15 $ 2690 $ 40.350| 1,10355
4 Guantes 15 $ 2990 | $ 44.850 1,22662
5 Antiparras 15 $ 1790 | $ 26.850| 0,73433
6 Protector auditivo 30 $ 1690 $ 50.700 1,38661
7 Rodilleras 15 $ 8990 | $ 134.850| 3,68807
8 Overol reflectante 15 $ 7910 $ 118.650| 3,24501
9 Mascarilla doble via 20 $ 18.990 | $ 379.800| 10,38730
Total $ 1.230.750 | 33,66028

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2-10 Elementos de proteccion personal




Valor
ITEM Descripcion Cantidad Unitario Total Total UF | Valor UF
1 Carretilla 90 Lts 3 $ 65990 | % 197.970| 5,41436| $36.563,87
2 Pala punta huevo 5 $ 18990 | % 94950, 2,59683
Pala concretara
3 cuadrada 5 $ 17990 | $ 89.950| 2,460079
4 Cono seguridad 10 $ 19990 | $ 199.900| 5,46715
5 Tizador 30m 5 $ 11990 |$ 59.950| 1,63960
6 Nivel de mano 5 $ 26990 | $ 134.950| 3,69080
7 Cinta métrica 8 mts 8 $ 11990 | $ 95.920| 2,62335
Cinta métrica 50

8 mts 5 $ 16990 | $ 84.950| 2,32333
9 Pie metro metélico 5 $ 13290|$ 66.450| 1,81737
10 Plomada 5 $ 6.990 | $ 34.950| 0,95586
11 Picota 5 $ 17990 | $ 89.950| 2,46008
12 Llana 5 $ 13990 |$ 69.950| 1,91309
13 Cincel 5 $ 8990 | $ 44.950| 1,22936

Total $1.264.790 | 34,59125

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2-11 Herramientas
i Valor
Item Descripcion| Cantidad Unitario Total Total UF | Valor UF
1 Camioneta 2| $10.500.000 | $21.000.000 | 574,33745| $ 36.563,87
2 Camién 1| $13.000.000 | $13.000.000 | 355,54223
Total $34.000.000 | 929,87969

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2-12 Maquinarias

Cotizacion Total Puesta en marcha $43.111.540 millones de pesos (CLP). Las

cuales se ven expresadas en Unidad de Fomento por un total de 1179,075 UF.




2.4.4. Céalculos obtenidos

Esta empresa garantizara la ejecucion de proyectos cuyos calculos estén aprobados
por el gerente y cumplan con las normativas pertinentes para asegurar la efectividad de
las labores, brindando resultados de alta calidad y previniendo errores que puedan

ocasionar gastos adicionales por reparaciones.

2.4.5. Informes técnicos

Los especialistas y profesionales dentro de la empresa seran designados para
redactar y crear informes técnicos, detallados y especificos para cada proyecto que se le
asigne a la empresa. Estos informes, una vez completados, serdn almacenados vy
conservados para servir como una documentacion de respaldo esencial en caso de surgir
cualquier contratiempo, dificultad o necesidad de referencia futura en relacion con dichos

proyectos.



NOMERE O RAZOM SOCIAL -
NOMERE DE LA OERA R
TIFC DE OBRA R

MaX [ MALD |REG(MASQUE| B EM | CALIF.
REGULA O
R
1.- EXIGENCIAS TECHICAS | 75
1.1 Calidad de los materisles 0 1-18 | 18- 23-26 27-30
22
1.2 De I gjecucion i) T-18 | 18 el 28-3Z
23
1.3 Calidad Ejec. Terminac. 14 T3 &0 1112 1514
2. - ERIGENCIAS
ADMIMISTRATIVAS 24
2.1 Enirega Antec. Obra 10 1-6 7-8 g 10
22 Cumpl. Oblig. Con los
trabaj. y seg. ind. 2 00 o 1 2
2.3 Organizacion de fasnas e
idoneidad del personal 2 0-0 0 1 2
24 Atencian de
Chservaciones de ITO y| 10 -G T8 g 10
redac. ciella
CALIFICACION FIMAL 100 FUNTAJE CETEMIDD
SOM .. DE UM MAXIMO DE CIEN
COMTRATISTA FUNCIOMARIO
FROFESIOMAL
FUMCICHARIC DIRECTOR DE CERA
PROFESIOMAL

Fuente: Capitulo IV Procedimiento de inspeccion y recepcion de obras MINVU

Figura 2-6 Protocolo para revision de obras



CAPITULO 3: EVALUACION ECONOMICA




EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica tiene por objetivo identificar las ventajas y desventajas
asociadas a la inversion en un proyecto antes de la implementacion del mismo.

Es un método de analisis atil para adoptar decisiones racionales ante diferentes
alternativas, en este caso flujos de cajas del proyecto puro, financiado en un 25%, 50% y

75%, determinando cual entrega una mejor rentabilidad.

3.1 ANTECEDENTES FINANCIEROS.

La cantidad total para financiar el proyecto es de 1049,46 UF correspondiente a la
inversion inicial, que estd compuesta por el capital de trabajo, puesta en marcha,
inversiones en equipos, mobiliario e imprevistos.

Una vez identificada la inversion se debe comprar las alternativas de financiamiento
que se ofrecen en el mercado, y optar por la mas beneficiosa para los requerimientos de la

empresa.

3.1.1 Fuentes de financiamiento

El financiamiento del proyecto tiene dos alternativas, las cuales son el aporte de un
inversionista o fuentes de financiamiento mediante créditos a largo plazo para un 25%,
50% y 75% del monto total de la inversion inicial. Se elegira el privado que ofrezca la
mejor alternativa.

Dentro de las alternativas estudiadas para solicitar un crédito a largo plazo se

presentan las siguientes:

) Tasa de interés
ITEM Banco anual %

1 Banco Scotiabank 9,57

2 Banco BCI 10,57

3 Banco Chile 10,66

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-1 Comparacién de Créditos Comerciales con instituciones financieras



Segun la tabla anterior obtenemos que la opcién mas factible es el Banco Scotiabank

con la tasa de interés anual del 9,57%.

3.1.2 Costo de financiamiento (tasa y amortizacion)

Los costos de financiamiento surgen debido a decisiones de inversion u otras
acciones que se utilizan en la produccién de una empresa. Estos gastos estan relacionados
con la financiacién de recursos necesarios para el proceso productivo y suelen ser de larga
duracion en la empresa.

La amortizacidn consiste en cancelar el crédito en cuotas o amortizaciones fijas.

A continuacion, se muestran 3 tablas con los financiamientos del proyecto. Para los

cuales se considera cuota fija, la que se calcula con la férmula del Payment (PMT).

(1+4)'-i

PMT=VP-
(1+i)' -1

9o [73Rt)
1

Donde “VP” corresponde al valor presente, “i” a la tasa de interés y “n” al nimero
de periodos.

Se considerara una tasa de interés del 9,57% anual, la cual financiara el proyecto
por medio de un préstamo a largo plazo que ofrece el Banco Scotiabank. Para efectos de
la tabla de amortizacion, esta sera evaluada en créditos con un 25%, 50% y 75% de
financiamiento.

Se utilizara la cuota fija, en el cual todas las cuotas o pagos tienen que ser iguales.



Amortizacion 25%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -262,37 -219,021-171,53| -119,49 | -62,47 | 0,00
Amortizacion -43,34 | -47,49 | -52,04 | -57,02 | -62,47
Interés -25,11 | -20,96 | -16,42 | -11,44 | -5,98
Cuota o pago -68,45 | -68,45 | -68,45 | -68,45 | -68,45
PMT -68,45
Interes 9,57%
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3-2 Tabla de Amortizacion al 25%
Amortizacion 50%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -524,73 -438,04 | -343,06 | -238,98 |-124,95| 0,00
Amortizacion -86,69 | -94,98 | -104,07 |-114,03|-124,95
Interés -50,22 | -4192 | -32,83 | -22,87 | -11,96
Cuota 0 pago -136,91 |-136,91 | -136,91 |-136,91 |-136,91
PMT -136,91
Interés 9,57%
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3-3 Tabla de Amortizacion al 50%
Amortizacion 75%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -787,10 -657,06 | -514,59 | -358,47 |-187,42| 0,00
Amortizacion -130,03 | -142,48 | -156,11 |-171,05|-187,42
Interés -75,33 | -62,88 | -49,25 | -34,31 | -17,94
Cuota 0 pago -205,36 | -205,36 | -205,36 |-205,36 |-205,36
PMT -205,36
Interés 9,57%

Tabla 3-4 Tabla de Amortizacion al 75%

Fuente: Elaboracion propia




3.1.3 VAN, TIRYPRI

Son herramientas financieras del mundo de las finanzas muy potentes y nos dan la
posibilidad de evaluar la rentabilidad que nos pueden dar los diferentes proyectos de
inversion. En muchos casos, la inversion en un proyecto no se da como inversién sino
como la posibilidad de poner en marcha otro negocio debido a la rentabilidad por medio
de un flujo de caja.

El valor actual neto (VAN) compara todos los ingresos y costos del proyecto. Se
estimaran los ingresos y costos de la empresa por cinco afios, por lo tanto, el VAN tendra
que ser superior a cero, esto significa que la inversion inicial serd recuperada y habra
ganancias para la empresa.

* VAN < 0: La inversion producird pérdidas por debajo de la rentabilidad exigida.
El proyecto debe rechazarse.

* VAN =0: La inversion no producira ni ganancias ni perdidas. Dado que el proyecto
no agrega valor monetario por encima de la rentabilidad exigida, el proyecto deberia
rechazarse.

* VAN > 0: La inversion producira ganancias por encima de la rentabilidad exigida.
El proyecto puede aceptarse.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) nos permite saber si es viable invertir en un
determinado negocio, considerando otras opciones de inversion de menor riesgo.

La TIR es un porcentaje que mide la viabilidad de un proyecto o empresa,
determinando la rentabilidad de los cobros y pagos actualizados generados por una
inversion. Si la TIR es alta, el proyecto es rentable, en caso contrario se debe buscar otro
destino para el dinero a invertir.

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es un indicador que mide en
cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor presente. Puede revelarnos con
precision, en afios, meses y dias, la fecha en la cual sera cubierta la inversion inicial. En
este caso se acepta que el PRI este dentro de los cinco afios de evaluacion del proyecto,

en caso contrario se debiera rechazar el proyecto.

3.1.4 Tasa de descuento y horizonte de proyecto

La tasa de descuento es se aplica durante el proceso de evaluacion del proyecto. El

método de flujos de efectivo descontados se utiliza para obtener el valor presente de los



flujos de efectivo futuros esperados de una inversion. La estimacion del valor presente de
estos flujos de efectivo requiere el uso de una tasa de descuento. La tasa de descuento
también se conoce como el costo de capital del proyecto y toma en cuenta el riesgo
involucrado en realizar una inversion. Una inversion con mayores niveles de riesgos
tendra una mayor tasa de descuento comparada contra inversiones de bajo riesgo.

Para la determinacion de la tasa para el proyecto se evaluara la siguiente tabla de

riesgos, se estima que el horizonte de proyecto sera de 5 afios.

Tabla2
Tasas libres de riesgo reales
(Porcentaje)
TLR1Y  TIRS®
Promed:o 35 47
Desv. Est 34 20
Mimmo 36 18
Maximo 140 88

1) TLR1 : Tasa bbce de nesgoa 1 ado
2) TLRS : Tasa bibve de nesgo 2 5 ados
Foeste Basco Central de Chile y Bolaa de Commrcao de Samtuago

Fuente: Asignatura Preparacion y evaluacion de proyectos

Tabla 3-5 Tabla de niveles de riesgo

TABLA PRIMA DE RIESGO DEL PROYECTO

NIVELDE | PRIMA POR

RIESGO | RIESGO (%) EJEMPLOS DE PROYECTOS

- Proyectos con conceptos novedosos.

Alto Sobre 20% |- Contratos internacionales.

- Desarrollo de Nuevos Proyectos.

- Proyectos nuevos que no han sido
completamente investigados.

Medio 10% -20% |- Productos que el mercado no conoce bien.
- Datos de Mercado, productos, insumos, no
aprobados.

- Proyectos del campo actual de la empresa pero con
algunos conceptos nuevos.

- Incremento de la capacidad de produccion.

- Implementacion de tecnologia conocida.

- Mejoramiento de la productividad.

Bajo 1%-5% |- Expansiones en un mercado donde es lider y lo
conoce bien.

- Reduccion de costos.

- Proyectos relativos de seguridad.

Promedio 5% -10%

Muy Bajo 0%-1%

Fuente: Asignatura Preparacion y evaluacién de proyectos

Tabla 3-6 Tabla de tasa de descuento



En base a la informacidn anterior, se obtienen los siguientes calculos:
Tasa de Descuento (TD)= 5% + 2% + 9,57%
TD =16,57%

3.1.5 Inversiones

Las inversiones del proyecto se evaluaran en la adquisicion de todos los activos

tangibles, puesta en marcha e inversiones en capital de trabajo necesarios para llevar a

cabo el proyecto.

INVERSION INICIAL VALOR UF
CAPITAL DE TRABAJO 262,49
PUESTA EN MARCHA -72,07
INVERSION DE ACTIVOS -1144,48
IMPREVISTOS (10%) -95,41
TOTAL INVERSION INICIAL | -1049,46

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-7 Tabla de Inversion Inicial

3.1.5.1 Inversidén en activos fijos y/o tangibles

Se consideran la compra de los vehiculos para el transporte de materiales,
maquinaria para trabajar en el traslado de carga dentro de la bodega y la inversion en

equipos.



Item Descripcion Cantidad Valor Unitario Total UF
1 Camioneta 2 $10.500.000 574,3375
2 Camion 1 $13.000.000 355,5422
3 Carretilla 90 Lts 3 $65.990 5,4144
4 Pala punta huevo S $18.990 2,5968
5 Pala concretera 5 $17.990 2,4601
cuadrada
6 Cono seguridad 10 $19.990 5,4671
7 Tizador 30m 5 $11.990 1,6396
8 Nivel de mano S $26.990 3,6908
9 Cinta métrica 8 mts 8 $11.990 2,6234
10 Cinta métrica 50 mts 5 $16.990 2,3233
11 Pie metro metalico 5 $13.290 1,8174
12 Plomada = $6.990 0,9559
13 Picota 5 $17.990 2.,4601
14 Llana 5 $13.990 1,9131
15 Cincel S $8.990 1,2294
Valor UF 36563,87 Total Inversion UF 964,4709

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-8 Tabla de inversion en activos fijos y/o tangibles

3.1.5.2 Inversidon puesta en marcha

Para la puesta en marcha de una empresa es necesaria la realizacion de diversos
tramites y documentacion que permitan establecer la constitucion de una sociedad y de
esta manera organizar su negocio por medio de la definicion de una serie de aspectos como
son, la determinacion del objeto social, la especificacion del capital social y la
participacion de los socios en él.

Ademas de un buen marketing para darla a conocer, la cual se detalla en la

siguiente tabla:

INVERSION DE PUESTA EN MARCHA
DESCRIPCION VALOR |VALOR UF

Constituir sociedad | $1.385.000 37,88

Marketing Inicial | $1.250.000 34,19

Total $2.635.000 72,07
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-9 Tabla de inversion puesta en marcha



3.1.5.3 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es una magnitud contable referida a aquellos recursos
econdémicos con los que cuenta una empresa dentro de su patrimonio para afrontar
compromisos de pago en el corto plazo y relacionados con su actividad econémica, por lo

que resulta ser una tarea esencial para emprender y gestionar un negocio.

Para realizar esta estimacion se utilizara el método del maximo déficit acumulado.

Mes 1 2 3 4 5 6 7 B 0 10 11 12
Cantidad Q 1 1 2 2 4 3 2 3 2 3 3 3
Total ingresos 13675 | 136,75 | 27340 | 27349 | 54690 | 41024 | 27340 | 41024 | 27340 41024 | 41024 | 41024

CAPITAL DE TRABATO- METODO DEL MAXIMO DEFICIT ACUMULADO

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Total ingresos 136,75 | 136,75 | 27349 | 27349 | 54699 | 41024 | 27349 | 41024 | 27340 41024 | 41024 | 41024
(-) Costo de Servicio Por Mes 53,78 | -33.78 | -53.78 | 33,78 | -53.78 | -53,78 | -53,78 | -33,78 | -33,78 53,78 | -53,18 -33,78
() Costo Sueldo Fijos Por Mes 159,53 | 159,53 | 150,53 | 150,53 | -159.53 | 150,53 | -150.33 | -150,53 | -159.53 15953 | -150.33| -159.53
() Costo de Produccidn 3820 | 3820 | 7658 | 7658 | -153.16 | -11487 | -76.58 | -11487 | -76.38 11487 |-11487]  -11487
Saldo 11485 | 11485 | -1630 | -1639 | 18052 | 8206 | -1630 | 8206 -16,30 82,06 82,06 82,06
Saldo Acumulado 11485 | 22070 | 24610 | 26240 | 81907 | 009 | -1630 | 6576 4037 13143 | 21340 | 20556

CAPITAL DE TRABATO [ 262,49|

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-10 Tabla de inversion puesta en marcha

3.1.6 Cuadro de reinversiones

No se considera la reinversién de maquinaria ni equipos durante el horizonte de 5
afios estimados para el proyecto.

3.1.7 Costos

El costo total corresponde a la suma de los costos fijos y costos variables durante un
plazo de 1 afio. El proyecto tiene un horizonte de 5 afios, en cada afio se iran
incrementando las cantidades de proyectos anuales, por lo cual aumentaran en el mismo
porcentaje los costos variables anuales, debido a que incrementaran los gastos de mano de
obra y materia prima.



3.1.7.1 Estructura de costos (Fijos/variables o Directos/indirectos)

Costos Fijos:

Los Costos fijos son los propios que no dependen de la operacion de la empresa

0 proyecto, corresponde a los gastos que se deben costear existiendo produccion o no.

Costo Costo Costo
Tipo de |Mensual Costo Anual | Mensual Anual
Cargo contrato Pesos Pesos UF UF
Gerente $
general Indefinido | 1.658.000 $19.896.000 45,34531 | 544,14371
Oficina
Técnica- $
Estudios Indefinido | 1.263.500 $15.162.000 34,55597 | 414,67164
Administrador/ $
Jefe de terreno | Indefinido |1.395.000 $16.740.000 38,15242 457,829
Secretaria $
RRHH Plazo fijo |725.938 $ 8.711.256 19,85397 | 238,24765
Asistente $
Cubicador |Plazo fijo |790.531 $ 9.486.372 21,62055 | 259,44661
Total UF 1914,3386

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3-11 Tabla de costos fijos anuales

Servicios Basicos de la empresa Valor UF a la fecha 30-11-2023 es de $36563,87
ITEM Servicio Consumo P.U. Total UF | Total Anual UF
1 Agua potable 50 $ 1.784 2,43957 29,27480
2 Electricidad 475 $ 163 2,11753 25,41033
3 82 $ 2.864 6,42295 77,07543
4 Internet y telefonia 1 $ 65.000 1,77771 21,3325
Total Anual UF 153,09309

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3-12 Tabla de costos de servicio




3.1.7.2 Costos de operacion o de produccion

COSTOS DE PRODUCCION
DESCRIPCION | COSTO$ COUSFT ©
Combustible $900.000 24,6145
Gastos extra $500.000 13,6747
Total $1.400.000 38,2892

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-13 Tabla de costos de produccion

3.1.7.3 Costos de imprevistos

Se considera un 10% de Costo de improvisto en relacion al Costo Total del proyecto,

el cual absorbera cualquier gasto futuro menor que no se haya contemplado en los costos.

3.1.7.4 Gastos administrativos y comerciales

Los gastos administrativos del proyecto evaluado se encuentran especificados en las
tablas 2-6, 2-7 y 2-8 del capitulo dos.

3.1.7.5 Depreciaciones

Las depreciaciones se realizan anualmente para poder recuperar la inversion de los
activos comprados por la empresa que va perdiendo su valor a lo largo del tiempo. Este
efecto se materializa con una disminucion del valor activo en los libros de las empresas.
Con lo cual se disminuye la base imponible, o sea, el valor sobre el cual se les aplica
impuestos.

Para esta depreciacion se utilizan las tablas confeccionadas por el SlI, que se
determinan de acuerdo con la vida util de los bienes.

La depreciacidn seleccionada para este trabajo es la acelerada para los activos con

vida atil mayor a 5 afios y normal para los activos con vida Gtil menor a 5 afios.



Valor | Vta—
Activos depreciables |Compra| T 1 2 3 VL | venta | VL
Camion 355,54 2 178 178 0,00 | 270 |270,00
Camioneta 574,34 2 |287,17|287,17 0,00 | 480 |480,00
Sistemas
computacionales 108,03 2 54,02 | 54,02 0,00 70 70,00
Muebles 70,10 2 35,05 | 35,05 0,00 50 | 50,00
Herramientas 34,59 2 17,30 | 17,30 0,00 20 | 20,00
Total inversion 1142,60 - 571 571 | 0,00 0,00 | 890 |890,00

3.2 FLUJOS DE CAJA Y SENSIBILIZACION

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3-14 Depreciaciones

Los flujos representan a los ingresos propios de la explotacién del negocio y son

calculados de acuerdo a un incremento en la oferta de servicio afio tras afio que realizara

la empresa.




3.2.1 Flujo de caja PURO

El flujo de caja es donde sabemos que inversion requerimos para nuestro proyecto,
estas finanzas las generan socio de la empresa o gerente general, con esto podemos

entender que no se solicitaran créditos ni a largo o corto plazo.

Feriodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresaos 965, BE 005,32 4045,37 4036,83 412,69
- |Costos S3EV00| -3EB121) -3692.43[ -3V03,7R| -3TI6,13
= | Uilidad 295,56 F24.11 352,95 F82,07 411,49
- |Intereses LP
Intereses CF 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacian 671,30 671,30 0,00 0,00 0,00
-+f OiF # Wra de Aok a WL 875,00
Pérd de Ejerc Ant_ | -276,74 B22,94 169,93 0,00
Utilidad ant de Impto -275,74 -B22.94 -16:39,39 212,09 128649
Impto 265 0,00 0,00 0,00 -A3,02 -321,62
= | Utilidad desp Imptp -275,74 -B22.94 -16:39,39 153,07 J64.87
+ | Pérd de Ejerc Ant 276,74 f22.94 169,99 0,00
+ | Depreciacian 571,30 571,30 0,00 0,00 0,00
Amoart LF
Amort CF 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Wra At WL 0,00
K de Trabajo 262,49 -262,49
Ptz en Marcha T2 07
Inyersidn en Act 144,48
- | Imprevisto -95.41
= | Total Anual -1049,46 296,56 32411 352,95 329,05 02,38
+ |Créditas LP
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Fluja Meta -1049,45 296,56 32411 352,95 329,05 02,38
Flujo M. Ak -1049,46 254 239 223 178 326
Flujo M.&cum -1049,45 -795,92 -BR7.40 -334,58 -16E,38 169,94
WAk 169,94
FFEil g
TIR 23
[Taza de Deseuentd 16.57x]

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-15 Flujo de caja puro



3.2.2 Flujo de caja con 25% de financiamiento crediticio

Se podra ver que en el flujo de la caja con financiamiento del 25% se tendra un
crédito de 1049,46 UF

Feriodos I 1 2 3 4 5
+ |ingresos 39E5,6E|  4005,32) 404537 408583 4126,69
- |Costos -3EV001 -3EEL21) -3E92.43[ -3Y03,YE| -3715,19
= | Litilidad 295,56 22411 352,95 282,07 411,49
- |Intereses LP -26,11 20,96 16,42 11,44 -5,98
Intereses CF 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacidn 671,30 671,30 0,00 0,00 0,00
-1+ Oif % Wta de Act a WL 876,00
- [Pérd de Ejerc Ant | -300,85 -6E3,00 23247 0,00
Ltilidad ant de Impta -300,85 -5E4,00 23247 138,17 1280,51
Impto 265 0,00 0,00 0,00 34,54 -320,13
= | Ltilidad desp Imptp -300,85 -5E4,00 23247 103,63 960,38
+ | Pérd de Ejerz Ant 300,85 HE3,00 23247 0,00
+ | Depreciacion 571,20 571,20 0,00 0,00 0,00
Amort LF 43,34 47,49 52,04 57,02 B24T
Amort CF 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Wha Act WL 0,00
- [K de Trabajo 262,49 -262,49
Pta en Marcha 207
Inversicn en Act -1144 43
Imprevista -95.41
= | Tatal Anual -10449, 46 22710 255,66 254,50 279,08 £36,42
+ |Créditos LP 262,37
+ | Créditas CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Meto -TE7.10 227,10 255,66 284,50 279,08 E36,42
Flujo h. Act -7E710 135 158 1580 151 295
Flujo M.Acum -7E7.10 -592,27 404,13 -224,53 -73,39 221,82
WAL 22182
FFI ]
TIR 26

[Taza de Descuentd |

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-16 Flujo de caja al 25%



3.2.3 Flujo de caja con 50% de financiamiento crediticio

Se podra ver que en el flujo de la caja con financiamiento del 25% se tendra un
crédito de 1049,46 UF

Feriodo= 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos Z966,66|  4005,32) 404537 408583 412669
- |Costos 3BV <3681 -3E9243[ 30375 -37I519
= | Utilidad 235,56 22411 352,95 382,07 411,49
- |Intereses LP -A0,22 -41,92 -32.83 2287 -11,96
- |Interezes CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- |[Depreciacidn 571,30 571,30 0,00 0,00 0,00
-1+| Oif % Wta de Act a WL 575,00
- [Pérd de Ejerc Ant_ -326,96 -615,07 -294 96 0,00
= [Uilidad ank de Impto -326 98 -E15,07 -294 38 E4,25 1274 .53
- |Impto 255 0,00 0,00 0,00 -16,0E -318,63
= [Utilidad de=p Imptp -326 98 -E15,07 -294 38 43,19 355,90
+ [Pardde Ejerc Ant 326,96 E15,07 294,96 0,00
+ |Depreciacian 571,30 571,30 0,00 0,00 0,00
- | Amort LP -86,69 -94,93 -104,07 114,03 124,95
- | Amort EF 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Wta At WL 0,00
- |k de Trabajo 262,449 -262,49
- | Pta en Marcha 207
- |Inwersidn en Act -1144 42
- |Imprewista -95.41
= | Total Anual 104946 158,65 187,20 216,04 229,11 BES4E
+ [Craditas LP 524,73
+ [Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Meta 524,73 158,566 187,20 216,04 229,11 RES.4E
Flujio M. St 624,73 136 138 136 124 264
Flujo M.Acum 524,73 -388.63 -260,87 114,48 4,50 273,70
AR 273,70
FFEil 1
TIR 23

[Taza de Descuentd 16 57]

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3-17 Flujo de caja al 50%



3.2.4 Flujo de caja con 75% de financiamiento crediticio

Se podra ver que en el flujo de la caja con financiamiento del 25% se tendra un
crédito de 1049,46 UF.

Feriodos I 1 2 3 4 5
+ |ingresas J9E6 BB 400532 045,37 4055,83 412669
- |Costos S3EV00 -3EEL) -3E9243[ -3Y03.YE| -3TI6,19
= | Lilidad 295 56 32411 352,95 38207 411,49
- |Intereses LP -76,33 -E2,88 -434,25 =343 17,94
Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacian 571,30 -671,30 0,00 0,00 0,00
-1+| Oif % Wta de Ak a WL 876,00
- [Pé&rd de Ejerz At | -381,07 -EE1,14 -367.44 -9,67
= | ilidad ant de Impto 351,07 -BE1,14 36744 -9,67 1268,88
- |Impta 265 0,00 0,00 0,00 0,00 -314,72
= | ilidad desp Imptp 351,07 -BE1,14 36744 -9,67 944,16
+ | Pard de Ejerc Ant 351,07 EE1,14 357,44 4,57
+ | Depreciacian 571,30 571,30 0,00 0,00 0,00
- |Amart LP -130,03 142,48 -15E,11 -171,05 187,42
Amort CFP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Wha Act WL 0,00
K de Trabajo 262,49 -262,49
Ptz en Marcha g2 07
Inversion en Act -1144 43
- |Imprevisto -95,41
= | Total Anual 1049, 46 a0,20 118,75 147,59 176,72 A03,92
+ |Créditos LP 7a7.0
+ |Créditas CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= [Flujo Meto -2B2,37 40,20 115,75 147,59 176,72 503,92
Flujo M. &t -2B2,37 T a7 43 35 234
Flujo M.Acum -2B2,37 -1534,93 -37,60 4,42 91,28 326,40
WAR 325,40
FFEil 5
TIF 435

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3-18 Flujo de caja al 75%

En resumen, si vemos la comparacion de los flujos de caja, nos podremos dar cuenta
que el flujo de caja mas rentable es el del financiamiento del 75%, ya que tiene el mayor
VAN y su TIR es mas del doble de la tasa de descuento.

PURO 25% 50% 75%
VAN 169,94 221,82 273,70 325,40
PRI 5 5 5 5
TIR 23% 26% 33% 49%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-19 Resumen Indicadores financieros



3.2.5 Andlisis de sensibilidad de precio

El anélisis de sensibilidad consiste en estimar variaciones negativas en el flujo de
caja con el fin de mostrar que tan sensible es el precio y la holgura con que se cuenta para

su realizacion ante cambios en el mercado.

El flujo de caja a analizar corresponde a la opcion financiada en un 75% con crédito,
debido a que es la que nos arroja el mayor VAN entre las otras opciones.

100% 08% 6% 04% 02% 20% 88% B6%

325,40 136,75 134,01 131,28 128,54 125,81 123,07 120,34 117,60

100% 38,29 325,40 111,72 -160,93 -576,32 -1122,61 -1750,17 242793 312376
102% 38,05 -3166,95 -3252,44 -3420,00 -3661,28 -3063,68 -4311,45|  -4687,04|  -5072,64
104% 39,82 -5160,75 -5208,13 -5300,98 543469 -5602,27 570490]  -6003,13  -6216,81
106% 40,59 -6354,27 -6380,53 -6431,98 -6506,08 -6508,95 -6705,74| 682100  -6939,50
108% 41,35 7133,78 7148,33 176,84 721791 260,37 732855  7302,47| 745800
110% 4212 772037 772843 744,23 766,99 779551 782830 7863,72|  -7900,09
112% 42,88 -8246,29 -8250,76 -8259,52 -8272,13 -8287,93 -8305,11|  -8325,74| -8345.80
114% 43,65 -8798,26 -8800,74 -8805,59 -8812,58 -8821,34 -8831,41| -eap2g|  -gEs3ds
116% 4447 944283 9444 20 -9445,89 -9450,77 -9455,62 0451,20] 945723 047342
118% a5,18]  -1004256 -1024332]  -1024481 -10245,95 -1024064] 1025273 -10256,08] -10259,50

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3-20 Anélisis sensibilidad de precio

La tabla anterior nos muestra que el proyecto es poco sensible, ya que solamente

aguanta un 2% de variacion antes de volverse negativo.

Variacién de Precios VAN

100% 325,40 VAN

98% 111,72 500,00

963 -160,23 .

943% 576,92

92% -1122,51 -500,00

90% -1750,17 -1000,00

BB -2427 925656/

BE% -3123,756205 snnne
-2000,00
-2500,00
-3000,00
-3500,00

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 3-1 VAN- Variacion de precio



Sensibilizacién de costos

Variacion de Costos VAN
100% 325,40 VAN
102% -3166,95 2000,00
104% -5160,75
0,00

106% 5354’2-{ 1009 102% 104% 106% 108% 110% 112% 114% 116% 118%
108% 7133,78 oo
110% 772037
112% _B245,29 -4000,00
114% -B798,26
116% 9447 83 ennon
118% -10242,56 500000

-10000,00

-12000,00

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 3-2 VAN- Variacion de costos



CONCLUSIONES

Como primera conclusion en base al VAN se puede decir que le proyecto es

rentable ya que este indicador nos da positivo en cada uno de los flujos de caja.

El flujo de caja para esta inversion, se proyectd en un horizonte de 5 afios, periodo
que resulta aceptable al momento de realizar la evaluacion de pre factibilidad,
considerando cuatro opciones como fuente de financiamiento para la inversion inicial, una
desarrollada dentro de un flujo puro, con la totalidad de aportes realizado por los
inversionistas y otras a través de una financiacion del 25%, 50% y 75% por parte del banco

Scotiabank quien tiene la tasa de interés anual mas baja.

Es crucial realizar un exhaustivo estudio técnico y economico antes de establecer
una empresa u organizacion, ya que esto permitira planificar las distintas etapas y logros
importantes que definiran la direccion y viabilidad del proyecto. Para una empresa
especializada en obras viales y reparacion de espacios publicos, este analisis ayudaréa a
enfocarse en proyectos con clientes privados, como urbanizaciones, EISTU y mitigaciones
viales, y aprovechar el crecimiento gradual y la experiencia acumulada para acceder a
plataformas como mercado publico y asi participar en proyectos colaborativos vy
reparaciones viales con municipalidades, secpla y el gobierno regional.

Se evaluaron cuatro posibles enfoques de financiamiento para determinar cual seria
el mas adecuado. Estos incluyeron la financiacion exclusiva por parte del inversionista y
el financiamiento a través de una entidad bancaria con un préstamo a largo plazo con un
interés anual del 9,57%. Este Gltimo se desglosé en porcentajes del 25%, 50% y 75%. En
todos estos escenarios, el proyecto demostrd ser rentable, ya que lograba recuperar la
inversion y sus indicadores econdmicos arrojaron resultados favorables.

Tras analizar los cuatro escenarios, se determind que el proyecto financiado en un
75% por una entidad bancaria era el mas viable. Su Valor Actual Neto (VAN) fue de
268,41, el mas alto entre todos; su Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanzé un 49%,
superando la tasa de descuento del 20% y también siendo mayor que las de los otros

métodos de financiamiento.

Con estos resultados favorables, se concluyé que la creacion de una empresa
dedicada a obras viales seria una opcion solida. Para garantizar la viabilidad, se

recomienda comenzar con proyectos de menor envergadura, iniciar con tramos viales



acordes a los estudios realizados para evitar desviaciones con respecto a las propuestas
presentadas a los clientes. Mantener un control continuo y seguimiento de los procesos
internos es crucial para una toma de decisiones mas clara, lo que contribuird a una
rentabilidad solida y el posicionamiento de la empresa en la Region V.

Es fundamental establecer una retroalimentacion constante con los mandantes y
clientes para generar la confianza necesaria, 1o que sera clave para obtener futuros
proyectos relacionados con obras civiles y viales.

En resumen, el profesionalismo, esfuerzo y dedicacién en los proyectos llevaran
paso a paso hacia resultados exitosos en el futuro. La actualizacion constante de procesos

y tecnologias garantizara la correcta ejecucion y operatividad de las obras.
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ANEXOS
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