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ABSTRACT

En un mundo cada vez mas interconectado y dinamico, la innovacion se ha convertido en un pilar
fundamental para el desarrollo econémico y social de las naciones. La inversidon en innovacion no
solo impulsa la competitividad de las empresas y mejora la calidad de vida de las personas, sino que
también es clave para abordar los desafios globales y locales. En este contexto, la descentralizacion
de los centros de innovacion cobra una relevancia crucial, especialmente en paises como Chile,
donde la concentracion tecnoldgica en las grandes capitales ha dejado a muchas regiones sin acceso
equitativo a los avances cientificos y tecnoldgicos.

La creacion de un Centro de Innovacion en Osorno, una ciudad estratégica en la region de Los Lagos,
representa una oportunidad Unica para revertir esta tendencia. Osorno, conocida por su destacada
actividad agroindustrial y su creciente desarrollo turistico, necesita un impulso tecnoldgico que
no solo potencie sus sectores productivos, sino que también genere soluciones adaptadas a sus
particularidades locales. La implementacion de tecnologias innovadoras y la promocion de una
cultura de emprendimiento en esta ciudad pueden transformar la economia local, diversificar las
oportunidades laborales y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Fomentar la innovacion en regiones como Osorno es esencial para equilibrar el desarrollo econémico
del pais. La desconcentracion de la tecnologia y del conocimiento permite aprovechar mejor los
recursos y talentos dispersos a lo largo del territorio nacional. Ademas, las soluciones tecnoldgicas
desarrolladas localmente tienden a ser mas pertinentes y eficaces, ya que estan disefiadas con un
entendimiento profundo de las problematicas y necesidades especificas de la region.

Un aspecto fundamental de este proyecto es el respeto por la arquitectura local en el diseno del
edificio del Centro de Innovacion. Integrar elementos arquitectonicos tradicionales y caracteristicas
propias de Osorno no solo preserva la identidad cultural y patrimonial de la ciudad, sino que también
crea un espacio que resuena con la comunidad y sus valores. Este enfoque arquitectonico asegura
que el centro no sea visto como un ente ajeno, sino como una extension natural del entorno urbano,
fomentando un sentido de pertenencia y orgullo entre los habitantes.
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INNOVACION

Si se toman en cuenta diferentes fuentes como la Real Academia
Espainola, el Manual de Oslo (que sirve de referencia para la
OCDE), la “Teoria de las innovaciones" de Joseph Schumpeter y
otros, se puede decir, que la innovacion es un proceso en el que
se implementa algo nuevo que afnade valor; es decir, modifica
elementos o ideas ya existentes, mejorandolos o creando nuevos
paraimpactar de manerafavorable. Esto se puede aplicar adiversas
areas, como; empresariales, de organizacion, tecnoldgicos,
sociales, econémicos, financieros, y otras. Segun la ultima edicion
del Manual de Oslo de la OCDE, del afio 2018, que cuenta con
nuevas definiciones y dimensiones a medir, existen dos tipos de
innovacion:

* De producto: Un bien o servicio (o combinacion de ambos) nuevo
0 mejorado, que se diferencia significativamente de los anteriores
bienes o servicios de la empresa, y que ya ha sido introducido al
mercado o puesto adisposicion de los(as) potenciales usuarios(as).

* En procesos de negocio: Un proceso interno nuevo o mejorado
para una o mas de las funciones de la empresa, que difiere
significativamente de los anteriores procesos internos y que ya ha
sido implementado o puesto en marcha dentro de la empresa. Este
tipo de innovacion incluye las antiguas innovaciones en marketing
y organizacional.

PROBLEMATICA

Hace casi 25 anos que se viene construyendo el objetivo de
potenciar la diversificacion de la cartera productiva y llevar Chile a
ser un pais mas tecnoldgico que productor solo de materias primas
naturales.

Actualmente, la economia chilena se basa en la produccion y
exportacion de materias primas, las cuales son limitadas, por lo
que hoy en dia se busca diversificar la matriz productiva de Chile,
generando tecnologias aplicadas, generalmente desarrolladas en
base a la explotacion de las materias primas naturales actuales, y
que pueden ser aplicadas y utilizadas también en otros ambitos.

Para hacer esto, lo primero es orientar y promover la investigacion
tecnologica desde los estudios superiores; universidades,
institutos profesionales y centros de formacion técnica, buscando
cambiar desde la base la manera en la que se ensena, potenciando
un pensamiento mas creativo y flexible, por lo tanto mas preparado
para innovar.

Luego, surge la necesidad de llevar estas tecnologias al mercado,
y una de las maneras de lograrlo, es mediante los HUB/centros de
innovacion, concepto en el que se profundizard mas adelante.

X
3
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INNOVACION EN CHILE
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Fuente: Elaboracion propia (Datos: Perfil de Innovacidn de
Empresas Latinoamericanas - Transforme 2020)

Se debe fortalecer las innovaciones en sus
diferentes etapas de desarrollo, potenciar el entorno
para innovar y la cultura interna de las empresas, en
especial de lideres, buscando sinergia y apoyo en los
diferentes actores del Ecosistema nacional..”

-Perfil de Innovacion de Empresas Latinoamericanas, Transforme 2020.
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CHILE Y LATINOAMERICA

Si observamos los resultados del “Global
Innovation Index 2019" de la OMPI de algunos
paises de Latinoamérica, se puede observar
que la realidad no es homogénea, y que pese
a los esfuerzos de los gobiernos y los actores
locales, aun falta mucho desarrollo en temas de
[+D.

Si se comparan los resultados en el ranking,
con los Cl (Coeficiente de Innovacién) de las
empresas, segun el informe "Perfil de Innovacion
de Empresas Latinoamericana" de Transforme,
firma comprometida con el desarrollo de los
ecosistemas de innovacion en Latinoamérica,
se observa que no hay correlacion entre el
perfil innovador de las empresas y el lugar
que ocupa su pais en el ranking, ya que este
mide los factores que permiten la innovacion
y los resultados de estos factores. En otras
palabras, el raking mide las capacidades por
pais, mientras el Cl mide el perfil innovador de
las empresas.

Esto sereflejaen el caso de Chile, ya que, a pesar
de presentar niveles de innovacion similares a
los de paises desarrollados, siendo el lider de la
region, aun muestra importantes brechas en su
valor agregado, resultando en poca capacidad
de las empresas de implementar las ideas
desarrolladas, escasa proyeccion de nuevos
emprendimientos y baja inversion en [+D.

INVERSION DE CHILE EN 1+D

La inversidn en Investigacion y Desarrollo (1+D) en Chile, esta entre las mas bajas de los paises
miembros de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos), que es una
organizacion internacional, cuya mision es disefar mejores politicas para una vida mejor, dando
impulso principalmente a materias como la sostenibilidad medioambiental y la generacion de
ecosistemas de innovacion.

Por Afio (2016)
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Comparativa de inversion en 1+D sobre el PIB de pases desarrollados de la OCDE y Chile.
Fuente: Elaboracion propia (Datos: Segundo Informe de Sostenibilidad
- Universidad de Chile 2019)

Como se muestra en la grafica, en Chile se alcanzo una inversion del 0,362% del PIB en el ano 2016,
el nivel mas bajo desde el aino 2011. En comparacion, los paises desarrollados miembros de la OCDE
tuvieron un promedio de 2,337% de inversion en |+D sobre su PIB. En otras palabras, el desempeiio de
Chile dista mucho de un pais que aspire a considerarse desarrollado.

Es aqui en donde se reconoce el primer problema, y es que Chile debe hacer un mayor esfuerzo en el

desarrollo de ecosistemas de innovacion, tomando medidas, como la creacion de iniciativas y entrega
de herramientas e infraestructura que fomenten el emprendimiento y la innovacion.
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INNOVACION EN CHILE

INVERSION 1+D EN REGIONES

Al analizar la inversion en las distintas regiones de Chile, estas varian importantemente entre la que
obtiene un mejor y un peor resultado. Existe una desigualdad patente entre las regiones en varias de
las variables de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sustentable), y esta se hace notoria igualmente en
la inversion en I+D, siendo en casi todos los casos muy predominante la Regidon Metropolitana, lo que
demuestra la gran centralizacion que existe en Chile.
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TASA DE INNOVACION

Otro parametro importante para entender la situacion del pais respecto a la innovacion, es la tasa
de innovacion, que establece el porcentaje de empresas que realizaron algun tipo de innovacioén en
productos, procesos, organizacional o de marketing, es decir, cualquier tipo de innovacion. Su valor
se representa por el nimero de empresas innovadoras, sobre el nimero total de empresas. En el caso
de Chile, el porcentaje de empresas que innovan era de un 21,4% entre el afio 2017 y 2018 segun
la Encuesta Nacional de Innovacion (ENI) del gobierno de Chile. Esto considera cualquier tipo de
innovacion que se haya realizado en empresas de 10 o mas trabajadores para los siguientes sectores
econdémicos: Mineria; Manufactura; Servicios de electricidad, gas y agua; Comercio; Transporte y
almacenamiento; Actividades financieras y seguros; Actividades profesionales, cientificas y técnicas.
Comparado a los otros miembros de la OCDE, |a tasa de innovacion en Chile es bastante baja.

Inversion en I+D sobre el PIB de regiones de Chile.
Fuente: Elaboracion propia (Datos: Segundo Informe de Sostenibilidad - Universidad de Chile 2019)

Los Lagos

Viendo esta misma informacion en porcentajes, es Los.
absoluta la concentraciéon de capacidades de 1+D ;%;SO/RI’OS
en la capital nacional, llevandose esta un 58,9% de Araucania

la inversion total del pais. Este dato da cuenta de la  Biob
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Esta inequidad espacial se convierte en un punto
critico si el objetivo es alcanzar un modelo de
crecimiento sostenible a largo plazo.
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Porcentaje de empresas que innovaron miembros OCDE (2014-2016)
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INNOVACION EN CHILE

TIPO DE INNOVACION

Como se menciono anteriormente, existen dos tipos de innovacion; de producto y en procesos de
negocio. En el caso del pais, durante los afios 2017 y 2018, el porcentaje de empresas que innovo
en produccion, logistica, informacion o administracion (subconjunto de innovacién en proceso de
negocios), fue significativamente mayor al resto.

Respecto a la innovacion de productos, aunque todos los porcentajes son bastante bajos, siguen
siendo la mayoria productos nuevos para la empresa, contando con solo un 1,5% de innovacion en
productos nuevos para el mercado.

Porcentaje empresas que innovaron desagregando la innovacidn de producto y de
procesos de negocio (2017-2018)
Innovacién de producto Innovacién en procesos de negocio
14%
12% 11,4%
10%
8%
6%
4,2%
% 3,8%
3,1%
2% 1,5%
]
Productos nuevos Productos nuevos Produccion, logistica, Organizacion de Marketing,
para la empresa para el mercado informacién o procesos y promaocion, empaque
administracion responsabilidades y tarificacion

Fuente: Encuesta Nacional de Innovacion (Resultados 2017-2018) - Gobierno de Chile 2020
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INNOVACION SEGUN TAMANO DE EMPRESA

Respecto al tamano de las empresas, también es una variable que afecta en la cantidad de innovacion
que existe en estas. En el grafico se observan porcentajes de innovacién superior para el caso de
las empresas grandes, sin embargo, las empresas pequenas tienen un mayor porcentaje de ventas
provenientes de las innovaciones (en productos), siendo de un 18,3% para empresas grandes, 28,2%
empresas medianas y 32,9% para empresas pequenfas. Es decir, las empresas pequefias y sus ventas
dependen significativamente mas de las innovaciones que desarrollan que las empresas grandes,
esto probablemente porque estas ya se encuentran insertas de manera estable en el mercado, no
asi las pymes y emprendimientos, que deben entrar de manera mas competitiva para poder ganar un
lugar en el mercado.

Porcentaje empresas que innovaron en producto y procesos de negocios
segun tamano (2017-2018)

25%
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I |

20%
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Fuente: Encuesta Nacional de Innovacion (Resultados 2017-2018) - Gobierno de Chile 2020
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INNOVACION EN CHILE

INNOVACION EN MACROZONAS

+ Zona Norte: Arica y parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama y Coquimbo.
« Zona Centro: Valparaiso, O'Higgins, Maule, Nuble, Biobio.

+ Zona Sur: Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén, Magallanes.

* Metropolitana: Metropolitana.

En general la macrozona Norte y Sur tienen indices similares, siendo ligeramente mas innovadora la
ultima. En ambos casos la zona Metropolitana se mantiene a la cabeza, y la Centro era la zona con
menos empresas innovando en productos para los anos 2017 y 2018, contando apenas con un 2%.

Porcentaje empresas que innovaron por macrozona del pais segun tipo
de innovacion (2017-2018)
16%
14,2%
14%
12,0%
12%
10% 2.6% 0%
8%
6,1%
6%
4,6%
4% 3,4%
2,0%
. . -
0%
De producto En procesos de negocios
[ Norte M Centro M Metropolitana ™ Sur

Fuente: Encuesta Nacional de Innovacion (Resultados 2017-2018) - Gobierno de Chile 2020
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SECTORES ECONOMICOS

Los tres sectores economicos mas importantes en Chile son la mineria, la agricultura y el turismo. La
mineria se encuentra presente en 13 de las 15 regiones del pais y se extraen 25 productos distintos,
pero donde mas se desarrolla es en la zona norte del pais.

La ganaderia y agricultura son las principales actividades de las regiones del centro y sur del pais.
Tanto la exportacion de frutas y verduras, como productos de la explotacion forestal, pesquera y
de crustaceos, han alcanzado niveles historicos al abrirse las puertas de los mercados asiatico y
europeo.

El turismo también es uno de los principales recursos econémicos de Chile, y los principales atractivos
son los paisajes naturales de las zonas extremas del pais.

Porcentaje empresas gue innovaron por macrozona del pais segun tipo
de innovacion (2017-2018)

Porcentaje promedio de las ventas al que equivale el gasto en actividades innovativas de la empresa
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Fuente: Encuesta Nacional de Innovacion (Resultados 2017-2018) - Gobierno de Chile 2020
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HUB DE INNOVACION
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¢QUE ES UN HUB DE INNOVACION?

La palabra HUB se popularizé con lainformatica,
y tiene como equivalente los conceptos
“intercambiador”, “centro”, “punto de conexion”
y “nodo"”. En el espectro empresarial, este
vendria siendo el centro neuralgico en donde se
concentra y, por tanto, mueve y avanza cierto

sector.

En otras palabras, este vendria siendo un punto
de convergencia entre expertos, empresas,
profesionales, universidades y otros actores
tanto del sector privado como publico,
cuya funcion es fomentar la innovacion y el
emprendimiento.

PROGRAMAS PRINCIPALES

+ Salas y auditorios: Son espacios temporales
para hacer reuniones, sesiones de trabajo o
actividades de alta convocatoria.

« Cowork y oficinas: Espacios estables,
compartidos o individuales. Diferentes tipos de
espacios para diferentes requerimientos.

» Laboratorios: Espacios equipados para la
experimentacion y prototipado para apoyar las
investigaciones en curso.

BENEFICIOS

Promover la innovacion y el emprendimiento
son los beneficios mas directos de un HUB de
innovacion, pero ademas existen varias ventajas
mas implicitas que traen estas instalaciones.
Dentro de estas se pueden identificar:

* Impulsar la colaboraciéon entre comunidades,
universidades, empresas y gobiernos. Como
se menciona anteriormente, el HUB actua de
nodo entre distintos actores del sector publico
y privado.

* Entrenar habilidades y aumentar la creatividad
y capacidad de generar valor en equipos de
trabajo efectivo. Al ser un espacio de encuentro
entre distintas disciplinas, se genera un
intercambio transversal de conocimiento, lo
que permite ver un problema desde distintas
perspectivas.

* Ademas del trabajo que se realiza dentro
del centro, este también puede articular otras
entidades relacionadas al tema, como cowork,
centros tecnoldgicos, industrias, sirviendo
nuevamente como nodo.

* También es un lugar que promueve y facilita la
transferencia tecnoldgica, entregando recursos
y capacitaciones en torno a como intercambiar
de manera conveniente las tecnologias que
puedan desarrollar los usuarios en el HUB.

©
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LNCTERNACIONAL / HUB DE INNOVACION INTERNACIONAL

* Arquitectos: ChrDAUER Architects ¢ Fotografias: Mariko Reed
* Area: 2787 m? * Ubicacion: San Francisco,
* Aho: 2014 * Estados Unidos

Este HUB de innovacion se emplaza en un terreno de 2787 m2 en
un histdrico almacén industrial de tres pisos, camino a Silicon
Valley, cerca de ciudades creativas. PCH es una empresa global
de fabricacion de disefio personalizado que trabaja con empresas
para disenar, desarrollar, fabricar, empaquetar, cumplir y distribuir
productos, asi como gestionar cadenas de suministro.

RELACION INTERIOR/EXTERIOR

El proyecto permite gran visibilidad entre los espacios interiores
y exteriores, para asi observar las actividades que ocurren dentro
de este. Esta transparencia aplica también para las circulaciones,
que son escaleras de gran tamano para que los usuarios puedan
habitarlas de manera pausada y no solo para desplazarse.

Las terminaciones también son parte importante del diseno, se
eligié una paleta de madera blanca, roble, vidrio y elementos de
acero pintado, para crear contraste con los acabados originales
de hormigon y acero, resultando en un estilo moderno, acorde al
programa tecnologico.

PRIMER NIVEL: PROGRAMAS

En la primera planta toma lugar una sala de presentacion que
puede albergar reuniones de distintas escalas. Esta consta de un
gran espacio abierto,con un techo de gran altura y unas gradas
que sirven tanto de asientos para los eventos, como espacios de
uso mas informal.

Otras instalaciones en el primer nivel incluyen una recepcion, salas,
espacios de formacion y de reuniones, una cocina especial para
eventos y para los empleados y un estacionamiento para bicicletas
con duchas adyacentes. Debido a la gran transparencia del edificio,
entrabastante luz, sobre todo enlazonade la terraza/jardin exterior,
que se fusiona con el interior mediante puertas enrollables.

SEGUNDO NIVEL: PROGRAMAS

El segundo nivel cuenta con estaciones de trabajo en una planta
abiertay talleres para la creacion de prototipos. Ademas cuenta con
tres salas de reuniones para las reuniones entre areas de disefo y
fabricacion. El ala sur del edificio de redisené completamente para
dar cabida a la planta abierta y para soportar el gran peso de la
maquinaria.

TERCER NIVEL: PROGRAMAS

En el tercer piso hay estaciones abiertas de trabajo, y no existen
oficinas privadas, ya que la idea es fomentar la cultura de la
empresa en crecimiento. Las salas de reuniones son transparentes
pero con buena aislacion acustica. Ademas, existe una “Sala de
Situaciones”, que sirve para reuniones de directorio e invitados
especiales

Ademas, existen distintos espacios comunes a lo largo del
proyecto destinados al descanso, ocio y reuniones informales y
espontaneas, tales como, zonas de sillones, cocina, mesa de pin
pong, entre otros.

https://www.plataformaarquitectura.cl/cl/773734/
hub-de-innovacion-internacional-pch-chrdauer-
architects
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LNCTHERNACIONAL / HUB DE INNOVACION INTERNACIONAL

PROGRAMAS

. Café

. Entrada

. Elevacion de material
. Sala de practica

. Recepcion

. Presentacion

. Gradas

. Salén

9. Sala de reuniones
10. Cocina

11. Deck

12. Est. de bicicletas
13. Duchas

14. Oficina abierta
15. Envios

16. Laboratorio

17. Sala de reuniones
18. Cabina telefénica
19. Sala de copias
20. Sala de sitiaciones
21. Estacionamientos
22. Servicio

0 ~NOoOY OO b~ wN-—

Planta abierta
Salas cerradas
Circulaciones y
areas comunes
Exteriores
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NACIONAL / CENTRO DE INNOVACION UC

* Arquitectos: Alejando Aravena, Elemental.

* Area: 8176 m?2

* Aho: 2014

* Fotografia: Alonso Tomas Adasme (B & N), Nico Saieh, Felipe Diaz Contardo, Nina Vidic, Elemental
Chile.

* Ubicacion: Vicuina Mackenna 4860, Macul, Santiago de Chile (Campus UC San Joaquin)

* Premios: Abddén Cifuentes 2015, Designs of the Year 2015.

* Materiales: Hormigon Armado, Madera, Vidrio, Acero.

"El Centro de Innovacion UC Anacleto Angelini de Alejandro Aravena, ELEMENTAL ha sido sefalado por la
Universidad de Chicago como uno de los 30 mejores edificios construidos en América durante el siglo XXI. Definido
por Arquitectura Viva como un Totem Bioclimatico. Brutalista y casi hermético, el edificio se protege con una
gruesa piel de hormigon armado cuya inercia térmica permite reducir sustancialmente el consumo energético,
razon por la que se hizo merecedor del Premio Designs of the Year 2015 por ser un ejemplo vanguardista de disefio
sustentable.

En 2011, el Grupo Angelini decidio donar los fondos necesarios para crear un Centro donde convergieran las
empresas, la industria y la investigacion académica de punta. El objetivo era contribuir al proceso de transferencia
de conocimiento, identificar oportunidades de negocio, agregar valor a recursos naturales basicos o registrar
patentes a fin de mejorar la competitividad del pais y, por tanto, su desarrollo. La Universidad Catdlica acogeria tal
centro y asigno un sitio en su Campus San Joaquin."

En un edificio en altura, normalmente uno entiende que la virtud es
poder mirar hacia afuera, lo que no es menor en santiago, tener una buena
vista sobre una geografia privilegiada en la capacidad que eso tenga de
atraer profesores de otras partes del mundo. Pero tan importante como
mirar hacia el entorno, es poder mirar hacia el interior del edificio, lo que
no es evidente en los edificios en altura en donde, en general, no se sabe
lo que sucede en el resto de los pisos. Parece ser que poder mirar lo que
estan haciendo otros es una cuestion importante que tiene que ver con la
curiosidad...ese sentido de saber que hay otros haciendo algo que vale la
pena. Por lo tanto, entendimos que este edificio habia que traducirlo en una
operacion de proyecto de vaciar su interior." — Alejandro Aravena.

PROGRAMAS

Existen lugares de encuentro a lo largo de todo el edifico, desde
bancas para intercambios informales, al gran atrio transparente al
centro del edificio, que dota de gran visualizacion de los interiores
a las circulaciones verticales, y su planta baja sirve de espacio
para grandes reuniones. Ademas, hay plazas elevadas en todos
los pisos del edificio. Los programas se dividen principalmente en
cuatro formas de trabajo:

* Trabajo formal individual (escritorios de trabajo)

* Trabajo formal colectivo (salas de reuniones)

* Trabajo informal individual (espacios para el ocio individual)

* Trabajo informal colectivo (espacios para el ocio colectivo y la
socializacion)
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NACIONAL / CENTRO DE INNOVACION UC

El edificio cuenta con plantas tipo, todas siguiendo la misma légica; un centro vacio, disponiendo los
programas en los perimetros, en donde el muro macizo de hormigén armado protege a los usuarios de
la luz directa, para poder trabajar comodamente sin encandilarse. Esto se aleja de la tipica planta de
oficinas de un nucleo central de servicios y circulaciones, con un perimetro vidriado. Las decisiones
que se tomaron no solo respondieron al programa del edificio, sino que también a los requerimientos
medioambientales y bioclimaticos, evitando caer en una torre de vidrio cuyo interior dependiera del
aire acondicionado, y la vez tuviera el aspecto contemporaneo deseado por los clientes.
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PROGRAMAS

1. Atrio

2. Terraza

3. Auditorio Ejecutivo

4. Auditorio Principal

5. Salas de clases

6. Salas de reuniones

7. Oficinas

8. Cowork

9. Fablab

10. Lab Claro 5¢g

11. Centro aromas y sabores
12. Lab aguas y alimentos
13. Resistencia Materiales
14. Ing. de proteccion contra
el fuego

15. Bioinformatica y Biologia
Computacional
16.Secuenciacion y
tecnologias 6micas
17.Experimentacion Vegetal
18. Microscopia avanzada
19. Citometria de flujo

Fuente: https://www.disenoarquitectura.cl
https.//arquitecturaviva.com
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ANALISIS TERRITORIO

Si se observan graficamente algunas variables de Chile, también
se puede observar la fuerte centralizacion que toma lugar en
el territorio nacional. Para comenzar, se tomaran variables
generales y pertinentes con el programa, como lo son el numero
de habitantes, la cantidad de establecimientos de educacion
(incluyendo universidades, institutos profesionales y centros de
formacion técnica), ademas de la cantidad de matriculados en esa
region.

HABITANTES: Esta es la variable mas basica para entender
la gran concentracion que existe en la capital, puesto que
aproximadamente un 40% de la poblacion del pais vive en la region
Metropolitana de Santiago. Hacia los extremos se observa como
la grafica se va degradando y perdiendo densidad.

ESTABLECIMIENTOS: La cantidad de establecimientos de
educacion superior también es algo que corresponde tener en
cuenta, considerando que son uno de los usuarios mas importantes
del HUB de innovacion. Su concentracion se comporta de manera
similar al del diagrama de poblacion.

MATRICULADOS: En este caso se muestra la cantidad de
personas que se matriculan en alguno de los establecimientos de
la region. Si se analiza de manera mas profunda, deja en claro la
gran cantidad de migracion que existe desde regiones a la capital.

Si juntamos estas tres variables, es evidente que la region
Metropolitana es el foco mas importante de Chile, luego viene

. . ‘ H H : Establecimientos
Valparaiso y Biobio. Por lo tanto, la idea de descentralizar, consiste N° de habitantes Educacion Superior Matriculados
en comenzar a crear nuevos focos hacia los extremos, para asi M| 103158 = 265168 - 0-6 L1 2679-12155
] . . . . [ 286168 - 480609 = 6-9 0 12155 - 26362
entregar mas opciones a los habitantes de regiones que emigrar ] 480609 - 828708 m 9-13 I 26362-44516
. . [] 828708 - 1044950 (] 13-20 I 44516 - 57837
a Santiago. Desde esa premisa, tanto Antofagasta para el Norte, B 44550 - 71 2508 e 2031 B 57557 - 126563 »  Fuentes
como Los Lagos para el Sur, son opciones ideales para potenciar. - a1-77 I 128563 - 572782 i ol il

Consejo Nacional de Educacion, Oferta Pregrado 2021
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ANALISIS TERRITORIO
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Si se tienen en cuenta los centros tecnoldgicos impulsados por
CORFO, es en Santiago es donde se hace mayor uso de estos
establecimientos, principalmente porque la mayoria tienen su
nodo central en la capital, aunque existen algunos en Antofagasta
y Temuco, algunos aun estan en proceso. Sin embargo, aun hay
una gran parte del territorio en donde no hay suficientes esfuerzos
de potenciar la innovacion, como lo es la zona austral.

Como se menciona anteriormente en esta memoria, la estrategia
ideal para descentralizar el pais, consiste en crear nuevos polos de
innovacion, y desde la hipdtesis que se plantea para este proyecto,
es que hay que hacerlo de manera paulatina y estratégica, ya que
hay requisitos previos que debe cumplir el territorio para estar
preparado para progresar. Es por esto que aunque la zona mas
abandonada sean las regiones mas extremas del pais, no son
ideales como emplazamiento, ya que aun falta equipamiento y
condiciones para que un proyecto de esta naturaleza pueda tener
el impacto esperado.

Con esto en cuenta, el proyecto se emplazara en la macrozona
sur de Chile, con el objetivo de aportar en este proceso de
descentralizacion controlada, dando espacios también a las
regiones cercanas que puedan necesitar equipamientos de este
tipo, y no verse obligados necesariamente a desplazarse a la
region Metropolitana. En este territorio, mas especificamente las
regiones de la Araucania, Los Rios y Los Lagos, existen cuatro
comunas importantes, cuyas cantidades de habitantes sobresalen
de las demas, ademas de ser emplazamiento de la mayoria de los
establecimientos de educacion superior del sector.

=
=
=
=
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UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

UNIVERSIDAD ..
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Universidad de

Aconcagua

Temuco
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Puerto Montt
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LOS LAGOS
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El HUB de innovacion se emplazara en Los Lagos, ya que tanto
Osorno como Puerto Montt son comunas muy interesantes para
recibir este programa. En el caso de la Araucania, Temuco ya
cuenta con varios esfuerzos en torno a la tematica, ademas de que
se trata de la region mas central de las tres. En el caso de Los
Rios, el afio 2020 se inauguro el Centro de Innovacion 14K de la
Universidad Austral, a diferencia de laregion de los Lagos, en donde
aun no existe un centro de innovacion como tal. Ademas, en Puerto
Montt esta el aeropuerto el Tepual, uno de los siete aeropuertos
internacionales de Chile, haciendo que la region de Los Lagos sea
un lugar bastante interesante de emplazamiento para un programa
tanrelacionado alos intercambios de conocimientos y tecnologias,
ya que amplia las conexiones con el exterior.

Finalmente, se escogiod las ciudad de Osorno para desarrollar el
proyecto, ya que ahi se encuentra la casa central de la Universidad
de los Lagos, que es probablemente el establecimiento mas
importante y con mayor presencia, sobre todo en temas de
innovacion, en la region. Ademas dicha institucion se adjudico un
importante capital destinado a la innovacion y emprendimiento
en la region, por lo que serian un gran aliado para el proyecto, asi
como gran parte de los centros de innovacidon que se acogen en
universidades para su desarrollo.

Se realizara también un analisis de la situacion local y de
equipamientos ya existentes, para determinar como podria
relacionarlos y funcionar como un lugar donde puedan converger.
Seplanteara como un proyecto flexible que de espacio a crecimiento
a futuro. A pesar de que en el sector se desarrollen diversas
actividades economica, el proyecto se enfocara en actividades
agricolas, ya que junto a la ganaderia es la actividad con mayor
presencia en la comuna.

Osorno

282.415 habitantes

Puerto Varas

Puerto Montt

245.902 habitantes

Castro

N° de Coworks

Aeropuerto
Internacional

El Tepual
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OSORNO

Araucania

Los Rios

Figura: Elaboracion Propia.

Fuente: “Comuna de osorno - Recursos naturales”,
SITRural, Gobierno de Chile
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Es una comuna ubicada en la region de los Lagos (X). Se encuentra
en una zona lluviosa que alcanza una marca pluviométrica de
1500 milimetros. Tiene una temperatura media anual de 11,3 °C,
alcanzando sus maximas entre los meses de noviembre y marzo,
con un promedio de 20°C. La temperatura de la comuna se clasifica
como clima templado calido Iluvioso con influencia mediterranea
(Cfsb-Clasificacion de Koppen). Lo mas caracteristico es la
alta pluviosidad, lo que traera algunos desafios en el disefio del
proyecto.

Osorno es el lugar ideal para emplazar un Centro de Innovacion
debido a su ubicacion estratégica en la region de Los Lagos,
que facilita el acceso tanto a la zona central de Chile como a
otras regiones del sur, convirtiéndola en un punto de confluencia
para actividades innovadoras. La ciudad posee una fuerte base
agropecuaria, con una economia centrada en la agricultura y
la ganaderia, sectores que se beneficiarian enormemente de
la implementacion de tecnologias avanzadas y practicas mas
eficientes y sostenibles. Ademas, la proximidad al INIA Remehue,
un instituto de investigacion agropecuaria de renombre, ofrece
oportunidades invaluables para la colaboracion, acceso a
conocimientos especializados y transferencia tecnoldgica directa.

El establecimiento de un Centro de Innovacion en Osorno también
contribuiria significativamente a la descentralizacion del desarrollo
tecnoldgico en Chile, tradicionalmente concentrado en Santiago,
permitiendo una distribucion mas equitativa de los beneficios de la
innovacion en todo el pais. Esto, a su vez, impulsaria el desarrollo
economico regional, generando nuevas oportunidades laborales
y fomentando el emprendimiento local. La capacidad del centro
para entender y abordar problematicas locales garantizaria que
las soluciones tecnologicas desarrolladas sean pertinentes y
efectivas.

Asimismo, la presencia de instituciones
educativas en Osorno facilitaria la colaboracion
en programas de capacitacion y formacion
en ciencias, tecnologia, ingenieria y otras
disciplinas, proporcionando una fuerza laboral
calificada y preparada para contribuir al
ecosistema de innovacion. La ciudad también
cuenta con una infraestructura adecuada y una
alta calidad de vida, factores que son cruciales
para atraer y retener talento, asegurando que
los profesionales se sientan motivados a
establecerse en la region y contribuir al éxito del
Centro de Innovacion.

Finalmente, la relacion central de Osorno
dentro de la region de Los Lagos se basa
en su conectividad y acceso, su rol como
nodo agropecuario, su oferta de servicios y
comercio, su posicion como centro educativo
y de investigacion, su atractivo turistico y
cultural, y su economia diversificada. Estas
caracteristicas hacen de Osorno un punto clave
para el desarrollo regional y la implementacion
de un Centro de Innovacion, aprovechando su
posicion para impactar positivamente en toda
la region.

Temuco
282.415 habitantes

Valdivia

Araucania

166.080 habitantes

Osorno
282.415 habitantes

Puerto Montt
245.902 habitantes

N° de Coworks

Los Rios

Los Lagos
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AGENTES LOCALES

INIA REMEHUE

“Con 56 afos de historia, el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) es la institucion de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) vinculada al Ministerio de Agricultura de Chile, lider en
el desarrollo agroalimentario sostenible, creando valor y proponiendo soluciones tecnoldgicas en
beneficio de los agricultores y agricultoras, socios y socias estratégicas, y sociedad.

INIA tiene presencia nacional a través de 10 Centros Regionales de Investigacion, cuenta con una
dotacion anual aproximada de 1.000 trabajadores y trabajadoras, y participa de manera activay como
socio fundador en al menos 8 centros tecnoldgicos especializados. Asimismo, cuenta con una nutrida
red de vinculacion internacional en el ambito de la 1+D+i.

Desde su fundacion, el Instituto ha contribuido al desarrollo sostenible de la agricultura nacional, por
medio de la creacion de nuevas y mejores variedades de frutales, cultivos anuales y cereales que hoy
lideran en participacion de mercado; laintroduccion y validacion de especies con potencial productivo,
que son parte relevante de la oferta exportadora nacional; el rescate de especies nativas y la puesta
en valor de ingredientes y bioinsumos. Ademas, aporta a la conservacion de los recursos genéticos
y microbianos como patrimonio de la humanidad; al desarrollo de técnicas para el control y manejo
de plagas y enfermedades de importancia econdmica; la extension de tecnologias que favorecen la
productividad de agricultores y ganaderos, mejorando su calidad de vida; y a la adaptacion del sector
agropecuario a los nuevos escenarios de cambio climatico, incluyendo la reduccion de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI), entre otros."

Tener cerca a INIA Remehue puede enriquecer el proyecto del Centro de Innovacién en Osorno
proporcionando acceso aconocimientos especializados, facilitandolacolaboracién eninvestigaciones,
mejorando la transferencia tecnoldgica, ofreciendo capacitacion, compartiendo infraestructura,
generando sinergias y atrayendo financiamiento y socios estratégicos. Todo esto contribuira a que
el Centro de Innovacion sea mas efectivo y relevante para las necesidades locales, promoviendo un
desarrollo econémico y tecnoldgico equilibrado en la region.

44

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

“La Universidad de Los Lagos es una institucion publica y regional del Estado de Chile, cuya mision es
la formacion integral de profesionales, técnicos/as y postgraduados/as, y la generacion y transmision
de conocimiento, con énfasis en investigacion. La Universidad contribuye al desarrollo sostenible,
a la inclusion y la equidad, se vincula con el medio y fomenta el reconocimiento y promocion de la
cosmovision de los pueblos originarios, y la creacion, cultivo y difusion de las ciencias, las humanidades
y las artes, desde la Region Los Lagos

Al afo 2030 la Universidad de Los Lagos sera distinguida por la contribucion de sus profesionales,
técnicos/asy postgraduados/as alaregiony el pais, valorada en su quehacer investigativo, reconocida
en el pais por su equidad en el acceso y la promocion de laigualdad de género, conectada globalmente
y apreciada por su contribucion significativa al desarrollo sostenible del territorio”

LapresenciadelaUniversidad de Los Lagos en Osorno puede aportar significativamente al proyecto de
creacion de un Centro de Innovacidn al proporcionar capital humano calificado, incluyendo estudiantes
y docentes expertos en diversas disciplinas. La colaboracion en investigacion y desarrollo entre la
universidady el centro puede generar nuevas tecnologiasy conocimientos aplicables adesafioslocales.
Los programas de vinculacion con el medio de la universidad facilitan la transferencia de tecnologia y
conocimiento hacia la comunidad y el sector productivo, fomentando proyectos conjuntos. Ademas,
la universidad apoya el emprendimiento y la creacion de startups, y ofrece programas de capacitacién
y formacion continua, fortaleciendo asi el ecosistema de innovacion local.
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TERRENO

Se planteo la ubicacion del proyecto en la estratégica interseccion de Av. Alcalde Alberto Fuschlocher
,que atraviesa Osorno con la carretera Panamerica Sur, conocida como Ruta 5, que aporta
significativamente al proyecto del Centro de Innovacion en Osorno al proporcionar una conectividad
regional y nacional inmejorable. Esta ruta principal facilita el transporte eficiente de personas y
bienes, mejorando el acceso al centro desde diversas partes del pais. Ademas, la carretera conecta
a Osorno con importantes centros urbanos y econémicos, permitiendo una rapida distribucion de
productos, colaboracion con instituciones y empresas, y la atraccion de talento y visitantes. Esta
accesibilidad logistica es crucial para el éxito y expansion del centro, favoreciendo el intercambio de
ideas y recursos a nivel nacional. Ademas, esta conectividad es esencial para atraer a investigadores,
empresarios y colaboradores de diferentes partes de la region y del pais, haciendo del centro un punto
de convergencia para el intercambio de ideas y tecnologias.

Otro punto a tener en cuenta con respecto al emplazamiento, es la proximidad al aerédromo de Osorno,
lo cual ofrece una ventaja logistica adicional, permitiendo un facil acceso para visitantes nacionales
e internacionales, siendo un punto a favor para eventos, conferencias y colaboraciones que requieren
desplazamientos rapidos y eficientes.

Asimismo, estar cerca del INIA Remehue fortalece las oportunidades de colaboracion en investigacion
agropecuaria, permitiendo un intercambio fluido de conocimientos y tecnologias que beneficien tanto
al centro como a la comunidad agricola local.

Por ultimo, un importante aliado del proyecto que se desarrolla en esta memoria, posicionarse
frente a la casa central de la Universidad de Los Lagos aportaria significativamente al programa por
multiples razones. La cercania a la universidad facilita una colaboracion directa y constante con el
cuerpo docente y estudiantil, fomentando la integracion de investigaciones académicas en proyectos
innovadores y el aprovechamiento del capital humano altamente calificado. Esta ubicacion también
permite que los estudiantes participen activamente en las iniciativas del centro, beneficidandose de
oportunidades practicas y de formacion complementaria.
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TERRENO

El terreno en cuestion se encuentra rodeado por diversos programas; al frente se encuentra la sede
mas grande de la Universidad de los Lagos, a los costados un hotel y un condominio residencial, y a
los alrededores hay edificios industriales y de servicios. Ademas, cuenta con una pasarela peatonal al
frente, por lo que la llegada a pie no se ve afectada por la naturaleza de la vialidad del sector.

Actualmente el terreno se encuentra a la venta, por lo que es un lugar factible para emplazarse, y
como se ve en la imagen, se encuentra lleno de vegetacion, y con una calle de acceso adyacente,
pavimentada y sefalizada.

Fuente Elaboracion propia.

Fuente: Google Maps.
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INTRODUCCION
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Como se ha ido desarrollando a lo largo de la memoria, la primera
problematica que enfrenta el proyecto es la centralizacion que
existe hoy en dia respecto al I+D+i, es por eso que se propone un
Centro de Innovacion regional. Pero para poder definir con mayor
precision el enfoque de los programas, se identifica una segunda
problematica, esta vez de naturalezalocal, araiz de conversaciones
con Ana Maria Mendez, Subdirectora Regional de 1+D+i del INIA
Remehue. De esta instancia destac6 que uno de los puntos mas
débiles de la comuna es la falta de espacios en donde desarrollar
las investigaciones y poder llevarlas al mercado, es por eso que
seria de mucho valor para la zona, que el proyecto se hiciera cargo
de estas deficiencias, complementando asi a lo que ya existe
actualmente.

Si se observa el “Modelo 1+D+i", la "I" se relaciona a la investigacion, tanto basica como aplicada, y es
ahi donde se realizan los descubrimientos e inventos. En la “D" de desarrollo tecnoldgico, es donde
se materializa estos inventos en prototipos, para luego pasar a la “i" de innovacion, que es la etapa
en donde estas tecnologias desarrolladas se traspasan a la comunidad, llegando estas al mercado.
De lo anterior, la problematica local vendria siendo un déficit en el “D+i", es decir, en el desarrollo
tecnoldgico y en el traspaso de este a la comunidad. Segun lo explicado por Ana Maria Mendez, en el
centro INIA Remehue, con frecuencia las investigaciones llegaban hasta el prototipo, pero dificilmente
estas llegaban a masificarse o a producirse realmente, por lo que nace la oportunidad de hacer un
aporte al ecosistema de la innovacidn, enfocando el proyecto hacia este ambito. De esta manera, el
Centro de Innovacion se vuelve un complemento a las entidades de investigacion del sector, como lo
son el INIA, la Universidad de los Lagos, entre otros, dando ademas la oportunidad de encuentro entre
estos diferentes actores, enriqueciendo el ecosistema de innovacién local.

Modelo | + D +i (INIA)

: + D + i
Investigacion Investigacion Desarrollo 2
L= . _ Innovacion
Basica Aplicada Tecnolégico
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Del modelo mostrado anteriormente, se pueden desprender
programas que Del I+D desarrollado por el INIA, se trabajan cuatro
areas nacionales; Agrosistemas Sustentables, Produccion Vegetal,
Produccion Animal, Alimentos del Futuro, ademas de la "Extension
y Formacion de Capacidades" que implica capacitar, difundir,
evaluar, entre otros. De cada una de estas areas nacen objetivos
estratégicos, que se muestran en el diagrama de la derecha, y
estos se pueden traducir en espacios que le den cabida, sirviendo
para entender los programas principales con los que debe contar el
proyecto para que aporte a lo que se realiza en la comunay region.

Finalmente los programas principales vendrian siendo; espacios de
cowork, salas de reunion, sala de seminario/workshop, auditorio,
laboratorio de fabricacion digital, invernadero y viveros, sala de
procesos, laboratorio de calidad e inocuidad y una sala de ventas.
Ademas se considera una gran cafeteria, que aunque no esta
relacionada directamente al 1+D+i, es un programa esencial en el
funcionamiento del edificio, ademas de servir para atraer publico.

Conesto, el edificioademas dedarespacio al [+D+imultidisciplinario
que se logra por el hecho de tener cowork, un fablab y salas de
reunién, cumple un rol mas especifico complementando a las
entidades de I+D+i de agricultura del sector, ademas de ser un
espacio idoneo para la incubacion de emprendimientos, ya que
cuenta con la infraestructura necesaria para el desarrollo de estos
desde comienzo a fin.

A continuacion se realizara un desglose de los programas
principales del proyecto, para entender mejor su funcionamiento y
requisitos que deben cumplir para su implementacion.

Agrosistemas

Sustentables

Alimentos del

Futuro

Produccion
Vegetal

Produccion
Animal

Extensidn y
Formacion de
Capacidades

Estructural + D +i
(INIA)

Laboratorios (INIA Y U LAGOS)

Laboratorio Genética (INIA)

Laboratorio Fitopatologia (INIA)

"...u

55



COWORK

1. COWORK

Es un espacio de trabajo colaborativo, cuyo origen es incierto, pero
se estima que comenzé por el aio 1995 en Berlin, con la fundacion
de los hackerspaces, que eran espacios fisicos donde las personas
iban a trabajar y a parte se relacionaban entre si.

De manera genera, el coworking se puede considerar un espacio
“vivo", donde se trabaja de manera colectiva en un mismo lugar.
Los usuarios pueden ser profesionales, empresas de distintos
tamanos, pymes, emprendedores de distintos sectores, entre otros,
siendo una comunidad multidisciplinar de coworkers que nutren
proyectos, servicios y contactos.

Tipos de espacios:

* Espacios Trabajo Abierto: Son flexibles, casi sin muros, por lo que
todos los trabajadores comparten el mismo espacio, permitiendo
una comunicacion mas fluida y una mejor interaccion. La ausencia
de tabiques resulta en un espacio mas optimizado y funcional,
con circulaciones libres y comodas. Es importante la preparacion
acustica de estos ambientes. La mayoria de los espacios ofrecen
este tipo de servicios con base diaria, semanal o mensual.

+ Oficinas serviciadas: Espacio de trabajo cerrado, que pueden
ser tanto individual como compartida. Se arriendan amoblados y
por periodos cortos de tiempo que puede variar entre semanas y
meses. Es ideal para equipos de trabajo consolidados.

* Manage Office: Es un espacio que se habilita de manera
personalizada segun las necesidades del cliente, por lo que se
arrienda por periodos mas largos de tiempo, que pueden oscilar
entre los 3 a 5 afos. Es el formato favorito de grandes empresas y

2. SALAS DE REUNIONES FORMALES

Las salas de reuniones son espacios donde los usuarios se pueden
juntar de manera mas formal y privada. Es importante que estas
salas estén bien equipadas en términos de tecnologia, dando
lugar a posibles videoconferencias o presentacion de contenido
audiovisual. Estas pueden tener distintas dimensiones segun la
cantidad de usuarios, pero se estima que para la comodidad de los
asistentes, deben calcularse alrededor de 2 metros cuadrados por
persona minimo. Por lo tanto, consideraré los siguientes tipos de
salas:

+ Salas pequenas: para reuniones de grupos pequenos, equipadas
tanto para reuniones presenciales como virtuales, considerando
que estas ultimas han tomado mucha importancia desde la
pandemia.

« Sala para seminarios: Es una sala pensada para seminarios,
workshops o capacitaciones de grupos de maximo 20 personas.

* Auditorio: Este considera convocatorias de mayor envergadura.

Imagenes:https://ainbc.com/salas-de-reuniones-
claves-para-elegir-el-espacio-mas-adecuado/

Imégenes: https://iconchile.com/eventos/salones/

Fuentes: -Reporte Industria Cowork Chile 2019, UAI.
-https://www.theshedcoworking.com/coworking-
que-es-coworking/
https://ainbc.com/salas-de-reuniones-claves-para-
elegir-el-espacio-mas-adecuado/
https://iconchile.com/eventos/salones/

57



COWORK

58

3. OTROS

Ademas de los espacios de trabajo fijo, y las salas de reuniones
formales, existen espacios mas informales y espontaneos
donde pueden ocurrir reuniones improvisadas, lo que fomenta el
encuentro y la creatividad. Ademas resultan espacios comodos,
flexibles que también permiten el descanso.

3.1 ZONA DE DESCANSO Y OCIO

Estos espacios se estan implementando cada vez mas en el
diseno de nuevas oficinas, y son espacios destinados al descanso
y ocio, pensado para hacer pausas durante la jornada laboral, para
fomentar la productividad, el control del estrés, y las relaciones
interpersonales del equipo. Estan equipados habitualmente con
cafeteras, maquinas de vending, fruta, neveras, y mobiliario de
descanso.

3.2 ZONA DE DESCONEXION

También son zonas de descanso, pero estan pensados desde la
necesidad de desconectarse del trabajo, por lo que se equipan con
elementos que fomenten el ocio, para alejar fisica y mentalmente
a los usuarios de su puesto de trabajo. Este equipamiento puede
constar de mesas de billar, mesas de pin pong, u otros mobiliarios
que permitan el ocio sin tener que salir del edificio.

3.3 RECEPCION

Larecepcion es generalmente el primer espacio que venlos usuarios
al entrar al edificio, por lo que esta debe reflejar la esencia del
proyecto. Al ser un Hub generalista pero con un apéndice dedicado
a la rama agropecuaria, esto seria algo a tener en consideracion al
momento de disefar la recepcion del proyecto. Ademas, se debe
considerar una buena iluminacion y acustica.

3.4 ZONA DE ESPERA

Estos espacios deben ser cdmodos y confortables, por lo que tanto
la ubicaciéon como el mobiliario son importantes. Estos espacios
aparecen cercade los programas que requieran espera, como puede
ser la recepcion, oficinas, las salas de reuniones, conferencias u
otros.

3.5 LOCKERS

Al ser en su mayoria espacios abiertos de trabajo, donde se
arriendan espacios por periodos acotados de tiempo, se vuelve
necesario tener espacios para guardar las pertenencias, ademas
de mantener el orden para el resto de los usuarios.
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3.6 ZONA DE CONCENTRACION

Son espacios fundamentales en estas nuevas formas de trabajo,
ya que a pesar de las estrategias acusticas que se implementen,
al ser un espacio de trabajo abierto, habran momentos de harto
movimiento y ruidos, por lo que este programa sirve para aislarse
en momentos puntuales en los que se necesite mayores niveles de
concentracion para realizar una tarea o desarrollar una idea.

3.7 REUNION INFORMAL

Los espacios de reunidn informal constan de lugares donde se
pueda seguir trabajando de manera mas casual, fuera del puesto
de trabajo. Dan espacio a reuniones mas espontaneas que puedan
surgir en el momento, y se fomenta la creatividad. Generalmente
estan equipados con mobiliario comodo y atractivo, como sofas,
butacas, puf, mesitas, creando espacios agradables y flexibles.

3.8 REUNION FORMAL

El concepto de sala de reunion ya no necesariamente consta de
una sala cerrada y hermética, sino que se integra al concepto de
espacio abierto, y mediante soluciones de cerramientos traslucidos
se logra generar privacidad y a la vez compartir la visual con el
resto de los espacios.

3.9 RELAJACION

Estos son espacios para relajarse de los estimulos de la oficina,
donde poder relajarse y potenciar el bienestar de los usuarios.
La idea es entregar satisfaccion y tranquilidad para estimular
la concentracion y productividad. Se equipa con sofas, butacas,
mesas para ofrecer un “descanso activo", sin dejar de trabajar.

3.10 COMUNICACION

Es importante contar con espacios destinados a la comunicacion
en la oficina, ya que ayudan a mantener una relacion mas directa 'y
fluida que puede mejorar la productividad. Aunque la comunicacién
se encuentra implicita en varias zonas, este espacio se diferencia
en ese su objetivo principal sin la necesidad de ser cerrado, ya que
puede estar integrado en los mismos espacios de oficina.

3.11 ZONA DE FORMACION

Aunque una “sala de eventos" permite workshops y otras instancias
de formacidn, se considerara también un espacio mas espontaneo
y ludico, donde los usuarios puedan reunirse o exponer temas en
particular. Ademas al estar central y expuesto se puede generar
una mayor conectividad con la gente que circula, siendo asi mas
flexible y transversal.

3.12 ESPACIOS OPERATIVOS

Estos vendrian siendo los espacios donde se dan los espacios de
trabajo formal, y tanto en zonas de trabajo abierto como individual,
es importante que se consideren temas como la ergonomia,
acustica, capacidades tecnoldgicas. Ademas del mobiliario, se
debe cuidar la distribucion de este, para crear un ambiente comodo.

3.13 ESPACIOS COLABORATIVOS

Estos son los espacios que mas diferencian al cowork del sistema
de trabajo tradicional. Son zonas mas dinamicas y simples, que
permiten cambiar los procesos creativos y verlos en conjunto y no
solamente como individuales. Lo colaborativo se da también de
manera mas implicita en otras zonas del proyecto.

Fuente: https://wholecontract.com/proyecto-oficina/
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Dirigir
Administrar
Aseo/Limpieza
Atender
Almacenar
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4. FABLAB

El concepto Fab Lab nace en MIT el ano
2000 inspirado en el curso llamado “"How to
make (almost) anything, dirigido por el fisico
americano Neil Gershenfeld. Hoy existen mas
de 2500 Fab Labs en el mundo, constituyendo
una red mundial de investigacion avanzada.

Este programa es esencial en el centro, ya que
es donde sucede gran parte de la etapa de
prototipado, y sera de gran utilidad para una
investigacion de cualquier disciplina. Es por
esto que el FABLAB se considerara fundamental
en el proyecto, siendo un nucleo para el resto de
los programas. A continuacion se veran algunas
caracteristicas generales de este, utilizando un
par de referentes nacionales.

* FABLAB UTFSM

“FabLab UTFSM es un laboratorio de fabricacion que nace como una
iniciativa estudiantil el afio 2014, destinada a facilitar todas las herramientas
digitales y fisicas posibles para que cualquier persona pueda crear, fabricar
y transformar sus ideas en algo material.

Gracias a su caracter multipropdsito, las instalaciones permiten el acceso
tanto a la comunidad universitaria, ya sean estudiantes o profesores, como
a personas externas que cuenten con una membresia vigente."

Superficie: 120 m2

Equipamiento: -Impresién 3D (x5)
-Fresado CNC
-Produccidn de Circuitos
-Corte y grabado laser
-Fresado de precision
-Cortadora de Vinilo

* FABLAB UV

“El FablLab UV pertenece a la Universidad de Valparaiso, ubicada en la ciudad
de Valparaiso, en Chile. Nuestro principal objetivo es crear un ecosistema
de innovacion interdisciplinario que vincule el entorno escolar y universitario
con la comunidad de la region.”

Superficie: 110 m2
Equipamiento: -Impresion 3D (x9)

-Corte y grabado laser
-Fresado de precision

Fuentes: -https://www.fablabs.io/labs
-https://fablab.usm.cl
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Existen diversos beneficios de plantar en invernadero, pero
principalmente es que permite establecer las condiciones optimas
paraunbuendesarrollo de laproduccion, ya que al aislar del exterior,
se consigue un rendimiento hasta tres veces mayor comparado con
plantar en campo abierto, ademas de poder condiciones idoneas
para distintos tipos de cultivo, otorgando la posibilidad sembrar
fuera de temporada o fuera de la regién de origen.

Es por eso, que dados los beneficios que un invernadero podria
brindar a la comuna, tanto para complementar investigaciones o
para la produccion de emprendimientos locales, se considera este
programa para el edificio, pero en este caso se abarcara desde dos
perspectivas;

-Vitrina Tecnoldgica: es una herramienta para realizar el proceso
de vinculacién o socializacion de modelos productivos, en otras
palabras, es un espacios fisico donde se muestran opciones de
cultivos, con el fin de que las tecnologias agricolas generadas
sean conocidas y utilizadas, especialmente por agricultores. En
este caso también se puede considerar una vitrina disponible para
que emprendedores o investigadores, tanto del centro como de
otros lados puedan mostrar sus productos, potenciando la funcion
incubadora del edificio. Este se encontrara al interior del edificio.

-Invernadero: enfocado a la investigacion y/o produccion.
Requisitos Obligatorios:

1. La estructura (soporte) del invernadero debe asegurar la
durabilidad de éste, considerando las caracteristicas climaticas
de cada region (por ejemplo, de: madera tratada, fierro, acero
galvanizado o aluminio, etc. (tendiente a extender la vida util del
invernadero).

2. La estructura (cubierta y paredes) del invernadero debe asegurar
la durabilidad de éste, considerando las caracteristicas climaticas
de cada region, por ejemplo: polietileno térmico con proteccion
UV, policarbonato (en el mercado existen distintas alternativas de
polietileno para la construccion de invernaderos).

3. Acceso a agua parariego, en calidad y cantidad suficiente segun
la realidad local.

Recomendaciones:

1. Considerar que el lugar donde se instale el invernadero, reciba la
mayor iluminacion posible y una exposicion minima a los vientos
predominantes.

2. Considerar la ventilacién necesaria (ventanas, lucarnas, puertas,
etc.) de acuerdo con las condiciones climaticas de cada zona
geografica. Si el invernadero considera lucarna, se sugiere que sea
instalada en el sentido opuesto a los vientos predominantes

Factores Ambientales:

1. Los principales parametros que se deberian considerar en el
manejo de un Invernadero son Temperatura, Humedad Relativa y
Ventilacion.

2. Temperatura: Dependera del tipo de cultivo a producir, considerar
que el rango sugerido de temperaturas debe estar entre los 15°C y
25°C.

3. Humedad Relativa (H.R.): Se sugiere no exceder el 70%.

4. Ventilacion: permite la renovacion de oxigeno y didxido de
carbono, gases fundamentales para la respiracion y fotosintesis
de las plantas.

Fuente: Requerimientos de Construccion Obligatorios
Invernadero, Ministerio del Medio Ambiente
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Adicionalmente, se considerara que el invernadero opere sin
conexion a la red eléctrica, que necesite menos agua para sus
cultivos, y que sean aun mas eficientes que un invernadero
convencional.

La Universidad californiana de Santa Cruz demostré que los
invernaderos se doble uso, tanto pata el cultivo de alimentos como
para la captacion de energia, ofrecen resultados prometedores.

Esta investigacion, del profesor Michael Loik, consta en paneles
solares semitransparentes con un tinte magenta luminiscente,
llamados WSPV (Wavelength-Selective Photovoltaic Systems),
que se trata de paneles fotovoltaicos de longitud de onda selectiva,
que absorbe parte de las longitudes de onda azul y verdes, pero
deja pasar el resto a los cultivos, que son las que estos necesitan
para realizar la fotosintesis. De las muestras estudiadas, un 80%
no se vio afectado en ningun sentido por este sistema, y un 20%
crecié incluso mejor. Por lo tanto, esta tecnologia permite generar
energia de forma mas eficiente y a menos costo que los paneles
convencionales.

Con esto, el invernadero del proyecto se vuelve autosuficiente,
ya que obtiene del sol la energia necesaria para controlar la
temperatura, ventiladores y el resto de los sistemas de monitorio
de los cultivos, brindando a la comuna un espacio innovador, que
traza un camino hacia una produccion agricola con un impacto
ambiental reducido.

INFRARROJO

Fuente:-https://ecoinventos.com/invernaderos-
solares-inteligentes-universidad-de-santa-cruz/
-https://www.europapress.es/ciencia/laboratorio/
noticia-plantas-crecerian-bien-invernaderos-
paneles-solares-20210317172110.html
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Para el diseno del auditorio, es necesario integrar variados
requerimientos: estéticos, funcionales, técnicos, artisticos y
economicos. Ademas se deben tomar decisiones de caracter
arquitecténico tales como; forma, dimensiones, volumen,
disposicion y tratamiento de las distintas superficies.

Requerimientos acusticos:

Se debe asegurar un nivel sonoro adecuado, incluyendo a los
asientos mas remotos y una distribucion uniforme del sonido
dentro del recinto.

- Ofrecer 6ptimas caracteristicas reverberantes para favorecer la
recepcion sonora por parte de la audiencia.

- Encontrarse libre de defectos acusticos, como ecos, reflexiones
tardias, resonancias, entre otros.

- Evitar ruidos y vibraciones que pudiesen interferir con la audicion
en el sector del auditorio.

Estrategias:

- La fuente sonoray la audiencia se deben encontrar lo mas cerca
posible.

- Elevar la fuente sonora tanto como sea viable para asegurar la
libre propagacion de las ondas sonoras directas.

- Las butacas deben tener una pendiente apropiada para evitar la
absorcion del sonido por la audiencia. En general para los pasillos
no debe ser mayor a un 12%, llegando hasta un maximo de 35% en
el area de la audiencia.

- La fuente sonora debe estar rodeada de superficies reflectantes.

- El area y volumen del auditorio deben mantenerse en un minimo
razonable, para reducir la distancia que debe recorrer el sonido,
tanto directo como reflejado.

-El area de audiencia debe ocupar los sectores mas favorables
desde el punto de vista auditivo y visual.

Fuente: Guia para disefio de Auditorios, Curso
de Acondicionamiento  Acustico, Facultad de
Arquitectura, Universidad de la Republica.
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SALA DE PROCESOS

Este es uno de los programas que permite la llegada de los productos a la comunidad, y esta puede
tener resolucidn sanitaria para "local de elaboracion y expendio de alimentos”.

Inicialmente, se deben determinar tres cosas; quién sera el responsable, quiénes seran los usuarios, y
cuales seran los objetivos que se pretenden consequir. Esto es de suma importancia, ya que en virtud
de los tipos y fines establecidos seran los requisitos normativos solicitados por la Autoridad de Salud.

Al solicitar la autorizacion para la instalacion de un establecimiento, el interesado debera presentar,
segun corresponda:

a) autorizacion municipal de acuerdo a plano regulador;

b) plano o croquis de planta e instalaciones sanitarias a escala de la misma;

c) croquis de los sistemas de eliminacion del calor, olor o vapor y sistema de frio;
d) descripcion general de los procesos de elaboracion;

e) materias primas que emplear3;

f) rubros a los que se destinara;

g) sistemas de control de calidad sanitaria con que contar3;

h) tipos de alimentos que elaborars;

i) sistema de eliminacion de desechos.

En el caso de querer desarrollar distintos tipos y fines en el mismo espacio, es necesario evaluar si estos
diferentes procesos productivos pueden coexistir en su interior y posiblemente se necesite disenar
mas de una zona de produccion con el fin de cumplir con las exigencias sanitarias y necesidades de
cada productor, pero esto podria implicar un alto costo econdémico y mayor desafio en su gestion, por
lo que se recomienda que las salas de procesos consideren alimentos de requerimientos similares,
que se organicen las actividades por turno (entre los productores), ademas de un correcto programa
de limpieza y desinfeccion. Es importante recordar que los requerimientos especificos varian en
funcidn de los tipos y fines de se vayan a autorizar.

“Las salas de procesos comunitarias suelen ser espacios reducidos (40 a 50 m2), por lo que, de utilizar

la sugerencia de flujo de trabajo “un turno - un productor”, no debiese superar el nimero establecido
de 10 personas por turno.”
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“Casos de ejemplo como las salas de proceso comunitarias de Pro Til-Til (ver Anexo 1) y Casa Blanca
han demostrado que un establecimiento de alimentos estandar ', sumado a una buena organizacion
de actividades y un correcto programa de limpieza y desinfeccion (antes, durante y después de cada
jornada laboral), es suficiente para que diferentes agricultores puedan elaborar un variado nimero de
alimentos con Resolucién Sanitaria.

La sala de procesos comunitaria Pro Til-Til comenzé su planificacion con 18 fines(actividades), las
cuales se encuentran en el marco de 3 tipos de establecimientos (local de elaboracion de alimentos,
local de elaboracion de alimentos tipo procesadora, local de elaboracién de alimentos tipo envasadora)
(3 Resoluciones Sanitarias). Entre sus actividades se encuentran: conservas de frutas (mermeladas),
frutos secos (almendras, avellanas, pistachos, etc.), envasado de hortalizas frescas (lechuga, berros,
rdcula, etc.), manjar, pan integral, entre otros."

! Establecimiento con las siguientes areas: a) Recepcion, seleccidn, limpieza y preparacion de las
materias primas, b) Produccion, y ¢) Almacenamiento de materias primas,
envases, etiquetas, alimentos en proceso y de producto terminado.

Plano de planta e instalaciones sanitarias de sala de procesos comunitaria Pro Til-Til:
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Fuente: Manual para Salas Comunitarias de Procesos para Productores de la Agricultura Familiar Campesina - ACHIPIA
- Reglamento de los Alimentos DTO. N° 977/96 - Minsal
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Alguno de los requerimientos basicos de la sala de procesos (Ver Parrafo IV del Anexo x: Reglamento
de los Alimentos DTO. N° 977/96 - Minsal) son:

- Garantizar la fluidez del proceso de elaboracion desde la llegada de la materia prima, hasta la
obtencion de producto terminado, asegurando ademas, condiciones de temperatura apropiadas para
el proceso de elaboracion y para el producto.

-Las envolventes se deben construir con materiales impermeables, no absorbentes, lavables,
antideslizantes y no téxicos; no tendran grietas y seran faciles de limpiar.

-Lazonade preparacion de alimentos debera estar separada de los recintos destinados a alojamientos,
servicios higiénicos, vestuarios y acopio de desechos.

-Todos los establecimientos de produccion, elaboracion y transformacion de alimentos deberan
disponer de vestuarios y servicios higiénicos convenientemente situados.

-Todo el establecimiento debera tener una iluminacién natural o artificial adecuada, que no debera
alterar los colores, y que permita la apropiada manipulacion y control de los alimentos.

- Debera proveerse una ventilacion adecuada para evitar el calor excesivo, la condensacion de vapor
de agua y acumulacion de polvo y para eliminar el aire contaminado.

Adicional a la sala de procesos, hay otros espacios que se consideraran en el proyecto para
complementarla:

Oficina de Administracion: Es donde se encuentran los encargados de la sala de procesos; sus
funciones son administrar la sala, coordinar los turnos, supervisar el orden y limpieza, gestionar la
compra de insumos, convocar reuniones, etc.

Laboratorio de Calidad e Inocuidad: Se sigue la linea de incorporar programas enfocados al desarrollo
de los productos, por lo que este laboratorio seria un buen complemento a los programas existentes,
ademas de colaborar también con las entidades de investigacion del sector.

Fuente: Manual para Salas Comunitarias de Procesos para Productores de la Agricultura Familiar Campesina - ACHIPIA
- Reglamento de los Alimentos DTO. N° 977/96 - Minsal
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En primer lugar, es necesario entender que
materias se trabajaran en la sala de proceso,
ya que como se menciona, por temas de
equipamiento y evitar problemas de higiene, se
recomienda que los alimentos que se procesen
tenganrequerimientos similares, o directamente
habria que considerar dos zonas de produccion.

En el caso de Osorno, la zona agropecuaria es
la predominante. Sobre el sector ganadero, los
productos mas elaborados son la carne, los
quesos y lacteos en general. En agricultura, se
encuentran cereales, legumbres, tubérculos,
forraje, entre otros.

Para determinar los espacios que debe tener la
sala de procesos, se realizé una secuencia de
las etapas que se realizan en la produccion, las
cuales son, la llegada de las materias primas,
almacenarlas, la producciéon como tal, el
envasado primario (el que tiene contacto directo
con el producto), envasado secundario (en
caso de ser necesario), almacenar el producto
terminado (temperatura ambiente o zona fria) y
por ultimo los deshechos que puedan resultar
del proceso; estos puedes ser organicos o
inorganicos. Ademas, es importante considerar
la zona por donde ingresaran los grupos de
trabajo, que es distinta a la entrada de las
materias primas, ya que esta debe tener una
zona de vestuarios en donde poder asearse al
salir y entrar de la sala de procesos.
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DIAGRAMA PROYECTO

Con los espacios que tendra el edifico descritos, a la derecha se
muestra un diagrama que simplifica como estos se van arelacionar

entre si, considerando las relaciones visuales y fisicas.

En un comienzo se considera el cowork el corazén del proyecto,
ya que este es el que conecta el resto de los espacios, y a este
se le relacionan zonas que no necesariamente tienen un espacio
fisico delimitado, pero que van apareciendo entre espacios
para complementarlos. Ademas se consideran tres tipologias
principales de trabajo, el cowork (operativo y colaborativo), las
oficinas, desde pequefas a medianas) y por ultimo las manage
office, que como se describen antes, son pensadas para usuarios

de largo plazo, y de mayor tamano.

Ademas, existen los espacios de reunion y/o exposicion, que son
las que aparecen en azul, como el auditorio, la sala de seminario y

las salas de reunidn de distintos tamanos.

Los programas que se muestran en amarillo, son lo que estan
directamente relacionados al |+D+i, como el laboratorio de
fabricacion digital, los invernaderos, la sala de proceso y el

laboratorio.

Finalmente aparecen los 2 patios del proyecto (sin considerar el
antejardin), y como el patio interior se relaciona principalmente al
acceso, el cowork, el auditorio y la cafeteria. Por el otro lado, el
patio exterior, que se considera un patio mas enfocado al trabajo,

se relaciona con los espacios de desarrollo e innovacion.
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REFERENTE DE FORMA
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En el proceso de desarrollo del proyecto, se
fueron tomando distintos referentes para las
diferentes partes que lo componen. Algunos
ya han sido expuestos anteriormente, pero en
este capitulo se desarrollara el analisis de las
estrategias que se tomaron en cuenta para
definir la forma fisica del edificio.

Un referente morfologico importante, fue
el proyecto del Centro Cultural Quarter, del
arquitecto Mikolai Adamus, para Gdansk,
Polonia. La razén de esto, fue principalmente
por su arquitectura moderna y audaz, que
con estrategias que a simple vista se pueden
considerar simples,generanunaformacompleja
qgue permite usos bastante interesantes.

1. En primer lugar, se observa el quiebre de un
volumen base, con lo cual se van generando
diversos espacios. Algunos tramos del edificio
se mantienen enraizados al suelo, mientras
otros resultan en voladizos, que no solo van
cambiando la naturaleza de lo que sucede al
interior, sino que también el como se recorre el
proyecto desde su exterior. Un ejemplo de esto,
es como al levantar la cara inferior del volumen
del acceso, el edificio se abre al publico, creando
una relacion mucho mas directa con este. Otro
ejemplo del uso de esta estrategia en el edificio,
es como se utiliza la pendiente del voladizo,
para dar lugar al auditorio, aprovechandola
para generar asientos con vision ideal para este
programa.

2. El vacio al centro genera un patio, en donde
convergen todas las caras interiores del edificio,
por ende los programas contenidos en este.
Esto sumado a la apertura del acceso antes
mencionado, lo convierten en un lugar que invita
al usuario a acceder a este y comenzar a hacer
uso de los espacios que ofrece.

3. ElI Centro utiliza la transparencia como
herramienta para clasificar las actividades que
ocurren al interior. Un ejemplo de esto es como
la fachada se oscurece en el voladizo, que da a
lugar al auditorio. También se aprecia que todas
las caras interiores, que miran hacia el patio
central antes mencionado, son completamente
transparentes, lo que fortalece esta relacion
entre el interior y exterior directo del proyecto.

Estas caracteristicas enumeradas
anteriormente, son los grandes pilares que se
tomaron en cuenta para el diseno del Centro
de Innovacion, ya que se busca un edificio
de aspecto moderno, para reforzar la idea de
la innovacion, pero que esto se refleje tanto
visualmente, como funcionalmente.

https://www.archdaily.cl/cl/02-99336/centro-cultural-quarter-mikolai-
adamus?ad_medium=gallery
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FORMA

En un comienzo, la forma nace de la idea la idea
de una distribucidon programatica que conste
de tres cuatro macro-programas principales,
siendo estos:

* Auditorio: Es el programa mas visible desde el
frente del edificio, ademas de que se encuentra
elevado del suelo, formando un voladizo en
inclinacion, la cual permite que el programa se
desarrolle de manera ideal.

» Laboratorios: Se propone que tanto el fablab
como el laboratorio de madera se encuentren
en un extremo del proyecto, contando con la
superficie necesaria para su desarrollo, ademas
de contar con un patio para complementar sus
actividades.

+ Cafeteria: La cafeteria es un programa ancla
en el programa, ya que busca sobresalir de una
cafeteria comun de un edificio de oficinas, si
no que es un programa frontal y llamativo para
atraer gente de los alrededores a hacer uso de
este.

* Cowork: Ademas de ser uno de los programas
principales del proyecto, funciona como
proyecto unificador de los demas, en donde se
encuentran las circulaciones principales.

82

Ademas de la volumetria, se generan tres
patios. El primero de ellos, en antejardin, que
contendra el acceso y los estacionamientos.
También un patio interior que se crea a partir
de la envolvencia del volumen, el cual es de
caracter mas privado y da espacio al cowork
y a la cafeteria. Finalmente el patio taller, que
es completamente privado, y su enfoque es
complementar a los laboratorios, dandoles
espacio adicional para sus actividades.

COWORK

INNOVACION ‘

"Antejardin” - Plblico

. "Patio Interior" - Semi publico
. "Patio Taller" - Privado

Unavez que sedefinié laformabasedel proyecto,
comienza la exploracion de las posibilidades
que se pueden obtener al variar las dimensiones
de los volumenes que lo componen.

Para realizar esto, se generaron tomaron las
tres lineas guias que se observan en la imagen
de la derecha, sobre las cuales se crearon
grillas en ambos sentidos, con las cuales se
fue creando iteraciones del volumen. Como se
observa en las miniaturas, las versiones mas
extremas, llevaban incluso a la desaparicion de
algunos volumenes principales, otras versiones
generaban zonas de tamano desproporcionado
con respecto a otras. Finalmente se busco
una version que mantuviera una proporcion
adecuada de los espacios, y que los programas
internos contaran con la cantidad de "Ejes"”
suficientes para su funcionamiento.
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GALPONES
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Los galpones comenzaron a aparecer en los alrededores del lago
Llanquihue por el afo 1860 con la colonizacion alemana. Estas
son construcciones de madera de gran escala, entendidos como
espacios multifuncionales, pensados para proteger a los animales
e insumos agrarios. Cerca del 1880, comienzan a aparecer los
primeros aserraderos, molinos y mueblerias de la zona, los cuales
se construian dentro de los galpones. Esto dejé en evidencia la
versatilidad y capacidad de adaptacion y evolucion del sistema
constructivo del galpon.

Como se mencionaba anteriormente, en el galon confluian las dos
bases de la economia del sector; la ganaderia y agricultura, por lo
que la programatica de este se encuentra directamente relacionada
con la naturaleza del proyecto.

Por otro lado, su estructura consiste en una serie de ejes
estructurales dispuestos en el sentido longitudinal, que se
componen de pilares compuestos y vigas maestras, salvando entre
3.5 a 4.5 metros entre ejes. En casos de mayor crujia se utilizan
diagonales en el sentido transversal a los ejes estructurales, para
apoyar el arriostramiento. El pilar se compone del pilar vertical,
cuatro diagonales y el refuerzo en donde se apoyan las vigas
maestras.

Eluso de elementos de metal era muy escaso, especificamente para
la fijacion de la tejuela, alguna hojalateria, cumbreras, esquineros 'y
canaletas. Las piezas se unian mediante un sistema de ensamble,
y se elaboraban fuera del emplazamiento para luego montarse en
el terreno. Este sistema ha sido clave para la mantencion de los
galpones, ya que han facilitado el recambio de piezas dafnadas, lo
que se asemeja bastante al sistema de prefabricado moderno.

El galpon podria considerarse el origen de las arquitecturas
coloniales en madera de la zona Centro Sur de Chile, ya que es un
volumen primario que prescinde de elementos especificos, tanto
funcionales como decorativos, como corredores, cornisas, marcos
de ventanas, que si forman parte de otras edificaciones del sur como
las casonas o iglesias. Sus dimensiones alcanzan los 15 metros de
alto y 40 metros de largo y cuentan con aberturas minimas para
ventilacion y portones para las entradas de maquinas y animales.

ESTRATEGIA GENERAL

La razén por la que se estudia el galpon del sur, es porque debido
a su gran importancia en la zona, ademas de la directa relacion
simbolica con la programatica, sera fundamental en el proceso de
disefo, tanto formal como informal, del proyecto, tomandose de
este, factores que se iran reinterpretando e incorporando segun
sea pertinente con las exigencias del programa, clima, etc.

Dicho esto, cabe recalcar que al ser un centro de innovacion, la idea
es que el proyecto refleje su programa, viéndose como un edificio
innovador, por lo que se tendra esto en consideracion al momento
de interpretar el galpon y hacer uso de sus elementos, materialidad
y estrategias.

Fuente: https.//arquitecturagalpones.cl
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GALPONES

Para lograr entender de mejor manera la
anatomia del galpon, se modelaron 3 secciones
de distintos galpones. Para esto se utilizo
la planimetria y detalles entregados por el
“Catastro y Registro de Galpones en el Lago
Llanquihue”, proyecto financiado por el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes FONDART
Regional de la region de Los Lagos, el cual
hace un catastro y analisis de los ejemplares
del sector, entre los cuales se seleccionaron
los tres mas significativos para realizar un
levantamiento planimétrico.
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ESTRATEGIA GENERAL
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De lo estudiado anteriormente,
se considera al galpén como la
unidad basica en términos de
escala, y como se observa en
laimagen, es una escala que se
adapta de manera proporcional
al terreno donde se emplazara
el proyecto.

©)

Luego, se crea la relacion entre
esa escala y dimensiones
obtenidas de la seccion del
galpon, la exploracién de forma
(graduacion) y la distribucion
programatica propuesta, para
establecer una forma mas
controlada.

®

Dentro del proceso de disefio
de la forma, se considera la
altura del galpén como la altura
maxima del proyecto, y con
esto nace un volumen base
continuo, sin interrupciones,
que mantiene las dimensiones
mencionadas anteriormente.

88

®

Se hace una reinterpretacion de
las dos aguas; caracteristica
del galpon, y de la arquitectura
en madera tradicional del sur.
El proyecto se quiebra y la
cubierta se inclina para cumplir
con la inclinaciéon minima
correspondiente al clima local.
El proyecto en si mismo se
convierte en una gran agua.

®

Se propone un volumen
vidriado, que genera relacion
visual entre las distintas partes
del proyecto, cubierto por dos
cuerpos opacos, dejando un
tramo vidriado entre ellos, en
donde se ubica el invernadero,
ademas de circulaciones y
espacios diferentes al resto.
Esta fachada sobresale 2
metros del cuerpo vidriado,
cubriendo el volumen base
del clima, la radiacion directa,
ademds de crearse espacios
intermedios interesantes y la
proteccion de los accesos.

() En el sector del Laboratorio
de procesos, se abre una
entrada de luz.
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CABIDA

En primer lugar, se comprobd que el proyecto cumpla con la normativa en términos de uso, superficie,
distanciamientos, etc.

PROYECTO b N M

* Superficie Predial: 14.482 m2
Frente Predial: 40 m

* Ocupacion de suelo: 3.358 m2

* Superficie Construida: 6.945 m2

+ Sistema de agrupamiento: Aislado

NORMATIVA (H.2)

* Ocupacion de suelo max: 8.699 m2

* Coef. max. de constructibilidad: 1.2 m2 = 17.3782 m2
* Altura de edificacion: -

* Antejardin: -

* Rasante: 60° (OGUC)

* Altura maxima: < 90% del volumen tedrico
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RESULTADO - ISOMETRICAS

ISOMETRICA SE

ISOMETRICA SO

ISOMETRICA NE

-

ISOMETRICA NO
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RESULTADO - ISOMETRICA EXPLOTADA
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En la imagen a continuacion se muestra una
explotada del proyecto, donde se muestra que
se compone se la siguiente manera:

* Fundaciones puntuales y una losa de
hormigon armado, sobre la cual se ha dispuesto
una sobrelosa. Esta ultima permite elevar la
edificacion respecto al nivel del terreno natural,
ofreciendo asi una proteccion efectiva contra
las precipitaciones pluviales.

* La estructura continda con un marco de
madera, que proporciona solidez y resistencia al
conjunto arquitecténico, manteniendo a la vez
la conexion con la estructura de los galpones
que inspiraron la nave.

* Los cerramientos han sido disefiados con
materiales seleccionados para asegurar el
aislamiento térmico y acustico, garantizando
un ambiente interior confortable.

* En el lado norte, se ha instalado una celosia
para el control solar, la cual regula la entrada de
luz natural y contribuye ala eficiencia energética
del edificio.

* Finalmente, el proyecto culmina con la
implementacion de una cubierta inclinada,
disefada para facilitar el drenaje de las aguas
lluvias, y reducir la carga sobre la estructura,
completando asi una obra integral y funcional.

Cubierta

Celosia / Control Solar

Cerramientos/ Muros

Estructura

Sobrelosa

Fundaciones y Radier
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FACHADAS

ISOMETRICA SE

A continuacion se muestran las isométricas Sureste y Noroeste del proyecto, para asi poder visualizar
de mejor manera las estrategias de cerramientos utilizadas en el proyecto.

* Fachada Sureste: Las caras sur y este del proyecto se materializan de manera mas cerrada para
evitar pérdidas de calor, utilizando la estrategia de doble vidrio para crear camaras de aire, ya que
estas mantienen el calor al funcionar como masa térmica.

» Fachada Noroeste: A diferencia de lo anterior, las caras norte y oeste del proyecto se componen por
una mayor superficie vidriada, dejando entrar los rayos solares, lo que genera un efecto invernadero al
interior y mantiene de mejor manera el calor. Junto con esto, para evitar un ingreso excesivo de rayos
solares, se instala una celosia como medida de control solar.
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VIENTOS

La dinamica de los vientos en esta region presenta un patrén bien definido. La mitad del aio, los vientos
predominantes provienen del sur, y luego la direccion cambia y los vientos soplan desde el norte.
Esta alternancia estacional en la direccion del viento ofrece una oportunidad Unica para implementar
estrategias de ventilacion natural. En particular, una ventilacion cruzada resulta especialmente efectiva
durante los meses mas calurosos, aprovechando la direccion predominante del viento norte. Al abrir
simultaneamente aberturas en fachadas opuestas, se genera una corriente de aire que atraviesa el
interior de la edificacion, renovando el aire viciado y disipando el calor excesivo.

Ademas, la apertura del entrepiso contribuye a mejorar la ventilacion del primer piso al permitir que el
aire caliente ascienda y se evacue a través de las aberturas superiores, favoreciendo asi un ambiente
interior mas fresco y confortable.

—>» Vientos de Octubre a Abril / Direcciéon Sur
—>» Vientos de Abril a Octubre / Direccion Norte
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PLANTA PROGRAMATICA - NIVEL 1

SUPERFICIE TOTAL:
3358 M2

COWORK

Superficie: 880 m2
Ocupacion Maxima: 54

LABORATORIO

Superficie: 103 m2
Ocupacion Maxima: 32

CAFETERIA

Superficie: 390 m2
Ocupacion Maxima: 78

FABLAB

Superficie: 300 m2
Ocupacion Maxima: 30

SALA DE PROCESOS

Superficie: 365 m2
Ocupacion Maxima: 20
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PLANTA PROGRAMATICA - NIVEL 2

SUPERFICIE TOTAL:
2789 M2

COWORK

Superficie: 821 m2
Ocupacion Maxima: 55

PLANTA PROGRAMATICA - NIVEL3

SUPERFICIE TOTAL:
798 M2

MANAGE OFFICE 1

Superficie: 213 m2

SALA SEMINARIOS

Superficie: 126 m2
Ocupacion Maxima: 32

AUDITORIO

Ocupacion Maxima: 33

MANAGE OFFICE 2

Superficie: 295 m2
Ocupacion Maxima: 200

SALA DE ESTAR

Superficie: 148 m2
Ocupacion Maxima: 25

Superficie: 585 m2
Ocupacion Maxima: 55

. I — )
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COWORK
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En el proceso de disefo para los espacios
de cowork, se planted utilizar la l6gica de la
estructura original de los galpones, y se adapta
para crear un espacio de coworking flexible y
adaptable a las necesidades cambiantes de los
usuarios.

Los ejes estructurales se aprovechan para
definir areas de trabajo modulares, que pueden
reconfigurarse facilmente para adaptarse a
diferentes tipos de proyectos y colaboraciones.

El eje central vidriado, ademas de su funcién
acustica, permite una gran flexibilidad en la
distribucion del mobiliario y la creacion de
espacios mas intimos o abiertos, segun las
necesidades del momento. Ademas, situando
el eje vidriado en el centro del proyecto, separa
los espacios, sin dejar de permitir la conexion
visual entre un extremo del edificio con el
otro, fomentando asi un ambiente mucho mas
colaborativo.

Laversatilidad que se genera con las estrategias
mencionadas, hace que el coworking sea
un espacio ideal para equipos de trabajo de
diferentes tamafos y con necesidades diversas.

COWORK
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INVERNADERO / VITRINA TECNOLOGICA

En la parte trasera del edificio, alineado con el eje
INFRAROJO central del proyecto, se ha integrado un nuevo
invernadero con el objetivo de complementar
las investigaciones de los usuarios y ofrecer
un espacio de produccion a emprendedores
que no cuenten con los recursos para tener
un invernadero propio. Este espacio cuenta
con un sistema innovador de paneles solares
semitransparentes con tinte magenta, los
cuales filtran los rayos que las plantas no
requieren para la fotosintesis y los convierten
en energia, asegurando asi el funcionamiento
autonomo del invernadero.

VISIBLE

Ademas, fruto de conversaciones con el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA), surgio la idea de convertir este
invernadero en una Vitrina Tecnoldgica. Esta
iniciativa permite que el espacio funcione como
una plataforma de exposicidn para tecnologias
en desarrollo, ademas de servir como area para
capacitaciones, generando asi un valor anadido
al ambiente interior del edificio. En un futuro, y
de ser necesario, se contempla la posibilidad de
replicar este invernadero hacia los laterales del
edificio.
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LABORATORIO DE FABRICACION DIGITAL

Cortadora de vinilo

Router CNC

WorkStation
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He

Cortadora laser

Zona para medir

circuitos

Cirqoid

Impresora 3D

El disefio del laboratorio de fabricacion digital
(Fablab), se inspira en los Fablabs de San
Joaquin y Vina del Mar de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria, siguiendo una
I6gica de distribucion similar. Las maquinas de
fabricacion mas pequefas estan ubicadas en
los costados, mientras que las salas vidriadas
para la cortadora laser y el Router CNC, que
requieren mas espacio y medidas de seguridad
especificas, se encuentran en areas separadas.
En el centro se disponen los espacios de trabajo
colaborativo, optimizando asi la funcionalidad y
la circulacion dentro del laboratorio.

La incorporacion de un Fablab es fundamental
para este proyecto, ya que amplia
significativamente las posibilidades del edificio,
permitiendo la convergencia de diversas
disciplinas en un solo espacio creativo. Ademas,
puede convertirseenungranaliado parael sector
agricola, facilitando la creacion de prototipos
de envases personalizados o el desarrollo de
soluciones innovadoras que actualmente no se
encuentran en el mercado. Dado que este tipo
de infraestructura tiene una presencia limitada
en la region, su inclusion representa un valioso
aporte, no solo para fomentar la innovacioén y
la tecnologia, sino también para impulsar la
economia local mediante la capacitacion y el
apoyo a emprendedores y empresas
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SALA DE PROCESOS
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SALA DE PROCESOS

La sala de procesos se ha disefiado teniendo en
cuenta los requisitos necesarios para obtener
las resoluciones sanitarias correspondientes,
lo que implica un monitoreo constante de su
uso para garantizar el cumplimiento de las
normativas. Para ello, se ha incluido una oficina
de control en el sequndo piso con vista directa
a esta area, lo que permite una supervision
eficiente. Ademas, se incorpora un laboratorio
de calidad e inocuidad para asegurar que todos
los productos procesados cumplan con los
estandares requeridos. A esto se suma una
sala de ventas donde se podran comercializar
productos locales relacionados con el centro en
alguna de sus etapas de elaboracion.

El diseno de la sala de procesos sigue una
l6gica funcional basada en las diferentes
etapas del proceso productivo, que se traducen
en distintas zonas. En primer lugar, junto al
acceso interno, se ha previsto un espacio de
camarines para el aseo del personal antes y
después del uso de la sala. Cerca de la entrada
de las materias primas (ya sea provenientes
del invernadero o transportadas por camiones)
se ubica una zona sucia, donde se reciben,
seleccionan, limpian, preparan y almacenan las
materias primas. Posteriormente, se encuentran
las areas de produccion, envasado y etiquetado,
seguidas por dos espacios de almacenamiento
para productos terminados: uno a temperatura
ambiente y otro refrigerado.
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Finalmente, estan las zonas de desechos y
despacho de productos, ambas con acceso
directo para camiones.

La incorporacion de esta sala de procesos
anade un valor significativo al proyecto, ya que
facilita la transformacion de materias primas
en productos finales, potenciando asi la cadena
de valor local y promoviendo la economia
circular. Ademas, permite la diversificacion
de actividades dentro del centro, fomentando
la innovacion en la produccion de alimentos
y otros bienes. Este enfoque integral no solo
apoya a emprendedores y productores locales,
sino que también mejora la autosuficiencia del
proyecto, promoviendo practicas sostenibles
y creando un punto de venta directo para
productos elaborados en la misma instalacion.
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ACTIVACION DE ESPACIOS

Este proyecto ejemplifica como el proceso
creativo se refleja en el uso de los diferentes
espacios disponibles. La fase de empatizar,
definir eidear se desarrolla principalmente enlos
espacios de coworking, donde la colaboracion
entre usuarios y la generacion de ideas se
fomentan en un entorno dinamico e inclusivo.
Una vez definidas las ideas, se procede a la
creacion de prototipos en el invernadero o el
Fablab, donde se pueden materializar conceptos
y validar su viabilidad técnica. Posteriormente, el
prototipo se somete a pruebas en el laboratorio
de calidad e inocuidad para asegurar que
cumple con los estandares necesarios.

Dado que el proceso creativo rara vez es lineal,
si el prototipo no supera las pruebas, se retoma
el ciclo de desarrollo, ajustando las ideas y
volviendo a experimentar hasta que el producto
o proceso cumpla con los requisitos necesarios
para escalar y ser transferido a la comunidad.
Esto podria significar su lanzamiento como un
producto terminado o la adaptacion de un nuevo
proceso que requiera regulacion especifica.
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Este enfoque ciclico y flexible permite que el
proyecto no solo se adapte a las necesidades
de los usuarios, sino que también facilite la
innovacion continua. A través de la integracion
de diversos espacios funcionales, se ofrece
un ecosistema completo que fomenta la
creatividad, la experimentacion, y el desarrollo
de soluciones escalables que pueden impactar
positivamente en la comunidad local y mas alla.
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CIRCULACIONES

El proyecto cuenta con
circulaciones principales
amplias y continuas, que
permiten un flujo eficiente
y sin interrupciones a lo
largo del edificio. Estas
circulaciones principales se
ramifican en circulaciones
secundarias, las cuales
conectan de manera
estratégica con las distintas
areas funcionales, facilitando
el acceso y promoviendo una
orientacion clara para los
usuarios.

NIVEL 1

CIRCULACION PRINCIPAL

CIRCULACION SECUNDARIA

CIRCULACIONES VERTICALES
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Adicionalmente, el diseno
incorpora tres circulaciones
verticales (escaleras y/o
ascensores) distribuidas
uniformemente a lo largo del
proyecto, garantizando una
movilidad vertical eficiente
y accesible desde cualquier
punto del edificio.

NIVEL 2

CIRCULACION PRINCIPAL

CIRCULACION SECUNDARIA

CIRCULACIONES VERTICALES
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CIRCULACIONES
Este esquema de
circulacion no solo

optimiza la funcionalidad
y la accesibilidad del
espacio, sino que también
contribuye a la flexibilidad
del uso del edificio,
permitiendo  adaptaciones
y modificaciones futuras
sin comprometer su
diseno original. La
planificacién cuidadosa de
las circulaciones asegura
una  experiencia  fluida
para los usuarios, favorece
la interconexion de los
diferentes  programas y
refuerza la cohesion del
conjunto arquitectonico.

NIVEL 3

CIRCULACIONES SECUNDARIA

CIRCULACIONES VERTICALES
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ESPACIOS INTERMEDIOS

Los espacios intermedios fueron ajustados debido a su importancia en la proteccion de las
circulaciones exteriores, accesos y estructura frente a las lluvias. Se aumentaron las dimensiones
de balcones, aleros y voladizos, y se incorporé una zona exterior techada para la cafeteria. Ademas,
en el lado norte se anadio un eje exterior con techo transluicido, que ofrece una circulacion protegida
y espacios de terraza para el coworking, en doble altura con los balcones superiores. El diagrama
muestra cOmo estos espacios crean transiciones fluidas entre el interior y el exterior.

—_

ACCESOS

ESPACIOS INTERMEDIOS

TRANSICION
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PATIOS

En cuanto a los espacios exteriores, los patios resultantes se integran en una continuidad tanto de
recorrido como visual, al estar alineados en el mismo eje que los invernaderos. Este disefio unifica el
proyecto y facilita la conexion entre las distintas areas. Se han configurado tres patios principales: el
primero,unantejardin,albergalosestacionamientosylosaccesos principalesaledificio,proporcionando
unaentradafluidayorganizada. El segundo es el patiointerior,concebido como una extension natural del
coworkingylacafeteria,brindandounespacioal airelibre que favorece tanto el descanso como el trabajo
colaborativoenunentornomasrelajado.Porultimo,elpatiotalleresunareaprivadavinculadadirectamente
con la innovacion, un espacio dedicado al desarrollo y la experimentacion de nuevos proyectos.

Estos patios no solo enriquecen la experiencia espacial, creando transiciones suaves entre el interior
y el exterior, sino que también contribuyen al bienestar de los usuarios, ofreciendo areas versatiles
para la interaccion social, el trabajo creativo y la produccion. Ademas, su disposicion estratégica
facilita la integracion de la naturaleza en el proyecto, mejorando la calidad ambiental y reforzando el

concepto de sostenibilidad.

CIRCULACIONES VERTICALES
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CIRCULACION VEHICULAR

La circulacion vehicular se ha disenado para separar el transito de automoviles particulares y
camiones, optimizando la funcionalidad y seguridad del proyecto. Los automdviles acceden al
estacionamiento principal, cercano a los accesos peatonales, mientras que los camiones cuentan
con rutas diferenciadas hacia la sala de procesos y la zona de suministros de la cafeteria. Esta
planificacion permite una logistica fluida, con areas de maniobra amplias para los camiones,
reduciendo interferencias y mejorando la eficiencia operativa. Ademas, se han considerado medidas
para minimizar el impacto ambiental y acustico en las zonas de trabajo y descanso.

TODOS / ACCESO
AUTOS

CAMIONES
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GESTION BIOCLIMATICA

RECAUDACION DE AGUAS LLUVIAS

Una de las estrategias clave de gestion del edificio es aprovechar las abundantes lluvias de Osorno
para la recoleccion de aguas pluviales, destinandolas al riego de los invernaderos y a algunos usos
interiores del edificio. Para ello, se han disenado techos inclinados que canalizan el agua hacia
dos puntos estratégicos, donde se recogera en estanques subterraneos. Estos depdsitos no solo
garantizan un suministro constante de agua, sino que también reducen la dependencia de recursos
hidricos externos, promoviendo la sostenibilidad del proyecto.

Ademas, el sistema de recoleccion de aguas lluvias contribuye a la eficiencia energética, al reducir la
necesidad de bombeo y tratamiento de agua potable para ciertos usos. La implementacion de esta
estrategia no solo optimiza el uso de un recurso natural, sino que también responde a un enfoque
integral de sostenibilidad, disminuyendo la huella hidrica del edificio y reforzando su compromiso con
la autogestion y el respeto por el entorno.

1.Tuberia

5. Bomba
NN AL —
RN RO IR 5
SNNSNINSS SANNENINN <
4. Desborde
3. Tanque 2. Filtro
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ENERGIA SOLAR

Al igual que el invernadero, el edificio ha sido disefiado para contar con paneles solares en el techo,
con el fin de cubrir parte de sudemanda energética y contribuir a su sostenibilidad. En la isométrica se
destacan dos cubiertas ideales para la instalacion de estos paneles, ya que estan orientadas hacia el
norte, aprovechando al maximo la captacion de radiacion solar. Esta ubicacion estratégica garantiza
un rendimiento éptimo del sistema fotovoltaico.

En el futuro, serd necesario realizar un calculo detallado de la energia que se desea generar, para
determinar la cantidad exacta de paneles solares a instalar. Este calculo debera tener en cuenta
factores como la demanda energética del edificio, la eficiencia de los paneles y las condiciones
climaticas del lugar, asegurando que la solucién energética sea adecuada y rentable. Ademas, la
instalacion de paneles solares no solo reduce la huella de carbono del proyecto, sino que también
refuerza su capacidad de autogeneracion de energia, alinedndose con los principios de eficiencia y
sostenibilidad que definen el diseno del edificio.







SISTEMAS CONSTRUCTIVOS
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1. Cerchas Auditorio
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CERCHAS AUDITORIO

Laelecciondelamaderalaminadaresponde tanto a criterios estéticos como funcionales. Su capacidad
de resistir grandes cargas y adaptarse a disefos personalizados hace que sea ideal para proyectos
que requieren flexibilidad en el uso de los espacios, ademas de alinearse con un enfoque sostenible, ya
que es un material renovable y con una menor huella de carbono en comparacion con opciones mas
tradicionales como el acero o el hormigon. Ademas, se ha previsto un tratamiento especializado para
la madera laminada expuesta a la intemperie. Este tratamiento protege la madera de las condiciones
climaticas adversas, como la humedad y los rayos UV, asegurando su durabilidad a largo plazo.
Este enfoque no solo conserva la integridad y el aspecto estético de la madera, sino que también
reduce la necesidad de mantenimiento y reparaciones, contribuyendo a la sostenibilidad del edificio.

La estructura del edificio se basa en tres sistemas principales de madera laminada, un material que
ofrece la ventaja de permitir mayor libertad en las dimensiones y, al mismo tiempo, una resistencia
superior frente a otros materiales convencionales. El primer sistema se compone de cerchas de
madera laminada, empleadas para estructurar el auditorio y soportar las cargas generadas por el
voladizo. Este enfoque no solo aporta estabilidad y robustez a la estructura, sino que también permite
crear espacios abiertos sin necesidad de soportes intermedios que puedan interrumpir el disefo.

Cuerda Superior - - -----
Riostra------------
Montante - - - - ------ A

Cuerda inferior - = - - - - - - - -
Arriostramiento Superior
Fundaciones - == == ======= === ==

Cercha Arriostrante = - - - == - - === - - = - - -
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MARCOS

A continuacion, se implementa un sistema estructural derivado de la reinterpretacion del disefo
de galpones, utilizando marcos de madera laminada de mayor dimension. Este enfoque permite la
creacion de amplias plantas libres, que son esenciales para las areas funcionales del edificio como
la cafeteria, el fablab y la sala de procesos. Los marcos de gran tamaio posibilitan la eliminacién de
columnas intermedias, facilitando la flexibilidad en la disposiciéon del mobiliario y la maquinaria, y
proporcionando espacios abiertos que fomentan la interaccion y la colaboracion.

La adaptacion del sistema estructural a través de estos marcos de madera laminada no solo responde
a las necesidades espaciales especificas de cada area, sino que también contribuye a una estética
coherente con el disefio general del proyecto. La capacidad de crear espacios sin restricciones internas
mejora la funcionalidad del edificio y optimiza su uso para actividades que requieren grandes areas
despejadas. La implementacion de marcos de mayor dimension asegura una estructura resistente y
eficiente, alineada con los principios de disefio moderno y respetuoso con el medio ambiente.
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ESTRUCTURA GALPON

El resto del edificio emplea una version adaptada del sistema
estructural, sobredimensionado para soportar luces ligeramente
mayores que las del sistema del galpon. Esta adaptacion permite
superar limitaciones estructurales y ofrece espacios interiores
mas amplios y flexibles, lo que es esencial para la funcionalidad
del edificio sin comprometer su estabilidad. Al utilizar un sistema
sobredimensionado, se logran areas interiores abiertas y versatiles,
adecuadas para diversas actividades y usos.

En conjunto, estos enfoques estructurales refuerzan el diseno
general del edificio al ofrecer un equilibrio entre eficiencia,
flexibilidad y sostenibilidad, creando un espacio que se adapta a
las necesidades funcionales sin sacrificar rendimiento ni estética.

- - - - Envigado Techo

----------- Diagonales

< - - - Pilar Segundo Nivel

---------- Diagonales

----------- Vigas de piso

--------- Vigas Maestras

------------- Riostras

1. PRIMER NIVEL




NORMATIVA

RESISTENCIA AL FUEGO (OGUC) Para la seleccion de los cerramientos, se
Altura/ 3.5 N° Pisos ha tom_ado en cuenta I.a normativa vigente y
12m2/3.5 a las resistencias requeridas para asegurar la

seguridady eficienciadel edificio. Sehaevaluado
la transmitancia térmica de los materiales
para mejorar la eficiencia energética, eligiendo
aquellos con baja transmitancia para reducir
pérdidas de calor y mantener una temperatura

Uso Superficie N° Pisos =4
Oficinas Sobre 1.500m2 |b

Tipo b interior constante.

Muros caja de escalera F-120

Muros caja de ascensores F-30 Las pendientes de las cubiertas también se
Muros Divisorios : F-30 han disefiado cuidadosamente para garantizar
Elementos Soportantes Verf'cales F-30 un drenaje efectivo del agua de lluvia, evitando
Muros no soportantes y tabigues F-15 problemas de acumulacién y filtraciones.
Elementos Soportantes Horizontales [F-90

Techumbre (incluido cielo falso) F-60

Ademas, se ha considerado la resistencia al
fuego de los materiales, seleccionando aquellos

RESISTENCIA TERMICA
(NCH1079 OF.77)

Transmitancia Térmica Max [w/m2K]

que ofrecen una alta proteccién para asegurar
la estabilidad estructural en caso de incendio
y proporcionar un tiempo adicional para la

Zona E. Perimetrales Techumbre evacuacion.
Sl 1.7 0.9

En conjunto, estos factores garantizan que

el edificio cumpla con los requisitos legales y
PENDIENTE CUBIERTAS técnicos, ofreciendo un entorno seguro, eficiente
(NCH1079 OF.77) y confortable para sus ocupantes.

Pendiente de Cubierta Min. ‘ : o —
Zona Sup. Lisa (%) : i e
Sl 20 % b S e F-90 / 1.7 [W/M*2+K]

e o Ve L
N B
7 NN

F-60/ 0.9 [W/M*2xK]
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ESCANTILLON

Para guiar el diseno del proyecto, se utilizé como referencia el Colegio San Francisco Javier de
Puerto Montt, disefiado por el arquitecto Martin Hurtado, debido a las similitudes en las condiciones
estructurales. Al igual que en este colegio, el proyecto emplea madera laminada y debe cumplir con
una resistencia de F-90

NPT +12.65
Cubierta de Zinc 0.6mm
C Pino 2x2"
Barrera Tyvek NPT +9.50
Planchas OSB 15mm de 122x244cm f
Aislacién Poliestireno 150 mm (3 capas de 50mm) 1] L]
Vigas s/ calculo —— NHHEED B T
Pintura R i
Yeso Carton 10 mm 1 i [ W
Canal Aguas Lluvias Zinc Alum 0.6mm _—
Envigado Madera Laminada s/ célculo
Bajada aguas lluvias perfil alum 42x160mm j
Celosia Roble Tratado 2x2"

Entablado de madera
Placas OSB estructural 18mm

FZJ

Vigas secundarias s/ calculo

Aislacién Poliestireno 100mm
Entablado de madera |
T

Pino 266" stclleslo | N\ NPT +2.45

madera
Barrera Tyvek
Planchas de OSB 15 mm de 122x244cm
Aislacion Poli 150 mm (3 capas de 50mm)
entablado de madera
Pino 2x6" s/ célculo

)

Sobrelosa 60mm

Radier de hormigén 130mm

Malla ACMA

Barrera antil Tyvek -

Ripo
Fundacién Puntual H.A H30 s/ calculo

Emplantillado Hormigén Pobre
Suelo Natural C

NPT +- 0.0

Q
Q

2
%
%

N

i

2
2
Y
RY
X
A
X
A
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A. B.
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CERRAMIENTOS

En el escantillon del proyecto, se ilustran los componentes clave de la estructura, los cuales se
presentaran de manera mas grafica para facilitar la comprension. Entre los detalles destacados se
incluyen las uniones estructurales. Se utilizan uniones Simpson en la fundacién, donde una placa
metalica separa el hormigon de lamadera para evitar la corrosion. Las uniones visibles estan realizadas
con placas de acero, mientras que las uniones ocultas emplean placas internas para garantizar la
integridad estructural y estética del disefio.

Estos detalles no solo aseguran la estabilidad
y resistencia del edificio, sino que también Cubierta
permiten una integracion armoniosa de
los materiales y elementos estructurales,

optimizando la funcionalidad y durabilidad del
proyecto. Entrepiso-----------

Celosia

Muros
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PISO

El piso del proyecto se compone de fundaciones puntuales de hormigén armado y un radier de
hormigon. Las fundaciones puntuales soportan las cargas concentradas, proporcionando una base
solida y estable. Encima, el radier actia como una losa continua que distribuye las cargas de manera
uniforme y previene problemas de humedad al crear una barrera contra la infiltracion de agua. Esta
combinacion asegura la estabilidad, durabilidad y resistencia de la estructura.

Fundacion H.A H30
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ENTREPISO

El entrepiso del edificio estd compuesto por madera laminada, equipada con un aislamiento que
mejora la eficiencia térmica y acustica. Su superficie esta recubierta con entablado de madera en
algunos sectores y con cielo falso en otros, segun las necesidades especificas de cada area. Esta
combinacién proporciona un acabado estético y funcional, adaptado a los requisitos de cada espacio
del edificio.

Entablado de Madera

B.HTyvek---------------------------

OSB Estructural 18 mm - ------=------------ ‘

Poliestireno 100 mm=--=-=-=-=--=--=-===---------

Instalaciones - - == - -=-=-=------------------

Envigado Madera Laminada - ------------ -+

Entablado de Madera o Cielo Falso
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MUROS

La estructura principal de los muros esta compuesta por paneles prefabricados en su interior. Estos
paneles se revisten en obra con entablado de madera en el interior, proporcionando un acabado
calido y estético. En el exterior, se utiliza madera termo modificada, que ofrece mayor resistencia a
las condiciones climaticas y durabilidad. Esta combinacion asegura una estructura soélida y atractiva,
adaptada tanto a los requisitos funcionales como estéticos del edificio.

Fijaciones - -----------------------------------

Entablado de Madera - - - ----=-=-=-=-=-------------

AAAAAAANANANY N

Madera Laminada s/célculo---------------

N ANUNUNCNNUEYS

Estructura Secundaria Aislacion---------

NUUSNUUNEUNNY)

Instalaciones - - -----------------

BOAAAALALAAAAARAA AR MMM A AAAAAAAAAN

Poliestireno 150 mm
"""""" (3 capas de 50 mm)

------------ OSB 15 mm 122 x 244 cm

T AR TARAAAAAR A KRR Y

P e T e TP P LT Fijaciones

DAY

------------------- Barrera Antihumedad Tyvek

AN

--------------- Revestimiento Madera Termomodificada

" ARWAENANAY

------------------- Fijaciones
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CUBIERTA

La cubierta del edificio estda formada por un recubrimiento de zinc emballetado, que proporciona
durabilidad y proteccion contra las inclemencias del tiempo. En el interior, se ha instalado un cielo
raso de yeso carton pintado, que ofrece un acabado limpio y estéticamente agradable, ademas de
contribuir a la optimizacion térmica del espacio.

Zinc Emballetado 0.6 mnm-----------------

Costanera Pino 2x2" - == -----------------

Barrera de Humedad Tyvek - ---------------

OSB 15 mm 122x244 cm(3 capas de 50 mm) - - - - -<

Poliestireno 150 mm (3 capas de 50 mm) - - - - - - - -

Instalaciones ----------------------------

Envigado Madera Laminada ---------------

Yeso Carton 10mm - ----=-=-=-=-=-=--=-------~

Pintura - ---------------------------
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PLANIMETRIA

PLANTA NIVEL 1 PLANTA NIVEL 2
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PLANIMETRIA

PLANTA NIVEL 3 PLANTA NIVEL 3
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PLANIMETRIA

ELEVACION NORTE ELEVACION OESTE

ELEVACION SUR ELEVACION ESTE
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PLANIMETRIA

CORTE A - A

HHHW [,

Wﬂm

CORTE B - B’

Py
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ESCANTILLON

Cubierta de Zinc Emballetado 0.6mm
Costaneras Pino 2x2"

Barrera Tyvek
Planchas OSB 15mm de 122x244cm
Aislacién Poliestireno 150 mm (3 capas de 50mm) i —
Vigas s/ caleulo -
Pintura

Yeso Cartén 10 mm
Canal Aquas Liuvias ZincAum 06mm
Envigado Madera Laminada s/ caloulo
Bajada aguas lluvias perfil alum 42x160mm
Celosia Roble Tratado 2x2"

Entablado de madera
Placas OSB estructural 18mm
Vigas secundarias s/ calculo

Barrera antihumedad Tyvek
Aislacién Poliestireno 100mm

Vigas Madera Laminada s/ célculo
Entablado de madera

ino 2x6" s/ céloulo
madera

5.20

NPT +12.65

NPT +9.50

NPT +4.50

Barrera Tyvek

Planchas de OSB 15 mm de 122x244cm

NPT +2.45

Aislacién Poliestireno 150 mm (3 capas de 50mm)

entablado de madera

Pino 2x6" s/ calculo

Sobrelosa 60mm

Malla ACMA
Barrera

Ripio
Fundacion Puntual H.A H30 s/ calculo

Hormigon Pobre

Suelo Natural C tad

NPT +- 0.0
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ACCESO PEATONAL ACCESO VEHICULAR
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PATIO INTERIOR PATIO INTERIOR
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COWORK - NIVEL 1 COWORK - NIVEL 2
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PUESTOS OPERATIVOS SALA DE SEMINARIOS
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VITRINA TECNOLOGICA PATIO TALLER- FERIA EMPRENDEDORES
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CONCLUSION

En conclusiodn, el edificio esta disenado para ofrecer espacios que no solo impulsen lainnovacién en la
region de Los Lagos, especificamente para Osorno, sino que también integren un enfoque productivo,
algo que lo distingue de los centros de innovacion convencionales. Este enfoque hibrido permite que
el edificio sirva como un centro tanto para el desarrollo de nuevas ideas como para la aplicacion
practica de esas ideas en procesos productivos, lo que contribuye significativamente a la economia
local y a la creacion de oportunidades en la region.

La reinterpretacion de la arquitectura del galpon juega un papel crucial en este diseio. Al incorporar
elementos modernos, el edificio refleja un avance en el disefio arquitectonico mientras conserva la
esencia y el caracter del galpon original. Esta combinacion de lo antiguo con lo nuevo no solo honra
el patrimonio arquitecténico local, sino que también proporciona un sentido de continuidad cultural,
arraigando el edificio en su contexto histérico y geografico.

Para seguir mejorando el proyecto en futuras etapas, se podria profundizar en el desarrollo de
estrategias de gestion detalladas. Esto incluye la creacion de procedimientos operativos que optimicen
la eficiencia del edificio y maximicen el uso de sus espacios. Ademas, un analisis exhaustivo de los
costos permitira identificar areas donde se pueden aplicar estrategias de reduccion de gastos sin
comprometer la calidad ni la funcionalidad del edificio. Esto contribuira a la sostenibilidad econémica
del proyecto a largo plazo.

Realizar calculos estructurales precisos es fundamental para garantizar que todos los elementos
estructurales cumplan conlos estandares de seguridad y rendimiento. Estos calculos permitiran ajustar
con exactitud las dimensiones y especificaciones de los componentes estructurales, asegurando una
integracion eficaz y segura de todos los elementos del edificio.
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Asimismo, se podria explorar el desarrollo de tecnologias y métodos innovadores para mejorar la
sostenibilidad y la eficiencia energética del edificio. La implementacion de practicas de construccion
verde, sistemas de energia renovable y soluciones de eficiencia energética no solo contribuira a la
reduccion del impacto ambiental, sino que también potenciara la imagen del edificio como un modelo
de sostenibilidad.

El objetivo principal del disefio fue crear un edificio que no solo llame la atencién por su presencia
arquitectoénica, sino que también aporte de manera significativa a la comunidad, tanto en términos de
funcionalidad como de impacto cultural. Se busca que el edificio sirva como un referente en la region,
fomentando la colaboracion y el progreso en un entorno que celebra la innovacion y el patrimonio
local.
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