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RESUMEN
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El presente proyecto que lleva por nombre “Estudio de Prefactibilidad Técnica y Econdmica
para la creacidon de una Empresa destinada a sistemas fotovoltaicos ubicada en la comuna de

Quilpué”,

En el primer Capitulo, se llevarad a cabo un diagndstico de la situacion actual, también los
alcances que tendrd el proyecto tanto en su horizonte como en el financiamiento, el tamafio que
podra tener el proyecto, etc., para esto se definieron algunos indicadores econdmicos tales como

VAN, TIR, PRI

En el segundo capitulo se realizé un estudio de mercado para poder determinar el mercado
potencial al cual apuntar este proyecto, indicando proyecciones y estimaciones de la demanda

actual y futura

En el tercer capitulo se enfocard en determinar el equipamiento mds conveniente para la
ejecucion de los proyectos fotovoltaicos, se determinan los procesos, y los aspectos fundamentales

para poner en desarrollo este proyecto.

En el cuarto capitulo, se genera una revisidon a los diferentes tipos de sociedades que se
pueden seleccionar al momento de la creacidon de una empresa, asi como también los pasos para

poder crear la empresa ante el Servicio de Impuestos Internos (Sll)

En el quinto capitulo se realizd la evaluacién econémica del proyecto en base a los
indicadores entregados en el capitulo 1, asi también se evaluaron diferentes tipos de

Financiamiento para el proyecto, el cual entrego como resultado que es un proyecto viable.
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INTRODUCCION

En un mundo cada vez mas consciente de la importancia de fuentes de energia renovable y
sostenible, la creacién de una empresa centrada en la energia solar emerge como una oportunidad
emocionante y crucial para contribuir al desarrollo sostenible. El presente informe detalla el
proyecto estratégico para establecer una empresa dedicada a la generacién, instalacién vy

promocién de sistemas de energia solar en la comuna de Quilpué.

La transicidn hacia fuentes de energia limpia es imperativa en la actualidad. Este informe
explorara no solo la viabilidad econdmica de tal empresa, sino también su impacto ambiental y
social, en consonancia con los objetivos de sostenibilidad global. El enfoque en la energia solar se
justifica por su capacidad comprobada para reducir las emisiones de carbono y proporcionar una

alternativa confiable a las fuentes de energia no renovables.

Se presentard un analisis del mercado actual de la energia solar, incluyendo tendencias,
demanda, competidores y oportunidades identificadas. Ademds, se abordaran los aspectos técnicos
y de ingenieria relacionados con la implementacidn de sistemas solares, asi como los modelos de
negocio y estrategias de comercializacién que se pretenden emplear para lograr el éxito en este

campo en crecimiento.

El informe también considerara los factores financieros involucrados en el establecimiento
y desarrollo de la empresa, desde la inversidn inicial hasta la proyeccidn de ingresos y gastos a corto
y largo plazo. Se analizaran diferentes fuentes de financiamiento, modelos de inversién y estrategias
de mitigacion de riesgos para garantizar la estabilidad financiera y el crecimiento sostenible de la

empresa.

Ademas de los aspectos econdmicos y técnicos, se examinara el impacto ambiental de la

empresa de energia solar propuesta.

En resumen, este informe tiene como objetivo presentar un andlisis completo y detallado
del proyecto para la creacion de una empresa centrada en la energia solar. Se exploraran aspectos
técnicos, financieros y ambientales, destacando las oportunidades y desafios asociados con esta
iniciativa, con la firme conviccién de que la energia solar representa un pilar fundamental en la

transicion hacia un futuro mas sostenible.

Este documento servird como guia estratégica para todos los interesados en participar en
este proyecto innovador y significativo, que busca no solo generar beneficios econémicos, sino
también marcar una diferencia positiva en el mundo en términos de sostenibilidad y conservacién

del medio ambiente.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION




1. DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

El capitulo que a continuacion se desarrollara tiene por objetivo entregar los antecedentes
generales del proyecto, asi como los objetivos especificos que tendremos en consideracion para

obtener una visidn general del proyecto.

1.1. DIAGNOSTICO

En esta etapa se presentara una descripcion general del proyecto, analizando el contexto
en el cual se genera el proyecto, asi como también sefalar cuales serian los alcances para la

implementacién de este.

1.1.1. Antecedentes Generalesy especificos del Proyecto.

La electricidad es una forma de energia que se ha vuelto esencial en la vida moderna. Se
genera a partir de diversas fuentes de energia no renovables como la energia nuclear, gas, petrdleo,
carbén. Estas se utilizan para alimentar una amplia gama de dispositivos y sistemas. Aunque existen
otras maneras de poder generar energia quizd aun no igualan La energia convencional pero a
medida que han pasado los afios y los avances cientificos en este tipo de tecnologias ha provocado
un gran cambio a nivel mundial, ya se han cerrado centrales nucleares o termoeléctricas en varias
partes del mundo. Hablamos de las energias renovables como lo es la fotovoltaica, la cual utiliza la
radiacidn natural del sol para convertirla directamente en electricidad o la energia edlica, la cual

utiliza las corrientes de viento para poder generar energia.

Para este proyecto nos enfocaremos directamente en lo que es la energia fotovoltaica, la
cual se ha podido notar un gran interés por parte de la poblacién y las industrias debido a sus
multiples beneficios en temas de costo eléctrico y ademas de crear una conciencia ecolégica con

respecto a la huella de carbono que cada vez esta empeorando mas.

Se pondra en contexto de donde proviene dicha energia y nos remontamos a los afios 1838
donde varios cientificos como Horace de Saussure o Edmond Becquerei, se dedicaron a estudiar el
efecto fotovoltaico, pero, Don Charles Fritts fue quien construyo el primer dispositivo para generar
electricidad aprovechando la energia del sol. En el afio 1883 logré materializar el efecto fotovoltaico
con un artilugio compuesto de electrodos de platino y que recubrié con cloruro de plata. Con la

deficiencia que esta solo tenia una tasa de conversién entre 1y 2%.



Imagen 1-1 Primer panel fotovoltaico por Charles Fritts
Fuente: Google imagenes

En el afio 1954 después de la segunda guerra mundial, los cientificos Gerald Pearson,
Calvin Fuller y Daryl Chapin crearon la primera célula solar de silicio de eficiencia
relativamente alta. Con dicho modelo se convirtié en el modelo para la mayoria de los

paneles solares de hoy.

Existen 3 tipos de sistemas que se pueden implementar hoy en dia, sirven tanto

como para zonas residenciales o sectores industriales:

- Sistemas On grid o conectado a la red: Estos sistemas requieren la presencia de
la red eléctrica y de una tension para funcionar, por lo tanto no son totalmente
auténomos en su funcionamiento, pero se disminuye la necesidad de depender
100% de la red de distribucion eléctrica.

Con los sistemas On-Grid los usuarios tienen la posibilidad de reducir su costo
final en la facturacién mensual, ya que parte de la energia eléctrica se obtiene

en parte de la red eléctrica y otra parte directamente de la energia fotovoltaica.

Excedentes

que no se

aprovechanen

==
autoconsumo —
—_— =y =g
Consumo
de energla
El Sistema solar El inversor transforma la La energiagenerada ”"“‘r'; 13 El medidor bidireccional Poste de la
fotovoltaico electricidad producida desde el sistema solar o cuenta tanto la energia linea de
convierte la por el sistema solar en puede ser utilizada que se consume desde distribucion
energiasolar en corriente alterna para durante las horas de sol la red, como aquellos
electricidad ser utilizada excedentes inyectados,

generando dos cifras

Imagen 1-2 Descripcién sistema on grid

Fuente: Google imagenes



Sistemas Off grid o desconectado de la red: También conocidos como sistemas
Back-up. Este tipo de sistema ofrece energia de respaldo para uso en caso de
caidas de la red ya que funcionan totalmente desconectados de esta, teniendo
como fuente principal de alimentacion paneles FV. Este sistema ofrece un
respaldo energético en todo momento, por lo tanto suelen instalarse en sitios

remotos y lo principal es que tiene una independencia total de la red eléctrica.

27—~ - *‘-

El Sistema solar El controlador de carga, | as Baterias almacenan El inversor transforma la La energia puede ser utilizada
fotovoltaico regula el flujo de energia la energia generada electricidad almacenada cuando es requerida
convierte la generada hacia las baterias en las baterias a corriente

energiasolar en para almacenarla alterna para ser utilizada
electricidad

Imagen 1-3 Descripcién de sistema off grid

Fuente: Google imagenes

Sistemas hibridos: es aquél que se beneficia de dos o mas fuentes de energia
para proporcionar la energia demandada. Es una combinacion de la tecnologia
de la Energia Solar y la Red Eléctrica para asi poder integrar de la mejor forma
ambas fuentes de Energia. Si la energia producida a través de generadores
fotovoltaicos es suficiente para el consumo de los hogares, el inversor utiliza la
energia fotovoltaica para la carga de la bateria. Del mismo modo, si el consumo
es superior a la energia fotovoltaica, el inversor tomara de la red publica la
energia faltante. En ausencia de sol, y segun el consumo, usara la energia

Unicamente a partir de baterias o podra tomar energia de la red publica.



SISTEMA OFF GRID + SISTEMA ON GRID=

— SISTEMA HIBRIDO

Fotovoltaicos

&

® P&
""" Rede Elétrica
(ON GRID)

()

@ @

Baterias

(OFF GRID)

Imagen 1-4 Descripcidn de un sistema hibrido

Fuente: Google imagenes

Hoy, los paneles solares se han convertido en una fuente cada vez mas importante
de energia renovable en todo el mundo. Esta tecnologia sigue siendo innovada y mejorara
cada vez mas, lo cual hace que esta siga creciendo y siendo una de las preferidas dentro de

las energias renovables.

1.1.2. Objetivos del Proyecto

Objetivo general del proyecto: Creacidon de una empresa que se dedique a la venta

e instalacion de sistemas fotovoltaicos.

Para lograr el objetivo general del proyecto se debe implementar los siguientes

objetivos especificos:

- Realizar estudio de mercado para la instalacion de la empresa en la comuna de
Quilpué

- Realizar estudio de elementos, herramientas, equipos para puesta en marcha de
empresa

- Estudiar aspectos legales relacionadas a la instalacién de sistemas fotovoltaicos

- Determinar factibilidad de empresa en base a indicadores econémicos

1.1.3. Alcance del Proyecto



El alcance del proyecto que se desarrolla estd emplazado en la comuna de Quilpué,
Region de Valparaiso, dado que al ser un servicio que se comercializard, se considerara un
proyecto de tamafio medio. Tanto los costos de implementacidn como el desarrollo de este
se analizara en los siguientes capitulos, sin embargo, se puede mencionar que este proyecto
puede ser tomado como el punto de inicio para cualquier persona que quiera desarrollar
un emprendimiento como el que desarrollaremos a continuacién, cambiando los productos,

equipamientos materiales, etc.

1.1.4. Contexto del proyecto

La comuna de Quilpué, capital de la Provincia de Marga Marga y de la Regién
de Valparaiso, se emplaza geograficamente entre las comunas de Vifia del Mar y Villa
Alemana, segun el censo realizado el afio 2017 la poblacion es de 151.708 habitantes.
Principalmente su economia se basa en el rubro automotriz y comercio al por mayor, la
construccion, la industria manufacturera y la agricultura. Adicional posee un gran desarrollo

tanto cultural, turistico y Educacional.

En conjunto con las comunas de Vifia del Mar, Con Con, Valparaiso y Villa Alemana

componen el Gran Valparaiso dado la interaccion que se produce entre las 5 comunas.

Tabla 1-1 Poblacién de la comuna de Quilpué

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccién 2023 Variacion (%)
Comuna de Quilpug 151.708 172.073 134
Regidn de Valparaiso 1.815.902 2.010.849 10,7
Pais 17.574.003 10.960.889 13,6

Fuente: https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/reporpdf.html?anno=20218&idcom=5801

En las siguientes tablas se puede apreciar la cantidad de empresas dentro del rubro
de la electricidad y ademas la cantidad de personas que se desempeiian en lo relacionado
con la electricidad, se puede dar indicios que dentro de la comuna no hay un gran numero
de empresas dentro del rubro eléctrico. Al aino 2019 solo hay 11 empresas registradas en el

rubro y solo un promedio de 7 personas que se desempefian el rubro.


https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/reporpdf.html?anno=2021&idcom=5801

Por lo que se puede ver que dentro del drea eléctrica hay una buena oportunidad
de poder invertir en una empresa de energia renovable, hay una gran cantidad de viviendas
para poder implementar los sistemas fotovoltaicos ademds de sectores industriales los

cuales pueden ser un gran potencial.

Tabla 1-2 Nimero de empresas segln rubro econdmico

5.3 Cantidad de empresas segun rubro econémice, afios 2019, 2020, 2021
Comuna Regidn Pais
Rubro econdmico 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
A- Agricultura, ganaderia, silviculturaypesca 122 119 120 8612 8415 8086 100.024 100.086 99.140
B - Explotacion de minas y canteras 7 8 9 546 521 555 5.494 5.465 5.554
C-Industria manufacturera 741 781 876 8002 8438 0553 88.200 02,485 101.813
D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 1 16 11 158 161 181 2.637 2.902 2973

acondicionado

Fuente: https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/reporpdf.html?anno=2021&idcom=5801

Tabla 1-3 Numero de trabajadores segun rubro econémico

5.4 Numero de trabajadores dependientes informados segun rubro econémico de la empresa, afios 2019, 2020 y

2021

Comuna Regidn

Rubro econémico 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020

A - Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 923 890 1037 75821 71392 64310 1.013.148 1.007.193
B - Explotacion de minas y canteras 15 81 64 3204 2750 3909 100.718 117.189

C-Industria manufacturera  8.071 7.499 5860 53.157 46.268 53.114 823548 790714

~d
(]

D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 6 2572 1.533  2.801 28.382 28.815

acondicionado

Fuente: https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/reporpdf.html?anno=20218&idcom=5801

1.1.5. Tamafo del Proyecto

El tamano del presente proyecto se podra determinar en cuanto a la
capacidad de produccién que se tenga para cubrir la demanda proyectada, sin embargo
podemos seialar que este proyecto al ser de un servicio personalizados la demanda sera

mas acotada y a un tipo de la demanda, por lo que se estima que este proyecto se podra
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https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/reporpdf.html?anno=2021&idcom=5801
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/reporpdf.html?anno=2021&idcom=5801

referir en un inicio a una microempresa, lo que se puede enmarcar dentro de los llamados
microemprendimientos, para los tipos de microemprendimientos no existe una clasificacién
en la cual podamos situar este tipo de proyectos ya que los tamafios de las mismas varian
dependiendo del sector econdmico donde estén insertos, ademas los
microemprendimientos estdn determinados por variables tan disimiles como tradicién

familiar, necesidad, oportunidad, etc.

Los microemprendimientos son llamados asi por ser unidades productivas de
minimo tamafio, son negocios desarrollados por cuenta propia basados por lo general en
los oficios o habilidades que posee el emprendedor, como son negocios de un menor
tamarfio por lo general este le pertenece a una sola persona con sistemas de produccién
basicas, sencillas, estos emprendedores desarrollan este tipo de servicios por una necesidad

del entorno o propia.

Segun “Diario estrategia” en su nota publicada el da viernes, 22 de
septiembre de 2023 indicd lo siguiente: “En total, 2022 cerré con 731.861 empresas en el
pais, esto es, 1% menos que en 2021. De las empresas existentes, 461.799 corresponden a
microempresas mientras que 231.768 son pequenas empresas y 26.609 son medianas
empresas. Las grandes compadias, en tanto, suman 11.685 firmas”(fuente:

https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/4201852/b-central-numero-

empresas-nuevas-chile-cayeron-147-

2022#:~:text=En%20total%2C%202022%20cerr%C3%B3%20con,y%2026.609%20s0n%20m

edianas%20empresas.) . Se interpreta qué del 100% de las empresas creadas en el afio

2022, un 63% fueron microempresas, una cantidad considerable.

1.1.6. Impactos relacionados con el Proyecto

Dado que el proyecto esta apuntado a un servicio personalizados es que se
espera que el mayor impacto se enfoque en la satisfaccion de los consumidores de estos
productos, que puedan ver plasmados en los productos comercializados las expectativas

generadas al momento de solicitar un producto.

Los impactos que esperamos del proyecto sean:

e Generar una experiencia para el cliente, indicando todos los beneficios de

obtener los sistemas fotovoltaicos, como aportaria al medio ambiente.


https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/4201852/b-central-numero-empresas-nuevas-chile-cayeron-147-2022#:~:text=En%20total%2C%202022%20cerr%C3%B3%20con,y%2026.609%20son%20medianas%20empresas
https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/4201852/b-central-numero-empresas-nuevas-chile-cayeron-147-2022#:~:text=En%20total%2C%202022%20cerr%C3%B3%20con,y%2026.609%20son%20medianas%20empresas
https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/4201852/b-central-numero-empresas-nuevas-chile-cayeron-147-2022#:~:text=En%20total%2C%202022%20cerr%C3%B3%20con,y%2026.609%20son%20medianas%20empresas
https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/4201852/b-central-numero-empresas-nuevas-chile-cayeron-147-2022#:~:text=En%20total%2C%202022%20cerr%C3%B3%20con,y%2026.609%20son%20medianas%20empresas

e Seespera que estas mismas personas generen una ampliacion de la demanda

e Que otras empresas puedan crecer a través de nuestras asesorias.

1.2. METODOLOGIA

En esta etapa se entregaran los métodos que permitird desarrollar este
proyecto, asi como también estructurar de manera ordenada donde se sefialaran cudles
seran los beneficios y costos, ademas de establecer los lineamientos econdmicos que nos

determinara la mejor forma de financiamiento.

1.2.1. Definicion de situacién base sin Proyecto

Como se ha comentado en el inicio de este capitulo, cada vez la electricidad
se ha vuelto algo indispensable en cada hogar, sin importar el valor que cueste obtenerlo
estan dispuesto a realizar la inversion, pero, no solo es la inversion inicial después de pagar
al instalador y ademas todos los costos a la compafiia eléctrica, el cliente pasa a pagar mes

tras mes una cantidad de dinero por una cantidad de energia consumida.

Como ya sabemos los meses de mayor consumo eléctrico antiguamente eran
principalmente en los meses de invierno debido a la cantidad de equipos disefiados para
calefaccionar. Hoy en dia no solo es invierno donde existe el mayor consumo de energia,
sino, que también es en el verano debido a las altas temperaturas los aires acondicionados
han sido la mejor opcion para poder tener un hogar agradable en temperatura sin importar

la época del afio. Por ende también el costo eléctrico mensual sube considerablemente.

Esta problematica ha sido suplida poco a poco mediante los sistemas fotovoltaicos,
los cuales han ido en ayuda de los clientes reduciendo considerablemente los costos
eléctricos, claro que en un principio era algo que solo las clases econémicas altas tenian la
capacidad econdmica de poder instalar este tipo de proyectos. Hoy en dia existen muchos

tipos de financiamiento y ademads que su costo por aumento de demanda ha ido reduciendo.

1.2.2. Determinacion de situacién con Proyecto
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El proyecto que se busca implementar tiene la finalidad de crear sistemas
fotovoltaicos a los diferentes tipos de clientes que pueden estar interesados en este tipo de
sistemas (residencias o industrias), entregando un servicio éptimo, personalizado, de calidad

y ademas que cumpla con la funcion de reducir costos eléctricos futuros.

Los sistemas a implementar contaran con todas las certificaciones correspondientes
por parte de la Superintendencia de Electricidad y combustibles SEC, la cual es el organismo

regulador de que cada producto cumpla con los requerimientos eléctricos en el pais.

Se implementaran sistemas fotovoltaicos Ongrid los cuales irdan orientados con el
proposito de que los clientes puedan generar su propia energia y ademas vender a las
compaiiias eléctricas sus excedentes generados mediante la ley 20.571 o conocida como

NetBilling. La cual permite que los clientes puedan vender energia a un precio regulado.

También se implementaran sistemas fotovoltaicos del caracter of grid, el cual esta
orientado a las residencia o dependencias industriales que por temas de factibilidad eléctrica
no pueden obtener energia mediante una compafiia eléctrica. Este tipo de sistemas busca
gue los clientes tengan una independencia eléctrica, dando la posibilidad a acceder a energia

eléctrica sin depender de alguna compafiia que se la aporte.

Se generaran opciones de sistema Hibridos. Los cuales son una combinacién de los
sistemas antes mencionados, seran de gran utilidad para los residentes como un generador
gue suplird en caso de corte de energia eléctrica gran parte o la totalidad de sus circuitos,
dejandolos en un 100% de disponibilidad eléctrica para lo que ellos estipulen como sistemas

vitales de funcionamiento.

1.2.3. Método para medicién de Beneficio y Costo

Como objetivo fundamental de todo proyecto es analizar los beneficios y
costos asociados a cualquier tipo de idea que queramos desarrollar, dado lo anterior este
proyecto busca que los beneficios que se generen sean mayores que los costos involucrados
en el desarrollo de este, los beneficios de este proyecto estaran dados por la venta de los
diferentes sistemas mencionado anteriormente, para esto se desarrollara un flujo de caja

anualizado con un horizonte de vida del proyecto de 5 afios.

En relacion con los costos que se consideraran en el proyecto estaran determinados

por la inversidn inicial al momento de la apertura, dentro de los cuales podemos sefialar
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algunos tales como los insumos a utilizar, la implementacién de equipamiento, gastos fijos,

etc.

En el capitulo 3 se realizara una evaluacion beneficio-costo con el fin de determinar

la sustentabilidad del proyecto presentado.

1.2.4. Indicadores

Uno de los pasos fundamentales en cualquier proyecto es determinar con
cierta exactitud la sustentabilidad, viabilidad y rentabilidad, para esto determinaremos

algunos indicadores econdmicos los cuales seran:

e Valor Actual Neto (VAN): Criterio de inversion el cual consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto para determinar si una inversion es rentable o
no, para esto se debe mencionar que:

o Siel VAN es mayor a cero, el inversionista o proyecto se puede realizar.

o Siel VAN esigual a cero, el inversionista o proyecto es indiferente a su
realizacion.

o Si el VAN es menor a cero, el inversionista o proyecto no se debe

ejecutar.

n o
VAN = —lo + Z =)

j=1(1+i}i

Vit: flujos de caja en cada periodo t
lo: valor del desembolso inicial de la inversion
n: nimero de periodos considerado

k: costo del capital utilizado

Ecuacion 1-1 Férmula VAN

Fuente: https://www.iep-edu.com.co/como-calcular-la-tasa-interna-de-retorno-tir/

e Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la tasa de interés o de rentabilidad que
puede ofrecer una inversidn o proyecto, es el porcentaje de beneficio o
perdida que se tendra, esta medida esta relacionada con el VAN que hace
que este ultimo sea igual a cero.

o SiTIR >i: Realizar el proyecto o inversion

o SiTIR =i: El proyecto o la inversidn es indiferente
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o SiTIR<i:No se debe realizar el proyecto o inversion

Formula de la TIR

Qn: flujo de caja en el periodo n
n: nimero de periodos

I: valor de la inversion inicial

Ecuacidon 1-2 Formula TIR

Fuente: https://www.iep-edu.com.co/como-calcular-la-tasa-interna-de-retorno-tir/

e Periodo de Recuperacién de la Inversién (PRI): Es el indicador que nos

determina en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion inicial.

1.2.5. Criterios de Evaluacion

Los criterios de evaluacion que debemos tener son aquellos mencionados en
el punto anterior y que corresponderdn a la evaluacion econémica para implementar la
venta de los sistemas fotovoltaicos. Para este punto definiremos la existencia de 2 analisis
de proyectos, el primero que debemos tener en consideracién es aquel donde el
inversionista posee el capital necesario para llevar a cabo la implementacién del proyecto
a este se le denomina como “proyecto puro”, en segundo punto que debemos mencionar
es donde el inversionista no posee la totalidad del capital para implementar el proyecto el
cual se denomina “proyecto financiado o apalancado” en este caso se debera asumir un

porcentaje o la totalidad de la inversidn mediante entes externos.

Los criterios de evaluacidn principal que tendremos en consideraciéon para

determinar la viabilidad del proyecto seran los siguientes:

Flujo de caja el cual nos permitira obtener una visién completa del proyecto
desde el cual podremos determinar de forma real y exacta los valores del VAN, TIR y PRI del

proyecto, indices que nos llevard a tomar la mejor decision de financiamiento. Adicional a
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esto se realizara un estudio de sensibilidad el cual nos podra sefialar cuales serian los

errores en la determinacion de los pardmetros que afecten directamente el proyecto.

1.2.6. Estructura de Evaluacién del Proyecto

Para el proyecto actual en cada uno de los capitulos se especificard los pasos

a seguir para poder realizar la ejecucién del proyecto. En base a investigacién propia,

bibliografias, evaluaciones publicas, datos histdricos. Etc.

Diagndstico y metodologia de evaluacion: Establecemos el proyecto a evaluar,
tomando en consideracion los objetivos planteados, el contexto, los aspectos
generales, situacion don y sin proyecto, criterios de evaluacién econdmica,
beneficios, costos, etc.

Andlisis de Mercado: Estableceremos el producto a ofrecer, como determinaremos
la demanday la oferta de este, analisis de potencial crecimiento e ingreso de nuevos
productos.

Andlisis de Prefactibilidad Técnica: Describiremos los procesos a realizar, los
equipos, maquinas e insumos a utilizar, determinando de una vista técnica la mejor
opcion.

Evaluacion Econdmica: Desarrollaremos las formas de analisis financiero del
proyecto para determinar la mejor opcidn al momento de la inversién inicial.
Sefalar las recomendaciones y conclusiones del proyecto determinando su

factibilidad técnica y viabilidad econdmica
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

En esta parte del capitulo se indicardn todos los factores que pueden ir a favor o en
contra del servicio a ofrecer, es necesario saber el estado actual de la demanda como de la
oferta, ademas, se deben realizar proyecciones para estimar capacidad productivas en la

empresa.

2.1.  DEFINICION DEL PRODUCTO

Antes de definir cudles serdn los productos por ofrecer a los consumidores
debemos senalar o mencionar que entendemos por producto, segun lo expresado en el
Libro “Marketing en el Siglo XXI” 52 edicidn, de Rafael Mufiiz! “Un producto es un conjunto
de caracteristicas y atributos tangibles (forma, tamafio, color...) e intangibles (marca,
imagen de empresa, servicio...) que el comprador acepta, en principio, como algo que va a

satisfacer sus necesidades”.

Por lo general son las propias sociedades que generan los deseos o
necesidades las cuales van siendo satisfechas a través de los productos que las distintas
empresas van creando para esto, actualmente estos productos pueden ser del tipo servicio,
informacidn, experiencias, etc. En este caso se puede asumir que el cliente al adquirir un
producto personalizado no solo solo suplird la necesidad, si no, que también el producto
estara conformado por elementos de calidad, habra un servicio de asesoria, ademas de un

seguimiento post instalacidon. Todo para que su proceso sea completo.

Como mencionamos en uno de los puntos anteriores los productos que en

este proyecto desarrollara son:

e Sistemas on grid
e Sistemas off grid

e Sistemas hibridos

Para cada uno de estos productos se determinara cudles seran los diferentes tipos
de elementos que conforman cada sistema, estos por lo general se califican segun el tipo

de marca, precio, calidad.
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Estos quedan como opciones para cada cliente para poder tener margen en los

valores de cada sistema,

2.2.  ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

Como contexto general podemos sefialar que se define como oferta la
cantidad de bienes y/o servicios que los oferentes estan dispuestos a poner en el mercado
para ser transado a un precio determinado por ellos y la demanda es aquella cantidad de

bienes y/o servicios en la cual las personas estan dispuestas a adquirir.

Para la realizacion de este proyecto es necesario poder determinar cual sera la
demanda actual y futura, con lo cual es fundamental la recopilacién de antecedentes de
fuentes secundarias, instituciones dedicadas a la recopilacion de datos y documentos, asi
como también la recopilacion de informacidon primaria la cual sera entregada por la
realizacion de una encuesta a través de preguntas que nos podran encausar las futuras

proyecciones de la demanda.

2.2.1. Analisis de la Demanda Actual

La informacion que nos interesa poder recabar corresponde a la cultura de
los sistemas fotovoltaicos, al interés de las personas de adquirir este tipo de sistemas, por
gué no ha realizado la instalacién y cuanto estaria dispuesto o dispuesta a invertir en este

tipo de sistemas

2.2.2. Encuesta

La encuesta realizada busca por objetivo poder determinar nuestro mercado
objetivo, para esto se generaron 5 preguntas a través de la plataforma Microsoft Forms,
aplicacion que nos permite de forma simple y clara obtener datos, tabularlos y generar

informacién importante para cualquier proyecto que deseemos.

A continuacidn, presentaremos las preguntas y analisis de las respuestas, la

encuesta fue respondida por 29 personas.
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» (Estas interesado en la energia solar como fuente de energia renovable?

Grafico 2-1 Resultado pregunta 1

4.70 10
Clasificacion promedio 8
6
4
2
0 |
1 2 3 4 5

Fuente: Extracto de formulario de Microsoft.

Como podemos observar en el primer grafico, del total de encuestados un 74% estd
interesado en la energia solar. Da a entender que hay un gran interés dentro de un grupo

de personas en el sector de Quilpué.

» ¢Has considerado instalar paneles solares en tu hogar o negocio?

Grafico 2-2 Resultado pregunta 2

14
12

10

Clasificacion promedio I I
1 2 3 4 5

Fuente: Extracto de formulario de Microsoft.

o

IS

o
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En esta pregunta hay una mayor variacién en sus respuestas donde el promedio baja
en consideracion del interés mencionado en la pregunta anterior. Solo un 48% de los
encuestados ha considerado la instalacion de sistemas solares con mucha seguridad.

Mientras que un 7% no estd nada interesado en la instalacidon de este tipo de sistemas.

» ¢Qué factor crees que seria mas importante para considerar la energia solar?

Grafico 2-3 Resultado pregunta 3

. Costo inicial 7
. Impacto ambiental 3
. Independencia energética 3
. Ahorro a largo plazo 14
. Otras 0

Fuente: Extracto de formulario de Microsoft.

EL fin de esta pregunta va dedicada a las personas que estaban interesadas
indicando cual es el factor mas importante, donde un 52% indicé que el ahorro es lo que

mas importa al momento de adquirir este tipo de sistemas.

» ¢Te gustaria recibir mas informacion sobre energia solar?

19



11 Respuestas mas recientes

Respuestas "f.c.ibacache.v@gmail.com”

1 encuestados (9%) respondieron ibacache para esta pregunta.

Xiordenes

danielabenitorojas
valenzuela

benroj ibacache
pablo21vasquez gabrielsilvamoris

Imagen 2-1 Respuesta pregunta 4

Fuente: Extracto de formulario de Microsoft.

Esta pregunta se realizd con el fin de poder enviar informacion respecto a los
sistemas de los cuales solo un 37% de los encuestados esta interesado en saber mas sobre
estos sistemas. Por lo que se puede asumir que hay un interés mas bien econdmico que

saber principios de funcionamiento o tipos de sistemas existentes

» ¢Qué preocupaciones o preguntas tiene sobre la energia solar?

Respuestas mas recientes
1 2 “Los costos y la reqularizacion.”

Respuestas "Que energia es mejor ? Solar o edlica "

5 encuestados (42%) respondieron Selar para esta pregunta.

energia convencional buen mantenimiento

P vivienda hogar o

Vida atil . afios
energia solar

instalacién cogto SOIar eénergla mantencisn

Los R
regularizacién

largo plazo

paneles solares inversion
Recuperacion Valor inicial

costos

Imagen 2-2 Respuesta pregunta 5
Fuente: Extracto de formulario de Microsoft

Del total de encuestados solo un 41% respondid esta pregunta, y lo mas consultado

fueron costos iniciales de inversién, vida util de los paneles
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2.2.3. Andlisis de la Demanda Futura

Con el fin de poder contextualizar la demanda futura del proyecto sobre el cual
estamos desarrollando este Estudio de Prefactibilidad, es necesario poder entregar

informacién relevante que nos permita de mejor forma determinar cudl serd nuestra

demanda futura.

Como lo mencionamos en el capitulo 1 de este estudio, el proyecto se desarrollard
en la comuna de Quilpué, se presentard el analisis por INE (Instituto Nacional de
Estadisticas) el Censo de viviendas del afio 2017 para dicha comuna, la cual arrojé una

totalidad para ese afio de 58.819 viviendas de las cuales 52.950 corresponden a viviendas

utilizadas y 3.869 viviendas desocupadas.

Tabla 2-1 Cantidad de viviendas en Quilpué al afio 2017

VIVIENDAS

cODIGO TOTAL VIVIENDAS

] COMUN~ ~| PARTICULARES

PARTICULARES

NOMBRE COMUNA AREA OCUPADAS CON
MORADORES PRESENTES ~

VIVIENDAS PARTICULARES

OCUPADAS CON

MORADORES AUSENTES ~

VIVIENDAS PARTICULARES
DESOCUPADAS (en venta, para
o b

VIVIENDAS PARTICULARES
DESOCUPADAS
da uotr{ - (de temporada)

QUILPUE " 5801 Rural 1.427

QUILPUE " 5801 | Total Comuna 56.819 50.068
QUILPUE " 5801 Urbano 55.392 49310

758

2.882
2.739
143

)
2.840
2.753

87

1.029
530
439

Fuente: INE “censo 2027”

Si evaluamos la variacidon de la cantidad de viviendas censadas entre el afio 1992 y

2017 (no se pudo tomar registro de datos de censo realizado de 2012 debido a los errores

gue este presentd) hubo una variacion de un 40% aproximadamente entre cada censo, por

lo que se puede asumir que el nuevo censo que viene para el afio 2024 podria tender a ser

similar o un poco mayor debido a la gran expansidn de las cuidades entre los ultimos afos.

Tabla 2-2 variaciéon de viviendas entre afios 1992 y 2027

VARIACION DE VIVIENDAS ENTRE EL ANO 1992 Y 2017
VARIACION | VARIACION
PROVINCIA | COMINA CEQIQSQO CQESIUSQO CQE;S?O % ENTRE % ENTRE
1992 Y 2002 | 2002 ¥ 2017
MARGA -
L] L]
MARGA QUILPUE | 27967 | 39.559 | 56.819 41% 44%

Fuente: Elaboracion propia

El crecimiento de las instalaciones de sistemas fotovoltaicos ha ido en aumento ano

tras afo. Al ailo 2023 aproximadamente en chile existen sobre 12.000 casas que ya cuentan

con un sistema solar instalado como muestra el siguiente grafico de barras.
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Grafico 2-4 Numero de casa con instalacion solar en Chile

Demanda de sistemas solares hasta el afio 2023

14.000
y=1726,7x-3033,3

12.000

RP=09618
10.000
2.000
€000
2,000 B
3 000 I I

3,000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N° casas

-4.000
Afios

Fuente: https://fintualist.com/chile/ciencia/mitos-y-verdades-de-la-energia-solar-en-chile/

Tabla 2-3 Numero de casa con instalacion solar en Chile

Afo " [N°casas |
2015 =
2016 500
2017 1.800
2018 3.600
2019 4.400
2020 6.000
2021 9.000
2022 12.100
2023 13.000

Fuente: Elaboracion propia

Se puede pronosticar que esta tendencia va a seguir en aumento en los préoximos
afios aumentando en base a lo calculado por el método de regresién lineal, el cual arrojo
un incremente de 1.727 sistemas solares por afio. A continuacion se dard a conocer el

grafico resultante y una tabla indicando la cantidad de sistemas instalados en chile en un

periodo de 5 afos.
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Grafico 2-5 Proyeccion de casas con sistemas solares en Chile

Proyeccion de demanda de sistemas solares

25.000
y=1726,7x-3033,5
20.000 R? =0,9896

15.000

10.000 ol
] I

ZO.iS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-5.000

N°® casas

Afios

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2-4 Proyeccién de casas con sistemas solares en Chile

Afo -T[N° casas -
2024 14.234
2025 15.960
2026 17.687
2027 19.414
2028 21.141

Fuente: Elaboracion propia

2.3.  PROYECCION DE LA DEMANDA

Puesto a que se ha proyectado un aumento positivo en la instalacion de sistemas
solares en los domicilios pero estos aun son de dificil accesibilidad a pesar de los subsidios
estatales. Se considerardn como un nivel éptimo de sistemas instalados un 0,02% de la
proyeccion de la demanda mencionada anteriormente, el cual corresponde a 3 proyectos
mensuales aproximadamente, con un total de 36 proyectos anuales y se considerara un
aumento de un 20% por periodo el cual sera de forma constante. Quedando de la siguiente

manera la proyeccién de sistemas instalados.

Tabla 2-5 Proyeccién de instalaciones

2023 2024 2025 2026 2027
36 44 53 64 77

Fuente: Elaboracion propia

Se espera que la empresa al quinto ano proyectado tenga un crecimiento de un

100% de su capacidad productiva con respecto al primer afo.
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2.4.  VARIABLES QUE AFECTAN A LA DEMANDA

En todo proyecto existen variables tanto positivas como negativas que

afectaran la demanda, entre ellas podemos sefialar:

» Imagen al consumidor.

> Precio.

Este punto es tremendamente importante ya que los
productos deben satisfacer la necesidad del cliente, un
producto que cumpla a cabalidad lo que desea el comprador

impactara de forma positiva, debe ser un producto de calidad.

El precio de los productos sera un elemento clave que ira
directamente relacionado con la demanda que pueda tener,
se debe conocer y manejar los precios del mercado, saber a

qué estd dispuesto el consumidor a pagar.

> Proveedores.

Un elemento sensible es el de los proveedores, la gran
mayoria de los insumos provienen de importaciones que son
comercializados en Chile, por lo que puede verse afectada
tanto la llegada de estos como los mismos precios a los que se

venderan.

> Atencion al cliente.

La evaluacion que pueda realizar el cliente de los productos
adquiridos es un tema relevante, ya que sera el mayor
promotor de los productos, la que directamente puede atraer

mayores consumidores a nuestro proyecto.

2.5.  ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA

Podemos definir la oferta como la cantidad de bienes y/o servicios que

cualquier empresa, organizaciones, instituciones, personas, etc. estan dispuestas a colocar

a la venta en el mercado a un precio determinado.
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Analizando la oferta actual y futura podremos determinar la capacidad de

sistemas que se podran abarcar dentro de un periodo de tiempo

2.5.1. Andlisis de la Oferta Actual

En la comuna de Quilpué no existen tantas empresas que se dediquen a la
implementacién de estos sistemas, pero, si se analiza bien que Quilpué esta cercano a
Santiago, donde claramente existen una mayor cantidad de empresas de esta indole y si se
suma la cantidad de empresas que figuran en internet las cuales cubren a nivel nacional

suman bastantes ofertas de empresas que ofrecen este tipo de servicio.

2.5.2. Analisis de la Oferta futura

Se pronostica en base a lo referido en la demanda futura esta competencia deberia
mantenerse en el tiempo y aumente el numero de empresas que desarrollen este tipo de
sistemas todo dependera de todas maneras de la situacién en que el pais se encuentre, hay
multiples factores que pueden hacer variar la oferta, como lo fue la pandemia en Chile la
cual frend las importaciones en un momento al 100% dejando que muchas empresas del
rubro no pudiesen tener insumos. Como también el factor econémico debido a los altos

costos de instalacion de los sistemas solares.

2.6. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

En este punto realizaremos una evaluacién del comportamiento del mercado

a través de un analisis de Porter, el cual nos permitira analizar de mejor forma el mercado.

2.6.1. Andlisis de Porter
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El realizar un analisis de Porter nos permite como podemos superar a la

competencia, analizando el entorno y desarrollando una estrategia de negocio.

NUEVOS
COMPETIDORES

CLIENTES

PROVEEDORES .

PRODUCOTS
SUSTITUTOS

Figura 2-1 Modelo 5 Fuerzas Porter

Fuente: Elaboracion propia.

2.6.1.1. Competidores en el Mercado

La competencia entre empresas destinadas al rubro de la energia renovable
probablemente sea alta debido a la creciente demanda y el nimero de empresas crecientes
en el mercado. Las empresas competiran en términos de precios, calidad y servicio al
cliente. La diferencia a través de utilizacién de tecnologias y eficiencia operativa sumado a
una buena estrategia de marketing seran primordiales para poder mantenerse en el

mercado

2.6.1.2.  Poder negociador de los Proveedores

La posibilidad de negociacién con los proveedores es baja, debido a que las
empresas que trabajan este tipo de productos son muy especificas. A pesar de que han

llegado al pais nuevas marcas, los proveedores que distribuyen estas tienen dependencia
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de las condiciones externas, por lo que dificulta el poder de negociacidn, lo que se puede
conseguir son ofertas por compras al por mayor como es el caso de las placas solares pero

no asi de los inversores ya que esos se van viendo en el momento

2.6.1.3. Ingreso de Nuevos Competidores

La barrera de entrada para nuevas empresas en la industria de energia solar
puede ser alta debido a los costos iniciales de inversion, la necesidad de conocimientos
técnicos especializados y las regulaciones gubernamentales. Sin embargo, si las barreras
son bajas, podriamos ver la entrada de nuevas empresas. La amenaza de nuevos
competidores dependerd en gran medida de las politicas gubernamentales y las

regulaciones del mercado local.

2.6.1.4. Poder de negociacién de los Clientes

Principalmente los compradores de estos sistemas van desde las residencias,
empresas o el gobierno local. Dado el interés creciente en fuentes de energia renovable y
la conciencia ambiental, los compradores tienen muchas opciones. Sin embargo, los costos
y la eficiencia son factores clave. Si la empresa ofrece soluciones asequibles y eficientes, el
poder de negociacion de los compradores podria ser moderado. Pero debido a la

competencia en el mercado, los compradores todavia tienen muchas opciones para elegir.

2.6.1.5. Amenaza de productos sustitutos

En términos de energia, los sustitutos podrian incluir otras fuentes de energia
renovable como la edlica o hidroeléctrica, o incluso combustibles fésiles. Sin embargo, con
la creciente conciencia sobre el cambio climatico, la demanda de energia solar esta en

aumento, lo que reduce la amenaza de sustitutos.

2.6.2. Analisis FODA
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Una de las causas del éxito de un proyecto es poder identificar las fortalezas
y debilidades (caracteristicas internas) asi como las oportunidades y amenazas (externas)
gue nos puedan asegurar un desarrollo del proyecto asi también un mejor posicionamiento

dentro del mercado. Dado esto realizaremos un FODA.

Fortalezas Oportunidades

- Abundancia del recurso - Crecimiento de la demanda

- Incentivos gubernamentales energetica

- Acceso a financiamiento - Técnologia en constante avance

- Politicas de energias renovables - Alianzas estrategicas

Amenazas
Debilidades

- - Variabilidad climatica.
- Costos iniciales

- Varaicion de los precios de la

- Competenica )
energia

- Dependencia de proveedores

- Impactos ambientales

llustracidn 2-1 Analisis FODA

Fuente: Elaboracion propia

2.6.2.1. Matriz FODA

Asi como generamos un FODA, es importante construir una Matriz que nos
permita buscar y analizar de forma proactiva todas las variables que pudiesen inferir en el
proyecto, esto con el objetivo de tener buena informacidon que en algin momento nos

permita desarrollar estrategias para potenciar el proyecto.

Tabla 2-6 Matriz FODA
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Cportunidades Amenzas
- Crecimineto de la demanda

- Variabilidad climética

Matriz FODA energstica
- Técnologia en constante - Variacidn de los precios
avance de la energia
- Alianzas estratégicas - Impactos ambientales
Fortalezas Estrategias FO Estrategias FA

- Mantenerse informado
respecto de |a variabilidad
climatica mediante
software como "Explorador
Solar"

- Demostrar ahorro de
costos energeticos
mediante graficos
comparativos

- Utilizar el aumento del costo
energetico como estrategia
para promocionar el uso del

recurso solar

- Abundancia del recurso

- Mostrar las opciones de
- Acceso a financiamiento financiamiento existenste para
este tipo de tecnologias

- Estrategias de trabajo en
convenio con otras empresas
del rubro para poder suplir

- Mostrar beneficios de la

- Politicas de energias disminucion de la huella de

renovables carbono al generar su
proyectos etatales como casa . .
propia energia
salar
Debilidades Estrategias DO Estrategias DA
- Dar distintos tipos de - Mostrar generacion de
N sistemas a los cuales puedan sistemas solares en
- Costos iniciales i L
acceder segln presuspuesto | distintos eventos y como
del cleinte se ve afectado
- Agilizar la entrega de - Eficacia en la instalacion
) presupuestos mediante uso de [ ademas de procesos mas
- Competencia L
softwares para que estos sean dptimos que la
en el menor timepo posible competencia

- Generar convenios con
proveedores para mantener
stock de productos y tambien
bajar costos de insumos

- Evaluar tacticas de
reciclaje con empresas
proveedoras

- Dependencia de proveedores

Fuente: Elaboracion propia

2.7. DETERMINACION DE NIVELES DE PRECIO Y PROYECCIONES

El precio es el valor monetario que se le otorga a los servicios, productos, que
el cliente debe entregar esto para poder recibir a cambio los elementos que esta
adquiriendo, fijar de forma adecuada el precio de los productos permitird de manera eficaz
poder cubrir los costos de produccién, administracidn, costos fijos, variables y generar

rentabilidad.

Teniendo en cuenta que los productos ofrecidos corresponden a sistemas
solares, para los cuales el precio de estos tendra directa relacién con las caracteristicas de
consumo y disponibilidad de metros cuadrados para poder instalar en el recinto. Asi como

también el tipo de sistema que se desea adquirir (on grid, off grid, hibrido).

En la siguiente tabla se mostraran los valores referenciales que los sistemas pueden
tener. Cabe mencionar que valores son referenciales y estos podrian sufrir variaciones una

vez determinado bien los productos a utilizar. Los valores son considerados en la moneda
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nacional (peso chileno) y también se dejaran valorizados en UF (Unidad de Fomento) la cual

tiene al dia 02-10-2023 el valor de $36.199.

Tabla 2-7 Valores de sistemas solares

DESCRIPCION | PRODUCTO [VALOR (IVA incluido)[Valor UF
KIT 2000 [W] $2.500.000 69 UF
KIT 3000 [W] $3.230.000 89 UF
on grid KIT 4000 [W] $3.700.000 102 UF
KIT 5000 [W] $4.700.000 130 UF
KIT 6000 [W] $5.600.000 155 UF
KIT 8000 [W] $7.600.000 210 UF
KIT 3000 [W] $3.700.000 102 UF
Off grid  [KIT 5000 [W] $5.500.000 152 UF
KIT 8000 [W] $8.900.000 246 UF
Hibrido KIT 3000 [W] $5.400.000 149 UF
KIT 5000 [W] $6.400.000 177 UF

Fuente: Elaboracion propia

2.8.  ANALISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION.

A continuacién, analizaremos el sistema de comercializaciéon de los
productos, basados en las 4P del marketing, lo que nos entregara de forma abordable los

elementos centrales de la comercializacion.

2.8.1. Producto

- Calidad y Variedad: Asegurate de ofrecer sistemas solares de alta
calidad y variedad para satisfacer las necesidades de diferentes tipos
de clientes, desde sistemas residenciales hasta comerciales e
industriales.

- Innovacion: Mantén tu oferta actualizada con las ultimas tecnologias

solares mas eficientes, sistemas de

solares, como paneles

almacenamiento de energia y tecnologias de seguimiento solar.

2.8.2. Punto de venta

- Red de Distribucion: Establece alianzas con instaladores locales y

compaiiias de construccion para ampliar tu red de distribucién y
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2.8.3. Precio

facilitar la instalacion de sistemas solares en diferentes ubicaciones

geograficas.

Tiendas Especializadas: Colabora con tiendas especializadas en
productos ecoldgicos o de energia renovable para exponer y vender

tus productos en sus establecimientos.

Transparencia: Sé transparente acerca de los costos totales
involucrados en la instalacion de un sistema solar, incluyendo el costo

de los paneles, inversores, instalaciéon y mantenimiento.

Financiamiento: Ofrece opciones de financiamiento flexible, como
préstamos a bajo interés o programas de arrendamiento, para hacer
gue la adopcion de energia solar sea accesible para un mayor nimero

de clientes.

2.8.4. Promocion

Marketing Digital: Utiliza estrategias de marketing digital, como el
SEO (Optimizacién para Motores de Busqueda) y las redes sociales,
para aumentar la visibilidad de tu empresa y educar a los

consumidores sobre los beneficios de la energia solar.

Educacidén y Concientizacion: Organiza talleres, seminarios y charlas
educativas en comunidades locales para concientizar a la gente sobre

la energia solar y sus ventajas a largo plazo.
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- Programas de Referidos: Establece programas de referidos que
recompensen a los clientes actuales por recomendar tus servicios a

amigos y familiares.

- Participacion en Eventos: Participa en ferias comerciales, eventos
ecoldgicos y conferencias relacionadas con la energia renovable para
mostrar tus productos y establecer conexiones con clientes

potenciales y otros profesionales del sector.

El determinar las 4P del marketing son herramientas que permiten
desarrollar productos atractivos, establecer precios adecuados, asegurar disponibilidad del
producto y promoverlo de manera efectiva. Con esto se busca que el proyecto pueda

satisfacer las necesidades de los clientes y aumentar ventas.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

En este capitulo se abordaran los procesos para efectuar un proyecto fotovoltaico,

ademas de los recursos minimos para poder desarrollarlos.

3.1. DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

Como todo proyecto que ofrece servicios una de las partes principales es la compra
o adquisicidn de la materia prima (insumos) necesarios para poder ejecutar cada proyecto

adquirido.

Es fundamental contar con un diagrama de flujo en el cual se detallen las principales
actividades a realizar desde el inicio que corresponde a la adquisicién de un sistema solar
por parte de un cliente, hasta que este es entregado con todas sus certificaciones y
legislaciones vigentes al afio. A continuacidon se mostrara un paso a paso para el proceso de

inicio a fin de un proyecto adquirido.

Investigacion
y preparacion

Evaluacion
técnica
Propuesta y
presupuesto
Cierre de la
venta

Instalacion y
puesta en
marcha

Seguimiento y
postventa

llustracién 3-1 Proceso de venta de un sistema fotovoltaico

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1. Investigacion y preparacion

En este punto en importante saber a quién sera el publico objetivo, a quienes ird

dirigido la venta de este tipo de sistemas. Se debe tener en consideracidn las necesidades
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energéticas de los diferentes demandantes que se pueden optar y ademas saber cual es el
objetivo de cada sistema que se ofrece a cada cliente (ahorro, independizacion eléctrica,

respaldo energético, etc.).

Se debe tener un manejo de los diferentes productos a ofrecer, comprender las
ventajas y desventajas de este tipo de sistemas para poder guiar al cliente adecuadamente,
conocer las diferentes opciones de inversores o de paneles solares que existen en el

mercado de chile actualmente, para con ello demostrar manejo del servicio a ofrecer.

Para una mejor exposicién de las diferentes necesidades energéticas, se recomienda
la creacidon de alguna presentacién en la cual se expliquen los diferentes beneficios al
obtener alguno de los sistemas solares, indicando ahorro a largo plazo, las maneras de
financiarlos, la sostenibilidad, etc. todo con el fin de que el cliente vea claramente lo que

puede obtener al instalar este tipo de sistemas.

3.1.2. Evaluacion técnica

Para saber qué tipo de sistema es el que mas se adecua al cliente, se debe realizar
una visita técnica para evaluar posibles lugares de instalacion y ademds saber las
adecuaciones que el sistema pueda tener en el proceso. Evaluar la estructura de la
techumbre y ademads de cémo se comporta la transicion del sol durante un dia normal en

su domicilio con tal de ofrecer un servicio con la mejor eficiencia.

Mediante el software “EXPLORADOR SOLAR” se puede determinar la generacién
aproximada en un punto especifico del pais, es de gran ayuda para poder determinar que

tan bien funcionaria el sistema entre otras opciones.

CALCULADORA

BASICA

% / o
Explorarss Pma Uit stemas Medic®nes

& Solargsermicos

‘Compars e ecurso solary las  Her v F R ndem inntde
| qua genera ¢
stintas forma
luganés en forna ripiday.

Imagen 3-1 Pagina principal de la pagina "explorador solar"
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Fuente: https://solar.minenergia.cl/inicio

3.1.3. Propuestay presupuesto

Para una transparencia con el cliente se debe entregar una propuesta detallada de
lo que incluye el sistema fotovoltaico a instalar. Como el costo total, tiempo de instalacion,

posibles ahorros y que ganancias puede obtener (dependiendo del sistema).

Ademas, se debe ofrecer las alternativas de financiamiento (crédito verde, ponle
energia a tu pyme u otros) y las formas de pago que se aceptan para darle una variedad de

opciones donde pueda decidir cual es la que mas le acomoda.

3.1.4. Cierre de venta

Aca se debe dar a conocer los términos mediante un contrato detallado donde se
especifica de manera explayada lo que el cliente va obtener como servicio por el valor
presupuestado, incluyendo plazos de entrega, aspectos legales que rigen dentro del
proceso, la instalacion, garantias del sistema y los pagos que se deben efectuar (por lo
general son 50% de anticipo una vez firmado el contrato y luego de terminar el servicio se

cancela la diferencia).

Cabe mencionar que en este punto se pueden ofrecer otros servicios extras a los
gue se mencionan como por ejemplo el mantenimiento de los sistemas o ampliaciones si
en algun futuro lo desease el cliente. Como también se pueden terminar de resolver todas

las dudas que el cliente puede tener.

3.1.5. Instalacidn y puesta en marcha

Luego de firmado el contrato, se debe planificar la fecha en la cual se procederd a
instalar el sistema fotovoltaico, es importante contar con todos los permisos (si es que se
requieren) ademas de contar con todos los materiales para que el cliente note una
preocupacion. La instalacion si bien es algo invasivo se procura en que el cliente no percate

o le genere disgusto el proceso de montaje y procurar que este sea lo mas prolijo posible.
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Una vez realizada la instalacién del sistema se debe dar una puesta en marcha al
sistema verificando que cumpla con los parametros dictados por la Superintendencia de

Electricidad y Combustibles (SEC) y este funcione correctamente.

3.1.6. Seguimiento y servicio postventa

Acd se debe entregar al cliente el manual de funcionamiento y seguridad al cliente
explicando paso a paso como es el funcionamiento del sistema y cédmo actuar en caso de
emergencia, asi como también el proceso de mantenimiento que el sistema debe tener para

lograr un maximo rendimiento y duracién.

La gran mayoria de los sistemas solares hoy en dia cuentan con una opcién de
seguimiento de generacidén, es importante darle la opcién al cliente de que pueda
monitorizar su sistema aunque este no se encuentre en su domicilio, con esto se consigue

gue en caso de alguna duda pueda contactarnos y poder resolverla.

Se debe entregar un servicio de postventa el cual busca que cada cierto tiempo nos
contactemos con el cliente para hacerle consultas de cdmo ha estado funcionando si
sistema y si cuenta con alguna duda que tenga. Con el fin de entregar un servicio de calidad

y ademas poder obtener informacion relevante para ir mejorando continuamente.

3.2.  SELECCION DE RECURSOS BASICOS

Con el fin de lograr un éptimo funcionamiento del proyecto, es indispensable poder
determinar el equipamiento necesario para cumplir con el desarrollo de cada uno de los
productos que son elaborados y comercializados. A continuacion se sefialaran aquellos
insumos necesarios para disefar y ejecutar algun proyecto, cabe sefialar que todos estos

elementos constituiran los activos del proyecto.

3.2.1. Descripcidn de los equipos

Se describira brevemente el equipamiento necesario para una implementacién

correcta de cada proyecto adquirido.
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3.2.1.1. Notebook

Dado el tipo de proyecto a presentar, la adquisicidn y utilizacion de un computador
es fundamental ya que sin este tipo de equipamiento no se puede desarrollar de manera
correcta cada proyecto, nos permitird poder generar planos ademds de los diferentes
documentos como contratos con clientes y presupuestos. Se requerira un notebook el cual
nos pueda soportar adecuadamente el programa Auto Cad al cual nos exige un buen
procesador y ademds de buenos graficos, para esto las especificaciones técnicas seran las

siguientes:

- Windows 11 64 Bits

- Procesador Intel 2,5 Ghz
- Memoria Ram 16 GB

- Memoria SSD 500 GB

- Conexién USB 4.0y 3.0

Imagen 3-2 PC tipo

Fuente: Pc Factory

3.2.1.2. Tablet

Se requiere de una Tablet para efectos de visitas técnicas y poder recabar de una
manera éptima la informacién donde exista un posible cliente, son practicas y con ellas se
pueden generar bosquejos de manera inmediata obtener un registro fotografico del sector,
ademas, se ahorrara en papel el cual genera mucha contaminacién, los documentos se
pueden ir subiendo de momento a alguna nube para los encargados de generar
presupuestos de manera mas efectiva. Para todo lo que se menciona se selecciona como
mejor opcién la Tablet Samsung S7 FE, la cual cuenta con un buen sistema operativo y
ademas de tener una gran pantalla y buena resolucién servira para ademas poder mostrar

al cliente nuestros proyectos en un formato de presentacién, todo digital.
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Imagen 3-3 Tablet Samsung S7 FE
Fuente: Google imagenes

3.2.1.3.  Vehiculo de transporte

Para poder realizar las visitas técnicas, movilizar materiales y/o personal de trabajo
es necesario la implementacion de un vehiculo que sea capaz de poder suplir todas la
necesidades mencionadas. Si bien el renting es una buena opcidn, genera problemas con el
tema de las disponibilidades en el momento de solicitar. Para evitar todo esto se considera
la implementacién de un vehiculo tipo camidn de doble cabina de la marca Maxus médelo
C35 el cual cuenta con un motor diesel 2.0 con una potencia de 123 HP y soporta una carga

maxima de 1,3 Toneladas.

Imagen 3-4 Maxus C35

Fuente: Google imagenes

3.2.1.4. Herramientas

Para la ejecucién de los proyectos adquiridos es necesario contar con un minimo de
herramientas que facilitara la instalacion de los sistemas solares. Para ello se consideraran

algunas como:

- Escalera telescdpica
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- Escalera plegable

- Taladro inaldmbrico

- Esmeril angular inaldmbrico

- Kit de destornilladores aislados

- Kit de alicates aislados

- Juegos de llaves punta aislados

- Juego de dados con chichara aislados

- Juego de llaves corona aislados

3.3.

COSTOS DE LOS RECURSOS BASICOS

A continuacion se presentaran los costos de poder implementar los equipos

minimos para poder ejecutar proyectos. Para los efectos de analisis se consideraran los

valores actuales en que se encuentran los equipos en el mercado, sin embargo, para una

mejor comprensién y uniformidad se tomara en consideracion el valor de la Unidad de

Fomento (UF) correspondiente al dia 15 de octubre de 2023, el cual corresponde a $36.257.-

CLP.

Tabla 3-1 Equipos seleccionado para proyecto

Equipos para la puesta en marcha

Costo unitario

Item Modelo Cantidad Costo $ Costo UF
$ Con IVA
Notebook ASUS ZEENBOOK 1 $ 1.099.990 | $ 1.099.990 | 30,339 UF
Tablet Samsung tab s7 FE 1 $ 519.990 | $ 519.990 | 14,342 UF
Vehiculo Maxus C35 1 $ 20.218.100 | $ 20.218.100 | 557,633 UF
Escalera telescopica Fibra de vidrio 6,4 mt 1 $ 229.990 | $ 229.990 | 6,343 UF
Escalera plegable 6,9 METROS 1 $ 149.000 | $ 149.000 | 4,110 UF
Taladro inaldmbrico con bateria DewaltDcd796p2 + 2 bat 5Ah 3 $ 299.990 | $ 899.970 | 24,822 UF
Esmeril angular inaldmbrico con bateria Dewalt Dcb115 bateria 5Ah 2 $ 289.990 | $ 579.980 | 15,996 UF
Kit de destornilladores aislados Truper 14196 (DTJ-7D) 3 $ 18.990 | $ 56.970 [ 1,571 UF
Kit de alicates aislados Truper 17330 3 $ 29.800 | $ 89.400 | 2,466 UF
Juego de llaves punta aislados Ingco hkispa0701 3 $ 56.000 [ $ 168.000 | 4,634 UF
Juego de dados con chicharra aislados 3173N Force 3 $ 211.490 | $ 634.470 | 17,499 UF
Juego de llaves corona aislados Ingco hkispa0702 3 $ 65.200 | $ 195.600 | 5,395 UF
TOTAL $ 24.841.460 | 685,149 UF

3.4.

INSUMOS DE OPERACION

Fuente: Elaboracion propia

Para la realizacion de cada proyecto obtenido seran necesarios diferentes insumos

dependiendo del sistema a instalar, a continuacién se indicaran los insumos principales

requeridos para los diferentes sistemas solares que se ofrecen.
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3.4.1. Paneles Solares

Este es el insumo principal debido a que es el encargo de generar la conversiéon
desde la captura de energia solar y poder transformar a energia eléctrica. Existen 2 tipos de
panales solares, los monocristalinos y policristalinos, pero, nos enfocaremos principalmente
en los monocristalinos debido a que tienen una mayor eficiencia con respecto a los

policristalino.

De los paneles solares monocristalinos se pueden encontrar en diferentes potencias
los cuales van a ser utilizados dependiendo de la necesidad. Para este caso se utilizaran
principalmente paneles de 550 w los cuales son los ultimos que han llegado al mercado, no
obstante este puede tener modificaciones dependiendo de las condiciones de la techumbre

u otros factores externos.

Imagen 3-5 Panel solar monocristalino

Fuente: Google imagenes

3.4.2. Inversores

Para poder ser utilizada la energia transformada por lo paneles solares es requerida
convertirla y para ello se utiliza este tipo de equipos los cuales varian sus caracteristicas
dependiendo del sistema a utilizar. Para efectos de memoria se utilizara como referencia
un tipo de inversor el cual es el que mas se puede ver instalado correspondiente a los
sistemas On grid y en su version de 5 kW, pero, existe una variedad de estos equipos en el

mercado para los 3 tipos de sistemas que se busca implementar.
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INVERSORES
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Imagen 3-6 Inversores mas utilizados
Fuente: Google imagenes

3.4.3. Baterias

Este insumo es requerido para los sistemas Off grid las cuales tienen la funcion de
almacenar la energia generada por el sistema y ser utilizada por el domicilio una vez que ya
no registre generacion el inversor o el consumo del domicilio aumente con respecto de la

generacion.

Existen 2 tipos de baterias que se comercializan generalmente, las baterias de lon-
litio y las baterias de Plomo-Acido las cuales han ido a la baja debido a su gran tamafio y

peso, se enfocara como insumo principal de este punto las baterias de lon-litio.
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Imagen 3-7 Baterias de lon-Litio

Fuente: Google imagenes

3.4.4. Estructura de soporte coplanar

Son necesarias las estructuras de montajes para poder instalar los paneles solares y
gue estos no tengan contacto directo con la techumbre, la estructura coplanar tendra su
uso para los casos en el que la techumbre sea inclinada como los que cuentan con 2 caida
de agua. Se caracterizan por ser de aluminio y sonde facil ensamblaje, son unas de las

utilizadas en domicilios.
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Imagen 3-8 Estructura coplanar

Fuente: Google imagenes

3.4.5. Estructura de soporte inclinado

Para los casos donde se encuentre una techumbre la cual es del tipo plana o si la
instalacion se planea a nivel de piso, existe una estructura la cual esta disefiada para dar la

inclinacion optima para que el sistema sea lo mas eficiente posible.

Imagen 3-9 Estructura inclinada

Fuente: Google imagenes

3.5.  COSTO DE INSUMOS DE OPERACION

A continuacién, se presentard una tabla indicando los costos referenciales de los
insumos de operacion. Para los efectos de analisis se consideraran los valores actuales en
que se encuentran los equipos en el mercado, sin embargo, para una mejor comprension y
uniformidad se tomara en consideracién el valor de la Unidad de Fomento (UF)

correspondiente al dia 15 de octubre de 2023, el cual corresponde a $36.257.- CLP.
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Tabla 3-2 Costos de insumos de operacién

Insumos de operacion
Item Modelo Cantidad C(;Stcool;nl'\t/f'o Costo $ Costo UF
Panel solar Sine energy 550 w 11 $ 144.900 | $  1.593.900 | 43,961 UF
Inversor Solis 5 kw 1 $ 739.990 | $ 739.990 | 20,410 UF
Baterias Pylontech 3 kWh 1 $ 1.739.000 | $ 1.739.000 | 47,963 UF
Estructura de soporte coplanar Para 4 paneles 3 $ 68.906 | $ 206.718 | 5,701 UF
Estructura de soporte inclinado Para 6 paneles 2 $ 109.900 | $ 219.800 | 6,062 UF
TOTAL $ 4.499.408 | 124,098 UF

Fuente: Elaboracién propia

3.6.  INSUMOS COMPLEMENTARIOS

Teniendo en consideracién que este tipo de proyecto se basa en la venta de un
servicio amplio de sistemas que se pueden ofrecer al mercado, es probable que existan en
el futuro nuevos sistemas y que estos requieran otros insumos para poder desarrollarlos, lo
gue generaria una expansion del proyecto, sin embargo, no se contempla para el inicio del

proyecto otro tipo de productos diferentes a los expuestos en los capitulos precedentes.

3.7. PROGRAMA DE TRABAIJO

Cada proyecto que se ejecute tendra su programa de trabajo en el cual se destinaran
plazos para le ejecucion del proyecto para este caso se mostrara un diagrama ilustrado de

manera general indicando las siguientes etapas:

IS

INGENIERIA CONSTRUCCION CONEXION

Informacion empalme
Solicitud de conexién
Manifestacion de conformidad
Diseno final y financiamiento
Gestion compra equipos y
rnateriales

llustracion 3-2 Programa general de trabajo

Aprobacion TE4 SEC
Permiso de conexion
Protocelo de conexion
Inicio de generacion

Transporte de materiales
Construccion Civ
Construccidn CC
Construccion CA

" 5 ® ® %
@ & & @
. = & 8
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Fuente: Elaboracion propia

Cabe mencionar que se muestra de manera general destacando lo maximo que se
pudiera llegara a demorar cada etapa. Dependiendo del tipo de proyecto a realizar estos
pueden variar su totalidad de tiempo, segln el proceso de NetBilling de la ley 20.571 este

proceso puede llegar a durar 6 meses entre las respuestas que puede entregar

3.8. PERSONAL DE OPERACIONES Y SUELDOS

Para realizar una correcta operacién de la organizacion serd requerido cierto
personal clave el cual tendra funciones especificas. A continuacidn, se mostraran los tipos

de profesionales necesarios y la cantidad requerida.

Tabla 3-3 Personal de operaciones

Profesional Cantidad
Ingeniero 1
Técnico 3

Administrador 1
Contador 1
Marketing 1

Fuente: Elaboracidon propia

3.8.1. Sueldo de personal

Se consideraran 45 hrs de trabajo semanal con 1 hora de colacién, el cual se
distribuird de lunes a viernes. Como sueldos iniciales a los trabajadores técnicos y
administrativo se le contratara a con la renta minima que segun la ley 21.578 corresponde
a $460.000 pesos chilenos. Para el drea de ingenieria se considerard un sueldo de $600.000

pesos chilenos.

Los servicios de contabilidad y marketing se calculéd un valor promedio segun la
pagina www.2x3.cl en la cual se pueden buscar diversidades de servicios, esta indicé con
fecha 23-10-2023 que el valor promedio de un contador sera de $32.000 y de un encargado

de marketing sera de $81.000 pesos chilenos.

Los valores mencionados en los pdarrafos anteriores que se mostraran a continuacion
en formato tabla, ademds se mostraran en peso y valor de unidad de fomento (UF), la cual

a fecha de 23 de octubre de 2023 es de $36. 322.
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Tabla 3-4 Sueldos de personal

Sueldo personal

Profesional Cantidad SEED Costo $ Costo UF

bruto $
Ingeniero 1 $ 600.000 | $ 600.000 16,519 UF
Técnico 3 $ 460.000 | $ 1.380.000 37,994 UF
Administrador 1 $ 460.000 | $ 460.000 12,665 UF
Contador 1 $ 32.000 | $ 32.000 0,881 UF
Marketing 1 $ 81.000 | $ 81.000 2,230 UF
TOTAL $  2.553.000 70,288 UF

Fuente: Elaboracién propia

3.9. CENTRO DE OPERACIONES

Para poder llevar a cabo la operacion de los proyectos y tener una buena disposiciéon
de espacio para materiales se considera el arriendo de un inmueble el cual cuente con todas
las comodidades tanto para instalarse con las oficias, tener espacios comunes ya sea para
las horas de comer y el cambio de ropa de trabajo. Ademas de contar un patio de acopio de

materiales de gran envergadura como lo son los paneles.

Se realizd la busqueda en internet encontrando un inmueble el cual contaba con

todos los requisitos mencionados anteriormente. Su valor es de $350.000 pesos.

uniEs E R

Central Casa - Av Freire
Quilpue

qi

[ e

$350.000

{© WhatsApp

©

Imagen 3-10 Arriendo de inmueble

Fuente: https://www.portalinmobiliario.com/

Tabla 3-5 Arriendo de inmueble

Arriendo
Profesional Cantidad ('.\‘OSFO Costo $ Costo UF
unitario $
Arriendo de inmueble 1 $ 350.000 | $ 350.000 9,636 UF
TOTAL $ 350.000 9,636 UF

Fuente: Elaboracion propia
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3.10. INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

A través de los puntos anteriormente desarrollados, se podra determinar la cantidad
de capital de trabajo necesario para que el proyecto se pueda poner en funcionamiento,
estos son previos a la etapa de venta de los productos comercializados. Para poder
determinar la inversién necesaria como capital de trabajo se tomd como referencia el
método de déficit acumulado maximo. Los datos utilizados para estos calculos fueron los

siguientes:

e Ingresos, se estipulo una cantidad promedio de productos vendidos y un promedio

del valor de los productos comercializados.

Costos, se considerd en este punto el pago mensual del arriendo del taller, el pago

mensual de los suministros basicos y las remuneraciones.

A continuacion se observa el resultado de lo antes descrito, cabe sefialar que el costo
monetario de los proyectos considerados fue de 5kW los cuales cuentan con un valor
aproximado de $4.700.000 pesos y se consideraron una cantidad de 5 proyectos mensuales
en el primer ano de funcionamiento, lo cual esta estipulado en el punto 2.3 de esta

memoria.

El valor de la UF se considero a fecha de 23 de oct. de 2023 la cual es de un valor de

$36.322.
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Tabla 3-6 Déficit Acumulado Maximo

CAPITAL DE TRABAJO

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBI
VENTAS MENSUALES 0% 0% 0% 50% 60% 70% 80% 90% 10
N° DE VENTAS 0 0 0 2,5 3 3,5 4 4,5

TOTAL INGRESOS $ -1 $ -1 $ -1 $ 11.750.000 | $ 14.100.000 | $ 16.450.000 | $18.800.000 | $21.150.000 | $ 23.500.0¢
COSTOS FIJOS -$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 7.462.4(
COSTOS VARIABLES $ -1 $ -1 $ -|-$ 4.700.000 |-$ 5.640.000 |-$ 6.580.000 |-$ 7.520.000 |-$ 8.460.000 |-$ 9.400.0(
MARGEN -$ 7.462.408 | -$ 7.462.408 |-$ 7.462.408 |-$ 412.408 | $ 997592 | $ 2407592 | $ 3.817.592 | $ 5.227.592 | $ 6.637.5¢
MARGEN ACUMULADO |-$ 7.462.408 | -$ 14.924.816 | -$ 22.387.224 | -$ 22.799.632 |-$ 21.802.040 |-$ 19.394.448 |-$15.576.856 |-$ 10.349.264 |-$ 3.711.6

Capital de trabajo
en pesos

Capital de trabajo
en UF

$ 22.799.632

628 UF

Fuente: Elaboracion propia
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3.10.1. Costos de “puestas en marcha

Al comenzar y antes del funcionamiento de un proyecto comercial es necesario
poder considerar algunos gastos asociados, con el fin de cumplir con lo establecido en la ley
y no incurrir en alguna falta que lleva a la aplicacidén de algun tipo de sancion monetaria o

el no funcionamiento de este.
Los siguientes son aquellos pasos necesarios para el correcto funcionamiento:

) Patente Comercial, segun lo establecido en la Ley 19.388, se menciona que
tendra un valor por doce meses y equivaldra a un monto entre 2,5 por mil y 5 por mil del

capital propio de cada contribuyente, no siendo inferior a 1 UTM ni superior a 4.000 UTM.

) Costos Legales, corresponden a aquellos relacionado con la creacion misma
de la empresa, dado el caracter del proyecto el tipo de sociedad que se utilizara sera de
Empresa de Responsabilidad Limitada (E.l.R.L). Para esto se debe realizar los siguientes

tramites:

o Redaccién de Escritura Social, esto se puede realizar en la pagina

www.tuempresaenundia.cl, en la cual se puede obtener la escritura y luego legalizarla ante

Notario.
o Realizar la suscripcion de firma electrdnica avanzada
o Publicacion en el Diario Oficial, una vez ejecutada la suscripciéon del

formulario de constitucién, el Servicio de Impuestos Internos (S.l.I) entregara el RUT a la

persona juridica.

A continuacidn, se sefialan los costos asociados con los conceptos mencionados

anteriormente, asi como también aquellos relacionados con la puesta en marcha del

proyecto.
Tabla 3-7 Costos de puesta en marcha
Puesta en marcha
Item Descripcion Costo $ Costo UF
Patente municipal Para realizar actividades comerciales $ 53.476 1,47
Diario Oficial Publicacion,constitucion empresa $ 10.000 0,28
Notario $ 50.000 1,38
Total $ 113.476 3,13

Fuente: Elaboracion propia
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3.10.2. Resumen de inversion inicial

Como se mostré en la tabla 3-6 del déficit acumulado maximo el valor de
$22.799.632 de pesos los cuales serviran para la puesta en marcha de la empresa y poder

ejecutar proyectos.

No obstante, hay que considerar un porcentaje extra al valor ya mencionado el cual
serd el margen que el proyecto tendra para imprevistos que puedan ocurrir durante el
proceso de adquisicion de los bienes o variaciones que puedan ocurrir durante la ejecucién
de proyectos. Se considerard un 10 % del capital de trabajo para fines de imprevistos. A
continuacion, se presentara una tabla con el valor total de la inversién inicial considerando

imprevistos, costo de puesta en marcha y activos fijos

Tabla 3-8 inversion inicial

L d - -

Capital de trabajo $ 22.799.632 628 UF
Activos Fijos $ 1.619.980 45 UF
Puesta en Marcha $ 113.476 03 UF
Imprevistos (10%) $ 2.441.961 67 UF
Total inversioén inicial $ 26.975.049 743 UF

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINSTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,

TRIBUTARIA, FIANCNIERA Y AMBIENTAL
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4. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,

TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL

El siguiente capitulo estd dedicado a analizar los aspectos administrativos, legales,

societarios, tributarios y ambientales del proyecto, los que serviran para dar cumplimiento

con las normativas actuales regidas en el pais.

4.1.

ANALISIS PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA

Para la ejecucion de este proyecto como se sefialdé en el punto 3.10 del capitulo

anterior, indicando el personal minimo para la ejecucién de las labores tanto operacionales

como administrativas. A continuacion se mencionaran las funciones del personal

involucrado en la organizacion.

4.1.1. Funciones del personal

Ingeniero: Se encargard de realizar todas las cubicaciones de los proyectos,
distribuir los sistemas fotovoltaicos en las visitas técnicas disponiendo ubicaciones
estratégicas de posicionamiento de los diferentes equipos a utilizar. Ademas serd
encargado de realizar la certificacion de los planos y los tramites NetBilling. Se

considerard 1 ingeniero para el plan de trabajo inicial.

Técnicos eléctricos: Su funcién principalmente serda la mano de obra para la
ejecucion de los proyectos, ademas de ello sera funcién verificar que todos los
materiales estén separados para cada proyecto y también realizar los informes de
imagenes y planos correspondientes, los cuales deberd revisar el ingeniero
eléctrico para tener un correcto flujo de trabajo entre area técnica e ingenieria. Se

consideraran 3 técnicos para el plan inicial.

Administradora: Su funcién sera llevar todo el area de recurso humanos (RRHH)
verificando contratos tanto como del personal interno como de los diferentes
contratos con los clientes adquiridos. Se considerara 1 persona encargada de

RRHH.
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- Contador: Su funcién sera llevar la contabilidad de la empresa al dia, verificando
los tramites tributarios, declaracidon de impuestos, etc. Y también tendra un gran
rol al momento de iniciar las actividades ante SlI (Servicio Impuestos Internos). Se
considerard 1 persona a tiempo parcial debido a que los servicios son requeridos

una vez al mes aproximadamente.

- Asesor marketing: Este es un rol importante para la captacién de posibles clientes,
identificar posibles oportunidades de negocios, realizar ventas y promocionar los
servicios y productos ofrecidos por la empresa mediante diferentes medios de
comunicacion (redes sociales, publicidad pagada, etc.). Al igual que el contador se
contratard un servicio externo que se encargue de guiar el proceso de marketing

de la empresa.

4.1.2. Estructura organizacional

Es necesario dotar de una estructura al proyecto para organizar a los trabajadores,
con ella se abordan las formas de organizacién interna y administrativa. Esto se explica

mediante un diagrama de jerarquia el cual se muestra a continuacién.

Administradora

Asesor
Ingeniero Contador Markenting
(Externo)
(Externo)
J J
|

Tecnico 1 Técnico 2 Técnico 3

J J

llustracion 4-1 Organigrama
Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3. Sistema de informacidén administrativo

Para este tipo de organizacion al ser un pequefia empresa no sera requerido en sus
inicios el uso de ERP debido a que se manejaran bajas cantidades de stock y de personal,

pero, sera requerido Excel en el cual se podran llevar los registros de:

e Stock de materiales

e Generacién de presupuestos
e Data de proveedores

e Datade clientes

e Costos de cada proyecto a realizar

También se utilizara la plataforma Previred, la cual facilita a los empleadores realizar

el pago de cotizaciones previsionales.

4.2.  PREFACTIBILIDAD LEGAL

En este punto se determinara el marco legal por el cual se debera regir el
funcionamiento de la organizacién, estos pueden afectar de forma tal el funcionamiento y
operacion del proyecto que incluso pueden acarrear infracciones a la ley vigente con

problemas tales como multas, prohibicién de funcionamiento e incluso la clausura.

4.2.1. Marco legal vigente

Para el correcto funcionamiento del proyecto se deben cumplir con la normativa

vigente nacional, en este caso los cddigos serdn los siguientes:

e Cddigo del trabajo
e (Cddigo civil

e (Cddigo tributario

4.2.2. Aspectos legales del giro del proyecto
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Se consideraran aquellos elementos que forman parte del marco legal vigente en
Chile para la creacion de empresas. Existen actualmente 6 pasos para la creacién de una

empresa los cuales son:

e Constitucion de Sociedad: En Chile es esencial la creacién de forma juridica de
una sociedad, para esto la eleccidn del tipo es fundamental, la constitucion de la
sociedad trae como beneficios la creacion de una persona juridica distinta a los
socios que la componen, asi también, permite proteger a los socios de las
responsabilidades que la sociedad en cuestién adquiere, tal es el caso de las
deudas. La creacién de esta nueva personalidad juridica trae como consecuencia
un patrimonio propio, domicilio, nombre, etc. Esta también permite con mayor
facilidad poder obtener capital para el desarrollo de sus proyectos, en
comparacion con una persona natural a la que le costara mas realizar esta accion.
Algo no menor también es que permite dar cierta confianza a los clientes,
proveedores. En la escritura de la sociedad se establece el tipo de sociedad, el
giro o actividad comercial, los socios que la compondran, aportes de capital, etc.
Una vez realizada la creacion bajo escritura de la sociedad esta se debe legalizar
ante Notario, con ello se materializa la personalidad juridica lo que llevara a la

posterior obtencién del Rol Unico Tributario (RUT) y la patente comercial.

e Inscripcion en Registro Comercial: Posterior a la constitucion de la sociedad, se
debe realizar la inscripcién en el Registro de Comercio ademas de publicar en el
Diario Oficial, esto se debe realizar en un maximo de 60 dias contados desde la
fecha estipulada en la escritura. Esta inscripcidn se realiza de forma directa en el
Conservador de Bienes Raices correspondiente al domicilio de la sociedad, este
tramite puede ser realizado tanto por los socios como por el Representante Legal.
Ante el Conservador de Bienes Raices se debe presentar:

o 2 extractos originales o copias autorizadas por el mismo notario

o Escritura de constitucion de la sociedad o la modificacién y el

Formulario N°2.

La inscripcion tiene un tiempo de realizacion entre 3 a 7 dias habiles,
dependiendo del lugar donde se realice este tramite, asi mismo el valor a pagar
por este concepto dependera entre otras cosas de la tasacién de la sociedad
basandose en el capital inicial de la misma. Posterior a esto se debe acudir a la
oficina del Conservador de Bienes raices a retirar le “Protocolizacion” de la

sociedad (Fojas, Numero de Inscripcién y Afio).
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e Publicacién en el Diario Oficial: Este tramite como se sefialé anteriormente se
debe realizar dentro de los 60 dias desde la constitucion de la sociedad, la
publicacidon en el Diario Oficial lo puede realizar tanto los socios como el
Representante Legal siendo un extracto de la escritura, se concurre a las oficinas
del diario La Nacion con el extracto protocolizado, se recomienda adquirir varios
ejemplares del Diario Oficial para respaldar posteriores tramites legales que

deban realizarse a nombre de la sociedad.

e |niciacion de Actividades y Obtencién del RUT: En Chile tanto las personas
juridicas como las naturales estan sujetas al pago de impuestos, para eso se debe
solicitar la inscripcién en el Servicio de Impuestos Internos (Sll) del RUT, asi como
también del inicio de actividades (aunque no es obligatorio que sea en el mismo
momento) de acuerdo con el articulo 66 del Cédigo Tributario. Los Impuestos es
una obligacion del contribuyente y serdn aplicados durante toda la duracion de
la sociedad. La declaracién de inicio de actividades es una declaracion jurada y
formalizada ante el Sll, se recomienda verificar en el Cddigo de Actividades
Econdmica el cédigo correspondiente a la actividad que se desea realizar, esta
declaracion es presentada y suscrita por el representante legal (pueden ser mas
de uno) los cuales tienen la administracion y uso de la razén social, si existieran
mas de un representante se debe mencionar si estos actuan de forma conjunta o
independiente, en cualquier caso bastara con solo un representante para la firma
de la declaracidn. Los representantes pueden encomendar estas actividades a un
tercero siempre y cuando este cuente con un mandato autorizado por un Notario,
El contribuyente debe completar el Formulario de Inscripcion al RUT y/o
declaracion de actividades con el formulario F-4415, este debe estar firmado por
el representante o la persona con el mandato correspondiente y en el acto se
solicita la verificacion del Domicilio, ademas del formulario antes mencionado se
debe incluir la cedula de identidad del contribuyente (o fotocopia legalizada ante
notario si el tramite lo realiza un tercero), la escritura de la creacion de la
sociedad. En el caso de las Sociedades Andnimas y Limitadas ademas de estos
documentos se debe incluir el extracto en el Diario Oficial y la Inscripcidon en el

Registro de Comercio.

e Documentos Tributarios para crear una Empresa, En cuanto la empresa se
encuentre constituida e inicie las actividades, comienzas sus obligaciones

tributarias, dependiendo del formato de la empresa esta deberd utilizar
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diferentes documentos entre los cuales se encuentran Boletas de Honorarios,
Facturas, Boletas de Ventas, Libros Contables, etc. En la actualidad el Sl opera en

formato electrénico lo que agiliza los tramites.

e Permisos para Crear una Empresa, Una vez realizado los pasos anteriores para
constituir una empresa en Chile, el comienzo de las actividades comerciales
propiamente tal dependerd de una serie de permisos que son otorgados por
diferentes entidades que tienen relacion directa con el rubro de la empresa, entre
estos permisos sanitarios, de obras, ambientales, etc. Estos dependeran de cada

Municipio y estan regulados en la Ley de Patentes Comerciales.

4.2.3. Aspectos legales

El proyecto se enmarcara en la normativa vigente actual de las Leyes Laborales de
Chile, al existir la contratacidon de un trabajador se realizara el descuento del 10 % de su
base imponible para su fondo de pensién, ademas del porcentaje correspondiente a la
administracion de la Administradora de Fondos de Pensién (AFP) en la cual este adscrito el
trabajador, adicional el seguro de invalidez y sobrevivencia correspondiente al 1,5 %, se
debe considerar un 7 % correspondientes al fondo de salud con un tope de 5,712 UF, el cual

se debe pagar al Fondo Nacional de Salud (FONASA) o Isapre.

4.2.4. Costos asociados al cumplimiento de la legislacion vigente

En este punto se verdn los costos que tienen relacion con el cumplimiento de la
legislacidon vigente, estos principalmente tienen relacidn con la creacién de la sociedad,
debemos tener en consideracion que todos los tramites relacionados con el Sl son de

cardcter gratuito, por tanto, los costos asociados tienen relacién con:

e Redaccidén de la escritura para constituir la sociedad

e Legalizacidn de Escritura

e Otorgamiento de la Escritura y Legalizacidon del Extracto
e Publicacion del extracto en el Diario Oficial

e Inscripcién en el Registro de Comercio
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Sin embargo, se puede seiialar que existe una forma mdas econdmica para realizar
esta creacidon de la empresa, la cual se puede hacer a través de la pagina web

www.tuempresaenundia.cl creada por el Estado de Chile.

4.3.  PREFACTIBILIDAD SOCIETARIA

Uno de los puntos importantes en todo proyecto que tenga como fin la creacién de
una empresa es determinar la forma en que esta serd administrada, la relaciéon con

inversionistas y como se relacionara con los distintos entes del Estado de Chile.

4.3.1. Relacion entre los inversionistas

La forma que tendrd este proyecto serd del tipo Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada (EIRL). La figura de este tipo de sociedad permite que las
decisiones tanto de otros productos como insumos puedan ser determinados de manera
individual. Asi también al crear este tipo de empresas se pueden contar con patrimonio de

forma independiente al de la persona natural que desarrolle este proyecto.

4.3.2. Estructura societaria

Tal como se sefiald en el punto anterior la estructura societaria elegida para este
proyecto es Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (EIRL), dado el tipo de
caracteristicas del proyecto es la que mejor se acomoda a los requerimientos y necesidades,

las caracteristicas de este tipo de estructuras societarias son:

e Personalidad Juridica

e Formadas exclusivamente para una persona natural

e Patrimonio Propio distinto al del titular

e Actividades de caracter comercial

e No es necesario tener otros socios o personas para iniciar actividades

e Limitar la responsabilidad del titular de la empresa
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4.3.3. Estimacion del gasto para dar forma a la estructura societaria

Para el desarrollo de este proyecto se realizara el tramite de creacién de la sociedad

bajo la modalidad dispuesta en la pagina web www.registrodeempresasysociedades.cl

Para esto es necesario completar un formulario electrénico con los datos de la sociedad y

la informacidn de los socios, a través de 2 modalidades:

e Firma Electronica Avanzada (FEA): En este caso cada socio puede firmar desde su
propio computador a través de un dispositivo electréonico llamado token mds una

contrasefia

e Firma através de Notario: Cuando los socios no cuentan con FEA, podran suscribir

ante Notario sus firmas de forma manual.

Una vez se ingrese a la plataforma www.registrodeempresasysociedades.cl, se debe

crear un usuario con RUT y contrasefia o en su defecto utilizar la Clave Unica, posterior al
ingreso a la plataforma se debe hacer click en el botdn “constituir”, se selecciona el tipo de
sociedad o empresa que se desea constituir, se deben ingresar los datos de la sociedad, los
socios, al completar el formulario requerido los socios deberan firmar con su Firma
Electronica Avanzada, si el o los socios no contase con esta firma, el portal asignara un
numero con el cual se deben dirigir a una Notaria para realizar el tramite de forma
presencial, como resultado de la realizacidén de estos pasos en primer lugar la constitucion
de la sociedad o empresa y los datos son enviados directamente al Sll para la asignacion

automatica del RUT de la empresa.

Los costos asociados a la realizacion de este tramite a través de la pdgina

www.registrodeempresasysociedades.cl, es un valor de $0.-, tan solo aquellos socios que

no cuenten con la FEA deberdan desembolsar ante Notario el valor, cabe sefialar que con la
reestructuracién de la pagina, existen empresas certificadas para la emisién de una FEA

totalmente digital, los valores oscilan entre los $950.- y los $4.165.

4.4.  PREFACTIBILIDAD TRIBUTARIA

Toda empresa que sea creada en Chile y que posea alguna actividad econdmica debe

regirse por el sistema tributario del pais, el 6rgano estatal que regula esto corresponde al
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Servicio de Impuestos Internos (Sll), en el cual recaen las labores de recaudar, fiscalizar

tanto a las empresas como a las personas naturales.

4.4.1. Sistema tributario

Cuando se comienza alguna actividad econdmica se requieren emitir diferentes
tipos de documentos tributarios autorizados y/o timbrados por el Sl con el cual se
respaldaran las ventas generadas por la empresa, actualmente existen diferentes tipos de

documentos tales como:

e Boletas

e Facturas

e Facturas de inicio
e Guias de despacho
e Notas de debito

e Notas de crédito

También en la contabilidad existen diferentes tipos de registros que deben tener el

visado del Sll, los cuales son:

e Libro diario

e Libro mayor

e Libroinventarioy balances

e Libro Fondo Utilidad Tributaria (FUT)

e Libro de compras y ventas.

Con el fin de simplificar en gran medida el Sl ofrece la posibilidad de emitir
Documentos Tributarios Electrdnicos, asi como él envio de Informes Electrénicos de

Compras y Ventas, en sitio web del Sll se pueden encontrar diferentes temas tales como:

e Sistema de facturacidn electrénica gratuita

e Tributacién simplificada Mipyme (14ter)
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Contabilidad completa Mipyme (CCM)

Para los emprendedores tanto empresas como personas naturales es obligacion la

presentacion de la declaracidon de impuestos, los cuales se pueden mencionar 2:

Declaracion mensual del Impuesto al Valor Agregado (IVA): las declaraciones
del IVA deben ser realizadas de forma mensual a través del formulario 29 de
Declaracion Mensual y Pago Simultaneo, en este se declaran y pagan los
impuestos de acuerdo con las ventas, compras, ventas exentas y de
exportacion, también se pagan aquellas relacionadas con las retenciones de
segunda categoria (Honorarios), el Impuesto Unico a los Trabajadores, los

Pagos Provisionales Mensuales (PPM) obligatorios.

Declaracion de Impuesto Anual a la Renta: este tramite se realiza en el mes
de abril de cada afio y en el a través del formulario 22 se deben declarar las
rentas o ingresos correspondientes al afo anterior. El contribuyente pagara
al Fisco u obtendra una devolucidn si existiese una diferencia entre los PPM
pagados en el ano, los créditos y el monto a pagar en impuestos por las

rentas percibidas.

Cabe sefialar que existe un régimen de tributacion para aquellos emprendedores

que sean pequefios comerciantes, artesanos y pequefios prestadores de servicios que

puedan vender o prestar servicios directamente a los consumidores, llamado Tributacidn

Simplificada del IVA, el cual tiene por caracteristica liberar de la obligacidn de la emisién de

boletas, aquellos que pueden obtener este tipo de simplificacién son:

Personas Naturales o EIRL

Vendas o presten servicios directamente al consumidor y que le monto neto

promedio en los 12 ultimos meses no supere las 20 Unidades Tributarias Mensuales

Deben ser declaradas por la Direccidon Nacional del SIl como pequefios comerciantes

Sin embrago, la principal caracteristica de este sistema es:

La liberacion de la obligacién de emitir boletas por ventas o servicios.

Se puede realizar cada 3 meses el pago del IVA

4.4.2. Mecanismo de determinacién de gastos de impuestos
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Las ventas que se generen a través de la organizacién quedaran afectas al pago del

19% del IVA correspondiente. Asi también, las compras generadas por el desarrollo mismo

del proyecto para la elaboracion de los productos estaran afecto al IVA correspondiente.

4.5.  FINANCIERA

En este punto se realizard una revision de las distintas fuentes de financiamiento a

los que puede acceder el proyecto que en la actualidad se esta desarrollando.

4.5.1. Fuentes de financiamiento

Existen diferentes fuentes de financiamiento a los cuales el proyecto desarrollado

puede optar, la finalidad de esto es poder obtener los recursos necesarios para la puesta en

marcha del proyecto, la inversién en equipos, el capital de trabajo e imprevistos, los tipos

de financiamientos que se pueden encontrar son:

Friends, Family and Fools (FFF): Por lo general es la principal y primera fuente
de financiamiento, esta comprendido por los ahorros del emprendedor, asi
como también, de familiares y amigos.

Capital Semilla: Son inversionistas a los cuales se le ofrecen acciones las
empresas que buscan financiamiento.

Fondos Publicos: Existen diferentes tipos por lo general corresponden a
ayudas a fondo perdido o prestamos publicos, también se destaca en estos
casos que diferentes Ministerios otorgan financiamiento a través de
CONCUrsos.

Ill

Business Angels, el “angel”: Es un inversor que ofrece conocimiento y capital,
estos pueden ser personas juridicas o naturales. En contra parte de esta
“inversidn” reciben ganancias a través de participacion en la empresa.
Financiamiento Bancario: El mas utilizado por las empresas, dependiendo de
las condiciones obtenidas a través de un crédito se puede determinar si es
un buen tipo de financiamiento.

Capital de Riesgo: Es proporcionada por fondos privados a empresas o

emprendimientos con potencial de crecimiento, estos fondos son
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gestionados y provienen de particulares, empresas o instituciones. Suelen
obtener entre un 20 % a 30% de la propiedad de la empresa.
e Private Equity: Estos fondos suelen invertir en todo tipo de empresas con
grandes sumas de dinero, por lo que esperan una alta retribucidn por esto.
e Factoring: Son aquellos que trabajan en el anticipo o descuento de las
facturas emitidas por las empresas, generalmente sirven para tener liquidez

inmediata ya que son empresas que venden generalmente al crédito.

Dado el tipo de proyecto que se esta desarrollando, se tomara la opcién de realizar

una evaluacidn financiera bajo 4 tipos de escenarios:

e Proyecto Puro, el cual contara con la inversion inicial del 100% de recursos propios
del inversionista.

e Proyecto Financiado en un 50%: en este tipo se considerara el financiamiento del
50% por una entidad bancaria a través de un crédito y el otro 50% lo realizara el
inversionista con recursos propios.

e Proyecto financiado en un 75%, en este tipo se considerard el financiamiento del
75% por una entidad bancaria a través de un crédito y el otro 25% lo realizara el
inversionista con recursos propios.

e Proyecto financiado en un 100%, en este caso se contara con la inversion inicial del

100% a través de financiamiento por una entidad bancaria.

4.5.2. Inversionistas

Los inversionistas de este proyecto son aquellos que a través de alguna de las
formulas propuestas en el punto anterior realicen el financiamiento correspondiente, en
este caso seran solo 2 los inversionistas, en un primer lugar el propio y el de una entidad

bancaria a través de un crédito.

4.5.3. Leasing

De acuerdo con el tamano del proyecto no se contempla la utilizacidon de Leasing
tanto para la compra de los equipos como para el lugar donde se elaboraran los productos
ya que este es un espacio arrendado sin finalidad de compra en los periodos a evaluar en

esta tesis.
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4.6. PREFACTIBILIDAD AMBIENTAL

En este punto se tocardn los factores a considerar con el manejo de residuos que la
organizaciéon deberd cumplir y regir segun la normativa chilena vigente para los médulos

fotovoltaicos después de su vida util o en caso de dafios.

4.6.1. Ley20.920

Esta ley fue aprobada en 2016 y contempla a los mddulos fotovoltaicos grandes
(dimensiones exterior superior a 50 cm), tiene por objetivo disminuir la generacién de
residuos y fomentar su reutilizacién, reciclaje y otro tipo de variolizacién, mediante Ia

creacién de instrumentos de gestion ambiental.

La REP 20.920 establece que los productores prioritarios deben cumplir con ciertas
obligaciones, tales como el registro, la organizacion y la financiacién de la gestiéon de los
residuos generados por sus productos, cumplir con los objetivos de recuperacion a través

del sistema de gestion.

4.6.2. Otras normativas existentes y aplicables al tratamiento de mddulos

fotovoltaico

A continuacidn, se presentard un analisis en cuanto a otros instrumentos
normativos que existen en Chile y que involucran el tratamiento de mdédulos fotovoltaicos

ya sea de forma directa o indirecta.

4.6.2.1. Ley N° 19.300 Sobre Bases Generales del Medio Ambiente

En el afo 1994 entra en vigor la Ley 19.300 sobre Bases Generales del Medio
Ambiente, la que establece un marco en el cual se debe desarrollar el actuar del sector
publicoy privado, y un desarrollo juridico adecuado a la garantia constitucional que asegura
a todas las personas el derecho a vivir en un medio ambiente libre de contaminacion, la
proteccién del medio ambiente, la preservaciéon de la naturaleza y la conservacién del

patrimonio ambiental. Si bien no menciona en especifico los RAEE, en lo relativo a la
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regulaciéon del sistema de evaluacion de impacto ambiental se establece la obligacién de
someter a evaluacién, los proyectos o actividades que digan relacién con la produccion,
almacenamiento, transporte, disposicién o reutilizacidn de sustancias peligrosas y también
los proyectos de saneamiento ambiental, entre los cuales podemos encontrar las plantas

de reciclaje de RAEE.

4.6.2.2. D.S. N2 40 de 2012, del Ministerio del Medio Ambiente, Reglamento del

Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental

Este reglamento establecid las disposiciones para aquellos proyectos susceptibles
de causar impacto ambiental y que debian someterse al SEIA, entre los cuales se incluyen
los de saneamiento ambiental como plantas de tratamiento de residuos sdlidos

domiciliarios, residuos industriales y residuos peligrosos entre otros.

4.6.2.3. D.S. N2685 del Ministerio del Medio Ambiente

En el afio 1992 comienza a regir el D.S. N2685 en que Chile ratifica el Convenio de
Basilea. Es un Acuerdo Multilateral sobre Medio Ambiente ratificado por 170 paises. Regula
el movimiento transfronterizo de residuos peligrosos y su eliminacion, definiendo
obligaciones a las Partes para asegurar el manejo ambientalmente racional de los mismos,
particularmente su disposicion final, aplicando el procedimiento del “consentimiento

fundamentado previo”.

4.6.2.4, Decreto N° 148 del Ministerio del Medio Ambiente

En el afio 2005 entra en vigor el D.S. N2148, que establece el Reglamento Sanitario
Sobre Manejo de Residuos Peligrosos. En el articulo 19 del reglamento establece que los
residuos listados en el articulo 90 lista B. No se consideran peligrosos y en esta lista también
se encuentran incluidos algunos RAEE: “B1110 Montajes eléctricos y electrénicos: -
Montajes electrdnicos que consistan sélo en metales o aleaciones. - Residuos o chatarra de
montajes eléctricos o electrdnicos (incluidos los circuitos impresos) que no contengan
componentes tales como baterias incluidas en la Lista A del presente Articulo, interruptores

de mercurio, vidrio procedente de tubos de rayos catddicos u otros vidrios activados ni
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condensadores de PCB, o no estén contaminados con sustancias de la Lista Il del articulo 18
(por ejemplo, cadmio, mercurio, plomo, bifenilo policlorado) o de los que esos
componentes se hayan extraido hasta el punto de que no muestren ninguna caracteristica
de peligrosidad (véase el apartado A1180 de la Lista A del presente Articulo). - Montajes
eléctricos o electrénicos (incluidos los circuitos impresos, componentes electrénicos y
cables) destinados a una reutilizacién directa, y no al reciclado o a la eliminacidn final”. En
este sentido el Unico componente que puede presentar un grado de peligrosidad son los

paneles de CdTe.

66



CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA
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5. EVALUACION ECONOMICA

En el siguiente capitulo se analizara la prefactibilidad econémica del
proyecto, asi como también el o los mecanismos de financiamiento que mejor se apliquen
a este proyecto. Como resultado se podrad determinar mediante una serie de indicadores

econdémicos la rentabilidad o no del proyecto presentado.

5.1. CONSIDERACIONES

A través de los capitulos anteriores de este proyecto se ha determinado una serie
de estimaciones tales como, demanda proyectada, costo de equipamiento, gastos, etc.
Todo y cada una de estas estimaciones serdn determinantes para la evaluacién que se
presentara a continuacion, cabe recordar que para efectos practicos de esta evaluacién los
montos estan determinados en UF la cual corresponde al valor del dia 11 de noviembre

2023 de $36.466,69.

5.2. HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte del proyecto esta determinado a 5 afios, para poder realizar los calculos
correspondientes en los flujos de caja de cada una de las evaluaciones que posteriormente
se realizardn, cabe sefialar que esto no indica que el proyecto tenga fin al cabo de los 5 afios

presentados como horizonte, sin que se tomaran como referencia lo ya antes mencionado.

5.3. TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento o tasa de retorno es aquella que representa el valor minimo
exigido por los inversionistas a cada proyecto. Para este proyecto se utilizara el método de
valorizacién de activos de capital CAPM, esta herramienta es la mas utilizada en el area

financiera para determinar la tasa de retorno para un activo.

A continuacién, se presenta la formula con la cual se obtiene la tasa de

descuento para este proyecto:

68



Ke =Rf +[E (Rm) —Rf]* S +Rp

Ke: Rendimiento requerido sobre el capital

Rf - Tasa rendimiento libre de riesgo

E (Rm): Retomo esperado del mercado

f: Coeficiente Beta (indice de riesgo no diversificable)

Rp: Riesgo Pais

Ecuacion 5-1 Formula tasa de descuento

Fuente: Nassir Sapag Chain & Reinaldo Sapag Chain, Preparacion y Evaluacién de proyectos, 2008

5.3.1. Tasa de rendimiento libre de riesgo

La obtencién de la Tasa rendimiento Libre de Riesgo se obtendrd a través de un
promedio de los ultimos 10 afos de la variacion de los Bonos Libres del Banco Central en

UF a 5 afios debido a que ese es el horizonte del proyecto.

Tabla 5-1 Tasa de interés mercado secundario bonos en porcentaje de UF a 5 afios

Tasas de interés mercado secundario,
Periodo bonos, en UF (porcentaje)Bonos en UF a
- 10 afios (BCU, BTU) -
2016 1,42
2017 1,43
2018 1,68
2019 0,77
2020 0,03
2021 1,21
2022 2,06
PROMEDIO 1,23 d
Fuente:

https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_TASA INTERES/MN_TASA INTERES 09/TMS 16/T312?cbFechalnicio=2013&cbFecha

Termino=2023&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=

5.3.2. Retorno esperado del mercado

La Tasa de Rentabilidad del Mercado o Retorno Esperado del Mercado, Para la
obtencion de este cdlculo se determind a través de la rentabilidad anual del IPSA, durante
el periodo 2013 al 2022, esto dado que a mayor periodo se obtiene un mejor indicador, la

informacién fue extraida desde la pagina www.bcentral.cl.
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https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_TASA_INTERES/MN_TASA_INTERES_09/TMS_16/T312?cbFechaInicio=2013&cbFechaTermino=2023&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=
http://www.bcentral.cl/

Para poder determinar el valor de retorno del mercado o Rm se utilizara la siguiente

férmula

Cantidad Final — Cantidad Inicial
Cantidad Inicial

Tasa de Rendimiento =

1
Rm = 1 4+ tasa rendimiento rendimiento de mercado — ]

Ecuacién 5-2 Férmula para obtener Rm
Fuente: Elaboracién propia

La cual se ve resuelta en la siguiente tabla a continuacion.

Tabla 5-2 Tasa de rentabilidad indices bursatiles.

Periodo | 1.IPSA (indice enero 2003=1000\v
2013 3.699,19

2014 3.850,96

2015 3.680,21

2016 4.151,39

2017 5.564,60

2018 5.105,43

2019 4.669,85

2020 4.177,22

2021 4.308,38

2022 5.261,91

Tasa de rendiemiento 0,422449239
Tasa de mercado 5
Rm 7,302%,

Fuente:

https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_ESTADIST MACRO/MN _EST MACRO IV/PEM INDBUR/PEM INDBUR?cbFechalnicio

=2013&cbFechaTermino=2023&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&chFechaBase=

5.3.3. Coeficiente Beta B

El coeficiente Beta es la medida de riesgo No diversificable que afecta a un grupo de
empresas de un mercado en un pais, por lo que al realizar inversiones es un riesgo que debe

ser asumido por los inversionistas, en el caso de este proyecto se utilizara el Beta sin

70


https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_ESTADIST_MACRO/MN_EST_MACRO_IV/PEM_INDBUR/PEM_INDBUR?cbFechaInicio=2013&cbFechaTermino=2023&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=
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apalancamiento correspondiente a “Electrical Equipment” por lo que la beta a utilizar es de

1,36. Como muestra la siguiente tabla.

Tabla 5-3 Tabla Coefiviente Beta desapalancado

Industry Name

Number of firm| -

q

Beta | -

Effective Tax
D/E Ratio |- rate

Unlevered beta -

Electrical Equipment

110

1,59

22,52%

4,47%

1,36

Fuente: https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/Betas.html

5.3.4. Riesgo Pais

Otra de las consideraciones que se debe tener en cuenta para los inversionistas es

el Riesgo Pais, este indicador se define como el riesgo de una inversidon en un determinado

pais afectados por los factores comunes y especificos de este pais. En el caso de Chile el

riesgo pais para el 22 de noviembre del 2023 fue determinado en 142 puntos, lo que

equivale a 1,42 %.

Tabla 5-4 Riesgo pais 2023

T Chile | -
01-nov-23 1,55
02-nov-23 1,52
03-nov-23 1,49
06-nov-23 )
07-nov-23 1,57
08-nov-23 1,59
09-nov-23 1,55
10-nov-23 1,54
13-nov-23 1,55
14-nov-23 1,55
15-nov-23 1,50
16-nov-23 1,51
17-nov-23 1,49
20-nov-23 1,46
21-nov-23 1,43
22-nov-23 1,42

Fuente: https://www.invenomica.com.ar/riesgo-pais-embi-america-latina-serie-historica/

5.3.5. Cdlculo de tasa de descuento
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Tomando en consideracién los datos obtenidos en los puntos anteriores y de

acuerdo con la férmula para obtener el CAPM, se puede determinar lo siguiente:

Ke=Rf +|E (Rm) —Rf]= B+ Rp

Rf 1,23
E Rm 7%
B 1,36
Rp 1,42
[Ke 20,295% |

Ecuacion 5-3 Calculo de CAPM
Fuente: Elaboracién propia

Ademads del porcentaje obtenido en el indicador CAPM se anadird una prima de
riesgo para “castigar al proyecto” y evaluar segun el nivel de riesgo que se asumira. A

continuacion, se mostrard una tabla con ellos niveles de riesgo y la prima de riesgo que se

debe aplicar.

Tabla 5-5 Prima de riesgo para el proyecto

Nivel de riesgo Prima por riesgo Eemplos

Desarrollo de nuevos productos
Proyectos que usan conceptos muy novedosos

Alto Sobre 20% Confratos infemacionales
Proyectos algo fuera del giro de la empresa
Procesos nuevos que no han sido completamente invesfigados

Medicno 10%-20%
Incremento de la capacidad de produccién
Implementacion de una nueva tecnologia conocida

Promedio 5%-10% Proyectos con informacion de mercado incompleta
Mejoramiento de la productividad

Bajo 1%-5% Expansionaes en un mercado en donde e lider y lo conoce bien

Reduccion de costos

Muy bajo 0%-1% Proyectos relafivos de seguridad

Fuente: Extraido de material visto en clase de evaluacidn de proyectos.
Se considerara un riesgo “Promedio” de un 10% debido al tipo de emprendimiento, donde
ya es bastante conocido dentro de la poblacién el servicio a ofrecer. Con este dato la tasa de

descuento quedara de la siguiente manera.

Tabla 5-6 Tasa de descuento con prima de riesgo incluida

[Ke | 20,295%]

Prima de riesgo 10%
Tasa de descuento 30,2949%

Fuente: Elaboracion propia
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5.4. IMPUESTOS

Para este proyecto se toma en consideraciéon la tabla de impuestos de primera

categoria el cual grava las rentas que provienen del capital, esta tabla es determinada por

el Servicio de Impuestos Internos (Sll), en este caso sera de un 27 %.

Aiio Tributario Aifio Comercial

2002 2001
2003 2002
2004 2003
2005 al 2011 2004 al 2010
2012 al 2014 2011 al 2013
2015 2014
2016 2015
2017 2016
2018 y sgtes, 2017 y sgtes.
2018 2017
2019 y sgtes, 2018 y sgtes.

15%

21%

22,5%

2454

25%

Tasa

Circular SII

Ne 44,

M= 95

M® 85

M® 85

24.,09.1993

20.12.2001

20.12.2001

20.12.2001

MN® 63 30.09.2010

M= 48
M= 52

M® 52,

Imagen 5-1 Impuesto de primera categoria

19.10.2012

10.10.2014

10.10.2014

. 10.10.2014

. 10.10.2014

. 10.10.2014

10.10.2014

Fuente: https://www.sii.cl/aprenda sobre impuestos/impuestos/imp_directos.htm#o2pl

5.5. DEPRECIACION Y VALOR LIBRO

Para este proyecto se utilizara la Tabla de Depreciacién proporcionada por el SlI, se

optard por la depreciacion acelerada. El Servicio de Impuestos Internos es el ente que

determina la depreciacion de los bienes activos de una empresa, de acuerdo con el usoy

desgaste de cada uno de aquellos bienes utilizados por la empresa, de acuerdo con la

Resolucién N°43 del 26 diciembre 2002, el cual entrd en vigor el 01 enero 2003.
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Tabla 5-7 Célculo de depreciaciones

Item Cantidad [Valor unitario| Monto total | Costo UF PEpEEEEen)|| POpeskEen | REpetEEo
acelerada anual $ anual UF
Notebook 1 $ 1.099.990 [ $ 1.099.990 | 30,16 UF 2 $ 549.995 15,08 UF
Tablet 1 $ 519.990 | $ 519.990 | 14,26 UF 2 $ 259.995 7,13 UF
Vehiculo 1 $ 20.218.100 | $ 20.218.100 | 554,43 UF 3 $ 6.739.367 184,81 UF
Escalera telescépica 1 $ 229990 [ $  229.990 6,31 UF 2 $ 114.995 3,15 UF
Escalera plegable 1 $ 149.000 | $  149.000 4,09 UF 2 $ 74.500 2,04 UF
Taladro inaldmbrico con bateria 3 $ 299.990 [ $ 899.970 | 24,68 UF 1 $ 899.970 24,68 UF
Esmeril angular inaldmbrico con bateria 2 $ 289.990 | $ 579.980 | 15,90 UF 1 $ 579.980 15,90 UF
Kit de destornilladores aislados 3 $ 18.990 | $ 56.970 1,56 UF 1 $ 56.970 1,56 UF
Kit de alicates aislados 3 $ 29.800 | $ 89.400 2,45 UF 1 $ 89.400 2,45 UF
Juego de llaves punta aislados 3 $ 56.000 | $ 168.000 | 4,61 UF 1 $ 168.000 4,61 UF
Juego de dados con chicharra aislados 3 $ 211490 | $ 634470 | 17,40 UF 1 $ 634.470 17,40 UF
3 $ $ 1 $

Jueio de llaves corona aislados 65.200 195.600 5,36 UF 195.600 5,36 UF

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 5-8 Depreciacién por afio y valor libro

ANOS
Item Costo UF Vida util (DI R 1 2 3 4 5 Valor libro
acelerada
Notebook | 30,16 UF 6 2 15,08 UF 15,08 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Tablet | 14,26 UF 6 2 7,13 UF 7,13 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Vehiculo| 554,43 UF 10 3 184,81 UF 184,81 UF 184,81 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Escaleratelescépica| 6,31 UF 8 2 3,15 UF 3,15 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Escaleraplegable| 4,09 UF 8 2 2,04 UF 2,04 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Taladro inaldmbrico con bateria| 24,68 UF 3 1 24,68 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Esmeril angular inaldambrico con bateria| 15,90 UF 3 1 15,90 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Kit de destornilladores aislados| 1,56 UF 3 1 1,56 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Kit de alicates aislados| 2,45 UF 3 1 2,45 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Juego de llaves punta aislados| 4,61 UF 3 1 4,61 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
Juego de dados con chicharra aislados | 17,40 UF 3 1 17,40 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF
3 1

Jueio de llaves corona aislados| 5,36 UF 5,36 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF 0,00 UF

Fuente: Elaboracion propia

5.6. VALOR RESIDUAL

Para calcular el valor residual al Quinto afio del proyecto, se considerara la venta de
los activos a un 30% del costo inicial. A continuacidn, se muestra una tabla indicando el valor

residual tanto en pesos como en Unidad de Fomento

Tabla 5-9 Valor residual

Fuente: Elaboracion propia

. . Valor Valor
Item Cantidad |[Valor unitario| Monto total residual $ | residual UF
Notebook 1 $ 1.099.990 | $ 1.099.990 | $ 329.997 9,05 UF
Tablet 1 $ 519.990 | $ 519.990 | $ 155.997 4,28 UF
Vehiculo 1 $ 20.218.100 | $ 20.218.100 | $ 6.065.430 | 166,33 UF
Escalera telescopica 1 $ 2290990 |$ 229990 |$ 68.997 1,89 UF
Escalera plegable 1 $ 149.000 | $ 149.000 | $ 44.700 1,23 UF
Taladro inaldmbrico con bateria 3 $ 299990 | $ 899.970 | $ 269.991 7,40 UF
Esmeril angular inaldmbrico con bateria 2 $ 289990 |$ 579.980 | $ 173.994 4,77 UF
Kit de destornilladores aislados 3 $ 18.990 | $ 56.970 | $ 17.091 0,47 UF
Kit de alicates aislados 3 $ 29.800 | $ 89.400 | $ 26.820 0,74 UF
Juego de llaves punta aislados 3 $ 56.000 | $ 168.000 | $ 50.400 1,38 UF
Juego de dados con chicharra aislados 3 $ 211490 |$ 634470 |$ 190.341 5,22 UF
3 $ $ $

Jueio de llaves corona aislados 65.200 195.600 58.680 1,61 UF




5.7. INGRESOS

Los ingresos por concepto de venta de proyectos se proyectaron en el capitulo 2 en
“proyeccion de la demanda” ademas se estipuld que el valor promedio de venta de los
sistemas solares sera de $4.700.000 (equivalente a un sistema de 5 kW aproximadamente).

Ademads, se contemplard un aumento del 5% anual del precio promedio estipulado con

respecto al afio anterior.

Tabla 5-10 Resumen ingresos anuales

INGRESOS ANUALES

ANOS 1 2 3 4 5
VENTAS 36 44 53 64 77
INGRESOS $ 169.200.000 | $ 217.140.000 | $ 274.632.750 | $ 348.213.600 | $ 439.891.712
INGRESO EN UF 4639,85 UF 5954,48 UF 7531,06 UF 9548,81 UF | 12062,84 UF

Fuente: Elaboracidon propia

5.8. EGRESOS

Los Egresos contemplados para este proyecto estan dados por 2 tipos, los Costos
Fijos que tienen relacion con sueldos, arriendo y servicios basicos y en segundo lugar los

Costos Variables que corresponden a los costos de insumos de para ejecutar proyectos.

Se consideré un reajuste anual del 5% de los Costos Variables con respecto al afio

anterior y de un 10% en los costos fijos con respecto al periodo anterior.

Tabla 5-11 Resumen de egresos anuales

EGRESOS ANUALES

ANOS 1 2 3 4 5
COSTOS FIJOS $ 2963.000|$ 3.259.300|$ 3.585.230 | $ 3.943.753 | $ 4.338.128
COSTOS VARIABLES $ 161.978.688 | $ 207.872.650 | $ 250.392.055 | $ 302.360.218 | $ 363.777.137

TOTAL EGRESOS EN $

$ 164.941.688

$ 211.131.950

$ 253.977.285

$ 306.303.971

$ 368.115.265

TOTAL EGRESOS EN UF

4523,08 UF

5789,72 UF

6964,64 UF

8399,56 UF

10094,56 UF

Fuente: Elaboracion propia
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5.9. PROYECTO PURO

A continuacién, se presentard la evaluacidn del Proyecto Puro, este contempla la
evaluacidn a través de un flujo de caja en la cual el 100% del financiamiento es asumido con

recursos propios.

Tabla 5-12 Flujo de caja puro

afo 0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afo 5
Cantidad vendida 36 44 53 64 77
+ |Ingresos x vtas 4.640 5.954 7.531 9.549 12.063
- |Costos directos (costos fijos) -81 -89 -98 -108 -119
- |Costos variables -4.442 -5.700 -6.866 -8.291 -9.976
= |Utilidad bruta (EBITDA) 117 165 566 1.149 1.968
- |Intereses LP
- |Intereses CP
- |Depreciaciones -284 -212 -185 0 0
+/-|Dif x vta de activos a VL 204
- |Pérdidas ejercicio anterior -167 -215 0 0
= |Utilidad Antes de Impto -167 -215 167 1.149 2.173
- [impto 27% 0 0 -45 -310 -587
= |Utilidad Desp Impto -167 -215 122 839 1.586
+ |Pérdidas ejercicio anterior 167 215 0 0
+ |Depreciaciones 284 212 185 0 0
- |Amortizacién LP
- |Amortizacién CP
Inversios en maquinaria -112
inversion en capital de trabajo -628 628
Inversion en puesta en marcha -3
- |total inversion -743
+ |Vta activos a VL
= |Total Anual -743 117 165 521 839 2.214
+ |Préstamo LP
+ |Préstamo CP
= |Flujo Neto de Caja -743 117 165 521 839 2.214
= [Flujo de caja corregido -743 90 97 236 291 590
= |Flujo de caja acumulado -743 -653 -556 -320 -29 560

Fuente: Elaboracion propia

5.9.1. Indicadores econémicos

En relacidn con, los datos entregados por el Flujo de Caja Puro, se puede determinar

gue tanto el VAN, TIR, PRI e IVAN, cumplen las expectativas siendo un proyecto rentable.
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Tabla 5-13 Indicadores econédmicos flujo puro

tasa de descuento 30,29%
VAN 560

TIR 51%
PRI 5

IVAN 0,754

Fuente: Elaboracidn propia

Como se verifica en los datos anteriores financiando el proyecto con el 100 % de
recursos propios, el proyecto entrega un VAN de 560 UF al final del proyecto, adicional a
esto la TIR nos determina que existe una rentabilidad del 51 %, la cual es superior a la tasa
de descuento calculado para este proyecto que fue de 30.29 %, sin embargo, el PRI se
genera en el 5 afio del proyecto, se puede determinar que el proyecto es viable bajo estas

condiciones.

5.10. PROYECTO CON FINANCIAMIENTO DEL 50%

A continuacion, se realizara el flujo de caja con un 50 % de financiamiento a través
de una entidad bancaria, este financiamiento se realizo a través de un crédito de consumo

propio, cotizando en diferentes bancos el monto requerido para esta ocasion.

Tabla 5-14 Simulacion de créditos de consumo al 50%

Monto a solicitar $ 13.487.525 370 UF
Entidad Valor cuota CAE Interes anual
Scotiabank $ 337.198 25,39% 15,40%
Santander $ 338.862 25,64% 22,44%
BCI $ 303.114 20,17% 16,23%
Banco de Chile| $ 348.892 26,02% 24,24%

Fuente: Elaboracion propia

5.10.1. Financiamiento

Segun lo expuesto en la tabla 5-14, se determiné que la mejor opcién para el
financiamiento es a través del Banco BCl, el cual entrega una tasa de interés anual de
16.23%, para un financiamiento de $13.487.525 equivalentes a 370 UF aproximadamente,

a continuacidn, se indicara en la Tabla 5-15 la amortizacién para el crédito solicitado.
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Tabla 5-15 Amortizacion crédito al 50%

Interes ANUAL 16%|
Monto credito 370 UF
Periodo 1 2 3 4 5
Saldo 316 UF 254 UF 182 UF 98 UF 00 UF
Interés 60 UF 51 UF 41 UF 30 UF 16 UF
Amortizacién 54 UF 62 UF 72 UF 84 UF 98 UF
Cuota 114 UF 114 UF 114 UF 114 UF 114 UF

Fuente: Elaboracién propia

Se debe tener en consideracion que, al realizar un flujo de caja con un

financiamiento externo, se debe calcular nuevamente la Tasa de Descuento, para ello se

utiliza la formula correspondiente a financiamiento mixto, esto corresponde a la formula

WACC.

CAA
WACC =K, ————+ K, (1-T)

® CAA+D CAA+D

Ke . Tasa de descuento que exige el inversionista, se calcula mediante formula CAPM
CAA : Capital Aportado por los Accionistas

D Monto deuda financiamiento externo

K  + Tasa de Interés del Financiamiento Externo

T: Impuesto de Primera Categoria

Ecuacion 5-4 Formula WACC

Fuente: Elaboracion propia

Con las definiciones entregadas anteriormente, se procede a realizar el calculo de

WACC para el financiamiento del 50% del proyecto.
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Tabla 5-16 Calculo WACC 50% de financiamiento

TASA DE DESCUENTO CAPM | 30,29%
INVERSION 743 UF
CAPITAL APORTADO POR DUENOS |$ 370
CAPITAL DEUDA $ 370
TASA INTERES DEL CREDITO 16%
IMPUESTO DE 1° CATEGORIA 27%
WACC | 21,07%

Fuente: Elaboracién propia

En la Tabla 5-17 se muestra el flujo de caja con financiamiento externo del 50% de
lainversion requerida para este proyecto, con la tasa de descuento obtenida anteriormente

mediante el método WACC 21,07%.

Tabla 5-17 Flujo de caja con 50% de financiamiento

afo 0 afio 1 afio 2 afio 3 ano 4 afio 5
Cantidad vendida 36 44 53 64 77
+ |Ingresos x vtas 4.640 5.954 7.531 9.549 12.063
- |Costos directos (costos fijos) -81 -89 -98 -108 -119
- |Costos variables -4.442 -5.700 -6.866 -8.291 -9.976
= |Utilidad bruta (EBITDA) 117 165 566 1.149 1.968
- |Intereses LP -60 -51 -41 -30 -16
- |Intereses CP
- |Depreciaciones -284 -212 -185 0 0
+/-|Dif x vta de activos a VL 204
- |Pérdidas ejercicio anterior -227 -326 0 0
= |Utilidad Antes de Impto -227 -326 14 1.120 2.157
- |[impto 27% 0 0 -4 -302 -582
= |Utilidad Desp Impto -227 -326 10 817 1.574
+ |Pérdidas ejercicio anterior 227 326 0 0
+ |Depreciaciones 284 212 185 0 0
- |Amortizacion LP -54 -62 -72 -84 -98
- |Amortizaciéon CP
Inversion en maquinaria -112
inversion en capital de trabajo -628 628
Inversion en puesta en marcha -3
- |total inversion -743
+ |Vta activos a VL
= |Total Anual -743 3 51 449 733 2.104
+ |Préstamo LP 370
+ |Préstamo CP
= |Flujo Neto de Caja -373 3 51 449 733 2.104
= |Flujo de caja corregido -373 3 35 253 341 809
= |Flujo de caja acumulado -373 -370 -335 -82 259 1.068

Fuente: Elaboracion propia

5.10.2. Indicadores econdmicos
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En relacién con, los datos entregados por el Flujo de Caja con un 50% de
Financiamiento externo, se puede determinar que tanto el VAN, TIR, PRI e IVAN, cumplen
las expectativas siendo un proyecto rentable, en la Tabla 5-18, se puede apreciar los

resultados de estos indicadores econdmicos:

Tabla 5-18 Indicadores econdmicos

tasa de descuento 21,07%
VAN 1.068

TIR 67%

PRI 4

IVAN 2,865

Fuente: Elaboracidon propia

Como se verifica en los datos anteriores financiando el proyecto con el 50 % de
forma externa, el proyecto entrega un VAN de 1.068 UF al final del proyecto existiendo un
aumento en el ultimo periodo de 508 UF con respecto al flujo de caja puro realizado
anteriormente, adicional a esto la TIR nos determina que existe una rentabilidad del 67%,
muy superior a la tasa de descuento WACC calculada para este proyecto que fue de 21.07%,
sin embargo, el PRI se genera nuevamente en el 4 afio del proyecto, se puede determinar

gue el proyecto es viable bajo estas condiciones.

5.11. PROYECTO CON FINANCIAMIENTO DEL 75%

En este punto se realizard la evaluacién econdmica del proyecto con un
financiamiento externo del 75% nuevamente a través de una entidad bancaria, este
financiamiento se generé por medio de un crédito de consumo propio, se volvié a cotizar
en diferentes bancos el monto requerido para esta ocasion, para lo cual se entregaron los

siguientes resultados

Tabla 5-19 Cotizacion de crédito de consumo al 75%

Monto a solicitar $ 20.231.287 555 UF
Entidad Valor cuota CAE Interes anual
Scotiabank $ 505.764 25,38% 15,40%
Santander $ 554.759 30,15% 26,76%
BCI $ 415.501 15,96% 12,80%
Banco de Chile | $ 515.656 25,31% 23,52%

Fuente: Elaboracion propia
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5.11.1. Financiamiento

Segun lo expuesto en la Tabla 5-19, se determiné que la mejor opcién para el
financiamiento es a través del Banco BCI, el cual entrega una tasa de interés anual de
12.80%, para un financiamiento de $20.231.287 equivalentes a 555 UF aproximadamente
por el crédito y 188 UF por inversidon propia, a continuacion, se indicara en la Tabla 5-20 la

amortizacion para el crédito solicitado.

Tabla 5-20 Amortizacion de crédito de consumo

Interes ANUAL 13%
Monto credito 555
Periodo 1 2 3 4 5
Saldo 469 UF 372 UF 263 UF 139 UF 00 UF
Interés 71 UF 60 UF 48 UF 34 UF 18 UF
Amortizacion 86 UF 97 UF 109 UF 123 UF 139 UF
Cuota 157 UF 157 UF 157 UF 157 UF 157 UF

Fuente: Elaboracion propia

Al igual que el punto anterior cuando se realizaron los calculos con el 50% de
financiamiento externo, en esta ocasion nuevamente se debe calcular el WACC. Se utilizara

la misma manera que se realizé en el flujo financiado al 50%:

Tabla 5-21 Calculo de WACC con 75% de financiamiento

TASA DE DESCUENTO CAPM | 30,29%
INVERSION $ 743
CAPITAL APORTADO POR DUENOS | $ 188
CAPITAL DEUDA $ 555
TASA INTERES DEL CREDITO 13%
IMPUESTO DE 1° CATEGORIA 27%
WACC | 14,64%

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 5-22 se muestra el flujo de caja con financiamiento externo del 75% de
lainversion requerida para este proyecto, con la tasa de descuento obtenida anteriormente

mediante el método WACC de 14.64%.

Tabla 5-22 Flujo de caja con 75% de financiamiento externo

afio 0 afno 1 afno 2 afo 3 afo 4 afo 5
Cantidad vendida 36 a4 53 64 77
+ |Ingresos x vtas 4.640 5.954 7.531 9.549 12.063
- |Costos directos (costos fijos) -81 -89 -98 -108 -119
- |Costos variables -4.442 -5.700 -6.866 -8.291 -9.976
= |Utilidad bruta (EBITDA) 117 165 566 1.149 1.968
- |Intereses LP -71 -60 -48 -34 -18
- |Intereses CP -5 -5
- |Depreciaciones -284 -212 -185
+/- |Dif x vta de activos a VL 204
- |Pérdidas ejercicio anterior -238 -351 -22 0
= |Utilidad Antes de Impto -238 -351 -22 1.094 2.155
- |impto 27% 0 0 0 -295 -582
= |Utilidad Desp Impto -238 -351 -22 798 1.573
+ |Pérdidas ejercicio anterior 238
+ |Depreciaciones 284 212 185 0 0
- |Amortizacién LP -86 -97 -109 -123 -139
- |Amortizaciéon CP -42 -41
Inversion en maquinaria -112
inversion en capital de trabajo -628 628
Inversion en puesta en marcha -3
- [total inversion -743
+ |Vta activos a VL
= |Total Anual -743 -40 -39 12 675 2.062
+ |Préstamo LP 555
+ |Préstamo CP 40 39
= |Flujo Neto de Caja -188 0 0 12 675 2.062
Flujo de caja corregido -188 0 0 8 391 1.041
= |Flujo de caja acumulado -188 -188 -187 -179 212 1.253

Fuente: Elaboracion propia

5.11.2. Indicadores econoémicos

En relacién con, los datos entregados por el Flujo de Caja con un 75% de
Financiamiento externo, se puede determinar que tanto el VAN, TIR, PRI e IVAN, cumplen
las expectativas siendo un proyecto rentable, en la Tabla 5-23, se puede apreciar los

resultados de estos indicadores econdmicos:
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Tabla 5-23 Indicadores econdmicos

tasa de descuento 14,64%
VAN 1.253
TIR 77%
PRI 4
IVAN 6,667

Fuente: Elaboracién propia

Como se verifica en los datos anteriores financiando el proyecto con el 75% de forma
externa, el proyecto entrega un VAN de 1.253 UF al final del proyecto, adicional a esto la
TIR nos determina que existe una rentabilidad del 77%, muy superior a la tasa de descuento
WACC calculada para este proyecto que fue de 14.64%, en este caso el PRI se genera en el

ano 4 del proyecto, se puede determinar que el proyecto es viable bajo estas condiciones.

5.12. RESULTADOS DE FLUJO DE CAJA

A continuacion, se mostrardn de forma conjunta los resultados obtenidos de los
diferentes Flujos de Caja, en ello se puede tener una mejor perspectiva del proyecto con

sus formas de financiamiento.

Tabla 5-24 Resumen de resultados de flujos de caja

30,29% 21,07% 14,64%
560 1.068 1.253
51,10% 67,02% 77,41%
5 4 4
0,75 2,86 6,67

Fuente: Elaboracion propia

Si bien todos los flujos de caja indican que el proyecto es viable una de las mejores
opciones a considerar seria el proyecto financiado con el 75% de financiamiento externo,

como indica la tabla 5-24 es la que cuneta una tasa de interés de retorno del 77.41%.
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5.13. SENSIBILACION DEL PROYECTO

Es importante para la evaluacién del proyecto poder determinar y cuantificar la
sensibilidad que se tiene a las variables del mercado que pueda afectar este proyecto, por
eso es necesario poder realizar escenarios donde las variables de ingresos y costos nos

haran variar los indicadores econdmicos determinados en el VAN y TIR

Tabla 5-25 Sensibilidad flujo de caja puro

VAN PRECIO DE VENTA
c 560 160,00% 153,00% 146,00% 139,00% 132,00%| 125,00% 100% 75% 68% 61% 54% 47%, 40%
ﬁ 160%| $ 4.630 | S 4339 |$ 4.048 | S 3.756 | S 3.465 | S 3.174 | S 2134 (S 1.094 | $ 803 S 488 | S 140 [-$ 210 |-$ 568
T 153%| $ 4339 |$ 4.060 | $ 3782 [$ 3503 |$ 3.225($ 2.947 | S 1.952 | $ 958 | $ 680 | $ 357 $ 22| 313 |-$ 659
, 146%|$  4048[S  3782[$ 3516|$  3.251|$  2.985]$ 2719]$ 1770[ 822 | $ 539 | ¢ 223 |- 96 |-$ 419 |-$ 749
o 139%| $ 3.756 | $ 3503 [$  3251[$  2998|S$  2745[$ 2492 s 1588 $ 685 [ S 394 s 90 |- 215 [ 525 [-$ 839
A 132%| $ 3.465 | $ 3.225[$ 2.985 [ $ 2745 [ $ 2504 [ $ 2.264 | $ 1.406 | $ 530S 245 |-$ 44 |- 333 |-$ 631 |-$ 930
D 125%| $ 3174 |$ 2947 | $ 2719 | $ 2492 |3$ 2264 | $ 2037($ 1224 |$ 370|$ 96 [-$ 177 |- 455 |-$ 738 |5 1.020
100%| $ 2134 [$ 1.952 [ $ 1.770 [ $ 1.588 [ $ 1.406 | $ 1224 | $ 560 |-S 217 |-$ 439 |-$ 665 |-S 891 |-$ 1.117 |-$ 1.343
v 75%| $ 1.094 | $ 958 | $ 822 |$ 685 | S 530S 370 |- 217 |-$ 818 |-$ 988 |-$ 1.157 [-$ 1.327 |-$ 1.496 |-$ 1.665
:‘ 68%| $ 803 |$ 680 | S 539 |$ 394 |$ 245 S 96 |-S. 439 |-$ 988 |-$ 1.141 |- 1.295 [-$ 1.449 |-$ 1.602 |-$ 1.756
D 61%| $ 488 | $ 357 (S 223 |$ 90 [-$ 44 |-$ 177 |-$ 665 |-$ 1.157 [-$ 1.295 |-$ 1.433 |-$ 1.571 |-$ 1.708 |-$ 1.848
| 54%| $ 140 [ $ 22 |8 96 |-$ 215 [-$ 333 [-$ 455 |- 891 [-$ 1.327 |$ 1449 [$ 1571|1693 1815[$ 1947
D 47%|-S 210 |-$ 313 |-$ 419 |-$ 525 |-S 631 |-S 738 |-S 1.117 |-$ 1.496 |-$ 1.602 [-$ 1.708 [-$ 1.815 |-$ 1.930 |-$ 2.047
A 40%|-S 568 |-$ 659 |-$ 749 |-$ 839 |-$ 930 |-$ 1.020 [-$ 1.343 |-$ 1.665 [-$ 1.756 [-$ 1.848 [-$ 1.947 |-$ 2.047 |-$ 2.147
Fuente: Elaboracidon propia
Tabla 5-26 Sensibilidad flujo de caja con 50% financiado
VAN PRECIO DE VENTA
c 1.068 160,00% 153,00%] 146,00%]| 139,00%| 132,00%] 125,00%, 100%] 75%)| 68%) 61%| 54%)| 47% 40%|
A 160%)| 5.448 5.135 4.822 4508 | 5 4.135 3882 |5 2.763 1.644 1.330 98015 627 | 262,251364| -113,03323
N 153% 5.135 4.835 4.536 4.236 3.937 3.637 2.567 1.497 1.194 852 504 | 152,011514| -206,85438)
T 146%)| 4.822 4.536 4.250 3.964 3.678 3.392 2.371 1.350 1.045 713 381 | 41,771664| -300,67553
' 139%) 4.508 4.236 3.964 3.692 3.420 3.147 2.175 1.201 830 574 258 | -68,468186| -394,49668
E 132%| S 4195 |5 3.937 |8 3.678 | § 34205 3.161 (5 2903 |8 19875 [ S 10365 736 |5 435 | § 131 | -178,70804| -488,31783
D 125%| S 3.882 |8 3.837 |8 3.392 | S 3.147 |8 2903 | S 2.658 | 8 1.784 | § 865(S 581 (S 297 | S 4| -288,94789| -582,13898
100%) S 2763 |5 2567 |5 2371|% 21758 1979 |5 1784 | § 1.068 | S 236 |5 21 |5 214 |-$ 448 | -682,66164| -517,21451
v 75%) 1.644 1.457 1.350 1.201 |5 1.036 865 |5 256 |- 373 |- 549 |- 725 |5 500 | -1076,3754] -1252,29
E 58% 1.330 1.194 1.045 830 738 581 21 |- 549 |- 708 |- 868 |- 1.027 | -1186,6152 -1355,156
N 61% 950 852 713 574 435 297 | 214 | 725 | 868 |- 1.011 | 1.154 | -1298,8208| -1462,4611
o 54%) 627 504 381 258 131 4 |- 448 |- 900 |- 1.027 |- 1.154 | 1.280 | -1424,5043| -1569,7662
é 47%| $ 262 (5 152 (% 42 |5 68 |-5 179 |5 289 |5 683 |-5 1.076 |-§ 1.187 |5 1.2958 |5 1.425 | -1550,9878| -1677,0713
A 40%|-S 113 |-S 207 |-S 301 |-S 3594 |-S 488 |-S 582 |-S 917 |-S 1.252 |-S 1.355 |5 1.462 |-S 1.570 | -1677,0713| -1784,3764
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5-27 Sensibilidad flujo de caja con 75% financiado
VAN PRECIO DE VENTA
C 1.253 160,00%| 153,00%| 146,00%| 139,00%| 132,00%| 125,00% 100%| 75% 68% 61% 54% 47% 40%
A 160%)|-S. 3.284 |-$ 2.953 |-$ 2.622 |-$ 2.291 |-$ 1.960 |-$ 1.629 |-$ 447 | S 734 S 1.065 | $ 1.229 | $ 1.118 | $ 976 | $ 592
N 153%)|-S. 2.953 |-$ 2.636 |-$ 2.320 |-$ 2.004 |-$ 1.687 |-$ 1371 |-$ 241 | $ 889 | S 1.193 | $ 1.186 | $ 1.080 | $ 864 | S 496
T 146%|-S 2.622 |-$ 2.320 |-$ 2.018 |-$ 1.716 |-$ 1.414 |-$ 1112 |-$ 343 1.044 | $ 1.245 | $ 1.144 | $ 1.042 | $ 751 $ 400
é 139%|-$ 2291 (-8  2.004 |-$ 1716 -5  1.429 [-$ 1.141 |-$ 854 [$ 173 [$ 1189 |$  1198|$ 1102 |$ 972 [ $ 638 | $ 304
A 132%|-$  1.960 |- 1.687 [ 1.414 |-$ 1.141 |-$ 868 |-$ 595 | $ 380 S 1.243 | $ 1.151 | $ 1.059 | $ 842 |$ 525|$ 208
o 125%|-6 1629 13716 11128 854 |5 595 |6 337]s 587[$  1191|$ 1104|$ 1012]$ 712[$ 4128 112
100%)-S$. 447 |-$ 241 |-$ 34|$ 173 | $ 380 S 587 | $ 1253 | $ 970 | $ 730 $ 490 | $ 250 | $ 10 |-$ 230
\% 75%| $ 734 | $ 889 |$ 1.044 | $ 1.189 | $ 1.243 | $ 1.191 | $ 970 | S 327 (S 147 |-$S 33 |-$ 213 |-S 393 |-S. 573
E 68%|$ 1065 1193|$  1.245|$  1.198|$ 1151 [ $ 1.104 | $ 730 | $ 147 |-$ 16 |-$ 180 |-$ 343 |-$ 506 |-$ 687
N 61%| $ 1.229 | $ 1.186 | $ 1.144 | $ 1102 | $ 1.059 | $ 1.012 | $ 490 |-$ 33 [-$ 180 |-$ 326 |-$ 472 |-$ 627 |-$ 801
o 54%)| $ 1.118 | $ 1.080 | $ 1.042 | $ 972 | $ 842 | S 712 | S 250 |-$ 213 |-$ 343 |-$ 472 |-$ 607 |-$ 761 |-$ 914
é 47%| $ 976 | $ 864 | S 751|$ 638 | S 525 | S 412 | $ 10 |-$ 393 |-$ 506 |-$ 627 |-$ 761 |-$ 894 |-$ 1.028
A 40%| $ 592 | $ 496 | $ 400 | $ 304 | $ 208 | $ 112 |-$ 230 |-$ 573 |-$ 687 |-$ 801 |-$ 914 |-$  1.028|-$  1.142

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A través de los capitulos realizados para este estudio de Prefactibilidad, asi como
también a los datos y antecedentes recopilados que fueron construyendo las diferentes
situacioén y aspectos de este proyecto se puede determinar en base a los objetivos trazados
en el primer capitulo que el proyecto es viable de ser desarrollado, sin embargo, es

fundamental poder sefialar algunos puntos:

- El objetivo general determinado para este estudio de prefactibilidad se
cumple de forma total, ya que a través de toda la informacién vista anteriormente,
da a conocer lo necesario y lo minimo que se requiere para poder formar una

empresa dedicada a la instalacion de servicios fotovoltaicos.

- Al revisar los aspectos técnicos que componen este proyecto se puede
determinar que las barreras existentes para la realizacion de este proyecto son
bastante bajas, lo que da una gran posibilidad de crear este tipo de empresas,
debido a la concientizacién desde la sociedad con la busqueda de aportar al
medioambiente un pequefio grano y a la vez también generar un ahorro

econémico dentro de los gastos basicos de los hogares.

- Luego de la realizacién de los diferentes flujos de caja se puede determinar
que el proyecto es viable desde el punto de vista financiero, ya que las variables
econdmicas vistas en cada escenario nos determinan no solo que la rentabilidad
del proyecto supera con creces las tasas de descuento proyectadas, sino que

también se genera utilidades dentro del horizonte del proyecto.

Sin embargo, al recopilar los antecedentes para la elaboracion de este

proyecto se vislumbraron algunas situaciones que es primordial poder entregar:

Este proyecto puede ser tomado como base para que cualquier persona que quiera

comenzar un emprendimiento de este tipo lo pueda desarrollar.

Otro aspecto para recomendar son los tiempos que se pueden destinar a la creacion
de la empresa, esto se puede realizar en la plataforma web correspondiente y genera un
ahorro tanto en los costos relacionados con la puesta en marcha del proyecto como en los
tiempos a utilizar en los diferentes tramites que se deben efectuar para la creacién de una

empresa.
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Es recomendable que por el tipo de emprendimiento que se genera con este
proyecto, el de postular a los diferentes beneficios de financiamiento que entrega tanto el
estado como algunos privados. Para ello tener un apalancamiento externo mayor, ademas,

de que podran acceder a multiples beneficios para darle fuerza y prosperidad al proyecto.
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