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Resumen Ejecutivo

El presente estudio aborda el fendmeno emergente del nomadismo digital desde una
perspectiva cuantitativa y aplicada, con el objetivo de identificar los factores que influyen en
la intencion de adoptar este estilo de vida. En un contexto global caracterizado por la
aceleracion de la digitalizacion y la flexibilizacion del trabajo, esta investigacion se sitia en
la interseccion entre tecnologia, comportamiento organizacional y disefio de politicas

publicas, areas clave para la Ingenieria Civil Industrial.

Se desarrolla un modelo de ecuaciones estructurales (SEM) basado en la Teoria del
Comportamiento Planificado, extendida con variables contextuales como expectativas
politicas, satisfaccion con la vida, y uso de tecnologia para el ocio. La recoleccion de datos
se realiza mediante una encuesta estructurada aplicada a una muestra no probabilistica de
311 personas en Chile, priorizando perfiles jovenes con alta exposicion digital. A través del
software AMOS, se estiman y validan tres versiones del modelo, seleccionandose como

optimo aquel que presenta los mejores indices de ajuste y parsimoniocidad.

Los principales hallazgos muestran que la actitud individual hacia el nomadismo
digital es el predictor mas robusto de la intencidn, tanto nacional como internacional, seguida
por las expectativas de politicas publicas, que actuan tanto de forma directa como mediada.
El control percibido del comportamiento presenta efecto significativo unicamente en el
ambito nacional, mientras que la satisfaccion con la vida se relaciona negativamente con la
intencion de adoptar este estilo de vida dentro del pais. En contraste, la intencion de migrar

internacionalmente responde a motivaciones mas complejas y aspiracionales, menos



asociadas a estados emocionales negativos. Ademads, se observa un efecto negativo y
significativo de la norma subjetiva sobre la intencion internacional, lo que sugiere que en
algunos casos la presion social o la falta de apoyo percibido puede actuar como catalizador

para buscar una vida laboral movil fuera del pais.

Desde una mirada aplicada, los resultados permiten formular recomendaciones
estratégicas para empresas interesadas en atraer o retener talento remoto, asi como para
territorios que deseen posicionarse como destinos atractivos para noémadas digitales. Entre
ellas destacan: visibilizar entornos regulatorios favorables, disefiar servicios e
infraestructuras para la movilidad, conectar con aspiraciones emocionales del publico

objetivo, y legitimar culturalmente nuevas formas de vida y trabajo.

La investigacion aporta valor tanto tedrico como practico al integrar dimensiones
psicologicas, sociales y estructurales en un modelo empiricamente validado. Asimismo,
ofrece insumos relevantes para la formulacion de politicas ptblicas y estrategias de mercado
orientadas a un segmento laboral en expansion, con implicancias significativas para el disefio

organizacional, la planificacion territorial y la ingenieria de servicios en la era digital.
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1. Problema de investigacion

En la ultima década, el avance de la tecnologia y la digitalizacion han transformado
radicalmente el mundo laboral, permitiendo que el trabajo remoto se vuelva una opcion
viable. La pandemia de COVID-19 acelerd este cambio, el aprendizaje en linea y el trabajo
remoto pasaron de ser medidas de salud publica a nuevos estilos de vida, donde los espacios
de oficina tradicionales ya no son necesarios (Hermann y Paris, 2020). Es en este escenario
que se hace cada vez mas popular el término de nomades digitales, que representa este grupo
de personas que, aprovechando las tecnologias informadticas portatiles y el acceso
generalizado a Internet, pueden trabajar de forma remota desde cualquier lugar y utilizar esta
libertad para explorar el mundo (Mancinelli, 2020). Segun un informe de MBO Partners
(2022), mas de 15 millones de estadounidenses se identifican como nomadas digitales, un

fendémeno que refleja una nueva forma de trabajar y vivir.

A pesar del crecimiento del grupo de nomadas digitales, persiste un vacio en la
comprension de sus motivaciones, retos y necesidades. Los ndmadas digitales viven fuera de
las fronteras organizativas cldsicas y pueden ser vistos como emprendedores contemporaneos
que introducen modelos de negocio disruptivos en diferentes industrias, dando valor a
diferentes culturas laborales y diferentes tipos de capital, lo anterior segun estudios por
Makimoto y Manners en 1997, Vieira en 2016 y Nash et al. en 2018 (Mourato et al., 2024).
Este vacio de conocimiento se convierte en un problema relevante, ya que las empresas y
organizaciones que buscan dirigirse a este mercado emergente necesitan datos especificos y
comprensibles del comportamiento y de las motivaciones que llevan a las personas a

convertirse en ndémadas digitales.
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Los actores involucrados en esta problematica incluyen a némadas digitales,
empresas que buscan atraer a este grupo, y destinos turisticos o comunidades que se
benefician de su presencia. Por ejemplo, en ciudades como Bali, Indonesia, el Ministerio de
Turismo destaca la importancia de atraer nomadas digitales ofreciendo espacios de
coworking y residencias temporales (Prabawa y Pertiwi, 2020). Otros ejemplos de puntos
atractivos que logran atraer a este segmento son Chiang Mai en Tailandia, Lisboa en Portugal,

y Estambul en Turquia (TheBlogler, 2024).

La relevancia del abordaje de esta problematica radica en el potencial econdmico que
representa este grupo, asi como en la necesidad de crear entornos y productos mas inclusivos
y adaptados a sus demandas especificas (Eckhardt y Atanasova, 2024). Es de ahi que surge
la necesidad de responder a las siguientes preguntas: ;Cudles son las principales
motivaciones que impulsan a las personas a adoptar un estilo de vida de nomada digital y
como es su estilo de vida? ;Qué factores influyen en la decision de una persona para
convertirse en nomada digital, y como se relacionan entre si? ;Cudles serian las
recomendaciones que se podrian ofrecer a las empresas, comprendiendo los factores que

motivan a las personas a convertirse en nomadas digitales?

Frente a la problematica identificada, esta investigacion propone aplicar una encuesta
estructurada para recopilar datos cuantitativos sobre los nomadas digitales y su estilo de vida.
Ademas, se empleara un modelo de ecuaciones estructurales para analizar las relaciones
causales entre diferentes motivaciones y factores. A través de estos métodos, se pretende
ofrecer recomendaciones practicas a empresas y destinos turisticos para que puedan adaptarse

a las necesidades de este creciente grupo.
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2. Objetivos

2.1.  Objetivo general

Identificar las razones y factores decisivos que impulsan a las personas a tener la
intencion de adoptar el estilo de vida de némada digital, con el propdsito de comprender
mejor sus motivaciones, decisiones y necesidades, y asi formular recomendaciones que

maximicen el potencial econdmico para empresas y destinos turisticos.
2.2.  Objetivos Especificos

Estudiar como es el estilo de vida de los nomades digitales y las caracteristicas que

definen a esta comunidad, con el fin de comprender mejor sus habitos, motivaciones y retos.

Aplicar una encuesta estructurada a personas en Chile para recopilar datos
cuantitativos que permitan identificar los factores que motivan la intencion de adoptar el

estilo de vida de nomade digital.

Aplicar un modelo de ecuaciones estructurales (SEM) que permita identificar y
analizar los factores mas relevantes en la intencion de convertirse en nomada digital, con el

proposito de comprender las relaciones causales entre las diferentes motivaciones.

Establecer recomendaciones a las empresas, con el objetivo de ayudarles a adaptar
sus estrategias y aprovechar las oportunidades de negocio que presenta el creciente grupo de

ndémades digitales.
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3. Marco Tedrico

3.1. Globalizacion y Movilidad Laboral

La globalizacién es un fenémeno complejo que ha transformado las dinamicas
econdmicas, sociales y culturales a nivel mundial. Definida como el proceso de
interconexion, integracion e interdependencia entre paises (Herrera, 2005), la globalizacion
ha facilitado el flujo de bienes, servicios, informacion y personas. Este contexto ha impulsado
la movilidad laboral, permitiendo que los trabajadores busquen oportunidades en diferentes
partes del mundo. Segin un informe de la Organizacion Internacional del Trabajo
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2020), se estima que mas de 200 millones de
personas viven y trabajan en un pais distinto al de su nacionalidad, lo que refleja la creciente

tendencia hacia la movilidad laboral.

La movilidad laboral no solo se ve influenciada por factores econdémicos, como la
busqueda de mejores salarios y condiciones laborales, sino también por aspectos sociales y
politicos. A su vez, los cambios en las politicas migratorias de los paises receptores pueden
facilitar o limitar la entrada de trabajadores extranjeros, generando un impacto significativo

en el mercado laboral global (CIPER Chile, 2023).

Por otro lado, la movilidad laboral presenta desafios tanto para los paises de origen
como para los paises receptores. En el contexto de los paises de origen, la emigracion de
profesionales altamente capacitados, conocido como "fuga de cerebros", puede llevar a una

reduccion en la capacidad productiva y en la innovacion (Recio et al., 2006). En contraste,
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los paises receptores pueden beneficiarse de la llegada de mano de obra calificada, pero

también enfrentar tensiones sociales y desafios en la integracion de estos trabajadores.

La globalizacion ha facilitado la movilidad laboral, permitiendo a los profesionales
acceder a oportunidades en diversas partes del mundo. Este fenémeno ha sido fundamental
en la transformacion del trabajo en la era digital, donde el trabajo remoto se ha vuelto cada
vez mas comun. La pandemia de COVID-19 aceler6 este cambio, obligando a las empresas

a adoptar rapidamente tecnologias digitales y modelos de trabajo flexibles.
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3.2. Transformacion del Trabajo en la Era Digital

La era digital ha traido consigo una transformacion radical en la forma en se trabaja.
La digitalizacion ha reconfigurado los entornos laborales, desdibujando las fronteras entre el
trabajo y la vida personal, y promoviendo un modelo mas flexible y adaptativo. Segun el
informe de Buffer (2023), el 98% de los empleados encuestados expres6 su deseo de
continuar trabajando de forma remota al menos parte del tiempo, indicando una clara

preferencia por modelos laborales hibridos.

La pandemia de COVID-19, que comenzd en 2020, acelerd drasticamente la adopcion
del trabajo remoto. Muchas empresas implementaron el teletrabajo de manera abrupta como
una medida de salud publica, impulsando el uso de tecnologias digitales para permitir a los
empleados continuar colaborando y comunicandose a pesar de las restricciones de movilidad.
Segun un informe de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2020), el 40% de los
empleados europeos comenzo a teletrabajar durante la pandemia, mientras que un estudio de
KPMG indica que mas del 57% de las empresas implementaron alguna modalidad de trabajo
remoto en sus operaciones (KPMG, 2020). Este cambio acelerado subray6 la importancia de

la flexibilidad laboral y consolido el teletrabajo como una alternativa duradera.

Aunque el teletrabajo ha demostrado beneficios en términos de reduccion de costos
y mayor productividad, también ha planteado desafios en la regulacion laboral y el bienestar
de los trabajadores. La European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions sefial6 que el teletrabajo beneficié principalmente a empleos bien remunerados y

de mayor cualificacion, incrementando la desigualdad entre sectores. Asi, mientras el trabajo
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remoto emergié como un nuevo paradigma laboral, también surgi6 la necesidad de politicas
mas equitativas para gestionar su impacto en los trabajadores de diferentes sectores y niveles

economicos (Eurofound, 2020).

La transformacion del trabajo en la era digital se caracteriza por la adopcion de
herramientas y tecnologias que facilitan la colaboracion y la comunicacion en tiempo real,
independientemente de la ubicacion geografica. Plataformas como Zoom, Slack y Trello han
permitido a equipos dispersos trabajar de manera eficiente y coordinada. Ademas, el auge
del aprendizaje en linea y la capacitacion a distancia ha brindado a los trabajadores
oportunidades para desarrollar nuevas habilidades cruciales en un entorno laboral en

constante cambio.

Sin embargo, esta transformacion también plantea desafios, como la necesidad de
establecer limites claros entre el trabajo y la vida personal, asi como el riesgo de la
desconexion digital y el agotamiento laboral. A medida que mas profesionales optan por el
trabajo remoto, es fundamental comprender como estas dindmicas impactan en su bienestar
y productividad, y como se relacionan con el surgimiento del estilo de vida de los ndémadas

digitales.

La transformacion del trabajo en la era digital ha dado lugar a nuevas dinamicas
laborales que han permitido la emergencia de estilos de vida innovadores. A medida que las
tecnologias digitales se han integrado en el trabajo diario, muchos profesionales han
comenzado a explorar formas de trabajo mas flexibles, que les permiten escapar de las

limitaciones geograficas. Este cambio ha facilitado el surgimiento del concepto de ndmada
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digital, que describe a aquellos que utilizan herramientas digitales para trabajar desde
cualquier lugar del mundo. Este estilo de vida no solo refleja una adaptacion a las nuevas
condiciones laborales, sino que también simboliza una busqueda de equilibrio entre trabajo
y experiencias personales, lo que resuena con las aspiraciones de libertad y movilidad de

muchos en la actualidad.
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3.3. Concepto de Nomada Digital y su Estilo de Vida

El término "nomada digital" se refiere a profesionales que utilizan tecnologias
digitales para trabajar de forma remota, permitiéndoles llevar su trabajo a cualquier lugar del
mundo. Estos individuos trascienden las limitaciones geograficas tradicionales, encontrando
en la tecnologia un medio para unir trabajo y viaje (Wang et al., 2020). Esta modalidad
laboral combina la libertad de movilidad con la posibilidad de mantener una carrera
profesional, eliminando la necesidad de estar anclado a un lugar fisico especifico. A
diferencia de los trabajadores tradicionales, los nomadas digitales pueden desempefar sus
funciones en diversos entornos, como cafeterias, playas o espacios de coworking en

diferentes paises.

Los nomadas digitales suelen ser personas con habilidades tecnologicas que les
permiten desempefiarse en campos como el disefio grafico, la programacion, el marketing
digital, la consultoria y muchos otros campos laborales. Este estilo de vida se caracteriza por
la flexibilidad y la adaptabilidad, ya que muchos de ellos eligen cambiar de ubicacion

regularmente, buscando nuevas experiencias y culturas.

Sin embargo, ser un nomada digital no esta exento de desafios (Kannisto, 2014). La
constante movilidad puede dificultar la creacion de una rutina estable y el mantenimiento de
relaciones personales significativas. Ademads, la necesidad de gestionar el tiempo de manera
efectiva se vuelve crucial para equilibrar trabajo y ocio, lo que puede llevar a un mayor estrés

y agotamiento.



18

Las motivaciones para convertirse en nomada digital varian y no hay un claro
conocimiento de estas. Se entiende que incluyen la busqueda de autonomia, el deseo de
escapar de la vida urbana tradicional y la aspiracion de vivir experiencias enriquecedoras.
También el deseo de vivir en lugares con una calidad de vida mas alta y una menor carga
laboral es un factor atractivo para muchos noémadas digitales (Mouratidis, 2018). Este
fendmeno refleja un cambio cultural en la percepcion del trabajo y la vida personal, donde la

flexibilidad y la libertad son altamente valoradas.

El concepto de ndmada digital encapsula una nueva forma de trabajar y vivir que
desafia las convenciones laborales tradicionales. Al permitir que las personas integren sus
responsabilidades profesionales con la exploracién de diferentes culturas y entornos, los
nomadas digitales estan redefiniendo lo que significa tener una carrera en la era
contemporanea. Esto marca una transicion hacia un enfoque mas holistico del trabajo, donde

la experiencia y el crecimiento personal son tan importantes como el rendimiento laboral.

Este estilo de vida se ha vuelto cada vez mas accesible gracias al crecimiento de las
tecnologias digitales y las infraestructuras globales que favorecen el trabajo remoto. Ademas
de disfrutar de experiencias multiculturales, los némadas digitales pueden aprovechar las
ventajas del geoarbitraje, que implica trabajar en paises con menores costos de vida mientras
reciben ingresos de economias mas fuertes. Este fenomeno, conocido también como
geohacking, permite a estos profesionales mejorar su calidad de vida y ahorrar en gastos sin
sacrificar ingresos. Lugares como Bali, Chiang Mai, y Lisboa han experimentado un

crecimiento en sus ingresos turisticos debido a la afluencia de ndmadas digitales, lo que a su
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vez ha incentivado inversiones en infraestructuras como espacios de coworking, internet de

alta velocidad, y alojamientos adaptados para estancias prolongadas (Nomada ES, 2024).

El estilo de vida del némada digital, marcado por la flexibilidad y el trabajo remoto,
se ve influenciado por varios factores que determinan su decision de adoptar este modelo

laboral. Comprender estos elementos es fundamental para analizar como actlia este grupo.
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3.4. Modelo

Para sustentar tedricamente esta investigacion, se selecciond el modelo propuesto
por Xiao y Agrawal (2023), el cual amplia la Teoria del Comportamiento Planificado
mediante la incorporacion de variables contextuales y personales que permiten explicar con

mayor profundidad la intencién de convertirse en nomada digital.

3.4.1. Teoria del Comportamiento Planificado

La Teoria del Comportamiento Planificado (TPB), propuesta por Ajzen en 1991, es
un modelo psicolégico ampliamente utilizado para predecir y explicar comportamientos
humanos en diversos contextos. La TPB sostiene que la intencion de una persona de realizar
un comportamiento especifico se ve influenciada por tres factores principales: la actitud
individual, la norma subjetiva y el control percibido del comportamiento (Fu & Zhao, 2024).
En el contexto del nomadismo digital, esta teoria permite comprender mejor los factores que
motivan a las personas a tener la intencion de adoptar este estilo de vida, evaluando tanto las

creencias personales como las influencias sociales y los recursos disponibles.

Actitud Individual (AI). La actitud individual representa la evaluacion general, ya
sea favorable o desfavorable, que una persona realiza sobre la posibilidad de convertirse en
nomada digital. Esta evaluacion se fundamenta en las creencias conductuales asociadas al
estilo de vida, tales como la libertad geografica, la flexibilidad laboral, la oportunidad de
enriquecerse culturalmente, y la posibilidad de lograr un mejor equilibrio entre vida personal
y profesional. Una actitud mas positiva incrementa la probabilidad de desarrollar una

intencion solida hacia la adopcion de este estilo de vida.
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Norma Subjetiva (NS). La norma subjetiva se refiere a la presion social percibida
para adoptar (o no) el estilo de vida de nomada digital. Este constructo esta determinado por
las expectativas de personas significativas, como familiares, amigos o colegas, cuya
aprobacion o desaprobacion influye en la toma de decisiones individuales. Cuando estas
figuras clave valoran positivamente el nomadismo digital, es mas probable que el individuo

desarrolle una intencion favorable hacia su adopcion.

Control Percibido del Comportamiento (CPC). El control percibido del
comportamiento refleja la percepcion que tiene una persona sobre su capacidad para adoptar
con éxito el estilo de vida de nomada digital. Este constructo incorpora tanto factores internos
(como habilidades tecnologicas y autogestion) como factores externos (acceso a recursos
econdémicos, conectividad, estabilidad laboral remota). Un alto nivel de control percibido no
solo facilita la ejecucion del comportamiento, sino que también refuerza la intencion de

llevarlo a cabo, al reducir las barreras percibidas y aumentar la autoconfianza.

3.4.2. Factores Adicionales

El modelo seleccionado sobre nomadas digitales incorpora variables adicionales a las
propuestas por la Teoria del Comportamiento Planificado (TPB). En la tesis de Yunhao Xiao
y Bhavishya Agrawal (2023), se amplia dicho marco tedrico al incluir constructos como
la satisfaccion con la vida, las expectativas de politicas publicas y la distincion entre
intencion nacional e internacional. Ademads, se considera el uso de la tecnologia para el
ocio como una variable relevante, la cual fue introducida por el mismo autor en otra

investigacion sobre el tema (Xiao, 2023).
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Satisfaccion con la Vida (SV). La satisfaccion con la vida representa una evaluacion
subjetiva del bienestar general y de la calidad de vida que una persona experimenta en su
situacion actual. En el contexto del nomadismo digital, quienes presentan niveles bajos de
satisfaccion suelen manifestar un mayor deseo de cambio y, por ende, una mayor intencion
de adoptar estilos de vida alternativos. El nomadismo digital se percibe como una via para
alcanzar realizacion personal, escapar de rutinas insatisfactorias y acceder a entornos que

mejoren su bienestar fisico, emocional y profesional.

Expectativas de Politicas (EP). Las expectativas de politicas reflejan la percepcion
que tiene una persona sobre el entorno normativo que facilita o dificulta el estilo de vida
nomada digital. Estas expectativas incluyen aspectos como la disponibilidad de visas
especificas, la flexibilidad tributaria, la regulacién del trabajo remoto y la infraestructura
digital en destinos potenciales. Una percepcion favorable sobre el entorno politico-
institucional puede aumentar significativamente la intencion de convertirse en ndémada
digital, al reducir las barreras legales, migratorias y operativas asociadas al desplazamiento

transnacional.

Intencién Nacional e Internacional (IN e II). En el modelo propuesto se diferencia
entre la intencidon de convertirse en ndmada digital dentro del propio pais (intencion nacional)
y la intencién de hacerlo en el extranjero (intencion internacional). Esta distincion es
relevante, ya que las motivaciones, barreras y condiciones contextuales pueden variar
significativamente entre ambas formas de nomadismo. Por ejemplo, mientras que la
intencidon nacional puede estar mas influida por el control percibido y la familiaridad del

entorno, la intencién internacional suele verse afectada por politicas migratorias, barreras
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culturales o econdmicas, y expectativas de vida mas transformadoras.
Este enfoque dual permite analizar con mayor precision el fendmeno del nomadismo digital,
considerando que no todos los aspirantes a ndmadas tienen la misma disposicion o capacidad

para desplazarse internacionalmente.

Uso de la tecnologia para el ocio (TO). Este constructo se refiere a la frecuencia
con que las personas utilizan herramientas tecnoldgicas con fines recreativos y de desarrollo
personal no laboral. Incluye el uso de la tecnologia para socializar (por ejemplo, llamadas o
mensajeria), consumir productos culturales y de entretenimiento (como peliculas, musica o
videojuegos), asi como para el crecimiento personal (lectura de libros digitales o realizacion

de cursos en linea).

Este tipo de uso puede influir en la actitud hacia el nomadismo digital, ya que refleja una
familiaridad y dependencia positiva con entornos digitales —condicion clave para adoptar

un estilo de vida mévil y mediado por la tecnologia (Gabor & Miklousi¢, 2022).

3.4.3. Efectos Mediadores y Moderadores

El modelo considera efectos mediadores, que explican como ciertos factores influyen
indirectamente en la intencion de convertirse en nomada digital, y efectos moderadores, que
permiten identificar bajo qué condiciones dichas relaciones se intensifican o debilitan. Estos
representan desde la hipdtesis 12 a 17 del modelo y se explican detalladamente a

continuacion.
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La diferencia entre un efecto moderador y uno mediador radica en el rol que cumple
la tercera variable (C). En una moderacion, C influye en la fuerza o direccion de la relacion
entre A (variable independiente) y B (variable dependiente), sin asumir una relacion causal
entre A y C. Para representarlo, se utiliza una variable de interaccion entre A y C. En cambio,
en una mediacion, se asume que A afecta a C, y que C a su vez afecta a B, estableciendo
una cadena causal donde el efecto de A sobre B se transmite a través de C. En resumen, la
moderacion cambia como A influye en B, mientras que la mediacién explica por qué A

influye en B.

Efectos Mediadores. En el modelo propuesto, se incluyen efectos mediadores con el
fin de comprender como ciertos constructos explican el mecanismo a través del cual variables
independientes influyen en la intencién de convertirse en nomada digital. Un mediador es
una variable que transmite total o parcialmente el efecto de una variable sobre otra, revelando
asi rutas causales indirectas. Este enfoque permite analizar no solo si existe una relacion entre

los factores, sino también como ocurre dicha relacion.

En este modelo, dos constructos cumplen un rol mediador clave: la actitud

individual y las expectativas de politicas.

La actitud individual media, por ejemplo, la relacion entre la norma subjetivay la
intencion de convertirse en némada digital, tanto a nivel nacional como internacional
(H12a/b). Esto significa que el apoyo social no influye directamente en la intencion, sino que

lo hace a través de la formacion de una actitud favorable hacia el nomadismo digital.
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Asimismo, la actitud individual también media la relacion entre las expectativas de
politicas y la intencion (H13a/b). Es decir, cuando una persona percibe un entorno politico
favorable, desarrolla una actitud positiva hacia el nomadismo, lo que a su vez incrementa su

intencion de adoptar ese estilo de vida.

Por otro lado, las expectativas de politicas cumplen un rol mediador fundamental en
tres tipos de relaciones. Entre la norma subjetiva y la intencion (H14a/b), cuando una persona
percibe que su entorno social valora positivamente el nomadismo digital, esto puede generar
mayores expectativas sobre politicas que faciliten ese estilo de vida, como la existencia de
visas especificas o beneficios tributarios. Esas expectativas, a su vez, aumentan la intencion

de adoptar dicho estilo de vida.

Entre el control percibido del comportamiento y la intencion (H15a/b), quienes se sienten
capaces de desenvolverse como nomadas digitales —por tener habilidades, autonomia y
recursos— pueden proyectar mayor confianza en que existen politicas que respaldan esa

posibilidad, lo que eleva su intencidon de convertirse en némadas.

Entre la satisfaccion con la vida y la intencion (H16a/b), personas insatisfechas con su
situacion actual tienden a buscar cambios estructurales. En ese proceso, pueden volverse mas
sensibles o receptivas a politicas que permiten una vida mas libre y movil, lo cual incrementa

su intencion de adoptar el nomadismo digital.

Incluir mediadores en el modelo no solo enriquece la comprension del fendmeno,
sino que también permite identificar variables clave de intervencidn, ya sea para disefiar

politicas publicas o estrategias de comunicacion dirigidas a potenciales ndmadas digitales.
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Efectos Moderadores. El modelo también incorpora efectos moderadores, que
permiten analizar cudndo o en qué condiciones una variable influye més o menos sobre otra.
En este caso, se examina el rol del control percibido del comportamiento como moderador
de la relacion entre las expectativas de politicas y la intencion de adoptar el estilo de vida

ndémada digital (ya sea nacional o internacional) (H17a/b) .

Este efecto sugiere que, si bien las politicas favorables pueden aumentar la intencion de ser
ndmada digital, este efecto serd mas fuerte en personas que sienten que tienen las habilidades,

recursos y condiciones necesarias para concretarlo.

Por el contrario, en personas con bajo control percibido, incluso si creen que las politicas son
favorables, su intencion de adoptar este estilo de vida puede mantenerse baja.
Este andlisis moderador aporta una mirada maés matizada, revelando como ciertas
condiciones personales pueden potenciar o limitar el impacto de factores externos sobre la

intencion de comportamiento.

3.4.4. Hipotesis del modelo propuesto

En el modelo tedrico propuesto por Xiao y Agrawal (2023), el cual extiende la Teoria
del Comportamiento Planificado mediante la incorporaciéon de nuevos constructos y
relaciones, se plantean 17 hipotesis. Estas buscan explicar como diversos factores
individuales, sociales y contextuales influyen en la intencion de convertirse en ndmada
digital, distinguiendo entre intencién nacional e internacional. Ademas, se consideran

relaciones de mediaciéon y moderacidon, que permiten identificar efectos indirectos y
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condicionales dentro del modelo estructural. La incorporacion de una hipdtesis adicional
(H18) responde a que el mismo autor incluye el constructo correspondiente en otro estudio
complementario sobre nomadas digitales, disponible en la plataforma OSF (Xiao, 2023), lo

que respalda su relevancia dentro del marco conceptual ampliado.

Actitud Individual.

Hla. Una actitud favorable hacia convertirse en némada digital tiene un efecto

significativo y positivo en la intencidon nacional de convertirse en nomada digital.

H1b. Una actitud favorable hacia convertirse en némada digital tiene un efecto

significativo y positivo en la intencidn internacional de convertirse en nomada digital.

Norma Subjetiva.

H2a. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y positivo en la

intencion nacional de convertirse en némada digital.

H2b. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y positivo en la

intencion internacional de convertirse en noémada digital.

Control Percibido del Comportamiento.

H3a. El control percibido del comportamiento tiene un efecto significativo y positivo

en la intencion nacional de convertirse en nomada digital.

H3b. El control percibido del comportamiento tiene un efecto significativo y positivo

en la intencion internacional de convertirse en nomada digital.
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Satisfaccion con la Vida.

H4a. La satisfaccion con la vida tiene un efecto significativo y negativo en la

intencion nacional de convertirse en némada digital.

H4b. La satisfaccion con la vida tiene un efecto significativo y negativo en la

intencion internacional de convertirse en noémada digital.

Expectativas de Politicas.

H5a. Las expectativas de politicas tienen un efecto significativo y positivo en la

intencion nacional de convertirse en némada digital.

HS5b. Las expectativas de politicas tienen un efecto significativo y positivo en la

intencion internacional de convertirse en noémada digital.

Intencion Nacional e Internacional.

H6. La intencion nacional de convertirse en noémada digital tiene un efecto

significativo y positivo sobre la intencion internacional de convertirse en noémada digital.

Otras Relaciones y Efectos Mediadores.

H7. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y positivo sobre la

actitud individual hacia convertirse en ndmada digital.

HS. Las expectativas de politicas tienen un efecto significativo y positivo sobre la

actitud individual hacia convertirse en ndmada digital.
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H9Y. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y positivo sobre las

expectativas de politicas.

H10. El control percibido del comportamiento tiene un efecto significativo y positivo

sobre las expectativas de politicas.

H11. La satisfaccion con la vida tiene un efecto significativo y negativo sobre las

expectativas de politicas.

H12a. La actitud individual media la relacion entre la norma subjetiva y la intencion

nacional de convertirse en némada digital.

H12b. La actitud individual media la relacion entre la norma subjetiva y la intencion

internacional de convertirse en némada digital.

H13a. La actitud individual media la relacion entre las expectativas de politicas y la

intencion nacional de convertirse en némada digital.

H13b. La actitud individual media la relacion entre las expectativas de politicas y la

intencion internacional de convertirse en noémada digital.

H14a. Las expectativas de politicas median la relacion entre la norma subjetiva y la

intencion nacional de convertirse en némada digital.

H14b. Las expectativas de politicas median la relacion entre la norma subjetiva y la

intencion internacional de convertirse en noémada digital.
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H15a. Las expectativas de politicas median la relacion entre el control percibido del

comportamiento y la intencién nacional de convertirse en ndmada digital.

H15b. Las expectativas de politicas median la relacion entre el control percibido del

comportamiento y la intencion internacional de convertirse en némada digital.

H1é6a. Las expectativas de politicas median la relacion entre la satisfaccion con la

vida y la intencion nacional de convertirse en nomada digital.

H16b. Las expectativas de politicas median la relacion entre la satisfaccion con la

vida y la intencion internacional de convertirse en noémada digital.

Efectos Moderadores.

H17a. El control percibido del comportamiento modera significativamente la
relacion entre las expectativas de politicas y la intencion nacional de convertirse en némada

digital.

H17b. El control percibido del comportamiento modera significativamente la
relacion entre las expectativas de politicas y la intencidén internacional de convertirse en

némada digital.

Uso de la tecnologia para el ocio.

H18. Eluso de la tecnologia para el ocio tiene un efecto significativo y positivo sobre

la actitud individual hacia convertirse en némada digital.
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Al examinar los factores que influyen en la intencion de convertirse en nomada digital
y las distintas hipodtesis planteadas, resulta esencial considerar su vinculo con teorias
motivacionales y modelos analiticos. Estas herramientas permiten descomponer las diversas
motivaciones involucradas y analizar cémo interactian entre si, proporcionando una
perspectiva mas profunda y estructurada sobre las dindmicas del comportamiento de los

ndémadas digitales.
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3.5. Modelo de Ecuaciones Estructurales

El Modelo de Ecuaciones Estructurales (SEM) es una herramienta estadistica
poderosa utilizada para analizar y validar relaciones complejas entre variables en diversas
disciplinas, incluidas las ciencias sociales. En el contexto del estudio de los néomadas
digitales, el SEM permite investigar como diferentes motivaciones y factores influyen en la
decision de adoptar este estilo de vida. El SEM combina modelos de medicion y estructurales
para ofrecer una representacion mas precisa de las relaciones entre variables (Verdugo et al.,

2008).

Este enfoque no solo facilita la identificacion de relaciones directas e indirectas entre
variables, sino que también permite considerar la mediacion y moderacion de efectos. Al
emplear el SEM, los investigadores pueden desarrollar modelos que representen
adecuadamente las dindmicas subyacentes en el comportamiento de los nomadas digitales,
lo que contribuye a una comprension mas profunda de sus motivaciones y desafios. Esta
metodologia también ayuda a validar teorias sobre la interrelacion entre distintas
motivaciones, proporcionando una base solida para futuras investigaciones 'y
recomendaciones practicas para empresas y destinos turisticos interesados en este grupo
emergente. Es asi que el SEM es esencial para el analisis de relaciones en contextos donde
las variables estan interconectadas y afectan mutuamente su comportamiento (Hair et al.,

2021).
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Viendo mas en detalle este modelo, segun Yafiez y Pimentel (sf), el SEM presenta
una serie de componentes y caracteristicas metodologicas clave que permiten su aplicacion
eficaz en investigaciones complejas como la presente. A continuacion, se describen sus

fundamentos principales.

3.5.1. Enfoque Confirmatorio y Ventajas Metodologicas

A diferencia de otros métodos multivariados tradicionales —mayoritariamente
exploratorios y descriptivos—, el SEM adopta un enfoque confirmatorio centrado en la
contrastacion de hipdtesis teoéricas (Byrne, 2010; Bentler, 1988). Permite modelar
simultaneamente multiples relaciones entre variables observadas y latentes, integrar errores
de medicion, y analizar efectos directos e indirectos. Una de sus principales ventajas es la
posibilidad de representar relaciones complejas de forma rigurosa y cuantificable, tanto desde

un enfoque estructural como de medicion.

3.5.2. Tipos de Variables en SEM

En esta metodologia, las variables se clasifican principalmente en dos tipos:

Variables observadas: Son aquellas medidas directamente mediante encuestas,
entrevistas u otras técnicas de recoleccion de datos. Ejemplos incluyen escalas de percepcion,
frecuencia o disposicion a pagar (Contreras Serrano, 2016). En el contexto de este estudio,

corresponden a los items concretos del cuestionario que reflejan la percepcion, actitudes,
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nivel de acuerdo, disposicion o experiencia de los individuos frente al estilo de vida némada

digital.

Variables latentes: Representan constructos tedricos no observables directamente
(como “actitud individual” o “norma subjetiva”), pero que pueden ser inferidos a partir de

indicadores observables. Se distinguen en:

-Exdgenas: No reciben influencia de otras variables, cumplen un rol similar al de las

variables independientes (Ruiz et al., 2010).

-Endogenas: Son afectadas por otras variables y deben incluir un término de error en

su estimacion (Ruiz et al., 2010; Cupani, 2012).

3.5.3. Modelos Factoriales: Exploratorio y Confirmatorio

Para vincular las variables latentes con sus respectivos indicadores se emplean

modelos factoriales, los cuales pueden ser de tipo:

Exploratorio (EFA): Se utiliza cuando no se conoce la estructura subyacente entre
variables. El andlisis permite identificar la cantidad minima de factores necesarios para

explicar la covarianza entre las observaciones (Byrne, 2010).

Confirmatorio (CFA): Se aplica cuando existe una hipétesis tedrica previa sobre
la estructura factorial. Esta es evaluada estadisticamente mediante técnicas SEM para

verificar su validez empirica (Byrne, 2010).
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3.5.4. Representacion Grdfica en Diagramas de Senderos

Una caracteristica distintiva del SEM es su representacion grafica mediante
diagramas de senderos. Estos esquemas permiten visualizar relaciones causales y
correlacionales entre las variables del modelo a través de simbolos geométricos (Contreras

Serrano, 2016):

-Rectangulos representan variables observadas.

-Elipses representan variables latentes.

-Flechas unidireccionales indican relaciones causales (efectos directos).

-Flechas bidireccionales representan correlaciones entre variables.

Estos diagramas facilitan la comprension visual del modelo, siendo una extension

grafica de las ecuaciones que lo sustentan.

3.5.5. Evaluacion del Modelo: Bondad de Ajuste

Una parte esencial del SEM es la evaluacion estadistica del modelo especificado. Esta
se realiza a través de multiples indices que miden cuan bien se ajusta el modelo a los datos
observados. Los indices de bondad de ajuste se clasifican en tres grandes grupos (Hair et al.,

1999; Yanez y Pimentel, s.f.; Contreras, 2016):

Medidas absolutas. Estas evaluan el grado en que la matriz de covarianzas estimada

por el modelo se ajusta a la matriz observada.
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-Estadistico Chi — Cuadrado (?): Indicador utilizado para contrastar la hipdtesis nula
de que el modelo propuesto reproduce correctamente la matriz de covarianzas observada.
Esta hipotesis no debe ser rechazada si el modelo tiene un buen ajuste (Byrne, 2010). Sin
embargo, este estadistico es sensible al tamafio de muestra; por tanto, valores altos en relacion
con los grados de libertad indican un mal ajuste, lo que sugiere que el modelo no es

representativo de la poblacion.

-Razoén Chi — Cuadrado (y?/df): Relacion entre el valor del estadistico y* y los grados
de libertad del modelo. Es una medida que ajusta la sensibilidad del y* al tamafo muestral.
Se considera aceptable un valor menor a 3, aunque algunos autores permiten un valor hasta

5 en muestras grandes (Hair et al., 1999; Byrne, 2010).

-GFI (Goodness of Fit Index): Representa la proporcion de varianza-covarianza
explicada por el modelo. Su valor varia entre 0 y 1, siendo mayores a 0,90 indicativos de un

buen ajuste (Yafiez y Pimentel, s.f.).

-RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation): Evalua el error de
aproximacion por grado de libertad; valores entre 0,05 y 0,08 indican un ajuste aceptable,
mientras que valores menores a 0,05 se consideran excelentes. Un intervalo de confianza

también se reporta para valorar su precision (Byrne, 2010).

-SRMR  (Standardized Root Mean Square Residual): Representa la diferencia
estandarizada promedio entre la matriz de covarianzas observada y la estimada. Se considera

adecuado un valor menor a 0,08 (Hair et al., 1999).
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Medidas incrementales. Estas comparan el ajuste del modelo propuesto frente a un

modelo base o nulo.

-NFI (Normed Fit Index): Compara la reduccion del error entre el modelo base y el

modelo propuesto. Valores superiores a 0,90 reflejan buen ajuste.

-CFI (Comparative Fit Index): Ajusta el NFI considerando la complejidad del
modelo. Es uno de los indicadores mas robustos frente a muestras pequeias. Se recomienda

un valor igual o superior a 0,95 para considerar un modelo como ajustado.

-TLI o NNFI (Tucker—Lewis Index): Evalua la mejora del modelo propuesto sobre el
modelo nulo, penalizando la complejidad del modelo. Se sugiere un valor minimo de 0,90

para un ajuste adecuado.

-IFI (Incremental Fit Index): Similar al CFI, mide la mejora del modelo respecto a un
modelo base. Se interpreta con los mismos umbrales: valores cercanos o superiores a 0,95

son deseables.

Medidas de parsimonia. Estas medidas valoran el equilibrio entre ajuste y
simplicidad, favoreciendo modelos que logren buen ajuste con el menor nimero posible de

pardmetros estimados.

-PNFI (Parsimony Normed Fit Index): Ajuste normalizado por el nimero de grados
de libertad. Se recomienda que este indice sea mayor a 0,50 para considerar que el modelo

€s parsimonioso.
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-PCFI (Parsimony Comparative Fit Index): Version del CFI que incorpora el grado

de parsimonia. También se sugiere como umbral minimo el 0,50.

-AIC (Akaike Information Criterion): Permite comparar modelos no anidados. El
modelo con menor valor de AIC es preferido, ya que indica mejor ajuste relativo con menor

complejidad.

Tabla 1 Resumen de indices

Fuente: Elaboracion propia

indice ,Qué mide? Valor recomendado
Razén Chi- | Relacion entre el modelo y los datos; compara matriz observada | <S5 (aceptable), ideal < 3
cuadrado vs estimada
GFI Proporcién de la varianza-covarianza explicada por el modelo | > 0,90 (aceptable)
RMSEA Error de aproximacion por grado de libertad; penaliza modelos | < 0,08 (aceptable), < 0,05
complejos (bueno)
NFI Comparacion con modelo independiente; ajuste incremental > 0,90 (aceptable)
CF1 Comparacion del ajuste del modelo con un modelo nulo > 0,90 (aceptable), > 0,95
(bueno)
TLI (NNFI) | Ajuste relativo penalizando modelos més complejos > 0,90 (aceptable), >
0,95 (bueno)
IFI Comparacion incremental entre el modelo propuesto y uno base | > 0,90 (aceptable), > 0,95
(bueno)
PNFI Version ajustada de NFI por parsimonia >0,50
PCFI Version ajustada de CFI por parsimonia >0,50
AIC Indice de informacion; 1til para comparar modelos (menor es | No hay umbral fijo;
mejor) comparar entre modelos
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3.5.6. Fases del Modelo

La aplicacion rigurosa de los Modelos de Ecuaciones Estructurales (SEM) requiere
una secuencia logica y metodoldgica que permita garantizar la validez y fiabilidad de los
resultados. En este sentido, diversos autores coinciden en que la construccion y evaluacion
de un modelo SEM se desarrolla en seis fases principales: especificacion, identificacion,
estimacion, evaluacion del ajuste, reespecificacion e interpretacion de resultados (Escobedo

et al., 2016; Cupani, 2012). A continuacion, se detalla cada una de estas etapas:

Especificacion del Modelo. Consiste en establecer las relaciones hipotéticas entre
las variables observadas y latentes, en funcién de la teoria previa y los objetivos de la
investigacion. En esta fase, el investigador formula el modelo estructural y de medicion,
determinando qué variables serdn exogenas, enddgenas, latentes u observadas, y como se

conectan entre si mediante efectos causales directos o indirectos.

Identificacion del Modelo. Se refiere a la evaluacion de si el modelo propuesto tiene
suficiente informacion para permitir una estimacion estadisticamente valida de todos sus
pardmetros. La condicion minima es que el nimero de observaciones (varianzas y
covarianzas) sea igual o mayor al nimero de parametros a estimar. Un modelo no identificado

no puede ser estimado de forma fiable.

Estimacion de Parametros. En esta etapa se calculan los valores de los coeficientes
estructurales, las cargas factoriales, los errores de medicion y las correlaciones entre

variables. Para ello, se emplean procedimientos estadisticos como la estimacion por maxima
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verosimilitud (ML), minimos cuadrados ponderados (WLS) u otros métodos disponibles en

softwares como AMOS, LISREL o EQS.

Evaluacion de la Bondad de Ajuste. Una vez estimado el modelo, se analiza qué
tan bien reproduce la matriz de covarianzas observada. Esta evaluacion se realiza a través de
multiples indicadores agrupados en tres categorias: medidas absolutas, medidas

incrementales y medidas de parsimonia.

El objetivo es comprobar si el modelo propuesto es estadisticamente compatible con
los datos. Generalmente, se considera aceptable que el valor de p > 0,05 y el RMSEA < 0,05

(Escobedo et al., 2016).

Reespecificacion del Modelo. Si los indicadores de ajuste no son satisfactorios, esta
fase permite modificar el modelo inicial con base en evidencia empirica, ya sea incorporando
nuevas relaciones o eliminando parametros no significativos. Las decisiones deben ser
justificadas tedricamente y apoyadas en valores como el indice de modificacion de chi-

cuadrado, cuya reduccion significativa (> 3,84) puede indicar mejoras sustantivas al ajuste.

Interpretacion de Resultados. Una vez alcanzado un modelo ajustado y
parsimonioso, se procede a interpretar los coeficientes estructurales, cargas factoriales y
correlaciones. Esta interpretacion permite aceptar o rechazar las hipotesis planteadas y
formular conclusiones sobre las relaciones entre los constructos latentes del modelo.
Asimismo, esta fase implica valorar la relevancia teérica y empirica de los hallazgos

obtenidos.
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Esta secuencia metodologica constituye una guia robusta para el desarrollo de
modelos estructurales validos y confiables, permitiendo integrar teoria y datos empiricos de

forma coherente en estudios complejos como el presente.
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4. Metodologia

4.1. Etapa Exploratoria y Eleccion del Modelo

Para dar cumplimiento a los objetivos de esta investigacion, se desarrolla una primera
etapa centrada en la revision de literatura académica sobre los factores que influyen en la
intencion de convertirse en ndémada digital. Esta fase permite identificar constructos
relevantes desde la psicologia social, el comportamiento del consumidor digital y los estudios

sobre estilos de vida moviles.

Producto de esta revision, se selecciona y adapta el modelo propuesto por Xiao y
Agrawal (2022) en el estudio "Becoming Mainstream: What Makes You a Digital Nomad?".
Este modelo se escoge por su enfoque integrador, al combinar factores individuales,

tecnologicos y politicos que explican la transicion hacia el estilo de vida némada digital.

El modelo incluye constructos como Actitud Individual (AI), Norma Subjetiva (NS),
Control Percibido del Comportamiento (CPC), Satisfaccion con la Vida (SV), Uso de
Tecnologia para el Ocio (TO), Expectativas de Politicas (EP) y la Intenciéon nacional e
internacional de convertirse en Nomada Digital (IN e II). La propuesta plantea relaciones
directas, mediaciones e incluso un efecto moderador, lo que permite capturar de forma mas

realista la complejidad de este fenomeno.

Las hipotesis 1 a 11 establecen relaciones directas entre constructos y la intencion
nacional o internacional. Las hipotesis 12 a 16 explican los efectos mediadores de la Actitud

Individual y las Expectativas de Politicas. La hipotesis 17 representa el efecto moderador de
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las Expectativas de Politicas sobre una de las relaciones principales del modelo. La hipotesis

18 vincula el constructo TO al modelo.

Figura 1 Modelo propuesto

Fuente: "Becoming Mainstream: What Makes You a Digital Nomad?” Xiao y Agrawal

(2022)
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4.2. Fuente de Datos

Para el presente estudio, se recopila informacion primaria mediante la aplicacion de
una encuesta estructurada, disefiada especificamente para medir los constructos incluidos en
el modelo de ecuaciones estructurales propuesto. Esta fuente de datos permite
obtener respuestas cuantificables asociadas a la actitud, normas sociales, control percibido,
satisfaccion, expectativas, uso de tecnologias y la intencidon de convertirse en ndémada digital,

tanto a nivel nacional como internacional.

4.2.1. Encuesta

La encuesta se construye a partir de escalas validadas en estudios previosy se
adapta al contexto del presente analisis. Cada constructo del modelo teorico se
operacionaliza a través de tres items formulados en escala de tipo Likert, lo que permite
evaluar el grado de acuerdo o desacuerdo de los encuestados frente a afirmaciones
especificas. El cuestionario se implementa a través de la plataforma SurveyMonkey, lo

que facilita su difusion en linea y la recoleccion automatizada de los datos.

A continuacion, se presenta la tabla con los items utilizados para medir cada uno de

los constructos:



45

Tabla 2 [tems aplicados en la encuesta para cada constructo

Fuente: "Becoming Mainstream: What Makes You a Digital Nomad?” Xiao y Agrawal

(2022)
Constructo tem
Actitud Individual Al All. Creo que convertirse en ndmada digital es interesante.
Al2. Creo que convertirse en nomada digital es valioso.
AI3. Creo que convertirse en ndmada digital es placentero.
Norma Subjetiva NS NSI1. Mi familia aprobaria mi decision de convertirme en un némada digital.

NS2. Mis amigos apoyarian mi decision de convertirme en un némada digital.

NS3. Mis colegas comprenderian mi decision de convertirme en un némada digital.

Control  Percibido del | CPC1. Tengo las habilidades y capacidades para convertirme en un némada digital.

Comportamiento CPC CPC2. Puedo encontrar recursos y oportunidades para convertirme en un noémada digital.

CPC3. Si me convierto o no en un némada digital depende completamente de mi.

Satisfaccion con la vida SV | SV1. En la mayoria de los aspectos, mi vida estd cerca de mi ideal.
SV2. Estoy satisfecho con mi vida.

SV3. Hasta ahora, he logrado/obtenido las cosas importantes que quiero en la vida.

Expectativas de Politicas | EP1. Mejores politicas de viaje me atraerian a convertirme en un némada digital.

EP EP2. Mejores politicas laborales facilitarian que me convierta en un némada digital.

EP3. Mejores politicas fiscales me motivarian a convertirme en un némada digital.

Intencion Nacional IN IN1. Me encantaria convertirme en un némada digital en mi pais de origen en el futuro.
IN2. Espero convertirme en un némada digital en mi pais de origen en el futuro.

IN3. Tengo la intencion de convertirme en un ndmada digital en mi pais de origen en el futuro.

Intencion Internacional 11 IT1. Me encantaria convertirme en un nomada digital en el extranjero en el futuro.
I12. Espero convertirme en un némada digital en el extranjero en el futuro.

I13. Tengo la intencion de convertirme en un némada digital en el extranjero en el futuro.

Uso de la Tecnologia para | TOL. ;Con qué frecuencia utilizas la tecnologia para socializar?

el Ocio TO TO2. ;{Con qué frecuencia utilizas la tecnologia para entretenimiento y cultura?

TO3. {Con qué frecuencia utilizas la tecnologia para el crecimiento personal?
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Ademas, se incluyen dos preguntas opcionales de caracter sociodemografico: una
referida a laedad del participantey otra al nivel de educacion alcanzado, con el fin
de caracterizar de manera general a los respondentes. Esta tltima ofrece diversas alternativas
de respuesta, incluyendo: "Prefiero no responder”, "Educacion basica", "Educacion media
completa", "Formacion técnica (CFT) / profesional (IP)", "Titulo universitario", "Grado de
magister"y "Grado de doctorado". Estas opciones permiten recoger informacion relevante

sin comprometer la voluntariedad ni la confidencialidad de los datos.

4.2.2. Levantamiento de Datos

El publico objetivo de esta investigacion estd compuesto principalmente por jévenes
adultos con acceso a plataformas digitales, grupo considerado relevante por su alta
exposicion a estilos de vida alternativos y su potencial interés en el nomadismo digital.

La difusion de la encuesta se realiza durante los meses de abril y mayo de 2025.

La técnica de muestreo utilizada corresponde a un muestreo no probabilistico por
conveniencia, debido a las caracteristicas exploratorias del estudio y a la facilidad de acceso
a los participantes mediante medios digitales. La aplicacion del instrumento se lleva a
cabo tanto de forma presencial como en linea, lo que permite una mayor cobertura y

diversidad de respuestas.

La masificacion de la encuesta se efecttia a través de canales digitales, principalmente
redes sociales y aplicaciones de mensajeria como Instagram, Facebook y WhatsApp. En

todos los casos, la participacion es voluntaria y se incluye un consentimiento informado al
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inicio del cuestionario, asegurando el respeto a los principios éticos de confidencialidad y

autonomia de los participantes.

Como resultado, se obtienen respuestas de individuos pertenecientes a diversas
comunas y regiones del pais, todos ellos con acceso a herramientas tecnolégicas que permiten
la participacion en estudios en linea, lo que refuerza la pertinencia del canal de recoleccion

seleccionado.

4.3. Estudio de Fiabilidad

Previo al andlisis de fiabilidad, se realiza una depuraciéonde la base de
datos, eliminando aquellas encuestas que no estdn completamente respondidas o que
presentan datos inconsistentes. Esto permite trabajar inicamente con casos validos y

completos, asegurando la calidad del analisis.

A continuacion, se lleva a cabo un analisis de fiabilidad interna mediante el calculo
del coeficiente Alfa de Cronbach para cada uno de los constructos del modelo, utilizando el
software SPSS Statistics. Este indicador permite evaluar el grado de consistencia interna
entre los items que componen una misma escala, es decir, qué tan bien se relacionan entre

si al medir un mismo concepto subyacente.

De acuerdo con los criterios sugeridos por Nunnally y Bernstein (1994), se considera
aceptable un valor de o> 0,70. En los casos donde el Alfa es inferior a este umbral, se revisan

individualmente los items correspondientes y, cuando es pertinente, se elimina aquel cuya
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exclusion permite aumentar el valor del coeficiente, siempre que no se comprometa la

validez tedrica del constructo.

44. SEM

Para el analisis de los datos, se utiliza la técnica de Modelos de Ecuaciones
Estructurales (SEM), ya que permite analizar simultaneamente las relaciones entre variables
latentes 'y sus respectivos indicadores observables. La implementacion del
modelo considera las fases fundamentales de un analisis SEM, incluyendo la especificacion
del modelo, su identificacion, la estimacion de los pardmetros, la evaluacion del ajuste
global, la posible reespecificacion y, finalmente, la interpretacion de los resultados
obtenidos. Estas etapas permiten validar tanto la estructura interna del modelo de medicion

como las hipdtesis causales planteadas en el modelo estructural.

4.4.1. AMOS

Para la estimacion y validacion del modelo de ecuaciones estructurales se utiliza el
software IBM SPSS AMOS, una herramienta grafica ampliamente reconocida para la
construccion de modelos SEM, que permite representar visualmente relaciones entre

variables latentes, indicadores observables y efectos estructurales.

En esta investigacion, se modelan y comparan dos versiones del modelo estructural:
con y sin los efectos moderadores propuestos (H17.a y H17.b), a fin de observar como la
introduccion de interacciones latentes afecta la significancia y el ajuste del modelo general.

Asimismo, se evalua un modelo que incluye el constructo "Uso de Tecnologia para el Ocio"
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(TO) y otro que excluye dicho factor para evaluar su impacto en la intencién de convertirse

en nomada digital.

Para modelar los efectos moderadores en AMOS, se aplica la metodologia propuesta
por Marsh, Wen y Hau (2004) y reforzada por Lodder (2019), consistente en la creacion de
un constructo latente de interaccion entre dos variables latentes previamente estandarizadas.
Especificamente, se construyen productos cruzados entre los items estandarizados de las
variables Expectativas de Politicas (EP) y Control Percibido del Comportamiento (CPC), los
cuales se utilizan como indicadores del nuevo factor de interaccion denominado EPxCPC.
Esta nueva variable latente se conecta al modelo como predictor de las intenciones nacional
e internacional de convertirse en nomada digital, permitiendo evaluar el rol moderador de

CPC sobre la relacion entre EP e IN/ILL

Tal como indican las buenas practicas metodologicas, se incluyen covarianzas entre
los factores base (CPC) y el constructo de interaccion EPxCPC, pero no con variables
enddgenas como EP cuando ya reciben flechas causales. Esta estrategia permite mantener la
correcta identificacion del modelo y capturar el componente moderador sin generar

problemas de multicolinealidad o sobreajuste.
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5. Resultados

5.1.  Perfil del Encuestados

El cuestionario obtiene un total de 361 respuestas, de las cuales 311 son validas 'y
completan todos los items necesarios para el andlisis. Como parte del cuestionario, se
incluyen dos preguntas opcionales de caracter sociodemografico: una sobre edad y otra
sobre nivel de educacion alcanzado. Estas preguntas no son obligatorias, por lo que el

nimero de respuestas puede variar respecto del total.

Respecto al nivel educacional de 252 participantes, los datos muestran que la mayoria
posee formacion universitaria o superior. En detalle, un 56,35 % declara tener titulo
universitario, seguido por un 13,10 % con grado de magister. Asimismo, un 20,24 % indica
haber completado la educacion media, mientras que un 8,33 % reporta contar con formacion
técnica o profesional. Ninglin participante selecciona "educacion basica" ni "grado de

doctorado", mientras que el 1,98 % opta por la opcion "prefiero no responder”.

Figura 3 Resultados nivel de educacion

Fuente: Elaboracion propia en SPSS Statistics
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En relacion a la edad, del total de 243 personas que respondieron sobre esto, la
mayoria se concentra en un rango etario joven, especialmente entre los 21 y 25 afos,
destacando la edad de 22 afios como la mas frecuente. Esta distribucion sugiere que los
participantes corresponden en gran medida a personas en etapas iniciales de su vida adulta,
posiblemente estudiantes universitarios o jovenes profesionales. En menor medida, también
se observan participantes mayores, aunque en una proporcion considerablemente baja, lo que
indica que la muestra esta claramente dominada por un perfil etario joven. Esta caracteristica
debe considerarse al interpretar los resultados del estudio, ya que puede influir en las

percepciones, experiencias y respuestas recogidas.

Figura 4 Resultados de edad

Fuente: Elaboracion propia en SPSS Statistics
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5.3.  Analisis Descriptivo por item

Con el objetivo de complementar el analisis de los modelos de ecuaciones
estructurales, a continuacion se presenta un resumen descriptivo de las respuestas obtenidas
para cada uno de los items incluidos en la encuesta. Esta seccion permite observar la
distribucion de frecuencias por nivel de acuerdo (escala Likert de 1 a 7) en cada constructo,
lo que resulta util para identificar tendencias generales, posibles sesgos de respuesta o falta
de variabilidad que puedan influir en la significancia estadistica de ciertas relaciones dentro
del modelo estructural. Ademas, estos resultados entregan una vision detallada de las
percepciones y actitudes de los participantes frente a los distintos factores asociados al estilo

de vida némada digital.

Tabla 3 Distribucion de respuestas por item del constructo Actitud Individual

Fuente: Elaboracion propia

Al 1 2 3 4 5 6 7 Total
All 7 1 4 17 52 63 167 311
Al2 7 3 16 39 51 56 139 311
Al3 10 3 11 22 34 56 175 311
Tabla 4 Distribucion de respuestas por item del constructo Norma Subjetiva
Fuente: Elaboracion propia
NS 1 2 3 4 5 6 7 Total
NS1 7 6 4 18 34 67 175 311
NS2 6 0 3 11 27 41 223 311
NS3 6 5 15 26 62 58 139 311




Tabla 5 Distribucion de respuestas por item
Comportamiento

Fuente: Elaboracion propia
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del constructo Control Percibido del

CPC 1 2 3 4 5 6 7 Total
CPC1 6 11 13 30 47 59 143 311
CPC2 7 5 13 45 51 79 111 311
CPC3 13 8 19 40 43 59 129 311
Tabla 6 Distribucion de respuestas por item del constructo Satisfaccion con la Vida
Fuente: Elaboracion propia
SV 1 2 3 4 5 6 7 Total
Svi 14 28 55 67 78 48 21 311
SV2 10 25 36 59 72 62 47 311
SV3 12 34 47 52 58 61 47 311
Tabla 7 Distribucion de respuestas por item del constructo Expectativas Politicas
Fuente: Elaboracion propia
EP 1 2 3 4 5 6 7 Total
EP1 10 11 16 23 63 66 122 311
EP2 9 2 9 12 32 83 164 311
EP3 12 6 7 24 53 66 143 311
Tabla 8 Distribucion de respuestas por item del constructo Intencion Nacional
Fuente: Elaboracion propia
IN 1 2 3 4 5 6 7 Total
IN1 14 12 22 40 50 46 127 311
IN2 17 17 24 54 49 56 94 311
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IN3 27 19 26 53 50 42 94 311
Tabla 9 Distribucion de respuestas por item del constructo Intencion Internacional
Fuente: Elaboracion propia

11 1 2 3 4 5 6 7 Total

11 14 17 18 23 37 69 142 311

112 17 23 24 50 49 56 92 311

113 24 29 26 42 64 47 79 311

Tabla 10 Distribucion de respuestas por item del constructo Uso Tecnologia para el Ocio

Fuente: Elaboracion propia

TO 1 2 3 4 5 6 7 Total
TO1 3 4 2 5 18 46 233 311
TO2 3 3 2 10 49 57 187 311
TO3 9 8 12 38 55 50 139 311
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5.4. Estudio de Fiabilidad

Como primer paso en el andlisis cuantitativo, se evalda la fiabilidad interna de cada
uno de los constructos latentes incluidos en el modelo, mediante el calculo del Alfa de
Cronbach. Este coeficiente permite determinar qué tan consistentemente las variables

observables asociadas a un mismo constructo miden el mismo fendmeno subyacente.

El andlisis se realiza de forma separada para cada variable latente, utilizando el
software SPSS Statistics, con el objetivo de verificar la coherencia interna de los items que
componen cada escala. Un valor de a igual o superior a 0,70 se considera aceptable para
estudios en Ciencias Sociales (Nunnally & Bernstein, 1994), indicando que los items se
relacionan adecuadamente entre si y reflejan de forma fiable la dimension teodrica que

representan.

A continuacion, se presentan los resultados del analisis de fiabilidad para cada uno

de los constructos:

Tabla 11 Resultados de Alfa de Cronbach para cada constructo

Fuente: Elaboracion propia

Constructo Alfa de Cronbach
Actitud Individual Al 0,853
Norma Subjetiva NS 0,759
Control Percibido del Comportamiento CPC 0,688
Satisfaccion con la vida SV 0,918
Expectativas de Politicas EP 0,848
Intencion Nacional IN 0,930
Intencién Internacional 11 0,928
Uso de la Tecnologia para el Ocio TO 0,730
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El constructo CPC es el tnico cuyo Alfa de Cronbach se sitia por debajo del umbral

de 0,70. Por ello, se analiza el impacto de eliminar cada uno de sus items para evaluar posibles

mejoras en la consistencia interna:

Tabla 12 Alfa de Cronbach si se suprimen elementos para CPC

Fuente: Elaboracion propia

digital depende completamente de mi.

Elemento de CPC Alfa de Cronbach si el elemento se ha
suprimido
CPCl. Tengo las habilidades y 0,607
capacidades para convertirme en un némada
digital.
CPC2. Puedo encontrar recursos y 0,404
oportunidades para convertirme en un
némada digital.
CPC3. Si me convierto o no en un nomada 0,756

Al revisar el impacto individual de cada item sobre la fiabilidad del constructo, se

observa que la eliminacion del item CPC3 ("Si me convierto o no en un némada digital

depende completamente de mi") eleva el Alfa a 0,756. Dado que esta mejora es sustancial, se

opta por eliminar dicho item del andlisis para garantizar la coherencia interna del conjunto

de indicadores asociados a CPC.

Una posible explicacion para el bajo rendimiento del item CPC3 en términos de

consistencia interna radica en su formulacion, la cual se enfoca en la percepcion de control
absoluto (“depende completamente de mi”) sobre una decision que, en la practica, puede

verse influida por multiples factores externos. Es probable que los encuestados hayan

interpretado esta afirmacion de forma mas radical o absolutista en comparacion con los otros
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items del constructo, los cuales abordan dimensiones mas practicas del control percibido,
como habilidades personales o acceso a recursos. Esta diferencia conceptual podria haber
generado una disonancia en las respuestas, afectando negativamente la homogeneidad del
constructo. Ademas, el tono determinista de la frase puede haber sido percibido como poco
realista 0 ajeno a la experiencia concreta de los participantes, especialmente si consideran
que factores econdmicos, sociales o laborales limitan su capacidad de decision, incluso si

tienen la motivacion para convertirse en nomadas digitales.



5.5. SEM

5.5.1. Modelo 1 Con Hipotesis 17ay 17b

Figura 5 Modelo 1 AMOS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13 Indices de bondad de ajuste del modelo 1
Fuente: Elaboracion propia
indice Valor Esperado
Razén Chi-cuadrado 5,296 <5
GFI 0,704 >0,90
RMSEA 0,118 < 0,08
NFI 0,753 > 0,90
CFI1 0,788 >0,90
TLI (NNFI) 0,759 >0,90
IFI 0,790 >0,90
PNFI 0,662 >0,50
PCFI 0,693 >0,50
AIC 2046,768 -
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El Modelo 1 presenta una Razén Chi-cuadrado de 5,296, lo que es superior al valor
esperado de 5, lo que sugiere que el ajuste general del modelo puede no ser perfecto. Sin
embargo, los indices de ajuste relativos, como el GFI (0,704) y el NFI (0,753), se encuentran
por debajo de los valores ideales de 0.90, lo que indica una discrepancia moderada en el
ajuste del modelo. El RMSEA (0,118) también excede el valor deseado de 0,08, lo que
sugiere que el modelo podria mejorarse. En cambio, el CFI (0,788) y el TLI (0,759) estan
mas cerca del umbral ideal de 0,90, lo que muestra un mejor desempeio en la comparacion
de ajuste relativo. Aunque el IFI (0,790) y el PNFI (0,662) también estan por debajo de los
valores recomendados, no son tan criticos, pero sugieren que hay espacio para mejorar en
cuanto a la capacidad del modelo para explicar la varianza en los datos. En resumen, el
Modelo 1 muestra un ajuste relativamente débil, con varios indices que sugieren la necesidad

de una revisidon o modificacion.



5.5.2. Modelo 2 Sin Hipotesis 17ay 17b

Figura 6 Modelo 2 AMOS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14 [ndices de bondad de ajuste del modelo 2
Fuente: Elaboracion propia
indice Valor Esperado
Razoén Chi-cuadrado 3,334 <5
GFI 0,826 >0,90
RMSEA 0,087 < 0,08
NFI 0,865 >0,90
CFI 0,901 >0,90
TLI (NNFI) 0,882 >0,90
IFI 0,901 >0,90
PNFI 0,728 >0,50
PCFI 0,758 >0,50
AIC 836,167 -
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El Modelo 2 muestra una mejora con respecto al Modelo 1, con una Razon Chi-
cuadrado de 3,334, lo que estd por debajo del valor esperado de 5, indicando una mejor
adecuacion global del modelo. Los indices de ajuste como el GFI(0,826) y el NFI (0,865) se
acercan al umbral ideal de 0,90, lo que indica un ajuste mas fuerte que el del Modelo 1.
El RMSEA (0,087) también es inferior al umbral de 0,08, lo que sugiere un modelo mas
ajustado a los datos. En cuanto al CFI (0,901) y el TLI (0,882), ambos indices superan el
umbral recomendado de 0,90, mostrando una alta capacidad del modelo para capturar las
relaciones entre las variables. Ademas, el IFI (0,901) y el PNFI (0,728) estdn en un rango
aceptable, lo que mejora aun mas la validez del modelo. Estos resultados sugieren que el
Modelo 2 tiene un ajuste satisfactorio y se comporta de manera mas eficiente en la

representacion de las relaciones entre las variables latentes.
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5.5.3. Modelo 3 Final; Sin Hl7a, H17b y Sin Uso de la Tecnologia Para el Ocio

Figura 7 Modelo 3 AMOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15 Indices de bondad de ajuste del modelo 3

Fuente: Elaboracion propia

indice Valor Esperado
Razoén Chi-cuadrado 3,477 <5
GFI 0,852 >0,90
RMSEA 0,089 <0,08
NFI 0,889 >0,90
CFI 0,918 >0,90
TLI (NNFI) 0,898 >0,90
IFI 0,918 >0,90
PNFI 0,720 >0,50
PCFI 0,744 >0,50
AIC 647,400 -
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El Modelo 3 muestra un ajuste general adecuado segun los indices de bondad de
ajuste. La Razon Chi-cuadrado de 3,477 estd por debajo del valor esperado de 5, lo que
sugiere un buen ajuste global del modelo. Esto indica que las diferencias entre la matriz de
covarianzas observadas y la predicha por el modelo son pequenas, lo que refleja una buena

adecuacion general.

El GFI de 0,852, aunque ligeramente por debajo del umbral ideal de 0,90, sigue
siendo un valor razonablemente alto, lo que indica que el modelo explica una proporcion
significativa de la varianza de los datos. En términos similares, el NFI de 0,889 muestra que
el modelo tiene un ajuste comparativamente bueno en relacion con un modelo nulo, mientras
que el CFI de 0,918 y el TLI de 0,898 son indices muy cercanos a 1, lo que indica un

excelente ajuste relativo entre el modelo y los datos observados.

El RMSEA de 0,089, aunque ligeramente superior al valor ideal de 0,08, sigue
estando dentro de un rango aceptable, sugiriendo que la discrepancia entre los datos
observados y las predicciones del modelo es moderada. Este valor sugiere que el modelo

tiene un ajuste adecuado, aunque existe espacio para una mejora en la precision.

Por otro lado, el IFI de 0,918 refuerza el buen ajuste del modelo, al igual que
el PNFI de 0,720, que indica una adecuada relacion entre ajuste y complejidad del modelo.
El PCFI de 0,744 también muestra un buen balance entre el nimero de parametros y la

capacidad de ajuste, lo que refuerza la eficiencia del modelo en términos de parsimoniocidad.

Finalmente, el AIC de 647,400 es el mas bajo entre los tres modelos, lo que sugiere

que, a pesar de ser ligeramente mas complejo, este modelo ofrece el mejor ajuste en relacion
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con el numero de parametros utilizados. Un AIC bajo implica que el modelo proporciona un

ajuste eficiente sin sobreajustar los datos.

Al comparar los tres modelos a través del AIC (Criterio de Informacién de Akaike),
el Modelo 3 se destaca como el mas eficiente en términos de ajuste, con un valor de AIC
de 647,400, que es el mas bajo de los tres modelos. Esto indica que el Modelo 3 ofrece un
mejor ajuste a los datos con un niimero de pardmetros razonable. El Modelo 1 tiene un AIC
de 2046,768, lo que refleja un modelo menos eficiente en términos de ajuste, y el Modelo 2,
con un AIC de 836,167, se sitiia entre ambos. Dado que el AIC penaliza la complejidad del
modelo, el Modelo 3, con su menor valor, es seleccionado como el modelo dptimo, ya que
proporciona un ajuste adecuado a los datos con menor penalizacién por complejidad en

comparacion con los otros modelos.
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5.5.4. Anadlisis de Resultados del Modelo Elegido (Modelo 3)

Como ya se menciond en la seccion anterior, el Modelo 3 fue seleccionado por
presentar el mejor desempefio en términos de ajuste estadistico y parsimoniocidad. En
consecuencia, a continuacion se procede a examinar e interpretar en detalle los resultados

obtenidos a partir de este modelo.

Tabla 16 Grados de libertad del modelo SEM

Fuente: Elaboracion propia

Numero de momentos muestrales distintos 210
Numero de parametros distintos a estimar 56
Grados de libertad 154

En el andlisis del modelo SEM elegido, los resultados obtenidos en cuanto a los
grados de libertad son los siguientes: el nimero de momentos muestrales distintos es 210, lo
que indica que se dispone de una cantidad adecuada de datos para capturar las relaciones
entre las variables del modelo. El nimero de parametros a estimares 56, lo cual es
relativamente bajo en comparacion con los momentos muestrales, lo que sugiere que el
modelo no estd sobrecargado de parametros y tiene una estructura clara y sencilla.
Finalmente, el numero de grados de libertad es 154, calculado como la diferencia entre los
momentos muestrales y los parametros a estimar. Los grados de libertad son un indicador
clave de la calidad del ajuste del modelo: un valor minimo deseado para los grados de libertad
es de 50, lo que garantiza que el modelo tiene suficiente informacién para estimar las
relaciones entre las variables de manera confiable. En este caso, el valor de 154 es

significativamente superior al umbral minimo, lo que respalda la capacidad del modelo para
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ajustarse adecuadamente a los datos y, por tanto, su validez para el andlisis de los factores

que influyen en la intencién de convertirse en némada digital.

Tabla 17 Cuadrado de las correlaciones multiples R2 para cada variable latente endogena

Fuente: Elaboracion propia

Variable R2
IN 0,400
11 0,365
Al 0,709
EP 0,467

En relacion con los valores de R2 obtenidos en el modelo de ecuaciones estructurales,
se observa que la variable latente Actitud Individual (AI) presenta el mayor coeficiente de
determinacion (R2=0,709), lo que indica que el 70,9 % de su varianza es explicada por las
variables exdgenas del modelo, reflejando una fuerte capacidad explicativa. Por su
parte, Expectativas de Politicas (EP) muestra un valor moderado de R2=0,467, lo que
evidencia una influencia considerable, aunque no tan marcada como en el caso de la actitud
individual. En cuanto a las variables Intencién Nacional (IN) y Intencién Internacional (II),
los valores obtenidos fueron de R2=0,400 y R2=0,365 respectivamente. Estos resultados
indican que cerca del 40 % y 36,5 % de la varianza de dichas intenciones es explicada por el
modelo, lo cual es aceptable, aunque sugiere que podrian existir otros factores relevantes que
no han sido incluidos. En conjunto, estos resultados destacan la importancia de la actitud

individual como variable central en la intencién de convertirse en némada digital, mientras
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que las intenciones especificas y las expectativas politicas se explican en menor medida,

aunque con niveles satisfactorios.

Tabla 18 Estimadores de regresion y significancia

Fuente: Elaboracion propia

H Relacional Estimado Estimado S.E. C.R. p-value Decision
estandarizado
Hl.a IN — Al 0,318 0,253 0.161 1,975 . Aceptada
H2.a IN < NS -0,065 -0,039 0,183 -0,357 0,721 Rechazada
H3.a IN < CPC 0,365 0,292 0,099 3,685 bl Aceptada
H4.a IN < SV -0,237 -0,231 0.053 -4,480 bl Aceptada
H5.a IN < EP 0.256 0,224 0,118 2,175 % Aceptada
Hl.b II — Al 0,522 0,407 0,175 2,991 it Aceptada
H2.b II — NS -0.635 -0,372 0,201 -3,158 o Aceptada
H3.b II «— CPC 0.002 0,001 0,104 0,018 0,986 | Rechazada
H4.b II — SV -0.018 -0,017 0,056 -0,319 0,750 | Rechazada
H5.b II — EP 0.254 0,218 0,124 2,041 % Aceptada
H6 II <IN 0,289 0,283 0,074 3,912 bl Aceptada
H7 Al — NS 0,688 0,516 0.114 6,050 bl Aceptada
H8 Al — EP 0,414 0,454 0.062 6,671 bl Aceptada
H9 EP — NS 0,736 0,503 0.116 6,330 bl Aceptada
H10 EP — CPC 0,505 0,462 0.085 5,950 bl Aceptada
Hl11 EP — SV 0,017 0,019 0.048 0,344 0,731 Rechazada




Tabla 19 Estimadores de regresion y significancia en hipotesis mediadoras

Fuente: Elaboracion propia
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H Relacional p-value 1 p-value 2 Estimado 2 Estimado 2 Decision
estandarizado
C—2-B—1-A

Hi12.a IN—AI—NS S & 0,318 0,253 Aceptada
H13.a IN—AI—EP S W 0,318 0,253 Aceptada
Hl4.a | IN—EP<—NS bt i 0.256 0,224 Aceptada
Hl5.a | IN—EP<—CPC kit * 0.256 0,224 Aceptada
Hl6.a | IN—EP—SV 0,731 * 0.256 0,224 Rechazada
H12.b II—AI—NS bt ok 0,522 0,407 Aceptada
H13.b II—AI—EP bt ok 0,522 0,407 Aceptada
H14b | II—EP<NS bt i 0.254 0,218 Aceptada
H15b | II<<EP—CPC kit * 0.254 0,218 Aceptada
H16.b | II—EP-SV 0,731 * 0.254 0,218 Rechazada

Nota: *** p<0.001;

** p<0.01; * p<0.05



Figura 8 Hipotesis validadas y rechazadas grdficamente

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9 Hipotesis mediadoras vs efectos directos aceptados y rechazados

Fuente: Elaboracion propia
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Del total de 26 hipotesis planteadas en el modelo de ecuaciones estructurales, 20
fueron aceptadas y 6 fueron rechazadas. Este resultado refleja una alta proporcion de
relaciones significativas dentro del modelo tedrico propuesto, lo que respalda en gran medida
la estructura conceptual definida para explicar la intencidon de convertirse en nomada digital.
Las hipotesis rechazadas indican relaciones no significativas estadisticamente, lo cual sugiere
que algunos factores o caminos directos no inciden de forma relevante en las variables

dependientes consideradas.

Dado que los datos utilizados en este estudio corresponden a un disefio de corte
transversal —es decir, fueron recolectados en un inico momento en el tiempo—, el analisis
de los resultados se centrard en los estimados estandarizados. Estos coeficientes permiten
comparar la magnitud de los efectos entre variables que estan medidas en diferentes escalas,
lo cual es especialmente util en estudios transversales donde no se evaliian cambios a lo largo
del tiempo. Por ello, en el anélisis detallado de cada hipotesis se tomara como referencia el
valor del estimado estandarizado, con el fin de interpretar de manera mas clara y precisa la

intensidad de cada relacion propuesta.

Actitud Individual.

Hla. Una actitud favorable hacia convertirse en nomada digital tiene un efecto
significativo y positivo en la intenciéon nacional de convertirse en nomada digital. Esta
relacion fue ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,253, lo que indica que por
cada aumento de una desviacidon estandar en la actitud favorable, la intencidon nacional

aumenta en 0,253 desviaciones estandar. Esto refleja un efecto positivo y de magnitud
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moderada, sugiriendo que a mayor actitud favorable hacia el nomadismo digital, mayor sera

la intencion de ejercer este estilo de vida dentro del pais.

H1b Una actitud favorable hacia convertirse en nomada digital tiene un efecto
significativo y positivo en la intencion internacional de convertirse en némada digital. Esta
relacion fue ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,407, lo que indica que por
cada aumento de una desviacion estandar en la actitud favorable, la intencion internacional
aumenta en 0,407 desviaciones estandar. Este resultado refleja un efecto positivo de
magnitud moderada-alta, sugiriendo que mientras mas favorable sea la percepcion sobre el
nomadismo digital, mayor serd la disposicion de una persona a adoptar este estilo de
vida fuera de su pais de origen. Esto destaca la actitud individual como un factor central en

la configuracion del deseo de ejercer el nomadismo digital a nivel internacional.

Norma Subjetiva.

H2a. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y positivo en la
intencidn nacional de convertirse en nomada digital. Esta relacion fue RECHAZADA, lo que
indica que las expectativas sociales de personas cercanas —como familiares, amigos o
colegas— no influyen de manera relevante en la decision de adoptar este estilo de vida dentro

del propio pais.

Una posible explicacion para este resultado es el perfil etario predominante de la muestra,
compuesta mayoritariamente por jovenes adultos entre 21 y 25 afios, grupo que tiende a
tomar decisiones de forma autonoma e independiente. En el contexto nacional, donde el

cambio de vida no implica abandonar el pais ni enfrentar grandes barreras legales,
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econdmicas o culturales, la necesidad de aprobacion o apoyo social puede ser percibida como

poco relevante.

Ademas, los datos descriptivos muestran que mas del 80 % de los encuestados se sienten
respaldados por su entorno cercano (valores 5 a 7 en los tres items del constructo), lo que
sugiere que el apoyo social sobre este estilo de vida estd fuertemente presente y normalizado.
Esta baja variabilidad en las respuestas puede haber reducido el poder explicativo del
constructo, haciendo que la norma subjetiva no actie como un factor diferenciador entre

quienes tienen o no intencion de adoptar este estilo de vida en el plano nacional.

H2b. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y pesitive en la
intencion internacional de convertirse en nomada digital. Esta relacion fue ACEPTADA, con
un estimado estandarizado de -0,372, lo que indica que por cada aumento de una desviacion
estandar en la percepcion de aprobacion social, la intencidn internacional disminuye en 0,372
desviaciones estandar. Si bien se esperaba un efecto positivo, este resultado sugiere una

relacion significativa pero en sentido inverso.

Este resultado puede interpretarse como una sefial de que, en algunos casos, una percepcion
de desaprobacion o escepticismo social podria estar motivando una mayor intencién de
migrar, como respuesta al deseo de alejarse de entornos poco comprensivos o restrictivos. A
diferencia del caso nacional, la decision de convertirse en némada digital internacional
implica mayores desafios personales y sociales: establecerse en otro pais, romper la rutina y

posiblemente alejarse fisicamente de la red de apoyo.
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En ese contexto, las normas subjetivas —ya sean de apoyo o de tension— parecen influir
mas fuertemente en la decision. Este hallazgo refuerza la idea de que el entorno social si
juega un rol clave cuando la decision implica salir del pais, aunque su influencia puede ser
ambivalente: tanto el respaldo como la presion o resistencia podrian estar actuando como

factores relevantes en la formacion de la intencion internacional.

Control Percibido del Comportamiento.

H3a. El control percibido del comportamiento tiene un efecto significativo y positivo
en la intencion nacional de convertirse en némada digital. Esta relacion fue ACEPTADA,
con un estimado estandarizado de 0,292, lo que indica que por cada aumento de una
desviacion estandar en la percepcion de control, la intencion nacional de adoptar el estilo de
vida némada digital aumenta en 0,292 desviaciones estandar. Este resultado refleja un efecto
positivo de magnitud moderada, y sugiere que las personas que se sienten capaces —en
términos de habilidades, recursos y autonomia— tienen una mayor disposicion a adoptar este

estilo de vida dentro de su propio pais.

Este hallazgo es coherente con la literatura, ya que cuando las personas perciben que tienen
el control sobre su situacion laboral, tecnologica y econdmica, la barrera para tomar
decisiones de movilidad interna disminuye. Ademas, como se trata de una decision que no
involucra grandes cambios estructurales o legales, el sentimiento de autoeficacia adquiere un

rol facilitador clave en la formacion de la intencion nacional.
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H3b. El control percibido del comportamiento tiene un efecto significativo y positivo
en la intencion internacional de convertirse en ndémada digital. Esta relacion
fue RECHAZADA, lo que indica que la percepcion de capacidad o autonomia personal no
influye significativamente en la decision de adoptar este estilo de vida fuera del pais de

origen.

Una posible explicacion para este resultado es que, si bien los encuestados pueden sentirse
competentes a nivel general, la decision de migrar internacionalmente puede estar mas
condicionada por factores externos dificiles de controlar, como barreras legales, acceso a
visas, politicas migratorias o barreras idiomaticas y culturales. Es decir, la autoeficacia
personal puede no ser suficiente para que una persona se sienta realmente capaz de concretar

un cambio de vida en el extranjero.

Este hallazgo sugiere que el control percibido del comportamiento puede ser un factor mas
determinante en escenarios locales, donde las variables contextuales son mas familiares y
predecibles. En contraste, para la movilidad internacional, otros factores —como la actitud,
el entorno institucional o el apoyo social— podrian tener un peso mas decisivo en la intencion

de actuar.

Satisfaccion con la Vida.

H4a. La satisfaccion con la vida tiene un efecto significativo y negativo en la

intencidon nacional de convertirse en nomada digital. Esta relacion fue ACEPTADA, con
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un estimado estandarizado de -0,231, lo que indica que por cada aumento de una desviacion
estandar en la satisfaccion con la vida, la intencion nacional disminuye en 0,231 desviaciones
estandar. Este resultado evidencia un efecto negativo de magnitud moderada, lo que sugiere
que las personas menos satisfechas con su situacion actual tienen una mayor disposicion a

adoptar el estilo de vida nomada digital dentro del pais.

Este hallazgo es consistente con la idea de que el nomadismo digital puede ser visto como
una respuesta de cambio o busqueda de mejora frente a condiciones personales
insatisfactorias. En contextos nacionales, donde el nivel de riesgo percibido es menor, es
probable que quienes no se sienten plenamente realizados opten por experimentar nuevas
formas de vida y trabajo sin necesidad de migrar al extranjero. Asi, la intencion de convertirse
en ndmada digital aparece como una alternativa accesible para quienes buscan romper con la

rutina y alcanzar mayor bienestar personal o profesional.

H4b. La satisfaccion con la vida tiene un efecto significativo y negativo en la
intencidn internacional de convertirse en nomada digital. Esta relacion fue RECHAZADA,
lo que indica que el nivel de satisfaccion personal actual no tiene un impacto significativo en

la intencion de adoptar este estilo de vida en el extranjero.

Una posible interpretacion es que, a diferencia de lo que ocurre con la movilidad nacional, la
decision de migrar fuera del pais puede estar influenciada por factores mas estructurales y
complejos, como aspiraciones de vida global, intereses culturales, oportunidades laborales
especificas o deseos de exploracion personal que no dependen necesariamente del nivel de

satisfaccion actual. Incluso personas con altos niveles de bienestar pueden manifestar
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intenciones de vivir en otros paises por razones de desarrollo, crecimiento profesional o deseo

de internacionalizar su experiencia laboral.

Esto sugiere que la intencion internacional no se configura solo como una via de escape frente
a la insatisfaccion, sino también como una opcion atractiva por si misma, donde la
motivacion estd menos asociada a un estado actual negativo y més ligada a oportunidades

futuras percibidas.

Expectativas de Politicas.

H5a. Las expectativas de politicas tienen un efecto significativo y positivo en la
intencidon nacional de convertirse en nomada digital. Esta relacion fue ACEPTADA, con
un estimado estandarizado de 0,224, lo que indica que por cada aumento de una desviacion
estandar en la percepcion favorable sobre politicas publicas, la intencién nacional aumenta
en 0,224 desviaciones estandar. Este resultado refleja un efecto positivo y de magnitud
moderada, y sugiere que quienes perciben un entorno institucional propicio —con politicas
laborales, tributarias o tecnologicas que faciliten el trabajo remoto— tienen mayor

disposicion a adoptar el estilo de vida nomada digital dentro del pais.

Esto indica que la confianza en las condiciones regulatorias y en la infraestructura
nacional juega un rol relevante en la intencién de cambio, ya que reduce la incertidumbre y

refuerza la viabilidad del nomadismo digital sin necesidad de migrar.

HS5b. Las expectativas de politicas tienen un efecto significativo y positivo en la

intencidon internacional de convertirse en noémada digital. Esta relacion también
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fue ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,218, lo que indica que por cada
aumento de una desviacion estandar en las percepciones sobre politicas favorables, la
intencion internacional aumenta en 0,218 desviaciones estandar. Esto muestra un
efecto positivo y comparable al caso nacional, lo que evidencia que la percepcion de marcos
normativos adecuados —como visas especificas, facilidades migratorias o regimenes
tributarios flexibles— también impulsa la intencién de adoptar el nomadismo digital en el

extranjero.

Ambos resultados refuerzan la relevancia de las politicas publicas como facilitadores
del nomadismo digital, ya sea en contextos nacionales o internacionales. La existencia (o
ausencia) de condiciones estructurales claras puede actuar como catalizador o freno para
quienes contemplan este estilo de vida, y constituye un punto clave para la formulacion de

estrategias tanto en el ambito publico como privado.

Intencion Nacional e Internacional.

H6. La intencion nacional de convertirse en noémada digital tiene un efecto
significativo y positivo sobre la intencion internacional de convertirse en nomada digital.
Esta relacion fue ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,283, lo que indica que
por cada aumento de una desviacion estandar en la intencion de adoptar el nomadismo digital
dentro del pais, la intenciéon de hacerlo en el extranjero aumenta en 0,283 desviaciones
estandar. Este resultado refleja un efecto positivo de magnitud moderada, lo que sugiere
que la intencion nacional actia como un antecedente relevante del deseo de migrar

internacionalmente bajo este estilo de vida.
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Este hallazgo apoya la idea de que el interés por el nomadismo digital se desarrolla
de forma progresiva: las personas primero se familiarizan con la posibilidad de trabajar de
manera remota dentro de su entorno local, y una vez consolidada esa intencion, extienden su
aspiracion hacia escenarios internacionales. Es decir, quienes ya consideran seriamente
adoptar el nomadismo digital a nivel nacional son mas proclives a visualizarlo como una

opcion viable y deseable también fuera de su pais de origen.

Este resultado aporta evidencia a favor de un modelo escalonado de transicion hacia
la movilidad internacional, donde la intenciéon nacional funciona como una etapa previa o

facilitadora del salto global.

Otras Relaciones y Efectos Mediadores.

H7. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y positivo sobre la
actitud individual hacia convertirse en némada digital. Esta relacion fue ACEPTADA, con
un estimado estandarizado de 0,516, lo que indica que por cada aumento de una desviacion
estandar en la percepcion de aprobacion social, la actitud individual mejora en 0,516
desviaciones estandar. Este resultado representa un efecto positivo fuerte, lo que resalta el
impacto del entorno social en la construccion de una vision favorable hacia el nomadismo

digital.

Esto sugiere que las personas que sienten respaldo por parte de su familia, amigos o
colegas son mas propensas a valorar positivamente este estilo de vida, lo que a su vez
puede predisponerlas favorablemente a considerar su adopcidon en el futuro. La norma

subjetiva, por tanto, cumple un rol clave no necesariamente como detonante directo de la
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intencion, sino como factor formador de actitudes, lo que refuerza su importancia en los

procesos de cambio conductual.

Este hallazgo también respalda la estructura mediacional del modelo, en la que la
actitud individual actia como un canal de transmision entre los factores sociales y la

intencion de comportamiento.

HS. Las expectativas de politicas tienen un efecto significativo y positivo sobre la
actitud individual hacia convertirse en némada digital. Esta relacion fue ACEPTADA, con
un estimado estandarizado de 0,454, lo que indica que por cada aumento de una desviacion
estandar en la percepcion de politicas favorables, la actitud individual mejora en 0,454
desviaciones estandar. Este resultado representa un efecto positivo considerable, y refuerza
la idea de que las condiciones estructurales percibidas influyen significativamente en la

forma en que las personas valoran el nomadismo digital.

En concreto, cuando los individuos perciben que existen politicas laborales,
migratorias o fiscales que facilitan este estilo de vida, tienden a desarrollar una actitud mas
favorable hacia su adopcion. Esto implica que no solo los factores personales o sociales, sino
también las condiciones institucionales percibidas, pueden fortalecer el entusiasmo o el

interés por convertirse en ndmada digital.

Este hallazgo resalta el papel de las politicas publicas no solo como habilitadores
practicos, sino también como elementos simbolicos que legitiman culturalmente este estilo

de vida. Asi, la actitud positiva hacia el nomadismo no surge Uinicamente de motivaciones
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internas, sino también del reconocimiento de que el entorno politico es receptivo y favorable

a este tipo de trayectorias profesionales.

H9Y. La norma subjetiva percibida tiene un efecto significativo y positivo sobre las
expectativas de politicas. Esta relacion fue ACEPTADA, con un estimado estandarizado de
0,503, lo que indica que por cada aumento de una desviacion estdndar en la percepcion de
aprobacion social, las expectativas sobre la existencia de politicas favorables aumentan
en 0,503 desviaciones estandar. Este resultado representa un efecto fuerte, lo que demuestra
que el entorno social no solo influye en las actitudes personales (H7), sino también en la
forma en que las personas perciben la probabilidad de que existan condiciones politicas

favorables para adoptar el estilo de vida ndmada digital.

Este hallazgo sugiere que quienes se sienten apoyados por su circulo cercano estan
mas inclinados a creer que el entorno politico y normativo también facilitara el estilo de vida
nomada digital. En otras palabras, la validacion social podria generar una visidbn mas
optimista o confiada respecto a las condiciones estructurales necesarias para adoptar este tipo

de vida.

La relacion identificada también evidencia que las creencias sociales e institucionales
no son independientes, sino que se retroalimentan: cuando el entorno social legitima una
decision, es mas probable que se perciba como factible desde el punto de vista politico. Este
vinculo resulta especialmente relevante en el disefio de estrategias comunicacionales o de

politicas publicas que busquen fomentar este fenomeno.
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H10. El control percibido del comportamiento tiene un efecto significativo y positivo
sobre las expectativas de politicas. Esta relacion fue ACEPTADA, con un estimado
estandarizado de 0,462, lo que indica que un mayor nivel de control percibido del
comportamiento —es decir, sentirse capaz, con habilidades y recursos para adoptar el estilo
de vida némada digital— se asocia con un aumento significativo en las expectativas sobre la

existencia de politicas publicas favorables.

Este hallazgo sugiere que la autoconfianza individual no solo impulsa la intencién de
actuar, sino que también modula la percepcion del entorno institucional, favoreciendo una
lectura mdas optimista sobre el marco normativo disponible. Las personas con alta
autoeficacia tienden a interpretar las condiciones estructurales como mas accesibles y
facilitadoras, posiblemente debido a una mayor familiaridad con herramientas tecnologicas,
experiencias previas de movilidad o disposicion a resolver obstaculos regulatorios. En
conjunto, este resultado refuerza el rol del control percibido como un disparador cognitivo
esencial en la configuracion de oportunidades percibidas para llevar a cabo una transicion

hacia el nomadismo digital.

H11. La satisfaccion con la vida tiene un efecto significativo y negativo sobre las
expectativas de politicas. Esta relacion fue RECHAZADA, lo que indica que el nivel de
satisfaccion personal no influye significativamente en como las personas perciben la

existencia o importancia de politicas favorables para adoptar el estilo de vida némada digital.

Una posible explicacion de este resultado es que la evaluacion del entorno politico o

regulatorio no depende del estado emocional o nivel de bienestar individual, sino que se basa
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mas bien en factores informativos, contextuales o sociales. Es decir, tanto quienes estan
satisfechos con su vida como quienes no lo estan pueden tener una visioén similar sobre si

existen —o deberian existir— politicas que faciliten el trabajo remoto y la movilidad.

Ademas, al tratarse de un juicio sobre condiciones externas y objetivas (visas,
beneficios laborales, flexibilidad tributaria), es posible que los encuestados no vinculen
directamente sus emociones o estado personal con la evaluacion de esos factores
estructurales, lo que debilita la relacion entre ambos constructos. Esto sugiere que la
satisfaccion con la vidano actia como un predictor relevante en la construccion de

expectativas institucionales dentro del modelo.

H12 Al mediador de NS y IN/II

H12a. La actitud individual media la relacion entre la norma subjetiva y la intencion
nacional de convertirse en nomada digital. Esta mediacion fue ACEPTADA, con
un estimado estandarizado de 0,253, lo que indica que una mayor percepcion de aprobacion
social se traduce en una actitud mas favorable hacia el nomadismo digital, lo que a su

vez incrementa la intencion de adoptarlo dentro del pais.

Este resultado muestra que, aunque la norma subjetiva no influye directamente en
la intencion nacional (como se observé en H2a), si impacta de forma indirecta a través
del cambio en la actitud individual. En otras palabras, el respaldo social no es un motivador
directo del comportamiento, pero si ayuda a generar un marco mental mas positivo que
facilita la disposicion a actuar. Este efecto mediador revela la importancia de las creencias

personales como puente entre lo social y la accion.
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H12b. La actitud individual media la relacion entre la norma subjetiva y la intencion
internacional de convertirse en ndmada digital. Esta relacion fue ACEPTADA, con
un estimado estandarizado de 0,407, lo que indica que la percepcion de apoyo social
promueve una actitud favorable hacia el nomadismo digital, lo que incrementa

significativamente la intencidon de adoptarlo en el extranjero.

Este resultado es especialmente relevante, ya que en H2b se observo que la norma
subjetiva ya tenia un efecto directo sobre la intencion internacional. La aceptacion de esta
mediacion sugiere que la influencia social opera por multiples vias simultaneas: por un lado,
incide directamente en la intencion de migrar, y por otro, fortalece la actitud individual, que
a su vez también potencia esa intencion. Esta doble via refuerza el rol estratégico de la norma
subjetiva en decisiones de mayor complejidad como la adopcion del nomadismo digital
internacional, donde tanto el respaldo emocional como la conviccion personal son

fundamentales.

En conjunto, estas dos hipdtesis confirman el rol estructural de la actitud como
mediador esencial en el modelo, validando su inclusién como un nexo psicologico entre

factores sociales e intenciones conductuales.

H13 Al mediador de EP y IN/II

H13a. La actitud individual media la relacion entre las expectativas de politicas y la
intencidn nacional de convertirse en nomada digital. Esta mediacion fue ACEPTADA, con

un estimado estandarizado de 0,253, lo que indica que una percepcion favorable sobre
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politicas publicas incrementa la actitud positiva hacia el nomadismo digital, y esta a su vez

potencia la intencion de adoptarlo dentro del pais.

Este resultado es especialmente relevante, ya que en H5a ya se habia confirmado
un efecto directo entre las expectativas de politicas y la intencién nacional. La mediacion
observada en H13a revela que ademas de ese vinculo directo, existe una ruta indirecta
significativa, en la cual la actitud individual opera como un mecanismo psicologico que
fortalece y transmite el efecto de las politicas percibidas sobre la intencion. Esto confirma la
importancia de considerar no solo el contexto estructural, sino también cémo este moldea las

creencias y valoraciones individuales que finalmente impulsan la accion.

H13b. La actitud individual media la relacion entre las expectativas de politicas y la
intencion internacional de convertirse en ndémada digital. Esta relacion fue
también ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,407, lo que indica que una
percepcion positiva sobre el entorno politico y normativo incrementa la actitud favorable, lo
que a su vez potencia de forma significativa la intencién de adoptar el nomadismo digital en

el extranjero.

Al igual que en el caso nacional, este hallazgo complementa el efecto directo ya
validado en H5b, evidenciando que las expectativas de politicas influyen en la intencion
internacional tanto de manera directa como a través del fortalecimiento de la actitud
individual. Esto refuerza la idea de que el entorno institucional no solo reduce barreras

logisticas, sino que también contribuye a generar conviccion personal y entusiasmo hacia
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este estilo de vida. La doble via de influencia posiciona a las politicas percibidas como un

elemento central del modelo, tanto en términos estructurales como psicoldgicos.

En conjunto, ambas hipdtesis confirman que las expectativas de politicas no solo
actian como factores externos, sino que también modelan creencias internas, consolidando
el rol de la actitud individual como puente psicolégico esencialentre el contexto estructural

y la intencion conductual.

H14 EP mediador de NS y IN/II

H14a. Las expectativas de politicas median la relacion entre la norma subjetiva y la
intencidn nacional de convertirse en nomada digital. Esta mediacion fue ACEPTADA, con
un estimado estandarizado de 0,224, lo que indica que la percepcion de apoyo social no solo
influye en la actitud o la intencion directamente, sino que también incrementa las
expectativas de que existan politicas favorables, lo cual a su vez potencia la intencion de

adoptar este estilo de vida dentro del pais.

Este resultado adquiere especial valor considerando que en H2a no se observé un
efecto directo significativo entre norma subjetiva e intencion nacional. En ese sentido, la
mediacion validada en H14a sugiere que la influencia social si impacta en la intencion, pero
lo hace de forma indirecta a través de las expectativas de politicas. Esto revela una cadena
psicologica alternativa, donde el respaldo social contribuye a una lectura més favorable del
entorno normativo, lo cual termina reforzando la intencién de actuar. La norma subjetiva,
entonces, no solo moldea actitudes, sino también percepciones del sistema politico,

amplificando su impacto en la disposicion a adoptar el nomadismo digital a nivel nacional.
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H14b. Las expectativas de politicas median la relacion entre la norma subjetiva y la
intencion internacional de convertirse en nomada digital. Esta mediacion fue
también ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,218, lo que indica que cuando las
personas perciben respaldo social, tienden a desarrollar mayores expectativas sobre politicas
que faciliten el nomadismo en el extranjero, lo que a su vez potencia su intencion de migrar

bajo este estilo de vida.

A diferencia del caso nacional, en H2b se confirm6é unefecto directo
significativo entre la norma subjetiva y la intencidn internacional. Por lo tanto, este resultado
demuestra que la influencia social actlia tanto directa como indirectamente: ademas de
motivar de forma inmediata la intencion, también lo hace a través del fortalecimiento de las
expectativas sobre el entorno politico internacional. Esto refuerza la idea de que en decisiones
mas complejas, como la migracion internacional, el respaldo social opera en multiples

niveles: emocional, cognitivo y estratégico.

En conjunto, ambas hipdtesis validan la importancia de la norma subjetiva
como detonante de una cadena de influencia més amplia, en la que las expectativas sobre el
entorno politico funcionan como mediadores clave para transformar el apoyo social en

intencidn concreta, especialmente cuando el efecto directo es débil o ausente.
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H15 EP mediador de CPC y IN/IT

H15a. Las expectativas de politicas median la relacion entre el control percibido del
comportamiento y la intencidon nacional de convertirse en ndmada digital. Esta mediacion
fue ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,224, lo que indica que las personas
que se perciben a si mismas como capaces y autobnomas para adoptar este estilo de
vida tienden también a tener expectativas mas favorables respecto a las politicas publicas, lo

que incrementa su intencion de convertirse en nomadas digitales dentro del pais.

Este resultado muestra que el control percibido no solo influye directamente en la
intencion (como se vio en H3a), sino que también opera de forma indirecta al modificar la
percepcion del entorno normativo. Las personas con mayor sentido de autoeficacia podrian
sentirse mas informadas, mas conectadas con el entorno digital o més atentas a oportunidades
institucionales, lo que refuerza su disposicion a actuar. Las expectativas de politicas
funcionan aqui como un canal que convierte la autoconfianza en intencion conductual, al

reforzar la idea de que existen condiciones propicias para sostener ese cambio.

H15b. Las expectativas de politicas median la relacion entre el control percibido del
comportamiento y la intencion internacional de convertirse en ndémada digital. Esta
mediacion también fue ACEPTADA, con un estimado estandarizado de 0,218, lo que indica
que la percepcion de capacidad personal alimenta expectativas positivas sobre el entorno
politico internacional, lo que a su vez incrementa la intencion de adoptar el nomadismo

digital en el extranjero.
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En este caso, aunque el control percibido no tuvo un efecto directo significativo
sobre la intencion internacional(como se vio en H3b), si influye de forma relevante a
través de su impacto en las expectativas politicas. Esto sugiere que para decisiones mas
complejas como migrar a otro pais,el sentido de autoeficacia personal necesita
complementarse con una percepcion favorable del contexto normativo, y que esa

combinacion es la que finalmente impulsa la intencion de actuar.

Ambas hipoétesis validan el rol de las expectativas de politicas como puente entre los
recursos personales y las decisiones conductuales, confirmando que no basta con sentirse

capaz: también es fundamental creer que el entorno externo facilitard la ejecucion del cambio.

H16 EP mediador de SV y IN/II

H16a. Las expectativas de politicas median la relacion entre la satisfaccion con la
vida y la intencion nacional de convertirse en ndmada digital. Esta mediacion
fue RECHAZADA, lo que indica que la satisfaccion personal con la vida no influye de forma

significativa en la intencion nacional a través de las expectativas de politicas.

Este resultado es coherente con la l6gica del modelo, ya que si bien en H4a se observo
un efecto directo negativo entre la satisfaccion con la vida y la intencidon nacional, no se
identifico una ruta mediadora a través de las percepciones sobre el entorno politico. Es decir,
las personas menos satisfechas tienden directamente a tener mayor intencion de adoptar el
nomadismo digital dentro del pais, pero esa motivacién no pasa por una vision politica

estructural, sino probablemente por factores mas personales o emocionales.
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Esto sugiere que en el plano nacional, la decision de cambiar de estilo de vida por
insatisfaccion se basa mas en una necesidad de transformacion personal inmediata, que en la

evaluacion institucional del entorno.

H16b. Las expectativas de politicas median la relacion entre la satisfaccion con la
vida y la intencioén internacional de convertirse en nomada digital. Esta mediacion fue
también RECHAZADA, lo que indica que el nivel de satisfaccion con la vida no influye
significativamente en la intencién internacional, ni de forma directa ni a través de

expectativas sobre politicas publicas.

Este resultado confirma lo observado en H4b, donde no se encontr6 un efecto directo
entre satisfaccion e intencidn internacional. La ausencia de efecto en ambos niveles —directo
y mediado— sugiere que la decision de convertirse en nomada digital en el extranjero no esta
determinada por el nivel de bienestar subjetivo actual, sino més bien por factores
aspiracionales, estratégicos o contextuales, como oportunidades globales, exploracion

cultural o percepcion de autonomia.



5.5.5. Contraste con los resultados de los autores

Tabla 20 Comparacion de hipotesis aceptadas y rechazadas: presente estudio versus

resultados de autores originales

H Relacional Estudio Autores Comparacion
Hl.a IN — Al Aceptada Aceptada =
H2.a IN < NS Rechazada Rechazada =
H3.a IN < CPC Aceptada Aceptada =
H4.a IN < SV Aceptada Rechazada X
HS5.a IN — EP Aceptada Aceptada =
Hl.b II — Al Aceptada Aceptada =
H2.b IT < NS Aceptada Aceptada =
H3.b II — CPC Rechazada Aceptada X
H4.b II SV Rechazada Aceptada X
H5.b II — EP Aceptada Aceptada =

H6 II <IN Aceptada Aceptada =

H7 Al < NS Aceptada Aceptada =

H8 Al — EP Aceptada Aceptada =

H9 EP < NS Aceptada Aceptada =
HI10 EP — CPC Aceptada Aceptada =
Hil EP — SV Rechazada Aceptada X
Hl2.a IN—AIL—NS Aceptada Aceptada =
Hl3.a IN—AI—EP Aceptada Aceptada =
Hl4.a IN—EP—NS | Aceptada Rechazada X
Hl5.a | IN—EP—CPC | Aceptada Rechazada X
Hl6.a IN—EP—SV | Rechazada Rechazada =
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H12.b II—AI—NS Aceptada Aceptada
H13.b II—AI—EP Aceptada Aceptada
Hl4.b II<—EP<—NS Aceptada Aceptada
HI5b | II<~EP<—CPC | Aceptada Aceptada
H16.b II—EP<—SV | Rechazada Aceptada
Hl17.a IN—CPCxEP - Aceptada
H17.b II—CPCxEP - Rechazada

Del total de 26 hipdtesis evaluadas en el presente estudio (excluyendo las H17a y
H17b, que fueron retiradas del modelo final), se observé una coincidencia con los resultados
de los autores originales en 19 casos. En 7 hipdtesis se obtuvo un resultado distinto al
propuesto originalmente, lo que representa un 27 % de divergencia respecto al modelo base.
Estas diferencias pueden deberse a factores contextuales propios de la muestra chilena, el
perfil etario predominante en los encuestados o a interpretaciones locales del nomadismo
digital y su viabilidad. En conjunto, esta comparacioén valida en gran medida la estructura
tedrica del modelo propuesto por Xiao y Agrawal (2023), a la vez que ofrece nuevas

perspectivas empiricas que pueden enriquecer futuras adaptaciones del modelo a otros

contextos socioculturales.
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5.6. Implicancias Teoricas: Modelo SEM

El analisis del modelo de ecuaciones estructurales (SEM) permitié identificar
relaciones clave que explican la intencion de adoptar el estilo de vida nomada digital, tanto
a nivel nacional como internacional. A partir de la validacion de 26 hipdtesis, se obtuvo un
alto grado de consistencia con el modelo tedrico original, junto con hallazgos diferenciadores

que enriquecen su interpretacion en un nuevo contexto cultural.

5.6.1. Principales relaciones aceptadas

Los resultados del modelo SEM revelaron un conjunto de relaciones significativas
que permiten entender con mayor profundidad los factores que influyen en la intencion de
convertirse en nomada digital. A continuacidn, se presentan las relaciones aceptadas mas
relevantes, estructuradas segin su tipo y ordenadas en funciéon de la magnitud de sus

coeficientes estandarizados.

Relaciones directas mas importantes con la intencion (IN / II)

Entre las variables con efecto directo sobre la intencion nacional (IN) e internacional

(IT), destacan las siguientes por su fuerza explicativa:

e Hlb: Actitud Individual — Intencion Internacional (§ = 0,407)

e Hla: Actitud Individual — Intencién Nacional (§ = 0,253)

La actitud individual hacia el nomadismo digital se posiciona como el predictor mas
determinante de la intencion, tanto en el contexto nacional como internacional. Una

valoracion favorable de este estilo de vida incrementa significativamente la disposicion a
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adoptarlo, reflejando un efecto transversal que opera con mayor intensidad cuando la
intencidon es migrar al extranjero. Este hallazgo subraya que la evaluacion subjetiva del
nomadismo —como oportunidad de autonomia, flexibilidad y crecimiento personal— es
central en la decision, independientemente del alcance geografico, aunque con mayor fuerza

cuando el cambio implica mayores desafios estructurales.

e HS5a: Expectativas de Politicas — Intencién Nacional ( = 0,224)

e HS5b: Expectativas de Politicas — Intenciéon Internacional (f = 0,218)

Ambos efectos fueron significativos, validando que la percepciéon de un entorno
politico favorable —visas, incentivos fiscales, condiciones laborales— impulsa la intencion

de adoptar el nomadismo digital, tanto dentro como fuera del pais.

e H3a: Control Percibido del Comportamiento — Intencion Nacional ( = 0,292)

En el contexto nacional, sentir que se tienen los recursos, habilidades y autonomia
necesarias facilita significativamente la intenciébn de convertirse en noémada digital,
reforzando el papel de la autoeficacia personal. (Este efecto no se evidencio en el contexto

internacional;, H3b fue rechazada).

e H4a: Satisfaccion con la Vida — Intencién Nacional (p =-0,231)

Este resultado indica que a menor satisfaccion con la vida actual, mayor es la
intencion de adoptar el nomadismo digital dentro del pais. Es decir, personas que se sienten

menos realizadas ven este estilo de vida como una oportunidad de cambio, bienestar o
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reinvencion personal. (Este efecto no se replico en la intencion internacional;, H4b fue

rechazada).

e H2b: Norma Subjetiva — Intencion Internacional (f =—0,372)

Aunque contraintuitiva en cuanto a su signo, esta relacion fue significativa y negativa.
El resultado sugiere que la percepcion de presion o desaprobacion social podria motivar a
algunas personas a migrar, ya sea como forma de escape o reafirmacion de autonomia. (Este

efecto no fue significativo a nivel nacional;, H2a fue rechazada).
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Relaciones directas mas importantes entre variables intermedias

Estas relaciones no afectan directamente la intencidon, pero explican coémo se

configuran las actitudes o expectativas, claves en la formacion de la intencion:

e Norma Subjetiva — Actitud Individual (p = 0,516)

La influencia social tiene un impacto directo y muy fuerte en la construccion de una
actitud positiva hacia el nomadismo digital. Esto evidencia que el respaldo de familiares,

amigos o colegas es clave en moldear la valoracion subjetiva de esta forma de vida.

o Expectativas de Politicas — Actitud Individual ( = 0,454)

Percibir que el entorno politico facilita el nomadismo digital también contribuye

significativamente a fortalecer la actitud favorable hacia su adopcion.

e Norma Subjetiva — Expectativas de Politicas (j = 0,503)

Este resultado muestra que el apoyo social también influye en cdmo las personas
interpretan el contexto institucional, sugiriendo que lo social moldea tanto lo personal como

lo estructural.

e Control Percibido del Comportamiento — Expectativas de Politicas ( = 0,462)

Las personas que se sienten capaces tienden a percibir que existen mas politicas a su
favor, indicando un efecto cognitivo positivo de la autoeficacia sobre la lectura del entorno

institucional.
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o Intencién Nacional — Intencion Internacional (f = 0,283)

Si bien con un efecto de magnitud moderada, esta relacion muestra que la intencion
de adoptar el nomadismo digital dentro del pais puede facilitar o reforzar la intencion de
hacerlo en el extranjero. Esto sugiere una trayectoria progresiva en la decision de adoptar
este estilo de vida, donde la experiencia nacional podria funcionar como etapa previa a una

transicion internacional.
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Efectos mediadores mas importantes del modelo

El modelo no solo explicd relaciones directas, sino también efectos indirectos
relevantes, donde variables como laactitud individual o las expectativas de

politicas funcionaron como mediadores. Destacan especialmente:

e H12a: Norma Subjetiva — Actitud Individual — Intencién Nacional ( = 0,253)

e HI12b: Norma Subjetiva — Actitud Individual — Intencién Internacional (3

=0,407)

Ambos efectos fueron significativos, lo que demuestra que la norma subjetiva influye
en la intencién a través del fortalecimiento de una actitud positiva hacia el nomadismo digital.
Sin embargo, el efecto fue notablemente mas fuerte en el caso internacional, lo que sugiere
que en decisiones mas complejas como migrar, el respaldo social necesita transformarse en
una conviccion personal para generar intencion real. Esta mediacion compensa, ademas, la

falta de efecto directo en H2a (IN) y complementa el efecto directo ya presente en H2b (II).

o H13a: Expectativas de Politicas — Actitud Individual — Intencién Nacional (3

=0,253)

o HI13b: Expectativas de Politicas — Actitud Individual — Intencion

Internacional (f = 0,407)

También en este caso, la mediacion fue mas fuerte en el ambito internacional,

indicando que cuando las personas perciben un entorno politico favorable, esa
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percepcion incrementa su actitud positiva hacia el nomadismo digital, lo que a su vez eleva
su intencion de llevarlo a cabo. En contextos internacionales, esta cadena de influencia es
mas pronunciada, probablemente porque el apoyo institucional percibido brinda seguridad
adicional para enfrentar un cambio de mayor complejidad. Esta mediacion refuerza el efecto

directo ya presente en H5a y 15b.

e Hl4a: Norma Subjetiva — Expectativas de Politicas — Intenciéon Nacional (3

= 0,224)

e HI14b: Norma Subjetiva — Expectativas de Politicas — Intencion

Internacional (f = 0,218)

Estos efectos muestran que el respaldo social no solo incide en las actitudes
personales, sino que también influye en como las personas interpretan el entorno politico,
fortaleciendo la percepcion de que existen condiciones favorables para adoptar este estilo de
vida. La magnitud del efecto es similar en ambos contextos, lo que sugiere que esta mediacion

es relevante tanto a nivel nacional como internacional.

Sin embargo, el resultado cobra especial valor en el caso de H14a, ya que la relacion
directa entre norma subjetiva e intencion nacional (H2a) habia sido rechazada. Esto indica
que, si bien la norma subjetiva no influye directamente en la intencion nacional, si lo hace de
manera indirecta al modificar la percepcion de expectativas politicas, la cual a su vez
potencia la intencion. Este hallazgo refuerza la importancia de considerar rutas mediadas para
comprender cémo las influencias sociales afectan decisiones conductuales en contextos

donde el efecto directo se diluye. Ademas, como ya se menciond, se observa una segunda via
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de mediacion significativa a través de la actitud individual (H12a), lo que confirma que la
norma subjetiva, aunque carente de efecto directo, ejerce influencia sobre la intencion

nacional mediante la activacion de evaluaciones personales y expectativas estructurales.

o H15a: Control Percibido del Comportamiento — Expectativas de Politicas —

Intencion Nacional (f = 0,224)

e H15b: Control Percibido del Comportamiento — Expectativas de Politicas —

Intencion Internacional (f = 0,218)

Aqui se observa que el sentimiento de autoeficacia personal —es decir, sentirse
capaz, con habilidades y recursos— no solo influye directamente en la intencién nacional,
sino también indirectamente al reforzar la percepcion de un entorno politico favorable. En
ambos contextos, esta via es relevante, pero presenta una ligera mayor incidencia en la

intencion nacional.

Este resultado cobra particular importancia en el ambito internacional, ya que la
relacion directa entre control percibido del comportamiento e intencidn internacional (H3b)
habia sido rechazada. Es decir, aunque la autoeficacia no genera por si sola la intencion de
migrar como ndémada digital, si lo hace cuando actua sobre la percepcion institucional, lo que
en consecuencia potencia la intencion. Esto sugiere que el control percibido funciona como
una base cognitiva desde la cual se interpreta el entorno normativo, operando como un

mecanismo indirecto para viabilizar el comportamiento deseado.
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En términos generales, los efectos mediadores que incluyen a la actitud
individual (H12 y H13) mostraron mayor magnitud que aquellos mediados por expectativas
de politicas (H14 y H15), especialmente en la intencidn internacional. Esto refuerza el rol
central de la actitud como puente psicoldgico entre factores externos (sociales o
estructurales) y la decision de actuar, especialmente cuando el cambio implica migrar. En
cambio, para la intencidon nacional, las mediaciones fueron mas equilibradas entre lo
actitudinal y lo estructural, reflejando una decision mas accesible, que requiere menos

convencimiento interno y se apoya también en factores contextuales.
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5.6.2. Relaciones Rechazadas

Del total de 26 hipotesis evaluadas en el modelo final, 6 fueron rechazadas por no
presentar significancia estadistica en las relaciones propuestas. Lejos de ser descartadas, estas
hipotesis deben ser analizadas e interpretadas cuidadosamente, ya que revelan limites,
condiciones contextuales o dindmicas no previstas que enriquecen la comprension del
fenomeno. Desde un enfoque analitico y aplicado, no basta con reportar si una relacion es
significativa o no; lo esencial es entender por qué, y qué implicancias tiene esto para el disefio

de soluciones, politicas o estrategias.

A continuacion, se presentan las hipdtesis rechazadas junto con su interpretacion:

o H2a: Norma Subjetiva — Intencion Nacional

Esta relacion no resulta significativa, lo que indica que la aprobacion social percibida
no influye directamente en la intencion de convertirse en némada digital dentro del pais. Una
posible explicacion se relaciona con el perfil de la muestra, compuesta mayoritariamente por
jovenes adultos entre 21 y 25 afios, quienes tienden a tomar decisiones de forma mas
autonoma, especialmente en contextos familiares o culturalmente cercanos. En tales

escenarios, el respaldo social puede percibirse como un factor asumido o poco determinante.

Ademas, el andlisis descriptivo del constructo muestra una alta concentracion de
respuestas en los niveles superiores de la escala (valores 5 a 7), lo que sugiere una baja
variabilidad en la percepcion de aprobacion social. Esta homogeneidad estadistica puede

limitar la capacidad explicativa de la norma subjetiva, ya que cuando todos los individuos se
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sienten igualmente apoyados, esta variable no discrimina entre quienes manifiestan alta o

baja intencion.

No obstante, si bien no se observa un efecto directo, el modelo SEM evidencia que la
norma subjetiva influye indirectamente en la intencion nacional a través de dos rutas

mediadoras significativas:

-Primero, mediante la actitud individual (H12a), lo que indica que el respaldo social
fortalece la valoracion positiva del nomadismo digital, y es esta actitud la que finalmente

impulsa la intencion.

-Segundo, a través de la expectativa de politicas publicas (H14a), lo que demuestra
que la percepcion de aprobacion social también puede aumentar la confianza en un entorno

institucional favorable, que a su vez eleva la intencion.

Estos resultados muestran que la norma subjetivano estd ausente del proceso
decisional, sino que opera de forma indirecta. En contextos donde el respaldo social ya esta
ampliamente presente, su influencia se canaliza a través de variables intermedias mas

diferenciadoras, como la actitud personal y la lectura del entorno politico.

o H3b: Control Percibido del Comportamiento — Intencion Internacional

A diferencia de su efecto positivo en el contexto nacional (H3a), esta relacion no
resulta significativa a nivel internacional. Esto puede explicarse porque la percepcion de
autoeficacia, por si sola, no basta para generar la intencion de migrar. A nivel internacional,

intervienen factores mas complejos y menos controlables, como las politicas migratorias, las
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barreras idiomaticas, la estabilidad econdémica o el riesgo percibido. Aunque una persona se
sienta capaz, puede no percibir que tiene el control real sobre estos elementos estructurales

que condicionan una vida laboral mévil en otro pais.

Esta diferencia evidencia que el control percibido del comportamiento es mas
relevante cuando las barreras son bajas o conocidas, como ocurre en el entorno nacional,
donde los desafios son mas previsibles y donde las habilidades personales tienen mayor

capacidad de accion directa.

No obstante, el modelo muestra que esta variable si influye indirectamente sobre
la intencién internacional, a través de la expectativa de politicas publicas (H15b). Es decir,
cuando las personas se perciben como competentes, tienden también a interpretar el entorno
politico como mas favorable, y esa percepcion institucional es la que finalmente impulsa la
intencion de adoptar el nomadismo digital en el extranjero. Esta mediacion refuerza que, en
contextos complejos, la autoeficacia requiere ser acompanada por una lectura estructural

positiva para traducirse en accion concreta.

o H4b: Satisfaccion con la Vida — Intencion Internacional

Esta relacion también fue rechazada, en contraste con su validez en el ambito nacional
(H4a). El hecho de que la insatisfaccion con la vida no prediga la intencién de adoptar el
nomadismo digital en el extranjero sugiere que la movilidad internacional no se basa
necesariamente en un deseo de escapar, sino en motivaciones aspiracionales o estratégicas,
como la busqueda de experiencias globales, crecimiento profesional o autonomia extendida.

Este hallazgo permite diferenciar entre quienes ven el nomadismo como unavia de
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mejora (contexto nacional) y quienes lo ven como una expansion de horizontes (contexto

internacional).

o H11: Satisfaccion con la Vida — Expectativas de Politicas

Esta relacion no fue significativa, lo que indica que el nivel de bienestar subjetivo no
influye en la percepcion de politicas publicas favorables. Es decir, los encuestados
parecen separar su situacion personal actual de su juicio sobre el entorno politico o
normativo. Esta desconexion puede explicarse porque las expectativas de politicas se basan
mas en informacidn objetiva o conocimiento del contexto institucional, que en el estado
emocional o grado de satisfaccion individual. Desde una perspectiva analitica, esto evidencia
que no todas las percepciones estdn mediadas por la experiencia subjetiva; algunas responden

a variables externas mas estables y racionales.

o Hl16a: Satisfaccion con la Vida — Expectativas de Politicas — Intencion

Nacional

o H16b: Satisfaccion con la Vida — Expectativas de Politicas — Intencion

Internacional

Ambos efectos mediadores fueron rechazados, lo que es coherente con el rechazo de
HI11. Si la satisfaccion con la vida no tiene efecto sobre las expectativas de politicas, es
consistente que tampoco tenga un efecto indirecto sobre la intencion a través de esa via. Esta
cadena no se activa porque su primer eslabon no esta presente. En el caso nacional, esto

indica que quienes estan insatisfechos pueden tener mayor intenciéon (como mostré H4a),
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pero no porque proyecten un entorno institucional mas favorable. En el caso internacional,
ni el efecto directo ni el mediado estan presentes, lo que refuerza que la intencién de migrar
no responde a estados subjetivos negativos, sino a variables actitudinales, sociales y

estructurales.

En conjunto, las hipdtesis rechazadas no debilitan el modelo, sino que acotan su
aplicabilidad y enriquecen su interpretacion contextual. Estos rechazos muestran que el
nomadismo digital no es un fendmeno homogéneo ni lineal: la motivaciéon de adoptar este
estilo de vida varia segun el nivel de satisfaccion personal, el tipo de control percibido, la
influencia social y el entorno territorial. Para la ingenieria industrial, este tipo de analisis
permite disefiar politicas, estrategias y productos mas ajustados a la realidad del usuario,

reconociendo no solo lo que influye, sino también lo que no.
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5.7. Implicancias Practicas: Recomendaciones a Empresas

Los resultados del modelo de ecuaciones estructurales permiten entregar
recomendaciones practicas a empresas que desean atraer, retener o desarrollar productos y
servicios orientados al segmento emergente de ndmadas digitales. Estas recomendaciones se
basan tanto en los hallazgos empiricos del presente estudio como en aportes conceptuales
recientes sobre el fendémeno, particularmente los desarrollados por Eckhardt y Atanasova
(2024), quienes analizan los cambios estructurales y culturales que acompanan la expansion
del nomadismo digital en el mundo post-pandemia. Este cruce entre datos locales y marcos
globales permite proponer estrategias mas ajustadas a las nuevas realidades del trabajo, el

consumo y la movilidad profesional.

5.7.1. Reforzar actitudes positivas hacia el nomadismo como eje estratégico

La actitud individual representa el predictor mas fuerte de la intencion de adoptar el
nomadismo digital, tanto a nivel nacional como internacional. Por ello, las empresas que
desean posicionarse frente a este segmento deben alinear sus propuestas de valor con los
valores caracteristicos de este estilo de vida: autonomia, movilidad, flexibilidad y proposito.
Esto implica disefar experiencias de trabajo, servicios y mensajes de marca que refuercen

esta actitud favorable.

Eckhardt y Atanasova (2024) sostienen que se esta produciendo un transito desde la
“vida solida” —centrada en la estabilidad, la acumulacion y el arraigo— hacia una “vida

liquida”, caracterizada por el desapego material, la flexibilidad y la adaptabilidad. Las
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empresas que comprenden este cambio y lo incorporan en sus estrategias tienen mayor

capacidad de resonar con quienes aspiran a vivir en movimiento.

5.7.2. Visibilizar entornos normativos favorables e integrarlos a la propuesta de

valor

Las expectativas de politicas muestran efectos significativos tanto directos como
mediadores sobre la intencion, lo que confirma que las personas consideran el entorno
institucional como un factor central para la adopcion del nomadismo digital. En este sentido,
las empresas pueden actuar como facilitadoras al comunicar con claridad qué marcos
regulatorios laborales, tributarios o migratorios permiten este tipo de vida, y al ofrecer apoyo

o acompafiamiento para navegar dichas condiciones.

Eckhardt y Atanasova (2024) destacan que numerosos gobiernos ya
implementan visas especificas para nomadas digitales, lo que abre nuevas posibilidades para
alianzas entre empresas y territorios receptores. Incorporar esta dimension en la propuesta
empresarial no solo reduce barreras percibidas, sino que posiciona a la organizacion

como actora en la construccion de nuevas formas de trabajo y movilidad.

5.7.3. Disefiar infraestructura y servicios orientados a la movilidad permanente

Tanto el control percibido del comportamiento como las expectativas de politicas
operan en el modelo como factores que refuerzan la intencidon nacional, especialmente
cuando se perciben recursos y entornos adecuados para la movilidad. Esto sugiere que los

productos y servicios dirigidos a este publico deben disefiarse con una ldgica de vida en
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transicion constante: sin fricciones, sin dependencia de lo fisico, y accesibles desde multiples

ubicaciones.

En linea con esta idea, Eckhardt y Atanasova (2024) proponen el concepto
de infraestructura minima viable: seguros internacionales, plataformas de vivienda temporal,
acceso a coworks globales y soluciones financieras sin fronteras. Las empresas que anticipan
estas necesidades y responden con soluciones portables y escalables logran establecer

vinculos funcionales y emocionales con este grupo.

5.7.4. Conectar con motivaciones emocionales y aspiracionales

El presente estudio demuestra que una menor satisfaccion con la vida se asocia con
mayor intencidon de convertirse en némada digital dentro del pais, lo que sugiere que este
estilo de vida no solo responde a motivaciones practicas, sino también a un deseo de
transformacion personal o escape del malestar actual. Las empresas pueden conectarse con
esta motivacion emocional ofreciendo narrativas centradas en la reinvencion, la exploracion

y la busqueda de sentido.

Eckhardt y Atanasova (2024) advierten que muchas personas ya no aspiran al modelo
tradicional de éxito basado en estabilidad, acumulacion y permanencia. En cambio,
buscan autonomia, experiencias significativas y libertad geografica, lo que implica que las
marcas deben dejar de vender inicamente productos o servicios y comenzar a vincularse con

nuevas aspiraciones vitales.
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5.7.5. Aportar legitimidad cultural a nuevas formas de vida y trabajo

Por ultimo, si bien el nomadismo digital se presenta cada vez mds como una opcion
viable, ain no estd completamente normalizado en todas las culturas o sectores laborales. Las
empresas pueden contribuir a su legitimacion al adoptar publicamente esta modalidad,

visibilizar casos de éxito y eliminar estigmas asociados a la movilidad o la no presencialidad.

Como plantean Eckhardt y Atanasova (2024), nos encontramos en medio de una
transicion cultural y econdémica en la que cambian las estructuras del trabajo, el consumo y
el tiempo libre. Las empresas que logran interpretar estos cambios no solo se adaptan, sino

que también pueden liderar el discurso social sobre nuevas formas de vivir y trabajar.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

El presente estudio concluye que la intencién de adoptar el estilo de vida nomada
digital se forma a partir de la combinacion de motivaciones personales, influencias sociales
y percepciones sobre el entorno politico. Las decisiones no dependen de un solo factor, sino
que responden a interacciones especificas entre la actitud individual, la percepcion de contar
con las capacidades necesarias para llevar esta vida, y la sensacion de que existen condiciones
externas que lo hacen posible. Entender estas combinaciones permite formular

recomendaciones Ttiles tanto para empresas como para actores publicos.

Desde la revision conceptual y los datos obtenidos, se confirma que el nomadismo
digital no es simplemente trabajar a distancia, sino una forma de vida orientada a la
autonomia, el movimiento y el desarrollo personal. Quienes se sienten atraidos por este estilo
valoran mas las experiencias que las posesiones, prefieren el acceso por sobre la propiedad,
y priorizan la flexibilidad en lugar de la estabilidad. Sin embargo, también reconocen desafios
importantes, como la inseguridad econdmica, el manejo emocional de la soledad o el esfuerzo
que implica organizar su propia rutina. Estos aspectos muestran que esta forma de vida, si
bien ofrece oportunidades de crecimiento, requiere también ciertas condiciones que la hagan

sostenible.

La encuesta aplicada a personas en Chile fue clave para reunir informacion
cuantitativa sobre los elementos que influyen en esta intencion. El instrumento permitio
captar factores personales como la actitud hacia el nomadismo digital o la sensacion de estar

preparado para asumirlo, asi como también elementos sociales e institucionales, como el
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apoyo del entorno cercano y las expectativas sobre politicas publicas. Ademas, al diferenciar
entre intencidon nacional e internacional, se logrd entender como varian las motivaciones

cuando el cambio implica moverse dentro del pais o trasladarse al extranjero.

El modelo estadistico aplicado permitio identificar cudles son las relaciones mas
importantes entre estas variables. La actitud individual fue el factor que mas influy6 en la
intencion, tanto en el ambito nacional como internacional. El control percibido, en cambio,
tuvo mds peso en la intencion nacional, donde las barreras son menores. También se
observaron efectos indirectos relevantes, en los que la actitud y las expectativas de politicas
ayudaron a explicar como otras variables, como la norma subjetiva o el control percibido,
terminan influyendo en la decision de adoptar este estilo de vida. Esta forma de analizar el

problema permitié comprenderlo en mayor profundidad y desde distintas perspectivas.

Los resultados obtenidos permiten proponer recomendaciones concretas para el
sector privado. Las empresas pueden contribuir a este fenémeno adoptando culturas laborales
mas flexibles, ofreciendo herramientas digitales pensadas para la movilidad y generando
propuestas que conecten con los valores de esta comunidad. Por otro lado, al vincularse con
entornos normativos que favorecen esta forma de vida —como visas especificas, incentivos
o buena conectividad— pueden posicionarse como facilitadoras de un cambio que ya estd en
curso. Mas alla del impacto econémico, esto representa una oportunidad para asumir un rol

activo en la transformacion de las formas de trabajar, vivir y relacionarse en el mundo actual.
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