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RESUMEN

Resumen—

La seleccién chilena gozé de su mejor época recientemente, pero esta fue frenada abrupta-
mente, revelando las necesidades a cubrir como nacién. El presente estudio busca indagar
las razones de este quiebre mediante la metodologia de periodismo de datos, mostrando c6-
mo las decisiones por parte de la maxima institucion del futbol chileno afectaron de manera
directa e indirecta el presente de la seleccion, y de la Primera Divisiéon de Futbol Masculino.
Para contrastar la informacion presentada, se utiliza una comparacion con el contexto ecua-
toriano, mostrando que una reparticién de dinero justa para los equipos, genera proyectos
sostenibles y con resultados que los avalan.

Palabras Clave— Datos; Periodismo de datos; Seleccidon chilena de fatbol; Fatbol; Balance
Competitivo

ABSTRACT

Abstract— The Chilean national team enjoyed its best period recently, but this was abruptly
halted, revealing the needs to be addressed as a nation. The present study seeks to inves-
tigate the reasons for this breakdown through the methodology of data-driven journalism,
demonstrating how decisions made by the highest institution of Chilean football directly
and indirectly affected the present state of the national team and the First Division of Men'’s
Football. To contrast the information presented, a comparison with the Ecuadorian context
is used, showing that a fair distribution of money for teams generates sustainable projects
with results that endorse them

Keywords— Data; Data-Driven journalism; Chilean national football team; Football; Com-
petitive Balance



GLOSARIO

ANFP: Asociacién Nacional de Futbol Profesional

CONMEBOL: Confederacion Sudamericana de Fatbol.

DI: Departamento de Informatica.

FEF: Federacién Ecuatoriana de Futbol.

FFCh: Federacion de Fatbol de Chile.

FIFA: Fédération Internationale de Football Association.

IFFHS: International Federation of Football History and Statistics.
LigaPro: Liga Profesional de Futbol.

SIFUP: Sindicato de Futbolistas Profesionales de Chile.

UTFSM: Universidad Técnica Federico Santa Maria.
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ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEL FUTBOL CHILENO Y SU CONTEXTO EN LA ULTIMA DECADA.

INTRODUCCION

El andlisis exhaustivo del futbol chileno, abordado desde una perspectiva multidimensional
y con un enfoque de periodismo de datos, ha revelado informacion crucial sobre la situacion
actual de este deporte en el pais. A través de un estudio detallado que abarca desde
el desempeno de la Primera Divisién hasta el impacto en la Selecciéon Chilena, se han
identificado las causas del declive en el nivel futbolistico y las oportunidades para su mejora.

Este andlisis se enmarca en una comparacion con el fatbol ecuatoriano, destacando sus
diferencias estructurales y sus repercusiones en la competitividad y el rendimiento interna-
cional de ambos paises. La investigacion se basa en una sélida metodologia que incluye la
recopilacién de datos de alta calidad, el analisis visual y una profunda contextualizacién del
entorno futbolistico en cada pais.

Para determinar por qué algunos paises son potencias en el fitbol mientras que otros
no logran alcanzar un nivel similar, es esencial entender la cultura y el contexto de cada
nacion. Por ello, este trabajo examina quién dirige el fatbol chileno, cémo se organiza, el
nivel de la Primera Division, el rendimiento de los equipos nacionales en competencias
internacionales, el estado del recambio generacional y las razones del fracaso de la Seleccion
Chilena en los procesos clasificatorios de 2018 y 2022.

La investigacién comienza definiendo el problema a abordar y la importancia de su estu-
dio, para luego establecer los objetivos a completar. A continuacion, se establece un marco
tedrico que destaca, principalmente, el concepto de balance de competitividad en el futbol.
Después de establecer este marco, se plantea una propuesta de solucién con sus diferen-
tes etapas, seguida del andlisis principal de este trabajo, donde se describen los factores que
han afectado el rendimiento del futbol chileno y se comparan con la situaciéon en Ecuador. Fi-
nalmente, el estudio concluye con las principales conclusiones y presenta recomendaciones
para la mejora del fatbol chileno.
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ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEL FUTBOL CHILENO Y SU CONTEXTO EN LA ULTIMA DECADA.

CAPITULO 1
DEFINICION DEL PROBLEMA

En este capitulo se presenta el contexto de estudio del ftbol chileno, ya sea a nivel seleccion
como torneo local, para luego justificar porqué es de interés estudiarlo. Ademas, se plantea
el objetivo general y los especificos del presente trabajo.

1.1. Contexto

El fatbol es un fendbmeno cultural importante en América Latina y se utiliza como una
herramienta para la construccién de identidades socioculturales, especialmente en esta
region [Alabarces, 2003]. El fatbol, el estadio, el propio juego y todo lo que alrededor
sucede antes, durante y después del momento de competiciéon cobran, por lo general, un
sentido ritual y, segun algunos, casi religioso, especialmente para ese sector de aficionados
a los que llamamos hinchas o fans (por su fanatismo) [Acuna y Acuna, 2016].

El futbol ha sido estudiado no solamente como un deporte Gnicamente, es también el
reflejo de una sociedad y como se constituye esta. Estas exposicion que atrae el fatbol
a la sociedad, también atrae a distintas personas para obtener algin beneficios de esta.
Es aqui donde aparecen distintos empresarios, agentes deportivos y figuras mediaticas
fuera del mundo del baldn. Estos personajes buscan aprovechar la exposicion e influencia
qgue conlleva el fatbol a la sociedad para adquirir algiin beneficio, sea fama, influencia o
simplemente dinero. El problema del acercamiento de estas figuras es que la industria
de este deporte no se rige bajo los mismos paradigmas tradicionales de otras industrias.
“Cuando los hombres de negocios intentan dirigir un club de fuitbol como una empresa, no
sélo padece el futbol, sino también la empresa” [Szymanski y Kuper, 2010].

Ademas, existen conexiones entre multiples aspectos que a-priori no se vislumbran a simple
vista que estan relacionados al rendimiento deportivo, como puede ser la interconectividad
entre paises o el ingreso nacional per capita (INPC). Por ejemplo, una de las relaciones que se
plantea en la literatura de como al aumentar el INPC, conduce a un mejor estado nutricional
de los niflos, derivando a jovenes con mejores condiciones fisicas para el deporte, resultando
en un aumento de la competitividad, viéndose reflejado finalmente en una mejora en el
rendimiento de los nuevos deportistas [Smith y Haddad, 2002].

Mejora en las
condiciones
fisicas.

Aumento en la
competitividad.

Mejora en el
rendimiento.

>

INGIES0S

{ Aumento de

Mejora en la
nutrcion.
nacionales.
T [ T I
T T

Figura 1: Canal de transmisién del ingreso sobre el rendimiento a través de condiciones
fisicas [Arancibia, 2021]
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ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEL FUTBOL CHILENO Y SU CONTEXTO EN LA ULTIMA DECADA.

En la Gltima década, la seleccion chilena de fatbol disfruté de destacadas participaciones
y éxitos a nivel internacional. Entre los logros mas notables se encuentran la conquista
de la Copa América en 2015 y la repeticién de esta gesta en la Copa América Centenario
de 2016. Estos triunfos catapultaron al equipo nacional al puesto mas alto en el ranking
creado por la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), donde se jerarquiza las
selecciones nacionales de ftbol a partir de sus resultados previos y del rendimiento actual
del equipo, quedando en el ano 2016 en la tercera posicion del ranking. La denominada
Generacién Dorada hizo historia, consolidandose como la mejor plantilla que ha tenido el
equipo chileno hasta la fecha. [ESPN, 2022].

Se esperaba que Chile se consolidara en el mundial de fatbol del 2018, pero el cuadro
chileno no logro clasificar a este. Debido a este fallo, el cuadro nacional necesitaba rectificar
su fracaso en las clasificatorias pasadas, obteniendo un cupo para el mundial de Qatar 2022,
pero nuevamente no logré la meta, quedando séptimo lugar dentro de la confederacién
Sudamericana, resultando en otro mundial sin la participacién de la Roja. Por si fuera peor,
el cuadro nacional terminé registrando la peor racha de derrotas en los Gltimos diez afios, no
pudiendo conseguir una victoria en nueve partidos consecutivos. Estos fracasos provocaron
que la sociedad chilena cuestionara no solo al plantel y su direccion técnica, sino también a
la estructura general del futbol nacional, la Asociacion Nacional de Fitbol Profesional (ANFP).

No solamente la escuadra nacional esta teniendo un valle de rendimiento, el campeonato
nacional también se ha visto afectado. La Federacién Internacional de Historia y Estadistica
de Futbol (IFFHS en sus siglas en inglés), publica anualmente un ranking de los mejores
campeonatos locales a nivel internacional. Esta clasificacion se genera a partir del rendi-
miento de los clubes de ligas nacionales en campeonatos internacionales, evaluando a cada
pais segun las actuaciones realizadas por sus representantes. En el afio 2012, Chile se ubico
en la décima posicién, siendo la tercera mejor liga nacional en América del Sur, quedando
por detras de Brasil y Argentina respectivamente. Esta posicién no logré perdurar pues
actualmente el campeonato chileno se encuentra en penultima posiciéon dentro de la Con-
federacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), estando solamente por encima de Peru.
Esta posicion refleja el actual estado de los clubes nacionales compitiendo con sus pares en
Sudamerica, dejando entrever las falencias propias del futbol criollo. Esto se suma a la larga
lista de problemas que enfrenta el deporte nacional, pues tiene varios asuntos pendientes,
tales como los desafios en términos de desarrollo de jugadores jovenes, infraestructura
deportiva, decisiones gerenciales y multiples casos de corrupcion [Vargas, 2022].

Ademas de los desafios propios que enfrenta Chile para retomar el rumbo en este deporte y
volver a sus mejores momentos, se esta desarrollando un proceso de cambio de dinamicas
en el contexto latinoamericano, naciendo nuevos competidores, como es el caso de Ecuador.
Este nuevo actor se enfrenta directamente en la disputa de cupos de clasificacién a mundiales
y galardones internacionales a nivel club. La relevancia de este acontecimiento es que el pais
en cuestién, histéricamente no ha sido conocido como una potencia a nivel regional, pero
dado ciertos decisiones y cambios en el manejo del deporte que se analizaran en este escrito,
podremos notar cdmo se ha diferenciado con nuestro pais y cobmo repercutié en esta nueva
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ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEL FUTBOL CHILENO Y SU CONTEXTO EN LA ULTIMA DECADA.

reestructuracion dentro de CONMEBOL.

1.2. Preguntas de estudio

Considerando lo expuesto, surgen un distintas interrogantes que se buscaran responder en
este trabajo. ;Cédmo se refleja el estado de la liga chilena al rendimiento de la seleccién na-
cional? ;La ANFP ha estado gestionando de la mejor forma el torneo nacional?, ; Qué sucedi6
en la seleccion qué terminé llevando hasta este punto?, ; Existen formas de mejorar el estado
actual, tanto para la seleccion como la para liga local?, ; Qué agentes externos a lo futbolisti-
cos estan afectando al futbol nacional?, ; Qué hizo Ecuador para cambiar su posicién dentro
de CONMEBOL?, ¢Es posible replicar los cambios de Ecuador en Chile?

En base alo anteriormente mencionado, se hace evidente la necesidad de realizar un analisis
exhaustivo y multidimensional de las variables que influyen en el desarrollo de este deporte,
con el fin de comprender, explorar y plantear posibles explicaciones sobre el rendimiento del
fatbol en Chile.

Se espera de este trabajo ser el primer paso hacia un estudio integral del fatbol chileno, utili-
zando metodologias de enfoque ingenieril. Esto permitira que tanto la poblacién en general
como futuros profesionales puedan realizar sus propias inferencias con base en la informa-
cion presentada. Asimismo, se busca proporcionar una vision global y detallada que contri-
buya a comprender las dindmicas y desafios presentes en el ambito del fatbol en Chile.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Analizar la evolucion del futbol nacional masculino durante la Gltima década, por medio de
un analisis visual y comparacién con el contexto ecuatoriano, que permita revelar las razones
del declive de rendimiento.

1.3.2. Objetivos Especificos

m Recopilar y estructurar un conjunto de datos representativos, que incluyan informa-
cién sobre aspectos gerenciales, rendimiento deportivo y factores sociales del futbol
nacional chileno, con el fin de contar con una base de datos sélida y de calidad para el
analisis y comparativa con el futbol ecuatoriano.

» |dentificar los principales factores relevantes en el desarrollo del fatbol nacional chi-
leno, para asi determinar como afectan al rendimiento de este.

m Generar visualizaciones sobre los datos recolectados y los resultados obtenidos, con
el propésito de representar de manera efectiva las conjeturas y hallazgos relevantes
obtenidos en la investigacién sobre el fitbol nacional chileno.

m Comparar el contexto ecuatoriano con el chileno en torno al fitbol, con el fin de iden-
tificar similitudes, diferencias y posibles lecciones aprendidas, para asi identificar las
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practicas y los desafios comunes y los resultados de este.
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CAPITULO 2
MARCO CONCEPTUAL

En este capitulo, se describe el marco conceptual sobre el cual se desarrolla la memoria.
Se detalla la literatura y las disciplinas que participan en la confeccién de la solucién. Estos
son relevantes tanto para el método de trabajo, experiencias con el problema o distintas
definiciones necesarias para el trabajo posterior.

2.1. VISUALIZACION DE DATOS

La visualizacion a partir de los datos pretende construir un conjunto grafico, sintético
o complementario, que destaque lo mas significativo o los asuntos clave, que permitan
entender, establecer agrupaciones, relaciones o tendencias estadisticas, que reduzcan al
minimo la entropia y facilite el obtener conclusiones o pruebas para su interpretacion.
[Valero Sancho et al., 2014]. En otras palabras, la visualizacion de datos es el proceso de uti-
lizar elementos visuales como graficos o mapas para representar datos. De esta manera, se
trasladan datos complejos, de alto volumen o numéricos a una representacion visual mas fa-
cil de procesar . La visualizacion de datos es una disciplina extremadamente versatil, pues va
desde representar redes complejas a simples graficos de barra. Para entender el concepto,
se utilizan los siguientes criterios [Kosara, 2007]:

» Se fundamenta en informacién numérica y descriptiva proveniente de diversas fuen-
tes.

» Genera una representacion visual que refleja fielmente los datos recopilados.

» Permite a los consumidores acceder y comprender facilmente los datos, facilitando la
exploracion, el andlisis y la comunicacion de la informacién proporcionada.

El primer criterio viene legado a poder discernir el origen de los datos, ya sean cuantitativos
o cualitativos. Se busca combinar y entrelazar relaciones entre informacion de distinta
naturaleza.

El segundo criterio busca preservar la representatividad de los datos analizados, lo cual
implica no omitir informacion relevante y garantizar que la visualizacién refleje con precision
la informacion de los datos utilizados. De esta manera, se la busca la transparencia de la
informacion recopilada, la cual puede terminar tergiversando el mensaje del producto final.

El tercer criterio sirve como una medida de éxito del resultado final, ya que si el producto
entregado permite una exploracién integral de los datos, asi como su examinacion y comu-
nicacion efectiva, la visualizacion logrard mantener el interés del usuario y posiblemente
llevarlo a descubrir nuevos conocimientos a partir de la informacién proporcionada. Este

LAWS. What is Data Visualization? https://aws.amazon.com/es/what-is/data-visualization/.
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criterio demuestra la utilidad y el impacto de la visualizacién al permitir una interaccion
significativa con los datos, fomentando un mayor entendimiento y aprovechamiento de la
informacion presentada.

Ahora bien, para entender la motivacién de esta disciplina, es importante que la visualizacion
sea efectiva, pues de esta manera logra tener un efecto en las personas; para esto se deben
seguir los siguientes pasos [Steele e Iliinsky, 2010]:

= Formular la pregunta: Se establece la pregunta que se espera responder por medio de
las visualizaciones generadas.

m Reunir la informacion: Generalmente se comienza con un conjunto de datos, el cual
debe ser organizado y analizado de tal forma de poder encontrar patrones o extraer
informacion especifica que se desea retratar. En otras palabras, en este paso se busca
extraer los insight de la informacion recopilada

m Aplicar una representacién visual: Se deben tomar decisiones acerca de que tipo de
representacién visual de los datos ayudara a los espectadores a comprenderlos. Den-
tro de las decisiones a tomar puede estar los colores a usar, la orientacién de la visual,
la tipografia, etc.

2.2. PERIODISMO DE DATOS

El periodismo de datos surge como resultado del crecimiento y la ampliacion de las nuevas
tecnologias en diversas areas. Esta disciplina fusiona habilidades periodisticas con el analisis
de datos utilizando herramientas informaticas, con el objetivo de descubrir y presentar
informacion relevante [Howard, 2017].

En un mundo cada vez mas conectado, el periodismo de datos se ha convertido en una
pieza fundamental para comprender y comunicar la complejidad de los fenémenos sociales,
politicos y econémicos. Al aprovechar las capacidades de recopilacion, procesamiento y
visualizacion de datos, los periodistas de datos pueden desentranar patrones, identificar
tendencias y revelar historias que de otra manera podrian pasar desapercibidas. De esta
manera, se busca el p

Esta disciplina va mas alld de simplemente recolectar datos. Los periodistas de datos
utilizan su experiencia y conocimientos para cuestionar y contextualizar la informacion,
garantizando la precisién y la veracidad de los hallazgos. Su labor consiste en filtrar y analizar
grandes volumenes de datos, transformandolos en narrativas comprensibles y significativas
para el publico.

El periodismo de datos se ha convertido en una herramienta poderosa para la rendicién
de cuentas y la transparencia. Permite investigar y exponer asuntos complejos, como la
corrupcién, el cambio climatico o las desigualdades sociales, ofreciendo una vision mas
profunda y basada en evidencias. Ademas, empodera a los ciudadanos al proporcionarles
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informacion precisa y accesible, lo que fomenta una mayor participacién y compromiso
civico.

Durante mucho tiempo, el periodismo ha empleado el andlisis de datos como una herra-
mienta fundamental. Un ejemplo paradigmatico de esto es el trabajo pionero realizado
por el académico y periodista Philip Meyer en 1959. Meyer se adentré en el estudio de
los altos precios de los seguros escolares contra incendios y huracanes en el condado de
Dade, Florida. En su investigacién, descubrié una conexion sorprendente: las companias
de seguros financiaban las campanas de los miembros del consejo escolar encargados
de regular dichos contratos [Galindo Arranz, 2004]. Meyer, llevé a cabo un cruzamiento
minucioso de diversas fuentes de datos, todo de forma manual, para revelar las conexiones
ocultas que plasmé en su trabajo. Su enfoque meticuloso y su capacidad para encontrar
patrones significativos sentaron las bases para la utilizacién del anélisis de datos en el
periodismo.

El periodismo de datos actualmente se enfoca en el Data-Driven Journalism (DDJ), que sitGa
a los datos como eje central del proceso informativo. Desde la recoleccién hasta la creacion
de historias, el DDJ guia cada etapa: se recopilan datos relevantes, se filtran rigurosamente,
se visualizan de manera comprensible y se genera una historia persuasiva que guia al lec-
tor a través de la visualizacion. El objetivo es comunicar de manera efectiva la informacién,
anadiendo valor para el publico en cada paso del proceso [Gray et al., 2012].

Visualizar
Filtrar

Datos

-

plico

Aumento de valor para el pu

Figura 2: Proceso de Data-Driven Journalism
Fuente: Elaboracién propia

2.3. METODOLOGIA PARA PERIODISMO DE DATOS

Dado la naturaleza del problema, es necesario una metodologia que permita utilizar de ma-
nera eficiente la informacion y al mismo tiempo responda a lo que se busca. “El periodismo
de datos empieza en una de dos formas: o tienes una pregunta que necesita data o tienes
un dataset que necesita ser interrogado”[Bradshaw, 2011]. Dado esta premisa generada por
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Paul Bradshaw, se genera la metodologia denominada Inverted Pyramid of Data Journalism.
Esta metodologia abarca desde la seleccion de las fuentes de datos, la recoleccién, limpieza
y contextualizacidon de estos, hasta la combinacién de los datos para luego generar un relato
al lector.

The Inverted Pyramid of Data Journalism

Paul Bradshaw, OnlineJournalism Blog.com

Compile

Communicate

Figura 3: Pirdmide invertida del periodismo de datos
Fuente: [Howard, 2017]

1. Recopilacion: Este proceso corresponde a la etapa de recoleccién de datos, donde se

definen las fuentes a utilizar, los tipos de datos que se desean utilizar y la cantidad
de datos a recolectar. Para el almacenamiento de datos, es necesario determinar
analizar el cdbmo se utilizaran estos, con que frecuencia y determinar la rigidez que se
tendra para almacenarlos, pues es fundamental evaluar la escalabilidad y rendimiento
al momento de utilizarlos, dado que un gran volumen de datos, puede perjudicar y
retrasar los analisis correspondientes dado que no se considero él manejo de estos al
decidir cémo almacenar.
Esta etapa es la clave dentro del proceso del periodismo de datos, pues sera la que
determine la informacién necesaria para el trabajo de esta. Ademas, este proceso
sera el que limita la investigacion, pues determina el tipo de informacion a buscar, las
relaciones relaciones a priori entre distintos datos, etc.

2. Limpieza: Esta etapa consiste en la eliminacion de aquellos datos que no van a ser de
utilidad, debido a redundancias, informacion extra que venia adosada a los datos prin-
cipales, etc; ademas, la limpieza de datos conlleva todo el trabajo de procesamiento
de datos. Un ejemplo claro es al leer conjuntos de datos de diferentes fuentes, estos
podrian no estar normalizados (ser homogéneos) y hacer caer nuestras operaciones,
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por ello se recomienda antes que nada limpiar y normalizar las columnas, esto permi-
tirad aplicar las siguientes operaciones al conjunto total de datos independientemente
de la fuente de la que procedan. Ademas, de esta forma, cuando se deba modificar
una operacion, solo debera hacerse una vez, en lugar de tantas como conjuntos de
datos tengamos .

3. Contextualizacion: En el reconocimiento de datos, la clave radica en contextualizar la
informacion. En esta fase, es crucial analizar las caracteristicas del conjunto, buscando
obtener una vision detallada del mismo y resumir sus aspectos principales a través
de visualizaciones que faciliten la identificacién de patrones. Durante la exploracion
inicial, se destaca la importancia de realizar un andlisis estadistico preliminar de los
datos antes de realizar cualquier suposicion. Para una comprension mas profunda, es
habitual emplear diversas visualizaciones que permitan interpretar posibles patrones
y detectar valores atipicos, como los outliers.

4. Combinacién: La combinacién de datos implica la unificacion de diversas fuentes de
informacion mediante un proceso de transformacion, con el objetivo de integrar la in-
formacion pertinente y de interés identificada en las distintas fuentes recopiladas. Es
crucial destacar que en este proceso no se eliminan ni modifican estructuralmente los
datos obtenidos en etapas anteriores. Después de explorar los datos, se llevan a ca-
bo las transformaciones necesarias para visualizar los patrones previamente intuidos
durante el analisis exploratorio.

5. Comunicacién: La etapa final del proceso es la comunicacién de datos, donde se crean
visualizaciones acompanadas de una narrativa cuidadosamente disefiada. Esta fase re-
presenta el ltimo filtro a través del cual pasan los datos antes de ser presentados en
forma grafica. En cuanto a las visualizaciones, no tienen un formato estricto, pudien-
do adoptar la forma de una aplicacién web, infografia, visualizacién interactiva, entre
otros. Al construir la narrativa, es esencial tener en cuenta la audiencia objetivo, con-
siderando constantemente el “; para quién?” al momento de presentar los resultados.
Por lo que resulta determinante entender al futuro lector, para asi entregar el mensaje
de la manera mas efectiva.

2.4. Balance de Competitividad en Ligas de Futbol

El balance competitivo dentro de un deporte hace referencia al equilibrio de las capacidades
deportivas de los competidores. De esta manera, si los competidores dentro de una liga
disponen de capacidades equivalentes entre si, la incertidumbre del resultado final del
enfrentamiento directo entre estos es incierto. [Michie y Oughton, 2004]. “La naturaleza de
la industria es tal que los competidores deben tener aproximadamente el mismo “tamano”
para que alguno tenga éxito; Este parece ser un atributo unico de los deportes competitivos

2Stradata. Preprocesamiento de datos: una forma de solucionar pro-
blemas antes de que aparezcan https://aml.stradata.co/2017/03/27/
preprocesamiento-de-datos-una-forma-de-solucionar-problemas-antes-de-que-aparezcan/
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profesionales” [Rottenberg, 1956].

Una liga perfectamente balanceada es aquella la cual todos los participantes disponen las
mismas posibilidades de ser campeones al final de esta, por lo que hace imposible predecir
quién ganara la liga. En cambio, una liga imperfectamente balanceada seria una en la cual,
sea cual sea la circunstancia, un equipo tendria un monopolio de campeonatos, pues seria el
Unico capaz de ganar este. A partir de estos ejemplos se extraen dos dimensiones del balan-
ce competitivo: Incertidumbre del resultado de cada partido y de la temporada completa.
Ademas de las antes mencionadas, John Cairns en su estudié agregd una dimensién mas,
dominancia o incertidumbre a largo plazo [Cairns, 1987]. Este nueva dimension hace refe-
rencia a la capacidad de un(os) equipo(s) de ser constantemente superior(es) a sus rivales
en capacidades, dejando sin posibilidades de obtener la victoria a sus rivales.

2.5. Formas de medir competitividad

Michie y Oughton en su trabajo del 2004, presentaron tres alternativas para medir el balance
competitivo a largo plazo, teniendo el cuenta el contexto del fitbol moderno, donde existe un
sistema de puntaje de 3 puntos por victoria, 1 por empate y O por derrota. Estas alternativas
son las siguientes:

» Five-club concentration ratio (C5) e indice C5 de balance competitivo (C5ICB).

» indice de concentracién de Herfindahl-Hirshchman (HHI) e indice de Herfindahl-
Hirshcham de balance competitivo (HHICB).

m Lorenz Seasonal Balance Curve (LSBC).

2.5.1. C5yC5ICB

Estos indices miden la concentracién de la cuestién en valor dentro de una industria, entre
los cinco integrantes con mayor recaudacion. Es decir, se mide la acumulacién de “riqueza”
de los cinco integrantes con mayor poder dentro de la industria. En el caso relativo al futbol,
se trabaja con los puntos obtenidos de cada club, de esta manera, se mide el porcentaje que
acumulan los cinco primeros equipos al final de una liga.

(1)

5 Total de puntos ganados entre los 5 primeros clubes i
Total de ganados en toda la liga —

donde s; corresponde al porcentaje de puntos que aportan en el total de la liga, desde la
primera posicion a la quinta plaza. Dado que depende en la cantidad de clubes que disponga
una liga, los limites en esta aproximacién también dependeran de estos. Ademas, dada la
naturaleza del contexto, se es imposible que los cinco primeros clubes acumulen el total de
puntos de la liga, pues el resto de equipos también se deben enfrentar entre ellos y no se
pueden repartir O puntos para los dos. Es por esto que Michie y Oughton, adaptan los limites
que originalmente serian entre 0 y 1, déonde 0 es una industria totalmente competitiva con
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infinitos niimeros de participantes y 1 que seria un monopolio puro. Los nuevos limites iran

desde % (siendo N el total de niimero de equipos) hasta MiJrT donde M es considerando
el maximo potencial de puntos ganados por los primeros cinco equipos y T es el minimo
absoluto de puntos que pueden obtener el resto de equipos. Por ejemplo en una liga de 20

equipos, N = 20, el limite inferior seria:

5)
Linferiar = N
El

o

2
=0,

\)

>

Mientras que el limite superior seria:

M
LSuperior = M+ T

donde M se calcula como:

5
M = (Z N — 1) - 2 - puntos por victoria

i=1

=) N-i)-2-3

=510
y T siendo:
T=((N—-1)—5)-2-15- puntos por empate

—14-2-15-1 (5)

=420
Reemplazando en [3:

I 510
Superior — 510 + 420 (6)
= 0,55

Como se menciono anteriormente, C5 es sensible a la cantidad de equipos que disponen la
liga, lo que dificulta el trabajo para comparar dos temporadas de la misma liga con distintos
cantidades de equipos. De esta problematica, se realiza un ajuste en el calculo de C5, nor-
malizando este con respecto a la desviacion estandar que tendria una liga completamente
balanceada. Quedando:

C5IB = (%) - 100 (7)
N
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siendo N la cantidad total de clubes de la liga. De esta manera, el indice reflejara un balance
completo cuando sea igual a 100 y se reducira el balance competitivo al aumentar el indice.

2.5.2. indice HHIy HHICB

El indice Herfindahl-Hirschman (HHI, acronimo en inglés), se emplea para medir el nivel de
concentracién en un mercado o industria, considerando la participacién en el mercado de
las empresas que operan en él. Este indicador fue concebido por los economistas Orris C.
Herfindahl y Albert O. Hirschman.

La férmula para calcular el HHI consiste en sumar los cuadrados de las cuotas de merca-
do de todas las empresas presentes en un mercado especifico. A medida que el valor del
HHI aumenta, se evidencia una mayor concentracion en el mercado y una disminucién de
la competencia entre las empresas. En contraste, un HHI mas bajo indica un mayor nivel de
competencia y una distribucion mas equitativa de la participacion en el mercado entre las di-
ferentes empresas. En el contexto del fatbol, se traduce con la cuota que aporta cada equipo
al total de puntos de la liga, de esta manera queda:

N

HHI =) " s? (8)

i=1

siendo s; la cuota que aporta de puntos cada club en la temporada e i =1, 2, ... N, donde
N es el total de clubes en la liga. Al igual que C5, HHI depende de la cantidad de equipos
que conformen la liga, por lo que para una liga de 20 equipos, los limites iran desde 0.05
(completamente balanceadof) a 0.07 aproximadamente (una liga completamente desbalan-
ceada y con la distribucion mas desigual posible de puntos). Para eliminar la dependencia
a la cantidad de equipo, se divide el valor de HHI por el valor que tomaria HHI en una liga
completamente balanceada, quedando asi:

HHI
HHICB = (——) - 100 (9)

N

siendo N la cantidad de equipos en la liga. De esta manera, una liga completamente balan-
ceada. Ahora, al momento de que una liga tenga la distribucion perfectamente balanceada,
HHICB seria igual a 100, mientras que al reducir el balance HHICB aumenta.

3Hace referencia a cuando todos los equipos aportan la misma cantidad de puntos al total. El limite inferior
se calcula mediante % siendo n la cantidad total de equipos

4La distribucién mas desigual es donde el primer equipo en |a tabla de posiciones gana todos sus partidos, el
segundo gana todos a excepcion de los partidos en contra del primer puesto y asi hacia adelante, finalizando con
el dltimo equipo sin ganar ningun partido. El limite superior se calcula mediante ;7(12(’;13 , siendo n la cantidad
de equipos que conforman la liga
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2.5.3. Curvade Lorenz y Coeficiente de Gini

El coeficiente de Gini es una medida estadistica que evalla la desigualdad en la distribucién
de un conjunto de valores, como ingresos o riqueza, dentro de una poblacién o entre distin-
tas entidades. Se representa como un nimero entre O y 1, donde O representa la perfecta
igualdad (todos poseen la misma cantidad) y 1 indica la maxima desigualdad (una sola enti-
dad posee toda la cantidad, mientras que el resto no tiene nada). Para calcular el indice de
Gini en una muestra se debe hacer:

n—1

G=1-> (Xpp1 — Xp)(Yip1 + Y2) (10)
k=1

siendo X la proporcion acumulada de la variable poblacion e Y la proporcion acumulada de
la variable ingresos.

Mientras que la curva de Lorenz es una representacién grafica de la distribucion acumu-
lativa de un conjunto de valores, generalmente utilizada para ilustrar la desigualdad en la
distribucién de ingresos o riqueza. Esta curva traza el porcentaje acumulado de la variable
en el eje y contra el porcentaje acumulado de la poblacién en el eje x.

El coeficiente de Gini se relaciona con la curva de Lorenz al proporcionar una medida
numérica de la desigualdad observada en la distribucion. Se obtiene al calcular el area entre
la linea de Lorenz y la linea de igualdad perfecta, y luego dividir este area por el area total
debajo de la linea de igualdad. Cuanto mayor sea el area entre la curva de Lorenz y la linea
de igualdad, mayor sera el coeficiente de Gini y, por lo tanto, mayor sera la desigualdad en
la distribucién de la variable considerada.

Los primeros indicios de aplicar el coeficiente de Giniy la curva de Lorenz para medir el balan-
ce competitivo dentro de un deporte, fueron en el marco del béisbol [Schmidt y Berri, 2001].
Esta medida ha sido popularmente utilizada para identificar patrones de dominancia a largo
plazo, tanto visual como numéricamente.

2.5.4. indice UCS y UREL

Debido a la necesidad de abordar la incertidumbre en medio plazo (dentro de la temporada),
se utiliza el indice UCS [Janssens y Késenne, 1987]. Este indice tiene la finalidad de medir las
posibilidades de un equipo para ser campeén de la temporada:

100 .
, Sices —g<m—3t
UCS == Ces — g (11)

0, En caso contrario

donde ¢, son los puntos necesarios para salir campeén en la competicién, g son los pun-
tos actuales del equipo en cuestién. m es la cantidad maxima de puntos que puede ob-
tener dicho equipo y t son los partidos ya jugados por aquel equipo. Al aumentar la in-
certidumbre de quien sera el campeén de la temporada, el indice aumenta. Para facilitar
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el analisis, se trabajara con una modificacion de este indice, donde ahora el indice indica-
r4 la cantidad de porcentaje de partidos donde existen al menos un contendiente al titulo
[Bloching y Pawlowski, 2013]:

17 Siccs_ggm—3t
UCSmodificado = .

0, En caso contrario (12)
Zij\il UCSmodificadoi

N

Vues =

Siendo N la cantidad total de partidos. Ademas de esta modificacién, Bloching y Pawlowski
en el ano 2013, agregaron el indice U RE L, el cual mide de manera similar la competencia
por el descenso:

1, sib<
vrEL— b s! CNOREL
0, sib> cnoreL (13)
Zij\;l UREL

VUREL = N

Siendo cyorEr 10s puntos necesarios para evitar el descenso y b la cantidad de puntos que
el equipo en cuestion ya tiene en ese punto de la temporada.

2.5.5. indice THEIL

La Unica incertidumbre faltante es la de corto plazo (resultado final de un partido). Para tra-
bajar esta incertidumbre, se utilizan las cuotas de apuestas de cada partido, debido a que
estas cuotas son imparciales y se pueden transformar en probabilidad de un evento. Es aqui
donde se utiliza el indice de Theil, creado originalmente para medir la desigualdad entre
distintos grupos en una sociedad, basandose en la entropia de Shannon [Theil, 1967]:

3 3
THEIL=Y —2"—. in(2=i=1Pi) (14)
= D1 D Pi

Siendo p; la probabilidad de que el equipo local gané, el equipo visitante gané o el resultado
termine en empate, segln las cuotas de apuestas.
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ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEL FUTBOL CHILENO Y SU CONTEXTO EN LA ULTIMA DECADA.

CAPITULO 3
PROPUESTA DE SOLUCION

En este capitulo se presenta la propuesta de solucién disenada para abordar los objetivos
previamente establecidos. Dada la amplitud de la fase de narracion y visualizacion, su
desarrollo se llevara a cabo en el proximo capitulo. En este contexto, aqui se describiran los
pasos preliminares que anteceden a las etapas mencionadas.

3.1. Propuesta

Como propuesta de solucion, se plantea realizar un anélisis multidimensional del contexto
relacionado con el fatbol chileno. Esto se debe a que las decisiones que han impactado al
fatbol nacional se abordan desde diversas perspectivas, incluyendo aspectos financieros,
administrativos y deportivos.

Para evaluar el rendimiento futbolistico de Chile, tanto a nivel de la seleccién como de
la liga nacional, es crucial explorar primero la estructura de ambas y comprender los
factores que influyen en su desempefio. Ademas, es necesario determinar cémo medir de
manera cuantitativa e imparcial dicho rendimiento. De esta necesidad surge la basqueda de
informacion sobre el historial de posiciones de Chile en el ranking FIFA a nivel de seleccion
y en el ranking de la IFFHS a nivel de la liga de fatbol.

Del punto anterior, nace la necesidad de evaluar tanto internamente la Primera Division
de Chile y la Selecciéon Nacional como externamente. Para esto, se plante6 para el andlisis
interno de la Primera Divisién un estudio sobre la competitividad interna y balance de la liga.
Debido a que una mejora marginal de la competitividad y balance, refleja una mejora en las
actuaciones internacionales de los clubes que conforman la liga [Depken II, 2021]]. Ademas,
el balance de competitividad afecta no solamente a los resultados en competencias interna-
cionales, sino que también afecta en el desarrollo del futbol joven, al espectaculo de la liga
y a las decisiones que debe tomar el ente organizador. Para complementar estos resultados,
se propone una revision ex-ante de los partidos mediante las cuotas proporcionadas por las
casas de apuestas. De esta manera, se puede trabajar con las expectativas de resultados de
cada enfrentamiento, ya que las cuotas pueden considerarse como la probabilidad de que
ocurra un determinado resultado. Este aspecto se explicard con mayor profundidad mas
adelante en el escrito.

En cuanto a la seleccién y su andlisis interno, se examina la composicién de las diferentes
convocatorias y su evolucion. Esto permitird observar cobmo el contexto nacional influye en
la formacién del equipo, el surgimiento de nuevos talentos, la consolidacién de figuras y la
gestién de las plantillas por parte de Chile.

Para el analisis externo tanto de la seleccion como la primera divisién, se estudiaran todas
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las competiciones internacionales donde participaron y cuales fueron sus resultados y
la evolucion de estos. Las competencias internacionales son la oportunidad que tiene
tanto la seleccion como los clubes chilenos de medirse con sus pares. Ademas, los ranking
que clasifican a estos, determinan la posicién de las entidades a partir de sus resultados
obtenidos en competencias internacionales.

Luego, se procede a contrastar los descubrimientos en los analisis internos y externos,
para buscar las correlaciones de los descubrimientos y determinar si existe un efecto de
causalidades entre los distintos estudios.

En cuanto al andlisis administrativo, se elige revisar la configuracién de las distintas tempo-
radas en términos de calendarios, decisiones sobre la cantidad de equipos que conforman
las temporadas, formatos utilizados en las competiciones, entre otros. Se limita el andlisis
a estos términos, ya que estas decisiones afectan directamente a las competiciones dentro
del fatbol nacional.

En relacién a la comparacion con el contexto ecuatoriano, se procede a analizar exhaustiva-
mente los resultados obtenidos en el futbol chileno, buscando similitudes y diferencias con
la realidad futbolistica de Ecuador. Este enfoque comparativo permitira identificar patrones,
tendencias y posibles lecciones que puedan aplicarse en ambos escenarios, enriqueciendo
asi lacomprension de los factores que influyen en el rendimiento futbolistico a nivel nacional.

En cuanto a la metodologia empleada, la investigacién se basa en un enfoque de periodismo
de datos, especificamente la presentada por Paul Bradshaw. La flexibilidad inherente a esta
metodologia facilita la integracion de diversos aspectos en una narrativa coherente y com-
prensible. Al unir varios temas en una historia integral, se pretende proporcionar al lector una
vision completa y esclarecedora del panorama del ftbol chileno, destacando las intercone-
xiones entre decisiones administrativas, rendimiento deportivo y otros factores relevantes.
Este enfoque no solo busca analizar datos frios, sino también contar una historia que permi-
ta contextualizar y comprender de manera mas profunda los desafios y oportunidades que
enfrenta el futbol en Chile.

3.2. Fuentes de datos

Para el estudio se catalogaron, recopilaron y consultaron diversos tipos de documentos, con
el fin de abarcar la investigacién en todos sus aspectos. Para obtener estos, fue necesario
consultar distintas fuentes de datos, siendo todas de libre acceso. Las fuentes que constitu-
yeron el banco de datos de este trabajo fueron las siguientes:

» Resultados deportivos:
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e Rec.Sport.Soccer Statistics Foundation B y Goles son Amores B para la extraccion
de las tablas de clasificacién para la liga chilena.

e Rec.Sport.Soccer Statistics Foundation y Wikiwand Zpara la extraccién de las ta-
blas de clasificacion para la liga ecuatoriana.

e BetExplorer B para la extracion de las cuotas de apuestas de todas las competen-
cias estudiadas.

m Decisiones gerenciales:

e ANFP B para la recopilacion de los comunicados oficiales con respecto a Chile.

e FEF @y LigaPro ™ para la recopilacién de los comunicados oficiales con respecto
a Ecuador

m [Informacion financiera:

e Transfermarkt paratodos los datos relacionados a transaccidn de jugadores entre
equipos, precios de jugadores y edades de estos. 2.

3.3. Recoleccion de datos

Una vez que se establecieron las fuentes de datos para la investigacion, se inicia proceso de
recoleccion de informacidn. La heterogeneidad de las fuentes seleccionadas se reflejé en la
diversidad de formatos que presentaban, lo que llevo a implementar diversas estrategias
para recopilar de manera efectiva esta variada gama de datos. No solo se enfrent6 la tarea
manual de extraer informacion de algunas fuentes, sino que también se incorporaron
técnicas avanzadas, como el web scraping, para acceder a datos especificos provenientes
de plataformas digitales.

La recoleccién manual implicé una minuciosa revision y extraccion directa de informacion,
asegurandonos de capturar con precisién los detalles relevantes y pertinentes a cada tépico
tocado. Por otro lado, la implementacién de técnicas de web scraping permitié automatizar
la obtencién de datos de fuentes en linea, facilitando la extraccion de informacién estructu-
rada de manera mas eficiente.

SRec.Sport.Soccer Statistics. https://www.rsssf.org/.

Goles son Amores. https://www.golessonamores.cl/.
’Wikiwand. https://www.wikiwand.com/es/.

8BetExplorer. https://www.betexplorer.com/

? Asociacion Nacional de Futbol Profesional. https: //www.anfp.cl/
OFederacion ecuatoriana de Fatbol. https://www.fef.ec/
| iga Profesional de Fatbol del Ecuador. https://ligapro.ec/
2Transfermarkt. https://www.transfermarkt.es/
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Para la recoleccion de comunicados oficiales y noticias relevantes a la decisiones administra-
tivas de las distintas instituciones consultadas, se utilizé principalmente blsqueda avanzada
mediantes palabras claves. Para llevar acabo esta labor, primero se tuvo que investigar so-
bre los hitos dentro del periodo de tiempo estudiado, para asi utilizar distintos motores de
blUsqueda con las palabras claves identificadas.

3.4. Limpieza de datos

La estandarizacion de los datos emerge como una fase fundamental antes de sumergirnos
en el analisis y la contextualizacién de la informacion recolectada. Al ser consciente de la
necesidad de uniformizar los datos para facilitar su comparacion y comprension, se realizo
un esfuerzo considerable para establecer nomenclaturas coherentes. El objetivo primordial
de este trabajo fue asegurar que los conjuntos de datos correspondientes a distintas
temporadas mantuvieran una estructura homogénea.

Este proceso no solo implica asignar etiquetas consistentes y claras a cada variable, sino
también garantizar que la forma en que se registran los datos sea uniforme a lo largo de
todas las fuentes y periodos estudiados. De este modo, se crea un marco de referencia
solido que no solo permitird una interpretacién mas precisa y rigurosa de la informacién
recopilada, sino que ademas agilizd el proceso de analisis.

3.5. Transformacion de datos

Una vez estandarizados los datos que se utilizaran en las préximas etapas, se procede a la
obtencién de la informacion faltante a partir de la previamente recolectada.

Como se mencion6 en la ecuacién [I4, es necesario transformar las cuotas de apuestas en
probabilidades de un evento. Es importante tener en cuenta que las cuotas de apuestas
incluyen un margen u over-round, lo que ocasiona que al sumar los inversos de las tres
probabilidades de un partido (victoria del equipo local, empate y victoria del equipo
visitante) sumen mas de 1. Este margen es el porcentaje que "gana la casa”, es decir, el
beneficio que cada casa de apuestas obtiene por cada evento, calculado a partir del total de
dinero apostado en ese evento. Para transformar las cuotas en probabilidad de un evento
sin tener en cuenta el margen, se debe hacer lo siguiente:
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Po=— == (15)

De este modo, la probabilidad del evento e ocurra es de P, a partir de la cuota o.. o, sera la
cuota de victoria del equipo local, victoria del equipo visitante o empate.

3.6. Contextualizacion

En el anélisis se abarcaran 12 anos de la Primera Division de Chile (2011-2022), que com-
prenden 19 temporadas. A lo largo de este periodo, participaron 27 equipos provenientes
de diversas regiones del pais, dando lugar a la consagracion de 7 campeones distintos.
Durante este lapso, se implementaron tres tipos de formatos en la competicién, afiadiendo
una capa adicional de complejidad a la evaluacién de su dinamica.

En la mayoria de los casos, los equipos mas laureados no siempre pertenecen a la capital,
como sucede en Inglaterra, Alemania e Italia[Szymanski y Kuper, 2010]. Contrariamente,
en Chile, se refleja un cierto centralismo en los logros, ya que de los 7 campeones, 4
son equipos de Santiago. Mas aun, dentro de estos campeones, 6 provienen de la zona
central del pais, indicando una concentracién significativa de éxitos en dicha area geografica.
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Figura 4: Campeones de la Primera Divisién Chilena (2011-2022).
Fuente: Elaboracion propia

Al profundizar en la distribucién geografica de las apariciones, la zona sur ha contribuido
con solo 4 presencias, mientras que la zona norte destaca con 75y la zona central lidera con
244, Estas cifras pueden expresarse como porcentajes del total para ofrecer una perspectiva
mas relativa: la zona sur representa un 1% del total de participaciones, la zona norte
constituye un 23 %, y la zona central aporta un 76 %, destacando asi la disparidad en la
representacion regional en el ambito futbolistico chileno. El 1 % de la zona sur corresponden
a las 4 apariciones que tuvo el equipo de la novena regién, Deportes Temuco. Cabe recalcar
que dentro de estas 19 temporadas y 27 equipos, solamente 8 equipos estuvieron en todas
las ediciones, donde 6 de estos son de Santiago.

Para contextualizar la decisién de examinar las finanzas de ciertos equipos en la liga, es
fundamental considerar el marcado dominio de la capital sobre otras regiones del pais, tanto
en términos de participaciones como de titulos obtenidos. Este sesgo hacia la centralizacion
de éxitos y presencias en el fatbol chileno sugiere una influencia significativa de los equipos
capitalinos en la dindmica y estructura de la competicion.
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Figura 5: Participaciones de equipos por region del pais entre 2011-2022.
Fuente: Elaboracion propia

En tanto la seleccién chilena de fatbol masculina, participé en un total de 10 competiciones
diversas. Estas incluyen 5 ediciones de la Copa América, 3 procesos de clasificacion a la
Copa Mundial, una participaciéon en la Copa Confederaciones y un Mundial de fatbol.

Este amplio espectro de competiciones brinda una perspectiva integral sobre el rendimiento
y la trayectoria de la seleccién en distintos contextos internacionales. No solo se estudiaron
las participaciones en estas competencias, sino también los desafios y desempenos en el
ambito global, ofreciendo asi una visién completa de la actuacion de la seleccion chilena en
el escenario futbolistico mundial.

Ademas, se analizaron las néminas de la seleccion, donde existe una presencia de 126
jugadores diferentes en estos torneos, quienes formaron parte de 125 equipos distintos.
Estos equipos, a su vez, representan una diversidad geografica considerable, ya que los
jugadores provienen de 27 paises diferentes. Esta heterogeneidad en la procedencia de
los futbolistas, permite evaluar la contribucién y el impacto de jugadores provenientes de
diversas partes del mundo en el desempeno global de la seleccién chilena.

3.7. Combinacion

Finalmente, en esta etapa de combinacion es donde se abordan las distintas dimensiones
que se plantearon y como se entrelazan entre si. Es esencial ahondar en la estrecha
vinculacién entre la liga chilena y la seleccion nacional de fatbol. La liga no solo actiia como
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el semillero de nuevos talentos, sino que también desempefa un papel fundamental en
el desarrollo y la formacién de jugadores que posteriormente representaran al pais en
competiciones internacionales. Analizar tanto los aspectos financieros como el rendimiento
en el terreno de juego se torna crucial, ya que estos elementos determinan la calidad y la
preparacion de los futbolistas que conformaran la seleccion.

Un punto clave a considerar radica en que las decisiones del ente organizador de la liga
tienen un impacto directo en su dindmica. Este organismo determina el momento y la
estructura en que se llevard a cabo la competicion nacional. Estas decisiones, a su vez,
estan influenciadas por las competiciones de la seleccidon y el desempeio de los equipos
a nivel internacional. Una correcta planificacién, que armonice los eventos de la liga con
las actuaciones internacionales y extranjeras de los equipos, resulta esencial para maxi-
mizar el rendimiento y los resultados obtenidos por los clubes chilenos en el escenario global.

Asimismo, es importante resaltar que dentro de la competencia entre los clubes de Ia
misma liga, se desarrollan dos dimensiones distintas pero interrelacionadas: la competencia
deportiva y la competencia financiera. El éxito en el campo de juego no solo impacta la
posicion en la tabla, sino que también influye el masculo financiero que disponen los
equipos. Estudiar ambas dimensiones se vuelve imperativo para comprender la complejidad
de la liga chilena de futbol, ya que un enfoque integral permitira revelar las interconexiones
entre el rendimiento deportivo y la viabilidad econémica de los clubes a lo largo del tiempo.

Ademas, la importancia de contrastar los datos estudiados con sus pares, otorga un contexto
para comparar y dimensionar el desarrollo que se ha tenido. En esta parte Ecuador, resulta
un item clave dentro del anélisis que se comunicara en el siguiente capitulo del presente
trabajo.
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CAPITULO 4
Visualizacion y Narracion

El presente capitulo es el centro del trabajo, pues en esta esta presente la historia a contar.
La estructura interna de la seccion cuenta con la descripcion y andlisis de la maxima liga de
fatbol masculino de Chile, para luego adentrarse en como fue la representacién de los clu-
bes nacionales en Sudamérica. Por consiguiente, se realiza el mismo labor para la seleccién
nacional y la Asociacién Nacional de Futbol Profesional de Chile. Finalmente, se presenta el
caso de Ecuador, el cual es utilizado para contrastar el contexto nacional.

4.1. Primera Division de Chile

Como se discutié en capitulos anteriores, es esencial examinar la estructura y evolucion de
las ligas nacionales antes de analizar el rendimiento a nivel internacional de los clubes, como
la seleccion del pais objeto de estudio. En consecuencia, se analizaran los distintos formatos
que tuvo la Primera Division de Chile y los distintos fendmenos de la competitividad que
afectaban a esta.

4.1.1. Formato play-off

En el primer periodo analizado, Chile adoptaba un formato ampliamente reconocido en
Sudamérica: los torneos semestrales Apertura y Clausura, siendo Apertura correspondiente
al primer semestre del afio y Clausura al segundo. En Chile, este formato se componia ini-
cialmente de una fase de todos contra todos, donde cada equipo se enfrentaba Gnicamente
una vez al resto. Posteriormente, los 8 primeros equipos en la tabla general accedian a los
play-off. Esta nueva fase consistia en una torneo de eliminacion directa que iniciaba desde
los cuartos de final, disputandose partidos de ida y vuelta en cada fase. Al finalizar cada
torneo, se reparte algunos de los cupos a competencias internacionales, mientras que los
restantes, se crea una tabla anual donde suman el puntaje acumulado entre el torneo de
Apertura y Clausura y de ahi se determinan. La resolucién de los equipos que descienden
también se realizan mediante la tabla mencionada anteriormente.

Este formato fue ampliamente utilizado en Chile desde el afio 2002 hasta el 2013, excep-
tuando el ano 2010, donde por el terremoto que afecté a Chile el 27 de febrero, se decidié
a utilizar un sistema de torneo anual dada las circunstancias.
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Equipo Puntos | Partidos
1. | Universidad Catdlica 38 17
2. | Universidad de Chile 35 17
3. | Unidén Espaiiola 32 17
4. | Palestino 30 17
5. | O’Higgins 27 17
6. | Unidén La Calera 25 17
7. | Unidn San Felipe 24 17
8. | Colo-Colo 24 17
9. | Huachipato 22 17
10. | Deportes La Serena 21 17
11. | Audax Italiano 21 17
12. | Deportes Iquique 21 17
13. | U. de Concepcion 20 17
14. | Santiago Wanderers 19 17
15. | Cobreloa 18 17
16. | Santiago Morning 16 17
17. | Cobresal 16 17
18. | Nublense 14 17

] | Clasificados a play-off \

Tabla 1: Tabla de Clasificaciéon Apertura 2011

Fuente: Elaboracién propia

Las temporadas que utilizaron este formato son las siguientes:

Torneo de Apertura 2011

Torneo de Clausura 2011

Torneo de Apertura 2012

Torneo de Clausura 2012

Torneo de Transicion 2013

La primicia de este formato es que supuestamente, favorecia a los equipos pequefios
(en Chile, se considera que existen 3 equipos grandes: Colo-Colo, Universidad de Chile y
Universidad Catdlica) y/o que favorecia a las rachas de victorias de equipos, pues al ser
torneos cortos, un equipo puede retomar el rumbo de la temporada con algunos resultados.
Sin embargo, en la practica ocurrié que de los 5 torneos disputados con este formato en el
periodo estudiado, en 4 ocasiones el campedn provenia de los dos primeros puestos en la
tabla final, lo que descarta el mito de equipos campeones que se incorporaron al final a los
play-off. Ademas,
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Figura 6: Resultados finales de la Primera Divisién de Chile entre 2011 y 2013
Fuente: Elaboracion propia

en la Figura f se observa como la Universidad de Chile dominé este periodo de tiempo,
clasificAndose a todas las fases de Play-off, ademas de ganar tres campeonatos consecutivos
(Aperturas 2011 - Apertura 2012). Agregar que fue el inico equipo que fue capaz de obtener
el titulo de campedn en mas de una ocasion en este tramo de tiempo.

Asimismo, merece especial atencion el rendimiento de Huachipato, que, a pesar de clasifi-
carse solo una vez a los Play-off como sexto lugar, logré obtener el titulo en esa ocasioén.

En estas temporadas, no existe una diferencia importante entre como se desarrollan tanto
Apertura como Clausura, a excepcion del dominio creciente de la Universidad de Chile en
esta época, como muestra en el siguiente grafico.
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Figura 7: Distribucién de puntos entre 2011-2012 en la Primera Divisién de Chile.
Fuente: Elaboracion propia

De la Figura [/, se evidencia la semejanza en la distribuciéon de puntos entre los torneos de
Apertura y Clausura, con la excepcion del Ultimo cuartil del Apertura 2012. En este periodo,
la Universidad de Chile consagro su reinado, logrando el tricampeonato. Dada la similitud
entre Apertura y Clausura, se plantea que no es necesario estudiarlos como fenébmenos in-
dependientes.

4.1.1.1. Analisis de Competitividad

Luego de haber revisado de manera superficial el desarrollo de esta época, se es pertinente
proceder a desmenuzar esta etapa. Para llevar a cabo esta tarea, comenzaremos exami-
nando cémo transcurrieron las temporadas, utilizando una representacion grafica basada
en los puntos esperados. Estos puntos esperados reflejan las expectativas de rendimiento
de cada equipo, calculadas a partir de las probabilidades de cada evento en la temporada
[Gomez-Gonzalez et al., 2019].

Esta representacion, formulada por Gomez-Gonzalez et. al., exhibe la funcion de densidad
de los puntos esperados de cada equipo, calculados a partir de las cuotas de apuestas
asociadas a los partidos de cada club. Cada linea del grafico de cada torneo es la funcién de
densidad de un club distinto, por lo que la acumulacién de lineas en ciertos sectores indican
donde la competencia es mas férrea en esa temporada. Asi, los sectores donde las lineas
estan menos agrupadas indican areas donde los equipos compiten principalmente contra si
mismos.
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Figura 8: Funciones de densidad de los puntos esperados de los equipos.
Fuente: Elaboracion propia

Nota: Los puntos fueron ajustados a una escala de 0 a 100

De la Figura B, se observa, a lo largo de las temporadas, como la pelea por las Gltimas plazas
ha sido intensa, ya que es el sector mas poblado en el eje x y, ademas, es donde existe
mayor certeza de que los equipos acabaran en ese sector, pues tienen mayor probabilidad.
En caso contrario, se observa cémo la pelea por el titulo es principalmente una carrera
solitaria.

A partir de lo anterior, es interesante observar como un formato que busca reducir las
brechas al ser torneos cortos no se aplica en la practica. Unicamente en el torneo de
Transicion del ano 2013, el sector alto de la tabla se comienza a poblar de manera mas
densa. Esto tiene una explicacién: al ser una temporada sin Apertura y Clausura, donde
el préximo torneo se cambiard el formato y empezard desde cero, los equipos vieron
obligados a adaptar su enfoque competitivo. La decisién de quién desciende no se vera de
forma anual, como los afos anteriores, donde se sumaban las puntaciones obtenidas en el
Apertura y Clausura, esta vez, se definira solamente por los resultados de esta temporada.
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Esta modificacién llevé a que los equipos adoptaran planes mas agresivos y buscaran
asegurar de manera inmediata la salvacién de la categoria, ya que no podian dividir los
esfuerzos en dos torneos. Vale la pena destacar que el equipo que descendi6 (San Marcos
de Arica) fue el que tuvo mayor probabilidad segun el eje y del grafico. Es crucial mencionar
que San Marcos de Arica fue uno de los equipos que habia ascendido en el torneo pasado,
lo que sugiere que el cambio repentino de formato castigd a un equipo que no tuvo el
tiempo adecuado para adaptarse.

Luego de tener una imagen previa de como se veria cada temporada, es pertinente mostrar
como fue la distribuciéon de puntos reales dentro de este periodo de tiempo. De esta
manera, se puede contrastar si lo observado en la figura § se correlaciona con la realidad.

Apertura 2011 +—8—9—9| ‘ I Py + A

Clausura 2011 +—g—§ ‘ F #

Apertura 2012 $—9—8| [ Iw - $ L ]

Clausura 2012 + - % ‘ ’_§—$

Transicion 2I:'_3+ = % [ I = = +
N T T T T I T R

Puntos

Figura 9: Distribucion de puntos en temporadas con sistemas Play-Off
Fuente: Elaboracion propia

Al analizar la Figura [g, se nota cdmo a medida que transcurren las temporadas, el equipo que
queda en la Gltima posicion tiende a quedar cada vez mas rezagado, una tendencia similar a
la observada en la figura B. Ademas, resulta llamativo destacar que los equipos que quedan
en la primera posicion durante los torneos de Apertura se presentan como outliers dentro del

29



grafico de Caja y Bigotes. Esta situacién plantea la pertinencia de estudiar el motivo detras
de esta peculiaridad y si existe alguna explicacién para este fenémeno.

Incertidumbre a Largo Plazo

Como se pudo observar en la Figura B, se evidencia una tendencia en la que los equipos
ubicados en las posiciones mas altas de las tablas tienden a estar aislados de los demas
equipos. Para evaluar un fenémeno de dominancia a largo plazo en este periodo, se han
desarrollado dos variantes del indice C5ICB, denominadas C8ICB y C3ICB. El primero se
utiliza para medir la concentraciéon de puntos de los equipos que participaran en la fase
de Play-Off, mientras que el segundo se emplea para determinar como se comportan los
equipos ubicados en las primeras tres plazas con respecto a la liga en su totalidad

Esta evaluacion de dominancia se realiza en respuesta a la Figura §, donde se observa que el
equipo Universidad de Chile obtuvo el 60 % de los titulos disputados y participd en todas las
fases de Play-Off, destacando su posicion predominante en el periodo estudiado

indices CIBC en afios de Play-Off
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Figura 10: Medicion mediante indices CICB para observar patrones de dominancia
Fuente: Elaboracion propia
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Al explorar las diferencias entre los indices C3 y C8, se revela una notable distinciéon dentro
de los equipos que participan en los play-off. Se observa una clara tendencia y diferencia-
cion entre estos indices, destacando que los tres primeros equipos logran desbalances de
competitividad del orden del 55 %, como se evidencia en temporadas especificas, como
Apertura 2012 y Transicion 2013, mientras que los equipos que participan en play-off
obtienen aproximadamente un 30% de desbalance. Esta diferencia sugiere que, en esas
temporadas particulares, la brecha entre los equipos en las primeras posiciones y el resto
gue accede a los play-off es mas pronunciada, generando diferencias entre la elite. Esto se
respalda con lo mostrado en la figura [§, donde el campedn genera una brecha importante
entre él y sus persecutores. Ademas, es relevante destacar como la brecha entre los
indices disminuye en temporadas del mismo semestre, es decir, la brecha entre los C8ICB y
C3ICB en el Clausura 2011 es mayor que en el Clausura 2012, al igual que Apertura 2012 y
Transicion 2013. Esto sugiere que en el transcurso de los ainos, entrar a la fase de play-off
se vuelve cada vez mas “costoso”, pues se requieren mayores puntajes, aumentando asi la
concentracién de puntos en los equipos de la zona alta. De esta manera, es inevitable que
un sector se vea perjudicado al existir esta tendencia, por lo que a priori la zona baja seria el
perjudicado, disminuyendo la competencia en el descenso, provocando que se definan los
equipos que perderan la categoria de manera anticipada.

Adicionalmente, se nota una tendencia a ser mas dominantes en las temporadas transcu-
rridas en los primeros semestres. Este fendmeno puede atribuirse al hecho de que son las
temporadas que no definen los descensos, lo que lleva a que los equipos en la zona baja
adopten estrategias mas cautelosas y asuman menos riesgos, de manera que optimizan sus
esfuerzos para los segundos semestres, donde se decide quien mantiene la categoria. Es por
esto que en estas instancias, los equipos de la zona alta encuentran una oportunidad para
acumular mas puntos frente a los equipos de la zona baja, aprovechando su enfoque mas
conservador en el primer semestre, como se refleja en las Figuras 11y [12.

victoria [l Derrota [l Empate

Apertura 2011

Clausura 2011

“a,

Porcentaje de partidos

Figura 11: Resultados de enfrentamientos entre equipos de zona alta v/s zona baja
Fuente: Elaboracion propia

En la Figura [17, se presentan los resultados de los enfrentamientos entre equipos de zona
alta (desde la primera posicion hasta la mitad de la tabla) y equipos de zona baja (desde
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la mitad hasta el Gltimo puesto). Es evidente un aumento significativo en el porcentaje de
victorias durante las temporadas correspondientes al primer semestre. En el caso del torneo
de Transicion, al ser un torneo de una sola vuelta, los equipos acostumbrados a luchar por
evitar el descenso no pudieron aplicar las estrategias desarrolladas a lo largo de los ainos,
desconfigurando las dindmicas tipicas de los torneos que decidian los descensos, es ahi el
porqué del aumento significativo.

Rendimiento de equipos del la zona alta de la tabla v/s equipos de la zona baja
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Figura 12: Rendimiento en las temporadas con Play-Off
Fuente: Elaboracion propia

En la Figura[1Z, se observa que durante las temporadas de Clausura, los equipos de zona alta
presentaban un rendimiento del 50 % (calculado a partir de los puntos obtenidos divididos
por los puntos totales en disputa), mientras que en los demas campeonatos se registraba
un incremento en el rendimiento.

Después de analizar el comportamiento de los equipos en las primeras posiciones en
relacion con la liga, resulta pertinente examinar la distribucién y desigualdad en la li-
ga en general. Para abordar este aspecto, se procede a explorar el comportamiento del
indice de concentracién de Herfindahl-Hirschman para balance competitivo en este periodo.

Para comprender los valores presentados en la Figura [I3, es necesario conocer el rango
en el cual oscila el indice HHI. En una liga de 18 equipos, los limites de HHI varian entre
0.055 y 0.076. Al recalibrar estos limites para HHICB, se obtiene un rango de 100 a 137.
Con esta referencia, es posible observar que durante este periodo, la Primera Divisién se ha
mantenido por debajo de la mitad de este rango, siguiendo un patrén de fluctuacién similar
a los indices estudiados en la figura [10.
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indice HHICB en afios de Play-0ff
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Figura 13: Distribucién de puntos segiin HHICB
Fuente: Elaboracion propia

En la Figura [I3, se aprecia cédmo los cambios en el valor del indice se vuelven mas agre-
sivos con el tiempo, indicando una distribucién mas desigual en la liga y una tendencia a
descongestionar ciertos sectores de la tabla de posiciones, tanto en la zona baja como en
la alta (ver Figura [d). Este comportamiento sugiere que, en este periodo, los equipos de
la zona baja fueron los mas perjudicados, ya que lograban puntajes cada vez mas bajos,
mientras que un namero creciente de equipos de la zona alta acumulaba mayores puntajes.
Este fendmeno se puede apreciar en la figura I4, donde la brecha entre C3ICB y HHICB
disminuye, reflejando una reduccion en el equilibrio competitivo.

Balance Competitivo en Temporadas de Play-Off
indices C5y HH para balance competitivo
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Figura 14: Comparativa entre indices de balance competitivo a largo plazo
Fuente: Elaboracion propia

Dado que se observa como la Primera Divisién empieza a tender a tener una distribucion
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menos equitativa, es pertinente observar este fenémeno mediante la curva de Lorenz, ge-
nerada a partir del coeficiente de Gini de cada temporada. En este periodo, el coeficiente
s6lo fue aumentando, teniendo un coeficiente de Gini igual a 0.153 en el Apertura 2011,
hasta llegar a un coeficiente de 0.191 en el campeonato de Transicién 2013. Esto se traduce
en un aumento de la desigualdad del 24 %, lo que corrobora lo dicho anteriormente.

Curva de Lorenz: Temporadas con Formato Play-Off
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Figura 15: Medicién de la desigualdad mediante la curva de Lorenz calculada a partir del
coeficiente de Gini
Fuente: Elaboracion propia

Incertidumbre a Mediano Plazo

Dentro de una liga de ftbol, se desarrollan varias competiciones internas, como la lucha por
el liderato, las clasificaciones a competiciones internacionales, los play-off y los descensos.
Para este periodo, se analizaron las competiciones internas relacionadas con el acceso a los
play-off, el liderato de la liga y el descenso. Se representaron graficamente la cantidad de
partidos en los que estaba en juego cada una de estas competiciones.

Incertidumbre de Medio Plazo en Temporadas de play-off
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Figura 16: Porcentaje de partidos en los que se disputaba una competicion interna
Fuente: Elaboracién propia
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donde UREL representa la cantidad de partidos en los que se disputaba el descenso, UCS
representa la cantidad de partidos en los que estaba en juego el liderato del campeonato
y UPO representa la cantidad de partidos en los que se disputaba el ingreso a la fase de
play-offs.

En la Figura [1§, se observa que cada competicion interna que se desarrolla dentro de cada
temporada sigue una tendencia a lo largo de los anos. Se aprecia como la cantidad de
partidos necesarios para determinar qué equipos ocuparan las Ultimas plazas se mantiene
relativamente estable a lo largo de los afios. Esta tendencia se traduce en que cuatro
quintos de los partidos de una temporada no se tienen equipos claramente en descenso,
Este nimero es relativamente bajo, pues deja un aproximadamente 27 partidos con equipos
tratando de salir de la zona de descenso.

En tanto a la competencia por el liderato al final de la fase regular se va prolongando. Inicial-
mente, el 80 % de los partidos afectaban la disputa por el liderato, llegando en |la temporada
de Transicidén a un 88 %. Esta tendencia se correlaciona directamente con lo mencionado
anteriormente, donde se especulaba que el aumento en la competencia en la zona alta se
traduciria en una disminucion en la competencia por el descenso. Por ultimo, se observa que
el porcentaje de partidos en los que los equipos disputan el acceso a los play-offs se man-
tiene estable. Este patron constante y el alto porcentaje estan condicionados por el formato
de competicién, ya que la calendarizacién de la ANFP busca que los equipos con mayores
posibilidades de acceder a los play-offs disputen partidos cerca del final. Esta estrategia bus-
ca evitar que los equipos luchando por la clasificacion recolecten puntos de manera relati-
vamente facil contra aquellos que estan peleando el descenso al final de cada temporada.
Ademas que al ser torneos de solamente una vuelta, las distancias que pueden crearse en-
tre los competidores para el acceso a play-offs son minimas, creando mayores oportunidades
para acceder a esta fase.

Incertidumbre a Corto Plazo

En la Figura 8, se puede destacar la presencia de agrupaciones de equipos en ciertos secto-
res, llegando incluso a superponerse varias lineas unas sobre otras. Este fenémeno sugiere
una competencia intensa en el dia a dia. En este contexto, el indice de Theil emerge como
una herramienta valiosa al permitirnos determinar si un partido resulta interesante para el
espectador. El indice, calculado mediante la ecuacién [I4, arroja un valor igual o mayor a 1
para aquellos partidos considerados atractivos. Este valor indica que en el partido calculado
no hay un claro favorito para ganar, de acuerdo con las probabilidades del encuentro, lo que
favorece al aumento de la incertidumbre del resultado final del encuentro.
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Porcentaje de Partidos Interesantes para el Espectador
seguin el indice de Theil
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Figura 17: Porcentaje de partidos interesantes para el espectador, segin el indice de Theil.
Fuente: Elaboracion propia

En la Figura [I7, se evidencia un descenso en la incertidumbre de los resultados a medida
que transcurren las temporadas, lo que se traduce en una mayor cantidad de partidos con
un claro favorito. Este patrén conlleva a una disminucién en el atractivo para el espectador
neutral, ya que elimina el factor sorpresa del resultado del encuentro, generando partidos
con resultados mas predecibles. Es posible que esta reduccion en los partidos inciertos es-
té vinculada con la disminucién de partidos relacionados con la lucha por el descenso y el
aumento de aquellos relacionados con la competencia por el campeonato, como se analizé
anteriormente.

4.1.2. Formato Semestral sin play-off

En el afio 2013, la ANFP tomo la decisidon de implementar un cambio significativo en la
estructura del torneo de la maxima categoria nacional. Se estableci6 que los torneos
disputados en el segundo semestre se denominarian Apertura, mientras que los realizados
en el primer semestre del afo siguiente serian conocidos como Clausura. Este cambio
estratégico estaba vinculado a la coordinacién con el calendario de traspasos del mercado
europeo. En todas las ligas de futbol, existen dos periodos de fichajes: uno al final de cada
temporada y otro a mediados de esta. Cominmente, el mercado de transferencias de
verano, que ocurre entre julio y septiembre en Europa, experimenta movimientos mas in-
tensos y con valores mas elevados. Por otro lado, el mercado de invierno, que se lleva a cabo
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Unicamente en enero, presenta un flujo de jugadores mas reducido y costos relativamente
mas bajos. Esto perjudicaba directamente a los equipos nacionales, que buscaban maximi-
zar sus beneficios y ademas, evitar que sus plantillas se desmantelen a la mitad de un torneo.

Adicionalmente, la ANFP buscaba sincronizar el campeonato con los recesos internacionales
de la FIFA, alineandose con el calendario europeo. Esta medida tenia como objetivo garan-
tizar que los jugadores de la liga nacional convocados a la seleccion nacional mantuvieran
el mismo ritmo de competencia que sus pares que militan en el extranjero.

Otro aspecto relevante de esta transformacion fue la eliminacién del formato de play-off,
dando paso a un torneo semestral donde el equipo que ocupara el primer puesto se con-
sagraria como campeén y clasificaria de inmediato a la préxima copa Libertadores. En tanto
los demas cupos internacionales y los descensos permaneceran como antes, creando una
tabla anual donde se definiran las plazas correspondientes. Los torneos disputados en este
formato son los siguientes:

m Torneo de Apertura 2013

» Torneo de Clausura 2014

= Torneo de Apertura 2014

» Torneo de Clausura 2015

m Torneo de Apertura 2015

= Torneo de Clausura 2016

» Torneo de Apertura 2016

» Torneo de Clausura 2017

m Torneo de Transiciéon 2017
Para comprender mejor estos torneos, se presenta la Figura [18, donde se visualiza la com-
paracion de como se distribuyeron los puntos entre Apertura y Clausura. En esta, se revela
comportamientos completamente diferentes entre los torneos de distintos semestres. En
los torneos de Apertura, se observa cédmo los equipos punteros logran una mayor distancia
con respecto a sus perseguidores, al mismo tiempo que alcanzan puntajes mas elevados.

En contraste, en los campeonatos de Clausura no se observan grandes brechas entre los
lideres y el resto de los equipos.
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Figura 18: Distribucién de puntos Apertura v/s Clausura en temporadas semestrales sin play-

off.
Fuente: Elaboracion propia

Durante este periodo, se pudo observar el impacto significativo de la eliminacion del forma-
to de play-off y la introduccién de torneos semestrales en la dindmica y la competitividad
del campeonato nacional. Los equipos tuvieron que adaptarse a esta nueva estructura
y competir por el titulo en cada uno de los torneos disputados. Ademas, la clasificacion
directa a la Copa Libertadores para el equipo campedn agregd un incentivo adicional
para alcanzar el primer lugar en la tabla de posiciones. Este cambio también afecté la
distribucién de los campeonatos en este periodo, como se muestra en la Figura [I9, donde
en este nuevo formato fortalecié el dominio de los equipos considerados grandes en la
division, ya que entre ellos acumularon el 78 % de los campeonatos disputados. Dado este
comportamiento, es fundamental determinar los insights de la competencia mediante el
analisis de la competitividad.

Cobresal
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O'Higgins Colo-Colo
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Universidad de Chile
2

Universidad Catélica
2

Figura 19: Campeones de la Primera Division de Chile entre 2013 y 2017
Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2.1. Analisis de Competitividad

Al igual como se realizd anteriormente, la utilizacién de resultados ex ante para observar las
distribuciones de los equipos segln sus probabilidades brinda un contexto completo para
trabajar las distintas dimensiones que conlleva en andlisis de competitividad.

Los graficos de densidad presentes en la Figura R0 revelan una perturbacién en el comporta-
miento durante el torneo Apertura 2014, generando una mayor variabilidad entre los equi-
pos y eliminando la concentracion en la zona baja observada en los dos torneos anteriores.
Esta alteracién se debe al anuncio de una reduccién en el nimero de equipos de 18 a 16 para
los préximos afnos, a partir del Apertura 2015. Los equipos que descenderian serian aquellos
con el peor coeficiente de rendimiento, calculado dividiendo la cantidad de puntos obteni-
dos en las temporadas 2013/2014 y 2014/2015 por la cantidad de partidos disputados. Este
cambio buscaba evitar situaciones como la de San Marcos de Arica, que solo permanecio seis
meses en la primera categoria. La nueva estructuracion de la divisién obligd a los equipos en
la zona baja a adoptar un enfoque menos cauteloso para mejorar al maximo su coeficiente.

Probabilidad
Probabilidad
Probabilidad

Probabilidad
Probabilidad
Probabilidad

(f) Clausura 2016

\

Probabilidad
Probabilidad

@ & 3 150 3 % @ &
Puntos Puntos

(g) Apertura 2016 (h) Clausura 2017 (i) Transicion 2017

Figura 20: Funciones de densidad de los puntos esperados de los equipos.
Fuente: Elaboracion propia

Un aspecto interesante a destacar es la diferencia en los accesos a la Copa Libertadores
entre los torneos de Apertura y Clausura. El acceso a la Copa Libertadores otorga a los
equipos un monto determinado de financiamiento, y dado que la CONMEBOL entrega
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este financiamiento a todos los equipos que acceden a la Libertadores, un equipo de la
zona alta que busque obtener financiamiento a corto plazo preferira salir campeén en el
Apertura, ya que la Copa Libertadores se jugara entre uno y dos meses después de finalizado
dicho torneo. Por otro lado, el Clausura ofrece acceso a la Copa Libertadores que se jugara
seis meses después, lo que puede no ser tan atractivo para los equipos que necesitan
financiamiento a corto plazo.

Luego de haber observado las temporadas segln los puntos esperados, es necesario ver c6-
mo se desarrollaron estas temporadas y si estas tuvieron relacién con los graficos de densi-
dad de la Figura RQ. En la Figura 1 se observa lo hablado anteriormente, pues en el Apertura
2014 los tres equipos que disputaban la corona, son al mismo tiempo outliners. Ademas, se
visualiza como dejan de haber puntuaciones extraordinariamente altas, ya que el torneo an-
tes mencionado fue el Gltimo con puntuaciones sobre 75 puntos en la escala utilizada.
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Figura 21: Distribucién de puntos en temporadas Semestrales
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Los puntos fueron ajustados a una escala de 0 a 100, en funcion de la comparacion
entre temporadas con distinta cantidad de equipos

4.1.2.2. Incertidumbre a Largo Plazo
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Similar a lo realizado en el periodo anterior, es fundamental analizar la concentracion de
puntos por parte de los equipos en la zona alta. Dada la representacién de puntos mostrada
en la Figura 21, se determina utilizar nuevamente C3ICB, pues la competencia al trono im-
plico a lo mas 3 equipos. Ademas del mencionado anteriormente, se utilizé un nuevo indice
denominado CCICB, el cual representa la concentracion de puntos entre Colo-Colo, Univer-
sidad de Chile y Universidad Catdlica, ya que, como se observo en la Figura L9, fueron los
equipos con mejor rendimiento en este periodo.

indices CIBC en Temporadas Semestrales
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Figura 22: Medicion de la concentracién de puntos en temporadas semestrales
Fuente: Elaboracién propia.

En este periodo, la concentracion de puntos tendié a disminuirse después de la reduccién de
equipos que conforman la liga, pero esta progresion hacia una liga con menos concentracion
de puntos en los lideres del torneo fue interrumpida con el cambio hacia el nuevo formato,
competencias anuales. Es interesante destacar el comportamiento de las curvas a partir de
la temporada Apertura 2016, luego de anunciar un nuevo cambio de formato, donde CCICB
y C3ICB tienen comportamientos inversos. Cuando C3ICB se disminuye, CCICB aumenta y
viceversa. Este comportamiento difiere a lo que desarrollado a lo largo de esta época, pues
en las ediciones anteriores tenian comportamientos analogos.

Si bien los equipos estudiados en el indice CCICB fueron aquellos que obtuvieron la mayor
cantidad de preseas, esta dominancia no se ve reflejada en valores considerablemente altos
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como lo refleja C3ICB. Esto se debe a que existié una especie de fenémeno de relevo por el
liderato, ya que se cre6 una tendencia donde Colo-Colo era el persecutor o el perseguido
por Universidad Catélica o Universidad de Chile, pero nunca por los dos al mismo tiempo.

Los comportamiento de los indices entre Clausura 2014 a Apertura 2016, 6 torneos conse-
cutivos, fueron similares. Ambos tuvieron su peak en el Apertura 2014, donde CCICB tuvo un
valor cercano a 145 y C3ICB fue de 180. Este peak puede otorgarse a que en la temporada
2014/2015 la ANFP determiné que al finalizar esta, serian 3 equipos los que descenderian,
cupos cuales serian otorgados a los equipos con peor coeficiente de puntos por partidos a
contar de la temporada 2013/2014 hasta la mencionada anteriormente. Es por esto que los
Torneos de Apertura y Clausura tuvieron comportamientos inversos, dado el interés de los
equipos de abajo para ser mas cautos en el primer torneo para luego hacer un “todo o nada”
en el segundo. Mientras que los equipos que buscaron el dinero inmediato por clasificar
a Libertadores y por lo tanto ser campeones, se plantearon asegurar el campeonato de
Apertura.

Para el final de este periodo, se volvié a anunciar un cambio de formato, donde se deshecha
el calendario europeo y se opta por temporadas con formato anuales. Sin embargo, los
equipos de la zona inferior de la clasificaciéon no se vieron perjudicados esta vez, pues solo
descenderia un equipo, el cual se decidiria al igual que la vez pasada, mediante el sistema
de coeficientes de rendimiento de los Ultimos tres torneos disputados.

Luego de observar concentracion de puntos en ciertos equipos, se procede a visualizar la
distribucién de puntos en toda la liga, a partir de HHICB.

En la Figura R3, se puede observar como el cambio de formato planteado al eliminar el
sistema de play-off terminé perjudicando a la liga, pues anteriormente existia un incentivo
de entrar a la fase de play-off, lo que promovia la competencia por estar entre los 8
primeros. Es por esto que el promedio del periodo anterior fue de 108.63, mientras que en
este periodo fue de 108.95. Si bien estos valores son relativamente cercano, es gracias a la
gran varianza que existio en este periodo (3.00) a comparacion del anterior (2.04), pues de
los valores mas altos alcanzados hasta ahora (115.75) y el mas bajo (105.97) se encuentran
en este periodo, lo que habla sobre el constante vaivén en la distribucién de puntos. Esta
volatilidad viene relacionado a los frecuentes cambios presentados en este periodo, lo cual
afecta en el andlisis de tendencias a largo plazo.
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Figura 23: Medicion sobre la distribucion de puntos en temporadas semestrales a partir de
HHICB
Fuente: Elaboracién propia.

4.1.2.3. Incertidumbre a Mediano Plazo

Para este periodo, solo existen dos competencias internas en cada temporada, la disputa
por la salvacion del descenso (se considerd para cada torneo que los puestos de des-
censo corresponden a los 3 ultimos equipos en la clasificacion) y la lucha por el liderato
del campeonato. No se considera como competencia interna en este periodo la clasi-
ficacion a copas internacionales, pues el acceso a estas en este periodo dependia de
factores externos (copas domeésticas, no repeticién de equipos, etc.). Es por esto que los
indices trabajados fueron UREL y UCS respectivamente, los cuales se grafican en la Figura P4.

Incertidumbre de Medio Plazo en Temporadas Semestrales (2013-2017)
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Figura 24: Porcentaje de partidos en los que se disputaba una competicion interna
Fuente: Elaboracién propia.
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Al igual que en el periodo anterior, las competencias internas de este periodo también
siguen una cierta tendencia. Se observa como la frecuencia de partidos relacionados con el
descenso (UREL) disminuye progresivamente, mientras que la relacionada con la disputa
por el liderato (UCS) aumenta. En UREL, se nota un quiebre claro al reducir la cantidad de
equipos por temporada. Por ejemplo, con 18 equipos en el Torneo Clausura 2015, el 81 % de
los partidos influian en el descenso, pero en el Apertura 2015, solo el 78 % de los partidos
no tenian un equipo en esa situacién, lo que representa una disminucién del 3.7 %. Por otro
lado, en UCS se observa una tendencia positiva, llegando al 92 % de los partidos siendo
relevantes para determinar el campeodn.

Analizando por separado, en la competencia por el descenso, el promedio de porcentaje
de partidos ha disminuido en comparacién con el formato anterior, pasando de una media
de 81.6 a 80.9. Este cambio puede atribuirse Gnicamente a la reduccién de equipos, ya que
el mecanismo del descenso sigue siendo el mismo (creaciéon de tabla anual). Ademas, el
porcentaje mas bajo se registra precisamente en la primera temporada con 16 equipos.

Por otro lado, en UCS, se observa un aumento en comparacion con el periodo anterior, con
una media del 83.4 % en el formato anterior y un 86.22 % en el actual. Esto se debe a que en
el formato anterior, para ser campeoén era necesario ganar la fase de play-off, lo que hacia que
el primer lugar solo otorgara acceso a una competencia internacional. En el formato actual,
el campeodn del torneo es aquel que termina en la primera plaza, lo que genera un incentivo
aln mayor para luchar por esa posicion, lo que provocé un aumento en el porcentaje

4.1.2.4. Incertidumbre a Corto Plazo

Uno de los motivos detras del cambio de formato fue aumentar la competitividad en la liga,
con el objetivo de hacerla mas atractiva para el espectador. Si se comparan las medias de
los indices de Theil en ambos periodos, inicialmente podria parecer que el cambio fue un
fracaso, ya que la media pas6 de 1.02896 en el periodo anterior a 1.02948 en este, siendo
practicamente idénticas. Sin embargo, al observar los porcentajes de partidos refidos,
notamos una diferencia significativa. En el periodo anterior, estos representaban el 73%
del total, mientras que en el actual se elevan al 78 %, lo que implica un aumento del 5%
en partidos considerados atractivos para el espectador neutral. Esto sugiere una mejora en
la calidad de los encuentros y, por ende, en la experiencia del publico. Esta mejora puede
atribuirse al hecho de que en el formato actual no existe una fase adicional, lo que significa
que los equipos deben mantener un rendimiento constante si desean aspirar al titulo. En
contraste, en el formato anterior, simplemente bastaba con quedar entre los 8 primeros
para clasificar a la fase final, lo que podia disminuir la intensidad competitiva durante la fase
regular.
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En la Figura 25, muestra como la competitividad a corto plazo se vio significativamente afec-
tada por el anuncio de la reduccién del nimero de equipos en la liga. En el Apertura 2014, el
indice de Theil disminuyé en un 2 %, y los porcentajes de partidos refiidos cayeron en un 8 %.
Sin embargo, tras este cambio, se observa una tendencia positiva en el indice de Theil, que
muestra un crecimiento continuo, teniendo un promedio de 1.0317 luego del cambio. Este
aumento en la competitividad beneficia al nivel de la liga, ya que los partidos mas disputados
requieren un esfuerzo adicional por parte de los equipos para obtener la victoria, lo que crea
un entorno propicio para que los jugadores mejoren su rendimiento.

indice de Theil Promedio en Temporadas Semestrales sin Play-Off
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Figura 25: Balance competitivo a corto Plazo entre 2013y 2017
Fuente: Elaboracion propia

4.1.3. Formato Anual

Tras 15 anos de utilizar formatos semestrales, en los que las temporadas del fatbol chileno
se dividian en torneos de Apertura y Clausura, se tomo la decisién de adoptar temporadas
anuales con un Unico torneo por cada edicion. Con este cambio, se determinara al campeén
como el equipo que acumule la mayor cantidad de puntos a lo largo del aifo, mientras
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qgue los dos ultimos equipos en la clasificacién descenderan. Los cupos para las copas
internacionales se asignaran a los primeros 7 puestos, con los tres primeros clasificando
a la Copa Libertadores y los restantes a la Copa Sudamericana. Las razones detras de este
cambio de formato seran discutidas mas adelante en el texto.

Hasta el ano 2022, solo existieron dos campeones, Universidad Catodlica logrando un Tetra-
campeonato (2018-2021) y Colo-Colo siendo campeodn de la Gltima edicion estudiada.

4.1.3.1. Analisis de Competitividad

Dado que en este periodo solo hubo dos campeones, es fundamental analizar los resultados
ex ante a fin de comprender cdmo se desarrollaron las temporadas. Esto permite obtener
una vision mas completa de la dindmica del periodo y entender mejor el desempeno de los
equipos en el nuevo formato.

Los graficos de densidad presentados en la Figura muestran como en un principio
los equipos se concentraban cercano a los 40 puntos, aglutinando la zona de descen-
so, para luego desplazar esta concentraciéon en torno a los 50 puntos, trasladando la
competitividad a la zona media-alta de la tabla, donde se disputa la clasificacion a compe-
tencias internacionales. En cuanto a la zona alta, se puede observar un aislamiento, con la
competencia reducida entre maximo dos clubes, como se evidencia en los afios 2019 y 2021.

El cambio de formato a temporadas anuales implica que la organizacion y programaciéon
de cada club seran pilares fundamentales para el desarrollo de la temporada, ya que
ahora se necesitard gestionar plantillas para jugar aproximadamente 10 meses seguidos.
Esto conlleva inevitablemente a que los técnicos deban disponer de mas jugadores de lo
habitual para distribuir la carga de esfuerzos y evitar lesiones. En este contexto, es crucial
la integracién de jugadores juveniles a los equipos principales, ya que no todos los clubes
cuentan con el musculo financiero para formar plantillas con jugadores experimentados.
Por lo tanto, se veran obligados a apoyarse en la cantera para dar descanso y rotacién al
equipo titular. Esta dinamica favorece el crecimiento del fatbol nacional al proporcionar un
entorno donde los talentos jévenes puedan obtener minutos y continuidad, aspectos clave
para su desarrollo.
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Figura 26: Funciones de densidad de los puntos esperados en Temporadas Anuales.
Fuente: Elaboracion propia

Ademas, en este nuevo formato, la ANFP ha implementado dos nuevas reglas con el objetivo
de promover el desarrollo de nuevos futbolistas. La primera regla establece que en todos los
enfrentamientos debe haber al menos un jugador menor a 20 afios en la alineacién titular de
cada equipo, mientras que la segunda regla establece que, en la suma de todos los partidos
de la fase regular del Campeonato que dispute cada club, los jugadores chilenos menores a
20 afnos deberan haber disputado a lo menos el 70 % de los minutos efectivamente jugados,
considerando para cada partido solo los primeros 90 minutos.

Luego de haber observado las temporadas segun los puntos esperados, se procede a visua-
lizar como fue que se desarrollé este periodo de tiempo con las puntuaciones reales, en las
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Figura 27: Distribucién de puntos en temporadas Anuales
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Los puntos fueron ajustados a una escala de 0 a 100, en funcion de la comparacion
entre temporadas con distinta cantidad de equipos
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Figura 28: Concentracion de puntos en temporadas Anuales
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Los puntos fueron ajustados a una escala de 0 a 100, en funcion de la comparacion
entre temporadas con distinta cantidad de equipos

En la Figura 27 presentado, se observa como, a medida que transcurren las temporadas, el
lider de cada temporada se aisla cada vez mas del resto de los equipos, convirtiéndose en
un outlier. Este comportamiento puede atribuirse al hecho de que las temporadas anuales
requieren proyectos estructurados y organizados, lo que hace dificil que todos los equipos
estén preparados para este cambio. Por lo tanto, en estas 5 temporadas, los equipos con

48



una base mas sélida son los que obtienen mejores resultados.

Por otro lado, el patron observado anteriormente en la Figura P4 se replica en los resultados
reales de las temporadas. A medida que transcurren las temporadas, los equipos comienzan
a aglutinarse, lo que reduce el tamafo de los bigotes inferiores en los graficos. Para
visualizar este fendmeno de concentracion, la figura 28 muestra en qué sectores se agrupan
los equipos, demostrando un desplazamiento hacia la media de la tabla, que es el sector de
mayor interés para el espectador.

Este fendmeno se manifestara en el analisis de las competencias internas de la liga, donde
se espera una reduccion en la intensidad de la competencia por el descenso y un aumento
gradual en la disputa por los cupos internacionales a lo largo de las temporadas. En cuanto
a la competencia por el campeonato, se anticipa que se vera afectada de manera negativa
debido a que los equipos no estaban acostumbrados a esta planificacion anual, lo que
requerird un tiempo de adaptacién para competir de manera consistente a lo largo del ano.

Por lo tanto, en este periodo, es probable que la lucha por el titulo sea mas bien solitaria, lo
gue se reflejara en el analisis de la competitividad a largo plazo. Aunque los equipos domi-
nantes puedan mantener su posicion en la tabla, es probable que los indices relacionados
con la distribucién de puntos mejoren debido a la reduccién de la brecha entre los equipos
de la parte alta y baja de la tabla.

4.1.3.2. Incertidumbre a Largo Plazo

Como se mencioné anteriormente, en este periodo se observa cémo el equipo campedn
de cada temporada se “despega” del resto, mientras que los demas equipos tienden a
concentrarse en distintos sectores de la tabla y la brecha de puntos entre ellos se reduce.
Este fendmeno se reflejara en el andlisis de la distribucién de puntos, donde se espera una
mayor homogeneidad entre los equipos.

Ademas, debido al aislamiento de los equipos que compiten por el titulo, la concentracién de
puntos no se vera afectada negativamente por este factor. En la figura 29, se puede observar
como existe una tendencia hacia un equilibrio completo en la concentracién de puntos, es-
pecialmente en lo que respecta a los equipos que clasifican a competencias internacionales
(CHICB).
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Figura 29: Medicion de la concentracion de puntos en temporadas Anuales
Fuente: Elaboracion propia.

En este periodo, se observa un ajuste en la dindmica competitiva, donde los equipos
comienzan a adoptar comportamientos mas favorables para la competitividad. Ya no estan
tan enfocados en obtener resultados a corto plazo, lo que les permite dedicar tiempo a
estabilizar sus proyectos y mejorar el rendimiento de sus plantillas. Como resultado, la
competitividad experimenta una mejora notable, alcanzando niveles sin precedentes en los
anos analizados en este documento.

Sin embargo, se produce un quiebre significativo en esta dindmica, especialmente en el
ano 2021, que corresponde a la temporada posterior a la pandemia. Durante este periodo,
los equipos con una organizacién y estabilidad financiera mas débiles se ven afectados
de manera drastica. La reduccion de ingresos y la necesidad de implementar medidas de
emergencia, como protocolos sanitarios y pruebas periédicas, impactaron negativamente
en su desempeno. Es probable que, de no haber existido esta situacion excepcional, no se
habria producido este quiebre en la tendencia positiva hacia la mejora de la liga.

Para corroborar lo expresado anteriormente, se visualiza en la Figura 3 tanto el coeficiente
de Gini mediante la curva de Lorenz y HHICB, los cuales representan la inequidad y distribu-
cion correspondientemente.
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Figura 30: Medicién de la desigualdad mediante la curva de Lorenz, calculada a partir del
coeficiente de Gini en temporadas Anuales
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 31: Medicion la distribucién de puntos en temporadas Anuales
Fuente: Elaboracion propia.

El analisis realizado en la figura B{ se centra en los afios que muestran los extremos del
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indice, considerando tanto el peor como el mejor rendimiento. Se destaca la temporada
2020, donde la curva se acerca notablemente a la linea de equidad, lo que indica una mejora
significativa en la reduccién de la desigualdad dentro de la Primera Divisién. Este avance
se refleja también en la distribucién de puntos, como se observa en la figura B1, donde se
alcanzan valores cercanos al balance competitivo ideal.

Estos hallazgos respaldan la decisidén tomada por la ANFP de mejorar la liga mediante el
cambio de formato, lo que ha generado una mayor estabilidad en el torneo. Sin embargo,
aun persisten desafios pendientes, especialmente en lo que respecta a la competencia por
el titulo. Se evidencia un claro descontrol en este aspecto, que requiere atencion y posibles
ajustes para garantizar un equilibrio adecuado en todas las areas de la competicion.

4.1.3.3. Competitividad a Mediano Plazo

Como se menciond previamente, en este periodo se observan tres competencias internas
clave: la lucha por evitar el descenso, la clasificacion a competencias internacionales (UCI)
y la contienda por el campeonato. Este periodo marca la primera temporada en la que tan-
to la lucha por el descenso como la clasificacion a competencias internacionales dependen
exclusivamente de un solo torneo. Esta modificacién es de suma importancia para el espec-
tador neutral, ya que le permite estar siempre al tanto del estado de estas competencias sin
necesidad de consultar informacion de otros torneos. Por lo tanto, esta decision contribuye
significativamente al atractivo general del campeonato.

Incertidumbre de Medio Plazo en Temporales Anuales
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Figura 32: Porcentajes de partidos en los que se disputa una competencia interna
Fuente: Elaboracion propia.

)

La Figura 32 valida lo expuesto en el andlisis previo, pues se confirma que la competencia
por el descenso es la mas baja registrada en todo el estudio, con una media del 78 %.
Por otro lado, la contienda por el titulo, aunque representa la media mas alta registrada
en todo el andlisis (87 %), es el Gnico periodo en el que no se alcanzé el umbral del 90 %.
Respecto a la competencia por clasificar a competencias internacionales, esta se extiende
practicamente durante toda la temporada, pues su media es de 99 %. Este hecho genera un
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incentivo significativo para que los equipos mantengan un ritmo constante y competitivo
a lo largo del torneo, sabiendo que cada punto ganado puede ser crucial para asegurar su
participacién en torneos internacionales.

Este alto porcentaje también sefala la eficacia del calendario elaborado por la ANFP, ya que
para alcanzar estas condiciones, al menos uno de los dos equipos en cada partido debe tener
un interés significativo en el resultado para seguir en la contienda por la clasificacién. De
este modo, se podria argumentar que la federacion categoriza a los distintos equipos de
manera estratégica, garantizando que los enfrentamientos en todas las etapas del torneo
sean relevantes. De lo contrario, se correria el riesgo de concentrar los partidos cruciales por
el descenso al final de la temporada, o de programar encuentros en los que ninguno de los
equipos tiene posibilidades realistas de clasificar.

4.1.3.4. Incertidumbre a Corto Plazo

Las mejoras evidenciadas tanto en la competitividad a mediano en términos de acceso a
torneos internacionales y dominancia en la liga, también se refleja en este periodo. Sin
embargo, a medida que avanzaban las temporadas, este porcentaje comenzd a reducirse.
Este fendmeno puede explicarse por la forma en que los equipos chilenos se estructuran
y organizan. Con el tiempo, los proyectos con mayores recursos financieros comenzaron a
marcar diferencias significativas en comparacién con sus competidores, lo que se tradujo
en unadisminucién constante de los partidos sin claros favoritos a lo largo de las temporadas.

El cambio en la dindmica competitiva descrito anteriormente, puede observarse en la Figura
B3, donde se observa un declive constante en la competencia cotidiana, lo que conlleva a que
los partidos sean cada vez mas predecibles, afectando el interés del espectador neutral. Este
fendmeno ha generado una disminucion en la asistencia a los estadios, lo que desencadené
la actual crisis del futbol nacional con las casas de apuesta. Esta crisis se escapa del estudio
de este escrito, pero a grandes rasgos, esta crisis se debe a que los clubes ya no generan
suficientes ingresos para mantener plantillas competitivas y activas, debido a la reduccién en
la cantidad de espectadores que asisten a los encuentros. Como resultado, los clubes se ven
obligados a buscar nuevas fuentes de ingresos, lo que ha llevado a la entrada de estas casas
de apuestas en el mercado chileno. Sin embargo, esta situacién plantea un gran problema,
ya que en Chile no es legal que las personas apuesten en instituciones que no cuenten con
la respectiva licencia, como la Polla Chilena de Beneficencia, la Loteria de Concepcion, los
casinos fisicos y Teletrak [Espinosa, 2023][DOTE, 2023].
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Figura 33: Balance competitivo a corto plazo en temporadas anuales
Fuente: Elaboracioén propia

4.1.3.5. Resumen Liga Chilena

Para que el lector recapitule la informacién entregada, se dispone en esta seccion de visua-
lizaciones que muestran los indices del estudiados a lo largo de las temporadas.
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indice de CISICB de la Primera Divisién Chilena (2011-2022)
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Figura 34: Indice C5ICB a lo largo de las temporadas
Fuente: Elaboracién propia.
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Indice de HHICB de la Primera Divisién Chilena (2011-2022)
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Figura 35: indice HHICB a lo largo de las temporadas
Fuente: Elaboracién propia.
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indices de Competencia Interna en la Primera Divisién de Chile (2011-2022)
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Figura 36: indices U presente en todas las temporadas
Fuente: Elaboracién propia.

indice de Theil de la Primera Division Chilena (2011-2022)
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Figura 37: indice de Theil a lo largo de las temporadas
Fuente: Elaboracién propia.
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Porcentajes de Partidos Atractivos segdn el indice de Theil en la Primera
Divisidn de Chile (2011-2022)
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Figura 38: Porcentaje de partidos atractivos al espectador a lo largo de las temporadas
Fuente: Elaboracion propia.

4.2. Futbol Chileno en Copas Internacionales

Durante el periodo analizado, se llevaron a cabo 24 torneos internacionales, divididos
equitativamente entre 12 Copas Libertadores y 12 Copas Sudamericanas.

Inicialmente se jugaba primero la Copa Libertadores entre los meses de febrero y julio, para
luego dar paso a la Copa Sudamericana que se jugaban los meses restante del ano. A partir
del aflo 2017, estas competencias se hicieron simultaneas.

La Copa Libertadores comprende tres fases: Eliminatorias, Grupo y Clasificatorias. Hasta
2017, la fase eliminatoria se disputaba entre los Gltimos clasificados, con enfrentamientos
de ida y vuelta. El equipo victorioso se clasificaba junto con los demas para la fase de
grupos. En 2017, los equipos mexicanos dejaron de participar en torneos CONMEBOL, lo
gue aumentoé los cupos para los clubes de la region. Esto resultdé en la inclusion de mas
partidos en la fase de eliminatorias.
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Inicialmente, los equipos chilenos clasificaban 2 directamente a la fase de grupos y 1 iba a
la fase de eliminatorias. Después de 2017, eran 2 equipos en la fase 2 de eliminatorias de
un total de 3, lo que implicaba que los equipos chilenos debian superar dos procesos de
eliminacién antes de acceder a la fase de grupos.

Posteriormente, los dos primeros puestos de cada grupo avanzan a la fase final, un torneo
de eliminacién directa con dos partidos en cada instancia hasta llegar a la final. Desde 2018,
la final consiste en un solo partido en un campo designado previamente para garantizar la
neutralidad y evitar ventajas locales.

En cuanto a la Copa Sudamericana, hasta 2021, seguia un formato de eliminacién directa
entre los 39 equipos que la disputan mediante dos partidos en cada fase, antes de adoptar
el mismo formato que la Copa Libertadores.

Como se menciond previamente, la participacion en estas competiciones internacionales
no solo ofrece la oportunidad de enfrentarse a diversos equipos de la CONMEBOL, sino que
también conlleva un incentivo econémico significativo. No solo se generan ingresos por la
mera participacién en estas competiciones, sino que también se obtienen nuevas fuentes
de ingresos a medida que un equipo avanza en las distintas fases del torneo. Es importante
destacar que, en general, las recompensas son mayores en la Copa Libertadores que en la
Copa Sudamericana.

4.2.1. Desempeiio de los Equipos Chilenos en Competencias Internacionales

La incursion de los equipos nacionales en competiciones internacionales comenzé de
manera extraordinaria, marcada por el triunfo de Universidad de Chile en la Copa Sudame-
ricana del afno 2011. Este hito historico representé la segunda vez que un equipo chileno
se coronaba campedn en un torneo internacional, después de que Colo-Colo ganara la
Copa Libertadores en 1991. Como resultado de este logro, la Primera Division Chilena
alcanzé el décimo lugar en el ranking de la IFFHS. Sin embargo, tras este periodo de éxito,
el rendimiento de los equipos chilenos experimenté un declive progresivo, llevando a la
liga nacional al puesto 67 del ranking en ano 2018. Por lo tanto, es importante analizar el
desempeno de los clubes chilenos en estas competiciones internacionales.
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4.2.1.1. Copa Libertadores

En un principio, los equipos chilenos tenian un buen desempefo en las etapas de clasifi-
cacion. Hasta la retirada de los equipos mexicanos de las competiciones internacionales,
todos los clubes nacionales que participaron en estas fases lograron superarlas con éxito,
con la excepcién de Universidad de Chile en el afio 2016. Sin embargo, tras la introduccion
de nuevas fases, solo un equipo pudo avanzar a la fase de grupos, siendo Palestino el Unico
en lograrlo en el ano 2019. Ademas, hasta la fecha analizada, no se ha dado la ocasion que
dos equipos chilenos superen la fase 2 en el mismo afno, y en el afno 2021, ninguno pudo
superar siquiera la fase 2. La Figura B9, representa como cambi6 el rendimiento de los
equipos chilenos en la fase previa.

Porcentaje de equipos chilenos que superaron la fase de eliminatoria de Copa
Libertadores

Antes de la reforma (2011-2016) Muevo Formato (2017-Presente)

86% 8%

Figura 39: Desempeno de equipos chilenos en Fase de Eliminatoria
Fuente: Elaboracién propia.

Desde 2017, se aumentd en un cupo la participacion de equipos chilenos en competiciones
internacionales, con la expectativa de tener hasta cuatro representantes nacionales en
la fase de grupos. Lamentablemente, esta aspiraciéon no se concreté. Durante el periodo
evaluado, no se ha registrado la presencia de dos equipos chilenos a la vez en la fase 3 de las
eliminatorias. De las 12 instancias en la fase 2, solo 5 equipos lograron avanzar, reflejando
un rendimiento del 42 % para Chile en esta etapa.

El deterioro en el desempefio chileno no se limita Gnicamente a la incapacidad de clasificar
a la fase de grupos, sino que también se extiende a las siguientes etapas. De los 594 puntos
disponibles para los clubes en fase de grupos, solo se alcanzaron 240, representando un
rendimiento del 40 %, como se observa en la Figura 0.
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Rendimiento de Equipos Chilenos en Fase de Grupo de Libertadores
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Figura 40: Desempefio de equipos chilenos en Fase de Grupos
Fuente: Elaboracién propia.

Esta disminucién en el rendimiento es significativa, ya que la fase de grupos determina qué
equipos avanzan en la competicion y cuales quedan eliminados. Los dos primeros equipos
de cada grupo pasan a los octavos de final, mientras que los terceros clasificados, desde
2017 tras la salida de los equipos mexicanos, son transferidos a la Copa Sudamericana,
directamente a los dieciseisavos de final. De un total de 30 participaciones de clubes
chilenos en la fase de grupos, solo 6 equipos han logrado clasificar a los octavos de final.

Clasificacion de Equipos Chilenos en la Copa Libertadores por Fase de Grupos (2011-
2022): Avances, Eliminaciones y Traspasos a la Copa Sudamericana

Resultado de equipos en Fases de Grupo por Ano

A & 2 o 5
- & o s 3
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Figura 41: Clasificaciones de equipos chilenos al finalizar la Fase de Grupos
Fuente: Elaboracién propia.
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Al analizar la Figura 87, que resume las participaciones de equipos chilenos en la fase de gru-
pos, se observa como la posibilidad de clasificar a la Copa Sudamericana ha beneficiado a los
clubes nacionales. Anteriormente, solo 4 equipos de un total de 17 lograron mantenerse en
competiciones internacionales, lo que representa un modesto 24 %. Tras esta reforma, 8 de
13 equipos permanecieron en torneos de la CONMEBOL, representando un sélido 62 %. Sin
embargo, al observar el panorama general, los equipos chilenos atiin no han logrado igualar
el nivel de otras ligas, ya que, de no haber existido esta modificacién, el 87 % de los clubes
chilenos habrian sido eliminados al finalizar la fase de grupos.

Para comprender la evolucién de este proceso a lo largo del tiempo, se presenta la Figura
A2, que ilustra el porcentaje de equipos que avanzan a las siguientes etapas de la competi-
cion. Observamos que entre los afios 2013y 2017, los equipos chilenos enfrentaron dificulta-
des, ya que menos del 40 % de sus equipos lograron avanzar cada ano. Este hallazgo resulta
intrigante, dado que este periodo coincidié con el uso del formato Semestral sin Play-Off,
disenado para mejorar el desempeno de los equipos chilenos en competiciones internacio-
nales. Desde el aio 2017, sin embargo, los equipos chilenos han logrado mantener al menos
el 50% de sus equipos al finalizar la fase de grupos, lo que indica una clara mejoria en su
desempeno.

Porcentaje de Avance de Equipos a Instancias Posteriores tras la Fase de Grupos
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Figura 42: Porcentaje de equipos que avanzan a nuevas instancias luego de finalizar Fase de
Grupos
Fuente: Elaboracién propia.

La trayectoria de los equipos chilenos en las etapas finales de la Copa Libertadores ha si-
do irregular, destacandose principalmente la notable actuacion de Universidad de Chile en
2012, cuando alcanzoé las semifinales. Posteriormente, el equipo que ha logrado el mejor de-
sempeno en esta fase fue Colo-Colo en 2018, llegando Unicamente hasta los cuartos de final.
De los 6 equipos que han alcanzado los octavos de final en cada edicién, solo 3 han logrado
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avanzar hasta los cuartos de final. Para obtener una vision general de las participaciones de
los equipos nacionales en esta competicion, se presenta la figura B3 como resumen visual.

Resumen de Participaciones de Equipos Chilenos en Copa Libertadores (2011-
2022)

Primera Division Copa Libertadores Fase de Grupes Resultades Fase de Grupos Cuartos de Final Semifinales

~ Semifinal 1 500
Cuartos 3

Figura 43: Desarrollo de los equipos chilenos en Copa Libertadores
Fuente: Elaboracién propia.

4.2.1.2. Copa Sudamericana

Para los equipos chilenos que aspiran al titulo, el camino hacia la gloria comienza desde
los treintaidosavos de final y se extiende hasta la misma final. Hasta el afio 2021, la Copa
Sudamericana adopt6 un formato similar al de la Copa Libertadores, con la diferencia de
que solo el ganador de cada grupo avanza a los octavos de final.

Los equipos chilenos tuvieron un rendimiento excepcional al principio de esta competicion,
tal asi que el ano 2011, Universidad de Chile se coroné como campeona del torneo. En la
torneo siguiente, Universidad de Chile quedé eliminado en cuartos de final y Universidad
Catolica en semis. Luego de estas brillantes actuaciones, los siguientes dos clubes que
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mas avanzaron fueron Palestino llegando a cuartos de final en el 2016 y Coquimbo Unido

llegando hasta semifinales en el ano 2020.

40

Equipos
S

Participacion Total de Equipos Chilenos en cada Etapa del Torneo (2011-2020)

Figura 44: Total de equipos chilenos por Etapas en Copa Sudamericana (2011-2020)

Fuente: Elaboracién propia.

La figura 4 ofrece un resumen detallado de las participaciones de los equipos chilenos en
la Copa Sudamericana. Se destaca un salto significativo entre las etapas de dieciseisavos y
octavos de final, donde se observa una reduccion del 72 % en el nimero de equipos. Esta
disminucién drastica refleja la dificultad que han tenido los equipos chilenos para clasificar-
se entre los 16 mejores equipos de cada edicién del torneo. Para contextualizar como es una
copa Sudamericana con respecto a los equipos chilenos, se construyo la tabla P}, donde mues-
tra como seria la representacion de equipos nacionales en cada etapa durante el periodo de

2011 a 2020
Etapas  Equipos Chilenos Totales | Equipos Chilenos por Afio  Equipos por Etapa | Representacion Chilena por Etapa
32avos 40 4 64 6%
16avos 32 3,2 32 10%
Octavos 9 0,9 16 6%
Cuartos 6 0,6 8 8%
Semifinal 3 0,3 4 8%
Final 1 0,1 2 5%

Tabla 2: Representacion de equipos chilenos, por etapa, en la Copa Sudamericana (2011-

2020)

La figura f5 representa la participacion de equipos chilenos en las distintas etapas de la com-
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peticién por afo. Se destaca que la Ultima vez que un equipo chileno llegé a las semifinales
de la Copa Sudamericana fue en 2012, y desde entonces, hasta el afio 2020, no se ha repetido
esta hazafa. Entre los anos 2014 y 2019, se observa un notable descenso en la clasificacion
de los equipos chilenos a los 32 mejores equipos de la edicion, con un promedio de clasifi-
cacién del 25 %, es decir de los cuatro equipos que participaban en cada edicién de la Copa
Sudamericana, solo 1 lograba avanzar por lo menos una etapa y solo el 2016 se logré avan-
zar 2, el cual fue Palestino. Este declive coincide con las temporadas en las que se utilizé el
formato de torneos semestrales, alineados con el calendario europeo, lo que parece haber
afectado directamente el rendimiento de los equipos chilenos en esta competicion. Asimis-
mo, desde 2014, se observa una consistencia en el rendimiento en las etapas de octavos
y cuartos. Después del nuevo cambio de formato ahora uno anual, se evidencia una clara
mejoria, con un aumento en el porcentaje de clasificaciéon en todas las fases, lo que sugiere
que este nuevo formato ha sido beneficioso para el desempeno de los equipos chilenos en
la Copa Sudamericana.

Porcentaje de Equipos Clasificados por Fases (2011-2020)
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Figura 45: Porcentaje de avance de equipos en las distintas fases de la Copa Sudamericana
previo al cambio de formato
Fuente: Elaboracién propia.

Con el cambio de formatos, las eliminatorias directas comenzaban en los Octavos de final, en
las cuales participaban los equipos que habian quedado en el tercer lugar en los grupos de la
Copa Libertadores, asi como los primeros de cada grupo de la Copa Sudamericana. Durante
los anos 2021 y 2022, los equipos chilenos tuvieron el mismo rendimiento, logrando solo
11 puntos de los 36 posibles, lo que representa un rendimiento del 30.55 %. En promedio,
ocuparon la tercera posicidén en sus respectivos grupos. A pesar de no haber logrado clasificar
alas fases eliminatorias a través de la Copa Sudamericana, algunos equipos chilenos tuvieron
participaciones en esta etapa. Tanto Colo-Colo como Universidad Catolica fueron eliminados
en los Octavos de final de la Sudamericana en el afio 2022.

Luego de haber analizado el rendimiento y contexto nacional, se puede observar cdémo in-
fluyeron en el ranking generado por la IFFHS, donde toma en cuenta tanto la calidad de la
liga como el rendimiento internacional de los clubes.
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Posicion de Chile en el Ranking IFFHS
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Figura 46: Evolucion de posiciones de la liga chilena en el ranking de IFFHS
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 47: Puntos de la liga chilena en el ranking de IFFHS
Fuente: Elaboracién propia.

De las Figuras 4 y 7 se observa como coincide en la baja sostenida tanto en el ranking
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como en los puntos luego del cambio de formato experimentado en la liga chilena, lo cual se
relaciona directamente con el rendimiento internacional de los equipos chilenos. Esto puede
estar relacionado con el hecho de que el contexto generado en la primera divisién en los
torneos semestrales sin playoffs no era el ideal para el desarrollo y la mejora continua de los
jugadores, ya que eliminaba la competencia adicional de los playoffs (los equipos que parti-
cipaban en los playoffs eran los mismos que disputaban copas internacionales), lo cual les
proporcionaba ritmo competitivo necesario para competir a nivel internacional. Se observa
que con el cambio a torneos anuales, los cuales brindan regularidad constante a lo largo
de todo el afo, la liga nacional vuelve a escalar tanto en las posiciones como en los puntos
asignados por la IFFHS. Es importante recalcar que la estabilidad de la liga se vi6 afecta-
da por el Estallido Social y la pandemia que ocurrieron el 2019 y 2020-2021 respectivamente.

Como resumen, se llevé a cabo una prediccidon de las variables Rendimiento Internacional,
Ranking IFFHS y Puntos IFFHS utilizando el algoritmo de aprendizaje automatico llamado
“Random Forest”. Aunque el enfoque principal del trabajo no se centra en técnicas de pre-
dicciéon y sus detalles técnicos, se proporcionara una explicacion simplificada para facilitar
su comprensién. Basicamente, el algoritmo busca tomar decisiones o predecir valores utili-
zando la informacion disponible. Esta prediccion se basa en el consenso de varios “arboles”
generados a partir de diferentes partes de los datos. Luego, estos arboles combinan sus “opi-
niones” para generar una prediccion final. En este caso, se crearon tres arboles distintos para
predecir las variables mencionadas anteriormente. Dentro de cada arbol, ciertas variables
tienen mas importancia que otras para llegar al resultado final. Por lo tanto, se graficaron las
figuras @8, B9y BQ para identificar qué variables son mas relevantes en cada arbol.

Importancia de las Variables en el Rendimiento Internacional

Importancia

Variables

Figura 48: Importancia de variables para Rendimiento Internacional utilizando Random Fo-
rest
Fuente: Elaboracién propia.
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Importancia de las Variables en el Ranking IFFHS

Importancia

Variables

Figura 49: Importancia de variables para Ranking en IFFHS utilizando Random Forest
Fuente: Elaboracion propia.

Importancia de las Variables en los Puntos IFFHS

Importancia

Variables

Figura 50: Importancia de variables para Puntos en IFFHS utilizando Random Forest
Fuente: Elaboracién propia.

Para comprender mejor las variables que mas afectan a la evaluacion de Chile por parte de
la IFFHS, la Figura b1, representa la matriz de correlacion con las variables de balance com-
petitivo previamente estudiadas, con el fin de observar como se ha reflejad. Es importante
explicar cémo se interpretan los indices de correlacién: cuando el indice es positivo entre
dos variables, significa que si una de las variables aumenta su valor, la otra también lo hace;
en cambio, si es negativo, cuando una variable sube, la otra baja. Ademas, para diferenciar
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entre los valores, se presenta la tabla B&.

Escala de coeficiente

., Relacion
de correlacidon
1 Perfecta
0.8<r=1 Muy Fuerte
0.6<r<0.79 Fuerte
0.4<r=<0.59 Moderada
0.2<r=0.39 Débil
0<r=<0.19 Muy débil o nula
0>r=-0.19 Muy débil o nula
-0.2>r=-0.39 Débil
-0.4>r 2-0.59 Moderada
-0.6>r=-0.79 Fuerte
-0.8>r2-1 Muy Fuerte
-1 Perfecta

Tabla 3: Escala de fuerza de correlacién

Matriz de Correlacion

-m-- 020

Atractivo_partidos

0.43 C 0.6 69 ..
Rendimiento, Intemacmnalﬁx--m -0.46 -- 0.37
0.19 0.39 A

Octavos Libertadores% - -0.26 001 -0.15 -0.07

Octavos Sudamericana% - -0.01 -0.05  -0.24 -0.20

Fosicion_ranking_IFFHS ﬂ--m 027 | 040 o. '
Funcos IFFS mﬂﬂ- - mm mm

D

5 @ \.

& &
&

Figura 51: Matriz de correlacién
Fuente: Elaboracién propia.
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La matriz de correlacion presentada brinda distinta informacién que puede resumir los ana-

3Strength  of  Correlation, Newcastle  University. https://www.ncl.ac.uk/webtemplate/
ask-assets/external/maths-resources/statistics/regression-and-correlation/

strength-of-correlation.html
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lisis hechos. tales como:

» Se observaunadisminucion en lalucha por el descenso a lo largo de los afios, indicando
una brecha creciente entre los equipos de media tabla y los Ultimos clasificados. Esto
resalta la necesidad de adoptar medidas para mejorar la competitividad en esta area
especifica del futbol.

s Amedida que los afios avanzan, los variables estudiadas con respecto a la competencia
a largo plazo disminuye, pues tienen una correlacion fuerte. Esto indica que las deci-
siones tomadas para generar mayor competitividad mediante distribucion de puntos
van en el camino correcto, pues la concentracién, inequidad y dominancia van bajan-
do. Esto se puede atribuir a que ahora los clubes pueden crear planes de accion por
un ano completo, sin tener que “apagar” incendios en mitad de temporada.

» Se observa que a medida que el indice de Theil ha aumentado en la liga, ha disminui-
do principalmente la concentracion de puntos en la tabla. Esto se debe a que la mayor
incertidumbre en los resultados de los partidos conduce a una distribucion mas equi-
tativa de los puntos a lo largo de la tabla. Esta incertidumbre también puede impulsar
a los jugadores a realizar actuaciones excepcionales para asegurar los resultados, lo
gue beneficia al nivel general de la liga.

» Se destaca una mejora en el rendimiento internacional en paralelo con la disminucién
de la lucha por el descenso. Esto sugiere que si los equipos en la parte inferior de la
tabla no se rezagan en comparacién con los demas, obliga a los equipos de la parte
superior a esforzarse alin mas para obtener puntos, provocando su mejoria en resul-
tados internacionales.

Dado que existen pocas temporadas anuales, esta no ha tenido el peso suficiente para cam-
biar el transcurso del fitbol nacionales en copas continentales. Es importante recalcar que
estas temporadas han presenciado eventos anormales que dificulta ver sus resultados plas-
mados en el ranking.

4.3. Seleccion Nacional

La Seleccioén de Futbol de Chile, mejor conocida como La Roja, habia sido hasta este periodo
una gran seleccion a nivel de América, pero carecia de éxitos que avalaran este estatus.
El hito mas importante era la tercera posicion alcanzada en el Mundial del 62, cuando
Chile fue el anfitrion. , donde Chile era el anfitrion. Hasta ese entonces, los argumentos
para posicionar a nuestro pais como una potencia sudamericana eran sin un respaldo de
galardones, hasta la llegada de la década del 2010. Durante esta década, Chile logré su
primer trofeo a nivel seleccién, obteniendo la Copa América 2015 celebrada en el territorio
nacional. La plantilla galardonada tenia una columna vertebral de jugadores nacidos en el
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1987 y 1988, la misma generacién que habia quedado tercer lugar en el Mundial Sub-20
realizado en Canada en el ano 2007. Esta columna vertebral estaba conformada por:
Mauricio Isla, Alexis Sanchez, Gary Medel y Arturo Vidal. A esta camada, se le anadarieron
tales como Eduardo Vargas y Charles Aranguiz, ademas del capitdn de esta generacién,
Claudio Bravo.

Estos futbolistas cobraron mayor relevancia con la llegada del técnico que cambid la
mentalidad de los futbolistas nacionales, Marcelo Bielsa [FIFA, 2023]. El "Loco”, como es
conocido, llegd a Chile el afio 2007 y llevé a cabo una importante labor de renovacién en
la plantilladejando atras a la generacién anterior, que aunque talentosa, tenia problemas
de disciplina, especialmente evidenciados en la Copa América 2007 en Venezuela, donde
protagonizaron el incidente conocido como ”"Puerto Ordazo” @.De aquel grupo, el estratega
uruguayo rescaté a Claudio Bravo, Gonzalo Jara, Matias Fernandez, Mark Gonzalez y Jorge
Valdivia, integrandolos para formar una nueva seleccién chilena con los nuevos talentos del
fatbol nacional.

4.3.1. Desempeiio Seleccion Nacional

A excepcion de los analisis anteriores, la fecha de inici6 de este apartado incluira el 2010,
debido a la participacion de Chile en el Mundial de Sudafrica de este afio.

Desde el 2010 hasta el 2022, la seleccion participd en 11 competiciones oficiales: tres pro-
cesos de clasificacion a mundiales, cinco Copas América, dos mundiales y una copa Con-
federaciones. Para dirigir a la Roja en estas competiciones, hubieron 7 directores técnicos
diferentes, donde sélo 2 entrenadores tuvieron un rendimiento positivo en la obtencién de
puntos &

“Diez afios del Puerto Ordazo, el escandalo que precedi6 a la revolucién, La Tercera (2007) https://www.
latercera.com/noticia/diez-anos-del-puerto-ordazo-escandalo-precedio-la-revolucion/

5Rendimientos por sobre el 50 % se consideran positivos, debido a que obtienen mas de la mitad de los
puntos disputados. Rendimientos por bajo este umbral, se correlaciona a que el equipo pierde mas puntos de
los que gana.
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Figura 52: Rendimiento porcentual de los puntos disputados por entrenadores, durante los
anos 2010y 2022
Fuente: Elaboracién propia.

De la Figura B2, se observa como los entrenadores que lograron clasificar a la seleccién
adulta a los mundiales respectivos (Sudafrica 2010 y Brasil 2014), son ademas aquellos que
obtuvieron mejores desempeno. Tanto Marcelo Bielsa y Jorge Sampaoli son los Gnicos que
no fueron destituidos o renunciaron al cargo por malos desempefos, estos dejaron la banca
debido a problemas con la ANFP. Cabe recalcar que la reactivacién de la seleccion luego de
Claudio Borghi se asocia a que Sampaoli es un seguidor del estilo de Bielsa, lo que permitié
que el continuara el proyecto creado por el Loco.

Si bien Juan Antonio Pizzi, logré la obtencién de la segunda Copa América para Chile en
Estados Unidos 2016, este habia solo dirigido 4 enfrentamientos anteriormente, perdiendo
3 de estos. La Roja antes de la llegada de Pizzi, venia en un gran momento a manos de
Sampoli. Pizzi realiz6 un cambio drastico en como la seleccién afrontaba los partidos, de
ser un equipo propositivo con Bielsa y su discipulo Sampaoli, a ser un equipo funcional con
respecto a lo que el rival propone. Este estilo de enfrentar a los rivales no terminé de cuajar
en la seleccion, que destacaba principalmente por su liderazgo y un fatbol de posicién,
resultando en la imposibilidad para clasificar a Rusia 2018.

Luego de esta mancha en el historial chileno, existié un quiebre, donde algunos integrantes
responsabilizaron el no clasificar al mundial actos de indisciplinas por miembros plantel,
lo que provocé distintos altercados entre los jugadores. Este conflicto instaur6é el tema
controversial de este periodo, el recambio de la Generacién Dorada. Tanto Reinaldo Rueda
como Martin Lazarte tuvieron este presion por parte de la prensa y la hinchada chilena,
pues el nucleo de la seleccién seguia siendo aquella camada del 87 y 88.

Para analizar este decaimiento en la seleccién es necesario estudiar sus rendimientos por
competicion para entender lo que sucedid, los cuales se representa en la siguiente Figura 3.
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Rendimiento Selecciéon Chilena (2010-2022)
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Figura 53: Rendimiento obtenido por la escuadra nacional entre los afios 2010 y 2022
Fuente: Elaboracién propia.

La seleccién nacional inicié la década de 2010 con un notable desempeino en la Copa
Mundial de Sudafrica, donde alcanzé el segundo lugar en su grupo, sufriendo una Unica
derrota ante la eventual campeona del torneo, la seleccion espanola. Chile repitié la hazana
de avanzar a la siguiente fase, como lo habia hecho en su Ultima participacién en un
Mundial, en Francia 1998, donde fue eliminado en octavos de final, situacién que se repitio
en esta ocasiéon a manos de Brasil.

En el afo siguiente, bajo la direccién de Claudio Borghi, Chile terminé en el primer puesto de
su grupo en la Copa América Argentina 2011, pero nuevamente fue eliminado en el primer
partido de la siguiente fase, siendo Venezuela el verdugo de esta ocasion. Esta eliminacién
frente a un presunto rival de menor categoria, mas el pobre desempeno que habia tenido
la seleccidn al inicio de las clasificatorias para Brasil 2014 y una racha de cinco derrotas
seguidas termino provocando el despido del entrenador trasandino.

Jorge Sampaoli fue su sucesor, y a pesar de tomar el mando con Chile en el sexto lugar en las
eliminatorias, logré clasificar al equipo con un impresionante rendimiento del 76 % en lo que
restaba de la competicién. En el mundial del 2014, Chile avanzé nuevamente a la segunda
fase, eliminando a la actual monarca del futbol mundial, pero lamentablemente, Brasil
volvié a eliminar a la Roja en octavos de final. Aqui, se produjo un cambio fundamental en la
seleccion, ya que Sampaoli decidié abandonar el estilo "bielsista”para incorporar elementos
del juego del Barcelona. caracterizados por el estilo de juego de posesion, utilizando
armados de juego mas lentos, en pos de mejorar la precisiéon de los pases. En el caso chi-
leno, Sampaoli opto por renunciar a la alta intensidad en presion que habia instaurado Bielsa.

Este cambio estratégico dio sus frutos con la consagracién de Chile como campedn de la
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Copa América 2015, logrando un impresionante rendimiento del 77.78 % y permaneciendo
invicto en el torneo. Como se menciond anteriormente, Sampaoli reuncia por problemas
con la ANFP y llega Pizzi a dirigir la Copa Centenario, donde Chile repite la hazafa, consa-
grandose como Bicampedn de América, con un rendimiento del 72.2 %.

Sin embargo, a pesar de alcanzar el subcampeonato en la Copa Confederaciones, el equipo
mostrd signos de declive al no lograr resultados contundentes, pues la escuadra nacional
solo pudo ganar un solo enfrentamiento, avanzando a las siguientes fases a base de
empates. Esta decadencia se hizo evidente cuando Chile no logré clasificarse para la Copa
Mundial de Rusia 2018. Luego del fracaso llega Reinaldo Rueda como entrenador, que
tenia como misién lograr un destacada participacién en la préxima Copa América, donde la
seleccion debia defender su trono, pero los conflictos dentro de la seleccién més el paso
del tiempo para las mejores figuras no fue en vano, pues si bien quedé cuarto en este
torneo, nuevamente sélo gané dos encuentros y los demas fueron empates a excepcién de
la derrota frente a Argentina por el tercer lugar. El rendimiento mostrado por la Roja en
manos del técnico colombiano provocé su salida de la seleccion a finales del 2020.

Finalmente, llega el Gltimo entrenador de este periodo, el uruguayo Martin Lasarte. El
primer objetivo a la vista era la Copa América postergada por la pandemia, donde Chile
se presentaba con una plantilla a medio renovar, donde lograron un rendimiento del
50 %. Este rendimiento no se pudo mantener, pues en el aino 2022, la seleccién de todos,
vuelve a fracasar en la aventura mundialista, quedando afuera de esta, con un paupérrimo
rendimiento del 35 %, provocando la destitucién de Lasarte.

La disminucion en el rendimiento puede ser explicada al analizar los procesos de clasifi-
cacién, ya que revela el trabajo a largo plazo, lo que permite descartar logros obtenidos a
partir de resultados deficientes, como ocurrié en la Copa América 2019. Para este analisis,
el indice de Theil proporciona informacion sobre el estatus de cada partido, es decir, si un
partido de Chile tiene un indice de Theil bajo, sugiere que la seleccién es muy favorecida
para ganar o que lo es el equipo rival. Por el contrario, si el indice es alto, el partido tiene
una alta entropia, lo que dificulta predecir el resultado y es aqui donde los jugadores clave
y/o las decisiones técnicas cobran importancia.
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Indice de Theil en Partidos de Chile
en las Clasificatorias Brasil 2014
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Figura 54: indice de Theil rumbo a Brasil 2014
Fuente: Elaboracion propia.

En las clasificatorias para Brasil, Claudio Borghi enfrenté 4 partidos con claros favoritos,
donde en 3 de ellos Chile era el equipo en desventaja y solo un partido como favorito,
lo que resulté en tres derrotas y una victoria, respectivamente. En tanto los partidos con
mayor incertidumbre, Borghi presenté un rendimiento del 60 %, ya que gané 3 de un total
de 5 enfrentamientos. . En cuanto a los partidos con mayor incertidumbre, Borghi obtuvo
un rendimiento del 60 %, ganando 3 de los 5 enfrentamientos disputados. Con la llegada de
Jorge Sampaoli, Chile jugé 4 partidos sin claros favoritos, obteniendo un rendimiento del
58 % en estos encuentros, lo que se tradujo en dos victorias, un empate y una derrota.

Es importante destacar como la seleccién chilena empezd a ganar jerarquia, ya que en
la fecha 13 frente a Bolivia, tuvo un indice menor a 0.7 a favor de la escuadra nacional.
Ademas, enfrenté 3 partidos siendo el claro favorito, ganando en todos ellos. Esto evi-
dencia cdémo la seleccién chilena pasé de ser un equipo mas dentro de la competencia
a convertirse en un equipo dominante dentro de la confederacion. Bajo el mandato de
Borghi, las selecciones de Ecuador y Bolivia eran competidores a la par de Chile, mientras
gue con Sampaoli, fueron considerados rivales de menor categoria que la escuadra nacional.
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indice de Theil en Partidos de Chile
en las Clasificatorias Rusia 2018
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Figura 55: indice de Theil rumbo a Rusia 2018
Fuente: Elaboracion propia.

Durante las clasificatorias rumbo a Rusia bajo el liderazgo de Sampaoli, Chile logré un hito
antes impensado: disputar partidos inciertos contra dos de las selecciones histéricamente
poderosas en Sudamérica, Brasil y Uruguay, consiguiendo una victoria y una derrota respecti-
vamente. Sampaoli, antes de su renuncia, habia alcanzado un rendimiento del 66 % en estos
encuentros inciertos, y en los partidos en los que Chile era el claro favorito, logré un empate.

Con la llegada de Pizzi, la Roja enfrentd 7 partidos con un indice superior a 1, obteniendo
un rendimiento del 33%, lo que evidencié un marcado declive en los partidos decisivos.
Ademas, se enfrent6é a 7 partidos con un indice por debajo de 1, donde en 5 de ellos la
escuadra nacional era el favorito, cosechando 4 victorias y una derrota crucial. Esta derrota
ante Paraguay en la fecha 15, con un indice inferior a 0.8 y siendo ademas el equipo local,
resulté especialmente significativa, ya que de haber ganado este partido, Chile habria
quedado en cuarta posicién, clasificando directamente al mundial.

Los 2 partidos que la seleccion enfrentd como equipo desfavorecido los perdié ambos,
frente a Argentina y Brasil, donde en la primera ronda del torneo ambos encuentros se
consideraban renidos. Esto evidencia la pérdida de categoria de la selecciéon durante el
mandato de Pizzi.
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indice de Theil en Partidos de Chile
en las Clasificatorias Qatar 2022
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Figura 56: indice de Theil rumbo a Qatar 2022
Fuente: Elaboracion propia.

Para las clasificatorias rumbo a Qatar 2022, Chile ya habia perdido su estatus como potencia
sudamericana, lo que se reflejé en que el enfrentamiento contra Venezuela en la fecha 4 se
considerara un partido renido, mientras que anteriormente los enfrentamientos con esta
seleccion se consideraban a favor de Chile. Reinaldo Rueda tuvo un desempeio mediocre
del 25% en los partidos que dirigié en estas clasificatorias y fue destituido tras la derrota
contra Venezuela, donde la escuadra nacional cayé por 1-2. Por esta razén, la llegada de
Lasarte se consideré una medida de emergencia. El entrenador uruguayo disputé 10 parti-
dos renidos, obteniendo un rendimiento del 33 %. Rivalidades que antes se consideraban
inferiores a la seleccién ahora eran encuentros con un alto grado de incertidumbre, como
se demostro en la derrota en la fecha 16 frente a Bolivia.

En cuanto a los partidos con un indice inferior a 1, la Roja fue considerada favorita en 2
de ellos, logrando una victoria y un empate, mientras que en los tres restantes, Chile fue
considerado el rival mas débil, resultando en dos derrotas y un empate.

4.3.2. Nominas Seleccion Nacional

Con lo hablado anteriormente, se muestra cémo Chile pasé de ser un equipo dominante a
un equipo donde la mayoria de sus enfrentamientos era reiido, evidenciando el decaimien-

76



to de la seleccion. Para explicar este decaimiento en los enfrentamientos refiidos, se debe
entender qué pasé con los seleccionados, para asi entender a que se debe esta baja de ni-
vel. Para esto se analizara la conformacién de las distintas néminas de la seleccién. Para esto
es, primero, necesario explicar la subdivision en categorias de las distintas ligas domésticas
presentes en las ndminas:

Top 5 Europa: son las ligas que comprenden el denominado ”Big Five”, las cuales son:
Premier League (Inglaterra), Serie A (Italia), La Liga (Espana), Ligue 1 (Francia) y Bun-
desliga (Alemania).

Segunda Escalén Europa: Aquellos equipos ligas que sus equipos continuamente parti-
cipan en la Champions League y no estan en el Big Five:Primeira Liga (Portugal), Stiper
Lig (Turquia), Eredivisie (Paises Bajos) y Liga Premier (Rusia).

Tercer Escalén Europa: Resto de ligas europeas: Souper Ligk Elladas (Grecia), Prva HNL
(Croacia), Allsvenskan (Suecia), Swiss Super League (Suiza) y Eliteserien (Noruega).

AFC: Ligas pertenecientes a la confederacion asiatica: Qatar Stars League (Qatar),
Roshn Saudi League (Arabia Saudita), UAE Pro League (Emiratos Arabes Unidos) y A-
League Men (Australia).

CONCACAF: Ligas pertenecientes a la confederacién de América del Norte y Caribe:
Major League Soccer (Estados Unidos) y Liga MX (México).

CONMEBOL: Ligas pertenecientes a la confederaciéon de América del Sur: Brasileirdo
(Brasil), Primera Division de Argentina, Primera Divisién de Uruguay y Serie A (Ecua-
dor).

Nacional: equipos de la Primera Divisién de Chile

Ademas se crearon subdivisiones en rangos de edades los futbolistas, dado que también es
importante entender como se conformo las plantillas chilenas.

Sub-21: Jugadores que tengan edades menores o igual a 21 anos.
22-25
26-29
30-33

34+

Durante las 11 competiciones analizadas, se identificaron 4 jugadores que participaron
en todas ellas: Arturo Vidal, Alexis Sanchez, Mauricio Isla y Gary Medel. En el Mundial de
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2010, Vidal y Medel tenian 23 aios, mientras que Alexis e Isla tenian 22 afos. Al finalizar el
periodo estudiado, tenian 35 y 34 anos, respectivamente. Este detalle es fundamental, ya
que, aunque la calidad y excelencia de estos jugadores son indiscutibles, el paso del tiempo
es inevitable.

Segln estudios, los jugadores alcanzan su maximo rendimiento fisico alrededor de los 27
anos, aunque esta edad puede variar segln la posicién en el campo, dado que cada posicién
demanda caracteristicas distintas. Por ejemplo, los extremos requieren un equilibrio entre
velocidad explosiva y comprensién del juego, por lo que los 26 aios suelen ser la edad 6ptima
para optimizar ambas necesidades [Worville, 2021].

How the different positions age

Share of minutes per age across each of the core positions based on Premier League data from 2010-2021
W o-+% [l 477% [l 75%+ [ Peakage

Goalkeeper

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Centre-back

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Full-back

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Central midfielder
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Wide attacker

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Central attacking midfielder

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Striker

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

The Athletic

Figura 57: Porcentaje de minutos jugados por posicién en la Premier League entre 2010-2021
Fuente: [Worville, 2021]

Primero es necesario observar, en la Figura B8, como fue la distribuciéon de edades en las
distintas ndminas de la seleccion chilena, para asi entender como fue la confeccion de né-
minas por los distintos entrenadores. Dado que las clasificatorias se desarrollan a lo largo de
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mas de un ano, las edades consideradas son las de los jugadores en los afos indicados en la

figura

Edades de los Jugadores en la Seleccion

Edades jugadores @ Sub 21 @22-25 @2629 @30-33 @34+
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Figura 58: Seleccion chilena de fatbol por rangos de edades 2010-2022
Nota: Los competiciones que no son procesos de clasificatorias tienen limitaciones en
cuanto a la cantidad de jugadores que se pueden utilizar, es por eso que presentan un clara
diferencia de altura a comparacién de las eliminatorias de CONMEBOL
Fuente:Elaboracién propia

Observando la Figura B8, resulta interesante notar cdmo durante los mejores aiios de la se-
leccion (entre el Mundial 2014 y la Copa Confederaciones 2017), la proporciéon de jugadores
menores de 25 anos disminuyd considerablemente. Esta tendencia es preocupante, ya que
a medida que pasaban los afos, aumentaba el nUmero de jugadores por encima de los 30
anos, lo que no favorece la implementacion de proyectos a largo plazo debido al inicio del
declive en el rendimiento de los jugadores a estas edades.
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La decision de incluir una mayor cantidad de jugadores veteranos no habria sido tan
relevante si Chile hubiera logrado clasificar para el Mundial de Rusia 2018. Sin embargo,
al fracasar en obtener una plaza para el torneo, el proyecto chileno tuvo que cambiar de
rumbo abruptamente, ya que esta configuracién no era sostenible a largo plazo. Esto explica
por qué en las dos siguientes Copas América aumentd considerablemente la presencia de
jugadores menores de 25 anos.

En las clasificatorias para Qatar, la nueva estrategia de incorporar mas jévenes se vio
frenada debido a la presion de la hinchada chilena por volver a disputar un Mundial. Esto
llevd a los técnicos a volver a convocar jugadores mayores de 34 afos. Esta decision puede
ser vista como una apuesta arriesgada, ya que, si lograban clasificar al torneo, es probable
que Martin Lasarte hubiera mantenido su puesto. Sin embargo, al fracasar nuevamente, la
ANFP despidié a Lasarte y quedé sin un plan de contingencia claro, dejando nuevamente la
seleccion a la suerte.

Estas decisiones reflejan la forma en que se maneja el proyecto deportivo de la seleccién
mayor, donde se buscan resultados a corto plazo sin considerar la continuidad a largo plazo.
Esto resulta en la inclusién forzada de jugadores que no habian tenido participacion previa
en la seleccién, lo que afecta negativamente la cohesion del equipo al no tener tiempo
suficiente para adaptarse al estilo de juego y a sus companeros.

Edad Promedio de los Jugadores de la Selecciéon por Competicion

32
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_
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Edad peak de un Futbolista
27 --

.__———.

Edad promedio de los jugadores

Figura 59: Edades promedio junto a su varianza de las néminas por competicion de la selec-
cion chilena entre 2010 y 2022
Fuente: Elaboracion propia
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En la figura b9, se presentan las edades promedio de las plantillas utilizadas en cada torneo
disputado por la seleccidon nacional. Se observa cémo las edades promedio aumentaron
constantemente a lo largo de los torneos hasta la Copa Confederaciones. Este fendmeno
sugiere que el nucleo de la seleccién estuvo compuesto por los mismos jugadores que en-
vejecian, como lo indica la relativamente constante desviacion estandar (zona sombreada).

En las clasificatorias para Rusia, la edad promedio disminuyé, reflejando la presién creciente
por clasificar y la introduccién del tema de la renovacion de la plantilla. La no clasificaciéon
de Chile para dicho torneo resulté en un descenso en la edad promedio de la plantillay en
un aumento drastico en la zona sombreada entre “Rusia Clasificatorias 2017” y “Brasil Copa
América 2019”, indicando un proceso forzado de renovacion que implico la exclusion de los
referentes de la Generaciéon Dorada, quienes rondaban los 32 afos, y la inclusién de nuevos
jugadores.

Los malos resultados observados en la figura 53 llevaron a tomar decisiones de volver
a la vieja guardia, para asi poder intentar clasificar a la cita mundialera, como se obser-
va en la figura 8. Esto se evidencia en el aumento de la edad promedio en esta competicion.

El analisis general sugiere que no se llevé a cabo el trabajo adecuado para mantener un
proyecto a largo plazo, ya que Chile tuvo que experimentar un fracaso drastico antes
de iniciar el proceso de renovacién. Si se hubiera trabajado de manera adecuada, el
promedio de las edades deberia haberse mantenido constante alrededor de los 27 afos, y
la desviacién estandar deberia haber sido amplia durante los mejores anos de Chile. Esto
habria permitido incluir tanto a los veteranos y estrellas de la seleccién como a los nuevos
jugadores chilenos.

De esta manera, tanto los jugadores consolidados como los nuevos talentos habrian inter-
nalizado el estilo de juego de la seleccién. Asi, al momento de reemplazar a los jugadores
establecidos que comenzaban a declinar debido a la edad, los jévenes habrian asumido el
relevo de manera organica. Esto habria evitado situaciones en las que la responsabilidad y
el proyecto general de la seleccién recayera en jugadores que estaban empezando el ocaso
de su carrera.

Ademas, como se menciond anteriormente, el estilo de juego de la seleccién requeria
jugadores con la capacidad de presionar y jugar a altas intensidades, lo que inevitablemente
lleva a un desgaste considerable en los jugadores, por lo que se necesitan a jugadores
en plenas condiciones y con la capacidad de mantener este ritmo a lo largo de todo el
encuentro. El estilo de alta intensidad y presién constante también conlleva a que los
jugadores deben tener un alto entendimiento entre ellos en la cancha, pues se deben
realizar relevos constantes y presiones sincronizadas para que estas sean efectivas. Al
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no realizar una inclusién de manera constante, se generaban desconexiones entre los
jugadores, provocando situaciones de peligro rival.

Ahora la pregunta que surge es, ;existia realmente una renovacién?; para esto es importan-
te primero analizar dénde estaban jugando los seleccionados nacional, para luego observar
donde estaban los jugadores menores de 25 anos, pues son los jugadores que se preparan
para estar en su mejor momento y renovar las néminas. Como se ha mencionado a lo largo
del escrito, jugar en contextos mas competitivos, tanto en ligas y competiciones internacio-
nales, beneficia en la calidad de jugadores que se obtienen.

Cantidad de Jugadores por Categoria y Competicion
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Figura 60: Categoria de ligas en las que jugaban los seleccionados chilenos
Fuente: Elaboracion propia

De la Figura |60, se observa como al comienzo del periodo la mayoria de los jugadores
estaban distribuidos entre la liga nacional y las mejores ligas de Europa. Después de la
clasificacion de la escuadra nacional, el 53 % de los seleccionados jugaban en la élite del
viejo continente, reflejando el gran momento que vivia la Roja en ese entonces.

Sin embargo, surge un problema durante la Copa América disputada en Estados Unidos,
donde se nota un resurgimiento de los seleccionados en la CONCACAF, especificamente en
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la Liga MX. El problema de esta liga radica en su falta de competitividad en competiciones
internacionales, lo que no favorece el desarrollo del talento. Normalmente, los jugadores
se trasladan a México debido a los altos salarios que ofrecen los clubes, impulsados por el
poder econdmico que poseen.

Este cambio en la composiciéon de las ndminas se vuelve una tendencia, ya que, en las
clasificatorias para Rusia, la mayoria de los jugadores estaban en el continente americano,
especialmente en Chile y México. No es casualidad que durante los peores anos de la liga
nacional en competiciones internacionales, segun el estudio (2013-2017), haya aumentado
la concentracién de jugadores fuera de Europa. Esto sugiere que los nuevos talentos
producidos localmente no alcanzaban el nivel requerido para jugar en las mejores ligas
del mundo, optando por el beneficio econdmico al unirse a ligas menos competitivas pero
mejor remuneradas.

Tanto las ligas CONMEBOL, especialmente la Argentina y el Brasileirdo, como el Segundo
Escalén de Europa, son fundamentales en la formacién de talentos y sirven como vitrinas
internacionales. Por lo tanto, cuando se produce una mejora en la liga nacional, como se
present6 anteriormente en 2018, los jugadores vuelven a tener un entorno propicio para su
desarrollo y captan la atencién de ligas mas competitivas (Top 5 Europa, Segundo Escalén
Europa y CONMEBOL).

El ntcleo de jugadores que se mantuvieron en la élite de Europa son los mismos de la Ge-
neracion Dorada. Esto se puede apreciar al observar dénde estaban ubicados los jugadores
que debian renovar la seleccion, es decir, aquellos menores de 25 anos, pues tedricamente
serian los nuevos en llegar al viejo continente.

En la Figura 61 se observa como al inicio del periodo, los jugadores de la Generacién Dorada
estaban migrando hacia Europa. En el Mundial 2014, estos jugadores tenian entre 26 y 27
anos, por lo que ya no se reflejan en el grafico, marcando asi el comienzo de la escasez de
jugadores en el futbol de élite. A medida que la selecciéon requeria mas jugadores debido a
que los que estaban antes de la Generacién Dorada ya no estaban en condiciones 6ptimas
para rendir, se puede notar que los nuevos jugadores ya no hacian por la categoria de
Segundo Escalén Europeo, sino que iban directamente a CONCACAF o permanecian en el
fatbol nacional. Esto indica que, si bien Chile necesitaba un recambio, los nuevos jugadores
no poseian las condiciones necesarias para jugar en el mas alto nivel del fatbol mundial.
Esta tendencia no cambié hasta después de 2018, cuando se observa un retroceso en la
presencia de jugadores mexicanos en el extranjero, prefiriendo desarrollarse en Sudamérica.
Como resultado, se produce un aumento en el nUmero de jugadores chilenos en las ligas de
élite de Europa.
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Jugadores Menores de 26 anos por Categoria y Competencia
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Figura 61: Jugadores menores de 26 afnos por categoria de liga a través de las competencias
Fuente: Elaboracion propia

El bajon en la calidad de los futbolistas chilenos se puede visualizar con los precios que se
valoraban los jugadores chilenos, como se aprecia en la Figura 62

Valoracion de los Jugadores Chilenos a lo
Largo de las Competiciones (en millones de euros)
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Figura 62: Valoracion de jugadores chilenos por Transfermarkt en millones de euros
Fuente: Elaboracion propia

84



Antes de analizar la Figura b2, es crucial mencionar que durante este periodo los precios
de los jugadores experimentaron una significativa inflacién, principalmente debido a la
astrondmica cifra pagada por la transferencia del futbolista brasilefio Neymar da Silva Santos
JUnior en el ano 2017. Neymar Jr.fue transferido desde el Barcelona al PSG por la asombrosa
suma de 198 millones de euros, equivalente a 263 millones de délares. Esta compra cambié
el paradigma en la forma en que se valoraban y cotizaban los jugadores, reconfigurando por
completo el mercado de transferencias, ya que ahora los equipos exigian sumas aln mas
elevadas por los jugadores.t

Es importante resaltar este punto, ya que contribuye a comprender la notable devaluaciéon
de las plantillas y también ayuda a entender por qué jugadores excepcionales como Alexis
Sanchez, Claudio Bravo y Arturo Vidal tuvieron valoraciones mas bajas antes de este
acontecimiento. Por ejemplo, la transferencia de Alexis desde el Barcelona al Arsenal podria
haber alcanzado el doble o incluso el triple de lo que finalmente se pago, que fueron 26
millones de euros. Asimismo, si se considera el valor de Arturo Vidal en la Juventus en el
ano 2014, que ascendia a 45 millones de euros, su precio actual rondaria los 90 millones
de euros, equivalente a lo que cuesta Declan Rice en la actualidad, jugador de la misma
posicion, estilo y edad.

En la Figura B2, se observa cémo el surgimiento iniciado en las clasificatorias para Brasil
marcd un cambio significativo en la seleccién, ya que los precios de los jugadores se
dispararon, mostrando una amplia variabilidad hacia arriba, como se muestra en el area
sombreada. Esta variabilidad corresponde a la consagracion de la generacién del 87-88 en
Europa. Estos jugadores fueron fundamentales tanto en sus equipos como en la seleccién
hasta el ano 2018, cuando comenzé el declive general. A pesar de ser grandes figuras,
factores como el paso del tiempo, las decisiones tomadas por los técnicos respectivos y las
lesiones, afectaron la cantidad de minutos que disputaron en sus equipos, lo que resulté en
una disminucion en la valoracién de esta generacion.

Al mismo tiempo, como se observé en la figura B0, el incremento en la presencia de
jugadores en la liga nacional y el éxodo hacia CONCACAF provocaron una disminucién en
la valoracion general. Por lo tanto, tanto los precios promedio como las zonas sombrea-
das comenzaron a disminuir a medida que pasaban los afos, ya que los jugadores que
inicialmente impulsaban el promedio, como Arturo Vidal y Alexis Sanchez principalmente,
también experimentaron una disminucién en sus valoraciones.

De esta manera, al final del periodo estudiado, Chile quedé valorado mas bajo de lo que

0ne Year On: How Neymar's Transfer Has Changed Everything, Blea-
cher Report Football, 2017. https://bleacherreport.com/articles/
2789226-one-year-on-how-neymars-transfer-has-changed-everything
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comenzo, sin considerar que en la valoracion inicial los precios no se habian ajustado al alza.

Para finalizar, se presenta en la Figura 63, como fue la evolucién de Chile en el ranking que
genera FIFA sobre las selecciones, segun lo estudiado, Chile debe escalar significativamente
entre 2013 post era Borghi a 2016 por la obtencién del bicampeonato, para luego empezar
un descenso abrupto, que debiese parar en el 2019 por el tercer lugar en la Copa América,
para luego seguir bajando.
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Figura 63: Evolucion de la seleccion chilena en el ranking FIFA
Fuente: Elaboracién propia

4.4, Administracion del Futbol Chileno

Como vya se ha, la entidad a cargo del fatbol nacional en todas sus dimensiones es la
ANFP, representando a los clubes y a las tres ligas profesionales del futbol chileno (Primera
Division, Primera B y Segunda Divisidn). Su estructura interna incluye un presidente, primer
vicepresidente, segundo vicepresidente, secretario general, tesorero y dos directores.
Sin embargo, el directorio de la ANFP no es autbnomo, pues ademas del directorio exis-
te el Consejo de Presidentes, el cual se autodefine como la maxima entidad dentro de la
ANFP. Este esta integrado por los presidentes de los equipos de Primera Divisién y Primera B.

86



Actualmente, solo dos equipos que conforman este consejo no son administrados por
una Sociedad Anénima Deportiva Profesional (SADP): Curicé Unido y Cobresal. Las SADP
surgieron a partir de la Ley 20.019, la cual busca ordenar los estados financieros de las
instituciones deportivas mediante la incorporacién de capital privado a los clubes profesio-
nales. Estas entidades con fines de lucro tienen la facultad juridica de gestionar los clubes
de fatbol profesionales, por lo tanto adscritos a la ANFP, sustituyendo a las corporaciones,
fundaciones y entidades sociales sin fines de lucro que anteriormente los gestionaban.

El Consejo de Presidentes es la entidad que elige a los directivos de la ANFP y toma las
decisiones clave dentro de la organizacion. El proceso de toma de decisiones en la ANFP
requiere una mayoria calificada de dos tercios para la aprobacién de mociones, lo que
garantiza un amplio consenso en decisiones importantes.

La ANFP y la Asociacion Nacional de Futbol Amateur (ANFA) forman parte de la Federacion
de Futbol Chileno (FFCh), la cual representa a todas las selecciones nacionales en las
distintas modalidades de futbol (fatbol sala, fatbol femenino, fitbol masculino, etc.). La
FFCh es presidida por el presidente de la ANFP (lo que genera una concentracion de poder).
La FFCh acata las decisiones tomadas por la ANFP a través del Consejo de Presidentes y
como se menciono anteriormente, esta conformado mayoritariamente por SADP, las cuales
buscan obtener el maximo beneficios econdmicos para cada club. Por lo tanto, la FFCh al
momento de tomar decisiones claves como: Elecciéon de Director Técnico para la seleccién
masculina de fatbol, generar proyectos de futbol joven, todo el futbol femenino, creacién
de nuevos campos, etc. Todas estas decisiones deben ser aprobadas por el Consejo de
Presidentes.

Las decisiones que se estudiaran en este escrito corresponden a los cambios de formato del
torneo nacional.

Una de las principales razones para tener un torneo con play-off son los partidos extras
después de la fase regular, pues el mayor ingreso que obtienen los equipos vienen direc-
tamente de los derechos de transmision de los partidos. La encargada de transmitir estos
encuentros era hasta el ano 2018 el Canal del Fatbol (CDF), para luego ceder los derechos
al conglomerado Warner Media, lo que provocd que el CDF cambiara de nombre para pasar
a ser TNT Sports.

La fase de play-off afadia 14 nuevos partidos, lo que significaba mayor dinero. El problema
es que estos 14 partidos podian interferir tanto en fechas FIFA (fechas acordadas para que las
selecciones nacionales disputen partidos oficial y/o amistosos) y participaciones de equipos
en competiciones internacionales, lo que planteaba desafios logisticos y organizativos, pues
alargaba en promedio 30 dias mas la competicion.
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La Fédération Internationale des Associations de Footballeurs Professionnels (FIFPRO), que
acttia como coordinadora entre los sindicatos de futbolistas de diferentes paises, establece
que los futbolistas necesitan un descanso minimo de 28 dias consecutivos sin entrenamien-
tos ni responsabilidades de clubes después de una temporada anual completa, y de 14 dias
entre temporadas cortas o durante la mitad de la temporada. Seglin el monitoreo de la
carga de trabajo de los jugadores realizado por la FIFPROY, estos periodos de descanso son
cruciales para la 6ptima recuperacion fisica y mental de los futbolistas.

Durante los periodos en los que se disputan temporadas con playoffs, los clubes que no
participan en esta fase a menudo superan el descanso minimo recomendado, mientras que
los equipos que avanzan hasta las finales no siempre logran cumplir con estas condiciones
minimas, como se muestra en la tabla f. Esto plantea preocupaciones sobre la fatiga y
el agotamiento de los jugadores, asi como sobre el cumplimiento de los estandares de
bienestar establecidos por la FIFPRO.

Torneo Inicio Fin Fase Regular | Fin Play-Off Inicio Torneo - Fin torneo previo | Inicio Torneo - Fin torneo previo Duracion
sin Play-Off (dias) con Play-Off (dias) Play-Off (dias)
Apertura 2011 | 28/01/2011 22/05/2011 12/06/2011 54 54 21
Clausura 2011 | 29/07/2011 27/11/2011 29/12/2011 68 47 32
Apertura 2012 | 27/01/2012 20/05/2012 02/07/2012 61 29 43
Clausura 2012 | 06/07/2012 14/11/2012 09/12/2012 47 4 25
Transicion 2013 | 25/01/2013 09/07/2013 09/07/2013 47 72 0

Tabla 4: Cantidad de dias entre temporadas en torneos con play-off

Ahora si se abarca los inicios de temporadas con respecto a la anterior, es fundamental
contar con el tiempo de pretemporada y el de descanso. La pretemporada es el periodo de
preparacion que los equipos de ftbol llevan a cabo antes del inicio de la temporada oficial.
Durante este tiempo, se establecen las bases fisicas, tacticas y emocionales necesarias
para alcanzar el éxito durante la temporada. El objetivo principal de la pretemporada
es preparar a los jugadores fisicamente, ayudarles a recuperarse de posibles lesiones y
fortalecer sus habilidades técnicas y tacticas. Este periodo dura aproximadamente 3 semana.

Ahora, si abarcamos los inicios de temporadas con respecto a la anterior, es fundamental
contar tanto con el tiempo de pretemporada como con el de descanso. Para calendarizar
temporadas, se deberia tomar en cuenta el tiempo de descanso respectivo segln el tipo de
torneo jugado previamente, mas la pretemporada. Por lo tanto, el inicio de la temporada
siguiente puede tener dias de excedente (dias entre el fin de la pretemporada y el inicio
de la nueva) o dias deficientes (la nueva temporada empieza antes de lo recomendado). A

7player Workload Monitoring, FIFPRO. https://fifpro.org/en/player-iq/
player-workload-monitoring
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estos dias excedentes o deficientes le denominaremos dias de equilibrio.

Idealmente, es favorable que existan dias de excedente en lugar de dias deficientes, pues
no se estaria respetando el tiempo minimo para un descanso ideal y una pretemporada
completa. Sin embargo, si estos dias excedentes se extienden mas alld de 1 semana,
estariamos hablando de tiempo no competitivo que afectaria el rendimiento general de los
jugadores.

Dias de Equilibrio entre el 2011 y 2022
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Figura 64: Dias de equilibrios entre 2011 a 2022
Fuente: Elaboracioén propia

De la Figura b4 se observa que en los afios semestrales con calendarizacion europea son
al mismo tiempo los afos con peor organizaciéon por parte de la ANFP, pues presenté
temporadas con méas de 20 dias de excedente. En el ano 2016, el Torneo de Apertura
se paré en pos de la seleccién chilena que disputaba la Copa América, esto habla de
como la ANFP mezclaba sus intereses como federacién y como ente organizador de la
Primera Division. Esta mala organizacion pudo haber afectado a los equipos chilenos en su
rendimiento internacional, pues coincide en la época de peor desempefio en competiciones
internacionales.

El prolongado tiempo entre temporadas puede tener consecuencias negativas, como la
pérdida de ritmo competitivo de los jugadores, lo cual puede afectar su rendimiento en
competiciones internacionales, asi como el desarrollo del fatbol joven y la capacidad de los
clubes para vender jugadores a otras ligas. Esta es una de las razones las cuales motivé el
cambio de formato a temporadas semestrales sin fases extras.
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El cambio en el formato del torneo fue justificado por el entonces presidente de la ANFP,
Sergio Jadue, quien declaré: "Hoy vinimos a subsanar un error de muchos afos. Hubo 19
torneos con playoffs en los ultimos diez arnos del futbol chileno y creemos que estamos
subsanando ese error, porque teniamos que confeccionar un calendario acorde a las
expectativas y posibilidades. Este torneo viene a privilegiar la justicia deportiva”.Z

Otro motivo del cambio de formato, era la compatibilidad de los equipos chilenos con la
seleccion nacional, pues las fechas FIFA estan coordinadas por la Union of European Football
Associations (UEFA). Esto se convierte en un desafio considerable, ya que los campeonatos
sudamericanos tienen su propio calendario establecido. La ANFP optd por alinear el futbol
chileno con el calendario FIFA, una medida que resulta contradictoria para los propios
equipos chilenos que compiten en Sudamérica. Esta decision esta directamente vinculada a
la concentracion de poderes, ya que la ANFP tomd una decision que beneficiaba a la FFCh,
pero que perjudicaba a los equipos nacionales.

En la seccién anterior se observé como el ajuste de torneos semestrales con calendario
europeo estancé el progreso de Chile, tanto en Copa Libertadores y especialmente en
Copa Sudamericana. Ademas, este periodo se caracterizé por la dominancia de los tres
clubes mas grandes de Chile a nivel local, conquistando 7 de los 9 campeonatos, dejando
atras el conocido mito popular de que los torneos cortos benefician a los equipos mas
modestos. Otro problema que conlleva los torneos cortos son los contratos de futbolistas,
pues los clubes estaban creando contratos por 6 meses, dejando a la deriva a jugadores
mas veteranos. Es por esto que en el afno 2018, se instauré el Gltimo cambio de formato
registrado, torneos anuales. ”Siempre hemos sostenido que los torneos largos mejoran la
competitividad y eso, sumado al cambio estructural realizado en el futbol joven nos permite
ver el futuro con mayores esperanzas”, sefalo en ese entonces el secretario de la ANFP,
Sebastian Moreno.

Este cambio de formato beneficiéd en muchos aspectos a la liga, como se vio en el andlisis de
competitividad; también se caracterizd por como dos de los tres equipos grandes dominaron
la liga. Esto tiene respuesta por otro aspecto de la competitividad dentro del fatbol, el
balance competitivo econémico.

Cuando CDF se hizo cargo de la transmisién de lo partidos, se realizdé una distincién conside-
rable entre como se repartiria el dinero. El motivo es que no todos los equipos atraen a los
suficientes televidentes y no todos los partidos serian televisados, por lo que se les otorgd
mayor dinero a los cuales si se transmitirian y aquellos que concentran mayores potenciales

8Comunicado Oficial del cambio de formato (2013) https://www.anfp.cl/noticia/17695/
consejo-de-presidentes—aprobo-sistema-y-calendario-de-campeonatos
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televidentes, es decir los 3 grandes de Chile.

Bajo las transmisiones de CDF, la distribucion de los ingresos se establecia de la siguiente
manera: los tres equipos mas populares recibian el 25 % del total, con un 9.5 % destinado a
Colo-Colo, seguido por un 8.6 % para Universidad de Chile y finalmente un 6.9 % para Uni-
versidad Catélica. El 49.4 % restante se distribuia equitativamente entre los demas equipos
de la Primera Divisién, mientras que el 25.6 % se destinaba a los equipos de la Primera B. Sin
embargo, tras la adquisicién por parte de Warner Media, la reparticion cambié: alrededor
del 20 % se destinaba a los "populares”, con un 7.38 % para el conjunto albo, un 6.68 % para
los azules y un 5.35 % para los cruzados. El 70 % restante se distribuia entre los equipos de
la Primera Division, mientras que un 10 % se asignaba a la Primera B.

Reparticion del dinero de los Derechos
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Figura 65: Distribucién de dinero con respecto a los derechos televisivos en Chile
Fuente: Elaboracién propia

Se evidencia una competencia desigual dentro de los equipos que conforman la Primera
Divisién, una dindmica que se ha acentuado debido al desbalance financiero en cuanto a
los ingresos de los clubes por los derechos de transmisién. Este desequilibrio solo puede
modificarse mediante renegociaciones entre el grupo Turner Broadcasting y la ANFP en
relacion con los términos y condiciones del contrato establecido en 2018, el cual tiene
validez hasta 2033, fecha en la que concluye el acuerdo de 15 afios. La situacién actual crea
un contexto inadecuado para fomentar la competitividad dentro de la liga, dado que existe
una clara disparidad entre los clubes de la Primera Division.

En los Gltimos anos, se han visto intentos por modificar el funcionamiento de la ANFP, tanto
desde el Sindicato de Futbolistas Profesionales de Chile (Sifup) como desde altos mandos
de la ANFP, como Sebastidn Moreno, ex secretario y posteriormente ex presidente de la
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institucion, y miembros del Gobierno, como la ex ministra del Deporte, Alexandra Benado
Vergara. Esta Gltima expres6: "Ha habido muchas opiniones desde la Conmebol y desde la
FIFA, y creo que ahora es un buen momento para revisar la separacion de la Federacion
de la ANFP. Seria interesante, pensando en el nuevo directorio que deberia asumir este
ano, que pudieran poner atencion de manera prioritaria a esa situacion. Por un tema de
transparencia; de que efectivamente las funciones no se dupliquen y que el futbol, no solo
el profesional sino que el femenino y las otras ramas que se desprenden de él, pueda tener
la importancia que merece, y eso debe ser generado a través de la Federacion de Futbol de
Chile y no de una asociacion que agrupa a clubes privados”™. Esta propuesta de separar
la Federacion de la ANFP podria ser un paso crucial para rehabilitar el fatbol chileno, ya
gue alejaria las decisiones que afectan el desarrollo del fitbol nacional de las manos de
los 32 clubes, limitdndolas a cuestiones correspondientes al futbol de clubes profesionales
y permitiria que las decisiones sobre el crecimiento y fortalecimiento del fatbol como
federacion, no se vean viciadas por intereses de clubes.

La instauracién de ligas separadas en otros paises ha generado preocupaciones sobre la
administraciéon de los clubes por entidades con fines de lucro, ya que ahora son responsables
de financiar su propia liga, prescindiendo de los ingresos obtenidos como federacién. Sin
embargo, en Chile, este modelo podria ser viable, ya que el pais no enfrenta la misma
resistencia que Argentina a la instauracién de SADP, pues Chile ya consta con estas ins-
tituciones®. Las SADP son el modelo ideal para este tipo de administracion, dado que
se mercantiliza y explota el fitbol como entretenimiento, provocando la necesidad de
ellos ofrecer espectaculos excitantes a los espectadores. Esto implica una autorregulacién
en diversos aspectos, como la busqueda de la igualdad de ingresos para ofrecer un en
espectaculo en igualdad de condicién, la creacion de calendarios por parte de los propios
clubes, etc.

Las SADP no solo deben operar como empresas, sino que también deben estar sujetas a
una estricta fiscalizaciéon por parte de diversas instituciones independientes para garantizar
la transparencia ante los aficionados y prevenir cualquier tipo de irregularidad. Ademas,
es fundamental que estas entidades fomenten el didlogo y la inclusién de los fanaticos en
el proceso de toma de decisiones, ya que el futbol es mucho mas que un simple negocio:
es parte de la identidad de una comunidad. De esta manera, se asegura que los intereses
de los aficionados sean tenidos en cuenta y que el club siga siendo una fuente de orgullo y
conexion para la comunidad a la que representa. &

19g] Mercurio, https://www.emol.com/noticias/Deportes/2022/02/11/1046540/
separar-federacion-futbol-anfp-opiniones.html"

2Tradicion y vigencia: el futbol argentino se niega a las SA https://www.tycsports.com/al-angulo/
futbol-argentino-sociedades-anonimas-id548172.html

2t actualmente en Chile, las SADP son un tema bastante polémico, pues estas buscaban solventar los proble-
mas financieros y aumentar el musculo financiero de estos, pero en la practica no ha sido asi. Revisar Ley de
sociedades anénimas deportivas profesionales: una mirada 10 anos después
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La separacion de la Federacion y ANFP podria ser el paso adelante, como lo han hecho Ecua-
dor, mediante la creacién de La Liga Profesional de Futbol (LigaPro), los cuales lograron pasar
de un vigesimoctavo puesto en el aino 2018, a un undécimo lugar en el afio 2022.

4.5. Comparacion con Ecuador

Antes de entrar en detalles, es necesario mencionar que la informacién obtenida sobre
como y por qué se cred LigaPro, fue rescatada del reportaje realizado por Daniel Flores
Trujillo, en su trabajo de titulacién para obtener el grado de licenciado en periodismo,
llamado “Repercusiones de la creacion de la liga profesional de futbol en el Ecuador a un
ano de su implementacion” [Flores Trujillo, 2020].

Ecuador ha experimentado un cambio drastico en su panorama futbolistico. En el afio 2012,
ocupaba el decimotercer lugar en el ranking mundial, pero para el 2017 habia descendido
hasta el septuagésimo primero. Sin embargo, el pais logrd recuperarse notablemente y alcan-
z6 el cuadragésimo primer puesto en el ranking FIFA para el afo 2022. Este ascenso continud,
ya que hacia finales del 2023, la seleccidén ecuatoriana se encontraba en la posicién treinta
y dos, consolidando asi su redencion.

Posicién de Ecuador en el Ranking FIFA
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Figura 66: Evolucion de la seleccién ecuatoriana en el ranking FIFA
Fuente: Elaboracion propia
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Posicion de Ecuador en el Ranking IFFHS
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Figura 67: Evolucién de las posiciones de la liga ecuatoriana en el ranking de IFFHS
Fuente: Elaboracién propia

Ademas de la mejora en el desempeno de la selecciébn nacional, se ha observado un
progreso significativo en el ambito de clubes. Desde el ano 2019, tres equipos ecuatorianos
han logrado campeonar en competiciones internacionales: Independiente del Valle en
2019 y 2022, y Liga de Quito en 2023. Estos cambios en la dindmica del fatbol ecuatoriano
coinciden con la creacion de LigaPro.

Por lo tanto, resulta interesante estudiar cémo ha evolucionado la liga nacional y sus efectos
en la competitividad, asi como el desempefno en competencias internacionales y su impac-
to en la seleccion nacional. De esta manera, se puede analizar como se resuelve una crisis
futbolistica a nivel nacional y comparar las estrategias implementadas con respecto a Chile.

4.5.1. Federacion de Fuatbol y LigaPro

La Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF) tiene como funciones el desarrollo, la promocion,
el control y la reglamentacién del fatbol en todas sus modalidades en todo el territorio
de la Republica del Ecuador. Ademas, es responsable de organizar las competiciones de
fatbol a nivel nacional y garantizar el cumplimiento de las reglas de juego establecidas
por la International Football Association Board, asi como de los estatutos y reglamentos
de la FIFA y la CONMEBOL en todos los partidos de ftbol disputados en el pais. Hasta el
ano 2019, la organizacién, administracion y reglamentacién de las dos primeras divisiones
profesionales de fatbol (Serie Ay Serie B) quedaron a cargo de la Liga Profesional de Futbol.
Este cambio se origind debido a dos problemas principales en el fitbol ecuatoriano: la
venta de derechos televisivos por parte de la FEF y los escandalos asociados a estos, asi
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como los constantes problemas econémicos enfrentados por distintos equipos ecuatorianos.

Hasta el afno 2012, cada equipo era dueio de sus derechos televisivos, decidiendo qué
medios podian transmitir sus partidos y el monto que recibirian por estos. Sin embargo,
esta dindmica cambié radicalmente cuando el entonces presidente de la FEF, Luis Chiriboga
Acosta, cerré un contrato con los canales Gamatv y TC Television, cediendo los derechos
de transmisién a estos. Aunque esta decisién fue gravemente cuestionada por seis de los
doce equipos que constituian la primera divisién en ese momento, no pudieron detenerla,
ya que las decisiones en la FEF se toman en el Consejo Ordinario, donde participan los
equipos de Serie A y Serie B, asi como las distintas asociaciones provinciales de futbol,
tanto profesionales como amateurs, existentes en Ecuador. Chiriboga obtuvo una mayoria
basada en las asociaciones, los equipos de Serie B y seis de Serie A. Esta adjudicacion de
los derechos se realiz6 bajo el lema de “rebelion de los equipos chicos”, frase dicha por el
entonces presidente de Macara, Miller SalazarZ2. Esta rebelion se debia a que el contrato
estipulaba que la reparticiéon de dinero seria la siguiente: 70 % para los equipos de Serie A,
20 % para los equipos de Serie By 10 % para las asociaciones

Este cambio en la distribucién de los derechos televisivos generé problemas a lo largo de los
cinco anos de contrato, con las televisoras incumpliendo pagos a varios clubes, dejandolos
en deuda.B2. En el afio 2017, la situacién se complicé alin mas cuando los derechos de
transmision fueron nuevamente objeto de controversia al adjudicarse de manera poco clara
a Gol TV, lo que desencadend una denuncia por parte de Dalo Bucaram ante la fiscalia de
Ecuador, FIFA y CONMEBOL.

El segundo gran problema en Ecuador fue la gestion financiera inadecuada por parte de los
clubes, lo que resulté en consecuencias graves, como las experimentadas por Deportivo
Quito en 2008. En ese afo, el equipo se embarcé en una misién suicida para lograr el
campeonato, contratando jugadores y ofreciendo premios econémicos sin considerar la
realidad financiera del club. A pesar de haber logrado el campeonato, Deportivo Quito
fue sancionado en varias ocasiones por FIFA debido a la imposibilidad de pagar salarios y
premios, lo que resultd en su descenso y eventual salida del futbol profesional en el afo
20182, Estas situaciones eran comunes, por lo que se necesitaba urgentemente un ente
gue pueda evitar que los clubes llegaran a estas instancias.

22| uis Chiriboga adjudicé los derechos sin concurso, El Comercio (2012). https://www.elcomercio.com/
deportes/futbol/luis-chiriboga-adjudico-derechos-concurso.html

2ptrasos  en  pagos de derechos de TV perjudican a los clubes, El Te-
legrafo (2015) https://wuw.eltelegrafo.com.ec/noticias/2015/6/
atrasos—-en-pagos—de-derechos—-de-tv-perjudican-a-los—clubes

24El Deportivo Quito, un adiés en el profesionalismo a un histérico del fatbol ecuatoriano,
El Universo (2018). https://www.eluniverso.com/deportes/2018/12/05/nota/7083687/
deportivo-quito-adios-profesionalismo-historico-futbol-ecuatoriano/
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La gota que colmoé el vaso y dio inicio a LigaPro fue lo sucedido en 2018, cuando las
primeras fechas del torneo nacional no se transmitieron debido a la falta de acuerdo con
las empresas de television por cable para incluir Gol TV en sus servicios. Esta situacién llevo
a los equipos a buscar soluciones rapidas, dando lugar a la creacién de LigaPro en 2019.
Esta nueva organizacién asumio la responsabilidad econdmica, los derechos televisivos, la
reglamentacién y la organizacién de las dos principales categorias del fatbol ecuatoriano,
dejando a la FEF a cargo del fatbol juvenil, amateur y femenino. Se organiza como un
consejo de presidentes de los distintos clubes, donde se tiene un representante fijo, el cual
es elegido mediante votacion. LigaPro surgié como respuesta a la necesidad de regularizar
el control financiero, mejorar la transparencia de la informacién y organizar a los clubes.
Una de las primeras medidas adoptadas fue clarificar la nueva distribucion del dinero de Gol
TV, ya que el nuevo contrato ofrecia 5 veces mas a distribuir que en los afos anteriores, lo
cual impactaria de gran manera a equipos que tenian menor poder financiero, propulsando
su desarrollo, como lo fue el caso de Independiente del Valle.

Reparticion de Dinero por Derechos Televisivos en Ecuador
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Figura 68: Reparticion de dinero por derechos televisivos en Ecuador
Fuente: Elaboracion propia

LigaPro fue creada de manera eficaz en 2018, con la Liga Espanola de Futbol actuando como
asesora. Desde 2019, LigaPro ha sido el ente organizador de las dos principales categorias del
fatbol ecuatoriano. Una de las primeras acciones que tomaron fue aumentar el nimero de
equipos en la maxima division, pasando de 12 a 16 en 2019. Ademas, modificaron el sistema
de campeonato temporalmente para el aflo 2019, donde se jugaron dos ruedas de todos
contra todos, seguido de un play-off. A partir del ano 2020, volvieron al sistema tradicional
de Ecuador, que consta de dos fases, una en cada semestre, donde los equipos lideres de
cada fase disputan un partido decisivo para determinar al campedén de la temporada. Si
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un equipo lidera ambas fases, se corona automaticamente como campeodn. Al igual que
en Chile antes de los torneos anuales, los equipos que clasifican a copas internacionales
dependen de la tabla anual, es decir, la suma de las dos fases.

LigaPro nacio6 con la intencion de regular la administracion financiera de los clubes, con el
objetivo de evitar la inestabilidad econdmica; sin embargo, la situaciéon que se ha encontra-
do es desalentadora. Las ansias de competir al maximo nivel llevaron a que varios equipos
descendieran debido a sanciones impuestas por la incapacidad de pagar sueldos, como le
sucedié a 9 de Octubre, El Nacional, Liga de Loja y Deportivo Quito, entre otros.

4.5.2. Serie A

El fatbol ecuatoriano al igual que Chile, tiene una clara diferenciacién en los equipos, pues
existen 3 clubes que se consideran los mas grandes tanto por hinchada como por titulos
obtenidos. Estos equipos son: Liga Deportiva Universitaria de Quito, conocido cominmente
como Liga de Quito o LDU; Barcelona Sporting Club; Club Sport Emelec, normalmente llama-
do solamente como Emelec. Durante el 2011 al 2018, los 3 grandes fueron los dominadores
de la Serie A, obteniendo 7 de los 8 torneos disputados, el torneo faltante fue obtenido por
Deportivo Quito que seguia en busca del legado a costa de hundirse financieramente. Des-
pués de la instauracion de LigaPro, solo Barcelona SC obtuvo un campeonato, pues los otros
tres fueron obtenidos por equipos histéricamente menores.

Campeones Serie A (2011-2022)

Deiortivo Quito

LDU

Delfin SC
Indeiendiente del Valle
Aucas

Barcelona SC

Emelec

Campeonatcs

Figura 69: Campeones de la primera division de Ecuador entre 2011-2022
Fuente: Elaboracién propia

2L a crisis econémica de los clubes no ha desaparecido, La Hora (2019). https://www.lahora.com.ec/
deportes/la-crisis-economica-de-los-clubes-no-ha-desaparecido/google_vignette
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4.5.2.1. Analisis de Competitividad

Como se harealizado anteriormente, se inicia el andlisis con las graficas ex ante de los torneos
nacionales. Se grafica cada rueda de cada temporada, en la Figura /0. Ademas, las tempora-
das organizadas por LigaPro se presentan de distinto color.
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Figura 70: Funciones de densidad de los puntos esperados de los equipos.
Fuente: Elaboracién propia

Nota: Los puntos fueron ajustados a una escala de 0 a 100

Los graficos anteriores de la Figura /0 muestran cémo, hasta el afio 2017, la dindmica de
la liga se mantuvo constante, con una clara distincién entre la zona alta y la baja de la
tabla, principalmente debido al dominio de los equipos grandes de Ecuador, mencionados
anteriormente. La zona baja de la tabla se caracteriza por tener una mayor altura, lo que
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indica una mayor probabilidad de quedar en dicha posicién. A partir del 2017, se observa
un movimiento entre las curvas, aunque rapidamente vuelven a estabilizarse. Desde la
creacién de LigaPro, se evidencia la aparicidon de un sector intermedio, que se consolida en
la segunda vuelta del 2022, donde se distingue claramente. Esto se debe a que antes no
importaba que tan abajo o arriba quedaban los equipos que se salvaban del descenso y no
clasificaban a copas internacionales, pues iban a recibir el mismo dinero tanto el que queda-
ba sexto como el noveno. Ahora al importar el rendimiento en las temporadas pasadas, cada
posicion significa recibir mayor dinero, lo que promueve la competitividad en todas las areas.

Asimismo, en la zona alta, después de los cambios en la distribuciéon de dinero por los
derechos televisivos, se observa cémo estos equipos se distancian cada vez mas del resto.
Esto puede deberse a la inclusién de cuatro equipos nuevos, los cuales recibieron notable-
mente menos dinero que los clubes establecidos. Estos equipos emergentes enfrentaron
desafios econdmicos, ya que, al jugar en una categoria inferior del ftbol profesional, tenian
menores ventas en taquilla. Sin embargo, con el tiempo, se espera que este problema se
solucione, ya que los clubes emergentes recibirdn cada vez mas ingresos, tanto por taquilla
como por rendimiento en el campo. Con el paso de los ainos, estos equipos podran competir
de manera mas equitativa, hasta que el estatus de los clubes grandes ya no pese tanto.

Luego de observar los puntos esperados, es necesario ver como se reprodujo en la realidad.
Por lo que se visualizan las puntuaciones utilizando diagrama de caja y bigotes, para asi ver
la distribucidn de puntos en las temporadas disputadas. Como no todas las temporadas tie-
nen la misma cantidad de equipo, se estandarizd una puntuaciéon de 0 a 100, para que esta
variable no afecte.

Distribucion de Puntos en Serie A

Etapa @ Primera @ Segunda @ Anual

Puntos
8
eI+
LT

Figura 71: Diagrama de Caja y Bigotes de las puntuaciones obtenidas por los equipos de la
Serie A durante el 2011 a 2022
Fuente: Elaboracion propia

La Figura [71 anterior confirma lo mencionado anteriormente, existen a lo mas 3 competi-
dores por el primer puesto antes del 2019. Luego de la conformacién de LigaPro, se observa
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la incorporacion de mas competidores, pero la consecuencia de esto es la conformacion de
3 bloques dentro de la competicién, que se evidencian claramente desde la primera vuelta
del 2021. Para comprender mejor esta dindmica, es necesario analizar la competencia a
largo plazo.

4.5.2.2. Competencia a Largo Plazo

Dado que hasta la creacién de LigaPro, los 3 grandes ganaron el 88 % de las temporadas
disputadas, se creo6 el indice CEICB, que utiliza la puntuacién obtenida por estos equipos a
comparacién del resto de la divisién.

indice C5ICB en Serie A (2011-2022)
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Figura 72: indices de concentracién de puntos en Serie A
Fuente: Elaboracién propia

En la Figura [/Z se puede observar como, antes de la creacién de LigaPro, el indice CEICB
generalmente se situaba por encima del indice C5ICB, con algunas excepciones, como se
muestra en la primera vuelta del 2017, tal como se detallé previamente en la figura [/0. Sin
embargo, esta tendencia cambié a partir del 2019 debido a una inyeccién significativa de
dinero en todos los clubes.

Esta inyeccién de fondos permitié a los clubes formadores de talento, como Independiente
del Valle, que es conocido como la cantera de Ecuador, fortalecer sus proyectos sin
necesidad de recurrir a la adquisiciéon de jugadores a costos elevados, como solian hacer
los equipos mas laureados. Esta medida fue crucial para evitar situaciones como la del
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Deportivo Quito, que alcanzé el éxito a expensas de acumular deudas y terminé dejando de
ser un equipo profesional.

Como resultado, los equipos histéricamente dominantes en el indice CEICB perdieron su
hegemonia a medida que otros clubes encontraron estabilidad financiera con los nuevos
ingresos, creando nuevos competidores por la cima, reflejado en la variedad de campeones
post 2018. Sin embargo, este cambio también tuvo consecuencias negativas, ya que los
clubes sin proyectos deportivos sélidos, los menos populares y/o los recién ascendidos
fueron afectados inicialmente por su historial, recibiendo menos fondos, ya sea por su
taquilla inferior o por los resultados cosechados. Ademas, carecian de la experiencia
necesaria para administrar adecuadamente estos ingresos, lo que se refleja en el aumento
del indice C5ICB.

Sera necesario analizar durante varios aflos cobmo estos clubes manejaron esta situacién y
si lograron revertirla, lo que fomentaria a una mejora en el indice HHICB, el cual refleja la
distribucién de puntos en la liga. Este indice habia tendido al alza antes de LigaPro, para
luego tener variaciones drasticas después del 2019, como muestra la figura [/3.

indice HHICB en Serie A (2011-2022)

120 Formato LigaPro
Clasico
115 o o o o
o]
o—© o]
110 o ¥ o -o 4 Q 4/ | [ o OHHICB
o o o o
O Q o
105 -o- —o

Figura 73: indices de distribucién de puntos en Serie A
Fuente: Elaboracion propia
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4.5.2.3. Competencia a Mediano Plazo

Dado que el cupo a competencias internacionales decide mediante tabla anual, se utilizaron
3 indices de competencia interna, UREL, UCS y UCI

indice de Competencias Internas en Serie A (2011-2022)
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Figura 74: indices U para competencias internas
Fuente: Elaboracion propia

Dado que nunca ha sido una carrera de uno, el indice UCS se mantiene relativamente cons-
tante alo largo de los afos, sin importar el cambio administrativo. Esto se debe a que solo se
agregaron nuevos clubes a la competencia del titulo, lo que generaba el distanciamiento de
la zona media observado en las Figuras /0y [/1. Esto avala el porqué aumentaron los indices
de competencia a largo plazo. Dado que ahora los equipos de la zona baja aumentaron,
también aumento el porcentaje de partidos donde se disputa el descenso, lo cual favorece
al espectador neutral. Aproximadamente el 80 % de los partidos disputados son relevantes
para decidir quiénes quedaran en la parte baja de la tabla, lo que representa un aumento
significativo en comparacién con lo que se presentaba anteriormente.

Ahora existe una nueva competencia, la cual es mejorar la posicion obtenida por el afio pa-
sado, para asi obtener mayores ingresos por derechos televisivos. Esto resulta interesante
para los hinchas de cada club, pues existe la ilusion de que el club mejoré constante-
mente, pues si bien pueden no estar peleando por entrar a competencias internacionales
y no estar con peligro de descender, ahora importa en que posicién quedan en la tabla anual.

Con respecto a la baja de UCI, es debido a que anteriormente Ecuador tenia muy pocos
equipos para los cupos que tenia otorgado por CONMEBOL, lo que dejaba a solo dos equipos
gue no peleaban ninguna competencia interna, pues ocho equipos iban a competencias al
extranjero y dos descendian. Esto permitia que practicamente todos los partidos importaran
para la clasificacion.
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4.5.2.4. Competencia a Corto Plazo

Como se ha visto, por ahora la primera division de Ecuador habia sido una dominada por 3
equipos, que para interferir en este patrén, era necesario invertir de manera indiscriminada
a costa del éxito. Es necesario estudiar como esto afectaba a la incertidumbre del dia adia. A
priori se puede inferir que tanto el porcentaje de partidos atractivos sera relativamente bajo,
ya que existe esta clara diferenciacién entre equipos, provocando que los clubes menores y/o
relativamente jovenes (el fitbol profesional ecuatoriano empieza en 1957, pero hay equipos
gue participan en la primera division siendo fundados en el siglo XXI), se vean en desventaja
por los clubes potencia, que ademas son de los mas antiguos que aln estan en la divisién de
honor.
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Figura 75: indice de Theil en Serie A (2011-2022)
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 76: Porcentaje de partidos con indice de Theil mayor a 1
Fuente: Elaboracion propia
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De las Figuras [/5 y [7§, se ve como antes de la instauraciéon de LigaPro el indice iba en
declive, tendiendo hacia partidos disparejos, esto debido a la hegemonia instaurada en esta
divisién. De hecho, gracias a que el dinero fue entregado el afno 2018, se observa como
esa temporada las dos etapas del torneo estan por encima de 1 en el indice de Theil y
como se reactivan los partidos atractivos. La temporada siguiente es una anomalia dentro
del pais, pues es la Gnica que se realiza de manera anual, sumando a que se acababan de
aumentar los cupos dentro de la primera division, lo que responderia al porqué vuelve a
bajar este indice. Dentro de la administracién de LigaPro, solo la temporada 2021 est4 por
debajo del limite de partidos disparejos, esto debido a que justamente el afio 2020 no se
realizé partidos con publico por la pandemia, por lo que repercutié en los ingresos de los
clubes, volviendo a dominar los equipos con mejores proyectos. Ya en la Gltima temporada
estudiada, se observa un alza dentro tanto en los partidos atractivos como en el indice, lo
que podria estar condicionado por el comienzo de la estabilidad de la liga.

4.5.3. Equipos del Ecuador en Competencias Internacionales

Una forma evidenciar la diversificacion en la Serie A, es primero identificar qué equipos iban
a competir al extranjero, pues estas plazas van a los equipos con mejores actuaciones en el
ano. Dado que se mejoraron los ingresos a los distintos clubes, es probable que se rompa
el status quo de los equipos que participaban en Libertadores, donde clasifican los equipos
top.

iy
ap

Figura 77: Equipos participantes en la Copa Libertadores
Fuente: Elaboracién propia
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En la Figura [/7 se observa que solo 4 equipos estuvieron presentes en ambas épocas.
Esto se debe a que tanto Deportivo Quito como El Nacional lograron ingresar a esta
competicidon acumulando deudas econdmicas y retrasando el pago de salarios a distintos
jugadores durante periodos prolongados, provocando el descenso a ambos. Por otro lado,
los nuevos equipos que ingresaron a la maxima competicion continental lo hicieron de
manera controlada, respaldados por proyectos econémicos sélidos.

Es interesante destacar como Independiente del Valle se ha posicionado como un equipo
potente en los ultimos afnos, principalmente debido a la forma en que ha gestionado
su proyecto deportivo. Evitando compras exorbitantes y apostando por el desarrollo
de canteranos, cuyos salarios son mas bajos que los de jugadores ya formados, el club
ha logrado importantes logros. Durante el periodo estudiado, el equipo “negriazul”
fue subcampeén de la Copa Libertadores en el ano 2016, campedn de la Copa Sudameri-
canaen 2019y 2022, asi como campeon de la Recopa en el ano 2023 y subcampedn en 2020.

4.5.3.1. Copa Libertadores

Ecuador habia tenido un historial paupérrimo en las fases previas de la Copa Libertadores.
Desde 2011 hasta 2017, antes de la retirada de los equipos mexicanos, solo un equipo
habia logrado avanzar mas alld de esta etapa. Este equipo fue Independiente del Valle,
el cual lo habia fracasado en dos ocasiones consecutivas, logrando por fin la meta el ano
2016. A partir de 2013, el club rayado se estableci6 como un competidor constante en
las competiciones internacionales, y tras la caida de Deportivo Quito, fue el equipo que
representd a Ecuador en la fase previa de la Copa Libertadores.

Hasta la llegada de LigaPro, ninglin otro equipo ecuatoriano pudo superar esta fase. Sin
embargo, en el ano 2020, Barcelona SC logré clasificarse para la fase de grupos, rompiendo
la racha. Al afo siguiente, Independiente del Valle volvié a superar esta etapa del torneo
intercontinental, demostrando su fortaleza en competiciones internacionales

El rendimiento de los equipos ecuatorianos en la fase de grupos comenzé de manera positiva,
ya que en las dos primeras temporadas lograron rendimientos iguales o superiores al 50 %.
Sin embargo, este rendimiento no fue sostenible a lo largo del tiempo, experimentando un
declive constante, con la excepcion del afno 2017. Después de la creacion de LigaPro, los
equipos volvieron a estar por encima del umbral del 40 %, lo cual, aunque negativo, dejaba
la posibilidad de clasificar mediante empates a la siguiente fase.

105



Rendimiento de Equipos Ecuatorianos en Fase de Grupo de Libertadores
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Figura 78: Rendimiento en fase de grupo de los equipos ecuatorianos
Fuente: Elaboracién propia

Si bien hubo un declive en el rendimiento, el cambio de formato que permitia a los terceros
lugares clasificar a la Copa Sudamericana beneficié a los clubes participantes. En las Gltimas
dos ediciones estudiadas, no hubo equipos ecuatorianos eliminados en esta fase. A pesar
de que el rendimiento en la fase de grupos no fue éptimo, Ecuador logré que sus equipos
clasificaran mas veces a octavos de final que fueran eliminados. Esto es beneficioso para
los clubes, ya que, como se mencion6 anteriormente, por cada fase superada, CONMEBOL
otorga bonos econdémicos.

Para sintetizar las participaciones de los equipos ecuatorianos, se construyé la Figura [/9,
donde se puede observar que, a pesar de la baja en el rendimiento segln los puntos
obtenidos, los clubes lograron sortear esta fase de manera aceptable.

En fases finales, solo los equipos grandes mas Independiente del Valle han logrado llegar a
cuartos de final, donde solamente Barcelona SC e Independiente salieron victoriosos, este
ultimo incluso llego a la final el afio 2016, perdiendo contra Atlético Nacional de Colombia.
Esto significa que los 15 clubes ecuatorianos que han llegado a la fase final de Libertadores,
solo 5 han logrado superar por lo menos una etapa, representando un rendimiento del 33 %.
De estos 5 equipos, 3 de estos fueron en afos consecutivos, 2015 a 2017, mientras que los
dos restantes llegaron en el aino 2019 y 2021.
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Clasificacion de Equipos Ecuatorianos en la Copa Libertadores por Fase de
Grupos (2011-2022): Avances, Eliminaciones y Traspasos a la Copa
Sudamericana

Resultados de equipos en Fases de Grupo Resultado de equipos en Fases de Grupo por Ano
durante (2011-2022)
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Figura 79: Clasificacion de equipos ecuatorianos al finalizar la Fase de Grupos
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 80: Desarrollo de los equipos ecuatorianos en Copa Libertadores
Fuente: Elaboracion propia
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4.5.3.2. Copa Sudamericana

Esta competicion continental ha sido la favorita para los equipos ecuatorianos, ya que han
tenido mejores participaciones en comparacion con la principal copa del continente. Han
llegado a 3 finales, siendo la Unica derrota la de Liga de Quito frente a Universidad de Chile
en el ano 2011.

De los 39 equipos que participaron en el formato clasico de la Copa Sudamericana hasta el
ano 2020, 17 equipos lograron avanzar por lo menos dos eliminaciones. Sin embargo, esta
cifra decae rapidamente, ya que solo 2 de estos 17 han logrado llegar a cuartos de final, y
ambos llegaron a la final. A pesar de esto, es una estadistica alentadora, ya que demuestra
que 1 de cada 3 equipos que clasificaron a la Copa Sudamericana entre 2011y 2020 lograron
superar al menos dos etapas de la competicion, llegando hasta octavos de final.

Tras la reforma realizada en 2021, cambiando el formato de la competiciéon, dos equipos
ecuatorianos han llegado a los cuartos de final: Liga de Quito en 2021 e Independiente del
Valle en 2022, siendo este Gltimo el ganador de esa edicién del torneo al vencer a Sdo Paulo.

Porcentaje de Equipos Clasificados por Fases (2011-2020)

100%
80%
60%
40%
20%

0%
™ )

" NG N o A S AD
.5 N3 O o N Oy v
$ 5 $ o o $ $

+ + $
Figura 81: Porcentaje de avance de equipos en las distintas fases de la Copa Sudamericana
previo al cambio de formato

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.4. Comparacion Chile-Ecuador a nivel liga

La comparacién entre las ligas de futbol de Chile y Ecuador destaca una diferencia sig-
nificativa en la estabilidad del formato del torneo. Mientras que Chile experimenté tres
formatos distintos en un periodo de 12 afos, con cuatro cambios en el nimero de equipos
por divisién, Ecuador experimentd una reestructuracion administrativa y financiera que solo
implicé una excepcion debido a la transicion hacia LigaPro. Esta excepcién se aprovechd
para aumentar los cupos en la maxima categoria, evitando cambios drasticos repentinos
como los observados en Chile.

Esta estabilidad en Ecuador contrasta con la inestabilidad en Chile, lo que afect6 evidente
el rendimiento de los clubes en competiciones internacionales. Mientras que en Ecuador
se mantuvo relativamente estable, incluso durante la crisis antes de la creacién de Liga-
Pro, en Chile se produjeron fluctuaciones que afectaron su posicion en el ranking de la IFFHS.

Dicha diferencia en la continuidad del formato del torneo y la estabilidad del sistema ha
tenido un impacto directo en el desempenio de los clubes en competiciones internacionales,
destacando la importancia de una gestién eficiente y coherente en las ligas de fatbol para
garantizar un desarrollo sostenible y un ambiente competitivo que beneficie a todos los
involucrados.

El fatbol ecuatoriano se mantiene sin fines de lucro, pero ahora tiene restricciones que an-
tes no existian; es por esto que los equipos podian ofrecer sueldos fuera de sus capacidades
financieras y perjudicando a la larga a estos clubes, pues cuando LigaPro empezé a sancionar
junto a FIFA los excesos ocurridos, no perdond las situaciones irregulares de los clubes. En
Chile también existieron casos de deudas, pero estas fueron cubiertas de manera poco clara,
mezclando dinero de la ANFP y la FFCh para dar créditos a clubes con problemas financie-
ros 28 Ambos paises tuvieron a sus presidentes de las federaciones envueltos en el caso de
FIFAGateZZ2 pero la reaccion por parte del fatbol nacional fue completamente diferente.
En Chile, hubo cambio de presidente y trabajos para limpiar la imagen de la ANFP mediante
auditorias y peritajes, en tanto para Ecuador, fue parte de los detonantes para separar la liga
de la FEF. Este punto es importante pues los equipos chilenos tienen un mejor contexto para
desarrollarse, esto lo refleja los indices de competitividad estudiados, los cuales son mejores
tanto a largo, mediano y corto plazo. El problema es que no se ha trabajado para integrar a

2las  pruebas de que los dirigentes del fatbol fueron complices del hoyo finan-
ciero que dejo Jadue, CIPER (2016). https://www.ciperchile.c1/2016/05/13/
las-pruebas-de-que-los-dirigentes-del-futbol-fueron-complices-del-hoyo-financiero-que-dejo-jadue/
2’FIFAGate:  Chiriboga, lider del grupo de los ’seis’, El  Telégrafo  (2017).
://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/futbol/1/fifagate-chiriboga-lider-del-grupo-de-los-seisgoogle ,ignette
Bgergio Jadue, el testigo protegido por el FBI que destapé el 'FIFAGate’: sobornos de
150 millones, El  Espafiol (2020)https://www.elespanol.com/deportes/futbol/20200519/
sergio-jadue-protegido-fbi-fifagate-sobornos-millones/490952166_0.html
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los clubes como lo ha hecho Ecuador, creando un sistema de reparticién de dinero justo, en
base a los méritos deportivos y al poder de convocatoria que tienen los clubes. Tener este
sistema de reparticion tiene bastantes beneficios tales como:

Se deja de entregar dinero de manera fija a los clubes como es la situacién de Chile,
donde ademas se realiza de manera injusta, ya que beneficia a los tres equipos mas
grandes solo por el hecho de tener este estatus. Al tener una reparticién variable segiin
distintos aspectos, incentiva a que los equipos luchen para obtener mayores ingresos
gue las temporadas pasadas.

Incentiva a que los hinchas vuelvan a los estadios, ya que seria un factor que favorece-
ria a sus clubes. De esta manera los equipos se verian obligados a mejorar sus instala-
ciones, para brindar un mejor servicio y a la vez obligaria a los clubes que no tengan un
estadio propio a reactivar estos proyectos, pues estarian perdiendo el dinero asociado
a este ambito.

Crear incentivos para los equipos de mediana tabla para competir hasta el final de
temporada, pues cuando los equipos estan salvados del descenso y no tienen chances
de entrar en competiciones internacionales, estos partidos pierden el interés tanto
para sus fanaticos y para los espectadores neutrales.

Genera presién a los clubes grandes, pues ahora los demas clubes podrian superar los
ingresos de estos al concatenar varias campanas con buenos resultados y asi romper el
status quo. Universidad de Chile estuvo luchando por el descenso varios aios consecu-
tivos, pero alin asi tenian mayores ingresos por reparticion que clubes con rendimiento
constante, como Unién Espafiola. En Ecuador se evidencié como clubes formadores de
talentos ya no tenian la presién de dividir los costos en fortalecer la plantilla o mejo-
rar la cantera, pues ahora podian mejorar sus instalaciones sin la necesidad de dejar
atras los otros quehaceres, como lo es el caso de Independiente del Valle, el cual lo-
gré ser campeon de la liga y dos veces campeoén continental a base de un proyecto
de jovenes. En Chile existen clubes conocidos por ser formadores de talento, como
Huachipato, Unién Espafnola, Universidad Catélica y Colo-Colo. Estos ultimos también
tienen el estatus de ser equipos grandes, por lo que sienten la presién por parte de la
hinchada y buscar resultados cortoplazistas en vez de generar proyectos deportivos,
especialmente en Colo-Colo, pues se evidencié como Universidad Catélica dominé las
temporadas anuales por su gran gestion deportiva. Si Huachipato y Unién Espaiola re-
cibieran mayores ingresos por méritos deportivos, estos podrian utilizar sus ingresos
tanto para fortalecer su plantilla como mejorar la formacion de jovenes. &

Aumento considerable de UREL, pues los equipos de la zona baja pueden conformar
mejores planteles, permitiendo que puedan competir de manera regular sin verse
afectados por el tamano y calidad de sus plantillas.

29La
cion

profunda crisis del fatbol formativo en Chile, Diario Concep-
(2024). https://www.diarioconcepcion.cl/deportes/2024/02/12/

la-profunda-crisis—-del-futbol-formativo-en-chile.html
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Otro factor importante en la diferencias entre Chile y Ecuador es la separacién de la liga con
la federacion. Se observé como la ANFP tomé la decisién de adoptar el calendario europeo,
dejando a los equipos chilenos fuera de tiempo para las competiciones europeas, es verdad
que mejoré para la seleccién nacional, pero perjudicé a los realmente involucrados. Esta
toma de decision también afecta al crecimiento de ftbol en general del pais, pues cuando
la seleccién chilena de fatbol estaba en una auge ganando distintos premios, los equipos
chilenos buscaba que parte de los premios econémicos fueran dirigidos a estos, siendo que
son completamente diferentes.®d La ANFP actualmente tiene mucho poder, el cual no puede
ser administrado de manera centralizada como lo es actualmente, pues no puede dar abasto
a todos los problemas que se tiene actualmente, por lo que se priorizan algunos dejando de
lado los deberes de federacién o con respecto a la liga. Una separacién de poderes permitiria
que las decisiones sean tomadas por los entes afectados directamente, los cuales buscarian
soluciones eficaces a estos asuntos. Si bien Milad ha dicho que se buscara esta separacién
mediante FIFA y que puede tardar anos, quedé demostrado cémo en un plazo de dos afos se
pudo crear LigaPro gracias a los asesoramientos de ligas extranjeras que ya tienen un sistema
parecido, como lo es la Liga en Espafna. Ademas, Chile ya tiene clubes como SADP, lo que
puede llamar al interés de inversion extranjera a invertir ya sea en clubes o en las misma liga.

Por Gltimo, y no menos importante, el perjuicio de las ligas cortas y los premios que se
entregan a estas. Si bien Ecuador consta con un sistema de dos ruedas para los torneos, los
premios y cupos a competiciones internacionales se entregan a final de ano mediante una
tabla anual, mientras que en Chile los torneos semestrales repartian parte de los cupos a
mitad de una temporada, lo que inevitablemente afectaba en la planificacién de los clubes,
pues necesitaban resultados a corto plazo. Al tener planificaciones largas, los equipos
pueden dosificar a sus jugadores y dar mayor oportunidad a los jévenes para su desarrollo
y que jueguen partidos, incluso que fallen, pues existe tiempo para recuperarse. Al tener
torneos cortos, se necesita rendir al maximo todo el aino, cerrando las ventanas a planes de
formacion. En Ecuador, lo Gnico que afecta quedar primero a mitad de ano es acceder a la
final que se jugara una vez que se termine la segunda rueda, para asi jugar los partidos que
definira el campedn de la temporada. De esta manera los clubes que no estén peleando
la cima en una de las dos ruedas, pueden optar a dar rojade a nuevos futbolistas, que al
final sirven como inversién, pues al ser mas jévenes y tener proyeccién, estos pueden ser
vendidos por grandes cifras a otros clubes, lo que genera un ciclo que beneficia al pais en
general, pues cuando se analice a Ecuador, se evidenciard que actualmente el ndcleo de
jugadores jovenes que han ingresado a la seleccion adulta provienen especificamente de
Independiente del Valle.

30Las platas de la Roja: El botin detras de la guerra del fatbol, CIPER (2010). https://www.ciperchile.
c1/2010/11/25/1las-platas-de-la-roja-el-botin-detras-de-la-guerra-del-futbol/
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4.6. Seleccion de Ecuador

La Seleccién de Futbol de Ecuador, conocida como "La Tricolor”, la cual atravesé un periodo
inicial de la década marcado por la inestabilidad. A pesar de clasificar consecutivamente
a los mundiales anteriores, fallaron en su intento de calificar para el mundial de 2010,
quedando a un punto del puesto de repechaje. Este revés condujo al despido de Sixto
Vizuete, el primero de varios entrenadores durante este periodo.

En la Copa América del afo siguiente, celebrada en Argentina, las expectativas eran altas
para revertir la situacion, pero nuevamente fracasaron, quedando Ultimos en su grupo
con solo un punto. El proyecto bajo la direccién de Reinaldo Rueda sufrié un revés,
pero logré clasificar exitosamente a Ecuador para el mundial de 2014 en Brasil, donde
obtuvieron el cuarto lugar en las clasificatorias sudamericanas y alcanzaron el puesto
namero doce en el ranking FIFA. Este equipo, liderado por el capitan Antonio Valencia, quien
jugaba para el Manchester United, principalmente contaba con jugadores de la liga nacional.

A pesar de la clasificacién, Ecuador no logré destacar en el mundial de Brasil, siendo
eliminado nuevamente en la fase de grupos después de obtener solo cuatro puntos. Este
resultado llevo al despido de Rueda y a la reinstalacion de Vizuete como entrenador interino
para preparar la Copa América 2015.

Gustavo Quinteros, que habia logrado un bicampeonato con Emelec, fue seleccionado
como el nuevo entrenador para liderar a La Tricolor. Sin embargo, Ecuador no logré avanzar
a la siguiente fase en la Copa América de 2015, quedando tercero en su grupo. El equipo
ecuatoriano, sin una generacién destacada, siempre estuvo en un proceso de renovacién,
sin formar un bloque sélido de jugadores como en el caso de Chile.

El resurgimiento de Ecuador llegd en la Copa América Centenario de 2016 en Estados Uni-
dos, donde lograron avanzar a la fase de eliminacién directa después de quedar segundos
en su grupo, eliminando a Brasil y Haiti. Sin embargo, fueron eliminados en los cuartos de
final por los anfitriones. A pesar de este éxito temporal, el equipo pronto cayé en una mala
racha debido a diversos factores como el caso FIFAGate, que involucraba al presidente de la
FEF, Luis Chiriboga, en actos de corrupcién y lavado de dinero.

Jorge Célico asumié como entrenador interino, pero no pudo conseguir los resultados
necesarios para la clasificacion. Luego, para las clasificatorias a Qatar y la Copa América
2019, Hernan Dario Gémez fue designado como entrenador principal. Sin embargo, tuvo
un inicio dudoso en las clasificatorias y la seleccién fracasé nuevamente en el torneo
continental, siendo eliminada en la fase de grupos y dejando a Gémez sin posibilidades de
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continuar.

Una vez mas, Célico fue nombrado como entrenador interino, el cual habia ganado el
sudamericano sub-20 y obtuvo un tercer lugar en el mundial de la misma categoria. Célico
se hizo cargo de una selecciéon sub-20 que ya estaba recibiendo los frutos de la inversion
de los clubes gracias a la reparticiéon de dinero. Para el afno 2020, se habia contratado al
hijo del mitico ex-jugador y entrenador Johan Cruyff, Johan Jordi Cruyff, pero este no dirigio
ningln partido por la pandemia, por lo que decidié en dejar el cargo. En su reemplazo
llegd el entrenador que cambid el rumbo de la Tricolor, Gustavo Alfaro. Este empezd a
utilizar los jovenes que Célico habia entrenado y sumé a los nuevos jugadores que esta-
ban llegando, apoyandose de algunos jugadores mayores. En la Copa América 2021, Alfaro
logro clasificar a cuartos, siendo eliminados por el que fuera campeén del torneo, Argentina.

La FEF opté por mantener el proyecto de Alfaro, evitando los constantes cambios de
entrenador por fracasos anteriores. Este enfoque dio sus frutos, ya que Ecuador, con una
seleccion renovada que incluia jévenes jugando en el extranjero, logré clasificarse para
el mundial de Qatar 2022, aunque fue eliminado en la fase de grupos. Ecuador comenzé
a consolidarse como un rival a tener en cuenta, contando con una prometedora nueva
generacion de jugadores en la élite mundial.

Rendimiento Entrenadores de la Seleccion Ecuatoriana
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Figura 82: Rendimiento de los técnicos de la seleccion ecuatoriana
Fuente: Elaboracion propia
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Rendimiento Seleccion Ecuatoriana (2010-2022)
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Figura 83: Rendimiento obtenido por la escuadra ecuatoriana entre 2011 y 2022
Fuente: Elaboracién propia.

La figura revela un dato curioso: los entrenadores con mejor rendimiento fueron
aquellos que asumieron como interinos, con la excepcion de Jorge Célico en su primer
mandato. Este patron llama la atencion, especialmente considerando la rapidez con la que
se sucedieron los cambios de entrenador en un periodo relativamente corto, lo que re-
fleja la inestabilidad en la FEF y las repercusiones que esto tuvo en el desempenio del equipo.

La mejora en el rendimiento de la Tricolor ha sido evidente después de la separacion de
la FEF. Antes, la federacién tenia que lidiar con una serie de problemas nacionales, lo que
afectaba su capacidad para concentrarse en el desarrollo del fitbol. En la actualidad, la FEF
ha contratado al entrenador espainol Félix Sdnchez, tras la renuncia de Alfaro debido a pro-
blemas con la federacion. Sdnchez, conocido por su enfoque en el futbol joven y de estilo
asociativo, parece ser una eleccién coherente, especialmente considerando que muchos de
los jugadores clave de la seleccién ecuatoriana provienen de Independiente del Valle, un
club que promueve este estilo de juego en sus distintas escuelas en Ecuador. Este enfoque
indica un esfuerzo por optimizar los recursos disponibles y fortalecerlos, en contraste con la
estrategia de la ANFP al contratar a Pizzi.

Para entender si el rendimiento de Ecuador fue de acuerdo a las posibilidades, se realizé el
mismo trabajo con Chile con los partidos de clasificatorias utilizando el indice de Theil.
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indice de Theil en Partidos de Ecuador
en las Clasificatorias Brasil 2014
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Figura 84: indice de Theil rumbo a Brasil 2014
Fuente: Elaboracién propia.

Reinaldo Rueda logré conducir a Ecuador de manera exitosa al mundial, creando un equipo
que, si bien no era dominante, luchaba de manera competitiva con sus rivales. De los 16
partidos jugados en las eliminatorias, 7 fueron refidos, 4 como favorito y 5 como desfa-
vorecido. Rueda supo sacar el maximo provecho de los encuentros en los que su equipo
era considerado favorito, logrando un rendimiento del 100 % en este tipo de partidos. Sin
embargo, cuando se enfrentaron a equipos con un claro favoritismo, solo consiguieron un
punto de los 15 posibles.

Como se mencion6 anteriormente, los partidos que demuestran la categoria de los jugadores
y entrenador son que no tienen un claro favorito, y Ecuador supo llevarse la victoria en la
mayoria de estos, obteniendo un rendimiento del del 57 %, lo que representa un 48 % del
total de puntos que cosecho.

indice de Theil en Partidos de Ecuador
en las Clasificatorias Rusia 2018
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Figura 85: indice de Theil rumbo a Rusia 2018
Fuente: Elaboracion propia.
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Durante las clasificatorias, Ecuador tuvo un inicio prometedor, con un impresionante
rendimiento del 83 %, asegurando 10 de los 12 puntos disputados. Sin embargo, a partir de
2016, el tumultuoso ambiente en la Federacién Ecuatoriana de Futbol y la tensa relacion
entre Quinteros y la prensa comenzaron a afectar al equipo nacional.

La Tricolor perdié su reputacién como un equipo competitivo en enfrentamientos igualados,
con un rendimiento del 29 %, reflejando la dificil situacién que atravesaba. Ya no podia
marcar la diferencia en estos encuentros como solia hacerlo en el pasado. Aunque también
disminuy6 su rendimiento como favorito, adn lograba resultados decentes con un 75 % de
efectividad. Incluso si hubiera ganado el partido que perdié como favorito, ain asi no ha-
bria logrado clasificar, ya que le habrian faltado 3 puntos para entrar en la zona de repechaje.

Jorge Célico enfrentaba el desafio de obtener los 6 puntos en dos enfrentamientos en los que
su equipo partia en desventaja. A pesar de sus esfuerzos, no logré cumplir con esta hazaia,
lo que resulté en la eliminacién de Ecuador de la Copa del Mundo.

indice de Theil en Partidos de Ecuador
en las Clasificatorias Qatar 2022

indice de Theil

07 DT: Gustavo Alfaro

indice de Theil
-~ Limite superior de partidos disparejos

Figura 86: indice de Theil rumbo a Qatar 2022
Fuente: Elaboracién propia.

Alfaro logré rescatar la esencia perdida de Ecuador al obtener un rendimiento del 53 % en
partidos refidos, lo que representé el 62 % de los puntos totales obtenidos. Esto demuestra
la calidad tanto del seleccionador como de los jugadores. Ademas, mantuvo un rendimiento
del 75 % en enfrentamientos como favorito. Sin embargo, el Gnico aspecto que no logré so-
lucionar fueron los partidos en los que el equipo era considerado desfavorecido, obteniendo
solo un 8 % de rendimiento en este tipo de encuentros. Estos datos son significativos, ya que
reflejan cdmo un nuevo proyecto pudo revertir una situacion negativa, generando una nueva
generacion de jugadores confiables y jovenes que pueden sostener el proyecto a largo plazo.
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Edad Promedio de los Jugadores de la Seleccién por Competicién

Edad promedio de lo:

Figura 87: Edades de las distintas ndminas utilizadas por Ecuador entre 2011-2022
Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar las edades de las ndminas de Ecuador, se observa que se mantienen estables
alrededor de los 27 afos. Esto se debe a la ausencia de un nucleo de jugadores inamovible,
lo que permite una alta variabilidad en las edades de los convocados. Con el paso de
los anos, incluso se ha observado un ligero descenso en la edad promedio, debido al
surgimiento de nuevos talentos provenientes de la cantera de Independiente del Valle. E1.

Un factor crucial en el éxito de este proyecto es la formacién integral de los jévenes talen-
tos, que abarca desde la educacion escolar hasta la ensefanza de conceptos financieros y
administrativos, asi como servicios sociales. Lo que marca realmente la diferencia es que
este proceso no se realiza de manera centralizada, sino que se han realizado estudios para
identificar las mejores ubicaciones para establecer centros de formacién, cubriendo asi una
amplia area en todo el Ecuador. Esta estrategia contrasta con la situacién en Chile, donde
el centralismo y la extension geografica del pais han dificultado la implementacién de un
enfoque similar.

En Chile, se utiliza bastante el término del “sacrificio” por parte de los jugadores jévenes,
quienes a menudo deben dejar atras su educacién, tiempo en familia, entre otros aspectos,
para perseguir su sueno de convertirse en profesionales del futbol. Pero se olvida que esos
jovenes talentos todavia son nifos o adolescentes, que deben sufrir las consecuencias de
como se ha realizado el labor del ftbol hasta anteriormente. Un caso en Chile es el del
joven Jeyson Rojas, defensor y lateral de Colo-Colo, quien a los trece anos fue reclutado por
el club albo. El gran problema era que vivia muy lejos de las instalaciones del Monumental,
pues Rojas vivia en San Javier, ciudad ubicada a un poco mas de 3 horas en auto, “A mi'me
toca que tenia que estar viajando en la semana, tres veces y solo ademds. Se hace dificil,
pero las ganas de estar y lo que apasiona era mucho mds. Era solo aperrar. Estuve un

31Cien historias rumbo a Qatar 2022: Asi es el proyecto de Independiente del Valle, la cantera de la
Seleccion de Ecuador, ESPN (2022). https://www.espn.cl/futbol/mundial/nota/_/id/11148592/
independiente-del-valle-cantera-ecuador-cuenta-regresiva-cien-historias-mundial-copa-mundo-qatar-20:
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semestre haciendo esos viajes de San Javier a Santiago” sefnal6 en el futbolista para Dale
Albo, “Si me paso por la mente tirar la toalla, pero habia avanzado mucho y me hacia
la mente que era por algo lo estaba haciendo. Iba a ser dificil, pero tarde o temprano
iba a tener resultados. Se hace pesado, ya que tienes que estar ddndole y también es
complicado porque es nuevo, tienes que entrenar y después estudiar, buscar un colegio
que te acomode, que solo puedas ir en la tarde. Se hace complicado. Es sacrificado y
hay que ponerle emperio en las dos cosas, tanto en el fiitbol, como en el colegio”®. Asi
son muchas las historias de jévenes con solo el suefio de ser futbolistas, teniendo que
abandonar su vida para intentar lograrlo.

En la Figura B7, se observa como la edad baja a medida que Ecuador gozaba de sus mejores
anos, como se estudié con los indices de Theil en las clasificatorias. Esta mejora en rendi-
miento también se refleja en los precios de la plantilla, pues en un principio los jugadores
ecuatorianos tenian valores bajos, con ausencia de grandes estrellas, ya que la desviaciéon
estandar visualizada como la sombra que acompana la recta, se mantiene cercana a esta.
Pero esta situacién cambié en la Copa América 2021, donde se reflejé el impacto de los pri-
meros jugadores ecuatorianos llegando a las maximas ligas, para luego en volver a aumentar
de manera drastica la valoraciéon en la copa del mundo de Qatar, pues luego de las brillantes
actuaciones tanto en clasificatorias, como en sus respectivos clubes, los jugadores fueron
nuevamente valorizados, reflejando el nuevo estatus de la seleccién.

Valoracién de los Jugadores Ecuatorianos a lo
Largo de las Competiciones (en millones de euros)

Precio de los jugadores (Millones €)

Figura 88: Precios de las distintas néminas utilizadas por Ecuador entre 2011-2022
Fuente: Elaboracion propia.

Para finalizar con las nébminas, se visualiza donde jugaban y que grupo de edades conforma-
ban las plantillas.

32los sacrificados inicios de Jeyson Rojas en Colo Colo: “Me tocaba viajar mucho
de San Javier a Santiago y solo”, Dale Albo (2021). https://dalealbo.cl/colocolo/
colo-colo-los-sacrificados-inicios-de-jeyson-rojas-en-el-futbol-20210429-0006.html
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Cantidad de Jugadores por Categoria y Competicién
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Figura 89: Categoria de ligas en las que jugaban los seleccionados chilenos
Fuente: Elaboracién propia.

De la Figura B9 se observa como la liga ecuatoriana ha sido el bloque mas grande en la plan-
tillas de la Tricolor a lo largo de los afos. Esto en un principio se podria considerar como un
aspecto negativo, dado que no tenia jugadores en las maximas competiciones, pero como
se ha estudiado, los equipos ecuatorianos presentaron una mejora significativa luego de la
redistribucién realizada por LigaPro. Ademas, se observa como nuevos bloques empezarén
a surgir, tales como CONCACAF y Top 5 de Europa. Si bien en el caso de Chile, los jugadores
iban a México en la categoria de CONCACAF, en el caso ecuatoriano es distinto, pues aproxi-
madamente el 60 % de los jugadores en CONCACAF realmente estaban en México, mientras
que el 40 % corresponde a Estados Unidos. Esto es importante recalcar, ya que la MLS en los
Gltimos tiempos ha querido cambiar el estigma que se tiene con su liga, pues se considera-
ba una liga para “retirados”. Actualmente, se esta invirtiendo en la formacion de jugadores,
desarrollando nuevos talentos, por lo que si se considera la Figura PQ, este aumento esta
relacionado justamente con las edades de los jugadores en las nédminas.

Cantidad de Jugadores por Grupo de Edad y Competicién
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Figura 90: Seleccidon ecuatoriana de futbol por rangos de edades 2010-2022
Fuente: Elaboracién propia.
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4.7. Recapitulacion y Resumen del Capitulo

Durante el anélisis de la Primera Division de Chile, se identificaron patrones que dependian
del formato de competicion establecido, especialmente en relacion con la distribucion
de los cupos internacionales a mitad de temporada. En los torneos semestrales, ya sea
con o sin play-off, los equipos en la parte baja de la tabla tendian a actuar de manera
cautelosa al inicio de las temporadas, ya que su principal objetivo era evitar el descenso,
que se determinaba al final del torneo de la segunda mitad. Esto llevaba a que los equipos
en la parte alta de la tabla acumularan mas puntos durante los torneos de apertura, lo
qgue se reflejaba en los indices de competitividad a largo plazo. Esta dindmica también
influia en la planificacién de los proyectos deportivos, ya que se necesitaban resultados
consistentes a corto plazo para asegurar el acceso a cupos en torneos internacionales, lo que
generaba ingresos adicionales para los equipos. Como resultado, los equipos tendian a prio-
rizar la contratacion de jugadores ya formados, en perjuicio del desarrollo del talento juvenil.

Al analizar la competitividad a largo plazo en el torneo nacional, se observa que la dismi-
nucién de equipos en la primera divisiéon afecta mas que el aumento de cupos. Cuando se
aumentan los cupos, no se pone en peligro la participacién de los equipos existentes en
la maxima categoria, lo que no obliga a cambiar sus estrategias. Sin embargo, al reducir
la cantidad de equipos, las temporadas contempladas para determinar qué equipos des-
cienden favorecen a los clubes de la zona alta, lo que acentla la inequidad y el desbalance
competitivo. Por otro lado, las temporadas anuales permiten proyectos a largo plazo, ya que
todas las competencias internas se determinan al final de esta, lo que brinda tiempo para
la adaptacién de los proyectos de los equipos. Esto se refleja en el aumento de partidos
sin un claro favorito y en el descenso de los indices de largo plazo, creando un ecosistema
competitivo mas equilibrado.

En tanto las competitividad de mediano plazo, también se vieron afectados seglin que
formato se utilizaba en la primera division, registrando los valores mas bajos en los partidos
que se disputa el campedn de la temporada en los torneos con play-off. La razén de esto, es
que para definir al campedn se jugaba una fase extra, que accedian los 8 primeros equipos,
desincentivando a los clubes que luchen por el primer puesto, al eliminar esta fase, se
evidencié un aumento significativo. Por otro lado, los partidos donde se disputaban el
descenso disminuyeron al instaurar las temporadas anuales, ya sea por que los clubes que
disputan esta competicion, tienen una clara diferencia con respecto al resto de la divisiéon
en cuanto a plantilla se refiere. Estos clubes disponen de menores jugadores “titulares”, ya
que disponen de menos dinero para conformar plantillas mejor balanceadas. Los equipos
de la zona alta, cuentan con suplentes de mayor categoria, que al momento de jugar, tienen
el mismo o similar nivel que los titulares, lo que disminuye este desbalance dentro de la
plantilla.
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Al analizar la incertidumbre en el corto plazo, se observa que las temporadas semestrales,
tanto con o sin play-off, presentan una menor incertidumbre que las temporadas anuales,
lo que refleja un contexto adverso para la primera divisién. Esta baja en la competitividad
se acentla especialmente al inicio de las temporadas semestrales sin playoffs debido a
la reduccién de equipos. Sin embargo, con el paso del tiempo se observa una mejora
considerable, especialmente con la instauracion de temporadas anuales, que muestran los
mejores indicadores en promedio.

Los continuos cambios de formato por parte de la ANFP afectaron tanto a los indices de
rendimiento como al desempeiio internacional de los clubes chilenos, alcanzando su punto
mas bajo durante las temporadas semestrales con calendario europeo (sin play-off). Desde
2002, Chile venia utilizando el formato semestral con play-off, lo que brindaba estabilidad
a la liga y permitia a los clubes desarrollar planes deportivos coherentes. Sin embargo, con
la introduccion de temporadas con calendarios europeos, los clubes se vieron obligados a
adaptar sus proyectos, lo que resulté en largos periodos de inactividad entre temporadas,
segln se observa en los dias de equilibrio visualizados.

Estos periodos de inactividad afectaron a los equipos chilenos en competiciones como la
Copa Libertadores y la Copa Sudamericana. Anteriormente, los equipos que participaban
en estas competiciones solian ser los mismos que disputaban los play-off, lo que les
permitia mantenerse mas activos y lograr buenos resultados, como la primera conquista
internacional de la Universidad de Chile. El problema con los torneos con play-off era la
necesidad constante de reorganizar el calendario de la liga, ya que no se tenia en cuenta la
participacion de los equipos en estas competiciones.

Estos malos resultados se reflejaron en la caida drastica de Chile en el ranking de la IFFHS.
Sin embargo, con la instauracion de torneos anuales, se observaron mejoras tanto en las
actuaciones en la Copa Sudamericana como en la Copa Libertadores por parte de los clubes
nacionales.

Las comparaciones entre las ligas de fatbol de Chile y Ecuador revelan diferencias signi-
ficativas en la estabilidad y gestién de los torneos. Mientras Ecuador ha mantenido una
estructura relativamente constante, con una Unica excepcién durante la transiciéon hacia
LigaPro, Chile ha experimentado multiples cambios en un corto periodo de tiempo, lo que
ha generado inestabilidad en el formato del torneo y, consecuentemente, en el rendimiento
de los clubes en competiciones internacionales.

La estabilidad en Ecuador ha proporcionado un entorno mas predecible para los equipos,
permitiéndoles mantener un nivel de competitividad mas consistente a lo largo del tiempo.
Esta coherencia se traduce en un desempefio mas sélido en competiciones internacionales,
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en contraste con las fluctuaciones observadas en Chile, que han afectado su posicion en el
ranking de la IFFHS.

Ademas, la separacion entre la liga y la federacién en Chile ha generado conflictos de intere-
ses y decisiones que han impactado negativamente en el desarrollo del futbol nacional. La
adopcién del calendario europeo por parte de la ANFP, si bien pudo beneficiar a la seleccién
nacional, dej6 desfasados a los equipos chilenos en competiciones internacionales, lo
que refleja una falta de coordinacion y consideraciéon hacia los actores directamente
involucrados en el futbol local.

La concentracién excesiva de poder en la ANFP ha dificultado la atencién adecuada a todos
los aspectos del futbol chileno, priorizando algunos intereses sobre otros y descuidando
las responsabilidades tanto hacia la federacion como hacia los clubes. Una separacion de
poderes, similar a la implementada con éxito en la creacion de LigaPro en Ecuador, podria
proporcionar un marco mas equilibrado para la toma de decisiones, permitiendo que los
entes afectados directamente contribuyan de manera mas efectiva a la solucién de los
problemas del fatbol nacional.

El contraste entre las politicas financieras y de gestiéon en el futbol de Ecuador y Chile
revela distintos enfoques hacia la sostenibilidad y el desarrollo de los clubes. En Ecuador, Ia
adopcion de restricciones financieras por parte de LigaPro, junto con una separacion mas
clara entre la liga y la federacion, ha resultado en una gestién mas eficiente y un sistema de
reparto de ingresos mas equitativo. Por el contrario, en Chile, la falta de transparencia en el
manejo de deudas y la centralizacion del poder han generado desafios significativos para la
estabilidad y el crecimiento de los clubes.

La implementacién de un sistema de reparto de ingresos basado en méritos deportivos y
poder de convocatoria en Ecuador ha incentivado la competitividad y el desarrollo a largo
plazo de los equipos, permitiendo que incluso los clubes formadores de talento puedan
enfocarse en mejoras infraestructurales sin comprometer su viabilidad financiera. Esta
estructura también ha generado presién sobre los clubes grandes, fomentando una mayor
competencia y rompiendo el status quo previamente establecido.

Si bien Chile ha generado un mejor contexto para el desarrollo de talentos segun los indices
de competitividad que Ecuador, esto no se ha reflejado en la practica, pues se evidencié
como los nuevos jugadores chilenos han emigrado a ligas de menor calidad a comparacion
de su pasado, ya que los integrantes de la denominada “Generacién Dorada” iniciaron
su periplo por el futbol de maximo nivel a temprana edad. Esta falta de impulso en la
formacion de talentos podria atribuirse a la sensacién de que no se necesitaba generar
nuevos talentos a nivel nacional, debido al éxito continuo de la seleccién nacional, que
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gano dos Copas América consecutivas. Por otro lado, Ecuador, al no contar con un grupo
de jugadores estable en sus néminas, siempre ha sentido la necesidad de promover la
generacién de nuevos talentos. El punto de inflexién para la seleccién ecuatoriana se
produjo cuando se implementd una nueva distribucion de recursos entre los equipos de la
Serie A, lo que permitié que el pais revirtiera su declive en el ranking FIFA al incorporar a
jugadores provenientes de Independiente del Valle.

En cuanto a la seleccién nacional chilena, esta vivié su mejor momento gracias a la genera-
cion de jugadores nacidos en 1987 y 1988, y al acertado trabajo de la ANFP al seleccionar dos
entrenadores compatibles con estos jugadores: Marcelo Bielsa y Jorge Sampaoli. El impacto
positivo de Bielsa y Sampaoli se reflejé en el rendimiento del equipo nacional. Sin embargo,
con la llegada de Pizzi como entrenador, a pesar de haber logrado el bicampeonato de la
Copa América, no pudo gestionar adecuadamente los partidos en los que Chile era favorito,
segln los indices de Theil, lo que resulté en la no clasificacion de Chile para la Copa del
Mundo de Rusia 2018. Ademas, se observé un aumento constante en la edad promedio de
los jugadores convocados a la seleccion, sin un proceso de renovacion continuo, lo que se
hizo evidente cuando las estrellas de Chile comenzaron a disminuir su rendimiento, dejando
un equipo sin continuidad.

En los ultimos anos, Chile ha experimentado una mejora significativa tanto a nivel de selec-
cién nacional como en su liga local. El contexto actual en la primera division ha favorecido el
resurgimiento en la creacion de talento, como lo demuestran los nuevos jugadores que han
sido convocados al equipo nacional. Aunque no se logré la clasificacion para Qatar 2022,
esta vez no se debié a oportunidades desaprovechadas, sino a un rendimiento acorde al
nivel de la plantilla. Es fundamental mantener la continuidad en la liga local para permitir
la implementacién de planes a largo plazo. Sin embargo, es de vital importancia evaluar la
posible separacion de la federacion de futbol de la ANFP, ya que ambas instituciones requie-
ren reformas urgentes. También es necesario reestructurar la distribucion de ingresos entre
los clubes de la primera division, ya que en la actualidad no existe una competencia justa.
Para que Chile vuelva a surgir, hay que eliminar la etiquetas de equipos primera y segunda
categoria, generada por el reparto de dinero.
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CONCLUSIONES

El estudio realizado corresponde a un analisis multidimensional sobre el futbol chileno
utilizando una metodologia de periodismo de datos, la cual proporcioné un sentido de
narracion coherente para trabajar. De esta manera, se pudo determinar el comportamiento
tanto de la Primera Divisién de Chile como el rendimiento de los equipos chilenos en
el extranjero y cémo esto repercutié en la Seleccion Chilena. Para contrastar las labores
realizadas por la ANFP, se utilizé el fatbol ecuatoriano, dado su crecimiento en los Ultimos
anos.

El trabajo realizado buscaba responder distintas interrogantes, tales como: ;Cémo se refleja
el estado de la liga chilena en el rendimiento de la seleccién nacional? ;Qué sucedio en la
seleccion nacional? ;Qué hizo Ecuador para reposicionarse dentro de CONMEBOL? Para
resolver estas cuestiones, se establecié el objetivo principal, que buscaba descubrir las
razones detras del deterioro en el nivel del fatbol chileno, utilizando un andlisis visual y
comparandolo con la situaciéon en Ecuador. Estas interrogantes fueron respondidas en el
trabajo, pues se evidencié que el estado de la Primera Divisién de Chile afectaba princi-
palmente en la generacién de talento, lo cual conllevaba al recambio de jugadores en la
seleccion nacional. Una liga competitiva, tanto a nivel nacional como internacional, genera
un mejor contexto para los nuevos jugadores, ya que se ven obligados a mejorar su nivel
para poder ser parte de cada equipo. Se mostré que en el momento de mayor inestabilidad
de la Primera Division, fue ademas, el peor momento de exportacién de jugadores a ligas
de mayor nivel, lo que provocd que no existiera un recambio generacional, afectando al
rendimiento de la seleccién. Esta inestabilidad fue provocada por la gestién de la ANFP, al
momento de cambiar los formatos del torneo nacional, creando tiempos muertos dentro
del aifo, donde los equipos chilenos no disputaban partidos, lo que perjudicé el rendimiento
de los clubes en competencias internacionales.

Ademas, se evidencié como una distribucién justa de dinero de derechos televisivos en
una liga de futbol beneficia a esta, como fue el caso de Ecuador, donde Independiente del
Valle utiliz6 de gran manera los nuevos ingresos para mejorar sus instalaciones deportivas
y generar un proyecto a largo plazo basado en el desarrollo del fatbol joven. Esto se reflejé
tanto en la obtencion de un campeonato nacional como de dos Copas Sudamericanas.
Finalmente, la seleccién de Ecuador se vio beneficiada, ya que los nuevos jugadores que
ingresaron a la plantilla nacional, la mayoria provenientes de Independiente del Valle, estan
muy bien valorados a nivel mundial. Esta nueva generacion de jugadores fue la que permitio
que se lograra la clasificacién al Mundial de Qatar 2022. Este caso de éxito sirve como un
modelo que Chile podria considerar al analizar sus propias estructuras y politicas deportivas.

Para llevar a cabo este trabajo, la metodologia de periodismo de datos fue clave, dado que la
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problematica planteada abarcaba bastantes aspectos a considerar, por lo que era necesario
combinar las distintas areas y generar un relato adecuado. Es por esto que la utilizacién
de la piramide invertida fue fundamental, ya que las distintas etapas permitieron avanzar
de manera efectiva, evitando retrocesos intermitentes que entorpecieran la investigacién.
Ademas, dado que esta metodologia proviene del area de la comunicacion, permitio flexi-
bilidad tanto en los temas a tratar como en la forma de narrar. La estructura narrativa del
periodismo de datos facilité una mejor comprensiéon de los hallazgos y permitié comunicar
de manera clara las relaciones complejas entre las diversas variables estudiadas.

Si bien el trabajo presentado abordé diversas areas, ain quedan pendientes otros aspectos
que deben ser analizados. Por ejemplo, la administracién del dinero por parte de las SADP
y cédmo han invertido los nuevos ingresos provenientes de la compra por parte del grupo
Warner Media. Es necesario analizar si, en primer lugar, las SADP estan cumpliendo con
el objetivo que motivd su creacion, que es sanear las cuentas de los clubes y generar
estabilidad financiera. Es fundamental evaluar si esta gestién ha sido beneficiosa para el
desarrollo del futbol nacional, por lo que es necesario estudiar cémo era la Primera Divisidn
antes y después de las SADP. Luego, es esencial examinar qué han hecho los clubes con los
nuevos ingresos, ya que, como se evidencié en Ecuador, un aumento en los ingresos por
derechos televisivos permitié a distintos clubes crear proyectos a largo plazo. Un andlisis
detallado de estos aspectos podria proporcionar valiosas lecciones sobre como mejorar la
administracién y competitividad en la liga chilena.

Otros trabajos a realizar en el futuro incluyen analizar tanto el fatbol juvenil como las
siguientes dos categorias del fitbol profesional chileno. Replicar el estudio de balance de
competitividad en las distintas divisiones podria revelar si existe una diferencia abismal
entre categorias y si los equipos que ascienden tienen las condiciones necesarias para
rendir a un mayor nivel. Ademas, es importante evaluar la importancia que la ANFP le da a
la formacion de jovenes, por lo que es necesario estudiar el campeonato especifico de estos
jugadores. Un enfoque integral que incluya a las divisiones inferiores y la formacion juvenil
puede ofrecer una perspectiva completa sobre el estado actual y futuro del futbol chileno,
asegurando que las politicas implementadas aborden todos los niveles del deporte.

Con respecto a las asignaturas que aportaron en la realizacion de este trabajo, destaco
principalmente: Estadistica Computacional, Organizacién y Sistemas de Informacién, Intro-
duccién a la Ciencia de Datos y Visualizacién de Datos. Las mayores labores informaticas
fueron el manejo y analisis de datos, donde estas asignaturas fueron fundamentales, ya
que brindan bastante experiencia a los estudiantes con estas tareas. Si bien la actual
malla de Informatica brinda herramientas para el analisis de datos, aun falta explotar estas
herramientas en contextos no informaticos. Seria de gran valor dictar asignaturas con un
enfoque mas global, que permitan a los estudiantes plantear problemas e investigar tdpicos
en distintas industrias, para luego utilizar el conocimiento informatico en el desarrollo de
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estas labores. La incorporacion de asignaturas con un enfoque interdisciplinario puede en-
riquecer la formacién de los estudiantes, preparadndolos para enfrentar desafios complejos
en diversos campos y promoviendo una aplicacién mas amplia y efectiva de sus habilidades
analiticas e informaticas.
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