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RESUMEN EJECUTIVO

En la presenta memoria se muestra un problema de maximizacion que entrega como
resultado un organigrama de proyectos para el area de Vinculacion con el Medio de la
Universidad Andrés Bello. El ejercicio posee las caracteristicas de ser una programacion
binaria pura, que ayuda a decidir sobre cuando ejecutar una actividad de todas las carreras
que imparte la institucion durante el afio académico. El objetivo de este modelo es encontrar
una planificacion de actividades que permita maximizar el beneficio generado por cada una

de estas, restringidos por la capacidad del personal y el presupuesto de la unidad.

Esta programacion integra el uso de parametros que representan la realidad dentro de
un equipo de trabajo, de tal forma que considera el tiempo requerido para coordinar un
proyecto cuyas caracteristicas tributa a los conceptos de Vinculacion con el Medio. A su vez,
al momento de modelar el problema se considerada las semanas festivas que son tradicionales
en Chile.

El modelo de programacion binario fue implementado y resuelto en una herramienta
complementaria de Microsoft Excel denominada OpenSolver. Los resultados finalmente
comprueban que se puede distribuir la carga de actividades en un afio académico
demostrando que al incrementar el personal de VcM responsable de coordinar los proyectos,
se genera un aumento en la cantidad de estos mismos y a su vez, se dimensiona el crecimiento

del impacto que estas actividades provocan a nivel de Universidad y a nivel externo.

Palabras Clave. Vinculacion con el Medio, planificacion de proyectos, Programacion

Entera Binaria.
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1. Introduccién

1.1. Problema de investigacion

En la Universidad Andrés Bello, al hablar de Vinculacion con el Medio (VcM) se
hace referencia a “una funcion esencial de su quehacer institucional, entendiéndola como
una interaccion activa, permanente y reciproca con su entorno, en sus diversas formas de
organizacién y que tiene por objetivo consolidar, desarrollar y perfeccionar los propdsitos
y fines académicos de nuestra Casa de Estudios, ademas de aportar al desarrollo de la
sociedad en su conjunto” , en donde el establecimiento vela por mantener, crear y fortificar
permanentemente vinculos con los actores mas importantes de la sociedad. Esta Direccién
gue imparten las instituciones de educacion superior requiere el compromiso de todos los
participantes de la comunidad universitaria con el entorno social, econdémico, productivo y

cultural. (Hidalgo, 2018)

Bajo este contexto, esta vinculacion que se exige dentro de las universidades se
logra a través de actividades y proyectos que se ejecutan afio tras afio, dependiendo de las
facultades y/o carreras ademas del sector que se intenta beneficiar. EI hecho de optimizar
“Buscar la mejor manera de realizar una actividad” (RAE, 2018) aconsejaria el orden de

programacion en que se ejecutan los proyectos.

“por ahora comentaremos que en toda empresa existe la imperiosa necesidad de
optimizar en el mas alto grado los recursos materiales financieros y tecnolégico y no
debemos olvidar que son precisamente los recursos humanos debidamente preparados, los

encargados de esa optimizacion. ”. (Lechuga, 1998).



a»v‘n e

N
EX UMBRA () SOLEM
(y ]

En base a estas reflexiones, se distingue una de las necesidades que afectan al
departamento VVcM de planificar el orden en que realizar la gran cantidad de actividades,
con el fin de cumplir a mayor cabalidad los resultados deseados segun la politica de cada
institucion.

No obstante, para poder emplear la optimizacidn primero se debe especificar un
problema que encaje en el contexto. “Un problema de optimizacién se puede definir de
forma general partiendo de un conjunto de variables independientes, una serie de
restricciones que definen valores aceptables de las variables y una funcion de estas
variables que se denominan funcién objetivo. Se entiende por solucién de un problema de
optimizacion cualquier conjunto aceptable de valores de las variables para el cual la
funcion del objetivo alcanza un valor éptimo. Formalmente, el proceso de optimizacion
implica maximizar o minimizar la funcion objetiva dentro de un conjunto de valores
factibles de las variables”. (Pardines , 2007) . A raiz de esto, se anticipa que el problema a
optimizar corresponde al beneficio académico y social que generan las actividades de la

vinculacion.

La clave para introducir un planteamiento decisional en programacion entera ante
diversas situaciones son las variables binarias (J, A, V, & J, 2002), y en este contexto, una
de las formas para resolver si se realiza 0 no un proyecto determinado en algiin momento
del periodo evaluado, es a través de dichas variables. Esta resolucion también es aplicada a
conflictos de decision, asignacion, localizacion etc... En donde las variables de decision de

caracter enteras solo pueden tomar los valores de cero o uno (Arce & Garrido, 1993).

10
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En vista de lo anterior, surge la interrogante sobre cual seria la mejor calendarizacion
de proyectos segun los objetivos planteados en las politicas de la Direccion General de
Vinculacién con el Medio (en adelante, DGVCM) de la Universidad Andrés Bello, en base

a las condiciones que ofrece el mundo laboral.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general

Desarrollar un organigrama de proyectos para el Area de \VcM basada en un
problema de maximizacién de beneficios que permita cumplir las metas planteadas por la

misma unidad.
1.2.2. Objetivos especificos

Conocer los criterios de la Comision Nacional de Acreditacion para las actividades
de VcM, que permita visualizar la interaccion entre entorno y la institucién de educacién

superior.

Disefiar un modelo tedrico que apoye la formulacién de una funcién objetivo,
variables de decision y restricciones pertinentes en base a la politica y modelo de VcM

UNAB.

Transformar a pardmetros cuantitativos el impacto interno y externo que generan los

proyectos de la unidad.

Proponer un modelo de programacion lineal entero para la ejecucion de actividades

de VcM UNAB dentro de un afio académico.

11
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Analizar los resultados mostrado por las variables de decisién en distintos escenarios

de programacion segun las restricciones.
1.3.Estructura del trabajo

En el capitulo 2 se describira el concepto de Vinculacion con el Medio incluyendo su
origen en el universo académico y como influyen en la sociedad traves de proyectos. Para
mayor contextualizacion, se profundizara como aborda esta temaética la Universidad Andrés

Bello, especificando cuales son sus exigencias y cuales son sus propositos.

En el capitulo 3 se detalla el problema de programacion binario que simula la realidad

que debe enfrentar el area en estudio y se describen los distintos escenarios a evaluar.

En el capitulo 4 se mostraran los resultados que entrega la maximizacién de
beneficios en base a los pardmetros utilizados en las diversas instancias que son evaluadas.
Los datos entregados por el modelo serdn expresados en tablas y gréaficos de forma que

representen lo propuesto en los objetivos de la presente memoria.

En el capitulo 5 se muestran las principales conclusiones obtenidas en este informe,

asi como también las recomendaciones para el area de Vinculacion con el Medio UNAB.

12
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2. Marco Tedrico
2.1.Vinculacion con el Medio

2.1.1. Origen

Para abordar el concepto de Vinculacion con el Medio se debe contextualizar el
importante rol que tiene la Universidad dentro de la sociedad. EI mundo contemporéneo,
caracterizado por la globalizacién econdmica y cultural, permite identificar la forma en que
se gestionan las relaciones del establecimiento de educacion superior con el entorno, en
donde este ultimo puede acceder a significados y estrategias de gestion de los procesos
sustantivos que acontecen en una institucion; dentro de las cuales, la extension universitaria

ocupa un lugar preponderante. (Gonzalez, 2011)

La definicion de extension universitaria tiene sus origenes en el ultimo cuarto del siglo
XX donde se ampliaron practicas que acompafiaban el objetivo principal de la educacion
superior. Generalmente se desarrollaban actividades de investigacion y ensefianza, las cuales
fueron institucionalizandose en programas de extension, por la diversidad de acciones,
actores y el tipo de diligencias realizadas con frecuencia. La tematica en cuestion se puede
definir como la formacion del estudiante en vinculo con las necesidades de la comunidad, la
extension puede ser entendida por algunos como aplicacién de conocimientos o saberes, 0
como instancia de transformacion de las condiciones de vida de los sectores subordinados

gue no acceden a la educacion superior. (Fuentes, 2016)

De este modo, se puede tomar como ejemplo lo que acontecio en la Universidad Nacional

Auténoma de Meéxico para identificar los origenes del concepto tratado en la presente

13
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memoria. En dicha institucion, vivieron diversos problemas sociales y politicos, donde se

manifiesta la siguiente respuesta del establecimiento:

“Dentro de este contexto, la designacion del rector Alfonso Pruneda cubria el claro
objetivo de poner acento en vivir para el pueblo. El doctor Pruneda, como sefialamos, habia
sido el rector de la universidad Popular Mexicana. A él corresponderia también el honor y
privilegio de sistematizar, organizar y afianzar la relacion pueblo-Universidad. Conllevo a
la Universidad al reencuentro con las raices de su vocacion popular, a través de la
institucion de la extension Universitaria (...) Con imaginacion y talento se suplieron
recursos econdémicos. Estudiantes y profesores participaron en la medida de sus habilidades,
conocimientos y destrezas. Sin horarios ni sujeciones burocracias, hicieron llegar sus
mensajes con la reiteracion de las técnicas de comunicacién y el sentido de utilidad de

practicidad, necesarios para el provecho del pueblo.” (Pérez, 1979)

A principio del sigo XXI en el contexto de las politicas publicas aparece Vinculacion con
el Medio luego de intentar categorizar las distintas actividades que realizan las Universidades
chilenas bajo el termino de extension académica. Bajo la ley de Aseguramiento de la Calidad
(N°20.129, 2006) se crea la Comision Nacional de Acreditacion (en adelante CNA),
institucion que asegura “trabajar para ser un organismo que contribuya eficaz y
rigurosamente al desarrollo de la calidad de educacion superior chilena, a través de la
certificacion publica de los procesos y resultados de instituciones y sus programas y la
promocion de la cultura del mejoramiento continuo, reconocido nacional e
internacionalmente por la excelencia y transparencia del servicio que presta la sociedad” .

(CNA, 2017) Fundamentos claves para la consolidacion de la Direccion General.

14
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2.1.2. Definicion

El analisis asociado a la definicion del concepto de VcM, debe considerar algunos
elementos. Asi, por ejemplo, el Dr. Heinrich Von Baer en su articulo “Vinculacion con
el Medio ¢Funcion Subalterna o esencial de la Universidad?, sostiene que la Vinculacion con
el Medio debe ser considerada como funcion esencial y prioritaria de la Universidad, que

tiene directa interaccion con las funciones de docencia e investigacion. (Baer, 2009)

Existen diversas versiones del concepto que se constituyen en concordancia con las
caracteristicas de las instituciones que lo desarrollan. En este contexto la CNA entiende por
Vinculacion con Medio como el: “conjunto de nexos establecidos con el medio disciplinario,
artistico, tecnoldgico productivo o profesional, con el fin de mejorar el desempefio de las
funciones institucionales de facilitar el desarrollo académico y profesional de los miembros
de la institucién y su actualizacion o perfeccionamiento, o de cumplir con los objetivos

institucionales ” (CNA, 2018)

Considerando estos antecedentes, la VVinculacion con el Medio debe evolucionar hacia la
construccion compartida del conocimiento o “conocimiento relacional”, producido de
manera bidireccional y compartida, que signifique un aporte de gran relevancia y beneficio,

tanto para la sociedad como para la dinamica de la propia Universidad.

La Universidad Catdlica de Valparaiso, define el objetivo de la Vinculacion con el Medio
como: “Contribuir en relacion reciproca al desarrollo integral, equitativo y sustentable de
las personas, instituciones y territorio del pais”. (Pontificia Universidad Catdlica de

Valparaiso, 2017)

15
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En otra vereda, la Universidad de Chile conceptualiza la extension y Vinculacion con el
Medio como: “Una funcion esencial de la universidad, que le permite cumplir con su
intransferible compromiso publico y vocacién critica, involucrando al conjunto de su
comunidad y unidades de forma transdisciplinar. Tiene como proposito crear, promover y
desarrollar procesos permanentes de interaccion, integracion y comunicacion entre el
quehacer de la Universidad y la Comunidad Extra e intra-universitaria, con el fin de incidir
en el desarrollo social y cultural del pais en forma perteneciente y, mediante ello, a su propio

desarrollo”. (Universidad de Chile, 2018)

Considerando que en la actualidad los mecanismos de transmision de conocimientos se
multiplican y reorganizan, si la Universidad es incapaz de mantener la vitalidad de sus
intercambios con el entorno, corre el riesgo de quedar obsoleta. La Universidad de Santiago
de Chile entiende que “La vinculacion con el Medio es una responsabilidad y un deber de la
Universidad de Chile como entidad estatal y publica, pilar fundamental para la investigacion
y docencia, que le permite asegurar su compromiso y contribucion permanente al desarrollo
integral de la sociedad. Esta funcidn transversal se materializa en un sistema de sus
relaciones y acciones colaborativas, que pueden variar en sus grados de formalizacion,
tiempo y nivel de bidireccionalidad, y que conllevan actividades de docencia, investigacion

extension y quehacer general de la Universidad”. (Universidad de Santiago de Chile, 2018)

Es importante destacar el concepto de bidireccionalidad en la definicién de la USACH,
concepto clave a la hora de estudiar esta unidad en particular. La bidireccionalidad es
entendida como un requisito de Vinculacion que le exige: “tener reciprocidad entre las

partes y al bienestar mutuo y los participantes”. (Universidad de Santiago de Chile, 2018)

16
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La UNESCO declara, en relacién con el aprendizaje, la investigacion e innovacién, que
las IES deberian buscar esferas de investigacion y docencia capaces de abordar los asuntos
que atafien al bienestar de la poblacion y crear bases solidas para la ciencia y la tecnologia,
pertinentes al plano local (UNESCO, 2009). La Universidad Tecnoldgica Metropolitana
aborda esta interaccion académica-social de una forma activa y en permanente contacto con
la comunidad. Dentro de la politica pablica de Vinculacion con el Medio emitida el afio 2017
expresa que: “ante el desafio de responder a las exigencias de un contexto globalizado con
profundas transformaciones econdmicas, sociales y tecnoldgicas, realizo el afio 2009 un
analisis critico del &rea de vinculacion con el medio implementada por la VTTE y
desarrollada por intermedio de los centros de programas y de su dependencia, permitiendo
la prestacion de servicios, capacitacion, proyectos y estudios con entidades nacionales e
internacionales tanto publicas como privadas. Ademds, se crearon en las facultades,
distintos centros y programas con similares propdsitos”. (Universidad Tecnoldgica

Metropolitana, 2017)

Por tanto, VcM no se limita a la mera realizacion de una multiplicidad de acciones
dispersas, significa institucionalizar los vinculos de interaccion, para luego disefiar, poner en
practica y evaluar, el impacto de las respectivas politicas e instrumentos institucionales. De
esta manera, ademas de asegurar la calidad y pertinencia de las actividades de vinculacion,
se facilitard que éstas contribuyan efectivamente a nutrir, orientar y enriquecer, la

investigacion y la docencia.

17
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2.1.3. Proyectos de Extension Académica

En la cumbre realizada por la Organizacién de Naciones Unidas en septiembre 2015, se
aprobd la “Agenda 2030" en el cual se consideran 17 objetivos de desarrollo sostenible (en
adelante ODS). Unas de las metas propuestas es poner fin a la pobreza, luchar contra la
desigualdad y la injusticia, mejorar la educacion y hacer frente al cambio climatico entre

otros ambitos.
En vista de lo anterior, se destaca la siguiente afirmacion:

“La Universidad Andreés Bello realiza una serie de actividades y programas, y proyectos
de Vinculacion con el Medio que buscan ser un aporte real a su entorno directo,
contribuyendo al desarrollo de la sociedad en su conjunto. Precisamente dicha contribucién
va estrechamente en linea con lo que las Naciones Unidas han acordado, identificandose los

impactos externos de nuestras iniciativas en concordancia con los 17 ODS de la ONU”

(Hidalgo, 2018)

En la actualidad, Vinculacién con el Medio deja de ser opcional y toma un caracter
obligatorio para temas de acreditacion. La Ley de Educacion Superior Chilena especifica

que:

Articulo 18.- /...] “Los criterios y estandares de calidad para los procesos de acreditacion
institucional deberan considerar, al menos, los siguientes aspectos de cada una de las

dimensiones de evaluacion”

4.- Vinculacion con el medio. “La institucion de educacion superior debe contar con

politicas y mecanismos sistematicos de vinculacion bidireccional con su entorno

18
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significativo local, nacional e internacional, y con otras instituciones de educacion superior,
que aseguren resultados de calidad. Asimismo, deberdn incorporarse mecanismos de
evaluacion de la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas, e indicadores que reflejen
los aportes de la institucion al desarrollo sustentable de la region y del pais”.

(Ley N° 21.091, 2018)

Si la universidad desea cumplir estos requisitos, esta obligada en cierta medida a
presionar cada una de las carreras a que participen en las politicas que define cada institucion.
Dicha forma de interactuar con el medio se traduce en actividades que realizan los entes que
pertenecen a la institucion, tales como, alumnos, egresados, profesores e investigadores, con
en el entorno y de esta forma cumplir con la prometida bidireccionalidad. EIl libro de
Vinculacion con el Medio “Avanzando Hacia una mirada en comun” se refiere a este
término como la identificacion de beneficios mutuos que brinda la interaccion entre la
academia y la sociedad, ya que estas relaciones de intercambio y asociatividad no se

encuentran aseguradas (ENACC, 2018)

La Universidad Nacional De Chimborazo en su manual para Vinculacion con la
Sociedad explica sobre que se trata un proyecto de Vinculacién. Primero especifican que un
proyecto es la forma de encontrar una solucion perspicaz al planteamiento de un problema
propenso a una necesidad humana, como lo es, por ejemplo: La educacion, la alimentacion,
la salud, el cuidado del ambiente la cultura, etc... En segundo lugar, profundizan sobre un
proyecto de vinculacién como una forma en que la Universidad se integra al medio social y

productivo, con el fin de beneficiar el desarrollo local, provincial, regional y nacional,
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ayudando a mejorar la calidad de vida y educacién. (Universidad Nacional de Chimborazo,

2013)

La formulacion del proyecto empieza con la planeacion o evaluacion inicial, en donde
se disefia la idea general de lo que se piensa realizar y se toman las decisiones pertinentes
para llevar a cabo el objetivo. En otras palabras, se debe hacer un diagnostico preliminar para
detectar los problemas y necesidades sociales en el exterior. A partir de esto, se debe evaluar

si el plan es factible antes de comenzar a ejecutar.

Posteriormente se debe realizar un monitoreo por cada actividad que supervisa la
direcciéon de vinculacion, de tal manera que se tenga un seguimiento de cada fase que

involucra los proyectos.
La siguiente definicion profundiza la temética:

“Los proyectos de Extension, son un instrumento de planificacion a través del cual los
conocimientos y la experiencias de la Universidad, se construyen a partir de requerimientos
que surgen de la realidad social, con el objeto de generar una transformacion y desarrollo
social, cultural y tecnolégico, que permitan la mejora en calidad de vida (...) estin
orientados a establecer procesos de educacién formal y no formal, a través del intercambio
de conocimientos y experiencias entre actores universitarios y organizaciones e instituciones

extrauniversitarias.” (Universidad Nacional de San Juan, 2012)
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2.1.4. Vinculacion con el Medio UNAB

El area de Vinculacion con el Medio Universidad Andrés Bello establece propositos que
persigue tajantemente a través de los objetivos fijados por la institucion. A continuacién, se

mostraran los objetivos méas importantes de la DGVCM para desarrollar la presente memoria.

Consolidar la interaccion de la UNAB con su entorno social, econémico, productivo

y cultural.

e Colaborar con el proceso de ensefianza-aprendizaje definido en el modelo educativo
institucional, que potencia las actividades curriculares centradas en el estudiante y en
la opcidn de ejercitar su capacidad de aplicar el conocimiento mediante ejercicios,
simulaciones y solucion de casos.

e Potenciar el desarrollo de politica y acciones especificas que permitan asegurar la
retroalimentacion del medio externo, tanto funcional como territorial, en la
actualizacion permanente de los perfiles de egresos de todas las carreras y
pertinencias de los programas que ofrece la UNAB.

e Establecer vinculos permanentes y participativos con los organismos e instituciones
que tengan por finalidad desarrollar u otorgar instrumentos de fomento productivo
para el sector privado, de modo de actuar como puentes entre las necesidades del
medio productivo y los intereses del sector publico, en estas materias.

e Asegurar que las politicas, actividades, programaciones y proyectos de Vinculacion

con el Medio cuenten con los recursos suficientes para lograr sus fines.

Segun los propositos acordados, el area estratégica se apoya en los siguientes objetivos:
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e Promover y gestionar el mayor desarrollo de actividades vinculadas a las

necesidades y potencialidades del entorno sobre la politica definida.

Aumentar la cobertura y el impacto interno de las actividades de Vinculacién con
el Medio y su contribucidn a la formacion integral y disciplinar de los estudiantes

e Gestionar un mayor impacto en el entorno y areas de interés.

Dentro del sector externo que se intenta beneficiar con estas mencionadas actividades se

cuentan:

e Personas naturales

¢ Residentes en comunas y sectores cercanos a las areas de influencia de los campus
y Sedes.

e Comunidades Escolar

e Exalumnos UNAB

e Organizaciones Civiles

e Sector Publico

e Organismos publicos regionales

e Organizaciones publicas nacionales

e Universidades Estatales

¢ Vinculacion con organizaciones publicas internacionales

e Sector privado

e Asociaciones privadas, consorcios, gremios, asociaciones y/o corporaciones

e Universidades privadas
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La DGVCM esté regida alineada completamente con un modelo estructurado por el
propio departamento. Este esquema orienta el accionar de todos los organismos que intenta
involucrar, como deben operar y a quienes deben llegar, con unidades académicas y

administrativas para establecer nexos con el entorno.

Las caracteristicas que definen la estructura del modelo se basan en los ejes centrales de
donde se busca impactar a través de proyectos. Un objetivo central es el impacto interno
establecido por la docencia de pregrado, postgrado y la investigacion, los cuales si quieren
que participe de esta tematica deben desarrollar los denominados instrumentos de VcM
(Centros o institutos, Clinicas, Investigacion aplicada, responsabilidad social e inclusién,
extension académica y comunidad escolar, internacionalizacion, cultura, educacién
continua). Luego de encontrar el medio por el cual se va a generar un beneficio, se debe

identificar el area de interés que se desea impactar.

Dado que constantemente se realizan actividades de Vinculacién con el Medio, no

necesariamente son coordinadas por el departamento de la institucion.

Tabla 1: Actividades segun instrumento VcM en el 2017

Numero de Actividades, programas o
Tipo de Instrumento VcM proyectos al ambito personas, comunidad y
organizaciones civiles (2017)

Centro o Institutos 34
Clinicas 16
Investigacion Aplicada, Innovacién
> . L - 79
Emprendimiento y Transferencia Tecnoldgica
Responsabilidad Social e inclusion 150
Extension Académica y Comunidades 941

Escolares
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Internacionalizacion 32
Cultura 142
Educacion Continua 83
Otros 107

Total 1.584

Fuente: Reporte Vinculacion con el Medio 2017

2.2.Planificacion

2.2.1. Planificacion de proyectos

La planificacion habita inconscientemente en la vida cotidiana de la humanidad, no solo
en estructuras organizacionales como lo son las empresas, sino que también en aspectos mas
simples, tales como el dia a dia de un profesor, quien prepara las actividades a realizar durante
el afio académico, o bien una madre o un padre, quien organiza como sustentar una familia,
un militar, quien define su plan de ataque antes del combate, etc. Desde tiempos remotos que
las personas y las sociedades operan segun sus propios planes estructurados, y es a finales
del siglo XVIII que toma fuerza esta actividad administrativa, principalmente en la
Revolucion Industrial y en los periodos de cambios sociales, definiéndose como una
interaccion deliberada en base al conocimiento racional de procesos socioeconémicos y

legales.

Luego de que esta definicién fuera retocada y tuviera distintos puntos de vistas a lo largo

de la historia universal, la Economista Planificadora Ruth Saavedra logra categorizar como:

“el proceso que permite establecer un sentido de direccion, de rumbo y un ambiente
propicio para una gestion empresarial, institucional o social, informada e innovadora dentro

de un espacio delimitado por las caracteristicas institucionales o grupales y la dinamica del
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entorno. ElI comportamiento observado en las personas y en los grupos permite afirmar que
en el ser humano siempre esta latente el deseo de fijarse un rumbo, de establecer un sentido
de direccion, de influir en los hechos en vez de ser influido por los mismos; el impulso de
modificar el presente, de actuar en el a partir de una vision de futuro; de identificar espacios
para la accion de orientar cambios, de alcanzar objetivos y metas en un tiempo determinado;
de utilizar bajo diferentes alternativas con eficacia y eficiencia los recursos escasos frente a
las necesidades crecientes. En este contexto surge para las personas y los grupos la

necesidad de planificar” (Saavedra , Castro, Restrepo, & Rojas, 2001)

Una correcta gestion en la planificacion de proyectos, en cualquier area
organizacional de una empresa le permitira obtener beneficios. La programacion se asocia al
proceso ordenado en etapas, en la que se definen propositos para cada una y los medios
necesarios para realizar las actividades que permitan alcanzar los objetivos fijados. La
programacion de eventos de la cual se habla asume un procedimiento ordenado y
metodoldgico que permite aumentar la eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

(Burdiles, Castro, & Simian, 2019)

En el mismo sentido el Ingeniero Constructor, Sergio Castro define la planificacion
como: “todas las actividades necesarias para el desarrollo de nuestras obras, que nos lleve

al correcto y oportuno logro de nuestro fin”. (Castro, 2018)

Dentro de esta reformulacion se incluye el apoyo de una programacion que permita

mejorar el control sobre la planificacion.
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2.2.2. Planificacion de Rutas

Programar un calendario de proyectos tiene bastante similitud con una planificacion de
rutas para reparto, ya que ambos coinciden en su objetivo general y forma de trabajar. Si bien
estos pares modelos operan de distinta manera, uno y otro preparan un estudio detallado que
indique cuanto y como actuar. En un calendario de proyectos (de los cuales no tienen
precedencia entre si) se debe elegir en qué momento operar, mientras que, en un plan de ruta,
se debe elegir el orden de reparticion. En el libro planificacion de rutas y operaciones de

transporte por carretera Mocard6 hace referencia:

“Los métodos de planificacion son variados y si se repasan todas las variables que han
de tener en cuenta a la hora de planificar las rutas de reparto se percibe en cuanto el volumen
de pedidos y destinos es un poco elevado las opciones manuales pueden fallar, por eso hoy
en dia existen distintas compafilas que comercializan software especifico para la
programacion de rutas que, ademas, aportan seguridad rapidez y cumplen con otras
funcionalidades. Las reduccion de los costos de operaciones puede llegar a ser entre un 5y
un 15% gracias a la utilizacion de tales herramientas y debido a la optimizacion de cada

rutay a la reduccion de kilémetros y tiempos empleados . (Mocardo, 2015)
2.3.0ptimizacion

Las caracteristicas claves de las técnicas utilizadas en investigacion de operaciones
convergen en la optimizacion de resultados y en mejoras de la planificacion. Esta herramienta
de la ingenieria puede ayudar a una mejor eficiencia en el calendario de actividades. En la

revista Internacional de Métodos Numeéricos para célculo y Disefio en Ingenieria afirman
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que: “es necesario encontrar el 6ptimo global, y no solo un 6ptimo local, ya que el primero
es obviamente mejor que el segundo en términos del valor de la funcion objetivo plantada™
(Fernandez & Bonilla, 2014), evidenciando la posibilidad de que se puede mejorar la
calendarizacion de proyectos hasta llegar a un 6ptimo global, incluso si ya se encuentran

beneficios con un 6ptimo local.

Para resolver problemas de razonamiento, compuesto por una serie de datos y
condiciones que se expresan en ecuaciones donde una de ellas sera la funcion objetivo, o la
variable dependiente que es la funcidn que se va a maximizar o minimizar, se debe relacionar
las variables independientes entre si hasta llegar un punto en comun que produzca un

resultado el cual no pueda ser superado. (Rodriguez, 2011)
De tal manera, una de las definiciones acertadas a este contexto manifiesta que:

“Un problema de optimizacidén consiste en minimizar o maximizar el valor de una
variable. En otras palabras, se trata de calcular o determinar el valor minimo o el valor
maximo de una funcién de una variable. Se debe tener presente que la variable que se desea
minimizar o maximizar debe ser expresada como una funcién de otra de las variables
relacionadas en el problema. En ocasiones es preciso considerar las restricciones que se
tengan en el problema, ya que estas generan igualdades entre las variables que permiten la
obtencion de la funcion de una variable que se quiere minimizar” (Espinosa , Canals, Meda,

Pérez, & Ulin, 2009)

La programacion dinamica, permite solucionar conflictos complicados en los que se
caracterizan por tomar decisiones interrelacionadas, vale decir, decisiones que se deben

tomar en forma secuencial y las cuales aportan en las decisiones de estas mismas secuencias.
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El anélisis del que se habla est4 basado en el principio de optimalidad, que permite separar
el problema en una serie de subproblemas partiendo por el estudio de los que temporalmente
estan situados Gltimos. Las técnicas heuristicas usan exploraciones seguidas, sin tener un
planteamiento previo establecido para la resolucion de una aplicacion, tienen en cuenta cada
momento los resultados que preceden, hablando de una estrategia paso a paso. (Arbones,

1989)

“En definitiva, resolver el problema de planificar produccion y distribucién (e incluso
los aprovisionamientos) es determinar diversas cantidades: ¢Cuanto producir en cada
fabrica de producto y en cada periodo (dias semanas, meses)? ¢ Desde donde abastecer cada
almaceén y cada cliente final? ¢{Qué existencias mantener en cada periodo y cada almacén
de cada producto?, etc. Y las decisiones a tomar han de minimizar el coste conjunto de
producir, almacenar y distribuir (...) Es necesario disponer de un experto que convierta a
forma matematica el problema, lo resuelva en un ordenador (lo suficientemente rapido para
que el tiempo de respuesta sea aceptable) y luego interpreté los resultados del modelo
matematico para que una persona no experta en el modelo comprenda la situacion del

problema”. (Parra, 1999)

Dentro de los problemas de optimizacion también destacan los de programacion entera,
entre los cuales se pueden encontrar los enteros mixtos y los enteros puros. Los primeros se
dan cuando las variables enteras son binarias, el segundo caso se da cuando las variables del
modelo no necesariamente toman solo dos valores. “En ingenieria los problemas maés
frecuentes son los problemas de programacién lineal entera-mixta. Estos problemas

proporcionan un marco de modelado flexible y eficiente para formular y resolver muchos
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problemas de ingenieria.” (Castillo, Conejo, Garcia, & Alguacil, 2002). En bastantes casos
es posible que las variables de decision no toman valores continuos. “Existen problemas en
los cuales las variables solo pueden tomar valores enteros como, por ejemplo, cuantos viajes
diarios debe realizar cada camion de una determinada empresa, si sus capacidades son
distintas, para cubrir una determinada demanda con un coste minimo, en este caso si cada
variable representa el nimero de viajes que debe realizar cada camion es evidente que solo
podran tomar valores enteros. Incluso existen determinados problemas de decision (del tipo
si 0 no) en los cuales las variables solo pueden tomar valores uno o cero, por ejemplo si se
instala un almacén en un determinado lugar la variable tomaré uno y si no se instala valor
cero”. (Arce & Garrido, 1993) Es por eso que estos problemas de programacion pura van a
aparecer cuando los resultados indiquen una connotacion entera, es decir, no se asocia con la

hipotesis que manifiesta la divisibilidad de las variables.

Se ha trabajado esforzadamente durante varios afios para operar rutinas eficientes de
solucion que describan minuciosamente el problema a tratar, con la finalidad de que implique
un valor préctico al representar todas las complejidades que este conlleva y a la vez que
proporcione una solucion matematica Optima. Se ha probado que con el uso de metodologias
sofisticadas de la ciencia administrativa se complementa el andlisis para generar mejores

métodos de resolucion.

En conocimiento de lo anterior, se considera vital para este capitulo destacar la

siguiente afirmacion:

“El principal beneficio relacionado con la programacion lineal entera mixta,

beneficio que no siempre ofrecen otros métodos, es su capacidad para manejar costos fijos
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en forma dptima. Son bien conocidas las ventajas de la programacion lineal en relacién con
la asignacion de demanda a traves de la red, que es el centro de dicho método. Aunque la
optimizacién es muy atractiva, también lo es el precio. A menos que se exploren
caracteristicas especiales de un problema particular, el tiempo computacional puede
resultar largo y haber requerimientos sustanciales de memoria. No hay garantia de lograr
soluciéon optima a menos que se evallen todas las alternativas posibles. Incluso si se
encontraran la solucién 6ptima, pueden ocurrir ligeros cambios en los datos que den lugar
a movimientos subsecuentes que requieran bastante tiempo de la computadora”. (Ballou,

2004).
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3. Metodologia

3.1.Descripcion del problema

El algoritmo implementado en la presente memoria tiene como funcionalidad
solucionar un problema de organigrama que debe definir el &rea de Vinculacion con el Medio.
En consecuencia, el resultado de esta optimizacién indica en qué periodo del afio se debiese
ejecutar un proyecto de una determinada carrera con la finalidad de aumentar el impacto
generado. El area institucional, busca conectar a los estudiantes de todas las facultades al
medio exterior, a través de las actividades curriculares, extracurriculares, charlas, seminarios,
practicas, clinicas. Como se menciona en los capitulos anteriores, cada operacion que
gestiona Vinculacion involucra a cierta cantidad de alumnos, docentes, académicos y a la vez
a cierta cantidad de personas, que no necesariamente tienen relacion con la Universidad, y

gue son considerados como beneficiarios.

Desde el interior de la unidad educacional, afirman que un proyecto que coordina
VcM tiene una duracién promedio de una semana debido a la preparacién logistica antes y

después de un evento.

En resumen, el modelo planteado busca maximizar el nimero de personas
beneficiadas, tanto a nivel interno como externo, a traves de una programacion que ordene
las fechas de ejecucion, considerando las limitaciones que existen en la vida cotidiana del

departamento.

Las restricciones mencionadas hacen referencia principalmente a la capacidad del

personal que trabaja en la unidad, pues cada persona solo tendra una cantidad limitada de
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horas para gestionar los proyectos que se presentan. Ademas, considerar también la
capacidad del personal que se desarrolla en cada carrera, es decir, el experto quien dirige la
actividad perteneciente a la misma profesion (que generalmente son profesores o
investigadores) solo da abasto para una cierta cantidad de programas al afio. Dentro de este
contexto es importante considerar que el objetivo general de todo este trabajo se basa en las
exigencias que solicita la CNA, en donde les pide a todas las universidades que deseen
acreditarse en areas de Vinculacion con el Medio deban procurar que todas sus carreras

participen en estas interacciones.

Segun los registros que tienen en la base de datos manejada por la misma unidad, se
destaca la presencia de 36.216 alumnos que participan en actividades de VcM en el afio 2017,
creciendo un 66,4% con respecto al afio anterior. Cabe destacar que estos datos son con
respecto a las actividades que si se han registrado, ya que al ser un area muy extensa se

considera la opcidn de que no todas las actividades son ingresadas al sistema.

Tabla 2: Participacion interna estudiantil VcM

Afio N.° Estudiantes participantes en VcM
2013 6.871
2014 15.396
2015 24.161
2016 21.755
2017 36.216

Fuente: Reporte Vinculacién con el Medio 2017

En relacion con los académicos activos que pertenecen a la Universidad y destacan

en este tipo de iniciativas, se cuentan con un total de 1.317 personas en el 2013 (inicio de

32



v "
» o e 3 3
* ’A‘M

VVcM UNAB) mientras que para el 2017 se registran 4.371 colaboradores. En la actualidad,

la unidad se encuentra en el proceso de actualizacion de datos para los registros del 2018.

Tabla 3: Participacion de académicos

Afo N.° Académicos activos en VcM
2013 1.317
2014 2.356
2015 2.453
2016 2.789
2017 4.371

Fuente: Reporte Vinculacion con el Medio 2017

Segun los resultados que genera la VcM mostrados en el reporte de impacto, hay méas
de 317.000 beneficiarios y/o asistentes en 1.016 actividades desarrolladas a lo largo del pais,
pertenecientes a mas de 8.000 intervenciones. Se debe considerar que gran porcentaje se debe
a las intervenciones clinicas, tales como las odontoldgicas, psicologas, veterinarias y

juridicas.

Tabla 4: Cantidad de beneficiarios segin Clinica

Clinica Numero de Atenciones
Psicoldgica 6.686
Odontoldgica 21.081
Juridica 1.967
Veterinaria 1.020
Total atenciones 30.754

Fuente: Reporte Vinculacion con el Medio 2017
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3.2.Carreras de estudio

El programa educativo que implanta la Universidad Nacional Andrés Bello cuenta
con 11 facultades en las que se imparte una gran diversidad de carreras estudiantiles. Las

formaciones académicas consideran el area salud, ingenieria, derecho, entre otras.

Segun la ley N° 21.091 mencionada en el punto 2.1.3, todas las carreras que imparte
la UNAB, deben participar en actividades de Vinculacion con el Medio. Por esta razén la
institucion define una politica en la que ejerce una presion constante por cada programa

educativo para lograr los fines propuestos y los exigidos por la CNA.

Segun el conteo por la unidad en el 2019, se establecen las siguientes cantidades de

formaciones educacionales por Facultad.

Tabla 5: Cantidad de carreras por Facultad.

Facultades Cantidad de Carreras
Facultad de Ingenieria 16
Facultad de Educacion y Humanidades 12
Facultad Ciencias de la Vida 9
Campus Creativo 4
Facultad de Medicina 5
Facultad Economia y Negocios 5
Facultad Ciencias Exactas 4
Facultad Ciencias de la Rehabilitacion 3
Facultad Enfermeria 1
Facultad De Derecho 1
Facultad de Odontologia 1
Total 61

Fuente: Registro unidad Vinculacion con el Medio.
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3.3.Instancias

El modelo escogido en el presente informe intenta recrear la realidad que enfrenta
Vinculacién con el Medio de la Universidad Andrés Bello. Con mas de 100 actividades por
gestionar en distintas carreras, se genera la necesidad de distribuir la gama de proyectos

durante el afio académico con tal de que se cumplan los objetivos planteados por la unidad.

Sin embargo, por motivos de capacidad no es posible administrar todas las
diversidades de acciones que se pudiesen realizar. La primera limitacion es la cantidad de
personas que trabajan en el area institucional, ya que cada persona no puede administrar mas
de cierto numero de proyectos en un periodo a evaluar. De la misma forma, el segundo limite
de capacidad que enfrenta el problema de maximizacién son las cantidades de que un
organizador puede controlar durante el afio académico. Adicionalmente existen fechas
tradicionales en Chile en las cuales es sumamente complicado regular una actividad, por lo
que también son consideradas en el modelo. Por Gltimo, existe la restriccion financiera que

va a depender netamente del presupuesto otorgado.

Debido a que el algoritmo planteado no esta dentro del alcance de lo que puede
generar un modelo probabilistico, se evaluaran acotados escenarios que interpretan la
situacion. Se designaran restricciones de proyectos en periodos semanales, bisemanales y

mensuales.

Desde el interior de la empresa, pueden justificar a traves de su experiencia, la
cantidad de actividades que pueden coordinar en una semana. Esta estimacion se usard como

base para los demas escenarios.
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En la siguiente tabla se reflejara la cantidad de restricciones que se necesitan en el

modelo dependiendo del periodo en que se limiten las actividades.

Tabla 6: Cantidad de restricciones en cada escenario

Periodo de Cantidad de

evaluacion restricciones
Semanal 198

Bisemanal 184
Mensual 133

Fuente: Elaboracion propia

De manera adicional, se utilizaran distintos valores para los parametros de k con el
objetivo de cuantificar los beneficios que se obtendrian gracias a un aumento de personal en
el area y encontrar hasta qué punto se puede expandir sin sobrepasar el presupuesto del

equipo.
3.4. Modelo de Optimizacion

La resolucion del modelo buscard llegar a la maxima cantidad de personas
beneficiadas a nivel local y exterior, a través de una conveniente programacion. Esta se
lograra aplicando limitaciones necesarias que representen la realidad, considerando un tope

de actividades a realizar por un equipo de trabajo.

Sea T = Conjunto de semanas, t € T: {1, 2, 3,...,40} donde “¢” hace referencia a las
semanas del afio en que puede realizarse un proyecto. Este contiguo representa cuatro
semanas de cada mes en un determinado afo, excluyendo los meses de enero y febrero. No

son considerados los dos primeros meses del afio por las vacaciones estudiantiles, donde no
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es posible realizar actividad alguna. La misma situacion sucede con las vacaciones de

invierno, pero esta fecha en particular seré representada bajo las restricciones del modelo.

Para supervisar que las diversas carreras apliquen interacciones al exterior, se cuenta
con P = Conjunto de carreras, p € P: {1, 2, 3,...,61} donde “p” representa cada una de las
carreras que debe ejecutar una actividad de VcM. De esta forma se asegura que todas las

profesiones participen en alguna intervencion, segun lo exigido por la CNA.

Los proyectos que se realicen en el periodo de evaluacién generaran tres impactos a

evaluar:

El beneficio interno estudiantil, transformase a un medio cuantitativo que representa
la participacion de alumnos por cada actividad. En otras palabras, el valor del pardmetro en
discusion, entrega una ponderacion que indica cuantas participaciones en VcM por alumno
tendra cada carrera. Estos parametros son calculados en consecuencia de una division entre
el total de participaciones estudiantiles (dentro de un plan de VcM) en un afio por carrera,

con la cantidad de alumnos en total que estan matriculados en la misma.

#participaciones alumnos de la carrera p
b =

#total de alumnos en la carrerap

Ecuacion 1: Impacto interno estudiantil

(1.1)

El impacto interno de colaboradores hace referencias a la participacién de los
académicos presente en las interacciones a realizar. Estos parametros se calcularan con el
cuociente entre la cantidad de docentes que actan en los proyectos de VcM con el total de

funcionarios que trabajan en la institucion. Dado que el objetivo principal de la unidad no se

37



a»v‘n e

N
EX UMBRA () SOLEM
(y ]

enfoca en aumentar este indice, solo genera un valor agregado al planteamiento del modelo.
A su vez, esta rebaja de importancia que se menciona se vera reflejada en los bajos valores

que resulten de esta division.

#participaciones académicos de la carrera p
p =

#total de funcionarios académicos

Ecuacion 2: Impacto interno académico

(1.2)

El impacto externo que se evaluara en el problema es el ponderado que representa las
personas beneficiados con los proyectos. Ya que cada actividad entrega un favor a la
sociedad, el factor se determinard transformando las cantidades de personas afectadas
positivamente a variables cuantitativas en el que se clasifican dentro de una escala donde el

minimo es cero y el valor maximo sera dos.

_ #Gente beneficiada por la carrerap

L 15.574

Ecuacion 3: Impacto externo

(1.3)

Por simplicidad, se toma el maximo nimero de gente beneficiada en la base

de datos para realizar los calculos y representar las ponderaciones.

Cada proyecto de Vinculacion con el Medio tendrd un costo asociado “c”. Este
modelo cuenta con un presupuesto “C” entregado por la Direccion de Finanzas de la

Universidad, en donde el objetivo de esta optimizacion es intentar alcanzar la maxima

38



a»v‘n e

N
EX UMBRA () SOLEM
(y ]

cantidad de actividades a realizar en el afio académico sin superar el centro de costos

otorgado.
En vista de lo anterior, se presenta lo siguiente:

Parametros

€ 9

Ep: impacto estudiantil que genera el proyecto de la carrera “p”.

(IS

Ap: impacto académico que genera el proyecto de la carrera “p”.

Fp: Impacto del factor externo que genera el proyecto de la carrera “p”

C: Presupuesto de la Direccion Vinculacién con el Medio.

c: Costo de realizar una actividad de Vinculacion con el Medio

wp: Cantidad minima de proyectos a realizar por carrera.

hp: Cantidad méxima de proyectos a realizar por carrera.

ny: Cantidad minima de proyectos a realizar por semana

ki: Cantidad maxima de proyectos a realizar por semana.

J: Cantidad maxima de proyectos a realizar en el periodo de “Vacaciones de Invierno” y
“Examenes Fin de Afio”.

f: Cantidad maxima de proyectos a realizar en dos semanas

g: Cantidad méxima de proyectos a realizar durante un mes.

Variable de decision Binaria.

Para cada semanat=1,..., T y cada Carrera con proyectos p=1,..., P se establece la

siguiente variable de decision binaria:

Xp,t= 1 si se realiza el proyecto de la carrera p en la semana t, O en otro caso. Vt € T ,Vp €P
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de una carrera determinada en una semana especifica, sumara el ponderado de los tres

beneficios: el interno estudiantil, interno académico, y el externo que genera cada actividad.

El problema matematico presentado a continuacion sera considerado como el caso

base en vista de futuros analisis:
Funcion objetivo:

Max ZpEP YteT Xpe * Ep + ZpEP ZteTXp,t * Ap + ZpEP DteT Xpe * Fy

(2.1)
Sujeto a:
ZteTXp,t >w ;;VpE€EP

(2.2)
ZtETXp,t <h ;VpeP

(2.3)
ZpEP ter Xpe*xcsC

(2.4)
YpepXpr=n ; VteT—{1,2,27,40}

(2.5)
YpepXpr <k VtET —{1,2,27,40}

(2.6)
YpepXpe =1 ; t = {27,40}

2.7)
YpepXpr <1 ; t={1,2}

(2.8)

Yoer(Xpr + Xpror + Xpee2) <J 5 t=1{18,36)
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(2.9)

La funcion objetivo (2.1) busca maximizar el beneficio total de los tres impactos en
estudio, en consecuencia, de lo que entrega cada intervencion realizada por la universidad.
La restriccion (2.2) te asegura que cada carrera cumpla con las metas propuestas por la
DGVCM, ya que debe ejecutar al menos un numero w de actividades al afio. La restriccion
(2.3) cuida la capacidad que tiene el personal de cada carrera para supervisar las actividades
que realizan los estudiantes, ya que cada carrera no podra realizar mas de h actividades al
afio, asegurandose de una correcta ejecucion de las acciones que si se pueden operar. La
restriccion (2.4) impone el presupuesto otorgado a la unidad para financiar los proyectos en
cuestion. La restriccion (2.5) exige una cantidad de n proyectos por semanas, con la finalidad
de asegurar una distribucion de intervenciones a lo largo del afio, evitando aglomeraciones

de actividades en una fecha determinada

La restriccion (2.6) indica que en cada semana debe haber como maximo k proyectos

asegurando la correcta supervision de actividades por parte del personal VcM.

La restriccién (2,7) corresponde a la semana festiva “18 de septiembre” y a la de

“navidad y arno nuevo”.

La restriccion (2.8) hace referencia a las primeras semanas de marzo donde recién se
estd empezando el calendario estudiantil y la restriccion (2.9) indica un limite de actividades
que se pueden realizar por los periodos de “vacaciones de invierno y examenes estudiantiles

a fin de ano”’.
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Las restricciones mencionadas anteriormente se consideraran como el caso base, ya
que tienen la particularidad de que se restringe la cantidad de proyectos por realizar en un

periodo semanal. A continuacion, se mencionaran las demés instancias.
e Escenario de restriccion bisemanal:

Para esta instancia, se utiliza la misma funcion objetivo (2.1) y las restricciones (2.2),
(2.3) (2.4), (2.5), (2.7), (2.8) y (2.9). Adicionalmente, se debe agregar la restriccion

que limitara la cantidad de proyectos por un periodo de tiempo bisemanal.

YoepXpar + Xp2e1 < f 3 VEET <20
(2.10)
e Escenario restriccion mensual.
Para esta instancia, se utiliza la misma funcion objetivo (2.1) y las restricciones (2.2),
(2.3) (2.4), (2.5), (2.7), (2,8) y (2.9). Adicionalmente, se debe agregar la restriccion que

limitara la cantidad de proyectos por un periodo de tiempo mensual.

Yoep Xpti1 + Xpriz + Xpriz + Xpria < g ;) t=1[0,4,812,16,20,24,28,32,36]

(2.11)
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4. Resultados

Los datos utilizados para calcular las tres ecuaciones de impacto fueron extraidos de

la plataforma de registro Vinculacién con el Medio UNAB correspondientes al afio 2018

(anexos).
Finalmente los parametros a utilizar para resolver el modelo fueron:

Tabla 7: Valores de los parametros en los distintos escenarios

Parametro Caso base Escenario bisemanal Escenario mensual

w 1 1 1
h hp hp hp
n 1 1 1
k 4 - -
i 1 - -
j 7 - -
I 0 0 0
C $200.000.000 $200.000.000 $200.000.000
c $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000
f - 8 -
g - - 16

Fuente: Elaboracion propia

*hp: Cantidad méxima de proyectos va a depender de cada carrera p.

El problema matematico finalmente arroja una matriz binaria de 40 filas con 61
columnas. Las filas presentan la cantidad de carrera que ejercen proyectos de VcM mientras
que las columnas indican las semanas del afio en las que se puede operar. La matriz resultada
mostrara 2440 resultados con los valores de 1 en el caso de que se realice el proyecto de la

carrera P en la semana T, y 0 si no se realiza en tal momento.

El modelo propuesto fue resuelto computacionalmente con un instrumento

complementario a Microsoft Excel denominado OpenSolver. La gran cantidad de variables
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requirieron alrededor de 10 segundos para su resolucion. El procesador del computador en

donde se utilizé la herramienta de optimizacion es un Intel con 4.00 GB de RAM.

A continuacion, se presentan los graficos de distribucién de actividades en el afio

segun el periodo a restringir.

Cantidad de proyectos

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Distribucion de proyectos Caso Base

|

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Semanas del afio académico

Graéfico 1: Cantidad de proyectos segln el modelo base
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Gréfico 2: Cantidad de proyectos con restriccion bisemanal.
Distribucidn de proyectos con restriccidon
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Gréfico 3: Cantidad de proyectos con restriccion mensual.

En los distintos escenarios temporales de restriccion; semanal, bisemanal, y mensual,
se obtiene el mismo valor de funcion objetivo, y a su vez, la misma cantidad de proyectos a

realizar por facultad. No obstante, estos resultados varian cuando se cambia el valor de k

45



a»v‘n e

L3 O 3
aSe .E é £
X UMBRA Yoy_SOLEM v Qo

(Cantidad de proyectos a realizar por semana segun la capacidad de personal que exista en el

departamento de VcM).

La siguiente tabla muestra la cantidad de proyectos que se debiesen ejecutar por

facultad con el fin de lograr el mayor impacto posible para cada nivel de k.

Tabla 8: Cantidad de proyectos en cada Facultad segin k

Facultad k=4 k=5 k=6 k=7
Campus Creativo 5 11 15 15
Facultad de Ciencias Exactas 4 4 4 4
Facultad de Ciencias de la
Rehabilitacion 3 3 3 3
Facultad Cs de la Vida 8 8 8 8
Facultad de Derecho 1 1 1 1
Facultad de Educacion y
Humanidades 12 12 23 24
Facultad de Enfermeria 7 7 7 7
Facultad de Economia y Negocios 4 9 13 13
Facultad de Ingenieria 72 86 87 96
Facultad de Medicina 11 14 22 22
Facultad de Odontologia 7 7 7 7
Total 134 162 190 200

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe destacar, que con un k=7 se cumple el presupuesto otorgado a la unidad. A

continuacion, se presenta:

Tabla 9: Valores de la Funcién Objetivo segun k

k F.O Cantidad de proyectos
4 383,5 134
5 465,2 162
6 536,7 190
7 557,2 200

Fuente: Elaboracion propia.
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En la siguiente tabla se muestra la cantidad de proyectos a realizar en cada mes para

los distintos niveles de k.

Tabla 10: Distribucion de actividades.

Mes k=4 k=5 k=6 k=7
Marzo 10 12 14 15
Abril 16 20 24 27
Mayo 16 20 24 26
Junio 16 20 24 23
Julio 11 12 13 14

Agosto 16 20 24 28
Septiembre 11 13 15 15
Octubre 16 20 24 25
Noviembre 15 18 21 20
Diciembre 7 7 7 7
Total 134 162 190 200
Promedio 13,4 16,2 19 20
Desviacion Estandar 3,34 4,78 6,24 6,98

Fuente: Elaboracion propia

En la actualidad, una semana académica normal por lo general admite cuatro
proyectos, lo suficiente para que la unidad de Vinculacion con el Medio UNAB logre
administrar de manera eficiente cada uno de ellos. La Tabla 9 evidencia la cantidad de
actividades que se pudiesen realizar dentro del afio académico si hubiera mayor capacidad
para organizar los programas interactivos; de una forma matematica, cuando se aumenta el

nivel de k hasta que se agote el presupuesto.

A raiz del crecimiento de k, se observa una mayor Desviacion Estandar implicando

una mayor variabilidad en los datos obtenidos.
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Los meses de marzo, julio, septiembre, diciembre estan bajo el promedio en cuanto a

realizacion de proyectos.
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5. Conclusiones

En la presente memoria se muestra un modelo de programacion entera binaria para
abordar una problematica que debe enfrentar el area de Vinculacion con el Medio de la
Universidad Andrés Bello al momento de definir en qué periodo realizar un proyecto que
pertenezca a los planes estratégicos de la institucion. EI problema matematico considera el
personal que trabaja en las distintas areas (Tanto de VVcM como en cada carrera) ademas del

impacto a nivel interno y externo que generan las actividades.

El modelo desarrollado describe una matriz binaria resultante de 40 semanas
(columnas) y 61 carreras (filas), entregando como resultado un organigrama de proyectos en
un afio académico, generando variables de resolucién con valores 0y 1. En el modelo se
describen distintas instancias para restringir la cantidad de proyectos en base a diversos

periodos de evaluacion.

Al analizar el organigrama resultante, se destaca la gran participacion de actividades
por parte de la Facultad de Ingenieria. Esto se debe primeramente porque es la seccion que
mas imparte programas educativos. Mas impresionante aun, esta recomendacion de ejecutar
varios proyectos asociados a este rubro se puede explicar por la conexion que tienen todas
las profesiones de esta area, pues todas coinciden con la misma base de ingenieria. Un
proyecto en este ambito puede convocar participaciones de diversas carreras ingenieriles, y

por consiguiente, se puede llegar a una mayor cantidad de personas beneficiadas al exterior.

El modelo esta disefiado para adaptarse al clima académico que se sitla en un afio

universitario. Las restricciones contemplan las complicaciones que existen en organizar una
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actividad estudiantil en las primeras semanas de clases, y la baja motivacion en el mes de
julio ya que es periodo de vacaciones. La gran mayoria de las Universidades Chilenas no
operan la semana del 18 de septiembre, como lo es en el caso de UNAB. En la recta final del
afio el numero de actividades desarrolladas seran inferiores al promedio, ya que los
estudiantes se encuentran en proceso de examenes y a portas de estar en vacaciones de

verano.

Al comparar los graficos se refleja evidencia de que al limitar la cantidad de proyectos
a realizar por semanas, existe una distribucion uniforme de carga para coordinar dichas
actividades. En otras palabras, si la unidad desea coordinar periédicamente una cantidad
similar de proyectos, debe restringir por semanas. En otro caso, si por alguna razon desea
que exista una mayor variabilidad en el nUmero de actividades durante una semana y otra,

conviene restringir por un periodo de tiempo mas prolongado.

Aumentar el parametro k (Cantidad de proyectos que se pueden realizar por semana)
es equivalente a decir que se tendra mas personal que trabaje en el area de Vinculacién con
el Medio con la capacidad de supervisar actividades. La optimizacion del caso base en el que
admite 4 proyectos por semanas, arroja una cantidad de 134 proyectos a realizar,
demostrando que no se alcanza a utilizar todo el presupuesto. En vista de lo anterior, a través
de la presente memoria se puede recomendar al departamento institucional de la Universidad
Andrés Bello, que puede agregar mas trabajadores en funcion de poder coordinar 7 proyectos
por semana hasta alcanzar el total de su capital. A su vez, este incremento de capacidad

aumenta en un 45% la funcion objetivo, es decir, un mayor impacto a nivel interno y externo.
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7. Anexos

Tabla 11: Carreras de la UNAB

Carreras impartidas en la Universidad Andrés Bello

Arquitectura
Artes Visuales
Disefio
Periodismo

Publicidad
Licenciatura en
Astronomia

Ingenieria Fisica
Licenciatura en Fisica
Licenciatura en Quimica
Fonoaudiologia
Kinesiologia

Terapia Ocupacional
Biologia Marina
Bioguimica

Ecoturismo

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Bioinformética

Ingenieria en Acuicultura
Ingenieria en
Biotecnologia

Medicina Veterinaria

Derecho

Educacion Fisica
Educacion General Bésica
Educacién Musical
Educacién Parvularia

Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Historia
Pedagogia en Educacion Media
Pedagogia en inglés

Psicologia

Psicopedagogia

Sociologia

Trabajo Social

Enfermeria

Contador Auditor

Ingenieria Comercial
Ingenieria en Administracion de
Empresas

Ingenieria en Turismo y Hoteleria

Geologia
Ingenieria Civil
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Ingenieria Civil en Computacion e Informéatica
Ingenieria Civil en Metalurgia

Ingenieria Civil en Minas

Ingenieria Civil Industrial

Ingenieria Civil Informética

Ingenieria en Automatizacién y Robotica
Ingenieria en Construccion

Ingenieria en Gestion Informatica
Ingenieria en Logistica y Transporte
Ingenieria en Marina Mercante

Ingenieria en Seguridad y Prevencion de Riesgos
Ingenieria en Telecomunicaciones
Ingenieria en Transporte Maritimo
Ingenieria Geoldgica

Ingenieria Industrial

Medicina

Nutricién y Dietética
Obstetricia
Quimica y Farmacia

Tecnologia Médica
Odontologia
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Tabla 12: Resultado modelo base k
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| Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre |

Julio

0/0/0/0]0|0O|OjO|O|OJ0O]0O]0O|O|0O|O|O|O]O]O]|0O|0O|O]O]O

Junio

o/j0/{0/0/0|0|0O|0O]|O|O|O|O|O|O|]O|O|0O|O|O|OjO|OJO]OJ0O]|0O|JOJ0O]O
0/0/0j0/0|O0|0O|O]|O]|O|O|O|O|O]O|O|O|O|O|OjO]|OJO]OJ0O]|0OJO]J0O]O

Mayo |

Abril

Marzo |

1/213[4|1]2(3|4]1[2|3|4|1|2|3]4]1|2|3][4|1]|2|3
0/j0j0j0|O|0O|0O]O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O]|O]|0O|0O]|O

0000000000000000!00OOOOOOO00000000000000

00000000000000000000000!00000000000OOOOO

0/jojojo00/0/0Jj0J0|0|0/0|0|0|0O|0|O0|O|O|O|0O|O|O]O|O|0O|0O|0O|O|O|O|O]|0O|2|0|J0O|0O]JO]0O]O

0/0j0|0O|O|OjO|O]|O|0O|O|O|O|O]|O|O|O]|O|O|O]O
0/0|j0|0|0|0Oj0O|O|0|0O|O|O|O|O|O|O|0O]|O|O|O]O
OOOOOOOOOOiOOOOOOOOOO

0/0|0|0|0|0j0O|O|0O|0O|O|O|O]O

0/|0j0j0|0|0]|0]|0O]0O|O
0/|0j0j0|O|0O]|0]0O]0O|O

0/jojoj00/0f0Jj0|0|0|0j0J0|1}|0|0|0J0O|0O|0O|0|O|O]O|O|0O)|0O|0O|0O|O|O|O|O|O]|0O|J0O|0OJO]0O]O

0/j0j0/0|0|0j0|0O|0|O|OJO|O|O|O]1|0|OjO|O]|O|O|O|O|OjO]|O|O]OjO|OjO]|O|O]O|0O]0O]0O|O]O

0/j0j0/0|0|0j0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O]|O|O|OjO|O]|O|O|O|O|Of2]|0O|0O]OjO|OjO]|O|O]O|0O]0O]|O|O]O

0/0j0/0|0|0j0]0O|0O|O|OJO|O|O}T/0O|O|OjO|O]|O|O|O|O|OjO]O|O]OjO|O|jO|O|O]OJ0O]0O]0O|O]O

0o/jojojo0/0f0Jj0J0|0|0|0|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|0O]|0O|0Of2|O|jO|O]|O|O]0O|0O|0O]JO]0O]O

0/jojojo00/0f0Jj0J|0|0|0|0|0|0|0O|0|0J0O|O|j0O|0|O|O]|Of2|0O|0O|0O|0O|O|O|O]|O|O]0O|J0O|0O]OJ0O]O

0/j0j0/0|0|0j0O|OJ2)0|OJO|O|O|O|O|O|OjO|O]|O|O|O|O|OjO]|O|O]OjO|OjO|O|O]OJ0O]0O]O|O]O

0/j0j0/0|0|0jO0]O|0O|O|OJO|O|O|O|O|O|OJO|O]|O|O|O|O|OjO]O|O]OJO|O|/O|O|O]OJ0OJ2]0|0O]O

0o/jojojo|ojojojojoj0j0j0J0}J1)j0j01J0J0OJ0OJ0O|0|O|O|O|0O]|0O]|0OJ0O|0OJOJO|jO]|0O|O]0O|J0O]|0O]JO]O]O

Fonoaudiologia
Kinesiologia

Terapia Ocupacional
Biologia Marina
Bioquimica

Ecoturismo

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Bioinformatica
Ingenieria en Acuicultura

Ingenieria en Biotecnologia|0|0(0|/0|0|0|0O|0|0|0O|0O|2|0|0|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O]|O|OJO|0O]|0O]|0O|O|O]|O|O|O|0O]|O|0O]|O]O]O

Medicina Veterinaria

Campus Creativo, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias de la Rehabilitaciéon y Facultad de Ciencias de la Vida.
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Tabla 13: Resultados modelo base k

213]4|1[2|3]4
0/0|0]0|0]0O]0

g

Mayo ‘ Junio | Julio ‘ Agosto |Septiembre| Octubre ‘Noviembre | Diciembre‘

Abril

Marzo

1/2(3]4]1|2|3]|4/1|2|3[4|1]|2|3|4|1|2]|3]4|1|2|3|4]|1]2|3]4]1|2|3|4
o/jojojojojojo|0f0j0|0|O|O|0O|OjO|0O|O|O]|O|O|O]|O|O|O|O|O|0O|O|0O]|O]O

0/0/0/0|0O]|O|0O|O]|O|O|O|O|2|0|0O]|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OJO|O|O|O|O|O|O|OjO|O|O[OJO|O]O

0/0/0/0/0O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|O|O|OjO|O|O|OjO|O|OJ1/O|OJO|OjO|O|O]O|O|O]O

0/0/0/0/0|O|0]0O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|O|O|0O|O|OjO|O|O|OJO[O|O|OjO|OJO|OJO|O|O[O}J1|0]O0

o/jojojr1jo|0|0|0|0J0J0Jj0J0O0J0O|O|0O|0O|0O|0O|0O|O|0O|O|O|O)0O|0O|0O|0|O|O|O|OjO|O]0O|0OJ0O]|0O]|O0

o|jojojojojojojojoj0j0j0j0j0J0|0|0O|0O|0O|O|OJ0O|O|O|O)O|O|0O|0O|O|O|O|OJO|OJ2|0j0O]|0O]O0

0/0/0/0/0]|O0O|0]0O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|O|O|0O]|O|OjO|O|O|OJO[O|O|Of21]|0jO|O/O|O|O[OJO|O]O

o/jojojojojoj1j0j0j0j0j0J0J0OJ0OJ0O|0O|0O|0O|O|OJ0O|O|O|O)JO|O|0O|0O|O|O|O|OJO|O]0O|0OJ0O]0O]O0

0/0/0/0/0|O0O|0]O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|O|O|0O]|O|O|O|O|O|OJO|O|O|OjO|O|O|OjO|O|O[OJOfT O

0/0/0/0/0|0|0]0O|O|O|O|O}|2|0]O0O|0O|O]|O|0O|O|OjO|O|O|OJO[O|O|OjO|O|O|OJO|O|O[O|O|O]O

o/jojojojojojo|ojojojojojojojoj0j1j0|0|0j0J0J0OJOJO|0O|O|0O|0O|O|OJO|OJO|O]0O|0OJ0O]J0O]|OQ

0/0/0/0/0|O|0]O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|0O]|O|OjO|O|O|OJO|O|O|OJO|O|O|OJ1|0O|0O]OJO|O]O

0/0/0/0/0|O|0O|0O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|O|O|0O]|O|OjO|O|O|OJO[O|O|OjO|OJO|O/O|2|/0O[0|0O|O]O

0ojgj1/0jo0joj0}1j0j0j0J0J0O0J0OJO|OJ2|T|0|0|OJO|O|O|O)O|O]2T O|OJ2|OjOjO|O]O|0OJO]J0O]|O

0/0/0/0/0]|O0O|0]O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|OJ1|0O|0O|OjO|OJO|OjO|O|O[OJO|O]O

0/0/0/0/0]|O|0|O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|O|O|0O|O|OjO|O|O|OJO[O|0O|OjO|OJO|OJO|2|0O[0|0O|O]O

o/jojojojojojojojojojo0jojo0jojoj0|0|0|0|0J|0J0O|O|OJO|J0O|0O|0O|0O|OJ2|0O|OJO|0O]0O|OJ0O]J0O]|OQ

0/j0/j0fjO0|0|OJ1]0]|0fO|O|O|O|O]O]O|O|O|O|O|OjO|O|O|OjO[O|O|OjO|OjO[OjO|O|O[OjO|O]O

Educacion Fisica

Educacion General Basica

Educacion Musical

Educacion Parvularia

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Historia

Pedagogia en Educacion

Media

Pedagogia en Inglés

Psicologia

Psicopedagogia

Sociologia

Trabajo Social
Enfermeria

Contador Auditor

Ingenieria Comercial

Ingenieria en Administracion

de Empresas

Ingenieria en Turismo y

Hoteleria

Facultades de Derecho, Facultad de Educacién y Humanidades, Facultad de Enfermeria, Facultad de Economia y Negocios

56



=4

Tabla 14: Resultados modelo caso base k

ol<t|olo] ol|o|o|ojo|ojo|ololo] o|lololo|o|o|o|o|oloo
WSOO ololo|o|o|o|o|olo|o] oflo|o|o|o|lo|olo|o|o
Slanjo|o 00!0000000 o|lo|o|o o|o|o|o|o|o
Clalolo| ololo|o|lolo|ololo|lo] oloolololoololoo
2lv|olo| o|o|o|o|o|o|o|o|o|o| olo|o|e 00000-
Elmlolo| o|olo|o|o|o|ololo] o|o|o|o|o|o|olo|o]o

3lalo| olo|offlo|o|o|ololo| o|o|o|o|o|olo|o|o|o]o
2o o] oflo|o|o|o|o|o|o 0000.000000
o< o|o|o|oc|olllollo| o|o|o|o|o|o|o|o|olo|o
Slm|o|o o|lo|o|o|o| o|o|o|o|o|o|o|o|o]olo
2

EHNEIE o 000-0000.00000
R ololo|o|o|lo] ol|o|lo|lo|olo|o|o|o|o|o
BB ololo|o|o|lo] ol|o|lo|lo|olo|o|o|o|o|o
Elm|o|o ololo|o|olo] o|olo|lo|lolo|o|o]o|o|o
HNEIE ololo|o|olo] o|olo|lo|olo|o|o]|o|o|o
PN a|lolo| olo|loMo|o OOOIOOOOOOOOOO
ol=lole olo OOEOOO olo|lolo|o|o|o|o|o|o|o
glofllo| o|o|o|o|o|ololo|o] o|o|o|o OOOO.M
MJZEE olo|o|o|o|o|olo] o|lo|olo|lolo|o|lo|o|o
L [—[® o] 000000000-0000 ololo|o|o
v|o|o| o|o|o|o|o|o|o|oe 0000000000.
2lm|o|o 00!000000 olololo|o|o|o|o|ololo
Slallo| olo|lo|ololo|olololo] o|lo|ololoolololo|o
| |—lolo] o|o|o|o|olololololo ololo|o|o|o|o|olo]o
400-00!000000 ololo/oMlolo|o|lololo
2lm|olo| o|o|o|o|o|o|o|e olololo|o|o|o|o|ololo
Slalolo] olo|o|o|o|o|loloE o 0000000000”
| |[—|o]o] o|o|o|o|o|o|o|o]o|o 0000010000
<|olo o 000.000 olololo|o|o|o|o|o|o]o
Slwlolo| ol|o] ololo|o|olo] o|o|lo|lo|olo|o|o|o|o|o
Sclolo] o o|lolo|o|olo OOOiOOOOO
| [—[olo] o 050 olololo|o|o|o|o|ololo
HO o ololo|o|o|o 0000000000”
Zlm|lolo]| o o|lo|lo|o|olo OOOO”OO olo|lo
Zl~jolo| o oloBlololo ololo|o|o|o|loPo|o
—lolo| o 00-000 ololo|o|o|o|o|o]o

<|lolo| o o|lo|lo|o|olo 000.000000
mS.O o o|lolo|o|olo ololo|o|o|o|o|o|o|o
Slnjolo] o ololo|o|olo] ol|o|lo|lo|olo|o|o|o|o|o
—lolo] o ololo|o|olo] ol|ololo|oolo|olo|lo

Facultad de Medicina, Facultad de Odontologia.

Facultad de Ingenieria
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Tabla 15: Resultado modelo con restriccion semanal k

Diciembre

0/0]0]0

W olofo]o]o

Noviembre

Octubre

Septiembre

0/0/0|0|0|0O|O|O|O|0O|0O|O]|O]0O|0O|0O

41112/3]/4]/1/2/3]4]1]|2|3]4]1|2|3]4

B

0/0j0|0|0|0O|0O|0]0|0O|O

0000000000000000!0

0/0/{0|0j0|0O|O0|O|0O|0O|O]|O|0O|0O|O|O]0O]|O

Agosto

0/0

0/0/0/0]|0/0/0]|O0|O0|0O|O|O]|O|0O|0O(0JO]|O]|0]0|O|O

Julio

B

.0000000000000000000000000

Junio

0j0j0|0/0|0]|O|0O|0O|O|O|O|O|OjO|O]|O|O|O|O|O]|O|O|0O|O|O]|O]O]O

Mayo

Abril

Marzo

112|13|41112|3|4|1|/2|3|4|1|2|3|4|1|2|3]|4|1|2]|3
0/0/0/0/0|0O|0O|0O|O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|0O]|O

0lolo]o]o[o[o]o]o0]o]o]o]0]o[o]o0
olo[o]o]ofofofofoloololo]o

0/0/0/0|/0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|O|0O|0O|0O|O|O|O|0O]O
0/0/0/0/O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O]O

0/j0j0j0/0|0|O0|O|O|0O|O|O|O|0O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|0O|O|O|0O]O

0/o]o[o]o]o]o[o]o]o
0lojojojojojolo]o]olo]o]o]o

00000000000000000000000!0000000000000000

0,0/0/0/0|0|O]|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|1]|0|0|O]|O]|0O|0O|O

0/0/0/]0/0j0|0O0|O|O|0O|O|O|0O|0O|O|O|0O|0O|O0|O|O|O|O]|O|O|0O|O]|O|0O|0O|2|/0|0O|0O|O|O|0O|0O]0O]0

0/0/0/0/0/0O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|1/0|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O]O]O
o/0/0/0/0|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|2|0|0O|O|O|O|O|O|O|O[|O[|O]|O]O]O

0/0/0/0/0/0|0O|O|O|O|O|O|O|O|2/0|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O]O]O
o/0/0/0/0|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|2|0|O|O|O|O|O|O|O|O]O]O

0/0j0/]0/0|0|0O0|O|O|0O|O]|O|O|0O|2]|0|0O|0O|O0|O|O|0O|O]|O|0O|0O|O]|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|0O|0O]0O]0
0/0/0/0/0/0O|O|Of1|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O]O]O
0/0j0]0/0j0|0O0|O|0O|0O|O]|O|0O|0O|O|O|0O|0O|O0|O|O|0O|O]|O|O|0O|O]|O|O|0O|O|O|O|O|O|Of1|0]0]0

0/0/0/0/0/0O|O|O|O|O|Of1|0O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O]O]O
o/j0j0/0JO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|2|0O|0O|O|O]|O|O|O|O|O|O|O|O]O]O

Fonoaudiologia
Kinesiologia

Terapia Ocupacional
Biologia Marina
Bioquimica

Ecoturismo

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Bioinformatica
Ingenieria en Acuicultura

Ingenieria en Biotecnologia

Medicina Veterinaria

Campus Creativo, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion y Facultad de Ciencias de la Vida.
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Tabla 16: Resultados modelo con restriccion semanal k

Noviembre | Diciembre

112]3]4]1|2|3/|4
0/0/0j0]|0]0O]|O

|

Octubre

Septiembre

Agosto

Julio

Junio

Mayo

Abril

Marzo

1/12]13|4|1/2|3|4(1|2|3]|4]1|2|3]|4]1]2|3|4|1/2|3|4(1|2|3]4]1]|2|3]4
0/0/0/0/0|0O|0O|O|O|O|O|O|O]|O]|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O[O|O|O|O]O

o|0j0j0|0|0|0|0|0O|0O|0O|0O|2|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O|0O|0O|0O|O|0O]|0O|0O|0Q|0]|O0
o|0j0f0|0|0O|0O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|2|0|0O|O|O|O|O]|0O|O|O|0O|O
o|0j0(0|0|0|0|0|0O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|0O|O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O]|O|O|O|O|0O]|0O|0O|2|0]|O0
o|0j0f1|0|0|0|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
o|0j0f/0|0|0|0O|0|0OJ2|0|0O|0|O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|O]|0O|O|O|O|0O]|0O|0O|0O|0O]|O
o|0j0fj0|0|0O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|Of2|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

o|0j0j0|0|0|0O|0|O|0O|0O|O|O|O|0O|O|0O|0O|0O|O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O]|O|O|O|O|0O]|0O|O|0Of1|O0
o|0j0fj0|0|0O|0O|O|O|O|0O|O|2|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
o|0j0/0|0|0|0O|0|0O|0O|0O|O|O|O|0O|O|0O|0O|0O|0O|0O|0O}2|0O|O|0O|O|0O|0O|O]|O|O|O|O|0O]|0O|0O|0O|0O]|O
o|0j0fj0|0|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|Of2|0O|0O|O|O|O|O
o|0j0(j0|0|0|0O|O|O|0O|0O|O|O|O|0O|O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0Of2|0|0O|0O|O|O|0O]|0O|O|0O|0O]|O
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Facultades de Derecho, Facultad de Educacién y Humanidades, Facultad de Enfermeria, Facultad de Economia y Negocios
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Tabla 17: Resultados modelo con restriccion semanal k
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Facultad de Ingenieria, Facultad de Medicina, Facultad de Odontologia.

60



: g-Q\:

L-,\' UMBRA SOLEM Iy

=6

Tabla 18: Resultado modelo con restriccion semanal k
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Campus Creativo, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion y Facultad de Ciencias de la Vida.
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Tabla 19: Resultados modelo con restriccion semanal k
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Facultades de Derecho, Facultad de Educacién y Humanidades, Facultad de Enfermeria, Facultad de Economia y Negocios
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Campus Creativo, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion y Facultad de Ciencias de la Vida.

Ingenieria Bioinformatica
Ingenieria en Acuicultura

Ingenieria en
Medicina Veterinaria

Terapia Ocupacional
Biologia Marina

Bioquimica
Ingenieria Ambiental

Fonoaudiologia
Kinesiologia
Ecoturismo
Biotecnologia
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Tabla 22: Resultados modelo con restriccion semanal k
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0/|0j1/0/0/0|0|0|O|O|O|O|0O|O|0O|O]|O|0O|O|OjO|O|O|O|O|O]|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|0O|O|0O|O]O
0|0j0j0|0|0O|O|0O|O|O|O]|O|O|O|1|0]|O|0O|O|OjO|O|O|O|O|O|O|Of2|0O|0O|O|O|O|O|0O|O|0O|O]O
0/|0j0/0|0|0O|O|0O|O|O|O|O|O|O|1|0]|O]|0O|O|OjO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|O]O
0/0/0j1|0/0|0|0|O|O|O|O|O|O|0O|O]|O]|0O|O|OjO|O|O|O|O|O|O]|0O|O|O|O|O]|0O|O]|O|0|0O|0O|O]O
0/|0j0/0|0|0|O|0O|O|21|0|21/0/0|0Of1]O|0O|O|OjO|O]1|0O|O|O|O|O|O]|2]/0|0|0O|O|O]1|0O|0O|O]O
0/0/0/0|0|0|O0|0O|O|O|O|O|0O|O|0O|O]|O|0O|O|OjO|O|0O|O|O|0O|O|0O|O|2/0/0]|0|0O]|O]|0O|O|0O|O]O

0j0/|0|0|0f0Of1|0|O|0Of1/0|O|O|O|O|Of1|0|O|2|0|0O|O|O|O|O|Of1|0|0]|O|0O|0O|0O|O|2|2|0]0
0j0|0|0|0f0|0|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O]2|0|0|0O|O|0O|0O]0O

0j0|0|0|0f0|O|O|O|0O|O|OJ2]|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|0O|0O]O
0|0|0|0|0|0|0O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|Of1|0O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|0O|O|0O|O|O|0O|0O]O

0/|0/0/0|0|0|O|0O|O|O|O|O|0O|O|0O|O]|O]|0O|O|OjOJ2]0|0O|O|O|O]|O|O|O[0O|O]|0O|O]|O]|0O|O|0O|O]O

0/0/0/0|0|0|0|O|O|O|O]|O]|0O]|O|O|0O|0O|0O|O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O]|O|0OJ2/0|0|0O|0O|0O|0O|0O|0O]|O

0j1j1j0j0/0/0J2j0|0|0JO|O|O|O|OfT|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O}2|0O|O}2|2|0|0|0|0O]|O|O|0O]O
0/0/0/0/0|0|0}2|0|0|0|O}2})2|0|1/0|/0O|0O|0O|0O|2|0|0|0O|2|0|0O]|0O|0|0|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O]|O
0/j0/0/0/0|0|0|O0|O0|O|O]2]|0]|0|0|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|O|O|2|0|0O]2]|0|0|1/0|0|1|0|0O|0O|0O]|O

0/|0j0/0|0|0|O|0O|O|O|O|O|0O|O|0O|O]|O]|0O|O|OjO|O|0O|O|1/0]|0]|0O|O|O|O|O]|0O|O]|O]|0O|O|0O|O]O

Educacion Fisica

Educacion General Basica

Educacion Musical

Educacion Parvularia

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Historia

Pedagogia en Educacion Media

Pedagogia en Inglés

Psicologia

Psicopedagogia

Sociologia

Trabajo Social
Enfermeria

Contador Auditor

Ingenieria Comercial

Ingenieria en Administracion de

Empresas

Ingenieria en Turismo y Hoteleria |[0/0|0|0|0]|0({1/0|0]|0|0|0|0|0]|0|0O|0|0O|0O|O]|O|O|0O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|0O]|0O]O

Facultades de Derecho, Facultad de Educacion y Humanidades, Facultad de Enfermeria, Facultad de Economia y Negocios
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= <|olo olololo| o|o|o|o|o] ololo|o|o|lo|lololo

£ |glm|o|o 00!0 olo|o|o|o] ololo|o|o|o|o|lolo

M 3l o| olo|lo|lo|lo o|lolo|lo|lo| o|o|lo|lo|o o o

.,m —olo| o|lo|lo|lolo| olo|lo|o ololo|o|o
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Facultad de Ingenieria, Facultad de Medicina, Facultad de Odontologia.
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Tabla 24: Resultados modelo con restriccion bisemanal f

0/0

il o

Diciembre

Noviembre

W olofo]olo

Octubre

Septiembre

0/j0|0|0|0|0O|O|O|0O|O|O|O]|0O|0O|0O|O

411/2/3/4]1]|2|3]4]1]|2|3|4|1|2|3|4

B

0/0|0|0|0OjO|O|O|O|0O|O|O|O]|O|0O|0O|O]O

Agosto

0/0/0|0]|0/0|0]|0|0O|0|0O|0]|O|0O|0O|O|O]0O]O

Julio

0j0j0|0|0|0O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|0O]|O

Junio

0/0/0/0/0/0|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|0O]O
0/0/0/0/0/0|0O|O|O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O]O

Mayo

Abril

Marzo

1/2]3]4]11|2|3|4]1|12|3|4/1/2|3|4|1|/2|3|4|1|2|3
0j0j0|0|0|O|O|O|0O|O|O|O|O|O(O|O|O|O|O|O|O]0O]O
0000000000000!0000000

0j0j0|0j0O|O]|O|O|0O|O|O]|O|O|O|O|O]|O|O|0O|O]O

0/j0j0/0|0|0O|O0|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|0O|0O]0O]0O

0jojoj0j0j0j0|0|0O|O|O|O|O|OJO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OjO|O|O|0O]O

0/0/0/0/0|0|0|0|0]|0
0/0/0/0/0|0|0|0|0]|0

0/j0|0|0|0|0|O0|O|0O|0O]|O|O|0O]|O

OOOOOOOOOOO000000000000!0000000000000000

0/0/0/0/0|0|O0|O|0O|0O|O|O|0O|0O|O]|O|O|0O|O0]|O|0O|0O|O]|O|0O|0O|O|O|0O|0O|0O]|O|1|0|0|0O|0O|0O]|0]0

0/j0/0/0/0|0O|O0]|O|O|O|O|O|O|0O|O]|O|O|0O|O]|O|O|0O|O]|O|0O|0O|O]|O|0O|0O|2]|0|0O|0O|O|O|0O|0O|0O]0

0j0j0j0j0|0|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|O|O]|O|O|O|O|O]|O|O|O|O|21]|0|0|0|O

0/0/0/0|0|0O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|O]|O|O|0O|O]|O|O|0O|O]|O|0O]21|0]|O|0O|0O|O]|O|O|0O|O|O|0O|0O|0O]0

0/0/0/0/0/0|0O|O|O|O|O|O|O|Of1/0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]O
0/0/0/0/0/0|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|O|0O|O|0O|O|0O|0O|2|0|O|O|O|O|O|O|O|O|0O]O

0j0jojo0j0j0|0|0O|OJOJO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|OfT|0]|O|O|O|O|O]O|O|O|O|O]|O|0O|0O|O

0/0/0/0/0/0|0O|O|O|O|Of1|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O]O
0/j0/0/0|0O|O|O|O|O|O|O|O|Of1|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O[O[O[O|O[0O]O

Fonoaudiologia
Kinesiologia

Terapia Ocupacional
Biologia Marina
Bioquimica

Ecoturismo

Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Acuicultura {0/0/0/0|0|0|0|0|0O|O0|0O|0O|O|O|O|0O|O|O|O|O|0O(O|O|2|0|0O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|0O|O|O]0O]O

Ingenieria Bioinformatica {0/0({0/0|0|0/0|0f1]{0|0|0|0|0O|0|0O|0|0|0|0|O|0O|0O|O|0O|O|0O|O|0O|0O|O|0O|O|0O|O|0O|0O|0O|0]|O
Ingenieria en

Biotecnologia

Medicina Veterinaria

Campus Creativo, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion y Facultad de Ciencias de la Vida.

67



Lot g

£l

‘ﬁ

N
EX UMBRA () SOLEM
( ]

*

*®
*
*

*®
L3
*

=8

Tabla 25: Resultados modelo con restriccion bisemanal f

Diciembre

112|3]4/1/2|3]4

i

0/0/0/0]0|0|0

Octubre | Noviembre

Septiembre

Agosto

Julio

Junio

Mayo

Abril

Marzo

112|3|4]1]2|3(4(1/2|/3|/4|1]|2|3]4]|1|2|3]4|1|2|3|4]|1]|2|3]4]/1|2|3|4
0|0|0|0|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|0O|O

0/0j1/0/0|/0/0|0|0O|0O|O]|O0|0O|O|O|0OjO|0|O|0O|O|OjO|O|0OjO]|O|0O|O]|O|O|O]|O|O|O]|O|0O|O|0O|O
0/j0j0/0|O|O|0O|O|O|O|O]|O|0O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|Of1]|O|0O|O]|O|O|O]|O|0O|O|O|O

0/0/0/0|0|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|O]|O|0O|O|O|0O|0O|O|O|O]|O|O|0O|O|O|O|O|O]|O]|O|Of1|0]JO0

0/j0j0/0|0|0j0|O|0O|0O|O]|O|0O|O|O|0OjO|0|0O|0O|O|OjO|O|0OjO]|O|0O|O]|O|O|O]|O|0O|O]2]0|0O|0|0O

0/0|0|0|O|O|O|0O|0O}2/0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|0O|O|O|O[|O|O|0O|0O|O
0j0|0|0|O|O|O|O|O|OfO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]1/0|0|O|O]|O|O]|O|0O|O|O

0/0|0|0|0|O|O|0O|0O|0Of1/0|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|0O|0O|O
0j0j0|0|O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|0Of1|O

0j0|0|0|O|O|O|O|O|OfO|Of1|0|0|O]|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|0O|O|O
0/0|0|0|O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|2/0|0|O

0j0|0|0|O|O|O|O|O|OfOjOf1|0|0|O]|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O|0O|O|O
0/0|0|0|0|O|O|0O|0O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]2/0(0|0O|O|O]|O|O|O|0O|O|O

0jrj1r0jojojojoj0j0/0j0|0|0|O|O}T}2|0|O0|0O|O|O|O|O|O|O|2|0O|Of2fT/0|0]|O[|O|O|0O|O|O
0/0/0/0|0|0|0|1|0|0|0|0|0O|0O|0O|0O|O0]|O|0O|O|0O|0O|0O|O|O|O]|O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|0O]|O
0/0/0/0|0|0O|0O|0O|0O|0O|O]|O|0O|0O|0O|0O|O]|O|O|O|O|0O|0O|O|O]|O]|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O]2|0|0|0O|0O]JO

0/j0j0/0|O0|0Oj0O|O|0O|0O|O]|O|0O|O|O|0OJO|0|OjO|O|OJO|O|1/0]|O|0O|O]O|O|O]|O|0O|O]|O|0O|O|0O|O

0/0/0]|0|0]|0J1|0|0|0O|O0]|O|0O|0O|0O|0O|O]|O|O|0O|0O|0O|0O|O]|O]|O]|O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O]|O]|0OJ|0O|0O|0O]JO

Educacion Fisica

Educacion General Basica

Educacion Musical

Educacion Parvularia

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Historia

Pedagogia en Educacion Media

Pedagogia en Inglés

Psicologia

Psicopedagogia

Sociologia

Trabajo Social
Enfermeria

Contador Auditor

Ingenieria Comercial

Ingenieria en Administracion de

Empresas

Ingenieria en Turismo y

Hoteleria

Facultades de Derecho, Facultad de Educacién y Humanidades, Facultad de Enfermeria, Facultad de Economia y Negocios
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Tabla 26: Resultados modelo con restriccion bisemanal f

2lv|olo| o|o|o|o|o] o|o|o] o|o] o|o|o|o|o|o|o|olo|o]o
5lo|o|o| ololololo] ol|o|o] olo| offlo|o|o|o|o|o|o|o|o
alajolo 00!00 ololo| ol|lo| o|o|o|ojolo|lo|o|olo|o
—l7|o|o| olo|o|o|e| o|o|o| o|o| o|ofdo|o|o|o|o|o|o|o
m400 ololo|olo| o|olo| oo o|ololo 00000-
gmlojo| o|oflolo| o|olo| o|o| o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
Slallo| o|lo|olo| o|o|o| o|o| olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o
—{— n m 7m0 ololo| olo 0000.000000
m4 ololo oSl o o| o|o|o|lolo|o|o|o|o|o|o
2[»|olo ololo|lo| ol|lo|lo| olo| ol|o|olololo|o|lo|lolo|o
Olallo|o olololo| oo 00.0000.00000
— oo olololo| o|lo|lo| olo| o|lo|lo|lolololololo|lo|o
S<Eo offlo|lo| o|o|lo| o|o| olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o
.m300 olololo| ol|o|o| olo| o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
gl~jo]o offic| olo|o| ol|o| o|o|o|o|o|o|o|o|o|olo
— oo ool ofHlo 00.0000000000
el«r|o|o offllo| ololo| olo| ol|o|olololololololo|o
W300 ololo| oflo| olo| ol|o|o|o OOOOIM
Luwlolo ololo| olo|lo| olo| o|o|o|lolcPlololo|lo|o
- — n olololo| ol|lo|lo olo|lo|lolo|ololo|o
olx|ole olololo| ololo o 0000000000.
Slm|o|o oloPlo| olo|lo] olo| ol|lo|olololo|lolololo|o
o o o| ololo 00.000 olo|o|o|o
- —|lo|o olo|lo|lo| o|lo|lo| olo| ol|lo|lo|lololo|lo|lo|lo|lo|o
o~ B o oloPlo| ol|lolo| ol|o| o|lololo 000.00
.m300 ololo|lo|o| ololo| o ololo|o|o|o|o|o|o|o|o
2lajolo| o|o|ololo] ololo o 0000000000”
- —lolo| o|lo|lo|lo|lo| o|lo|lo| o|o OOOOOHOOOO
0400‘0m00 0”0 olo| o|o|o|ololo|lo|lololo|o
m|o|o o] o| ololo| olo| ol|o|o|olololo|lololo|o
2njolo o| ololo| olo OOOIOOOOO
—|o|o o OOHO olo|lo|o|o|o|o|lolololo
ho o| ololo| olo 0000000000.
Tlmwlolo o olo| olo 0000.00.000
HNEE ol oMlo| olo SEIEEEEEEEE
—|o|o ol olo| olo 000000000.
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Facultad de Ingenieria, Facultad de Medicina, Facultad de Odontologia.
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Tabla 27: Resultados modelo con restriccion mensual g
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Fonoaudiologia
Kinesiologia

Terapia Ocupacional
Biologia Marina

Biogquimica

Ecoturismo

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Bioinformatica
Ingenieria en Acuicultura

Ingenieria en Biotecnologia

Medicina Veterinaria

Campus Creativo, Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias de la Rehabilitacion y Facultad de Ciencias de la Vida.
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Tabla 28: Resultados modelo con restriccion mensual g = 16
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Facultades de Derecho, Facultad de Educacién y Humanidades, Facultad de Enfermeria, Facultad de Economia y Negocios
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Tabla 29: Resultados modelo con restriccion mensual g
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Facultad de Odontologia.

Facultad de Ingenieria, Facultad de Medicina,
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Tabla 30: Base de datos afio 2018

Ndmero
Facultad Carrera L C # Beneficiarios mé).“?“"
# Participacion # Participacion externos Total (Total beneficiados
Alumnos Académicos Alumnos académicos/10) externos
Arquitectura 30 11 121 786 350 1717
Artes Visuales 36 11 206 65 350 1717
Campus Creativo Disefio 921 67 1744 527 350 1717
Periodismo 611 32 1736 413 350 1717
Publicidad 60 6 100 250 350 1717
Licenciatura en
Astronomia 83 35 451 126 350 1717
Facultad de Ciencias | Ingenieria Fisica 31 7 36 54 350 1717
Exactas Licenciatura en Fisica 24 4 300 50 350 1717
Licenciatura en
Quimica 12 4 262 53 350 1717
Facultad de Ciencias Fqnoa_udiolrogia 871 62 705 776 350 1717
de 1a Rehabilitacion Kinesiologia 1155 87 1296 1411 350 1717
Terapia Ocupacional 1366 54 652 1568 350 1717
Biologia Marina 51 61 86 148 350 1717
Bioquimica 78 16 436 221 350 1717
Ecoturismo 38 1 52 35 350 1717
Ingenieria Ambiental 102 20 347 235 350 1717
Ingenieria
\F;’i‘g:"ad Cs dela Bioinformética 9 9 33 13 350 1717
Ingenieria en
Acuicultura 24 1 20 15 350 1717
Ingenieria en
Biotecnologia 492 48 504 351 350 1717
Medicina Veterinaria 59 30 64 1061 350 1717

Fuente: Registros de Vinculacion con el Medio UNAB
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Tabla 31: Base de datos afio 2018

Numero
Facultad c # B f#. . Total maximo
acufta arrera # Participacion Participacion eneticiarios Alumnos Total beneficiados
T externos o
Alumnos Académicos por Carera académicos  externos
Facultad de
Derecho Derecho 244 38 1057 2812 350 1717
Educacion Fisica 434 32 1980 880 350 1717
Educacion General Basica 210 6 535 125 350 1717
Educacion Musical 63 11 133 55 350 1717
Educacion Parvularia 129 2 305 335 350 1717
Licenciatura en Filosofia 10 3 30 4 350 1717
Facultad de Licenciatura en Historia 80 3 400 152 350 1717
Educaciony Pedagogia en Educacion
Humanidades Media 193 25 566 84 350 1717
Pedagogia en Inglés 142 30 541 342 350 1717
Psicologia 1428 51 1899 2705 350 1717
Psicopedagogia 150 8 458 289 350 1717
Sociologia 124 4 311 166 350 1717
Trabajo Social 590 62 979 510 350 1717
Facultad de
Enfermeria Enfermeria 3392 165 3845 2382 350 1717
Contador Auditor 733 55 4485 1007 350 1717
Facultad de Ingen_ieria Comerci_al 5 1394 60 1232 921 350 1717
Economia y Ingenieria en Administracion
Negocios de Em_pre,sas _ 625 21 683 653 350 1717
Ingenieria en Turismo y
Hoteleria 92 15 187 400 350 1717

Fuente: Registros de Vinculacion con el Medio UNAB
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Tabla 32: Base de datos afio 2018

Namero
Facultad Carreara L # Beneficiarios mé).(imo
# Participacion externos Total Total beneficiados
# Participacion Alumnos Académicos Alumnos académicos externos
Geologia 2741 178 2808 959 350 1717
Ingenieria Civil 20 2 100 303 350 1717
Ingenieria Civil en Computacion e
Informatica 3013 177 2017 658 350 1717
Ingenieria Civil en Metalurgia 2916 174 2209 204 350 1717
Ingenieria Civil en Minas 3278 205 2404 553 350 1717
Ingenieria Civil Industrial 3092 160 2335 1561 350 1717
Ingenieria Civil Informética 2547 156 1794 480 350 1717
Ingenieria en Automatizacion y
Facultad de Rob(')t.ica} 3 2260 124 1664 318 350 1717
Ingenieria Ingen!erla en Cons_truccmn . 2758 142 1732 239 350 1717
Ingenieria en Gestion Informética 2220 120 1643 6 350 1717
Ingenieria en Logistica y
Transporte 2220 120 1643 77 350 1717
Ingenieria en Marina Mercante 2449 128 1686 359 350 1717
Ingenieria en Seguridad y
Prevencién de Riesgos 2515 150 1771 125 350 1717
Ingenieria en Telecomunicaciones 2220 120 1643 34 350 1717
Ingenieria en Transporte Maritimo 2240 124 1644 48 350 1717
Ingenieria Geoldgica 2220 120 1643 21 350 1717
Ingenieria Industrial 2504 144 1767 526 350 1717
Medicina 2810 131 4122 1331 350 1717
Facultad de Nutricic?n_ y Dietética 1950 611 1003 1 350 1717
Medicina Ob§te_tr|C|a _ 1142 61 1498 859 350 1717
Quimica y Farmacia 1196 108 1573 1079 350 1717
Tecnologia Médica 1670 123 5542 2226 350 1717
Facultad de
Odontologia Odontologia 2809 319 14208 2161 350 1717

Fuente: Registros de Vinculacion con el Medio UNAB

75



v "
» ol 3 3
*® ’A‘M

i B

N
EX UMBRA () SOLEM
( ]

Tabla 33: Base de datos afio 2018

Facultad Carreara Ep Ap Fp
Arquitectura 0,0381679 0,031428571 0,070471753
Artes Visuales 0,5538462 0,031428571 0,119976704
Campus Creativo Disefio 1,7476281 0,191428571 1,015725102
Periodismo 1,4794189 0,091428571 1,011065812
Publicidad 0,24 0,017142857 0,058241118
Licenciatura en Astronomia | 0,6587302 0,1 0,262667443
Facultad de Ciencias Ingenieria Fisica 0,5740741 0,02 0,020966803
Exactas Licenciatura en Fisica 0,48 0,011428571 0,174723355
Licenciatura en Quimica 0,2264151 0,011428571 0,15259173
Facultad de Ciencias de la Fonoaudiologia 1,1224227 0,177142857 0,410599884
Rehabilitacion Kinesiologia 0,8185684 0,248571429 0,754804892
Terapia Ocupacional 0,8711735 0,154285714 0,379732091
Biologia Marina 0,3445946 0,174285714 0,050087362
Bioquimica 0,3529412 0,045714286 0,253931275
Ecoturismo 1,0857143 0,002857143 0,030285381
Ingenieria Ambiental 0,4340426 0,057142857 0,20209668
Facultad Cs de la Vida Ingenieria Bioinformatica 0,6923077 0,025714286 0,019219569
Ingenieria en Acuicultura 1,6 0,002857143 0,011648224
Ingenieria en Biotecnologia | 1,4017094 0,137142857 0,293535236
Medicina Veterinaria 0,0556079 0,085714286 0,037274316

Fuente: Registros de Vinculacion con el Medio UNAB
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Tabla 34: Base de datos afio 2018

Facultad Carrera Ep Ap Fp

Facultad de Derecho | Derecho 0,08677098 0,10857143 0,61560862
Educacion Fisica 0,49318182 0,09142857 1,15317414
Educacion General Béasica 1,68 0,01714286 0,31158998
Educacién Musical 1,14545455 0,03142857 0,07746069
Educacién Parvularia 0,38507463 0,00571429 0,17763541
Licenciatura en Filosofia 2,5 0,00857143 0,01747234

Eﬁﬁggfoﬂey Licenciatura en Historia 0,52631579 0,00857143 0,23296447

Humanidades Pedagogia en Educacion Media |2,29761905 0,07142857 0,32964473
Pedagogia en Inglés 0,41520468 0,08571429 0,31508445
Psicologia 0,52791128 0,14571429 1,10599884
Psicopedagogia 0,51903114 0,02285714 0,26674432
Sociologia 0,74698795 0,01142857 0,18112988
Trabajo Social 1,15686275 0,17714286 0,57018055

Facultad de

Enfermeria Enfermeria 1,42401343 0,47142857 2,239371
Contador Auditor 0,72790467 0,15714286 2,61211415
Ingenieria Comercial 1,5135722 0,17142857 0,71753058

Facultad_de Economia Ingenieria en Administracién de

y Negocios Empresas 0,95712098 0,06 0,39778684
Ingenieria en Turismo y
Hoteleria 0,23 0,04285714 0,10891089
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Tabla 35: Base de datos afio 2018

Facultad Carreara Ep Ap Fp
Geologia 1,76 0,508571429 1,6354106
Ingenieria Civil 0,066006601 0,005714286 0,058241118
Ingenieria Civil en Computacion e
Informética 1,526342452 0,505714286 1,174723355
Ingenieria Civil en Metalurgia 1,429411765 0,497142857 1,286546302
Ingenieria Civil en Minas 1,927667269 0,585714286 1,400116482
Ingenieria Civil Industrial 1,98078155 0,457142857 1,359930111
Ingenieria Civil Informatica 1,60625 0,445714286 1,044845661

Facultad de Ingen?erfa en Automatizglcién y Robética 1,606918239 0,354285714 0,969132207

Ingenieria Ingenieria en Construccion 1,739748954 0,405714286 1,008736168
Ingenieria en Gestion Informatica 1 0,342857143 0,956901573
Ingenieria en Logistica y Transporte 1,831168831 0,342857143 0,956901573
Ingenieria en Marina Mercante 1,521727019 0,365714286 0,981945253
Ingenieria en Seguridad y Prevencion de
Riesgos 1,92 0,428571429 1,031450204
Ingenieria en Telecomunicaciones 0,712 0,342857143 0,956901573
Ingenieria en Transporte Maritimo 0,63 0,354285714 0,957483984
Ingenieria Geolégica 0,433 0,342857143 0,956901573
Ingenieria Industrial 1,876 0,411428571 1,029120559
Medicina 2,111194591 0,374285714 2,400698893
Nutricién y Dietética 0,1 0,1 0,584158416

Facultad de -

Medicina Obstetricia 1,329452852 0,174285714 0,872451951
Quimica y Farmacia 1,108433735 0,308571429 0,91613279
Tecnologia Médica 0,750224618 0,351428571 3,227722772

Facultad de

Odontologia Odontologia 1,299861175 0,911428571 8,274898078

Fuente: Registros de Vinculacion con el Medio UNAB
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Tabla 36: Valores de hp segln carrera

Carrera p hp Carrera p hp Carrera p hp
Arquitectura 5 Derecho 6 Geologia 7
Artes Visuales 5 Educacion Fisica 5 Ingenieria Civil 6
Ingenieria Civil en Computacion e
Disefio 7 Educacion General Bésica 5 Informatica 8
Periodismo 5 Educacién Musical 5 Ingenieria Civil en Metalurgia 6
Publicidad 5 Educacién Parvularia 5 Ingenieria Civil en Minas 8
Licenciatura en Astronomia 6 Licenciatura en Filosofia 6 Ingenieria Civil Industrial 9
Ingenieria Fisica 6 Licenciatura en Historia 7 Ingenieria Civil Informatica 5
Licenciatura en Fisica 6 Pedagogia en Educacion Media 7 Ingenieria en Automatizacién y Robotica 5
Licenciatura en Quimica 4 Pedagogia en Inglés 4 Ingenieria en Construccion 7
Fonoaudiologia 7 Psicologia 5 Ingenieria en Gestién Informatica 5
Kinesiologia 5 Psicopedagogia 5 Ingenieria en Logistica y Transporte 7
Terapia Ocupacional 5 Sociologia 4 Ingenieria en Marina Mercante 5
Biologia Marina 6 Trabajo Social 5 Ingenierfa en Seguridad y Prevencion de Riesgos 7
Bioguimica 5 Enfermeria 7 Ingenieria en Telecomunicaciones 7
Ecoturismo 7 Contador Auditor 6 Ingenieria en Transporte Maritimo 4
Ingenieria Ambiental 6 Ingenieria Comercial 5 Ingenieria Geologica 6
Ingenieria en Administracién de
Ingenieria Bioinformatica 6 Empresas 4 Ingenieria Industrial 7
Ingenieria en Acuicultura 5 Ingenieria en Turismo y Hoteleria 7 Medicina 7
Ingenieria en Biotecnologia 7 Nutricion y Dietética 5
Medicina Veterinaria 7 Obstetricia 5
Quimica y Farmacia 5
Tecnologia Médica 4
Odontologia 7

Fuente: Elaboracion propia.
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