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El objetivo del presente trabajo es evaluar técnica y econdmicamente la implementacién
de un Proyecto Educativo Basico en la comuna de Buin a través de una iniciativa disefiada para
mejorar la calidad y el acceso a la educacion en el nivel primario proporcionando a los estudiantes
una base sdélida de conocimientos, habilidades y valores que les permitan desarrollarse
plenamente como individuos y ciudadanos responsables. A través de enfoques innovadores,
metodologias pedagodgicas actualizadas y colaboracién con diversas partes interesadas, buscando

transformar la experiencia educativa y sentar las bases para un futuro exitoso.

Se llevo a cabo un diagndstico cuya metodologia de evaluacidn identifico antecedentes
generales, objetivos del proyecto, alcance e impactos asociados cuyo objetivo es determinar si el

proyecto es rentable econédmicamente.

En el andlisis de prefactibilidad del mercado establecio el panorama relacionado con este
proyecto y sus correspondientes proyecciones, con el objetivo de determinar qué tan atractivo
sera el mercado en el que se desarrollara este plan de negocios. Finalmente, se evaluaran los
precios del servicio ofrecido y se realizaran analisis fundamentales para comprender la empresa,

tales como el analisis de Porter, la Matriz FODA y las 4P de marketing.

Se examind la prefactibilidad técnica de este proyecto, detallando todo el proceso y el flujo
de como se llevard a cabo la operacidn. Se presento la metodologia de trabajo, los perfiles de los
colaboradores, asi como la maquinaria e insumos a utilizar. También se abordd todos los costos
asociados al inicio de este proyecto. Ademads, se analizé la prefactibilidad administrativa, legal,
societaria, tributaria, financiera y ambiental, donde se consideraron todos los aspectos legales
necesarios para el correcto funcionamiento del establecimiento, cumpliendo asi con todos los

criterios y normativas vigentes en el pais.

En el dltimo capitulo se analizaron y evaluaron los aspectos financieros y econdmicos, todo
esto se realizd mediante flujos de caja, en tres ejercicios, Puro, financiado en un 50% y financiado
enun 75%. Con el proyecto puro se obtuvo un VAN de 4.502 UF, una TIR de 40% y con un retorno
en la inversidn al cuarto afo. El proyecto evaluado con financiamiento externo de un 50% obtuvo

un VAN de 5.271 UF, una TIR de 71% y con retorno de la inversion al segundo afio. Y por ultimo



el proyecto financiado en un 75% obtuvo un VAN de 5.656 UF, una TIR de 131%, con un retorno
de la inversion el primer afio. El flujo financiado en un 75%, resulté mas favorable para el
inversionista, por los indicadores obtenidos, en cuanto a rentabilidad. Finalmente se realizaron
las sensibilizaciones en el flujo puro, utilizando como variable el precio del servicio y su demanda,
obteniendo que una disminucion del ingreso en un 20%, causara la pérdida de rentabilidad del
proyecto, mientras que, si los costos por remuneraciones aumentan en un 30%, provocara que el

proyecto no sea rentable.

Dada las complejidades de caracter social y educacional la formulacion de proyectos es un
punto de partida para la reflexion critica y colectiva con relacion a las necesidades y problematicas
actuales, considerando de este modo que el saber no es absoluto, sino social, histdrico,

institucional y profesional.

El proyecto educativo basico para nifios neurodivergentes es una iniciativa esencial para
promover la igualdad de oportunidades en la educacion y la inclusiéon social. Al abordar las
necesidades individuales de estos nifios y promover la aceptacidon de la neurodiversidad para

construir una sociedad mas justa y equitativa.
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INTRODUCCION

En esta introduccion, se dard una vision general del objetivo y enfoque del
establecimiento educacional, destacando la importancia de proporcionar un ambiente de
aprendizaje y apoyo adecuado para los nifios neurodivergentes. La creacién de un
establecimiento educativo para nifios neurodivergentes es un proyecto que busca proporcionar
un entorno de aprendizaje inclusivo y adaptado a las necesidades de estos nifios. Este tipo de
iniciativa tiene como objetivo fundamental brindarles las herramientas y el apoyo necesario para

su desarrollo integral.

A través de este proyecto, se pretende fomentar la aceptacion, la comprension y el
respeto hacia la neurodiversidad. La implementacion de enfoques educativos personalizados y el
trabajo interdisciplinario son aspectos esenciales para considerar en la planificacidon de este
establecimiento. Ademas, se busca promover la participacién de las familias y la comunidad en el
proceso educativo y realizar un analisis detallado de las necesidades especificas de los nifios

neurodivergentes y de las mejores practicas educativas para atenderlas.

La neurodiversidad se refiere a las diferencias en el funcionamiento del cerebro de las
personas, que pueden ser causadas por condiciones como dislexia, dispraxia, déficit atencional
con hiperactividad (TDAH) o trastornos del espectro autista. Estas diferencias pueden
manifestarse en la forma en que los nifios perciben, sienten y se relacionan con el mundo, lo que
puede afectar su aprendizaje y desarrollo emocional, pero la neurodiversidad no es un problema
gue necesita "arreglarse" o "curarse", sino una variacién del cerebro humano con sus propias

fortalezas y desafios.

Los niflos neurodivergentes pueden enfrentar desafios en el ambito educativo, ya que
pueden no responder a los pardmetros comunes que buscan los compaiieros y pueden ser
malinterpretados por personas neurotipicas, sin embargo, también pueden ofrecer
contribuciones unicas y valiosas, como la creatividad, el pensamiento lateral y la capacidad de

encontrar soluciones originales.

Para apoyar al desarrollo de los nifios neurodivergentes, es fundamental:



e Reconocer y aceptar las diferencias cerebrales como normales y no como
deficiencias.

e Fomentar la identidad y la autoestima, ayudando a los nifos a comprender que su
cerebro funciona de manera Unica y que esto no los hace menos valiosos.

e Brindar un entorno inclusivo y adaptado a sus necesidades, que permita que los
niflos puedan desarrollar su potencial y alcanzar su mayor nivel de independencia.

e Trabajar en estrecha colaboraciéon con las familias y otros profesionales

involucrados en el bienestar emocional y el apoyo educativo de los nifios.

La neurodiversidad afecta a los nifios al influir en su percepcidn, emocion y forma de
aprender, aceptar y apoyar estas diferencias es fundamental para fomentar un ambiente inclusivo
y adaptado a las necesidades de estos nifios, permitiéndoles desarrollar su potencial y enfrentar

el mundo de manera Unica y valiosa.

La relevancia de contar con una escuela especialmente disefiada para atender a las
necesidades de los nifios neurodivergentes requiere un enfoque individualizado que tome en
cuenta sus fortalezas y dificultades y donde se promueva su bienestar, desarrollo académico y

social, y se fomente su autonomia y autodeterminacion.

En resumen, apoyar a los nifios neurodivergentes en el aula implica adaptar las estrategias
de ensefianza y los entornos educativos para satisfacer sus necesidades y fortalecer sus
habilidades. La comunicacion abierta, la empatia y el respeto por la diversidad son fundamentales

para fomentar un ambiente inclusivo y enriquecedor en el aula.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION




I DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

En este capitulo se analizara la metodologia de evaluacidn, la definicién de los objetivos

y contexto en el cual se desarrollara el proyecto.

1.1 Antecedentes generales

La neurodiversidad es uno de los grandes pilares de la diversidad humana, por lo que es
fundamental brindar el apoyo y los recursos adecuados para garantizar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacién de calidad. La ausencia parcial o total de atencion a la
neurodivergencia, a menudo, resulta en desigualdades educativas y sociales!. El actual proyecto
busca abordar estas diferencias y crear un ambiente inclusivo y respetuoso para todos los nifios

neurodivergentes.

1.2 Objetivos del proyecto

En este punto se detalla el objetivo general y especifico del proyecto.

1.2.1 Obijetivos generales

El objetivo de este proyecto es evaluar la prefactibilidad técnico econdmica de la
creacion de un establecimiento educacional basica para nifios con neurodivergencia en la comuna

de Buin.

1.2.2 Obijetivos especificos

Los objetivos especificos que permitiran llevar a cabo el proyecto son los siguientes:

1. Diagnosticar el mercado nacional de establecimientos educacionales enfocado a

nifios neurodivergentes.

! https://observatorio.tec.mx/edu-news/neurodiversidad/



2. Realizar estudio técnico centrado en la implementacion efectiva de la solucion
propuesta, y un estudio administrativo aborda la gestion eficiente de los recursos y la

viabilidad financiera del proyecto.

3. Cuantificar los aspectos econdmicos y financieros para la creacion del

establecimiento con enfoque neurodivergente.

1.2.3 Obijetivo general del proyecto

El proyecto educativo basico para niflos neurodivergentes tiene como objetivo principal
proporcionar una educacién inclusiva y adaptada a las necesidades de nifios con neurodiversidad,
como el autismo, el TDAH, la dislexia y otras condiciones. Este proyecto busca crear un entorno
educativo donde cada nifio pueda alcanzar su maximo potencial, fomentando la aceptacion, la
igualdad y el desarrollo personal. Reconociendo la importancia de la igualdad de oportunidades,
el proyecto pretende adaptar y personalizar la educacion para satisfacer las necesidades

individuales de cada nifio, promoviendo su desarrollo integral y su participacion en la sociedad.

Un individuo puede ser considerado neurodivergente si su cerebro aprende, funciona o
procesa la informacion de manera diferente a la mayoria de las personas. Las personas cuyo
cerebro funciona como espera la sociedad se describen como neurotipicas, estas personas no
tienen dificultades en las interacciones sociales, la comunicacién y la percepcién sensorial, entre

otras?.

1.2.4 Obijetivos en la implementacion del proyecto

Es importante sefialar que estos objetivos quedan fuera del alcance del proyecto de

titulo actual, pero, de poder llevarse a cabo, estos serian sus consecuentes objetivos

1. Elaborar un diagndstico de la relacién actual, oferta versus demanda educativa, en la

comuna de Buin.

2 https://www.tuconducta.com/autismo-infantil/
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Seleccionar el segmento objetivo dentro del rango etario establecido por normativa para
el inicio de la educacién general basica (6 aflos cumplidos al 31 de marzo) y la edad en que
la mayoria de los estudiantes culmina este nivel educacional (14 afios).

Disefiar la propuesta de valor del proyecto educativo.

Realizar evaluacidon econdmica del proyecto.

Desarrollo individual: Apoyar el desarrollo personal y académico de cada nifno, adaptando
el plan de estudios segun sus necesidades y fortalezas.

Investigacion y evaluacién: Realizar investigaciones continuas para mejorar

constantemente los métodos educativos y medir el progreso de los estudiantes.

Antecedentes cualitativos

Dentro del andlisis elaborado, se deben definir los distintos factores que afectan

actualmente la demanda y son claves para considerar el plan de accion y estimacion de datos

relevantes respecto a los consumidores, mercado, entre otros. Dentro de ellos destacan,

principalmente:

1. Demografia local: La composicién demografica de la comunidad en la que se encuentra el

colegio puede influir significativamente en la demanda. Es importante analizar la
poblacion de nifios neurodivergentes en el area, asi como la proyeccion de crecimiento.
Tendencias en la identificacion y diagnodstico: Las tasas de identificacion y diagndstico de
nifios neurodivergentes, como el autismo o el TDAH, pueden variar con el tiempo. Es
importante tener en cuenta las tendencias actuales en este aspecto.

Oferta educativa existente: La competencia de otros colegios o programas educativos que
atienden a nifios neurodivergentes puede influir en la demanda. Evaluar la calidad y la
disponibilidad de estos servicios es crucial.

Recursos y servicios ofrecidos: Los servicios especificos que ofrece el colegio, como terapia
ocupacional, terapia del habla, apoyo académico, etc., pueden atraer a un grupo particular
de estudiantes y sus familias.

Calidad y reputacion: La calidad de la educacién y la reputacién del colegio en el cuidado
y educacion de nifnos neurodivergentes pueden ser factores determinantes para las

familias a la hora de tomar decisiones.



14

Accesibilidad y ubicacidén: La ubicacion del colegio y su accesibilidad son factores
importantes. Los padres pueden estar mas dispuestos a inscribir a sus hijos en un colegio
gue esté cerca de su hogar o que sea facilmente accesible.

Cambios en la legislacion educativa: Las leyes y regulaciones educativas pueden cambiar
y tener un impacto en la demanda y los servicios requeridos para nifios neurodivergentes.
Sensibilizacién y educacion de la comunidad: La sensibilizacion y la educacion de la
comunidad sobre las necesidades de los niflos neurodivergentes pueden aumentar la
demanda de servicios educativos especializados.

Evaluacién de las necesidades individuales: Cada nifio neurodivergente es Unico, por lo
gue la capacidad del colegio para adaptarse a las necesidades individuales de los

estudiantes puede ser un factor crucial.

Contexto desarrollo del proyecto

El andlisis del contexto de desarrollo para la creacién de un establecimiento educacional

de ensefanza basica enfocado en nifios neurodivergentes nos ayudara a comprender los factores

externos que pueden afectar su funcionamiento, tiene la capacidad también de mostrar

oportunamente si se realiza con regularidad las tendencias o cambios en el mercado que puedan

influir negativa o positivamente en tu sector facilitando la adaptacion de las politicas y estrategias

para brindar una educacién de alta calidad a los nifios neurodivergentes. Ademas, puede servir

como base para la planificacion estratégica y la toma de decisiones a largo plazo.

Factores Politicos

Regulaciones gubernamentales: Las regulaciones gubernamentales pueden influir en la
financiacion, la inclusiéon y las politicas de apoyo a la educacion de nifios neurodivergentes.
Politicas de inclusidén: Las politicas gubernamentales sobre la inclusién de nifios con
discapacidades pueden afectar la forma en que el colegio opera y proporciona servicios.

Las leyes relacionadas con la educacion especial y los derechos de los estudiantes pueden

tener un impacto significativo en las politicas y practicas del colegio.



Factores Econdmicos

e El Financiamiento a la educacidon neurodivergente a través de fondos publicos como
programas PIE puede afectar la preferencia de establecimientos privados de educacién
especial para nifios neurodivergentes.

e Presidn econdmica de las familias: Las familias de nifios neurodivergentes pueden
enfrentar costos adicionales relacionados con terapias y apoyos, lo que podria afectar su

capacidad para pagar matriculas o cuotas.

Factores Sociales

e Cambios demograficos: Las tendencias en la prevalencia de condiciones neurodivergentes
en la sociedad pueden influir en la demanda de servicios educativos especializados.
e Conciencia publica: La conciencia y la aceptacion de las neurodivergencias pueden influir

en la percepcidén de la educacion especial y la demanda de servicios.
Factores Tecnoldgicos
e Tecnologia educativa: Los avances en la tecnologia pueden proporcionar herramientas y
recursos adicionales para la ensefianza y el apoyo a nifios neurodivergentes.
e Acceso a la tecnologia: La disponibilidad de dispositivos y acceso a Internet puede ser un

factor determinante en la educacién en linea o el uso de herramientas tecnoldgicas.

1.5 Tamaio del proyecto

Para la elaboracidon de este proyecto, se requerird el arriendo de una superficie de
terreno de 1.200m?, infraestructura por 800m? para una cobertura de matricula de 80 nifios con
4 aulas de clases mas 4 salas de adaptacion, patios, comedor, invernadero, multicancha con
instalaciones innovadoras y altamente tecnoldgicas para la educacidon de nifios apoyado por 8

profesionales altamente capacitados.

Enfocado en apoderados que busquen un lugar de calidad, estable y adecuado a la

realidad de los nifios en la actualidad con una diversidad de estimulos que los enfoquen a



potenciar sus habilidades al maximo e incluirse en la sociedad de manera sana y organica; con un

nivel de escolaridad Universitaria e ingresos mensuales entre $1.200.000 y $2.399.000.

El proyecto clasifica como Empresas Pequefias ya que prestarda un servicio con una
retribucion aproximada de 6.900 UF al afio cuya proyeccion inicial de inversidn correspondera
aproximadamente a 4.000 UF, considerando todas las inversiones iniciales y sucesivas a lo largo

del proyecto.

1.6 Impactos relacionados con el proyecto

La creacion de un colegio basico para nifios neurodivergentes en la comuna de Buin
tendria varios impactos significativos, tanto en la comunidad local como en la educacién de los

estudiantes mencionados. Algunos de los posibles impactos relacionados con este proyecto:

Impacto econémico

e Generacién de empleo: La creacion del colegio generaria empleo en la comunidad, desde
docentes y personal de apoyo hasta administradores y terapeutas. Esto tendria un
impacto econdmico positivo en la comuna.

e Crecimiento de la matricula: A medida que se establezca la reputacién del colegio y se
demuestre su éxito en la educacidon de nifios neurodivergentes, es probable que aumente
la matricula. Esto podria llevar a una mayor diversidad en el colegio y aumentar su impacto
a lo largo del tiempo.

e Desarrollo de programas de investigacion: El colegio podria convertirse en un centro de
investigacion en el campo de la educacién para nifios neurodivergentes, lo que podria
contribuir al avance del conocimiento y a la mejora de las practicas educativas en este

ambito.

Impacto sociocultural

e Acceso a la educacion inclusiva: El proyecto proporcionaria a los nifios neurodivergentes

de Buin acceso a una educacion de calidad adaptada a sus necesidades especificas. Esto

fomentaria la inclusion y la igualdad de oportunidades en la comunidad.
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Apoyo a las familias: Las familias de nifios neurodivergentes a menudo enfrentan desafios
significativos. La presencia de un colegio especializado en la comuna podria
proporcionarles apoyo, recursos y una red de padres que comparten experiencias
similares.

Promocidn de la sensibilizacion y la inclusidn: La existencia del colegio podria aumentar la
conciencia y la comprension de la neurodiversidad en la comunidad. Esto podria reducir
el estigma y fomentar una mayor inclusién en otros dmbitos de la vida local.

Desarrollo de habilidades y competencias educativas: Los docentes y el personal del
colegio adquiririan experiencia en la ensefianza de nifios neurodivergentes. Esto podria
tener un efecto multiplicador al aumentar la capacidad de la comunidad educativa local

para atender a estos estudiantes.

Impacto medio ambiental

1.7

La implementacidn de practicas sostenibles, el fomento a la educacion ambiental entre
sus estudiantes y personal minimizar los efectos negativos en el entorno local de Buin y
contribuir positivamente a la comunidad y al medio ambiente para promover practicas
sostenibles y reducir su huella ecoldgica.

Movilidad y Transporte: la implementacion de vehiculos para recoger a los nifios y el
incentivar el uso de transporte sostenible, como caminar o usar bicicletas promover

también la conciencia sostenible buscando reducir su huella ecolégica.

Metodologia

Este punto permite estructurar el trabajo de manera ordenada, se mediran e

identificaran los beneficios y costos, ademas de poder establecer los mecanismos e indicadores

econdmicos.

1.7.1 Definicidn de situacion sin proyecto

Actualmente, en la comuna de Buin no existen colegios inclusivos, enfocados

especificamente en neurodivergencia lo que genera en la sociedad principalmente un aislamiento

social incapacitando a los nifios a desarrollar todas sus potencialidades para el aporte futuro en

nuestra sociedad.
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Los nifios se ven excluidos del sistema educativo convencional limitando el acceso a una
educacion de calidad y a las mismas oportunidades de aprendizaje que sus compaferos. La falta
de inclusién puede llevar a la estigmatizacion y al aislamiento de los estudiantes con
discapacidades. Esto puede afectar negativamente su autoestima y bienestar emocional. La
educacion es fundamental para el desarrollo personal y profesional. La falta de colegios inclusivos
limita las oportunidades de empleo y la participacion en la sociedad para las personas con
discapacidades. La interaccion con compafieros de diferentes habilidades y antecedentes es
esencial para el desarrollo de habilidades sociales y la empatia. La falta de inclusién puede privar

a los nifios de estas experiencias enriquecedoras. 3.

Las cifras respecto a trastorno de déficit atencional con hiperactividad (TDAH) en nifios,
nifas y adolescentes han ido en un alza constante en la Ultima década. Si bien los datos que tiene
a disposicion el Mineduc no concuerdan con las estimaciones médicas y estudios de especialistas
en la materia, si reflejan este considerable aumento de diagndsticos. En menos de diez anos, la

cantidad de nifios, nifias y adolescentes diagnosticados con TDAH subié en un 225 por ciento*.

1.7.2 Definicidn de situacion con proyecto

El presente proyecto se hace cargo de la deficiencia en la educacion chilena publica y
privada en cuanto a las posibilidades de educacion inclusiva creando un colegio basico para nifios
neurodivergentes en la comuna de Buin generando un impacto positivo en la educacién, la
comunidad y la calidad de vida de los estudiantes y sus familias ademas de contribuir a la

promocion de la inclusidn y la sensibilizacion en la sociedad en general de la neurodivergencia.

La oferta en la comuna de Buin de establecimientos educaciones especializados en nifios
neurodivergentes es nula por lo que se presenta un potencial mercado de aproximadamente
3.200 alumnos en donde cada alumno o alumna recibira recursos y herramientas para que pueda

aprender el maximo de sus posibilidades.

3Arango Restrepo Maria Clara, Aguilar Gil José Angel, Corona Vargas Esther. (2015). Guia: “El bullying homofébico y
transfébico en los centros educativos: taller de sensibilizacion para su prevencién”. Guia: “El bullying homofébico y
transfébico en los centros educativos: taller de sensibilizacién para su prevencién”

4 Ojeda Vargas José Ignacio (2022) “TDAH e inclusién escolar: La exclusién del sistema educativo a las nifieces
neurodiversas”. Universidad de Chile.
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1.7.3 Analisis de separabilidad

Al respecto no se considera que se pueda dividir en subproyectos.

1.7.4 Método para medir costo beneficio

Para la medicién de beneficios y costos del proyecto se consideraran flujos de caja en
periodos anuales por el horizonte del proyecto, para estos efectos evaluativos la extensiéon del
proyecto sera de cinco afios. Los diferentes movimientos de fondos a considerar son los

siguientes:

e Ingresos
El 100% de los ingresos depende directamente de la cantidad de alumnos que asisten
regularmente a clases, esta relacidon hace que algunos factores exégenos como el
crecimiento demografico y la tasa de nifios con trastornos cobre relevancia para para este

proyecto.

e Costos

a. Inversion

e Activos fijos como adquisicion de mobiliario y equipos de computacién y otros necesario
para el desarrollo de la actividad docente,

e Gastos de puesta en marcha marketing, capacitaciones y uniformes corporativos
necesarios.

e Capital de trabajo obtenido a través con el método del déficit acumulado maximo

e Imprevistos se trata de un % asignado para este item.

b. Operacionales

e Gastos administrativos: Mantenimiento areas verdes, Sueldos personal administrativo y
guardias de seguridad.

e Costos Fijos
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Directos: Sueldos mano de obra correspondiente a educadores y personal de aseo,
arriendo de establecimiento, seguros asociados.

Indirectos: Servicios basico como agua, gas, electricidad, telefonia e internet.

e Costos Variables
Directos: Materiales de trabajo en aula, mantenimiento equipamientos e instalaciones.

Indirectos: Materiales de aseo.
1.7.5 Indicadores

Los indicadores econdmicos para llevar a cabo el estudio econdmico del presente
proyecto serdn cuatro, VAN, IVAN, TIR y PRI que son herramientas financieras utiles para medir

la rentabilidad y viabilidad.

*  VALOR ACTUAL NETO = VAN
Consiste en actualizar a tiempo presente todos los flujos de un proyecto, es la diferencia entre
todos los ingresos y egresos expresados en moneda actual e indicador de riqueza. Ver

Ecuacion 1-1.

t=N

Bt - Ct
— =11
1+t

t=1

Fuente: Elaboracion Propia

Ecuacion 1-1: VAN

Donde:
Bt: Beneficios en los distintos instantes
Ct: Costos en los distintos instantes
r: Tasa de descuento del inversionista
II: Inversién inicial

t: Periodo
Criterios de Decision VAN

VAN >0 Proyecto rentable indica que el proyecto proporciona esa cantidad de remanente por

sobre lo exigido.
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VAN < 0 Proyecto No rentable debe interpretarse como la cantidad que falta para que el
proyecto rente lo exigido por el inversionista.
VAN =0 Proyecto Indiferente indica que el proyecto renta justo lo que el inversionista exige a

la inversion.

* TASA INTERNA DE RETORNO =TIR
Corresponde a la tasa de descuento (r) que hace que el valor presente de los beneficios sea
exactamente igual al valor presente de los costos. Ver Ecuacién 1-2

Es la tasa de descuento (r) que hace el VAN =0

B, — (¢ -0
1+p)t
t=0
Fuente: Elaboracion Propia
Ecuacion 1-2: TIR
Donde:
Bt: Beneficios en los distintos instantes
Ct: Costos en los distintos instantes

t: Periodo

p: Tasa interna de retorno

Criterios de decision TIR
TIR > Tasa de Descuento, proyecto rentable.
TIR < Tasa de Descuento, proyecto no rentable.

TIR = Tasa de Descuento, proyecto indiferente.

TIR v/s VAN, en ciertas circunstancias la TIR y el VAN pueden producir resultados contradictorios,

en este caso debe primar el criterio VAN.

» PERIODO RECUPERACION INVERSION = PRI

Periodo de tiempo en que se recupera la inversion inicial. Ver Ecuacién 1-3
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Tp
F.
—J
z 1+r)
j=0

Fuente: Elaboracion Propia
Ecuacion 1-3: PRI
Donde:
Fj: Flujo neto al periodo de recuperacion
j: Periodo recuperacion inversion

r: Tasa de descuento del inversionista

+ RELACION VAN / INVERSION = IVAN
Es la relacion entre el Valor Actual Neto de un proyecto y su inversion, se usa para priorizar

proyectos, comenzando por el proyecto que presente mayor IVAN. Ver Ecuacién 1-4

VAN
IVAN = ——
1|

Fuente: Elaboracion Propia

Ecuacion 1-4: IVAN

Criterios de Decisién IVAN
Un proyecto se descarta si IVAN < 0.
Un proyecto es rentable cuando IVAN> 0 y representa cantidad de veces que la inversién es mayor

o igual que el VAN.

1.7.6 Criterios de evaluacidon

El proyecto considera crean los flujos de caja sin financiamiento y con financiamiento al
50% y 75%, ademas se realiza un analisis de sensibilidad para poder determinar si el proyecto es
rentable, conveniente y sostenible en el tiempo En todos los casos, es importante identificar los

indicadores sefialados en el punto anterior y cumplir que:

* VAN > 0, el proyecto esta generando beneficios, es decir, es rentable y se recomienda

invertir en él.

e IVAN >0, se aceptan proyectos siempre y cuando se cumpla esta condicion.
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* TIR>r,silaTIR es mayor a la tasa de descuento utilizada en el ejercicio, el proyecto de
inversion sera aceptado. La TIR es aquella tasa de descuento que ocasiona que el VAN del
proyecto sea igual a cero. La TIR es la tasa maxima que soportaria el proyecto para ser
rentable, cualquier tasa de descuento mayor que la TIR ocasionaria que el VAN del

proyecto es negativo, por lo tanto, el proyecto deberd ser rechazado.
* PRI, debe estar dentro del periodo de evaluacion, es decir, ser menor al horizonte del
proyecto Si el proyecto no cumple con alguno de estos parametros, no serd rentable

realizar la inversion.

1.7.7 Estructura de evaluacidn del proyecto

El proyecto consta de la siguiente estructura:

¢ Diagnodstico y metodologia de evaluacion: Es la idea del proyecto, se definen los objetivos
generales y especificos, el contexto de desarrollo del proyecto y cual serd su tamafio indicando
capacidad de produccién, se establece cuales serdn los escenarios con o sin proyecto y los
beneficios que generara de acuerdo con los indicadores de rentabilidad que se van a evaluar como

el VAN, TIR, IVAN y PRI.

¢ Andlisis de prefactibilidad de mercado: Se especifica el producto, cual es la demanda actual,
futura y cuales son las variables que la afectan, se determinard la oferta actual en el mercado y
niveles de precio y proyeccion. Se establecera donde estara localizado el proyecto y cual sera su

estrategia de comercializacién.

¢ Analisis de prefactibilidad técnica: Se definen los procesos, diagrama de flujo, se detalla el

layout de la empresa, se estima el recurso necesario de personal, turnos, perfiles y sueldos.

¢ Analisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria, tributaria financiera y ambiental:
Se entrega la informacién en detalle de los puestos de trabajo, perfiles y sueldos, ademas se
determinan las condiciones legales para que el proyecto pueda ser puesto en marcha, ya sea en
el ambito legal, societaria, tributaria y financiera. Dentro de lo ambiental se detallaran las normas
que corresponden al proyecto y como este genera un impacto al medio ambiente a través de la

concientizacion.



17

¢ Evaluacion econdmica y financiera: Se crean los flujos de caja sin financiamiento y con
financiamiento al 50% y 75%, ademas se realiza un andlisis de sensibilidad para poder determinar

si el proyecto es rentable, conveniente y sostenible en el tiempo.

Esta estructura permitira evaluar de manera integral el proyecto, desde diversos angulos
y asegurar que se ajuste a los objetivos y metas. Es importante tener en cuenta que esta

estructura puede ser adaptada o modificada segun las necesidades y caracteristicas del proyecto.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO




Il. ANALISIS Y PREFACTIBILIDAD DEL MERCADO

El andlisis de prefactibilidad de mercado es una etapa crucial en la evaluacién de la

viabilidad de un proyecto proporcionando informacion esencial para tomar decisiones

2.1. Definicion del producto

La creacién del presente proyecto educativo bdasico en la comuna de Buin para nifios
neurodivergentes se trata de un servicio que se presta a apoderados a través de una matricula en
dicho establecimiento, el cual refiere un conjunto de recursos, estrategias, herramientas o
enfoques disefiados especificamente para satisfacer las necesidades educativas de los nifios,
teniendo como primer enfoque el tratar a la neurodiversidad como una parte natural de la
variabilidad humana sin ser patologizada. En lugar de centrarse en las dificultades, es
fundamental apoyar a los nifios neurodivergentes en funcion de sus fortalezas y necesidades
individuales para que puedan alcanzar su maximo potencial y participar plenamente en la
sociedad. La aceptacién y la inclusion son elementos clave en la promocién de la igualdad y el
respeto hacia todas las personas, independientemente de su neurodiversidad. De esta forma, el

proyecto incluye:

* Adaptaciones curriculares: Materiales educativos y actividades disefiadas para adaptarse
a las necesidades y estilos de aprendizaje individuales de los nifios neurodivergentes con

un maximo de 20 nifios por sala con dos docentes especializadas por aula.

e Matricula constara de 80 cupos subdivididos en cuatro cursos de 20 nifios cada uno, es

decir un curso por nivel de ensefianza, desde lero bdsico hasta 4to basico.

* Proyecto educativo ecolégico sustentable con enfoque en el uso de la innovacion vy

tecnologia.

* Recursos de apoyo para padres y apoderados enfocados en para comprender mejor las

necesidades de los niflos neurodivergentes y proporcionarles el apoyo adecuado



* Entornos sensorialmente amigables: Disefio y organizacion de aulas y espacios escolares
que tengan en cuenta las sensibilidades sensoriales de los nifios neurodivergentes, como

la reduccion de ruidos, colores suaves o areas de calma.

* Tecnologia de asistencia: Uso de dispositivos y software disefiados para ayudar a los nifios

en sus actividades de aprendizaje, comunicacién y organizacion.

* Evaluacion individualizada: Realizar evaluaciones y seguimiento periddicos para adaptar

las estrategias y recursos a las necesidades cambiantes de cada nifo.

e Precio estimado: Se realizara un cobro de matricula anual por alumno de $50.000 mas

una mensualidad de 10 meses al afio de $300.000.

2.2, Andlisis de demanda actual y futura

Para determinar la demanda es necesario tener en cuenta distintos indicadores que
puedan dar una mirada estimativa de la cantidad de personas que estan en condiciones de recibir

el tipo de servicio que presenta este proyecto, como son:

a. Cantidad de alumnos matriculados en Programa de Integracién en la comuna de Buin.
b. Cantidad de personas con necesidad de educacion neurodivergente.

c. Poblacion de 0 a 14 anos de la comuna de Buin.

Una vez definidos estos factores es posible definir el método de proyeccién a utilizar y

asi definir la cantidad de demanda que sera posible cubrir en el mercado.

Segun el Informe de Evolucidn de Matricula del Sistema Educacional Nacional (Bermudez
y Castro, 2012), hace diez afios en Chile, uno de cada seiscientos nifios y nifias nacia con trastorno
del espectro autista y a 2021 se proyectaba a alrededor de uno cada cincuenta y cuatro nifios. La
prevalencia de otros tipos de neurodivergencia varia y puede ser mas dificil de medir con

precision>.

5> Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (2012) “Evolucién de Matricula del Sistema Educacional Nacional



Alrededor de un 10% de la poblacion infantil tiene diagndstico de uno o mas Trastornos
del neurodesarrollo con el consiguiente compromiso cognitivo, académico, conductual o de
interaccion social®. De acuerdo con las cifras publicadas periédicamente por la Agencia de
Proteccion Ambiental de EEUU, los diagndsticos de mayor prevalencia en nifios entre 5-17 afios

son:

* TDAH: (Trastorno por déficit de atencidn e hiperactividad): Segun la encuesta PADEM del
afio 2021, los nifios con TDAH a menudo tienen dificultades para prestar atencidn,
controlar impulsos y regular la actividad motora. 10,7% (prevalencia en aumento),
varones 14,6%, nifas 6,5% (2,3:1); 13% en nifios bajo linea de pobreza, 10% desde linea
de pobreza hacia arriba. La cifra global es muy similar a la prevalencia estimada en Chile
entre los 4-11 anos (aunque en el caso chileno no hubo diferencias por sexo en este grupo

etario).

* TDA: (Trastorno del desarrollo del lenguaje): A partir de la misma PADEM, también se
sostiene que los nifilos con TDA pueden tener dificultades significativas en el desarrollo del
hablay el lenguaje, lo que afecta su capacidad para comunicarse de manera efectiva. 8,8%
(prevalencia estable), varones 10,3%, nifias 6,3% (1,6:1); 12,8% en nifios bajo linea de

pobreza, 7,3% desde linea de pobreza hacia arriba.

* TEA: Autismo: Los niilos con trastorno del espectro autista (TEA) son neurodivergentes.
Estos estudiantes, también, segun la ultima PADEM, tienen dificultades en la
comunicacion social y la interaccién, asi como patrones de comportamiento repetitivo e
intereses restrictivos. 2,8% (prevalencia en aumento), varones 3,8%, ninas 1,1% (3,5:1).

Prevalencia sin diferencias segun linea de pobreza.

En este sentido se estima entonces que en Chile el 20% de los nifios tiene Trastornos del
neurodesarrollo, pero es probable que este nimero sea mayor, ya que es un trastorno poco
diagnosticado, por ello, urge preparar a nuestro pais para esta nueva diversidad de personas

neurodivergentes’.

6 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S071686402200075X
7 https://www.corporacionbuin.cl/padem/



2.3. Estimacidn y participacion de mercado

Considerando que no existen estadisticas disponibles respecto a la cantidad exacta de

nifios neurodivergentes, para poder calcular la participacion de mercado se ha considerado lo

siguiente:

De acuerdo con lo indicado por INE, la poblacion de la comuna de Buin corresponde a
116.032 habitantes cuyo 21.1% se trata de nifios entre 0 a 14 afios con un resultado de mercado
de clientes potenciales totales de la comuna de Buin seria de 24.534 alumnos. Ver Tablas 2-1y 2-
2. De acuerdo con las estadisticas el 20% de la poblacidn presentaria una o varias
neurodivergencias por lo que tenemos el nimero matriculas potencial de 4.907 alumnos®. De
este potencial se encuentra cubierto con matricula el 33 % en colegios ya establecidos con

Programas de integracion dejando un potencial mercado para cubrir o demanda insatisfecha de

3.274 matriculas. Ver Tabla 2-3.

La presente propuesta estima una capacidad inicial de 80 matriculas; dicho esto,

tenemos, entonces, que nuestra cuota de mercado representaria el 1,63 % del Mercado:

Tabla 2-1: Proyecciones de poblacion neurodivergente

Chile proyeccién 2023

%

Comuna de Buin
proyeccion 2023

%

Poblacion total

19.960.889

Poblacién de 0 a 14 afios

3.722.867

18,7%

116.032

24.534

21,1%

Fuente: INE (2023)

8https://www.bbc.com/mundo/noticias-61835942




Tabla 2-2: Proyeccion de poblacidn pais

| Afios

Area Rango Etareo 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Hombre 9.848.466 9.910.500 9.970.025 10.027.134 10.081.754 10.133.749 10.183.028
Mujer 10.112.423  10.175.877 10.236.928 10.295.673  10.352.037 10.405.917 10.457.202

Chile Poblacidon de 0 a 14 afio:  3.722.867 3.698.025 3.669.787 3.640.824 3.613.838 3.587.902 3.557.976
Poblacién de 15 a 64 afic 13.573.894 13.619.165 13.660.930 13.695.897 13.721.101 13.737.897 13.752.243
Poblacidon de 65 afioson  2.664.128 2.769.187 2.876.236 2.986.086 3.098.852 3.213.867 3.330.011
Total Chile 19.960.889 20.086.377 20.206.953 20.322.807 20.433.791 20.539.666 20.640.230
Hombre 57.533 58.531 59.506 60.458 61.376 62.263 63.121
Mujer 58.499 59.451 60.379 61.279 62.151 62.982 63.788

Buin Poblacién de 0 a 14 afio: 24.534 24.755 24.938 25.120 25.293 25.447 25.559
Poblacion de 15 a 64 afic ~ 79.935 81.081 82.201 83.253 84.242 85.161 86.058
Poblacion de 65 afios o n 11.563 12.146 12.746 13.364 13.992 14.637 15.292
Total Buin 116.032 117.982 119.885 121.737 123.527 125.245 126.909

Fuente: INE (2023)

Tabla 2-3: Proyecciones potenciales de matricula comuna de Buin

Proyeccidon comuna de Buin
: : . : Potencial matricula ; ;
Potencial matricula basica | % Neudiv. _ Matricula existente PIE
neurodivergenmte
24.534 20% 4,907 1.633
Demanda Insatisfecha 3.274
Fuente: Elaboracién propia (2023)
2.4. Estimacion de demanda futura

Utilizando el modelo de regresién estadistico, es posible determinar un grado de
precision y confianza de los resultados utilizando el coeficiente de correlacién que indica que tan

correcto es, el estimado de la ecuacién de regresidn, es decir la relacién que existe entre dos

variables, o cOmo se mueve una ante movimientos en la otra.

El metodo usado para la segmentacion y determinar la demanda futura es apoyado con
el modelo de regresion estadistico, se partio con la proyeccion de habitantes en la comuna de
Buin segmentado en nifios entre 0 a 14 afios segmentado nuevamente al 20% de la poblacidon
neurodivergente entregandonos una matriculas potencial de 4.907 alumnos, luego una nueva
segmentacion por grupo socio econémico ABC1 que representa el 3,9% (Ver Tabla 2-4) de la

poblacién en Buin lo que nos entrega un potencial de alumnos para nuestro establecimiento de

191 estudiantes.




Tabla 2-4: Distribucion grupo socioeconémico

Grupo Socio
Econc'):'lico SGE % ABeL = & B E
Pais 6,20% 15,10% 21,30% 37,40% 20,00%
Region Metropolitana 9,60% 19,00% 24,20% 35,90% 11,30%
Buin 3,90% 11,50% 18,80% 44,10% 21,70%

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Dada las caracteristicas de nuestro proyecto se calcula la demanda en base al 40% de
participacidon de mercado antes mencionado correspondiente a partiendo por una matricula
inicial de 80 alumnos en el 2023 con una evoluciéon en aumento hasta el 2034 con 86 matriculados.

Ver Tabla 2-5.

Tabla 2-5: Demanda Esperada / Modelo Regresion

ANOS Poblacion Neurodivergente M::Z::;; :ef;i::lr:ta
2023 4.907 80
2024 4.951 81
2025 4.988 81
2026 5.024 82
2027 5.059 82
2028 5.089 a3
2029 5.112 a3
2030 5.156 84
2031 5.190 85
2032 5.225 85
2033 5.259 86
2034 5.294 86

Fuente: Elaboracién propia (2023)

La ecuacion de la recta representada con la regresion lineal permite describir y

comprender el comportamiento de los datos a través de dos variables, una independiente que



seria los afios proyectados (x) y la variable dependiente (y) o en este caso la demanda esperada.
El grafico 2-1 muestra una pendiente (m) positiva la cual indica la cantidad en que se
incrementa el valor de la variable dependiente (y) es decir la cantidad de demanda esperada,

cuando la variable independiente (x) aumenta una unidad. Ver Grafico 2-1.

Modelo regresion estadistica demanda esperada

[%]
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>

® Poblacion de 0 a 14 aiios

Lineal ( Poblacién de 0 a 14 afios) R%=0,9985

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 2-1: Regresion

Para realizar esta proyeccion a 10 afios se toman los datos estadisticos de la poblacion
chilena (Ver Tabla 2-6) proporcionados por el INE a partir del Censo de poblacién y vivienda 2017
como datos histdricos hasta el afio 2030, de ahi en adelante obtenemos datos anuales a través
del modelo de regresion estadistica para obtener la demanda esperada por periodos desde 2030

al 2034.

El coeficiente de determinacién (R?) indica la cantidad proporcional de variacién en la
variable de respuesta Y, explicada segun las variables independientes X en el modelo de regresidon
lineal. Cuanto mayor sea el R cuadrado, mayor sera la variabilidad explicada por el modelo de

regresion lineal.

El coeficiente de r determinacién (R?) es una medida utilizada para explicar cuanta
variabilidad de un factor puede ser causada por su relacion con otro factor relacionado, se
representa como un valor entre 0,0y 1,0. En este caso el valor obtenido es de 0,9985 o un 99,85%

casi un ajuste perfecto y, por tanto, un modelo muy fiable para las previsiones futuras.



2.5.

Variables que afectan la demanda

La variables o factores que pueden afectar la demanda pueden ser tanto individuales

como contextuales y pueden variar segun la ubicacion geografica y las circunstancias especificas,

una combinacion de factores individuales y contextuales que incluyen la prevalencia de

condiciones neurodivergentes en la poblacién, la calidad de la educaciéon, la accesibilidad

financiera y geografica, asi como las politicas y servicios de apoyo disponibles en la comunidad.

Los padres toman decisiones basadas en lo que consideran mejor para las necesidades

particulares de sus hijos.

Algunas de las variables:

1.

Prevalencia de las condiciones neurodivergentes: La cantidad de nifios con condiciones
neurodivergentes en una determinada area geografica puede tener un impacto
significativo en la demanda de colegios especializados. Cuanto mayor sea la prevalencia,

mayor sera la demanda.

Calidad de la educacion ofrecida: La reputacion y la calidad del programa educativo
ofrecido por el colegio son fundamentales. Los padres de nifos neurodivergentes
buscardn escuelas que ofrezcan un entorno de aprendizaje adecuado y servicios de apoyo

de alta calidad.

Costo y disponibilidad financiera: El costo de la matricula y los servicios relacionados con
el colegio es un factor importante. Algunos padres pueden estar dispuestos a pagar mas
por una educacidn especializada, mientras que otros pueden buscar opciones mas

asequibles o depender de la financiacion publica.

Ubicacidn geografica: La proximidad del colegio al lugar de residencia de la familia es un
factor critico. Los padres pueden preferir colegios que estén convenientemente ubicados

y accesibles en términos de transporte.

Reputacion y recomendaciones: Las experiencias positivas de otros padres, las
recomendaciones de profesionales de la salud y la reputacién del colegio en la comunidad

pueden influir en la decision de los padres.



2.6.

6.

Politicas de inclusidn y apoyo: Las politicas del colegio en cuanto a la inclusidon de
estudiantes neurodivergentes, asi como la disponibilidad de recursos de apoyo como
terapeutas, psicélogos y maestros capacitados en necesidades especiales, son factores

que pueden atraer a los padres.

Capacidad de personalizaciéon: La capacidad del colegio para adaptar el programa
educativo a las necesidades individuales de cada estudiante neurodivergente es

fundamental. Los padres pueden buscar colegios que ofrezcan programas personalizados.
Legislacion y politicas gubernamentales: Las politicas gubernamentales relacionadas con
la educacién inclusiva y los derechos de los estudiantes con discapacidades pueden tener

un impacto en la demanda de colegios para nifios neurodivergentes.

Anadlisis de oferta actual y futura

La microsegmentacién de mercado se basa en dividir un mercado en segmentos mas

pequefios y especificos para satisfacer las necesidades de los clientes de manera mas efectiva. Al

analizar la competencia en el mercado de ensefianza basica para estudiantes neurodivergentes

encontramos la siguiente microsegmentacion del mercado:

1.

Establecimientos educacionales con Programa de Integracion Escolar (PIE) es una
estrategia inclusiva del sistema escolar, cuyo propdsito es proporcionar recursos y
herramientas para contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
favoreciendo el acceso, participacion y progreso en los aprendizajes de los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan alguna Necesidad Educativa Especial (NEE).
DECRETO SUPREMO N2 170/2009 del Ministerio de Educacion y el Decreto N° 83/2015.
Este proyecto busca brindar una educacion pertinente, relevante y significativa que
considere la diversidad de los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, a
través del fortalecimiento las practicas pedagdgicas y la entrega de apoyos dentro y fuera

del aula, a cargo de un equipo multidisciplinario especialista en necesidades educativas.

Escuelas de Lenguaje, son establecimientos especializados de educacién de parvulos cuya
funcién es educar a nifios y nifias entre 3 y 5 afios 11 meses, en los niveles Medio Mayor,

Primer Nivel de Transicion y Segundo Nivel de transicién diagnosticados con un Trastorno
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Especifico* de Lenguaje (TEL), exclusivamente, y que no estén recibiendo ningun tipo de
atencion educativa formal regular en otro establecimiento educacional. En nuestro pais
las escuelas de lenguaje se rigen por el decreto de Ley N2 1300, de diciembre de 2002, que
aprueba planes y programas de estudio para alumnos con trastornos especificos del
lenguaje (Ministerio de Educacion). Su principal objetivo es brindar una atencién
especializada a aquellos alumnos que presentan Trastornos Especificos del Lenguaje (TEL),
diagnosticados por un profesional fonoaudiélogo o derivados desde algin centro de
atencién en salud. El diagndstico fonoaudioldgico debe ser complementado con una
evaluacidon del profesional especialista a cargo del curso, quien determinara las

necesidades educativas especiales que se derivan del TEL.

Para el dimensionamiento de la oferta se detalla matricula en Chile y la comuna de Buin

para establecimientos con matricula especial. Ver tablas 2-6 y 2-7.

Tabla 2-7: Matricula comuna de Buin, pais.

Unidéy Matricula X 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Buin Matricula Especial Total 1.797 1.936 2.062 2.037 1.8975 1.995 1.988 1959 2.002
Matricula Total del Sistema educacional 19.957 20.181 20.904 21.243 21.439 21.786 21.955 22.510 23.541
Matricula Especial Municipal 156 154 129 120 112 110 109 113 120
Matricula Especial Subvencionada 1.641 1.782 1933 1.917 1.863 1.885 1.879 1.846 1.882
Matricula Especial Particular Pagada 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chile Matricula Especial Total 167.161 176.818 182.846 182.097 188.303 185.498 181.776 175.787 178.744
Matricula Total del Sistema educacional | 3.537.087  3.541.319  3.550.837 3.558.142 3.699.070 3.623.883 3.608.158 3.626.427 3.644.536
Matricula Especial Municipal 16.563 16.697 16.397 16.399 15.884 15.570 14.410 13.232 13.198
Matricula Especial Subvencionada 150.524 160.075 166.385 165.635 171.144 169.205 165.981 160.279 163.217
Matricula Especial Particular Pagada 74 46 64 63 45 47 109 47 39

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Tabla 2-8: Cantidad establecimientos matricula PIE en provincia del Maipo.

A0S

Matricula 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Comuna

Buin Establecimiento educacional Sin convenio PIE 0 2 3 32 31 28 28 28 29 28
Establecimiento educacional Con convenio PIE 0 17 17 18 19 20 20 20 20 pil

Calera De Tango Establecimiento educacional Sin convenio PIE 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Establecimiento educacional Con convenio PIE 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Pane Establecimiento educacional Sin convenio PIE 0 19 U 19 18 17 16 16 16 16
Establecimiento educacional Con convenio PIE 0 20 20 2 23 23 23 23 23 23

o Bl Establecimiento educacional Sin convenio PIE 0 79 79 75 75 73 ip 70 67 63
Establecimiento educacional Con convenio PIE 0 60 62 63 65 65 66 66 66 70

Fuente: Elaboracion propia (2023)



Asimismo, podemos apreciar cdmo se manifiestan las matriculas en la comuna de Buin.

2.7.

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Comportamiento del mercado

Ver Tabla 2-8.
Tabla 2-9: Matricula PIE Comuna de Buin
MATRICULA PIE Detalle BUIN 2022

Necesidades Educativas Permanentes Baja Vision 3
Necesidades Educativas Permanentes Ceguera 1
Necesidades Educativas Permanentes Discapacidad Intelectual 295
Necesidades Educativas Permanentes Discapacidad Motora Grave 1
Necesidades Educativas Permanentes Discapacidad Motora Moderada 8
Necesidades Educativas Permanentes Discapacidad Mdiltiple 14
Necesidades Educativas Permanentes Disfasia Severa -
Necesidades Educativas Permanentes Graves Alteraciones De La Relacion Y De La Comunicacion -
Necesidades Educativas Permanentes Hipoacusia Moderada 2
Necesidades Educativas Permanentes Hipoacusia Severa 2
Necesidades Educativas Permanentes Retraso Global Del Desarrollo -
Necesidades Educativas Permanentes Sindrome De Down 15
Necesidades Educativas Permanentes Sordera 1
Necesidades Educativas Permanentes Sordoceguera -
Necesidades Educativas Permanentes Trastorno Del Espectro Autista 198
Necesidades Educativas Permanentes Trastorno Del Espectro Autista - Asperger 93

Total Matricula NEE 633

MATRICULA PIE Detalle BUIN 2022

Necesidades Educativas Transitorias Rendimiento Intelectual Limitrofe 117
Necesidades Educativas Transitorias Transtorno Deficit Atencional 308
Necesidades Educativas Transitorias Transtorno especifico lenguaje 389
Necesidades Educativas Transitorias Dificultad especifica del aprendizaje 186

Total Matricula NET

Segun analisis Porter realizado en cuanto al comportamiento de mercado en la industria

educativa para nifios neurodivergentes en la Comuna de Buin ofrece oportunidades altamente

atractivas debido a la creciente conciencia y demanda de servicios especializados.
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2.7.1. Analisis Porter

Sobre el atractivo de la industria educacional para nifios neurodivergentes en la comuna
de Buin dependera de los datos especificos y el contexto local. Sin embargo, basandonos en una
evaluacidén general de las cinco fuerzas de Porter y considerando un escenario tipico Ver Tabla 2-

9, podriamos llegar a la siguiente conclusion:

Rivalidad entre Competidores Existentes: Baja rivalidad, en la comuna de Buin hay una
competencia limitada por lo que un proyecto de este tipo se puede diferencia bien en términos
de enfoque pedagodgico, personal especializado y recursos disponibles, puedes tener una ventaja

competitiva.

Amenaza de Nuevos Entrantes: Amenaza moderada, Las barreras de entrada pueden ser
moderadas debido a las regulaciones gubernamentales y los requisitos de capacitacidon necesarios

para brindar servicios de educacion especializada.

Poder de Negociacion de los Proveedores: Moderado poder, El poder de negociacion de los
proveedores, como el personal especializado y los proveedores de recursos educativos, puede
ser moderado, pero la disponibilidad de estos recursos puede variar segun la ubicacion. Es
importante establecer relaciones sdlidas con los proveedores para garantizar recursos de alta

calidad y personal capacitado.

Poder de Negociacion de los Clientes (Estudiantes y Padres): Alto poder, La demanda de
servicios educativos para nifios neurodivergentes puede ser alta, y los clientes pueden ser
sensibles a la calidad y la reputacion de la institucidn. Sin embargo, la sensibilidad al precio puede

variar segun la demografia y la ubicacion de los clientes.

Amenaza de Productos o Servicios Sustitutos: Baja amenaza, Las alternativas educativas, como
la educacidn en el hogar o en linea, pueden representar una amenaza potencial, pero la calidad y

la adaptabilidad de los servicios especializados pueden ser ventajas competitivas.
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Tabla 2-10: Resumen del analisis de Porter

Fuerza Poder Barreras
Rivalidad de los P ——
f Baja Rivalidad Alta Barrera
competidores
Amenaza de nuevos
o Moderada Amenaza Moderada Barrera
participantes
Poder de negociacion de los
o Moderado poder Moderada Barrera
proveedores
Poder negociador de los .
E Alto poder Baja Barrera
compradores/clientes
Productos Sustitutos Baja Amenaza Alta Barrera

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Después de analizar cada una de las cinco fuerzas de Porter para evaluar el atractivo de
la industria de educacidn bdsica para nifios neurodivergentes en la comuna de Buin y su
interaccion, se concluye que, por la baja amenaza de productos sustitutos, moderada amenaza
de entrada de competidores, alto poder de negociacién de los compradores y baja rivalidad de |a

competencia la industria resulta atractiva para un nuevo competidor que desee ingresar al sector.

2.7.2. Analisis FODA

El Andlisis FODA realizado muestra una Estrategia del Tipo FO, que se centra en buscar
un crecimiento y aumento en la cuota de mercado usando sus fuerzas internas aprovechando las

ventajas de las oportunidades externas a través de las tendencias que se presentan.

La planificacidn estratégica basada en este andlisis puede ayudar al colegio a crecer y

brindar una educacion de alta calidad a los estudiantes neurodivergentes.

El presente anadlisis (Ver Tablas 2-10 y 2-11) entrega como estrategia potenciar el FO,
fortalezas y oportunidades de manera ofensiva buscar un crecimiento y aumento en la cuota de

mercado usando sus fuerzas internas de diferenciacion y especializacion.
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Tabla 2-11: Factores Internos | FD

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

Enfoque Especializado: Una fortaleza clave es el enfoque
especializado en la educacion de nifios neurodivergentes, lo que
puede generar una ventaja competitiva en el mercado.

DEBILIDADES

Recursos Limitados: Los recursos financieros y fisicos pueden ser
limitados para un colegio especializado.

Personal Capacitado: Contar con un personal docente y de
apoyo capacitado en neurodiversidad y necesidades especiales es
fundamental para brindar una educaciaon de calidad.

Competencia: Puede haber competencia de otros colegios o
servicios educativos que atienden a la misma poblacion.

Programas de Apoyo Individualizado: Ofrecer programas
educativos y de apayo personalizados para cada estudiante
puede ser una gran fortaleza.

Regulaciones y Normativas: Cumplir con regulaciones y
normativas especificas para la educacion de ninos
neurodivergentes puede ser complejo y costoso.

Ubicacién: La ubicacion estratégica del colegio en una zona con
demanda potencial puede ser una ventaja.

Alianzas Estratégicas: Colaborar con organizaciones locales de
apoyo a la neurodiversidad y profesionales de la salud puede
enriquecer los servicios que se ofrecen.

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Tabla 2-12: Factores Externos | OA

FACTORES EXTERNOS

AMENAZAS

Demanda Creciente: El aumento de la conciencia sobre la
neurodiversidad puede llevar a una mayor demanda de servicios
educativos especializados.

OPORTUNIDADES

Cambio en Politicas Gubernamentales: Cambios en las politicas
educativas o de financiamiento pueden impactar negativamente
en la operacion del colegio.

Colaboracién con Instituciones Puablicas: Puede haber
oportunidades de colaboracion con el sistema de educacion
publica chileno para atender a mas nifios neurodivergentes.

Desafios Financieros: La falta de financiamiento sostenible
puede poner en riesgo la viabilidad del colegio.

Innovacién Educativa: La incorporacion de tecnologia y
enfoques pedagogicos innovadores puede mejorar la calidad de
la educacion ofrecida.

Competencia: La competencia de otros colegios especializados
o incluso de colegios regulares que intenten adaptarse a las
necesidades de los nifios neurodivergentes puede representar una
amenaza.

Programas de Financiamiento: Explorar programas de
financiamiento gubernamentales o subvenciones disponibles para
escuelas que atienden a nifios neurodivergentes.

Desafios de Recursos Humanos: La rotacion del personal o |a

falta de profesionales capacitados puede ser un desafio constante.

Fuente: Elaboracién propia (2023)

2.7.3.

Determinacion de niveles de precio y proyecciones

Para determinar el precio se toma el segmento socioecondmico de la comuna de Buin

Cla representado por el 3.9 %, con un nivel de escolaridad Universitaria e ingresos mensuales

entre $1.200.000 y $2.399.000. Ver tabla 2-12.
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Tabla 2-13: Distribucion de Grupos Socioeconomicos

ccontmico sE% | OO 2 & B E
Pais 4,20% 15,10% 21,30% 37,40% 20,00%

Region Metropolitana 6,50% 15,00% 24,20% 35,90% 11,30%
Buin 3,90% 11,50% 18,80% 44,10% 21,70%

Fuente: Elaboracién propia (2023)
El promedio de mensualidad en la comuna de Buin para colegios particulares es de
$291.000 u corresponde al 22% de la matricula total de la comuna, para los establecimientos

Subvencionados la cuota corresponde a 38% y Corporacién Municipal un 40% Ver tabla 2-13.

Tabla 2-14: Valor Mensualidad Colegios Buin particulares

Nombre Establecimiento Mensualidad 2023 & Mensualidad 2023 UF
COLEGIO PATAGONIA $170.000 4,84
COLEGIO PABLO APOSTOL $221.000 6,29
COLEGIO SANTA TERESA DE LOS ANDES £250.000 7,12
COLEGIO INGLES DE LINDEROS £240.000 6,84
COLEGIO 5AN ALEERTO HURTADO $250.000 7,12
COLEGIO SAN FERNANDO £240.000 6,84
COLEGIO BUIN £320.000 9,11
COLEGIO SAN ISIDRO £450.000 12,82
COLEGIO SAINT JAMES SCHOOL £320.000 0,11
COLEGIO CAMPANARIO $450.000 12,82
& Mensualidad Promedio 2023 5201.100 8,20

Fuente: Elaboracion propia (2023)

2.7.4. Analisis de localizacion

El factor con mayor preponderancia en la seleccién de establecimiento educacional,
segun los estudios realizados en Chile, es la distancia de la vivienda del alumno al lugar de
estudios. La distancia desde la vivienda al establecimiento escolar se considera en funcién del

tiempo de traslado y adicionalmente, se correlaciona con el tipo de transporte usado, ello permite
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analizar anillos de potenciales clientes, en torno a la ubicacion del nuevo establecimiento
Ensefianza General Basica.
Macro localizacion: el proyecto se localizara en la Region Metropolitana, Comuna de

Buin, Localidad de Linderos. Ver figura 2-1.

Micro localizacion en el interior de la Localidad de Linderos que esta a 15 min del centro
de la Comuna de Buin en vehiculo con un acceso expedito poco transitado, Calle Teniente Merino,
con una superficie de terreno de 1.200m?, infraestructura por 800m? para una cobertura de
matricula de 80 nifios. Cuenta con 4 aulas de clases mas 4 salas de adaptacion, patios, comedor,

invernadero, multicancha.

Plaza De Armas De BuinQ O

o @ Q@ supemercadoscuom

L r———

Buin Tf“““'@ Qi ta

Autoplanet Buin|—-

14 min
BARRIO LOS %V.

CIRUELOS

NU

EVO b= 5
VILLASECA I = 38 min

2 & 15 min
s =

CONDOMINIO |
EL ALTO

Tte Merino

Datos delmapa 2023 Chile  Términos  Privacidad _ Enyj

Fuente: Google Maps (2023)

Figura 2-1: Localizacidn Linderos, comuna de Buin.

2.7.5. Analisis del sistema de comercializacion

Para la generacion de una estrategia de marketing basada en las 4 P serd necesario usar
tacticas de para adaptarse a las necesidades especificas de este publico objetivo y resaltar los
aspectos unicos de tu enfoque educativo, con una comunicacion claray autentica en la promocidn

seran clave para construir la confianza con los padres y cuidadores.
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e Producto

Enfoque Personalizado: Destaca la personalizacidén y adaptacion de la ensefianza para abordar las
necesidades individuales de los niflos neurodivergentes.

Programas Especificos: programas educativos disefiados para apoyar el desarrollo cognitivo,
emocional y social de los estudiantes neurodivergentes.

Recursos Especializados: Resalta las instalaciones y recursos especializados, como aulas
sensoriales, personal capacitado y métodos de ensefianza adaptativos.

Este servicio que se presta a apoderados a través de una matricula en dicho establecimiento, el
cual refiere un conjunto de recursos, estrategias, herramientas o enfoques disefiados
especificamente para satisfacer las necesidades educativas de los nifios, teniendo como primer
enfoque el tratar a la neurodiversidad como una parte natural de la variabilidad humana sin ser

patologizada

e Precio
Transparencia en Costos: Proporciona informacién clara sobre las tarifas escolares y cualquier
costo adicional relacionado con servicios especificos para nifios neurodivergentes. El precio de
matricula anual correspondera a 1,42 UF en el mes de febrero y la mensualidad a 8,54 UF desde
marzo a diciembre.
Este valor se obtiene a través de cdlculo de promedio mensual cobrado por los establecimientos
privados en la comuna de Buin |(Ver Tabla 2-13) correspondiente a 8,29 UF en el aiio 2023, el cual

se incrementa en un 4% para el establecimiento educacional neurodivergente.

e Plaza (Distribucidn)
El establecimiento se encontrara en un lugar accesible para las familias en la comuna de Buin
ademas de contar con la opcidn de transporte desde el hogar hasta la casa coordinado por el
colegio. El factor con mayor preponderancia en la seleccién de establecimiento educacional,
segun los estudios realizados en Chile, es la distancia de la vivienda del nifio/ nifia al lugar de
estudios. La distancia desde la vivienda al establecimiento escolar se considera en funcién del

tiempo de traslado y adicionalmente, se correlaciona con el tipo de transporte usado®

9 9 Smith Guerra Carolina Alejandra (2021) “Evaluacién de factibilidad estratégica, técnica y econdmica de un

establecimiento subvencionado continuidad al proyecto de escuela de lenguaje de pdrvulos.”. Universidad de Chile.
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e Promocién

Se realizara promocidn a través del marketing digital con plataformas digitales para destacar los
aspectos Unicos de tu escuela, incluyendo testimonios de padres, videos informativos y blogs que
aborden temas relacionados con la neurodivergencia.

Se promocionara en eventos Locales abiertos a la comunidad para que los padres y cuidadores
conozcan la escuela y su enfoque educativo. Ademas de ferias costumbrista i educativas de la
comuna.

Se realizaran alianzas con comunidades neurodivergentes colaborando con organizaciones vy

comunidades locales para promover la inclusidn y sensibilizacion.

En conclusidn, el conjunto de acciones para la implementacion efectiva de las 4P en el
analisis de comercializacién permitira no solo satisfacer las necesidades educativas de los nifios
neurodivergentes, sino también la de los apoderados quienes son las personas que tomaran la
decision de participar en el proyecto influyendo en la percepcién que tendran del establecimiento
dada la clara diferenciacidon que presenta en cuanto a su competencia logrando adaptandose a

las diferentes situaciones del mercado cambiante.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA.
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. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

En este capitulo se detallaran los procesos que generan valor, ingresos y egresos Al
establecimiento, asi como la totalidad de las actividades que se realizaran en el funcionamiento

normal de esta.

3.1. Descripcidn y seleccién de procesos

El funcionamiento de un establecimiento para nifios neurodivergentes involucra una
serie de procesos y actividades destinadas a proporcionar una educacion de calidad y apoyo

adecuado a los estudiantes.

Evaluacion y diagndstico:
Antes de la admisién, se realiza una evaluacién exhaustiva para identificar las necesidades
especificas de cada estudiante neurodivergente. Esto puede incluir evaluaciones

psicopedagodgicas, neuropsicoldgicas y diagndsticos médicos, entre otras.

Disefio de planes individualizados de educacién (PIE):
Se crea un Plan Individualizado de Educacion (PIE) para cada estudiante, adaptado a sus
necesidades, habilidades y metas. Estos planes consideran aspectos académicos, terapéuticos y

de apoyo social y emocional.

Personal especializado:

Se cuenta con un equipo multidisciplinario de profesionales, que puede incluir psicdlogos,
terapeutas ocupacionales, logopedas, educadores diferenciales, entre otros, para brindar apoyo
personalizado a los estudiantes. El personal debe ser altamente empatico y contar con

capacitaciones especificas para el trabajo con nifos neurodivergente.

Evaluacion y seguimiento:
Se realizan evaluaciones periddicas para seguir el progreso de los estudiantes y ajustar los planes

de apoyo segln sea necesario.
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3.2. Diagrama de flujo

La presente figura muestra el diagrama de flujo como un resumen simplificado de la

planificacion institucional y sus principales procesos Planificacion Institucional involucrados en el

funcionamiento de un establecimiento educacional en Chile. Ver figura 3-1.

Plan Educacion
Institucional afio
anterior r ™

( ) IDENTIFICAR
MECESIDADES PEI
¥

PLAMIFICAR REVISION
PEI

!

REALIZAR AIUSTES PEI

sl

ADOPCION DEL PEI

DIFUSION DEL PEI

ELABORACION PLAN
OPERATIVO

EVALUACION PROCESO

‘

.
ADOPCION PLAMES DE
MEIORA Y EVALUACION
DE PLANES

-

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Figura 3-1: Planificacion Institucional
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3.3. Seleccion de equipos

Para la implementacién del proyecto y para optimizar la gestion del personal involucrado
en el proceso, es necesario contar con la siguiente dotacién de equipos, a continuacion, se

detallaran y describiran todos los equipos.

La cantidad de equipos estd basada en la infraestructura de 800m? para una cobertura
de matricula de 80 nifios que contara con 4 aulas de clases mas 4 salas de adaptacion o multiuso,

biblioteca, comedor. Ver tabla 3-1.

Tabla 3-1: Listado de equipos

Area Listado de Equipos

computador de escritorio
equipo de musica

Sala multiuso y primeros auxilios

equipo de musica
notebook
cafetera
hervidores

Sala de profesores

computador de escritorio
Recepcion secretaria telefono
impresora

computador de escritorio
TV
Porteria Celular
Equipo generador eléctrico 100 kva
camaras seguridad pack 8
equipo de musica
Televisor
Proyector Epson
notebook
Proyector Epson
Salas pantalla interactiva touch
Notebook
computador de escritorio
telefono
Biblioteca o Centro de Recursos impresora multifuncional
tablet
Proyector Epson

Sala de actividades

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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3.4. Lay out

Las instalaciones cuentan con una superficie de terreno de 1.200m?, infraestructura por
800m? para una cobertura de matricula de 80 nifios en total, 4 cursos de 20 alumnos cada uno.

Ver figura 3-2.

Cada aula con capacidad para 20 alumnos cada una presenta un estandar de 3,2 m? por
alumno que corresponde a 64 m2 cada una. El Patio cubierto calculado sobre 150 m2 totales de
patio que pueda utilizarse también como comedor. En cuanto a los servicios higiénicos cuenta

con 2 inodoros, 2 lavamanos y 1 ducha; de 10 m2. para alumnos y otro similar alumno?®®
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Fuente: Elaboracién propia (2023)

Figura 3-2: Layout

El detalle de la superficie cerrada del proyecto implica 835,5m?. Ver Tabla 3-2 y 3-3.

Bchrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.mineduc.cl/wp-
content/uploads/sites/19/2017/02/ANEXO1.pdf
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Tabla 3-2: Detalle superficie del proyecto

; SUPERFICIE PROYECTO
RECINTOS POR AREAS
Cantidad Unidad m2 | Total item m2
AREA DE ADMINISTRACION

Oficina Director con bano . 1 9,00 9,00
Sala de profesores 1 36,00 36,00
Recepcion Secretaria + espera 1 16,00 16,00
Baiios 1 24,00 24,00
Archivo 1 10,00 10,00

Porteria 1 9,00 9,00
Box Profesionales (para 4 personas) 2 12,00 24,00

Oficina Deportes 1 9,00 9,00

TiC 1 9,00 9,00
TOTAL AREA DE ADMINISTRACION 10 146,00

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Tabla 3-3: Detalle superficie del proyecto (continuacion)

i SUPERFICIE PROYECTO
RECINTOS POR AREAS
Cantidad Unidad m2 | Total Item m2

Estimulacion Temprana

Sala Actividades 1 20,00 20,00
Bodega Material Didactico 1 6,00 6,00
Nivel Basico
Salas de Actividades B 64,00 256,00
Sala multiuso y primeros auxilios 1 32,00 32,00
Aula educaciéon sicomotriz 1 32,00 32,00
Aula estimulacion sensorial (c/bodega) 1 32,00 32,00
Laboratorio de Computacion 1 16,00 16,00
Unidad Técnico Pedagogica 1 16,00 16,00
TOTAL AREA DOCENTE : 11 410,00
OTRAS AREAS CERRADAS

Patio cubierto y cerrado nivel basica (Comedor) 1 150,00 150,00
Gimnasio multiuso 1 685,50 685,50
TOTAL OTRAS AREAS CERRADAS 2 835,50

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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3.5. Determinacion de insumos, productos y subproductos

Los insumos y productos serdn administrativos y didacticos de uso diario en el

establecimiento. Ver tablas 3-4, 3-5, 3-6 y 3-7.

Tabla 3-4: Detalle insumos, productos y subproductos

Area Listado de Equipamiento Cantidad
escritorio tipo L
silla ejecutiva

Oficina silla visita

=

papelero metalico malla negra con base circular

mueble para impresora

estante

escritorio rectangular
silla visita

camilla

Sala multiuso y primeros auxilios escalera dos peldafios

botiquin
frazadas

estante

(SN [N [VR PR T ENE T PR T S

mesa de reuniones 1,20 x 3 mt.

]
&

sillas

estantes

Sala de profesores sofd 3 cuerpos

papelero metalico malla negra con base circular
casilleros (5 espacios)

NN N |

juego de tazas

w
=]

vasos

pizarra de pared plumén

estante

Depésito material didactico repisa de pared

W w s

papelero metalico malla negra con base circular

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Tabla 3-5: Detalle insumos, productos y subproductos (continuacion)

Area Listado de Equipamiento Cantidad
escritorio rectangular 1

Porteria silla ergonométrica 1

papelero metdlico malla negra con base circular 1

soporte tv 2

estante 2

il

1:

1

Sala de actividades pizarra de pared plumon
telon proyector
soporte proyector
mesas para pre-basica 80
sillas pequefias 80
puff 20
estante para materiales y archivos
escritorio profesor
Salas escritorio asistente
sillas escritorios
pizarra de pared plumon
pizarra para tiza
organisadores cuadriculados de pared
papelero metélico malla negra con base circular
Telon proyector
soporte proyector
casilleros (8 cuerpos)
escritorio rectangular
estanterias de pared para libros
Biblioteca o Centro de Recursos puff
para el aprendizaje (CRA) mesa cuadrada
sillas iso con brazos ergondmicas
soporte proyector
papelero metadlico malla negra con base circular 4

CO (4= | O [CO Q0 [P | [ | [P M (s M

I
=

[y

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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Tabla 3-6: Detalle insumos, productos y subproductos (continuacion)

Area Listado de Equipamiento Cantidad
colchonetas 30
set de aros 4

puff

guitarra acUstica

Taller o Multitaller (arte, musica, etc.) flauta

maracas de cuero
bongoo
bombo
pandero
triangulo
guiro torpedo metalico
ukelele
papelero metdlico malla negra con base circular

[y
o

escritorio tipo L

silla ejecutiva

Sala para Unidad Técnico Pedagogica silla visita
estante para archivos

papelero metélico malla negra con base circular
estante para impresora

s (e e e s (oo o o o | o o |

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Tabla 3-7: Detalle insumos, productos y subproductos (continuacion)

Area Listado de Equipamiento Cantidad
espejo cuadriculado 6x4 1
colchonetas 10
dispensador de jabon 1
papelero metélico malla negra con base circular 1
dispensador de papel 1
Espejo de seguridad de medidas cercana a la pared 1200x1800x4 mm 1
Piso de tipo tatami antideslizante. 60m2 105x105x4 cm 60
Aula de educacién Psicomotriz y/o Estanteria cuadriculada 15
Educacién fisica [gimnasio terapelitico) cajas organizadoras 20
Balones suizos didametro 55 cm 40
Balones suizos didametro 65 cm 40
Escalera con rampa terapedtica con piso antideslizante 1
Barra paralela con piso antideslizante 1 |
Vestibuldmetro tipo columpio 1
Multiposicionador 1
Cilindros terapedticos 30
Piscina de pelotas 1
Telén proyector 1
soporte proyector 3l
Cufias terapéuticas 30
mesa tipo escritorio il
silla ejecutiva 1
sillas ergondmicas 6
Sala Multisensorial espejo de pared 4x6 1
dispensador de jabdn 1
papelero metalico malla negra con base circular 1
Teldn proyector 1
soporte proyector i1
dispensador de papel 1

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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3.6. Flexibilidad y rendimiento

El factor con mayor preponderancia en la selecciéon de establecimiento educacional se
decide una ubicacién céntrica del establecimiento en la comuna de Buin de esta manera fidelizar

para confirmar matriculas.

3.7. Consumo de energia y servicios

Para el correcto funcionamiento, se debe contar con servicios bdsicos, como: Luz, agua,
teléfono celular, internet, equipos, etc. También, se incluyen equipos de calefaccidn,
computadoras, impresora, letreros luminosos, entre otros. Los cuales son alimentados con
corriente domestica (220V) monofasica, la cual cuenta el local consultado. En base a las horas
utiles de trabajo y el uso de equipos, el consumo de electricidad mensual corresponde a 7.500

kWh , el consumo del agua, se considera un promedio de consumo de 15 m3

Para la seguridad del local, se considera la contratacién de un sistema de monitoreo de
alarma con la empresa GTD, la cual cuenta con una cdmara de seguridad junto con sensores de
movimientos. El plan basico que consideramos tiene un costo mensual de $24.514 o0 0,68 UF, con

el servicio de instalacién gratis al momento de cotizar.

Todos los costos antes mencionados, se consideran valores promedios por cada unidad
Ver Tabla 3-8, considerando a las empresas suministradoras. En base a lo anterior, los costos

especificos de cada servicio son:
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Tabla 3-8: Costos servicios energéticos, servicios y otros

GASTOS ENERGIA Y SERVICIOS

Energia Eléctrica kWh 1,00 20,00 20,00
Agua m3 1,00 18,57 18,57
Arriendo Parcela 1,00 62,00 62,00
Personal Seguridad 1,00 10,00 10,00

Teléfono e Internet 4,00 4,00

Insumos Aseo y Mantencion 8,00 8,00
122,57

Mano de OBRA

Mano de OBRA 342,84 342,84
342,84

465,41

Fuente: Elaboracién propia (2023)

3.8. Programa de trabajo, turnos y gastos en personal

La jornada laboral para la implementacién de este proyecto serd realizara en horario
administrativo, no excediendo las 45 horas legales, por lo cual no se consideraran horas

extraordinarias. Ver tabla 3-9.
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Tabla 3-9: Programas de Trabajo

HORARIOS LABORAL / CARGOS

Cargos Personal (u) Dias Trabajados Horarios Tiempo
Director 1 Indefinido Indefinido Indefinido
Administrativos 1 Lunes a Viernes 08:00 a 16:00 Hrs Completo
Profesores 6 Lunes a Viernes 08:00 a 16:00 Hrs Completo

10:00 a2 16:00y 13:00 a

19:00 Hrs S

Personal Aseo 1 Lunes a Viernes

Community Manager 1 Indefinido Indefinido Indefinido

Fuente: Elaboracion propia (2023)

3.9. Personal, cargos, perfiles y sueldos

Para otorgar el funcionamiento adecuado al proyecto, se realizdé un estudio de cargos

para el personal.

3.9.1. Personal cargos perfiles

El proyecto para su implementacién requiere de personal con experiencia y calificado

por lo cual el descriptor del cargo que debe cumplir es el siguiente:

1. DIRECTOR

Educacién y Formacion
e Titulo en Pedagogia, Educacion Especial, Psicopedagogia o una disciplina relacionada.
e Posgrado en liderazgo educativo o administracién escolar es una ventaja.

e Capacitacidon y experiencia en neurodiversidad y necesidades especiales es esencial.

Experiencia
e Experiencia docente previa en educacion especial y/o en entornos inclusivos.
e Experiencia en puestos de liderazgo en el ambito educativo, preferiblemente como

subdirector o director de una institucién educativa.
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2. PROFESORES

Educacion y Formacion:

Titulo en Pedagogia o Educacion Especial, con preferencia en Educacién Diferencial.
Especializacion o posgrado en neurodiversidad, trastornos del espectro autista (TEA), o
areas relacionadas es una ventaja.

Certificaciones o capacitacion en enfoques pedagdgicos especificos para nifos

neurodivergentes, como el Método TEACCH o el Analisis de Conducta Aplicado (ABA).

Experiencia:

Experiencia previa en la ensefianza, preferiblemente en el ambito de la educacidn
especial.

Experiencia trabajando con nifios neurodivergentes, como aquellos con TEA, TDAH,
dislexia, entre otros.

Familiaridad con enfoques y estrategias de ensefianza adaptados a las necesidades de

estos estudiantes.

Habilidades y Cualidades:

Comprension profunda de las caracteristicas y desafios especificos de los nifos
neurodivergentes.

Habilidad para adaptar el plan de estudios y las estrategias de ensefianza para satisfacer
las necesidades individuales de los estudiantes.

Habilidad para crear un ambiente de aula inclusivo y de apoyo.

Excelentes habilidades de comunicacion y colaboracién con otros profesionales, como
terapeutas, psicélogos y trabajadores sociales.

Empatia y paciencia para abordar las necesidades emocionales y comportamentales de
los estudiantes.

Habilidad para proporcionar retroalimentacion y apoyo a las familias de los estudiantes.
Capacidad para trabajar con un equipo multidisciplinario en la implementacion de planes

individualizados de educacion (PIE).
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Responsabilidades:

3.10.

Ensefiar el plan de estudios de acuerdo con las necesidades y metas de cada estudiante
neurodivergente.

Desarrollar y aplicar planes individualizados de educacién (PIE) para cada estudiante.
Proporcionar apoyo en areas de dificultad, como comunicacion, regulacién emocional o
habilidades sociales.

Observar vy registrar el progreso de los estudiantes y ajustar las estrategias seguln sea
necesario.

Colaborar con otros profesionales en el disefio e implementacion de terapias y apoyos.
Fomentar un ambiente de aula inclusivo y respetuoso de la diversidad.

Comunicarse de manera efectiva con las familias de los estudiantes para mantener una

colaboracién cercana.

Sueldos

La remuneracion se compondra considerando los descuentos legales y escala docente.

Ver tabla 3-10.

Tabla 3-10: Sueldos del personal

Cargos o:::nl:;: s AFP $ Fonasa$  Sueldo Bruto $ M:::::?:::; Y, Gesth l:lensual Bruto Anual$  UF Anual
Administrativos $5.174 $98.646 $60.360  $862.292 $0 $907.734 $10.892.813 310
Director $9.374 $178.726  $109.360 $1.562.292 $120.000 $1.764.624 $21.175.493 603
Profesores $6.974 $197.590  $81.360 $1.162.292 $120.000 $1.343.544 $16.122.533 459
Personal Aseo $2.774 $49.003 $2.774 $462.292  $120.000 $606.654 $7.279.853 207
Community Manager ~ $3.974 $75.766 $46.360  $662.292 S0 $697.194  $8.366.333 238
TOTAL $28.269  $599.731  $300.215 $4.711.458 $360.000 $5.319.752 $63.837.026  1.818
Fuente: Elaboracién propia (2023)
3.11. Inversiones en equipo

El presente proyecto ya cuenta con la edificacion necesaria para realizar la operacién de

la inversidn en activos fijo sera la siguiente: Ver tabla 3-11.
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Tabla 3-11: Inversiones en equipos

Equipos Informaticos
Equipo generador eléctrico 100 kva 1
Equipos informaticos 34
Equipos informaticos interactivos Sala de clases 31
Equipos sala didactica 2
Instrumentos musicales 20

Equipo Mobiliario
ACTIVO FlIO
Oficina 7
Sala de actividades 5
Sala de profesores 77
Sala Multisensorial 14
Salas 213
Taller o Multitaller (arte, musica, etc.) 91
Cafeteria 9

Fuente: Elaboracién propia (2023)

3.12. Inversiones en capital de trabajo

El capital de trabajo se puede constituir como los recursos necesarios para la operacion
normal del proyecto, durante su ciclo productivo, que entregue la suficiente liquidez para que el

proyecto opere durante el tiempo estimado. Este capital de trabajo inicial constituye una

256,05

728,82

466,80

111,08

130,15

1,38

2,48

0,83

1,44

1,13

1,06

12,78

inversién a largo plazo y se recupera cuando el proyecto deje de operar.

Existen tres modelos para calcular el monto para invertir en capital de trabajo: el

contable, el del periodo de desfase y el del déficit acumulado mdaximo.

El método contable proyecta los niveles promedios de activos corrientes o circulantes y
de pasivos corrientes o circulantes y la calcula la inversion en capital de trabajo como la diferencia

entre ambos, se recomienda utilizar este método Unicamente cuando una empresa esta en

marcha.

256,05
728,82
466,80
111,08
130,15

1.692,89

9,68
12,39
63,94
20,22

240,04
96,02
115,00

557,29
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El método del periodo de desfase calcula la inversion en capital de trabajo como la

cantidad de recursos necesarios para financias los costos de operacion desde que se inician los

desembolsos y hasta que se recuperan. Para ello, se tomo el costo promedio diario y se multiplico

por el nimero de dias estimados de desfase.

El método de déficit acumulado maximo es el mas exacto de los tres disponibles por lo

cual es el que se usara. Para calcular el capital de trabajo es a través del déficit maximo

acumulado, se refiere a la cantidad maxima de recursos que se espera que falten o estén en déficit

en el proyecto en un momento dado, en este caso es el segundo mes de proyecto. Se considera

un periodo de evaluacion de 12 meses y de acuerdo con la tabla a continuacion, por lo tanto, el

capital de trabajo necesario es de 821 UF. Ver tabla 3-12.

Tabla 3-12: Inversiones en Capital de Trabajo

0 114 684 684 684
-465 -465 -465 -465 -465
-465 -351 218 218 218
-465 -817 -599 -381 -162

684

-465

218

56

684

-465

218

274

684

-465

218

432

684

-465

218

710

684

-465

218

928

684

-465

218

1.146

684

-465

218

1.364

Fuente: Elaboracién propia (2023)

3.13. Costos de instalacidn y puesta en marcha

Los costos de instalacidon y puesta en marcha se refieren a los gastos que se incurren en

el periodo 0 del proyecto y por una Unica vez. A partir de la siguiente tabla, podemos considerar

los siguientes costos. Ver Tabla 3-13.
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Tabla 3-13: Costos de instalacion y puesta en marcha

Software Gestion POS

Marketing especializado 1,00 300,00 300,00
GASTOS
PUESTA EN Capacitacién 1,00 30,00 30,00
MARCHA
Gastos de iniciacion Legales y Administrativos 1,00 110,00 110,00
Uniforme corporativo 1,00 50,00 50,00

_ sgo’w

Fuente: Elaboracién propia (2023)

3.14. Costos de imprevistos

Como costos de imprevistos se consideran los gastos que pueden ocurrir
inesperadamente, en cualquier etapa del proyecto y que sea necesario costear rdpidamente.
Consideraremos un 10% de la inversion en activos tangibles, y mantendremos este dinero en una

cuenta separada de la cuenta corriente de la empresa. Ver Tabla 3-14.

Tabla 3-14: Costos de imprevistos

Costos Imprevistos 7%

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,

TRIBUTARIA FINANCIERA Y AMBIENTAL.
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V. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA

FINANCIERA Y AMBIENTAL.

En el presente capitulo se estudian las normativas legales, tributaria y ambientales para
la definicidon de la estructura de la organizacién, y se describen el personal necesario para la

ejecucion del proyecto.

4.1 ADMINISTRATIVA

Este analisis se realiza para evaluar la prefactibilidad administrativa en la ejecucion de
este proyecto entre los cuales se definiran temas de personal necesario, estructura organizacional

y sistema de informacion administrativo

4.1.1 Personal

Personal administrativo
Encargados del funcionamiento financiero, contable y administrativo, actividades no
involucradas, directamente, con la venta del producto. En este caso, se optd por un asesor

contable, quien se encargaria de estas actividades.

Personal operativo
Encargados que participan activamente del servicio
e Director

e Profesores

4.1.2 Estructura organizacional administrativa

La siguiente estructura organizacional nos permitird identificar funciones y cargos, junto

a las responsabilidades de cada integrante de la empresa. Ver Figura 4-1.
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Director
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Aministrativo Profesores Comunity mnager
]

Fuente: Elaboracién propia (2023)

4.1.3 Sistemas de informacion

Figura 4-1: Estructura organizacional administrativa

Una de las partes fundamentales de la empresa es la circulacién de informacién en

ventas, inventarios contables, entre otras. Para eso decidimos usar el software Gestion POS, el

cual estard encargado del control del negocio y la bajada de reportes, para la toma de decisiones.

4.1.4 Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos

Se describe el personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos de forma mas detallada.

Ver Tabla 4-1.

Tabla 4-1: Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos

SUELDOS Mensuales $

Cargos

Administrativos
Director
Profesores
Personal Aseo
Community Manager

TOTAL

Seguro Cesantia

$

$5.174
$9.374
$6.974
$2.774
$3.974

$28.269

AFP $

$98.646
$178.726
$197.590
$49.003
$75.766

$599.731

Fonasa $

$60.360
$109.360
$81.360
$2.774
$46.360

$300.215

Sueldo Bruto $

$862.292
$1.562.292
$1.162.292

$462.292

$662.292

$4.711.458

Movilizacion y

Colacion $
S0
$120.000
$120.000
$120.000
S0
$360.000

Total Mensual $

$907.734
$1.764.624
$1.343.544

$606.654

$697.194

$5.319.752
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Cargos Personal (u) UFAnual  UF Anual TOTAL

Director 1 310 310
Administrativos 1 603 603

Profesores 6 = Ll
207 207

Personal Aseo 1

238 238

Community Manager 1 1.818 4114

Fuente: Elaboracién propia (2023)

4.2 LEGAL

Se define los estatutos legales por los cuales debe regirse nuestra empresa. Se formara

de acuerdo con ellos y serd regulada bajo el marco que estipula la ley. En el caso de no cumplir

con algunos de estos requisitos, su puesta en marcha sera rechazada.

4.2.1 Marco legal vigente nacional e internacional

El marco legal para el establecimiento educacional de nifnos neurodivergentes en Chile
se basa en una serie de leyes y regulaciones tanto a nivel nacional como internacional. Estas leyes
buscan garantizar la igualdad de oportunidades y el acceso a la educacion de calidad para todos

los estudiantes, independientemente de sus diferencias o necesidades especificas.

Leyes Nacionales en Chile:

Ley N° 20.422 sobre Igualdad de Oportunidades e Inclusién Social de Personas con Discapacidad:
Esta ley establece el marco general de igualdad y no discriminacién de las personas con
discapacidad, incluyendo a los nifios neurodivergentes. Establece la igualdad de derechos en el

ambito de la educacion y prohibe la discriminacién.

Ley N° 20.201 sobre Educacién Especial: Esta ley regula la educacion especial en Chile y establece
el derecho de los nifios con discapacidad, incluyendo aquellos con trastornos del espectro autista

y otras condiciones neurodivergentes, a recibir educacién inclusiva y de calidad. Ademas,
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establece la creacion de planes individualizados de educacion (PIE) para atender las necesidades

especificas de cada estudiante.

Decreto Exento N° 170/2009 sobre Normas y Criterios para la Educacién Especial: Este decreto
regula aspectos técnicos y operativos de la educacidn especial en Chile, incluyendo los criterios
para la elaboracion de planes individualizados de educacién (PIE) y las evaluaciones de los

estudiantes.

Decreto Exento N° 83/2015 que establece normas para la inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales: Este decreto establece pautas especificas para la inclusién de

estudiantes con necesidades educativas especiales, lo que incluye a nifios neurodivergentes.

Normativas Internacionales Relevantes:

Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD) de las Naciones Unidas:
Chile es signatario de la CDPD, que establece el derecho a la educacion inclusiva y sin

discriminacion para las personas con discapacidad, incluyendo a los nifios neurodivergentes.

Declaracién Universal de Derechos Humanos y Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales: Estos documentos internacionales establecen el derecho a la educaciény la
no discriminacion por motivos de discapacidad, y Chile ha ratificado ambos tratados.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas: El ODS 4 busca "garantizar una
educaciéon inclusiva, equitativa y de calidad" para todos, lo que incluye a los nifios

neurodivergentes.

4.2.2 Aspectos legales del giro del proyecto

Estas leyes y regulaciones proporcionan un marco legal que promueve la educacion
inclusiva y de calidad para los nifios neurodivergentes en Chile, garantizando sus derechos y
apoyando la igualdad de oportunidades. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la
implementacion y el cumplimiento de estas leyes pueden variar en funcién de la regién y de las

circunstancias especificas de cada establecimiento educacional.
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En menos de diez afios, la cantidad de nifos, nifias y adolescentes diagnosticados con
TDAH subid en un 225 por ciento, esta tendencia en aumento comenzo luego de dos afios de
promulgado el decreto 170 y la implementacién oficial del PIE. Este decreto contempla uno de
los métodos mdas comunes, utilizados y controversiales en el diagndstico del TDAH: el Test de

Conners.

En el articulo 45 del decreto 170 establece como debe efectuarse la deteccién del TDAH
y la derivacién por parte de las escuelas. Junto con otros pasos a seguir, que contemplan una
entrevista con la familia del estudiante, una evaluacién pedagdgica realizada por el o la profesora
de aula y la revision de antecedentes escolares, el Ultimo tiene relacién con la aplicacion del Test

de Conners.

4.2.3 Incentivos

No se consideraran incentivos extras para el personal de la empresa, solamente se

garantiza el pago de la gratificacidon garantizada mensual, eso quiere decir, que existan o no

utilidades en la empresa, esta se paga de igual forma.

4.2.4 Aspectos laborales

El presente proyecto implica considerar varios aspectos laborales legales. Estos aspectos
se relacionan con la contratacién de personal docente y no docente, asi como con los derechos y
regulaciones laborales.

Contratacion de Personal

e Debe seguirse la legislacidn laboral chilena para la contratacion de personal, en este caso
el cédigo del trabajo y algunas otras normas complementarias vigentes incluyendo
docentes, asistentes de aula, terapeutas, y otros profesionales necesarios para la
operacion de la escuela.

e Conforme establece el articulo 78 del Estatuto Docente, las relaciones laborales entre los
empleadores educacionales del sector particular y los profesionales de la educacién que
laboran en ellos, entre los que estan los establecimientos educacionales particulares
subvencionados, son de derecho privado y se rigen por las normas del Codigo del Trabajo
y sus disposiciones complementarias en todo aquello que no esté expresamente

contenido en el Titulo IV de dicho estatuto.
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e Los contratos de trabajo deben especificar los términos y condiciones, incluyendo la
duracidn, salario, beneficios, horarios, y otras condiciones laborales.

e En cuanto al pago de las remuneraciones, este sera el ultimo dia habil del mes en pesos
chilenos, depositados en las cuentas bancarias de cada persona. Para los colaboradores
que necesiten anticipo de sueldo este debe ser solicitado directamente al supervisor de
terreno, el cual serd pagado el dia 15 de cada mes, si este es un dia inhabil, se pagara el

dia habil anterior.

Sindicatos y Asociaciones Laborales:

e Los empleados tienen el derecho de formar sindicatos y asociaciones laborales para
proteger sus intereses y derechos laborales. Debe respetarse el derecho de los empleados

a organizarse, si asi lo desean.
Normativas de Seguridad y Salud Laboral:

e Los colaboradores estardn cubiertos bajo la ley N°16.744 que corresponde a un seguro
social obligatorio contra los riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales que 65 estd a cargo del ISL (Instituto de seguridad laboral) y por los
organismos administrador, las mutualidades como el IST (Instituto de seguridad del

trabajo), ACHS (Asociacién chilena de seguridad

4.2.5 Costos asociados al cumplimiento de la legislacion vigente

Para la formacion de sociedad se debe considerar la escritura de sociedad asesorada por
un abogado vy ratificada ante notario, ademas de otros tramites necesarios para la autorizacion

de funcionamiento de en establecimiento educacional basico particular.

Los establecimientos de educacién particular que soliciten autorizacion de
funcionamiento podran presentar su solicitud y los antecedentes fundantes de la misma en
cualquier tiempo ante la Unidad de reconocimiento Oficial SEREMI EDUCACION R.M. presentada
por el Postulante a Sostenedor o su Representante Legal en tres carpetas; Azul: Juridico, Rojo:

Técnico-Pedagdgica, Verde: Infraestructura. Ver Tabla 4-2.
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Tabla 4-2: Costos asociados

item Costoen 5 Costo en UF
Escritura y notario S400.000 11,67
Intangible (Formacion de la sociedad) $60.310 1,76
Total $460.310 13,43

Fuente: Elaboracion propia (2023)

4.3  SOCIETARIA

En este item se evaltian a que sociedad se va a conformar para la ejecucién del proyecto,

para cumplir con la legalidad.

4.3.1 Relacidn entre los inversionistas

La relacién entre los inversionistas y la estructura societaria de un establecimiento
educacional para nifios neurodivergentes en Chile depende de varios factores, incluyendo la

fuente de financiamiento y el propdsito de la inversién. Aqui hay algunas consideraciones clave:

Inversores Privados: Si un establecimiento educacional para nifios neurodivergentes busca
inversores privados, la estructura societaria podria variar. Por ejemplo, podrian optar por una
estructura de sociedad por acciones (SPA) o una estructura que permita la emisién de acciones o

participaciones a los inversionistas.

4.3.2 Estructura societaria

La estructura societaria de un establecimiento educacional para nifios neurodivergentes
en Chile puede variar dependiendo de la organizacién y la entidad que opera la instituciéon. En
Chile, las instituciones educativas pueden tener diferentes estructuras legales, que van desde
organizaciones sin fines de lucro hasta sociedades comerciales, dependiendo de su naturaleza y

objetivos.

Esta sociedad la definimos como Sociedad por Acciones (SpA), pueden adoptar una
estructura de sociedad por acciones, en la que los propietarios tienen participaciones accionarias.

En este caso, la entidad tiene fines comerciales y busca obtener ganancias a través de la
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prestacion de servicios educativos. En este caso, los inversionistas podrian tener voz en la gestidon

y toma de decisiones de la institucién en funcién de la cantidad de inversién realizada

4.3.3 Estimacion del gasto para dar forma a la estructura societaria

Es necesario para cualquier tipo de empresa con o sin fines de lucro, dar la estructura
societaria, con el fin de ingresar al sistema tributario. Para el caso de nuestra empresa, como es
una sociedad totalmente nueva y las sumas de sus capitales no superan las 5000 UF, nos
adherimos al nuevo método de conformaciéon de empresa otorgado a las pequeiias-medianas
empresas, conocido como Creacién de empresa en un dia, el cual solo considera los costos
notariales de la conformacidén de la sociedad. Dentro de los gastos considerados, incluyendo la

asesoria brindada por un tercero, son los siguientes:

Costos Legales y de Asesoria: La asesoria legal es fundamental para establecer la
estructura societaria adecuada y cumplir con todas las regulaciones educativas y legales en Chile.
Los costos legales pueden variar, pero es recomendable contar con un abogado o firma legal

especializada en el sector educativo y en leyes de discapacidad.

Registro Legal de la Entidad: Esto incluye la creacion legal de la entidad educativa, ya sea
como una corporacion sin fines de lucro, fundacion, sociedad por acciones u otra forma legal. Los

costos pueden variar segun el tipo de estructura legal elegida.

Registro ante el Ministerio de Educacion: Es necesario registrar la entidad educativa en
el Ministerio de Educacion de Chile y cumplir con los requisitos establecidos por la ley. Los costos

asociados con este proceso pueden incluir tarifas de solicitud y evaluacién.

Documentacion Legal y Constitutiva: Esto incluye la redaccion y presentacion de
documentos legales, como estatutos, reglamentos internos y contratos. Los costos pueden variar

segun la complejidad de la documentacion.

Honorarios de Contadores y Auditores: Dependiendo de la estructura legal, es posible
gue necesites la asesoria de contadores y auditores para llevar a cabo la contabilidad y la auditoria

de la entidad. Los honorarios varian segun la escala y la complejidad de la operacion.
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4.4 TRIBUTARIA

El impuesto a las empresas se aplica en general sobre una base uniformada para todos
los contribuyentes, asi como también se aplica el impuesto a renta personal considerando la

totalidad de las rentas obtenidas por los contribuyentes.

4.4.1 Sistema tributario y mecanismo de determinacion de gasto en impuesto

El proyecto estara bajo el marco de la legislaciéon tributaria chilena. La empresa estara
bajo el régimen tributario de primera categoria por tratarse de una empresa que genera

utilidades comerciales y, ademas, cada venta que se genere otorga IVA a través de boletas.

El afio 2020 con la ley N°21.210, que modifica el cédigo tributario del decreto de ley
N°810, se crearon tres nuevos regimenes para contribuyentes de primera categoria, de los cuales

el mas idéneo para la empresa es el régimen Pro-Pyme General.

Gastos mensuales asociados al régimen Pro-Pyme General:

IVA (impuesto valor agregado): Impuesto interno que grava las ventas de bienes muebles
e inmuebles, excluidos los terrenos e incluye la prestacion de servicios que se realicen dentro del

pais. Con una tasa vigente del 19%.

Impuesto a la renta: Impuesto que grava las rentas obtenidas por personas naturales,
empresas y otras entidades. Dentro del cual predomina la obtencidon por medio del capital sobre

el esfuerzo fisico o intelectual. Con una tasa vigente del 25%?.

1 https://www.sii.cl/destacados/modernizacion/tipos_regimenes_mt.html
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4.5 FINANCIERA
En este punto se analizaran las distintas opciones de financiamiento con las que se puede
contar para ejecutar el proyecto, el cual puede ser a través de financiamiento propio o por parte

de crédito por medio de un banco

4.5.1 Fuentes de financiamiento

Bancos:

BancoEstado, Banco Santander, Banco de Chile y otros bancos locales pueden ofrecer préstamos
comerciales y lineas de crédito para pequefias empresas. Estas instituciones financieras también
pueden proporcionar servicios de gestiéon de efectivo y programas de capacitacion para
emprendedores. Estos ofrecen varios tipos de créditos para PYMES, incluyendo préstamos para
capital de trabajo, financiamiento de proyectos de inversion, lineas de crédito, leasing, tarjetas
de crédito empresariales y factoring, entre otros. Estos créditos estan disefiados para satisfacer
las necesidades especificas de las Pymes y pueden contar con diferentes condiciones de plazo y
tasas de interés dependiendo de las necesidades y perfil de riesgo de cada empresa. Ademas,
algunos bancos también ofrecen recursos en su sitio web como herramientas para el calculo del
EBITDA y explicaciéon de los Incoterms. También proporcionan informacién sobre cémo leer

contratos y cheques, asi como detalles sobre el impuesto a la renta.

» Factoring: Es un mecanismo de financiacién a corto plazo por el que una empresa cede las
facturas por cobrar a un tercero (el factor) a cambio de una inyeccién inmediata de liquidez.
En este proceso, el factor cobra una comisién y asume el riesgo de impago y la gestion de
cobranza. Al utilizar el factoring, las empresas pueden obtener financiamiento a corto plazoy

mejorar su flujo de caja al recibir el pago de las facturas pendientes de forma anticipada.

» Leasing: Es un mecanismo de financiamiento que consiste en un contrato de arrendamiento
financiero en el qu e una empresa (arrendatario) tiene acceso al uso temporal de un activo
(como un equipo o uninmueble) propiedad de otra empresa (arrendador) a cambio de realizar
pagos periédicos durante un periodo de tiempo determinado. En el caso especifico de
financiar proyectos, el leasing puede ser una opcion interesante ya que permite financiar la

adquisicion de activos necesarios para la ejecucion del proyecto mediante pagos perioddicos
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durante un periodo de tiempo determinado, lo que puede ser una alternativa mas flexible

que otras formas de financiamiento.

Capital de riesgo:

Los inversores de capital de riesgo pueden invertir en empresas prometedoras a cambio de una
participacién en la propiedad. Esta forma de financiamiento es comun para proyectos con
potencial de crecimiento y rentabilidad, pero también puede implicar mayor riesgo y una mayor
participaciéon en la gestion del negocio. Los capitales de riesgo son una forma de financiamiento
a largo plazo que se utiliza para invertir en empresas que se consideran innovadoras y con
potencial de crecimiento a largo plazo. Los inversionistas en capital de riesgo, también conocidos
como inversores angeles, ofrecen dinero a cambio de una participacién en la propiedad de la
empresa, y esperan obtener ganancias cuando la empresa se vuelva rentable o se venda.
Crowdfunding:

El crowdfunding es una forma de financiamiento que involucra a una gran cantidad de personas
en el financiamiento de un proyecto, en lugar de depender de unos pocos inversionistas. Por lo
que puede ser una opcidn atractiva ya que puede ayudar a crear conciencia sobre el negocioy a
involucrar a la comunidad en su éxito. Una de las principales ventajas del crowdfunding es que
permite recaudar fondos sin la necesidad de ofrecer una participacién en la propiedad de su

empresa.

Inversionistas privados:

Los inversionistas privados pueden ser personas u organizaciones que buscan invertir en
pequefias empresas con el objetivo de ganar dinero a cambio de su inversion. Estos inversionistas
pueden proporcionar capital inicial y también pueden ofrecer experiencia y recursos adicionales
para ayudar a crecer a la empresa. Los inversionistas privados, también conocidos como Business
Angels o angeles inversionistas, proporcionan financiamiento en etapa temprana, suelen tener
experiencia empresarial y conocimientos especializados en el area de la empresa y pueden
proporcionar capital, lo que puede ayudar a financiar el marketing y la distribucién del producto,
asi como otros costos de desarrollo, investigacidn, orientacion y contactos valiosos. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que los inversionistas privados generalmente buscan un retorno
de inversion significativo y esperan que las empresas en las que invierten tengan un plan de
crecimiento claro y alcanzable, ademas de querer buscar un cierto nivel de control en la gestion

de la empresa, ya que han invertido capital significativo en el negocio.
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En resumen:

Al momento de elegir una forma de financiamiento para un proyecto, es importante

tener en cuenta los siguientes aspectos:

» Costos de financiamiento: resulta crucial comparar los costos entre las distintas opciones de
financiamiento disponibles. Las tasas de interés, comisiones y otros costos asociados pueden

variar entre una alternativa y otra.

» Plazos de pago: tener en cuenta el periodo de tiempo durante el cual se realizaran los pagos y

como esto puede afectar la liquidez de la empresa.

» Flexibilidad: la flexibilidad de un financiamiento es importante para adaptarse a las

necesidades de un proyecto en constante evolucion.

» Riesgo: el nivel de riesgo asociado con el financiamiento es importante de considerar. Algunas

formas de financiamiento pueden exponer a la empresa a un mayor nivel de riesgo que otras.

» Garantias: algunas formas de financiamiento pueden requerir garantias o compromisos

adicionales por parte de la empresa.

Por lo tanto, al elegir una forma de financiamiento para el proyecto, se deben evaluar
todas las opciones disponibles y considerar los costos, plazos, flexibilidad, riesgo y garantias de
cada una para tomar la mejor decisiéon posible. En este caso, una fuente potencial de

financiamiento de la deuda seria a través de un banco es probablemente la mejor opcién.

4.6 AMBIENTAL
El proyecto evalla los procesos asociados no generan residuos considerables para
evaluar, ya que estos serdn solo residuos domiciliarios y su retiro estard a cargo del servicio

municipal de la comuna.

4.6.1 Impacto medio ambiente

Consumo de Recursos:
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Energia: El consumo de energia es uno de los principales factores de impacto ambiental en
cualquier institucién. Implementar practicas de eficiencia energética, como el uso de iluminacion
LED y sistemas de climatizacidn eficientes, puede reducir el consumo de energia y las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Agua: El uso eficiente del agua es importante. Implementar tecnologias de bajo consumo de agua
y promover la conciencia del uso responsable del agua en los estudiantes y el personal puede

reducir el impacto ambiental.

Residuos y Reciclaje:
La generacién de residuos solidos, como papel, envases y desechos organicos, es comun en las
instituciones educativas. Establecer programas de reciclaje y compostaje puede reducir la

cantidad de residuos enviados a vertederos y fomentar la sostenibilidad.

Movilidad y Transporte:

La movilidad de estudiantes y personal puede generar emisiones de gases contaminantes.
Promover el uso del transporte publico, sistemas de transporte compartido o la movilidad

sostenible, como caminar o andar en bicicleta, puede reducir el impacto ambiental.

Espacios Verdes y Biodiversidad:
Fomentar la preservacién de areas verdes en el campus y la creacién de espacios amigables para
la biodiversidad, como jardines y areas de juegos naturales, puede contribuir a la conservacién

del entorno y proporcionar oportunidades educativas sobre la naturaleza a los estudiantes.

Educacién Ambiental:
Integrar la educacidon ambiental en el curriculo escolar puede aumentar la conciencia y la
comprension de los estudiantes sobre los problemas medioambientales y fomentar practicas

sostenibles en la comunidad escolar.

4.6.2 Marco legal vigente

A continuacion, las leyes y regulaciones, junto con sus pautas generales relacionados con
el proyecto:
Ley N° 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente: Esta ley establece las bases generales

para la proteccion del medio ambiente en Chile y establece los principios y normas para la
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evaluacion de impacto ambiental y la gestién de residuos, entre otros aspectos. Cualquier
proyecto o actividad, incluyendo la operacidn de un establecimiento educacional, que tenga el

potencial de causar impacto ambiental significativo debe cumplir con esta ley.

4.6.3 Analisis de afluentes

Se refiere a la evaluacion de las aguas residuales y las aguas utilizadas en las
instalaciones. La gestion adecuada de los afluentes es esencial para garantizar la proteccion del

medio ambiente y el cumplimiento de las regulaciones.

Establecimiento educacional deberd contar con un abastecimiento de agua potable en
cantidad suficiente para la bebida y necesidades basicas de higiene y aseo personal y de calidad

conforme a la reglamentacion vigente!?.

12 https://normativafacil.supereduc.cl/agua_estanque_alcantarillado.html
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA
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V. EVALUACION ECONOMICA

A lo largo de este capitulo, se va a realizar un analisis econdmico en base a los flujos
anuales que considera el proyecto, junto a esto se definir cada uno de los aspectos tributarios
como financieros que esté considera. En base a lo anterior es que se determina si se prosigue con

la ejecucion del proyecto.

5.1 CONSIDERACIONES PARA UTILIZAR

La evaluaciéon del proyecto sera desde diferentes fuentes de financiamiento, en
primera instancia puro, luego financiado en un 50% y finalmente en un 75%. Estas evaluaciones
son realizadas con el indice econdmico UF, dado que posee la ventaja de ser reajustada por el IPC
a lo largo de los periodos. Dentro de los flujos se mostraran indicadores econémicos, tales como:
VAN (valor actual neto), TIR (tasa interna de retorno), PRI (periodo de recuperacion de inversion).

Estos son cruciales para definir la continuidad de inversién del proyecto.

5.1.1 Horizonte del proyecto

El horizonte del proyecto sera de 10 afios, en ese periodo se considerara si el proyecto

es rentable o no.

5.1.2 Tasa de descuento

La tasa de descuento representa el retorno minimo exigido por el inversionista, el
modelo que se utilizarad en este proyecto es el modelo CAPM, con las distintas variables que se
ven involucradas:

Ver Ecuacién 5-1.

R; = R¢+ Bi - (Rm — R¢)

Ecuacion 5-1: Tasa de Descuento

Fuente: Elaboracion Propia
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Donde:

Ri: Representa el retorno esperado del activo, se representa en forma de porcentaje.

Rf: Es la tasa libre de riesgo, como el rendimiento de los bonos del gobierno, se representa

en forma de porcentaje.

Pi: Es el coeficiente beta del activo, que mide su sensibilidad ante los movimientos del
mercado. Una beta superior a 1 significa que el fondo tiene una volatilidad mayor que el
indice (siendo la beta del indice de referencia 1); una beta inferior a 1 implica que el fondo

es menos volatil que el indice.

Rm: Es el retorno esperado del mercado en porcentaje, se representa en forma de

porcentaje.

El retorno esperado del mercado segin Banco Central correspondiente a la variacion

promedio mensual del IPSA es de un 13,90% 3 entre 2022 y 2023. Ver Tabla 5-0.

Tabla 5-0: Variacién promedio mensual del IPSA

Fecha Ultimo Apertura
29.07.2022 5.259,05 5.259,39
28.07.2022 5.259,39 5.251,32
27.07.2022 5.251,32 5.200,13
26.07.2022 5.200,13 5.236,33
25.07.2022 5.236,33 5.220,33
22.07.2022 5.220,33 5.204,45
21.07.2022 5.204,45 5.147,00
20.07.2022 5.147,00 5.160,19
19.07.2022 5.160,19 5.081,74
18.07.2022 5.081,74 5.091,73
15.07.2022 5.091,73 5.136,05
14.07.2022 5.136,05 5.117,81
13.07.2022 5.117,81 5.074,26
12.07.2022 5.074,26 5.058,45
11.07.2022 5.058,45 5.112,78
08.07.2022 5.112,78 5.101,42
07.07.2022 5.101,42 5.006,95
06.07.2022 5.006,95 5.003,81
05.07.2022 5.003,81 4.989,07
04.07.2022 4.989,07 4.993,37
01.07.2022 4.993,37 4.950,39
30.06.2022 4.950,39 5.009,63
29.06.2022 5.009,63 5.004,48
28.06.2022 5.004,48 4.983,66

E[Rm] dia
E[Rm] anual

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Bhttps://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_ESTADIST_MACRO/MN_EST_MACRO_IV/PEM_INDBUR/PEM_I
NDBUR?cbFechalnicio=2022&cbFechaTermino=2023&cbFrecuencia=MONTHLY&cbCalculo=YTYPCT&cbFechaBase=
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La tasa libre de riesgo corresponde a 2,18% '* seguin base de datos estadisticos del Banco

Central por las Tasas de interés mercado secundario en bonos en UF porcentual a 30 afios.

El beta del mercado de educacién corresponde a 1,10 °.

Reemplazando la ecuacidon se obtiene una tasa de descuento seglin el modelo de

valorizacién de activos de capital (CAPM) para el presente proyecto de un 15,08%.

R =0,0218 +1,10(0,139-0,0218)
R=0,1508=15 %

5.1.3 Impuestos

Dentro de los impuestos a los que se encuentra sujeto la empresa, solamente
corresponde Impuestos a la Renta de Primera Categoria 25%, el cual sera considerado afio a afio,
posterior a los beneficios tributarios con el fin de evitar el pago de impuesto de algunos items

que permite SlI.

5.1.4 Valor residual

Este considera el valor de venta de los activos, una vez estos dejan de ser utilizados y son

vendidos por la empresa, considerando el 10%.

Finalmente, se considera a los equipos informaticos sin valor residual, dado el desgaste

de estos una vez transcurrida su vida util real.

5.1.5 Depreciaciones y valor libro

Para el caso de este proyecto y utilizando un beneficio que otorga Sll se utilizara’
depreciacion acelerada, con una vida util de 2 afios. Una de las principales ventajas de esta

depreciacidn es que permite a las empresas reducir su carga fiscal. Al reclamar un porcentaje mas

4https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_TASA_ INTERES/MN_TASA INTERES_09/TMS_16/T312?cbFech
aDiaria=2023&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=
15 Betas (nyu.edu)
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alto del valor del activo en los primeros afios, las empresas pueden reducir sus ingresos

imponibles y pagar menos impuestos'®. Ver Tabla 5-1.

Tabla 5-1: Depreciaciones y valor libro

T“o"gl"SF A‘f:;z:'a Del::i:;on Afiol  Afio2 Afo3 Afo4 Afo5 Afo6 Afio7 Afio8 Afo9 Afio 10 ‘S::’; R:;:‘ol:al
Equipo generador eléctrico 100 kva 256,05 2 128,02 128,02 128,02 0,00 25,60
Equipos informaticos 728,82 2 364,41 364,41 364,41 0,00 0,00
Equipos informaticos interactivos Sala de cle 466,80 2 233,40 233,40 233,40 0,00 0,00
Equipos sala didactica 111,08 2 55,54 55,54 55,54 0,00 11,11
Instrumentos musicales 130,15 2 65,08 65,08 65,08 0,00 13,02
TOTALES 1.692,89 846,45 846,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 49,7

Fuente: Elaboracion propia (2023)

5.1.6 Condiciones Crediticias

Para la obtencion de un crédito se cotiza con distintas instituciones financieras, segun el
Informe de Estadisticas Monetarias y Financieras correspondiente a noviembre y reveld que la
tasa de interés promedio anual en UF llegd a 5,18% de interés anual, se reemplazan los datos en

la férmula y obtenemos.

El valor cuota se calcula con la ecuacion del método francés, método de cuotas
constantes, se basa en una férmula que asegura que cada cuota sea constante durante toda la
duracion del préstamo. Este método es ampliamente utilizado en el ambito financiero y es el
método estandar para el calculo de préstamos hipotecarios y otros tipos de financiamiento a

plazo. Ver Ecuacién 5-2.

i1+
€= P(m)

Ecuacion 5-2: Calculo de cuota

Fuente: Elaboracién Propia (2023)

16https://fastercapital.com/es/contenido/Elegir-el-metodo-de-depreciacion-acelerada-adecuado--una-guia-para-
tomar-
decisiones.html#:~:text=Una%20de%20las%20principales%20ventajas,imponibles%20y%20pagar%20menos%20im
puestos.
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5.1.7 Ingresos

Los ingresos anuales considerados son en base a empresas semejantes a la considerada

a lo largo del horizonte del proyecto, correspondiendo. Ver tabla 5-2.

Tabla 5-2: Ingresos Anuales Proyecto

T Poblacion Matricula segiin Cuota Matricula segin Cuota UF Ingreso Esperado
Neurodivergente Mercado Mensual Mercado Anual Anual
2023 4,907 80 880 7.519
2024 4,951 81 888 1.587
2025 4.988 81 894 7.643
2026 5.024 82 a01 7.609
2027 5.059 82 907 1.752
2028 5.089 83 913 7.799
2029 5.112 83 917 7.833
2030 5.156 84 925 7.001
2031 5.190 85 931 7.954
2032 5.225 85 937 8.006
2033 5.259 86 243 8.059
2034 5.294 86 949 8.112

Alumnos Ingreso Marzo a
Categoria UF 2 Ingreso Febrero UF
8 matriculados g Enero UF
Matricula Anual 1,42 20 114 0

Mensualidad 8,54 80 ] 6.835

Fuente: Elaboracién propia (2023)

5.1.8 Egreso

En este apartado se consideran los gastos anuales considerados y previamente
explicados, los cuales consideran todos los costos operacionales vitales de la empresa para su

funcionamiento. Ver Tabla 5-3.

Tabla 5-3: Egresos Anuales Proyectados

GASTOS ENERGIA Y SERVICIOS
Energia Eléctrica kWh 1 20 20 240
Agua m3 1 19 19 223
Arriendo Parcela 1 62 64 770
Personal Seguridad 1 10 10 120
Teléfono e Internet 4 4 48
Insumos Aseo y Mantencion 8 8 96
Mano de OBRA
Mano de OBRA 343 343 4.114
343 4.114
468 5.611

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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En la siguiente tabla se muestra el flujo de caja para el proyecto sin financiamiento

externo. Los datos de ingreso hacen referencia a Ver Tabla 5-2 a si vez egresos en referencia Ver

Tabla 5-3.

Detalle flujo caja financiado. Ver tabla 5-4.

Tabla 5-4: Flujo de caja puro

0o 1 2 3 4 5 6 7 g 9 10
(+) Ingresos 7.519 | 7.587 | 7.643 | 7.699 | 7.752 | 7.799 | 7.833 | 7.901 | 7.954 | 8.006
(-) Egresos -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611
(=) Margen 1.908 | 1.976 | 2.032 | 2.088 | 2.141 | 2.188 | 2.223 | 2.290 | 2.343 | 2.396
(- ) Depreciacién -846 -846 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
(- ) Valor Libro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Intereses L.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Intereses C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Utilidad antes de impuestos 1.062 | 1.130 | 2.032 | 2.088 | 2.141 | 2.188 | 2.223 | 2.290 | 2.343 | 2.445
(- ) Impuestos -265 -282 -508 -522 -535 -547 -556 -573 -586 -611
(=) Utilidad después de Impuestos 796 847 1.524 | 1.566 | 1.606 | 1.641 | 1.667 | 1.718 | 1.757 | 1.834
(+) Depreciacién 846 846 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Inversiones -3.110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Libro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{+) Créditos L.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Créditos C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(- ) Amortizaciones de créditos L.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(- ) Amortizaciones de créditos C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Capital de trabajo -821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 821
(=) Flujo de Caja -3.931 | 1.643 | 1.694 | 1.524 | 1.566 | 1.606 | 1.641 | 1.667 | 1.718 | 1.757 | 2.655
(=)FC Actualizado -3.931 | 1.428 | 1.279 | 1.000 893 796 707 624 559 497 652
(=)FC Acumulado -3.931 | -2.504 | -1.225 -225 668 1.464 | 2,171 | 2.795 | 3.353 | 3.850 | 4.502
4,502 Tasa de descuento(%)  15,08%
11 Tasa Impositiva(%) 25,00%
40%
4

Fuente: Elaboracion propia en base a flujos de caja. (2023)

5.2.1 Rentabilidad del proyecto puro e indicadores econémicos

Para medir la rentabilidad y viabilidad del proyecto puro se calculan las herramientas

financieras o indicadores: VAN (rentabilidad del proyecto en términos de dinero real); IVAN

relacion entre el VAN/inversion; TIR (tasa de rendimiento esperado de la inversion); PRI (periodo

de retorno de la inversion).
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El resultado obtenido del flujo de caja detallado anteriormente financiado con recursos
propios y con una tasa de descuento de 15,08%, determina un VAN de UF 4.502; IVAN de 1,1 vez;
TIR de 40% vy el PRI de 4 afios.

En conclusion, el proyecto es rentable.

5.3 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL 50%.

Se presenta analisis para proyecto financiado con 55% fondos propios y 50% con crédito

bancario. El monto total de la inversidn es de UF 3.931, cuyo 50% corresponde a UF 1.966, el que

sera el valor del crédito a solicitar.

5.3.1 Tabla de amortizacion del financiamiento externo del 50%

Para el calculo de valor de la cuota segun el Informe de Estadisticas Monetarias y

Financieras correspondiente a noviembre y reveld que la tasa de interés promedio anual en UF

llegd a 5,18% de interés anual, se reemplazan los datos en la formula y obtenemos17. Ver Tabla

5-5.
Tabla 5-5: Amortizacion con financiamiento externo del 50%

Monto crédito 1.966

Tasa anual(%) 5,18

Cuota 257

Nro de cuota Capital Original Interés Valor Cuota Amortizacidn Capital final

1 1.966 102 257 155 1.811
2 1.811 94 257 163 1.648
3 1.648 85 20 171 1.476
4 1.476 76 257 120 1.296
5 1.296 67 257 190 1.106
5 1.106 57 257 199 907
7 907 47 257 210 697
8 697 36 257 221 476
9 476 25 257 232 244
10 244 13 257 244 0

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo 50%. (2023)

Yhttps://www.df.cl/nuevo-record-hipotecario-tasa-de-interes-se-dispara-sobre-5-
en#:~:text=El%20Banco%20Central%20public%C3%B3%20este,tasa%20subi%C3%B3%2046%20puntos%20base.
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5.3.2 Flujo de caja para proyecto con 50% financiamiento externo

A continuacidn, el flujo correspondiente al 50% de financiamiento. Ver tabla 5-6.

Tabla 5-6: Flujo de caja para proyecto con 50% financiamiento externo.

Afio 0 1 p. 3 4 5 ] 7 8 9 10
(+) Ingresos 7.519 | 7.587 | 7.643 | 7.699 | 7.752 | 7.799 | 7.833 | 7.901 | 7.954 | 8.006
(-) Egresos -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611
(=) Margen 1.908 | 1.976 | 2.032 | 2,088 | 2.141 | 2.188 | 2.223 | 2.290 | 2.343 | 2.396
(- ) Depreciacion -846 -846 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
(-) Valor Libro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Intereses L.P. -102 -94 -85 -76 -67 -57 -47 -36 -25 -13
(-) Intereses C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Utilidad antes de impuestos 960 1.036 | 1.947 | 2.012 | 2.074 | 2.131 | 2.176 | 2.254 | 2.318 | 2.433
(- ) Impuestos -240 -259 -487 -503 -518 -533 -544 -564 -580 -608
(=) Utilidad después de Impuestos 720 777 1.460 | 1,509 | 1,555 | 1.598 | 1.632 | 1.691 | 1,739 | 1.825
(+) Depreciacién 846 846 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Inversiones -3.110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Libro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Créditos L.P. 1.966 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Créditos C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(- ) Amortizaciones de créditos L.P. -155 -163 -171 -180 -190 -199 -210 -221 -232 -244
(- ) Amortizaciones de créditos C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Capital de trabajo -821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 821
(=) Flujo de Caja -1.966 | 1.412 | 1.460 | 1.289 | 1.328 | 1.366 | 1.399 | 1.422 | 1.470 | 1.507 | 2.402
(=)FC Actualizado -1,966 | 1.227 | 1.103 846 757 677 602 532 478 426 590
(=)FC Acumulado -1,.966 | -739 364 1.209 | 1.967 | 2.644 | 3.246 | 3.778 | 4.256 | 4.682 | 5.271
Tasa de descuento(%)  15,08%
Tasa Impositiva(%) 25,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo 50%.

5.3.3 Rentabilidad del proyecto puro e indicadores econémicos

Para medir la rentabilidad y viabilidad del proyecto puro se calculan las herramientas
financieras o indicadores: VAN (rentabilidad del proyecto en términos de dinero real); IVAN
relacion entre el VAN/inversion; TIR (tasa de rendimiento esperado de la inversion); PRI (periodo

de retorno de la inversion).
El resultado obtenido del flujo de caja detallado anteriormente financiado con recursos
propios y con una tasa de descuento de 15,08%, determina un VAN de UF 5.271; IVAN de 1,3 vez;

TIR de 71% y el PRI de 2 afios.

En conclusion, el proyecto con este financiamiento es rentable.
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54 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL 75%

Se presenta andlisis para proyecto financiado con 25% fondos propios y 75% con crédito
bancario. El monto total de la inversidn es de UF 3.931, cuyo 75% corresponde a UF 2.949, el que

sera el valor del crédito a solicitar.

5.4.1 Tabla de amortizacion del financiamiento externo del 75%

Para el calculo de valor de la cuota segun el Informe de Estadisticas Monetarias y
Financieras correspondiente a noviembre y revelé que la tasa de interés promedio anual en UF

llegd a 5,18% de interés anual, se reemplazan los datos en la formula y obtenemos. Ver Tabla 5-

7.
Tabla 5-7: Amortizacion con financiamiento externo del 75%

Monto crédito 2.949

Tasa anual(%) 5,18

Cuota 385

Nro de cuota Capital Original Interés Valor Cuota Amortizacién Capital final

1 2.949 153 385 232 2.716
2 2.716 141 385 244 2.472
3 2.472 128 385 257 2.214
4 2.214 115 385 270 1.944
5 1.944 101 385 284 1.659
5] 1.659 86 385 299 1.360
7 1.360 70 385 315 1.045
8 1.045 54 385 331 714
9 714 37 385 348 366
10 366 19 385 366 0

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo 75% (2023)

5.4.2 Flujo de caja para proyecto con 75% financiamiento externo

A continuacidn, el flujo correspondiente al 75% de financiamiento. Ver Tabla 5-8.
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Tabla 5-8: Flujo de caja 75% financiamiento externo

Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
(+) Ingresos 7.519 | 7.587 | 7.643 | 7.699 | 7.752 | 7.799 | 7.833 | 7.901 | 7.954 | 8.006
(-) Egresos -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611 | -5.611
(=) Margen 1.908 | 1.976 | 2.032 | 2.088 | 2.141 | 2.188 | 2.223 | 2.290 | 2.343 | 2.396
(- ) Depreciacién -846 -846 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
(- ) Valor Libro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Intereses L.P. -153 -141 -128 -115 -101 -86 -70 -54 -37 -19
(-) Intereses C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Utilidad antes de impuestos 909 989 1.904 | 1.973 | 2,040 | 2,102 | 2.152 | 2.236 | 2.306 | 2.426
(- ) Impuestos -227 -247 -476 -493 -510 -526 -538 -559 -576 -607
(=) Utilidad después de Impuestos 682 742 1.428 | 1.480 | 1.530 | 1.577 | 1.614 | 1.677 | 1.729 | 1.820
(+) Depreciacién 846 846 0 0 0 0 0 0 0 0
[-) Inversiones -3.110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Libro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Créditos L.P. 2.949 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Créditos C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(- ) Amortizaciones de créditos L.P. -232 -244 -257 -270 -284 -299 -315 -331 -348 -366
(- ) Amortizaciones de créditos C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/-) Capital de trabajo -821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 821
(=) Flujo de Caja -983 1.296 | 1.344 | 1.171 | 1.209 | 1.246 | 1.277 | 1.299 | 1.346 | 1.381 | 2.275
(=)FC Actualizado -983 | 1.126 | 1.015 768 690 617 550 486 438 390 559
(=)FC Acumulado -983 143 1.158 | 1.926 | 2.616 | 3.233 | 3.783 | 4.270 | 4.707 | 5.098 | 5.656
5.656 Tasa de descuento(%)  15,08%
Tasa Impositiva(%) 25,00%
131%
1

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo 75%. (2023)
5.4.3 Rentabilidad del proyecto puro e indicadores econémicos

Para medir la rentabilidad y viabilidad del proyecto puro se calculan las herramientas
financieras o indicadores: VAN (rentabilidad del proyecto en términos de dinero real); IVAN
relacion entre el VAN/inversion; TIR (tasa de rendimiento esperado de la inversion); PRI (periodo
de retorno de la inversion).

El resultado obtenido del flujo de caja detallado anteriormente financiado con recursos
propios y con una tasa de descuento de 15,08%, determina un VAN de UF 5.656; IVAN de 1,4 vez;
TIR de 131% y el PRI de 1 afios.

En conclusidn, el proyecto con este financiamiento es rentable.

5.5 TABLA RESUMEN FINANCIAMIENTO

A continuacién, el flujo correspondiente al 75% de financiamiento. Ver Tabla 5-9.



61

Tabla 5-9: Tabla resumen financiamiento

Financiamiento VAN IVAN TIR PRI
Puro 4.502 1,1 40% 4
50% 2211 1,3 71% 2
75% 5.656 1.4 131% i}

5.6

SENSIBILIZACIONES

Este andlisis sirve para determinar cuales son los resultados de un proyecto con la

Fuente: Elaboracion propia (2023)

incertidumbre, alcance y limitaciones que se adquieran en el proyecto.

5.6.1

Para la sensibilizacion se consideran las siguientes variables:

Ingresos; la variable a sensibilizar es el precio de venta promedio del producto.

Demanda; la variable a sensibilizar es la demanda del producto.

Comparado con resultados de Proyecto Puro.

Sensibilizacion de los ingresos

Esta variable tiene como funcidon determinar hasta cuanto se puede modificar un factor

con el fin de que el proyecto aun sea rentable. Ver Tabla 5-10.

Tabla 5-10: Sensibilizacién de ingresos

% variacion VAN UF TIR (%) PRI
-30% -4.181 -18% 10+
-20% -1.287 7% 10+
-10% 1.606 25% 6

0% 4.500 40% 4
10% 7.393 55% 3
20% 10.287 70% 2
30% 13.181 85% 2

Fuente: Elaboracion propia en base a Sensibilizacion de los ingresos (2023).
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La sensibilizacion se realizé considerando la cantidad de matriculas por afio, con el fin de

poder definir hasta cuanto es el descuento maximo con el cual podemos mantener un VAN >0.

En este caso, el descuento maximo que pueden alcanzar los productos es de un 20%

debido a que en este punto el VAN se torna negativo.

A continuacion, sensibilizacidn Ingresos v/s VAN, ver grafico 5-1.

Sensibilidad Ingreso v/s VAN UF
16.000

14.000

12.000
10.000
8.000
6.000
4.0
2.000

0

-40% -30% -10% .0000% 10% 20% 30% 40%
-4.000

-6.000

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Grafico 5-1: Sensibilizacion de los ingresos (en la variacion del VAN)

En este caso, el descuento maximo que pueden alcanzar los productos es de un 20%

debido a que en este punto el VAN se torna negativo.

A continuacidn, sensibilizacion de los ingresos en funcién del TIR. Ver Grafico 5-2.
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Sensibilidad Ingreso v/s TIR (%)
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Grafico 5-2: Sensibilizacion de los ingresos en funcién del TIR.

Fuente: Elaboracion propia (2023)

5.6.2 Sensibilizacidon del egreso

Esta variable tiene como funcidn determinar hasta cuanto se puede modificar un factor

con el fin de que el proyecto aun sea rentable. Ver tabla 5-11.

Tabla 5-11: Sensibilizaciéon de egresos

% variacion VAN UF TIR (%) PRI
-30% 9.132 65% 2
-20% 7.588 57% 3
-10% 6.044 49% 3
0% 4.500 40% 4
10% 2.956 32% 5
20% 1.412 23% 7
30% -132 14% 10+

Fuente: Elaboracién propia (2023)

La sensibilizacion se realizé considerando el aumento del valor de los sueldos, con el fin

de poder definir hasta cuanto es posible sin llegar a un VAN <0. En este caso el aumento en el

sueldo un 30% o mas debido a que el VAN en este punto se torna negativo.
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En los siguientes graficos se muestran los datos obtenidos al sensibilizar la demanda del

proyecto, se observa la variacion de la VAN y TIR. Ver gréficos 5-3 y 5-4.

Sensibilidad Egresos v/s VAN UF

10.000

0
-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%
-2.000

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Grafico 5-3: Sensibilidad del egreso en funcion del VAN

Sensibilidad Egresos v/s TIR (%)

0,70

0,60
0,50
0,4
0,30
0,20
0,10

0,00
-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Grafico 5-4: Sensibilidad del egreso en funcién del TIR

En conclusion, el proyecto pretende recibir 80 matriculados para ser viable, si la
matricula baja un 20% es decir solo se matriculo 64 alumnos el proyecto se vuelve inviable. Por
otro lado el costo mas importante anual son las remuneraciones, representan un pago anual de

4.114 UF, si este valor aumenta hasta un 30% es decir 5.348 UF el proyecto se vuelve inviable.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La comuna de Buin y sus aledafias presentan una brecha entre oferta y demanda de
matriculas de 3.274 cupos, lo que indica que existe una necesidad que cubrir. El proyecto
educativo evaluado busca ofrecer, cuando complete el proceso de crecimiento, 86 matriculas

totales en educacion basica.

Desde el punto de vista econdmico, se ha demostrado que la inversion necesaria para la
creacién y operacién del establecimiento es sostenible, considerando las tarifas escolares. La
demanda identificada en la comunidad respalda la proyeccién de matricula, lo que contribuira a

la estabilidad financiera a largo plazo.

En conclusion, la creacion de un establecimiento educacional de ensefianza bésica con
enfoque neurodivergente en la comuna de Buin no solo responde a una necesidad social urgente,
sino que también presenta una oportunidad viable y sostenible desde el punto de vista técnicoy

econdémico.

Este proyecto no solo contribuira al desarrollo educativo de los nifios neurodivergentes,
sino que también fomentara la inclusidon y la diversidad en el ambito educativo local. Se
recomienda seguir adelante con la implementacion de este proyecto, buscando el respaldo y la

participacién de la comunidad y las autoridades educativas locales.

Para este proyecto existen riesgos y consideraciones adicionales, aunque el VAN es una
herramienta valiosa, no proporciona informacién sobre los riesgos asociados con el proyecto, en
resumen, un VAN positivo como se expresa en los tres casos de financiamiento expuestos es una
senal alentadora, pero es importante complementar esta informacién con un andlisis mas
detallado de otros aspectos del proyecto, como los riesgos asociados, impacto social y educativo,
y cualquier otra consideracidn relevante para tomar una decisidon informada sobre la viabilidad

del proyecto de educacidn bdsica.

El resultado obtenido del flujo de caja financiamiento puro con recursos propios y con
una tasa de descuento de 15,08%, determina un VAN de UF 4.502; IVAN de 1,1 vez; TIR de 40% y
el PRI de 4 afios.
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El resultado obtenido del flujo de caja financiado con recursos propios 50% y un 50%
financiado crediticio con una tasa de descuento de 15,08%, determina un VAN de UF 5.271; IVAN

de 1,3 vez; TIR de 59% y el PRI de 3 afos.

El resultado obtenido del flujo de caja financiado con recursos propios 25% y un 75%
financiado crediticio con una tasa de descuento de 15,08%, determina un VAN de UF 5.656; IVAN

de 1,3 vez; TIRde 131% y el PRI de 1 afio.

Financiamiento VAN VAN TIR PRI
Puro 4.502 1,1 40% 4
50% 5271 1.3 71% 2
75% 5.656 1.4 131% 1

De toda esta informacion, se puede concluir que la implementacién de este proyecto
genera una alta rentabilidad y asegura ganancias incluso disminuyendo la demanda vy

aumentando los costos fijos y variables entre un 20% y 30%

Se recomienda proceder con el desarrollo del proyecto.



68

BIBLIOGRAFIA

(2020). PADEM. Departamento de Administracién de Educacién Municipal 2020, Comuna

de Buin.

(2023). Manual de procedimientos. MIME MINEDUC.
http://www.mime.mineduc.cl/mvc/mime/portada Manual de procedimientos, Linea de

base 2018. Sistema de Indicadores y Estandares de Desarrollo Urbano

(2023). Directorio de establecimientos educacionales. MINEDUC.
http://datos.mineduc.cl/dashboards/19731/bases-de-datos-directorio-

destablecimientoseducacionales/

(2023). Subvencion segun tipo de establecimientos. MINEDUC.

https.//www.ayudamineduc.cl/ficha/subvencion-segun-tipo-de-establecimiento-4

Censo de poblacion total. (2017). Biblioteca del Congreso Nacional.
https.//reportescomunales.bcn.cl/2017/index.php/buin#Poblaci.C3.B3n_total _Ce
nso_2002_y Censo_2017

Pavez, M., Katerin. (2018). Plan de Negocios: Colegio Particular Subvencionado para
estudiantes vulnerables en la comuna de Huechuraba. Revista Brasilera de Educacion, vol.

23.

https://observatorio.tec.mx/edu-news/neurodiversidad/

1Arango Restrepo Maria Clara, Aguilar Gil José Angel, Corona Vargas Esther. (2015). Guia:
“El bullying homofdbico y transfobico en los centros educativos: taller de sensibilizacion
para su prevencion”. Guia: “El bullying homofobico y transfobico en los centros educativos:

taller de sensibilizacion para su prevencion”

1 Ojeda Vargas José Ignacio (2022) “TDAH e inclusion escolar: La exclusion del sistema

educativo a las nifieces neurodiversas”. Universidad de Chile.



69

e 1https://fastercapital.com/es/contenido/Elegir-el-metodo-de-depreciacion-acelerada-

adecuado--una-guia-para-tomar



70

ANEXOS
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@ httpsy//www.emprende.cl/cs 2 2023/7gad_source=18gclid=CiwKC/ Qutos QAVD_BUE

DESPACHO DE SERVICIO EN LINEA - ASESORIA ONLINE - ASESORIA EN SUCURSALES

90
A
emprendec
CONSTITUCION DE SOCIEDADES

(Por Escritura Publica)
Incluye: Valor : $150.000.-

* Redaccién de Estatutos. El servicio Incluye:
* Redaccién de Escritura Pablica

Empresa en Linea

« Asesoria Juridica y Correcciones.

* Propuesta Inicial 2 horas habiles.
* Inicio de Actividades. i

« Orientacién Tributaria y Juridica
« Logo de Factura
; « Gastos notariales incluidos. ()
« Habilitacién portal MiPymes. stos notariales incluidos. )

« Inscripcién en el Registro de Comercio.(*)
Valor : $99.000 « Inscripcion en Conservador de Bienes Raices.(*)

« Publicacién en el Diario Oficial

+ Protocolizacién de Constitucién de Sociedad.
Empresa en un dia « Escritura publica con Firma Electrénica Avanzada.

« Obtencién de Rut

e « Inicio de Actividades.
+ Redaccion de Estatutos « Configuracién de Portal MiPyme
#isfisesoria uiidicay Comeccionts iDa el primer paso hacia tu futuro empresarial!

« Propuesta Inicial 2 horas habiles
Sabemos lo importante que es para ti establecer tu sociedad. Aqui te ofrecemos un proceso sencillo y eficiente

Valor : $39.900 para ayudarte a constituir tu empresa. Solo llena los campos requeridos y estaras un paso mas cerca de hacer

realidad tu suefio empresarial.

ps: direccion-tributaria-y-comercial-santiag

Direccion Tributaria y
Comercial
Nuestro servicio incluye:
* Contrato de subarriendo con Firma

Digital o ante Notario.

Contrato Legalizado en Horas habiles.

Notificaciones de correspondencia.

* Recepcién y atencién de Fiscalizaciones
Sl y Municipal.

* Asignacion de casilla fisica individual.

* Recepcién de correspondencia fisica y

digital.

Sala de reuniones en cualquier sucursal.

* Despacho de correspondencia.

.

Asesoria de expertos en

Emprendimiento.

Valor: $9.900 + IVA / mensual

https://www.emprende.cl/direccion-tributaria-y-comercial-santiago/ 2 p I/c il presa/

Habilitacion PYME

Nuestro servicio incluye: - "
o o Contabilidad Empresarial
¢ Inicio de actividades.

Cédula de identidad electrénica E-rut. iMaximiza tus ventas y
Compra e instalacion de Certificado dé.anos IaS reocu aCioneS
Digital por 3 ano. J p p

Verificaciéon de actividades. Contables a nosotros!

.

* Habilitacién del sistema de Factura Conta bi Iidad Personalizada
Electrénica del Portal Mipyme. C]

* Habilitacion del sistema Boleta Entendemos los desafios y las oportunidades que enfrentan las pymes

s ges en su camino hacia un crecimiento sostenible. Reconocemos la
electrénica de ventas y servicios X . - X
importancia de contar con una atencién personalizada y directa por

Induccién en el sistema de Facturacion parte de un contador de confianza que comprenda sus necesidades
Electrénica especificas y pueda brindarles la orientacién necesaria para alcanzar
sus metas empresariales.

Acreditacion de Domicilio social SlI.
Obtencién de Clave Empresa SllI. Valor desde 8UF + IVA

Peticiones administrativas.

Valor $74.900 + IVA Contrata online




