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El presente estudio lleva por titulo "Estudio de prefactibilidad para creacion la de un
colegio particular pagado, en la ciudad de Quilpué”, que entregue el servicio de
educacion parvularia, basica y media para nifios y jovenes desde los 4 afios de edad y
hasta los 18 afios, preparandolos para su continuacion en la educacion superior. También
es fundamental la ensefianza del manejo basico, medio y avanzado de las distintas
asignaturas impartidas en el establecimiento, en este caso podria ser a modo de ejemplo:
inglés, como segundo idioma, matematicas, lenguaje, ciencias basicas y especificas
(quimica, biologia y fisica), etc, los cuales son de suma importancia a la hora de

enfrentarse con la universidad y/o mundo laboral.

La localizacién elegida para instalar el colegio particular pagado es la ciudad de

Quilpué.

En el capitulo 1, Diagnédstico y metodologia de evaluacion, se presentan los antecedentes
generales del proyecto, los objetivos, el contexto de desarrollo, la magnitud y el tamafio
del proyecto, junto con sus impactos asociados. También se define la situacion con y sin
proyecto, los indicadores econémicos a utilizar (VAN, TIR, PRI), junto con los criterios

que evaluaran los indicadores antes mencionados.

En el capitulo 2, Analisis de prefactibilidad de mercado, se define el servicio a prestar, la

vision y mision del proyecto, y el valor que entregara en relacion con su competencia.

El anélisis de oferta y demanda se basa en informacion obtenida por el INE (Instituto
Nacional de Estadisticas). S6lo en Quilpué hay 6 colegio particulares pagados,
entregando un promedio de capacidad por establecimiento de 155 alumnos
aproximadamente. También en este capitulo se analiza el comportamiento del mercado,
a través del analisis de Porter, analisis FODA, se determinan los niveles de precios,

analisis de la localizacién y el analisis del sistema de comercializacion.

En el capitulo 3, Analisis de prefactibilidad técnica, se describen los procesos

involucrados en el servicio, luego se representan a través de un diagrama de flujos.



También se detallan los equipos necesarios para brindar el servicio ya antes definido, se
determinan los insumos, el personal requerido, los cargos, perfiles y sueldos. También se
definen los costos totales de inversion, lo cual es la suma de las inversiones en
edificaciones, capital de trabajo, costos de instalacion y puesta en marcha, y cuyo monto
asciende a 7.487,89 UF. Valor de la UF al 20 de Julio del 2017, equivalente a
$26.635,18.

En el capitulo 4, Andlisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria, tributaria
financiera y ambiental, se define la estructura organizacional a través de un
organigrama, se estudia el marco legal vigente, se detallan los pasos para crear el giro
del proyecto, la iniciacion de actividades y patentes municipales. También se analiza el
sistema tributario y las fuentes de financiamiento crediticio, donde se opta por el Banco
Estado con una tasa anual de un 4,02% para créditos a largo plazo y para corto plazo se

opta por un crédito de consumo del mismo banco con una tasa anual de un 12%.

En el capitulo 5, Evaluacidén econémica, se define la tasa de descuento, la cual asciende
a un 14%, el impuesto a la renta de primera categoria el cual es de un 25%. Para evaluar
el proyecto se realizan flujos de caja con 4 modalidades de financiamiento:
- Proyecto puro, donde se obtiene un VAN de 18.880,86 UF, una TIR de 31% y un
PRI de 8 afos.
- Para la alternativa de proyecto con un 25% de financiamiento, se obtiene un
VAN de 19.825,18 UF, una TIR de 34% y un PRI de 7 afos.
- Para la alternativa con 50% de financiamiento se obtiene un VAN de 20.769,41
UF, una TIR de 40% y un PRI de 7 afios.
Finalmente, con la alternativa de un 75% de financiamiento se obtiene un VAN
de 21.712,19 UF, una TIR de 50% y un PRI de 6 afios.

De las cuatro alternativas, la mas atractiva de acuerdo con los criterios econémicos de

evaluacion es la alternativa con un 75% de financiamiento externo. A esto se le agrega el
andlisis de sensibilidad de la demanda de matriculas, donde una disminucién en la
demanda en un 13% afecta la rentabilidad exigida por el inversionista, asi mismo, un
aumento en los costos del proyecto en un 20%, el VAN se vuelve negativo arrojando un
valor de —440,62 UF y un TIR del 13,46%, el cual esta por debajo de la tasa de

descuento (14%) favorable para el inversionista.

Como resultado de la evaluacion economica, se recomienda implementar el proyecto del
colegio particular pagado, basado en el estudio de prefactibilidad realizado, el cual

refleja que es rentable econdmicamente para el inversionista implementar el proyecto.
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INTRODUCCION

La educacion, ademas de ser un derecho y una necesidad basica para todo ser humano,
es para muchas personas fuente de riqueza y de negocios; son miles los chilenos que
ejercen su vida laboral dentro de la educacion como actividad econdmica, ya sea como
docentes, proveedores, personal administrativo o empresarios. Es este Gltimo campo
donde se desenvuelve esta investigacion, que tiene como objeto determinar la
factibilidad técnica, administrativa, de mercadeo, legal, financiera y ambiental de poner
en funcionamiento un colegio particular pagado para los niveles de educacion pre-

bésica, basica y media.

Si se habla de educacion como negocios, es una buena alternativa para ganarse la vida,
pero también sirve para aportar dia a dia un “grano de arena” para mejorar la calidad de
vida de muchos chilenos y cumplir con la responsabilidad civil que se tiene con las

futuras generaciones.

La educacién es sin lugar a duda uno de los sectores econdmicos mas estudiado por
organizaciones estatales, no gubernamentales y privadas, por el impacto econémico y
social que tiene, de tal manera que a diferencia de otros estudios la consecucion de
informacidn estadistica, cuantitativa y cualitativa no es un problema y muchos de los
analisis necesarios para este tipo de estudios ya estan hechos. Sin embrago, se hizo un
estudio general del sector en la ciudad de Quilpué con base en la informacion existente y
un estudio especifico del mercado objetivo en la zona de influencia a través del disefio y

aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacion como encuestas y entrevistas.

Asi mismo, se hizo una exploracion de tipo bibliogréfico con el fin de definir elementos
conceptuales y tedricos sobre la metodologia para evaluar proyectos y sobre el sector
educativo. Después, partiendo del anélisis de los resultados obtenidos en el estudio de
mercado, se realizara un estudio sobre los requerimientos técnicos, administrativos,
legales, financieros y ambientales, para la creacion del colegio como empresa v,

finalmente, determinar el nivel de factibilidad del proyecto.

Esta informacidn se presentara en cinco capitulos: el primero dedicado a la metodologia
general de la investigacion, el segundo se analizara la prefactibilidad de mercado; el
tercero es el analisis de prefactibilidad técnica del proyecto; en el cuarto se desarrollan

cada uno de los estudios necesarios: administrativa, legal, societaria, tributaria,



financiera, ambiental y por ultimo en el quinto capitulo es donde se hace la evaluacion
economica del proyecto y su respectivo anélisis.

Finalmente, para el autor esta ha sido una excelente oportunidad para afianzar
conocimientos y plantar los cimientos de lo que pronto podria ser una realidad, la cual
beneficiara a un grupo poblacional de la ciudad que desea tener alternativas de calidad
pensadas en sus necesidades educativas; también se benefician todos aquellos que en el
futuro deseen poner en marcha una institucion educativa privada, ya que este estudio les
servira como guia para iniciar su proceso; y se le presenta a la ciudad y al pais un
proyecto socialmente responsable, que contribuye desde la legalidad con la generacién
de empleo, la formacion integral de nuevos ciudadanos y un espacio para la construccion

de un pais mas equitativo, competitivo y moderno.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION




1. DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

En el presente capitulo se entregan los antecedentes del proyecto, se definen los
objetivos y se describe la empresa. Se dimensionara ademas el tamafio y los impactos
que implica el desarrollo de la actividad. Finalmente se estableceran los indicadores y

criterios de evaluacion a utilizar en el proyecto.

1.1. DIAGNOSTICO

Durante el diagndstico se pretende analizar el contexto en el cual se desarrollara el
proyecto, determinar la magnitud de este y ademas establecer la metodologia para llevar

a cabo la implementacion.

1.1.1. Antecedentes Generales Del Proyecto

La educacion en Chile y en cualquier parte del mundo siempre ha sido de vital
importancia, tanto para el crecimiento personal, como para el crecimiento
socioeconémico del pais en que se aplican los conocimientos aprendidos a lo largo de la
educacion de una persona.

El término “educar” esta tan difundido, que no ha faltado en ninguna sociedad ni en
ningin momento de la historia. En toda sociedad por muy primitiva que sea, se
encuentra con que el hombre se educa.

Déndole un enfoque histérico a nivel global cuando se habla de “los primeros sistemas
de educacion”, se puede citar lo siguiente:

En el antiguo Egipto las escuelas del templo ensefiaban no sélo religion, sino

también los principios de la escritura, ciencias, matematicas y arquitectura.

- En la India la mayor parte de la educacion estaba en las manos de sacerdotes, los
cuales se enfocaban en ensefiar lo que era la religién y mantener las tradiciones del
pueblo. La India fue fuente del budismo, doctrina que se ensefiaba en las
instituciones a los escolares chinos, y que se extendid por los paises del lejano
oriente.

- Laeducacidn en la antigua China se centraba en la filosofia, la poesia y la religion.

- Los conceptos griegos sirvieron para el desarrollo de las artes, la ensefianza de todas
las ramas de la filosofia, el cultivo de la estética ideal y la promocion del
entrenamiento gimnastico.

- Ya entrando en la educacion romana, después de un periodo inicial en que se

siguieron las viejas tradiciones religiosas y culturales previamente mencionadas en



otras culturas, se decantd por el uso de profesores griegos para la juventud, tanto en
Roma como en Atenas. La educacion romana fue el primer cambio que hubo en la
educacion la cual se transmitié el estudio de la lengua latina, la literatura clasica, la
ingenieria, el derecho, la administracion y la organizacion del gobierno.
A lo largo de la edad media ocurrieron dos hechos importantes en el &mbito
educativo

o Carlomagno desarrollo la primera escuela para el palacio.

o Se abrieron varias universidades en lItalia, Espafia y otros paises, con

estudiantes que viajaban libremente entre una institucion a otra.

Lamentablemente, en la edad media la educacion era un privilegio de las clases
superiores y la mayor parte de las clases bajas no tenian acceso a la misma.
Ahora en la actualidad, la educacion sigue siendo un privilegio, en donde no todas
las personas pueden acceder a ella.
Es por este motivo, que el sistema educativo ha evidenciado numerosos cambios,
siempre con la intencion de optimizacién y mejoramiento del sistema en todas sus
lineas y ambitos.
En Chile se han venido impulsando diversas iniciativas para abordar no sélo el
acceso a la educacion, sino también su contenido o calidad.
Todo parte con la entrada del nifio a Pre-escolar para que pueda sucesivamente
continuar con sus estudios y el programa "Chile Crece Contigo" busca garantizar
este acceso a centros pre-escolares para el 40% mas vulnerable de la poblacion vy,
actualmente, junto con impulsar a los padres a enviar a sus nifios a la educacion
preescolar a través de campafas, se han fijado metas de cobertura en los diferentes
niveles.
En un ambito mas general de la educacion, en el 12 de diciembre del 2009 se
modific6 Laley General de Educacion (Ley 203700 LGE), la cual es
la ley chilena que establece la normativa en materia de educacion.
En cuanto a su contenido; Esta ley tiene por finalidad regular los derechos y deberes
de los integrantes de la comunidad educativa; fijar los requisitos minimos que deben
exigirse en cada uno de los niveles de educacion parvulario, basica y media; regular
el deber del Estado de velar por su cumplimiento, y establecer los requisitos y el
proceso para el reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones
educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo
caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.
Bajo este escenario, en un Chile con nuevas leyes y oportunidades para el alumno se
pretende ofrecer el mejor de los servicios educacionales desde Pre-Basico a

educacion Media. El espacio y las actividades que se generan dentro de un colegio


https://es.wikipedia.org/wiki/Ley
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_en_Chile

bien instaurado y con bases sélidas abren a los alumnos, multiples posibilidades de
conocimiento presente y futuro.
1.1.2. Objetivo Del Proyecto

A continuacion, se describe el objetivo general y especifico del proyecto:

1.1.2.1. Objetivo General

Realizar un estudio para determinar la factibilidad en la creacion de un colegio particular

pagado en la ciudad de Quilpué.

1.1.2.2 Objetivos Especificos Del Proyecto

» ldentificar las caracteristicas de la demanda y la oferta de colegios particulares
pagados en la localidad de Quilpué

» Analizar el comportamiento de las mensualidades y de matriculas que se cobran
en el sector de Quilpué, en los colegios particulares pagados.

» Determinar la viabilidad y recursos financieros necesarios para crear un colegio
particular pagado

» Establecer los recursos técnicos, administrativos y de personal necesarios para la
puesta en marcha del colegio.

» Obtener beneficio econémico

1.1.3. Antecedentes Cualitativos

Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola la educacién es
“Crianza, ensefianza y doctrina que se da a los nifios y a los jovenes” e “Instruccion por
medio de la accién docente”, pero esta es una afirmacion demasiado simple y sencilla
para una palabra que tiene muchos matices y tanta importancia para la humanidad,
entonces vale la pena empezar por diferenciar dos aspectos intrinsecos de la palabra
como son: el que tiene ver con la educacién como una actividad de transmitir
conocimientos Utiles, de caracter profesional o cientifico y el otro que ve a la educacion
como formadora de la personalidad del sujeto, empezando por el caracter.

En este sentido la ley general de educacion, la define como “un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de
la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”, es decir, que
cualquier persona o institucion que imparta educacion no solo debe preocuparse por la
ensefianza de ciertos conocimientos, sino sobre todo por la formacion integral de los

seres sobre los que actua.



La creacion de un colegio se fundamenta en los principios constitucionales que definen
la educacion como un derecho fundamental, esencial e inherente a la dignidad humana;
un derecho indispensable para la formacion integral del individuo, el acceso al
conocimiento, la preservacion y desarrollo de la cultura, la convivencia ciudadana y la
integracion social.

La educacion es un derecho fundamental porque el conocimiento es inherente a la
naturaleza de la persona, es de su esencia, hace parte de su dignidad, es un punto de
partida para lograr el desarrollo de su personalidad, es decir, para llegar a ser fin de si
mismao.

La educacion es una de las esferas de la cultura y es el medio para obtener el
conocimiento y lograr el desarrollo y perfeccionamiento del ser humano, ademas, realiza
el valor y principio material de la igualdad consignado en la Constitucién. En la medida
en que las personas tengan igualdad de posibilidades educativas, tendran igualdad de
oportunidades en la vida para efectos de su realizacion.

El Estado y la sociedad deben garantizar que la educacién haga prevalecer los derechos
de los nifios, nifias y jovenes sobre los derechos de los demas. Asi como también
garantizar otros derechos y libertades como la libertad de ensefianza, aprendizaje e
investigacion, el derecho a la participacion, el libre desarrollo de la personalidad, la
libertad de expresion y de pensamiento.

1.1.4. Contexto De Desarrollo Del Proyecto

Este proyecto se encuentra emplazado en la comuna de Quilpué.

Cabe destacar que los inversionistas del nuevo proyecto son duefios del colegio Saint-
Lawrence, los cuales pretenden crear un nuevo colegio en unas dependencias ubicadas
en el centro de Quilpué.

Existen cuatro puntos de acceso a las dependencias donde se pretende crear el nuevo
colegio particular. Estos accesos serian por la calle Covadonga, Cumming, Esmeralda y
Thompson.

Debido a la proliferacion cada vez més de condominios, edificios, expansion
habitacional en general y con una poblacion de 167.938 personas sélo en la comuna de
Quilpué sin tomar en cuenta las comunas aledafias, hacen un polo atractivo para la
instalacién de un colegio particular con una propuesta distinta que satisfaga las
necesidades de ensefianza y educacion que los jovenes necesitan.

En la actualidad existen colegios particulares pagados en el centro de Quilpue, pero
pocos poseen una buena infraestructura como para establecerse como tal; y esto es otro

punto a favor que plantea la posibilidad del proyecto, ya que el colegio Saint-Lawrence



cuenta con aproximadamente una manzana de terreno, el cual esta apto para poder

ofrecer el servicio de colegio particular y cumplir con las exigencias de los apoderados.

1.1.5. Tamafio del Proyecto

Dado que la cantidad maxima de matriculas se determinara de forma concreta y
especifica en el analisis de la oferta y demanda (a través de encuestas), se estima que la
cantidad prudente de matriculas en el colegio para que sea sustentable como negocio,
debiera ser aproximadamente como minimo de 250 matriculas, considerando que el
tramo a matricular seria de pre-kinder a cuarto medio. Como referencia se puede
considerar que el colegio Saint-Lawrence, actualmente (siendo particular -
subvencionado sin fines de lucro), cuenta con aproximadamente 780 matriculas.

Se procedera a arrendar tres inmuebles ubicados en el centro de Quilpué, los cuales
cuentan con una infraestructura de calidad, de espacios amplios y aptos para los nifios y
jévenes que seran parte de este proyecto, el que albergara las areas administrativas, areas
docentes y areas de servicio. El resto del terreno se utilizara para areas verdes, un patio
de entretencidn y estacionamientos a orilla de calle.

Como activos fijos importantes se podrian considerar los siguientes:

Muebles

Equipo de oficina para docentes y administrativos

Vehiculos de transporte para mantencion del colegio

- Derechos de patente y permisos por parte del ministerio de educacion
En el éambito docente, el colegio Saint-Lawrence, con sus 780 alumnos
aproximadamente, cuenta con 42 docentes para cumplir con las exigencias que posee el
colegio en estos momentos en los distintos niveles de educacion que brinda, esto seria de
pre-kinder a cuarto medio.
Nuevamente, tomando como referencia el colegio de los inversionistas, se estima que se
necesitardan la mitad de docentes que ya posee la institucion mencionada,
correspondientes a 21 docentes para poder abarcar todos los niveles de ensefianza y
dentro de esos 21 habria una persona encargada de la direccion del colegio.
En el area administrativa se tendra 3 personas encargadas de distintas areas,
administracion, finanzas, parte legal y suministros que se necesiten para mantener un
buen orden y funcionamiento del colegio.
Por otra parte, el personal no docente se contemplaria una secretaria, 5 auxiliares, los

cuales 3 de ellos también estarian a cargo del area de mantencion.



Finalmente, en cuanto a la seguridad, se contratard a una empresa externa la que se
encargara de la seguridad y resguardo del recinto.

Se estima la inversion del proyecto, de manera general y tentativa, en 7000 UF. Este
valor serd totalmente evaluado y corregido de ser necesario en los siguientes capitulos de
este proyecto.

1.1.6. Impactos Relacionados con el Proyecto

El lugar donde ser4 emplazado el proyecto principalmente es un sector de mucho flujo
de gente tanto por los locales comerciales que existen a su alrededor, como también por
las viviendas y plazas que lo rodean. Debido a esto se deben tomar en cuenta, tanto

impactos positivos como negativos.

» Impactos Positivos: Generar un lugar de recreacion y estimulacion para los

alumnos del colegio, un lugar donde puedan desarrollar sus habilidades y poder
encontrar todo el potencial que poseen cada uno de ellos, esto sera en beneficio
tanto para los alumnos y docentes en la institucion.

Con el proyecto también se van a generar puestos de trabajos nuevos para la
comuna.

Como la ubicacién que se le dara al colegio, esta rodeado por viviendas, esto
ayudara a dar una comodidad a apoderados que vivan cerca y necesiten llegar
temprano a sus lugares de trabajo sin tener que recorrer muchos kilometros para

poder ir a dejar a sus hijos al colegio.

» Impactos Negativos: La competencia que va a existir, ya que en el centro de

Quilpué existen varios colegios cerca del establecimiento y esto puede provocar
una baja en la demanda que tenga el proyecto.
Quilpué posee vias de transito muy reducidas y con el nuevo proyecto puede

provocar una aglomeracion vehicular en los alrededores del establecimiento.



10

1.2. METODOLOGIA

Ahora se estableceran métodos para poder estar al tanto de la real situacion del mercado

de los colegios en Quilpué, esto permitira afrontar el proyecto de mejor forma.

1.2.1. Definicion de Situacion Base Sin Proyecto

Los inversionistas interesados en el proyecto poseen un colegio particular
subvencionado sin fines de lucro, emplazado en la ciudad de Quilpué, los cuales desean
cambiar de dependencia y, ademas, pasar a ser un establecimiento particular pagado.
En la actualidad existen 2.464 dependencias educativas en la Quinta Region de las
cuales se clasifican en:

» Municipal

» Particular Subvencionado

» Particular Pagado
Estos 3 tipos de institucion son las competencias directas al proyecto, los que se podrian
dividir en colegios particulares pagados, particulares subvencionados y municipales de

los cuales existen en la quinta region los siguientes segmentos:

192 1.315 957
son particulares pagados son particulares son municipales

subvencionados

Fuente: Reportes Comunales

Acotando maés el segmento de nuestra competencia se puede obtener que dentro de la

comuna de Quilpué se obtiene lo siguiente:

6 94 25
son particulares pagados son particulares son municipales

subvencionados

Fuente: Reportes Comunales

Dando un total 125 colegios dentro de la comuna de Quilpué, en donde las competencias
mas cercanas que posee el establecimiento serian, el colegio Fundadores y colegio
Coeducacional, ambos ubicados en el centro de Quilpué.

La otra amenaza que tiene el establecimiento es que con la cantidad de colegios que
posee Quilpuée a sus alrededores, muchos de ellos pasaron a ser gratuitos y esto puede
provocar una fuerte disminucién en la demanda hacia el establecimiento.

Y, por ultimo, existen otros competidores (sustitutos) que serian institutos y colegios de

modalidad dos afios en uno.
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Ninguno de los dos colegios en competencia cuenta con estacionamiento

1.2.2. Definicién de Situacién Con Proyecto

El proyecto contempla la creacion de un colegio particular pagado ubicado en el sector
de Quilpué, el cual sea capaz de competir con los principales colegios del sector. La
manera sera darle un valor agregado, el cual contard con una educacién personalizada
con cursos de pocos alumnos por sala, comodidad dentro del establecimiento y docentes
de calidad.

La oportunidad de valor agregado que tendré el colegio sera, en primer lugar, precios
accesibles (convenios por mas de un alumno matriculado), cercano al lugar de mayor
concurrencia como lo es la plaza “vieja” (frente al establecimiento) y viviendas
(ubicadas alrededor del establecimiento), se ofrecera buen equipamiento para las salas,
ya sea de clases como de recreacion, el colegio también contard con dos gimnasio
equipados para las actividades deportivas, con sus respectivos camarines para los
alumnos.

El colegio contara con salas de enlaces, salas de inglés, laboratorios de ciencias y con
docentes altamente capacitados.

Se va a privilegiar la SANA CONVIVENCIA ESCOLAR para lo cual se cuenta con un
equipo de profesionales encargados de mantener un ambiente respetuoso, inclusivo e
integrador a través de la orientacion y planes de apoyo, a fin de lograr un lugar de
encuentro entre los y las estudiantes de distintas condiciones culturales, étnicas, de
género, de nacionalidad o de religion.

En el marco del mejoramiento educativo, entre otros, se desarrollaran talleres de
reforzamiento y tutorias para los estudiantes que lo necesiten.

Se monitoreara durante el afio el aprendizaje de todos los estudiantes en todas las areas,
para asegurar UNA EDUCACION INTEGRAL E INCLUSIVA DE CALIDAD CON
EQUIDAD, comprometiendo fuertemente a los padres, madres y/o apoderados y asi
promover el principio de responsabilidad de los alumnos, especialmente en relacién con
el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares, civicos,
ciudadanos y sociales.

Los estudiantes también contardn con talleres extra-programaticos para incentivar sus
habilidades, ya sea deportivas o intelectuales.

Y por altimo y no menos importante son los aspectos Sanitarios, en el cual se buscara la
mejora continua con respecto a la limpieza, aseo de bafios, patio de comida,

infraestructura en general, todo con el maximo de cuidado y dedicacion.
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1.2.3. Meétodo para Medicion de Beneficios y Costos

El método de medicion de costo-beneficio es un instrumento para determinar si los
costos de una actividad pueden estar o no justificados por los resultados y los efectos. En
resumen, mide los insumos y resultados en términos monetarios.

El objetivo principal es proporcionar una medida de rentabilidad de un proyecto,
mediante la comparacion de los costos con los beneficios logrados.

Costos: El costo del proyecto se puede dividir en dos areas, en primer lugar, esta el costo
de inversion que es el costo méas elevado en un periodo corto de tiempo y en segundo
lugar se encuentra el costo de operacion que es de menos intensidad que el primero, pero
se traduce en un volumen mayor debido al tiempo que se lleva a cabo la operacion.

» Costo de inversion: Dentro del costo de inversion inicial estd el Capital de trabajo,
Puesta en marcha, Activos fijos e imprevistos. El capital de trabajo sera para que el
colegio pueda funcionar al inicio cuando todavia no se tengan ingresos. La puesta en
marcha es el proceso que sirve para asegurar que este todo dentro de los requerimientos,
para el correcto funcionamiento del colegio. También la promocion del proyecto sera de
vital importancia en su inicio para atraer el puablico. Para esto se utilizaran fuertemente
las redes sociales por su impacto en el publico hoy en dia, asi como paginas web. Los
imprevistos estaran para cualquier desajuste que se pueda producir en el célculo de los
costos. Los activos fijos que se adquirirdn seran, muebles (sillas, mesas, escritorios,
etc.), camioneta para transporte de materiales.

» Costo de operaciones: Todos los insumos y remuneraciones del personal.

Los insumos necesarios:

Para el aseo del establecimiento cloro, limpia piso, agua, limpia vidrio,
escobas, palas, trapeadores, cera para él

piso, lustra muebles, etc.

Para la mantencion del establecimiento compra de materiales varios segun sea su

necesidad.
Por las remuneraciones Del personal docente y académico,
remuneraciones del personal

administrativo y servicios externos, tales

como jardineria, asesorias, entre otros.

Beneficios Para el andlisis de los beneficios se
utilizaran flujos de cajas (en UF) por
periodos anuales estimados en 15 afios,

en conjunto con indicadores econémicos.

Fuente: Elaboracion propia en base a insumos requeridos
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Los ingresos estan dados por el concepto de aranceles de matricula y aranceles de
mensualidad.

Para la evaluacion se considerard un horizonte de 15 afios, ya que un alumno podréa estar
un periodo 15 afios, (desde pre-kinder hasta cuarto medio) en el colegio méas un afio en
caso de que el alumno por algun motivo tenga repitencia, por lo tanto, al ser un servicio
de educacion, se trata de un proyecto duradero en el tiempo y de largo plazo y por ello se

consideraran 15 afios que serian equivalente a una generacion completa de alumnos.

1.2.4. Indicadores y Criterios de Evaluacion

En la evaluacion del proyecto se utilizaran los siguientes indicadores:
-VAN (Valor actual neto): Puede definirse como la diferencia entre el valor actualizado
de los cobros y de los pagos generados por la inversion. Proporciona una medida de
rentabilidad del proyecto analizado.
El VAN sirve para tomar dos decisiones: la efectuabilidad y la jerarquizacion.
Efectuabilidad: Es decir que interesa realizar, aquellas inversiones que tengan un VAN
igual o mayor que cero, ya que en estos casos generan mas cobros que pagos.
Jerarquizacion: Si se desea comparar con otras inversiones se preferird la de mayor
VAN.
-TIR (Tasa interna de retorno): Tasa de rendimiento utilizada en el presupuesto de
capital para medir y comprar la rentabilidad de las inversiones. También se conoce como
tasa de interés efectiva.
Es la que hace que el valor actual neto de todos los flujos de efectivo (tanto negativos
como positivos) de una determinada inversion igual a cero.
Se utiliza para evaluar la conveniencia de las inversiones o proyectos. Cuanto mayor sea
la tasa de interna de retorno, mas deseable sera llevar a cabo el proyecto, siempre que
sea mayor que la tasa de descuento.
-PRI (Periodo de recuperacién de la inversién): Consiste en medir el plazo de tiempo
que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo.
En base a los criterios de evaluacion segun los indicadores mencionados (VAN, TIR,
PRI). Serian:
El criterio utilizado en los resultados de estos indicadores para aceptar el proyecto sera
el siguiente:

» VAN > 0 Proyecto rentable

» TIR >=i (tasa de descuento)
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» PRI: Serd un dato que complementara al VAN. EI PRI debe estar dentro del
periodo de evaluacion.
El horizonte del proyecto sera de 15 afios.

El flujo de caja sera realizado en unidades de fomento (UF).

1.2.5. Estructura de Evaluacion del Proyecto

» Introduccion: Se entrega un primer acercamiento al tema, dando a conocer el
mercado del servicio y su importancia, indicando también los objetivos y alcance

del proyecto.

» Diagnostico: Se entrega una idea general del proyecto y los antecedentes generales

del proyecto.

» Metodologia: Se definen las situaciones con y sin proyecto, se indican los conceptos
por beneficios y costos. También se definen los indicadores econémicos y los

métodos de evaluacion que se utilizaran.

» Estudio de mercado: En este estudio se plantean varias interrogantes, como cuales
son los objetivos, cuanta es la oferta y la demanda, cuales son los métodos de

proyeccion de la demanda, como determinar el precio de los productos ofrecidos.

» Estudio técnico: Una vez finalizado el estudio de mercado se debe realizar el estudio
técnico, este permite obtener la base para el célculo financiero, la evaluacién
econdmica del proyecto. En este se especificara de qué manera se elaboraran los
servicios ofrecidos, también se determinard la maquinaria necesaria para la

operacion y la mano de obra requerida.

» Estudio administrativo-legal: Con este estudio se busca determinar la existencia de
normas o regulaciones que impidan la ejecucion del proyecto. También es de suma
importancia recoger informacion que impacta el flujo de caja y por lo tanto su
rendimiento financiero. Trabajar de acuerdo a las normas, reglamentos o leyes
permite promover la produccion de la empresa sin problemas, conocer los alcances y
limitaciones, relacionadas con la naturaleza del proyecto.
Aspectos del estudio: Constitucion legal de la empresa, régimen tributario, licencias

y autorizaciones y patentes.
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» Estudio financiero: El siguiente estudio tiene como objetivo determinar cuél es el
monto de los recursos econémicos necesarios para llevar a cabo el proyecto. Los
datos que se utilizan en el estudio financiero son los que fueron recopilados en el
estudio de mercado, técnico y el legal, son pieza clave para determinar la viabilidad
del proyecto. Este estudio se desarrollard s6lo cuando exista un mercado potencial y
cuando tecnolégicamente ha sido determinado factible.

Este considera definir la vida econdmica del proyecto, definir el monto de la inversion,
proyeccion de ingresos, proyeccién de costos y gastos, flujos de caja (100% financiado
por el inversionista, 75% financiado por el inversionista, 50% financiado por
inversionista y 25% financiado por inversionistas); periodo de recuperacion del capital;
tasa interna de retorno; razén costo-beneficio; andlisis de sensibilidad, el cual permitira
determinar el riesgo financiero del proyecto ante la variacion de una o mas variables del
proyecto, una de esta variables sera el precio de las matriculas y mensualidades que se
ofreceran en el colegio.

Conclusiones: Se estudiaran los resultados obtenidos, y basandose en esos resultados se
emitira un juicio y conclusion de la rentabilidad del proyecto y de la conveniencia en
Ilevarlo a cabo o buscar otros proyectos para invertir.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

2.1. DEFINICION DE PRODUCTO

En el presente capitulo se estudiara la viabilidad de crear un colegio particular pagado
en la comuna de Quilpué. La eleccion del lugar es por la creciente expansion de la zona.

El colegio tendrd una mision y vision para dar un enfoque centrado a los servicios.

2.1.1 Visién del Colegio

El colegio tendra como fundamento filoséfico la educacion centrada en la persona,
desarrollarse como personas libres y socialmente responsables, con capacidad y voluntad
para autorregular su conducta y autonomia en funcion de una conciencia éticamente
formada en el sentido de la trascendencia de proyecto de vida, con vocacién por la
verdad, la justicia, el bien comun, el espiritu de servicio y de respeto por el otro, acorde
al espiritu inclusivo del establecimiento.

Para dar un concepto con mejor detalle sobre la vision se muestra la tabla 2-1:
Tabla 2 - 1: Detalle Vision del Colegio

CONCEPTO CLAVE

SIGNIFICADO

VALORES

Desarrollarse como
personas libres y

socialmente responsables.

Formar estudiantes con
ideales de libertad,
responsables y solidarios

con sus semej antes.

* Libertad
* Solidaridad
* Responsabilidad

Con la capacidad y
voluntad para autorregular
su conducta y autonomia
en funcién de una

conciencia éticamente

Formar estudiantes
auténomos, criticos,
asertivos en su rol
individual y colectivo.

Incentivar en los

» Autonomia
 Discernimiento
* Etica

* Esfuerzo

* Perseverancia

formada en la educandos, el espiritu * Alegria
trascendencia de su emprendedor en su
proyecto de vida proyecto de vida.
Con vocacion por la Conocer, comprendery | » Verdad
verdad, la justicia, el bien | actuar en concordancia con | * Justicia
comun
Espiritu de servicio y el Los valores propios del * Respeto

respeto por el otro.

hombre y su cultura.

* Espiritu de Servicio

Fuente: Elaboracion propia en base a la vision del colegio particular




2.1.2 Mision del Colegio

Lograr el desarrollo integral de los estudiantes en su dimension espiritual, moral y social
contribuyendo a su formacion intelectual, respetando sus caracteristicas e intereses, de
modo que pueda lograr sus metas personales. Ofrecer una educacion Cientifico -
Humanista de calidad para el desarrollo de competencias personales que le permitan
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continuar estudios superiores y/o continuar en el mundo laboral.

Desarrollar habitos positivos, métodos de estudio y trabajo, disciplina, autonomia,
valores y principios éticos que guien su actuar. Crear un clima que les permita tener una
alta autoestima, una capacidad emprendedora y una visién positiva de la vida. Fomentar

el respeto por la integracién y la inclusion escolar. En la tabla 2-2, se presenta un detalle

de la mision.

Tabla 2 - 2: Matriz de la Operacionalizacion de la Misién

CONCEPTO CLAVE

SIGNIFICADO

DIMENSIONES
FORMATIVAS

Lograr el desarrollo
integral de los alumnos en

dimension espiritual y

Formar plenamente a los
estudiantes, vivenciando

en todo momento, el

* Amor a la vida
* Verdad

* Justicia

social. respeto por si mismo y los | « Solidaridad
demas, transformandolos | ¢ Respeto
en personas que amen la | < Responsabilidad
vida, la verdad, la
honestidad y la paz.
Contribuyendo a su Desarrollar el pensamiento | « Reflexion
formacion intelectual. reflexivo y el espiritu * Analisis

critico, estimular la
observacion cientifica, el
analisis, la critica y la
sistematizacion.
Desarrollar habilidades
linguisticas, matematicas,
cientificas, artisticas,
favoreciendo la
experiencia de aprendizaje

auténomao.

* Espiritu critico
* Sistematizacion
» Habilidades

» Autonomia




19

Respetando sus

caracteristicas e intereses,

Fomentar en ellos el

respeto, la tolerancia y la

* Respeto

» Tolerancia

de modo que puedan autonomia.  Autonomia
lograr sus metas * Responsabilidad
personales.
Ofrecer una educacion Entregar conocimiento con | * Respeto
Cientifico humanista de Metodologia dindmica, | *Tolerancia

calidad para el desarrollo
de las competencias
autorizadas que les permita
continuar estudios
superiores y/o en el mundo

laboral.

creativa que favorezca el
logro de aprendizajes de
calidad, atender las
caracteristicas particulares
de los alumnos, respetando

sus ritmos de aprendizaje.

* Espiritu Superacion
» Motivacion

» Autoestima

Desarrollar habitos
positivos, métodos de
estudio y trabajo,
disciplina, autonomia,
valores, principios éticos

que guien su actuar.

Entregar instrumentos
metodoldgicos, valores y
principios de trabajo que

permitan superar sus
deficiencias y lograr
aprender conocimientos

validos y de calidad.

* Haébitos de estudio y
trabajo

* Disciplina

* Autonomia

* Honradez

» Autoestima

Crear un clima que les
permita tener una alta auto
estima, una capacidad
emprendedora y una vision

positiva de la vida.

Crear condiciones para que
el logro de aprendizaje y
desarrollo personal se
produzcan en un ambiente

grato y facilitador.

 Confianza

» Reflexion

* Autocritica
* Autoestima

* Disciplina

Fuente: Elaboracion propia en base a la mision del colegio particular

Junto con esto, el colegio contara con el siguiente horario:

- Entrada: 8:00 am (Con apertura de porton 7:45 am)

- Recreo: 9:30 am hasta las 9:45 am

- Recreo: 11:15 am hasta las 11:30 am

- Almuerzo: 13:00 pm hasta las 13:50 pm
- Salida: 15:20 pm

Con esto se quiere lograr que para los padres y apoderados sea mas tranquilo poder
trabajar, sabiendo que su hijo/hija esta siendo cuidado y educado mientras ellos trabajan.
Esto le daria valor agregado a la institucién, ya que para algunos apoderados el hecho

que sea privado les complica el horario, porque casi todos los colegios privados poseen
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media jornada solamente, es decir hasta las 14:00 horas, teniendo que pedir permiso en
sus trabajos o simplemente perder sus horas de colacion para poder ir a buscar a sus
alumnos. Por eso, la institucion propuesta contara con jornada escolar completa de lunes

a jueves y el viernes las clases terminaran a las 13 horas.

2.2. ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

Para poder calcular un aproximado a la demanda actual y futura en el sector. Se debe
comenzar explicando los niveles de educacion en los cuales la institucion tendré
enfocada su demanda baséndose en la edad del alumno:

» Educacién Parvularia: nifios y nifias desde 0 a 5 afios, 11 meses y 29 dias. Este
nivel no tiene caracter obligatorio

» Educacién Baésica: a la que asisten nifios y nifias de 6 a 13 afios, 11 meses y 29
dias, este nivel va de primero a octavo bésico. Este nivel es de caracter
obligatorio.

» Educacién Media: Incluye adolescentes de los 14 a los 17 afios, 11 meses y 29
dias, este nivel va de primero a cuarto medio. Este nivel es de caracter
obligatorio.

Dentro de lo previamente mencionado la institucion abarcara la educacion parvularia
como Pre-Kinder y Kinder, en donde el Pre-Kinder no es de caracter obligatorio pero el
Kinder si lo es.

Cuando se hace mencion a que son de caracter obligatorio es para que todos los nifios y
jévenes sepan por lo basico leer y escribir, en base a esto se dara lugar a la siguiente

tabla 2-3, que muestra la estadistica sobre el analfabetismo en nuestro pais.

Tabla 2 - 3: Nifios y Nifias Mayores de 10 Afios por Situacion de Analfabetismo

Edad
Edad 1992 2002
Si No Total Analfa?etismn Si No Total Analfa?etismo

11 236.57811.071| 247.649 4.,5% 286,035 3,346, 289,381 1,2%
12 240,258 4,845 245.107 2,0% 291,935 2.660| 294,595 0,9%
13 225,064 5,616| 230.680, 2,4% 281,547 2,376) 283,923 0,8%
14 234.661| 6.773| 241.434) 2,8% 270.975| 2,368 273.343 0,9%
15 224.54%9| 3.033| 227.582 1,3% 279.022| 3,903 282.925 1,4%
16 233.419| 3,073| 236.492 1,3% 250,412 2,002 252.414 0,8%
17 246,096| 3,268 249,364, 1,3% 244,417 1,948 246,365 0,8%
Total |1.640.62537.683 1.678.308 2,2% 1.904,343 18.603 1.922,946 1,0%

Fuente: Censo 1992 — 2002
En la tabla 2-3 se observa que a contar de los 11 afios de edad el analfabetismo

disminuye considerablemente, llegando a cifras cercanas al 1%, excepto en los 15 afios

de edad donde el analfabetismo aumenta en un 0,1%
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Esto demuestra que a pesar de ir disminuyendo, aun existe mucha gente que no sabe

escribir ni leer en nuestro pais, este es uno de los motivos por cual se ha impulsado el

proyecto por la demanda de casos como estos de analfabetismo, entonces basandose en

lo previamente hablado y enfocandose en un constante aumento en la poblacion (ya que,

como previamente se mencionaba la tabla es del censo 1992 al 2002) se ha generado una

tabla de evolucién y proyeccién de la poblacion chilena con una proyeccion desde 1990

hasta el 2020 para establecer la demanda del proyecto

Tabla 2 - 4: Poblacion Total por Sexo y Afos en la Region de Valparaiso Entre 1990 y 2020

GRUPO DE ANOS

EDAD 1990 | 1995 ]| 2000 | 2006 | 2010 2015 | 2020
TOTAL 1.363.619 1.454.433 1562413 1.662.708 1.759.167 1.850.676 1.934.895
0-4 144.090 147.729 127.054 118.385 120.754 122.725 121.835
5-9 131.425 141435 143.283 128.599 119.879 122.156 124.036
10-14 115.934 129.565 142.038 145.251 130.505 121.697 123.911
15-19 122.308 111.355 137.042 147.387 150.056 134.940 126.091
20-24 121626 121593 121.701 142.697 153.075 155.069 139.479
25-29 126.382 118.895 118.693 117.598 138.605 148.840 151.100
30-34 112123 116.976 116.139 117.302 115.649 136.687 146.875
35-39 80.615 109.856 124.470 117.232 117.941 116.002 137.164
40-44 76.557 90.459 112.178 125,882 118.602 118.940 116.894
45-49 67.991 77.047 89.551 113.283 127.038 119.914 119.797
50-54 55,670 66.532 75577 90.174 113.921 127.574 120,618
55-59 52.971 56.492 65.838 75.655 90.477 114.104 127.577
60-64 47.130 40.846 52.534 65.015 74.943 89.914 113.247
65-69 36.148 42.485 47.152 50.967 63.175 73.110 88.133
70-74 28.137 31.989 38.687 43.364 47.393 58.956 68.568
75-719 18.685 22.044 25.689 33.113 37.511 41505 51.943
80+ 16.827 20.135 24.787 30.804 39.553 48.543 57.627

Fuente: Estudio de demografia realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas

En la tabla anterior 2-4 se puede apreciar la proyeccion de la poblacién en nuestro pais,

pero al enfocarnos en un proyecto educativo que contempla la edad entre 4 a 19 afios se

resumird la tabla previamente mostrada en el grupo que podria ser nuestra futura

demanda

Tabla 2 - 5: Desglose De La Poblacion Total A La Demanda Del Proyecto

GRUPO DE ANGS
EDAD 1580 | 1995 I 2000 | 2008 | 2010 ] 2015 | 2020
513.667 530.075 5459417 539.622 521.154 501.518 495 B73
TOTAL
-4 144,000 147.729 127.054 118,385 120,754 122.725 121835
54 131.425 141.435 143,283 128,509 119,679 122156 124.036
10-14 115.934 129,585 142.038 145.251 130.505 121.597 123.011
15.19 122.308 111.355 137.042 147.387 150,056 134.940 126,001

Fuente: Estudio de demografia realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas

En la tabla expuesta se puede apreciar, que segun esta estadistica podra ser nuestra

futura demanda.
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Considerando que la tabla 2-5 posee una proyeccién entre 1990 al 2020, el proyecto
estaria en el rango del 2015 — 2020 en donde la poblacion posee un aumento
exceptuando entre 0 — 4 que seria el Unico grupo de edad que no aumenta hacia el 2020
Si nos enfocamos netamente en educacion segun el Instituto Nacional de Estadisticas se
tendria la tabla 2-6

Tabla 2 - 6: Poblacién En Edades Programaticas

. Afio
POBLACION
2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020

EDUCACION

Parvularia (04 afios) 127.054 118.385 120.754 122725 121.835
Basica (5-14 afios) 205,321 213.850 250,384 243,853 247,947
Media (15-19 afios) 137.042 147.387 150.056 134.940 126.091
Superior (20-24 afios) 121.701 142,697 153.075 155.069 139.479

Fuente: Estudio de demografia realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas

En cuanto al item educacion tendriamos que entre el 2015 y 2020 (segmento de afios a
evaluar) lo siguiente:

» Educacién parvularia: entre los afios previstos existe una disminucién del 6.6%
que existe en el 2015 baja a un 6.3% para el afio 2020, en este caso para el
proyecto la demanda no es determinante, ya que no se trabajara como jardin
infantil y no es de caracter obligatorio que los nifios a esa edad tengan que entrar
a un establecimiento educativo como lo podria ser pre-kinder, por ejemplo.

» Educacién Baésica: desde este punto comienza a ser determinante para el
proyecto, ya que comienza a ser de caracter obligatorio tener que cursar béasica y
media, en el cual se puede decir que segun el Instituto Nacional de Estadistica
continua la disminucidn en la admisién de nifios entre 5 y 14 afos.

Afio 2015 existe una disminucién del 13,2% al 12,8% proyectado en el 2020, es
decir una disminucion del 0,4% de nifios en la educacion basica.

» Educacién Media: y, por ultimo, en lo que es la educacion media existe otra
disminucion en la proyeccion en admisiones a esta etapa de un 7,3% en el 2015 a
un 6,5% en el 2020

Para acotar aun mas el mercado objetivo, se realiza una segmentacion hacia la clase
socioeconémicas C2, cuyos ingresos van desde $670.000 hasta $1.800.000. Se realiza
esta segmentacion para representar a los clientes que tienen el poder adquisitivo y la
mayor probabilidad de poder contratar el servicio de un colegio particular pagado.

La quinta region presenta un porcentaje del 17.2% de la poblacion con un nivel

socioeconomico C2.
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A continuacion, se muestra el porcentaje de cada N.S.E. en hogares por Region del pais:

Tabla 2 - 7: Distribucidn del Nivel Socioeconémico en Hogares por Region del Pais

NIVEL SOCIOECONOMICO (NSE)

| REGION ABCA1 C2 C3 D E

[ | 68 17,5 26,1 35.4 14,4
-l-m

| 13,5 234 | 368 21,3
—

17,2 243 | 37,2 14,1
—

2,9 9,1 175 || 355 35,1
“

9,8 166 || 30,1 39,8
—m
12,5 179 || 333 316
-
| 106 | 192 | 251 | 353 | 98 |

TOTAL | 72 154 | 224 || 348 20,3

Fuente: Adimark

A pesar de tener ya bastante acotado el mercado, se procedera a acotarlo ain mas para
saber qué opinan los clientes potenciales y asi poder darle un mejor enfoque al proyecto,
por ello es por lo que se levantard una encuesta que servira para determinar qué
porcentaje del mercado objetivo esta dispuesto a demandar el servicio.

La encuesta se levantara en distintos sectores de la ciudad de Quilpué. Esta
orientada al mercado objetivo, aungue por razones obvias no se puede realizar esta
encuesta a los nifios y jovenes, ya que ellos no seran los que contraten el servicio, por
eso esta encuesta se va a realizar a padres que son los que tienen el poder adquisitivo y
los que en definitiva contratarian el servicio.

La encuesta consta de 9 preguntas que se describen a continuacion:
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Pregunta

¢ Cuantos Hijos Tiene?

Opciones de respuesta Marcar con
una X
1
2
Més de 2

¢ Qué edad tiene(n) su(s)
hijo(s)?

Menos de 6 afos

De 7 a 11 afios

De 12 a 18 afios

Mas de 18 afios

Actualmente sus hijos:

No estudian

Estan en pre-basica

Estan en basica

Estan en media

Estan en la Universidad

El colegio en el que
estudian sus hijos es:

Municipal

Subvencionado Sin Fines De

Lucro

Particular Pagado

¢El colegio en el que

SI
estudian actualmente sus
hijos se encuentra cerca del NO
centro de Quilpué?
Los ingresos mensuales de Menor a $500.000
su familia son De $500.000 a $1.000.000
De $1.000.000 a $2.000.000
Mas de $2.000.000
¢ Cuanto estaria dispuesto a
pagar mensualmente por Menos de $50.000
un colegio que le ofrezca De $51.000 a $70.000
una educacion de calidad a De $71.000 a $90.000
su hijo, con valores Mas de $91.000
agregados y cerca de su
casa?
Si tuviera que elegir un Particular
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colegio ¢ Preferiria uno Gratuito

particular o gratuito?

¢Cambiaria a su hijo de

. - N Sl
colegio el proximo afio, a
uno particular y ubicado en NO
el centro de Quilpué?

Encuesta 2- 1: Encuesta General sobre el Proyecto a Apoderados

Fuente: Elaboracion propia

2.2.1 Resultados de la Encuesta

La encuesta se logro hacer en los alrededores de Quilpué, las cuales fueron 80 personas
las sometidas al cuestionario, también se encuesté en la reuniéon de apoderados del
colegio Saint-Lawrence, y en este caso fueron participes de la encuesta 135 apoderados,
descontando a aquellos que estaban ausentes y otros que se negaron a contestar la
encuesta, dando un total de 215 encuestados y todo esto gracias a la voluntad y ayuda
de los mismos docentes del colegio que dentro de sus reuniones solicitaron a los
apoderados poder contestar la encuesta y personal de apoyo que ayudo en las calles, los
resultados fueron los siguientes:

Resultado pregunta N° 1:

é¢Cuantos Hijos Tiene?

H1l W2 mMasde?2

Figura 2- 1: Resultado Encuestas Pregunta 1

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta
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En base a la primera pregunta y sus resultados se aprecia lo siguiente:

El 30% de los apoderados encuestados tiene un solo hijo
El 52% de los apoderados encuestados tiene dos hijos

El 18% de los apoderados encuestados tiene mas de dos hijos

Resultado pregunta N° 2:

¢Qué edad tiene(n) su(s) hijo(s)?

B Menos de 6 Afios MDe7allAfios mDe12a 18 Afos Mas de 18 Afios

Figura 2- 2: Resultado Encuestas Pregunta 2

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Segunda pregunta se deduce lo siguiente:

El 10% posee hijos menores de 6 afos
El 27% posee hijos de 7 a 11 afios
El 35% posee hijos de 12 a 18 afios

El 28% posee hijos mas de 18 afios
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Resultado pregunta N° 3:

Actualmente sus hijos

B No Estudian mEstan en Pre-Basica M Estan en Basica [ Estan en Media M Estan en la Universidad

Figura 2- 3: Resultado Encuestas Pregunta 3
Fuente: Elaboracidn propia con datos de encuesta

Resultados de la pregunta
e EI 8% no estudia
e EI 26% esta en pre-basica
e EI 35% esta en basica
e EI 26% esta en la media

e EIl 5% esta en la universidad

Resultado pregunta N° 4:

El colegio en el que estudian sus hijos es

H Municipal M Subvencionado Sin Fines De Lucro M Particular Pagado

Figura 2- 4: Resultado Encuestas Pregunta 4

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta
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Resultados de la pregunta
e EI 22% tiene hijos en colegios municipales
e EI 63% tiene hijos en colegios particulares subvencionados sin fines de lucro

e EI 15% tiene hijos en colegio particulares pagados

Resultado pregunta N° 5:

¢El colegio en el que estudian actualmente
sus hijos se encuentra cerca del centro de
Quilpué?

8%

mSi mNo

Figura 2- 5: Resultado Encuestas Pregunta 5

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Al responder esta pregunta se puede denotar que la mayoria de los padres opta por un
establecimiento ubicado en el centro de Quilpué.
Los resultados de la pregunta son los siguientes:

e EI92% dijo que si se encuentra cerca del centro de Quilpué

e EI 8% dijo que no se encuentra cerca del centro de Quilpué
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Resultado pregunta N° 6:

Los ingresos mensuales de su familia son

B Menor a $500.000 m De $500.000 a $1.000.000 m De $1.000.000 a $2.000.000 = Mas de $2.000.000

Figura 2- 6: Resultado Encuestas Pregunta 6

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Es claro que dentro de nuestra region los ingresos altos son pocos y se puede apreciar
que dentro de los encuestados sélo el 13% posee un sueldo superior a $2.000.000 que
serian so6lo 27 personas de los encuestados
Los resultados de la pregunta serian:

e El 43% tiene un sueldo menor de $500.000

e EI 28% tiene un sueldo de $500.000 a $1.000.000

e EI 16% tiene un sueldo entre $1.000.000 a $2.000.000

e EIl 13% tiene un sueldo superior a los $2.000.000
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Resultado pregunta N° 7:

éCuanto estaria dispuesto a pagar
mensualmente por un colegio que le ofrezca
una educacion de calidad a su hijo, con
valores agregados y cerca de su casa?

B Menos de $50.000 mDe $51.000 a $70.000  m De $71.000 a $90.000 Mas de $91.000

Figura 2- 7: Resultado Encuestas Pregunta 7

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Los resultados de la pregunta son:
e EI 40% opta por pagar menos de $50.000 como mensualidad
e EI 27% opta por pagar de $51.000 a $70.000 como mensualidad
e EI 16% opta por pagar de $71.000 a $90.000 como mensualidad
e EIl 17% opta por pagar mas de $91.000 como mensualidad
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Resultado pregunta N° 8:

Si tuviera que elegir un colegio éPreferiria
uno particular o gratuito?

M Particular ® Gratuito

Figura 2- 8: Resultado Encuestas Pregunta 8

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Segun el grafico se puede apreciar que aun asi existe gente que mayoritariamente opta
por los colegios gratuitos, pero ain queda una buena porcion de apoderados que opta por
los colegios particulares pagados que serian de los encuestados 72 personas del total que
optaron por tener a sus hijos en particulares.
Resultados de la pregunta:

e EI 33% opta por un colegio particular pagado

e El 67% opta por un colegio gratuito (se consideran municipales vy

subvencionados sin fines de lucro)
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Resultado pregunta N° 9:

¢Cambiaria a su hijo de colegio el proximo
afo, a uno particular y ubicado en el centro
de Quilpué?

HSi mNo

Figura 2- 9: Resultado Encuestas Pregunta 9

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Resultados de la pregunta
e EIl 36% esta dispuesto a cambiar a su(s) hijo(s) a un colegio particular pagado

e EIl64% no esta dispuesto a cambiar a su(s) hijo(s) a un colegio particular pagado

Ahora generando una comparacion entre el andlisis de la encuesta, en donde el
porcentaje que personas que cambiarian sus hijos a un colegio particular pagado (36%) y
el mercado objetivo que previamente mencionado que serian los de nivel socio
econdémico C2 (17.2%) con la proyeccion de la poblacion a nivel regional quedaria de la
siguiente forma:
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Proyeccion Demanda V Region:

Proyeccion Demanda V region

Proyeccion Demanda V region

Grafico 2- 1: Proyeccion Demanda V Region

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

En el grafico se hace una proyeccion tentativa en base a los resultados dados por nuestra
encuesta, de como seria a nivel regional (V Region) la proyeccion de la demanda de
apoderados con nivel socioeconémico C2 dispuestos a matricularse dentro de un colegio
particular pagado.

Para poder centralizar mas esta proyeccion a un nivel mas cercano al proyecto, se retoma
la comparacidn entre el anélisis de encuesta en donde el porcentaje que personas que
cambiarian sus hijos a un colegio particular pagado (36%) y el mercado objetivo que
previamente mencionamos que serian los de nivel socio econoémico C2 (22,7%) con la

proyeccion de la poblacién a nivel comunal quedaria de la siguiente forma:
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Proyeccion Demanda Comuna de Quilpué:

Proyeccion Demanda Comuna de Quilpue

Proyeccion Demanda Comuna de Quilpue

Grafico 2- 2: Proyeccion Demanda Comuna De Quilpué

Fuente: Elaboracidn propia con datos de encuesta

Analizando ambos graficos y tomando en consideracién que es en base al porcentaje
obtenido en la encuesta, el cual es un 36% de aprobacién al cambio de establecimiento
de sus hijos. Con esto se puede denotar lo siguiente:
» Que en ambos casos se proyecta de la misma manera, una curva
descendente en la demanda
» Entre el afio 2000 y 2005 hubo un aumento en la demanda de los colegios
particulares.
» Ya circulando el 2005 y avanzando hacia el 2020 la demanda va en
disminucion constante.
A pesar de ir en descendencia constante la curva, aln existen dentro de la comuna 8.930
alumnos para el afio 2020 que estarian dispuestos a estar dentro de un colegio particular
pagado en base a la opinién dada por sus padres a nuestra encuesta.
En otras palabras el promedio de alumnos esperados para el 2020 y los cuales se
encuentran dentro del mercado objetivo es de 24.806 y en promedio el 36% de los
estudiantes y padres encuestados esta dispuesto a cambiar de colegio, esto quiere decir
que se tiene una demanda inicial de 8.930 estudiantes, cifra muy superior a la capacidad
que se puede ofrecer, tal como se verd en el estudio técnico, donde se ofrecera la
capacidad maxima del colegio que son para 800 alumnos (a evaluacién del MINEDUC)
con un minimo a esperar de 400 cupos de Pre-kinder a Cuarto medio.
A este andlisis se debe agregar el porcentaje de penetracion esperado en el mercado.
Para determinar este factor, se realizaron entrevistas en 3 colegios particulares pagados

de Quilpué los que concordaron que la cantidad de matriculas siempre era menor los
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primeros afos, sobre todo si es un colegio particular nuevo. En términos porcentuales, la
demanda del primer afio en los 3 colegios entrevistados, en promedio, era un tercio de la
capacidad maxima del colegio (los colegios tienen capacidad limitada de acuerdo a las
condiciones fisicas del establecimiento, lo cual es determinado por MINEDUC).
Después de unos meses, al entregar la confianza necesaria y al ser reconocidos por la
poblacion su demanda empez6 a aumentar afio a afio. Los 3 colegios cuentan
actualmente con una demanda de matriculas sobre el 70% de la capacidad total del
establecimiento.

En base a esta informacion, el porcentaje de penetracion esperado y que mas se acerca a
la realidad de acuerdo con las entrevistas realizadas es de un 1,5% en el primer afio, el
cual es equivalente a un tercio de la capacidad total del establecimiento.

Utilizando una proyeccion conservadora, de acuerdo con la informacion obtenida de
otros colegios, se espera un minimo de 40 matriculas por afio, hasta alcanzar su maxima
capacidad, que seria de 800 matriculas en un horizonte de 15 afios. Comenzando por la
premisa que se poseen un minimo de 250 matriculas efectivas al inicio del proyecto.
Esto se realiza en base a que dentro de los 15 afios se puedan lograr las 800 matriculas,
estimando que el proyecto mantenga una demanda constante de las 40 matriculas al afio,
sin considerar que esto podria aumentar o disminuir al paso del tiempo.

A continuacion, se detalla la demanda proyectada durante el horizonte del proyecto:
Tabla 2 - 8: Demanda Proyectada Por Afio

Afio | Matriculas | Cantidad De | Promedio Alumnos Por Sala | paralelos
Por Ao Alumnos (Pre-Kinder a Cuarto Medio) | Por Curso
2018 250 250 18 A
2019 40 290 21 A
2020 40 330 24 A
2021 40 370 26 A
2022 40 410 29 A
2023 40 450 32 A
2024 40 490 35 A
2025 40 530 19| 19 AyB
2026 40 570 20| 21 AyB
2027 40 610 22| 22 AyB
2028 40 650 23|23 AyB
2029 40 690 24| 25 AyB
2030 40 730 26 | 26 AyB
2031 40 770 27 | 28 AyB
2032 30 800 28 | 29 AyB

Fuente: Elaboracion propia con datos de INE, ADIMARK y penetracion de mercado.
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Para dejar aun mas clara la idea plasmada en la tabla 2-8, se procede a explicar columna

por columna de la misma:

Afo: Horizonte del proyecto, los cuales serian 15 afios (2018 — 2032)

Matriculas por Afio: Se comienza con una base de 250 alumnos (demanda ideal),
considerando que cada sala posea como minimo 17 alumnos.

Junto con esto se proyecta una demanda de 40 alumnos anualmente durante los
15 afios para poder llegar al limite del establecimiento (800 alumnos). Como se

~ 0

demuestra en la columna “Matriculas por Afio” se comienza con 250 alumnos y
se les va sumando las 40 matriculas esperadas por afio, excepto en el ultimo afio,
como se menciond se necesita llegar a los 800 alumnos y en el Gltimo afio se
necesitan solo 30 matriculas para llegar a esa meta.

Cantidad de Alumnos: En esta columna se demuestra la cantidad de alumnos que
tendra el establecimiento considerando que la demanda minima propuesta de 40
matriculas por afio sea efectiva.

Se comienza con la base de 250 y se va sumando la demanda esperada, es decir
ejemplo: 250 + 40= 290, se esperan 290 alumnos para el afio 2019 y asi
sucesivamente. Obviamente estos valores pueden ir variando porque va a
depender de la cantidad de alumnos que se matriculen en el establecimiento.
Promedio Alumnos por Sala: Es la cantidad de alumnos que se espera tener por
sala a medida que se vaya cumpliendo la demanda esperada

Paralelos por Curso: Considerando que las salas llegasen a tener la maxima
cantidad de alumnos, en este caso sera de 35 alumnos por sala como maximo, se
procederd a crear paralelos para asi poder disminuir la cantidad de alumnos en

sala y dar una educacion mas personalizada.
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2.3. VARIABLES QUE AFECTAN LA DEMANDA

Como en todo proyecto, existen variables que indudablemente afectan la demanda, tanto
positiva como de manera negativa. A continuacion, se dardn a conocer las mas
significativas, para asi comprender los factores que influiran finalmente en el proyecto:
Variables Positivas:
Lugar Fisico en el que se Establecera el Local
o Se refiere a la correcta ubicacion geografica en la cual serd necesario ubicar
el colegio, dado que los principales potenciales clientes seran las personas
que transiten a diario y /o vivan cerca del establecimiento.
Calidad Entregada
o Es necesario que la educacion entregada cumpla con las altas las expectativas
del potencial cliente
o Que el personal docente, administrativo y de aseo cumpla a la cabalidad sus
funciones.
o La mision y visién del colegio se cumplan desde el primer dia de
funcionamiento del establecimiento
o Por ultimo, es necesario lograr una relacion calidad-precio en el cual el
cliente se sienta absolutamente beneficiado con el servicio prestado para sus
hijos y lo que estan pagando.
Atencion Personalizada
o El apoderado y alumno debe sentir en todo momento que su presencia es muy
valorada en el establecimiento, lograr esto permitiria generar un lazo de
fidelidad y buena relacion entre el colegio, alumnos y apoderados, el cual
evidentemente ayuda a que el apoderado prefiera este colegio por sobre otros
competidores.
Ambiente
o Generar las condiciones y ambiente adecuados para mantener feliz al alumno
y tranquilo al apoderado.
o Estudiar las opiniones de los alumnos, apoderados y area docente, para asi
ser capaz de plasmar estas opiniones en la decoracién del establecimiento, es

una gran herramienta que afectaria definitivamente a la demanda.
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Variables Negativas:
Competencia

o Mayor y/o mejor competencia en la educacion particular pagada
Economia
o Receso econdmico y/o disminucion de los ingresos percibidos por los

hogares.

2.4. ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA

A continuacién, se establecerd cuales son los principales antecedentes que permitan

explicar la oferta existente en la zona donde se implementara el proyecto.

2.4.1. Analisis de la Oferta Actual y Futura

La oferta actual de los colegios en la regidn de Valparaiso se determind con informacion
entregada por el Instituto Nacional de Estadistica

Para ser mas precisos en el andlisis de oferta actual en relacion con el proyecto, se acot6
la informacidn a colegios particulares pagados, particulares subvencionados sin fines de
lucro y municipales, que pertenecieran a la VV Region y para luego darle un enfoque mas
detallado en la comuna de Quilpué, que es la comuna en donde esta localizado el
proyecto.

En base a estos datos se puede determinar que a nivel regional (V Region) considerando

el sector urbano y rural existen los siguientes establecimientos:

Municipal Particular Particular Pagado
Subvencionado

957 1.315 192

Fuente: Reportes Comunales

Dentro de esta informacidn se desglosara hacia el enfoque que necesitamos que son de la
comuna de Quilpué en donde actualmente se encuentran las ofertas que seran nuestra

futura competencia

Municipal Particular Particular Pagado

Subvencionado

25 94 6

Fuente: Reportes Comunales



Para poder dimensionar la oferta actual, se realiz6 la comparacion entre las

matriculas que ocurrieron a nivel de comuna para poder obtener un estimado de alumnos

por establecimiento
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Municipal Particular Particular Pagado
Subvencionado
7.573 25.180 930

Fuente: Reportes Comunales

Con esto se puede lograr calcular un promedio de alumnos matriculados por tipo de

establecimiento

Municipal Particular Particular Pagado
Subvencionado
303 268 155

Fuente: Reportes Comunales

Los competidores directos son;
COLEGIO FUNDADORES

Ubicado en alcalde Subercaseaux 1530, Quilpué,

En cuanto a la infraestructura, equipamiento y personal que ofrece el colegio Fundadores

de Quilpué serian los siguientes:

» Estructura: “Poseer una excelente infraestructura, atractiva y comoda”

Edificacion moderna, sélida. Servicios higiénicos y duchas cubiertos con
ceramica Salas amplias acogedoras, dependencias varias como: oficinas, sala de
profesores, atenciéon de apoderados, cocina, sala de multimedios, sala de artes,
laboratorio, biblioteca, UTP, Inspectoria, enfermeria, orientacion y psicologia.
No cuenta con estacionamiento privado, se debe estacionar en la calle
Equipamiento: “A partir de la utilizacion de recursos tecnologicos modernos
potenciar la innovacion y el desarrollo de competencias y habilidades que
requiere la vida y sociedad actual” Mobiliario modular, adecuado en dimension y
cantidad a las necesidades de cada curso y uso de la dependencia. Medios
tecnoldgicos tales como, data show, video grabador, dvd, televisor,
computadores. Piscina semi-olimpica

Personas: “Idoneidad profesional, creativos, innovadores, comprometidos,
humanos, con espiritu de equipo, que fomenten y estimulen la disciplina”
Personal docente Personal administrativo que po La falencia del Café Miranda es
que no tienen calefaccion y el espacio exterior es muy reducido en comparacion
con el interior. También cabe mencionar que la ubicacion de esta cafeteria no es

la mejor, ya que no es una calle muy transitada, ya que se encuentra
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relativamente alejada del centro de Quilpué, donde estd el mall y hay maés
concurrencia de personas.
(Fuente:http://www.colegiofundadoresdequilpue.cl/wp-
content/uploads/2016/09/PROYECTOEDUCATIVOINSTITUCIONAL.pdf)
Posee aproximadamente 450 alumnos matriculados

COLEGIO COEDUCACIONAL

Ubicado en Los Carrera N° 981 — Quilpué, este colegio también privado igual que el
anterior posee un buen espacio interior, bastante amplio, con un amplio gimnasio
techado, salas de mdusica, laboratorios y lo que mas se destaca de este colegio es su
trayectoria con aproximadamente 56 afios en el rubro de la educacién. Esto provoca que
el colegio deba competir de una manera sélida contra estos dos grandes de la educacion,
los cuales se encuentras bastante cerca de nuestro establecimiento y esto provoca que la
amenaza sea alin mayor.

Cuenta con aproximadamente 300 alumnos.

Las falencias que poseen estos establecimientos son:

> Ubicacién: Ambos se encuentran en lugares que solo poseen un acceso para los
alumnos y como se menciond previamente las calles de Quilpué son bastante
reducidas y esto genera aglomeracién cuando se poseen muchos alumnos.

> Infraestructura: Los dos colegios previamente mencionado cuentan con buena
infraestructura, pero que no son lo suficientemente amplios y con novedades
estructurales como para ser colegios particulares, ya que sus matriculas y
mensualidades son sobre los 90 mil pesos

> Areas Verdes: Estos colegios no cuentan con sectores de areas verdes para su

alumnos y recreacion, solo son edificaciones de concreto.

2.5 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Para estudiar el comportamiento de mercado se analizara con el modelo de las 5 fuerzas
de Porter para ver el entorno del proyecto, posteriormente se hard un anélisis interno a
través del método FODA.
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2.5.1  Anadlisis Estratégico de Porter

El andlisis de las cinco fuerzas de Porter es una herramienta de gestion que permite
realizar un andlisis externo de una empresa, a través del analisis de la industria o sector a
la que pertenece.

A continuacién, se muestra las 5 fuerzas de Porter:

Amenaza de
nuevos
competidores

Poderde
fiegociacion
delos
proveedores

Rivalidad e
entre niegociacion
competidores delos clientes

Amenaza de
productos
sustitutos

Figura 2- 10: Fuerzas de Porter

Fuente: Elaboracion propia con datos de internet

De acuerdo con lo mencionado se analizara el proyecto de un colegio particular pagado:

» Amenaza de nuevos competidores: La amenaza de ingreso de nuevos

competidores es media-baja, debido a que las barreras de entrada al mercado son
altas por su alta inversion inicial. Si bien es cierto que se debe cumplir una
cantidad de requisitos importantes, dado que se trata del cuidado y ensefianza de
jévenes y nifios, todos los requisitos no presentan mayor dificultad para
cumplirse. Pero si se agrega la dificultad de poder empezar el negocio y para esto
se debe contar con un capital muy alto o con un buen crédito bancario para un



42

financiamiento externo para asi ayudar a solventar los altos gastos que posee un
establecimiento de esta magnitud.

» Rivalidad entre competidores: Existe una gran cantidad de competidores en el

mercado, para ser mas exactos sélo dentro de la region existen 2.464 colegios por
lo que es alta la rivalidad entre colegios, aunque se contrapone a que cada
colegio posee una capacidad limitada y regulado por el ministerio de educacion
por lo que no puede abarcar mas alumnos de los que tiene establecido de acuerdo
a su infraestructura.

» Poder de neqociacion de los proveedores: Los proveedores no tienen poder

sobre los colegios, ya que un colegio se provee de equipamientos y materiales de
manera particular, sin tener necesidad de siempre estar trabajando con el mismo
proveedor, y ademas existe mucha oferta en el mercado, por lo que se define
como una fuerza débil.

» Poder de negociacion de los clientes: Los clientes tienen gran poder negociador

en este mercado, sobre todo si se trata de colegios particulares pagados, ya que
como clientes poseen un poder para exigir las cosas por lo que estan pagando, ya
sea por la educacién otorgada y/o infraestructura y en caso de no estar conformes
poseen variadas ofertas donde llevar a sus hijos.

» Amenaza de productos sustitutos: Esta fuerza es relativamente baja ya que

existen muy pocos sustitutos de la educacion. Podria considerarse como
sustitutos el servicio de educacién de aquellos institutos que ofrecen dos afios en
uno o también podria considerarse como un sustituto aquellos nifios y/o joévenes
que se educan desde sus hogares con profesores, pero este ultimo servicio se ve

muy poco.

2.5.2  Andlisis FODA

FODA es una sigla que significa Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Es el analisis de variables controlables (las debilidades y fortalezas que son internas de
la organizacion y por lo tanto se puede actuar sobre ellas con mayor facilidad), y de
variables no controlables (las oportunidades y amenazas las presenta el contexto y la
mayor accién que se puede tomar con respecto a ellas es preverlas y actuar a
conveniencia).

En tal sentido, el FODA se puede definir como una herramienta de analisis estratégico,
que permite analizar elementos internos a la empresa y por tanto controlables, tales
como fortaleza y debilidades, ademas de factores externos a la misma y por tanto no

controlables, tales como oportunidad y amenazas.
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Para una mejor comprension de dicha herramienta estratégica, se definiran las siglas de

la siguiente manera:

e Fortaleza: Son todos aquellos elementos positivos que diferencian de la

competencia

e Debilidades: Son los problemas presentes, identificados y desarrollando una

adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse.

e Oportunidades: Son situaciones positivas que se generan en el medio y que

estan disponibles para todas las empresas, que se convertiran en oportunidades

de mercado para la empresa cuando ésta las identifique y las aproveche en

funcion de sus fortalezas.

e Amenazas: Son situaciones 0 hechos externos a la empresa o institucion y que

pueden llegar a ser negativos para la misma.

A continuacion, se detalla la matriz FODA para el proyecto:

Tabla 2 - 9: Anélisis FODA

Colegio Particular Pagado

FORTALEZAS (F)

1. Gran Infraestructura y amplias
instalaciones.

2. Excelente equipo de docencia
3. Talleres extra-programaticos
para incentivar los talentos de los
alumnos

4. Amplio horario de atencion de
07:45 a 18:30 hrs.

5. Variadas entradas al recinto

6. Excelente ubicacién, muy
central

7. Exclusividad.

DEBILIDADES (D)

1. Nuevos en el mercado,
inexperiencia.

2. Necesidad de una cantidad
base de matriculas para costear
altos costos.

3. Elevados costos de puesta en
marcha.

4. Dependencia excesiva del
personal para mantener clientes

satisfechos.

OPORTUNIDADES (O)

1. Ausencia de un colegio particular
pagado con la infraestructura

que se pretende implementar.

2. La gran tasa de alumnos en la

region que asisten a educacion particular.
3. Incentivo permanente del Estado

para el ingreso de nifios a la educacion en
general

4. Una excelente oportunidad de negocios.

ESTRATEGIAS (FO)
1. Utilizar marketing en distintos
centros de la ciudad dando a

conocer el servicio (F1, O1).

ESTRATEGIAS (DO)

1. Creacion de un equipo
exclusivo a recolectar alumnos y
hacer difusion ya sea presencial o
a través de las masificadas redes
sociales. (D2, D3, 02).
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[AMENAZAS (A)

de otros establecimientos la mayoria gratuitos.  [permitiendo vacantes para los alumnos a sus dependencias y

2. La elasticidad del mercado.

3. Latente crecimiento de colegios nuevos

confianza

ESTRATEGIAS

1. La gran oferta existente en la region por parte |1. Establecer alianzas con pre-universitarios de la ciudad,

generar un valor agregado

2. Crear ambiente familiar entre el colegio y los alumnos,

incluyendo a la familia de los mismos y creando lazos de

Fuente: Elaboracién propia con datos de analisis FODA.

2.6 DETERMINACION DE NIVELES DE PRECIO

Para estimar los precios a cobrar por el servicio, se generé una tabla con datos

proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en la cual se dara a

conocer los rangos por concepto de mensualidad que posee la quinta region y después de

eso logar generar un ajuste para determinar el precio.
Tabla 2 - 10: Rangos de Mensualidad V Region

Pago mensual por alumno .
Famicer Particular pagado
subvencionado -

(iratuito 47
510003410000 1
510001 2 525,000
§25001 2 550000
5500001 25100000
Mas de 5100000
Sininformacitin
Total 46

-
Dl on 0 O D L

Fuente: Estudio realizado por el Instituto Nacional de Estadistica

0
4
138
135
50
0
L),

10

Dependencia administrativa

[ R —]

—

)|
100

Corporacion de
administracion
delegada

730
76
142
139
65
49
69
1270

Dentro de la tabla de pago de mensualidades, se desglosara en los 3 tipos de

establecimiento que abarca el proyecto como competencia, que serian los colegios

municipales, particulares subvencionados sin fines de lucro y colegios particulares

pagados
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Tabla 2 - 11: Pago de Mensualidad segin Tipo de Establecimiento

Gratuito | $1.000a | $10.001 | $25.001 $50.001 Mas Sin Total

$10.000 A A A De Infor-

$25.000 | $50.000 | $100.000 | $100.000 | macion
Municipal 427 27 3 0 0 0 6 463
Particular 302 44 138 135 50 0 32 701

Subvencionado
Particular 0 0 1 4 15 49 31 100
Pagado

Fuente: Estudio realizado por el Instituto Nacional de Estadistica

El valor que predomina en los colegios particulares pagados es mas de $100.000, esto es
porque los colegios particulares a diferencia de los subvencionados y municipales, ellos
no cuentan con ayuda de ninguna institucion gubernamental y tienen que costear todo
ellos mismos.

Se consultd en colegios particulares aledafios al establecimiento y el valor promedio de
matricula fue de $165.468 y el valor promedio de la mensualidad fue de $154.541.
Estimando los precios del proyecto, se establece como matricula un valor de $160.000
equivalente a 6 UF (UF Valor del dia jueves, 8 de Junio de 2017, equivalente a
$26.644), el valor de la matricula se fundamenta en primera instancia por la competencia
gue en promedio sus matriculas estan alrededor de los $165.000, se opta por entrar al
mercado con una propuesta mayor de infraestructura por ejemplo, y con un valor un
poco mas bajo que el resto para generar posicionamiento y una buena acogida de parte
del mercado objetivo.

Se trabaja en UF para evitar célculos sobre temas econdmicos referentes a la inflacion,
IPC, reajuste, entre otros.

En cuanto a la mensualidad se opta por tomar la siguiente estrategia para darle
accesibilidad a aquellos padres que segun encuestas realizada posean de 2 a mas hijos,
los cuales serian un total, en base a la muestra realizada del 100% de los encuestados, el
70% de ellos posee 2 0 mas hijos. Este es un factor importante a la hora de matricular
familias con muchos hijos y lo ideal es poder generar un descuento, el cual se explicara a

continuacion:
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Tabla 2 - 12: Estrategia De Pago Segin Cantidad De Alumnos

N° de Alumnos | Valor Normal Descuento Valor Con Valor C/D

Aplicado Descuento En UF

1 Alumno $165.000 $0 $165.000 6,19

2 Alumnos $330.000 $8.000 $322.000 12,08

3 Alumnos $495.000 $19.000 $476.000 17,86

4 Alumnos $660.000 $35.000 $625.000 23,46

5 Alumnos $825.000 $59.000 $766.000 28,75

6 Alumnos $990.000 $83.000 $907.000 34,04

Fuente: Elaboracién propia en base a promedio de otros establecimientos

La forma de pago:
» Podréa ser al contado afio completo con un porcentaje de descuento, dependiendo
de la cantidad de alumnos que vaya a pagar
» También se podra pagar en 10 cheques que es lo que dura el afio académico
segun el ministerio de educacion.
Como previamente se menciond el valor de las matriculas y mensualidades son mucho
mas altos que en los colegios particulares subvencionados y municipales, porque el
colegio debe costear todo lo que conlleva la institucién, por ejemplo, infraestructura,
arriendo, sueldos, implementos, etc.

Por eso se opta por fijar esos precios para poder cumplir con todo lo previsto.

2.7 ANALISIS DE LOCALIZACION

El colegio se ubicara en la localidad de Quilpué, provincia de marga marga, en la regién
de Valparaiso. La localizacién es un factor critico para determinar el éxito o fracaso de
un negocio. Es importante aplicar una metodologia correcta para determinar la mejor
ubicacion del Colegio Particular Pagado.

Se desea que las instalaciones estén en el centro de la ciudad de Quilpué por su
constante crecimiento poblacional, alejadas del trafico masivo de vehiculos como lo es
Vifia del Mar y Valparaiso, evitando la contaminacion acustica y los gases toxicos que
emanan de los vehiculos motorizados. Aunque también se desea un lugar de facil acceso
y con cercania a hospitales y centros clinicos (Hospital de Quilpué y Clinica los
Carreras), es decir, un lugar estratégico donde existan residencias cercanas que
pertenezcan al sector socioeconomico medio-alto (ya que ellos seran principalmente los
clientes) pero también en un lugar accesible y conocido.

De acuerdo con la expansion que esta teniendo la ciudad de Quilpué en el sector centro

del plan, se determina la ubicacion en la calle Covadonga #951, Quilpué, esta vendria
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siendo la direccion matriz del colegio, ya que cuenta con 2 sedes mas y una de ellas es la
sede de pre-kinder y kinder que estd a una cuadra del troncal urbano (Calle los Carreras)
y a media cuadra de emergencias de la clinica Los Carreras y la otra es la sede la
educacion media.

Se determinan estas ubicaciones dado la gran cantidad de viviendas construidas
(potenciales clientes), siendo un sector residencial, de facil acceso vehicular, cercania a
hospitales clinicos, troncal sur, metro tren y de menor trafico que otros sectores
aledafios. A continuacion, se muestra el lugar especifico donde se establecera el colegio

particular pagado y sus distintas sedes:

Tabla 2 - 13: Direcciones Sedes Colegio Particular

Sede Direccion

Parvularia Esmeralda #1103
Basica Covadonga #951
Media Cumming #1039

Fuente: Google Maps
Localizacidon Educacion Parvularia, Mapa:
Exprés Lider

_0s Carrera

| oo Marrar
Los Carrera

Federico Errazuriz
David Cortés
ueaiodnen
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da l Esmeralda 1103

Figura 2- 11: Localizacion Parvularia Colegio Particular Pagado, Mapa

Fuente: Google Maps

Localizacién Educacion Parvularia, Satelital:
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Expresitiider,

S
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Figura 2- 12: Localizacion Parvularia Colegio Particular Pagado, Satelital

Fuente: Google Maps
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Localizacion Educacién Bésica, Mapa:

HOSTAL QUILPUE

Esmeralda
=]
€)Y Piaza Vieja Quilpue
B
Colegio Saint Lawrence °Dovadonga 951
< 5]

Figura 2- 13: Localizacion Bésica Colegio Particular Pagado, Mapa

Fuente: Google Maps

Localizacion Educacion Basica, Satelital:

Figura 2- 14: Localizacion Basica Colegio Particular Pagado, Satelital

Fuente: Google Maps

Localizacion Educacién Media, Mapa:
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Figura 2- 15: Localizacion Media Colegio Particular Pagado, Mapa

Fuente: Google Maps
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Localizacién Educacién Media, Satelital:
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Figura 2- 16: Localizacion Media Colegio Particular Pagado, Satelital

Fuente: Google Maps

Las sedes de bésica y media se encuentran una al lado de la otra, en cambio la sede
parvularia estara en otra ubicacion, la cual esta mas cerca de la clinica Los Carreras, esto
sirve para darle un valor agregado a su ubicacion, por los cuidados que necesita con los
nifos pequefios y ante cualquier eventual emergencia que ocurra con alguno de los
pequefios del recinto, la clinica de los carreras se encuentra a media cuadra. (Como se

aprecia en la Figura 2-11 y 2-12)

2.8 ANALISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Las actividades de marketing son esenciales para llevar productos y servicios de la
empresa a sus consumidores. Para analizar este proyecto comercialmente se utilizaran
las “4P”, una férmula simple para abordar elementos centrales.
A continuacion, se detalla el significado de las “4P”’:
e Producto: Es todo aquello (tangible e intangible) que se ofrece a un mercado para
su adquisicion. Puede llamarse producto a objetos materiales, bienes, servicios,

personas, lugares, organizaciones o ideas.

e Precio: Es principalmente el monto monetario de intercambio asociado a la
transaccion. Hay que destacar que el precio es el Unico elemento mix de
marketing que proporciona ingresos, pues los otros componentes Unicamente
producen costes. Por otro lado, se debe saber que el precio va intimamente ligado

a la sensacién de calidad del producto (asi como su exclusividad).

e Plaza: Se define como donde comercializar el producto o servicio que se ofrece
(elemento imprescindible para que el producto sea accesible al consumidor).
Considera el manejo efectivo del canal de distribucién, debiendo lograrse que el
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producto llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado y en las condiciones
adecuadas.

e Promocion: Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros interesados
sobre la empresa, sus productos y ofertas, para el logro de los objetivos
organizacionales. La mezcla de promocion esta constituida por promocion y
ventas, fuerza de venta o venta personal, publicidad y relaciones publicas, y
comunicacion interactiva (marketing directo por e-mailing, catélogos, webs,

telemarketing, etc.)

En base a este método se analizara el proyecto del colegio particular pagado:

2.8.1. Producto

El servicio que se entregara es educacion parvularia, basica y media a través de un

colegio particular pagado, el cual sera un establecimiento que reciba durante el dia nifios
y jovenes, los cuales podran postular a los distintos cursos de la siguiente forma

Tabla 2 - 14: Requisitos Para Postulacion

Cursos a Postular Requisitos
Pre-Kinder 1. Certificado de nacimiento original
Kinder 2. Fotocopia informe jardin infantil

3. Entrevista de apoderados con direccion,
coordinacién académica o departamento de

psicologia y orientacion.

Primero Basico 6 afios 0 Kinder aprobado con respectivos documentos

que avalen su promocion

Segundo Afio Basico a 1. Certificado de nacimiento original

Tercer afio medio 2. Informe de personalidad del semestre o afio
anterior (o en curso, si lo tuviese)

3. Certificado de promociones anteriores

4. Informe de notas parciales afio anterior

5. Entrevista de apoderados con direccion,
coordinacion académica o departamento de

psicologia y orientacion.

Cuarto Medio 1. Certificado de nacimiento original
2. Informe de personalidad del semestre 0 afio

anterior (o en curso, si lo tuviese)
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3. Certificado de promociones anteriores

4. Informe de notas parciales afio anterior

5. Entrevista de apoderados con direccion,
coordinacién académica o departamento de
psicologia y orientacion.

6. Pruebas de admision: el (la) postulante debera
rendir pruebas de admision, consistentes en un
ensayo para ver si el nivel es el mismo que el

del curso

Fuente: Ministerio de Educacion

El colegio incentivara y otorgard desde temprana edad el manejo de las herramientas
necesarias para que el alumno sea un “alumno integral”, es decir que el alumno tenga
todas las habilidades para desenvolverse tanto a nivel familiar y en un futuro a nivel
profesional, dandoles una base firme de ensefianza, buenos habitos y resaltando todas
sus virtudes para potenciarlas.
El colegio tendra un horario desde las 07:45 hrs hasta las 18:30 hrs, lo cual es de
tremenda importancia para aquellos padres que trabajan y que necesitan que exista un
amplio horario de atencion.
El servicio de atencion de apoderados comenzara a partir de las 8:30 am para darles
primero la recepcion a los nifios y jovenes gque estan en el colegio y luego solucionar
inquietudes que los padres tengan en cuanto al colegio.
También se contard con un sistema informatico web el cual permitird a los padres
informarse sobre:

v Los Eventos
Reuniones
Noticias Sobre El Establecimiento
Imagenes
Listas De Utiles
Sistemas De Admision,

Proyecto Educativo

SR N N N N R

Reglamento Interno

v Y todo tipo de informacidn relacionada al colegio y su personal
El colegio contara con docentes de alto nivel para cumplir las expectativas de los padres
y apoderados del colegio, contara también con asistentes de la educacion, apoyos
docentes como lo son los técnicos parvularios encargadas de darle apoyo y solucion a

problemas de los mas pequefios del establecimiento, estos dltimos continuamente
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estudiaran y examinaran a los pequefios con el fin de evitar trastornos infantiles y guiar a
los pequefios en las primeras etapas del desarrollo que son muy importantes y que en
muchos casos demuestran hiperactividad, inquietud e incluso agresion.
También se contara con talleres extra programéaticos como:
v' Deportes
Reforzamiento de materias como lenguaje y matematica
Mdsica
Danza
Yoga

Gimnasia Ritmica

N NN R

Scout

v 'Y mucho mas.
Y, por ultimo, se ofrecerd un gran espacio amplio con comedores donde los nifios
puedan almorzar tranquilamente, en un espacio seguro para ellos, con docentes y
asistentes que estaran dando apoyo a los mas pequefios para que se alimenten bien y a

los méas grandes dandoles un espacio para distraerse y limpio para que puedan almorzar.

2.8.2. Precio

El valor del servicio estd fundamentado en que esta dirigido a la clase econdmica media-
alta, donde se invierte gran cantidad de recursos en educacién a los hijos.

Se establece como matricula un valor de $160.000 equivalente a 6 UF (UF Valor del
jueves, 8 de junio de 2017, equivalente a $26.644), el valor de la matricula se
fundamenta en primera instancia por la competencia que en promedio sus matriculas
estan alrededor de los $165.000 y en cuanto a la mensualidad se ira haciendo descuentos
en base a la cantidad de alumnos que matricule y si paga al contado el afio completo. El
valor de la mensualidad sera de $165.000 los que se pueden pagar en 10 cheques o al

contado.

2.8.3. Plaza

El colegio se encontrara en Quilpué, en la Covadonga #951, al frente de la plaza vieja de
Quilpué una cuadra del troncal urbano (calle los carreras) y a pasos del centro comercial
"mall plaza del sol". Se determina esta ubicacion dado la gran cantidad de viviendas
construidos (potenciales clientes), siendo un sector residencial, de facil acceso vehicular,
cercania a hospitales y centros clinicos, troncal sur, metro tren y de menor trafico que

otros sectores cercanos al centro de la ciudad.
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A continuacion, se muestra la tabla 2-13 con los lugares especificos donde se establecera
el colegio particular pagado y sus distintas sedes:

Tabla 2 - 15: Direcciones Sedes Colegio Particular

Sede Direccion

Parvularia Esmeralda #1103
Bésica Covadonga #951
Media Cumming #1039

Fuente: Google Maps

2.8.4. Promocion

El servicio se dard a conocer a través de anuncios en internet, en paginas dedicadas a
recopilar informacion de colegios de la zona, a través la propia pagina del colegio, a
través de folletos, tripticos y flyers disefiados por empresas especialistas en marketing.
Este servicio se ofrecera en lugares de alto trafico en la ciudad como mall, centros

comerciales y colegios destacados en la ciudad.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

El estudio técnico analiza y describe los recursos tecnoldgicos necesarios para la puesta
en marcha del proyecto. Se especifican las instalaciones, los equipos, el recurso humano,

descripcion de cargos y los costos monetarios necesarios para su implementacion.

3.1. DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

A continuacion, se describen los procesos que se efectuaran en el colegio particular
pagado:

3.1.1. Proceso de Visita del Apoderado al Establecimiento

Serd la primera interaccion entre el apoderado y el colegio. En este proceso se agendara
una visita para que el apoderado conozca las instalaciones, al personal administrativo y
operativo, asi como también las actividades y proyecto educativo. Se le darad toda la
informacion necesaria, incluyendo los valores de aranceles, como también los derechos

y obligaciones de ambas partes. Esta visita seré guiada por la directora del colegio.
3.1.2.  Proceso de Matricula
Este proceso se llevaré a cabo con la secretaria del establecimiento, donde el apoderado

0 padre del nifio entregard los datos requeridos por el colegio, los cuales seran los

siguientes dependiendo de cada nivel de postulacién:
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Tabla 3 - 1: Proceso de Matricula

Curso Que Postula Requisitos
Pre-Kinder 4. Certificado de nacimiento original
Kinder 5. Fotocopia informe jardin infantil

6. Entrevista de apoderados con direccion,
coordinacion académica o departamento de
psicologia y orientacion.

Primero Basico 6 afios o Kinder aprobado con respectivos documentos

que avalen su promocion

Segundo Afio Basico a 6. Certificado de nacimiento original

Tercer afio medio 7. Informe de personalidad del semestre o afio
anterior (0 en curso, si lo tuviese)

8. Certificado de promociones anteriores

9. Informe de notas parciales afio anterior

10. Entrevista de apoderados con direccion,
coordinacién académica o departamento de

psicologia y orientacion.

Cuarto Medio 7. Certificado de nacimiento original

8. Informe de personalidad del semestre o afio
anterior (0 en curso, si lo tuviese)

9. Certificado de promociones anteriores

10. Informe de notas parciales afio anterior

11. Entrevista de apoderados con direccion,
coordinacién académica o departamento de
psicologia y orientacion.

12. Pruebas de admision: el (la) postulante debera
rendir pruebas de admision, consistentes en un
ensayo para ver si el nivel es el mismo que el

del curso

Fuente: Ministerio De Educacion

Luego de hacer la correspondiente seleccion de alumnos, se les citard a una entrevista
para dejar en claro las intenciones del colegio y lo que se espera del alumno y su
apoderado.

Cuando los alumnos ya hayan sido seleccionados en base a su ficha de personalidad y
promedio de notas, se procedera a ingresarlos a la plataforma virtual.
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En conjunto con todo esto se realizara el pago de la matricula y mensualidad
correspondiente.
Y por ultimo se procedera a dar nimeros de contacto, pagina web y lugar donde se

confeccionan los uniformes del colegio.

3.1.3.  Proceso Recepcion de los Alumnos

Este proceso comenzara a funcionar a partir de las 07:45 a.m. donde el porton del
colegio se abre para que los alumnos puedan comenzar a entrar en sus respectivas salas.

Para generar el habito de la puntualidad, el portdn cerrard a las 8:05 am y aquellos
alumnos que lleguen atrasados al horario de inicio de las clases que son a las 8:00 am, se
les mantendra con el portdn cerrado hasta las 8:30 am y luego se abrira para dejar entrar
a los atrasados. Esto se hace con el fin de que los alumnos que vayan llegando tarde no
interrumpan la clase de aquellos que si llegaron temprano. Con esto se busca generar

responsabilidad por parte de alumnos y apoderados que se debe cumplir un horario.

3.1.4. Proceso Académico

Para crear un proceso académico exitoso, se optara por una educacion proactiva y
basada en 10 pasos fundamentales que seran inculcados a los alumnos. Los 10 pasos
serian los siguientes:
1) Organice su tiempo:
- maneje una agenda de actividades
- Establezca un horario de estudio real diario
- establezca prioridades y metas de estudio semanales
2) Acondicione su lugar de estudio
- Evite agentes distractores
- Verifique condiciones de luz y temperatura
- Realice pausas activas de 30 segundos cada 20 minutos mientras se habitta
a largas jornadas de estudio
3) Aproveche al maximo las nuevas tecnologias
- Aprender a realizar solicitudes y tramites en linea.
- Aprender a investigar variados temas en la web

- Utilizar la tecnologia como medio de aprendizaje

4) Auto-Motivese

- Establezca metas a corto, mediano y largo plazo
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- Mantenga comunicacion con sus compafieros y profesores
- Participe de las actividades programadas por el establecimiento
5) Amplié su conocimiento
- Consulte diversas fuentes de informacion
- Participe de las actividades grupales.
6) Desarrolle estrategias de aprendizaje
- Haga resimenes, mapas mentales, cuadros sindpticos, etc.
- Desarrolle habitos de estudio
- Leayanalice
7) Realice las actividades en los plazos indicados
- Consulte con frecuencia la agenda de actividades
- Participe desde el inicio en los trabajos grupales
- Presente a tiempo sus evaluaciones
8) Nunca dude en preguntar
- Mantenga constante comunicacién con sus profesores y comparieros
9) Trabaje en equipo
- Cooperacién, responsabilidad, comunicacion, trabajo en equipo Yy
autoevaluacion
10) Persevere
- Nunca dejar de intentar, aunque falle.
- Mantener responsabilidad a sus acciones y asumir derrotas.
- Nunca rendirse
cada uno de estos puntos seradn puesto en practica por cada uno de los docentes que

ejerce en el establecimiento para poder preparar nifios y jovenes para el futuro.

3.1.5. Proceso de Recreo y Alimentacién

Existiran 2 horarios donde los alumnos puede salir a recreo y tendran un horario se
almuerzo, los cuales son los siguientes:

Recreo: 9:30 am hasta las 9:45 am

Recreo: 11:15 am hasta las 11:30 am

Almuerzo: 13:00 pm hasta las 13:50 pm

El alimento que consumiran los alumnos debera ser enviado por los propios padres o
apoderados, ya que en la mayoria de los casos ellos deciden qué alimentos pueden

consumir los alumnos, ya sea por gustos personales o por indicaciones meédicas.
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3.1.6. Proceso de Actividades y Talleres

Las actividades se realizaran de acuerdo con el dia y horario establecido por la directora
del establecimiento. Este horario permitira distintas actividades ya sean dentro de las
salas como actividades al aire libre y seran ejecutadas por los distintos docentes del area
a estudiar. Las actividades que se realizardn son los talleres de deportes, taller de

reforzamiento, taller de masica, taller de gimnasia, entre otras.

3.1.7. Proceso de Salida del Colegio al Apoderado

La hora maxima de salida del establecimiento serd a las 16:00 horas que sera la hora
limite para que los padres o apoderados vayan a buscar a los alumnos.

Los alumnos seran entregados en el portdn del colegio por los inspectores que estaran
supervisando quienes son las personas autorizadas para llevarse a los alumnos, sobre
todo a los mas pequefios y autorizando a aquellos alumnos que de antemano se acordd

que se podian ir solos, por lo general son los mas grandes del colegio.

3.2 DIAGRAMA DE FLUJO

El diagrama de flujo o diagrama de actividades es la representacion grafica del algoritmo
0 proceso. Estos diagramas utilizan simbolos con significados definidos que representan
los pasos del algoritmo, y representan el flujo de ejecucién mediante flechas que
conectan los puntos de inicio y de fin de proceso.

A continuacion, se muestran los diagramas para los procesos educativos del colegio para

los procesos descritos en el punto 3.1
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Vista del
apoderado ol Seogundo Recreo
colegio particular 11:15 a 11: 30 am
No
S
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Amuerzo 1300 a jg—
S 13:50 pm
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antes de las 8.05 usalso‘:w
am?
2 Sond el tmbee
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inicio de clases Alumnos esperan
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de la sala de
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Si
No
A Priener Recreo
9:30 a 9.45 am Apoderado retra
al alumno

Figura 3 - 1: Diagrama de Flujo del Proceso Educativo del Colegio

Fuente: Elaboracién propia en base a procesos del colegio particular

3.3. SELECCION DE EQUIPOS

Para llevar a cabo el proyecto del colegio particular pagado se requeriran equipos
administrativos y equipos operativos.
A continuacion, se detallan los equipamientos necesarios para el proyecto.

3.3.1. Equipo Administrativo y Operativo

Son los equipos necesarios para cumplir las labores operativas y administrativas dentro
del colegio, es decir, los equipos utilizados por los docentes, por el personal no docente,
por los alumnos y por el personal de aseo. En la tabla 3-3 se detallan los equipos

operativos necesarios para el funcionamiento del colegio.
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Tabla 3 - 2: Equipos Administrativos Y Operativos Requeridos

SALA

De

Computacion

Ludoteca

EQUIPO

Notebook lenovo
v110 intel n3350
4gb 500gb free
Impresora canon
pixma ip-2810
Silla para visita
sin brazo tela
negro Liberona
Tvilum Escritorio
121x75x73 cm
PL Desk cerezo
LED 40" Nex
4033SMR Smart
TV Full HD

Blu Ray LG
BP250

Estante metalico
Bricol 75x30x150
cm

AR

Silla Nifios
Metalica Sonido
Colores 67029 /
Fernapet
Microcomponente
Philips MCM
2300

Microfonos (Pack
2) Inalambricos
Karaoke 72101/
Fernapet

Cortina 140 x 230
cm Montecarlo 1

pafo ojetillos

CANTIDAD

35

35

32

Vr.
UNIDAD

159.990

16.400

16.990

29.990

199.990

39.990

27.990

2.990

49.990

15.000

15.990

TOTAL
$)
5.599.650

49.200

1.189.300

1.049.650

199.990

39.990

27.990

95.680

49.990

15.000

63.960

TOTAL
(UF)
210,59

1,85

44,73

39,47

7,92

1,50

1,05

3,60

1,88

0,56

2,41



De Mdsica y
Deporte
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barra tostado-
Cotidiana
Titiritero Teatro 1
De Titeres De
Mesa Melissa &
Doug
Titeres De 5
Genero Y Goma
Eva
Colchonetas 30
Deportivas Alta
Densidad. D-60
(1) Mesas Y (4) 10
Sillas Plegables
Para Nifios
Balon de Futbol 15
New Balance
Visaro Control
Balon de 10
basquetbol mitre
molten n 7
Salming Starter 10
Handball
Balon de voleibol 10
wilson bl
Guitarra clasica 8
ARCG34 3/4,
color BB
Vizcaya
Bajo electrico 2
FREB705, 5
cuerdas, color
natural Freeman

Set de 1
bateria PD-07 10,
12, 14 pulgadas,
color BK (negro)

33.000

2.500

8.990

40.000

9.990

9.990

7.556

9.990

23.900

114.900

240.900

33.000

12.500

269.700

400.000

149.850

99.900

75.560

99.900

191.200

229.800

240.900

1,24

0,47

10,14

15,04

5,64

3,76

2,84

3,76

7,19

8,64

9,06



Laboratorios

Powerdrums
Metal6fono
TL25W 25 notas,
teclas color
blanco

Baldassare

Flauta dulce
digitacion
alemana H9318
Baldassare

Tubos De Ensayo
De Acrilico - 9 mi
y 10 cm de alto
Meson De
Laboratorio - 200
x 90 x 90 cm
Pack De 15 Pisos
De Laboratorio
Con Cubierta De
Melamina - 40 x
40 x 60 cm
Mechero Bunsen
- Gas Licuado y
Piloto

Torso Unisex (45
cm) de 23 Partes
Estante metalico
Bricol 75x30x150
cm

AR

Microscopio
Monocular 400x -
3 Objetivos (4x,
10x y 40x)

Pipeta Pasteur de
Vidrio - 230 mm
Kit De Quimica
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15

15

100

15

50

14.990

3.900

200

411.121

391.094

64.441

79.671

27.990

122.570

90

320.000

224.850

58.500

20.000

411.121

391.094

966.615

159.342

83.970

245.140

4.500

320.000

9,21

2,20

0,75

15,46

14,71

36,35

5,99

3,16

9,22

0,17

12,03
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Lavoisier - 7°

Bésico A Iv°

Medio - 45 Est -

Linea

Experimenta

Pinza Metélica 15
Para Tubo De

Ensayo

Pupitre unipersonal 300
standard N°1

zincado

Silla normada 300
polipropileno

Pizarra  Acrilica 14
Magnética Blanca

120x80 Cm

Mesa profesor - 14
120x70x76 cm.

Con 2 cajones.

Silla iso tapizada 14
pintada

Equipo 28
fluorescente 2

tubos 18W

Genérico

Lockers Oficina 1 14
cuerpo - 3 puertas,

cerradura 2 llaves

Movilockers

Estante  metalico 14
Bricol 75x30x150

cm

AR

Papelero metalico 14

negro y silver
*(COLORES)*

Notebook lenovo 6
v110 intel n3350

4gb 500gb free

2.009

28.500

15.600

12.990

194.544

25.000

8.290

105.500

27.990

3.990

159.990

30.135

8.550.000

4.680.000

181.860

2.723.616

350.000

232.120

1.477.000

391.860

55.860

959.940

1,13

321,54

176,00

6,84

102,43

13,16

8,73

55,55

14,74

2,10

36,10



Elementos

seguridad

de

Impresora hp
multifuncional
pagewide pro
477dw

Estante metalico
Bricol 75x30x150
cm

Tvilum Escritorio
121x75x73  cm
PL Desk cerezo
Silla ajustable con
brazo 5056 azul. -
NEUMOBEL
Panasonic
teléfono
inaldmbrico 1,8
Ghz

Papelero metéalico
negro 'y silver
*(COLORES)*
Ropero  M3-03
candado

Maletek

Pizarra  Acrilica
Magnética Blanca
120x80 Cm

Mesa reunion
redonda 80 cm
Haya
Movilockers
Extintor  Hogar
ABC al 90%
2kgs.

Fire Master
Sefialeticas
Stickers (Pack de

10 varias)
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28

179.620

27.990

86.000

16.990

9.990

3.990

169.990

12.990

189.990

18.750

1.190

1.077.720

83.970

430.000

475.720

59.940

19.950

169.990

32.990

189.990

150.000

5.950

40,53

3,16

16,17

17,89

2,25

0,75

6,39

1,24

7,15

5,64

0,22



ASeo

Enfermeria

Linterna Elpis De
Caucho

Doite

Cinta
antideslizante

3M para pisos -
Ancho (cm) 2,5
Largo (m) 4,5
Candado Forjado
de 40mm L-340
Odis

Lampara  Panel
Recar 120 Led
Halux
Contenedor
individual 660 |
Soga

Contenedor 240 |
con tapa y ruedas
Kleine

Botiquin
profesional para
faena

Aerokit

Camilla De
Examen

Estante metalico
Bricol 75x30x150

cm

TOTAL ($)

TOTAL (UF)

Fuente: Elaboracion propia en base a equipos operativos requeridos
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10

10

1332
1332

7.990 39.950 1,50

30.790 30.790 1,16

17.990 143.920 5,41

20.990 209.900 7,89

269.990 149.950 5,64

39.990 399.900 15,04

18.990 37.980 1,43
76.000 76.000 2,86
27.990 54.990 2,07
$ 36.539.833
1374,17

La inversion presupuestada por concepto de los equipos operativos necesarios seria de

$36.539.833
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3.3.2. Normas del mobiliario escolar en Chile

A partir de 2002, las normas chilenas de mobiliario escolar fueron oficializadas

por el INN, y en su estudio participaron representantes del Ministerio de

Educacion junto con disefiadores, ergbnomos, fabricantes, laboratorios

de certificacion y otros profesionales vinculados a estas materias.

Existen dos normas fundamentales sobre sillas y mesas escolares: la NCh

2544, que establece los requisitos funcionales que debe cumplir el mobiliario;

y la NCh 2566, que indica los requisitos dimensionales. Ademas, hay otras normas que
introducen requisitos funcionales para otros muebles, como gabinetes, estantes, pizarras,
mobiliario para parvulos, universitarios/as, profesores/as, etc.

Uno de los cambios que presentan estas nuevas normas es que instituyen

cinco tamafios de sillas y mesas, segun las estaturas de los/as usuarios/as,

diferenciados por un codigo de color, ubicado en una parte visible del

mueble.

Otras modificaciones aportadas por las nuevas normas consisten en que las formas y
dimensiones de los muebles han sido establecidas por un equipo interdisciplinario a
propuesta de ergonomos. De esta manera, los muebles permiten una mayor comodidad,

la que redunda en una mejor concentracion y postura del/la estudiante.

3.4. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

El proyecto complementario a la creacién del colegio particular pagado es la habilitacion
de las dependencias del local seleccionado. Este proyecto sera encargado a una empresa
especialista en el rubro de la construccién. El costo asociado a este proyecto se describe
en detalle en el capitulo 3.9.1 - inversion para habilitacion.

A continuacién, se detalla las transformaciones requeridas por el colegio particular

pagado:

e Habilitacion de oficina administrativa

e Habilitacion de sala de descanso para personal

e Habilitacion de servicios higiénicos especiales para alumnos (hombres vy
mujeres) y para adultos (hombres y mujeres)

e Habilitacion de sistemas de luminosidad acorde para un colegio en todas las
dependencias

e Aislamiento acustico en las dependencias

e Habilitacion de sector comedores
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e Pintado y terminaciones acordes a un ambiente educacional

3.5. DETERMINACION DE INSUMOS

Los insumos son los bienes y/o servicios requeridos por los procesos operativos del
colegio, tales como materiales o utiles utilizados por los alumnos a diario, materiales
para actividades y talleres, servicios bésicos, entre otros y también los insumos
administrativos tales como materiales de oficina.

Se procedera a separar por niveles y hacer un estimativo del gasto mensual por alumno

en pesos y en UF.

3.5.1. Materiales Educativos

Son los utiles escolares que utilizaran los alumnos diariamente, los cuales se repondran
mes a mes, debido a su desgaste y consumo.

Estos materiales estan considerados dentro de la mensualidad, pero si el alumno desgasta
los materiales dispuestos por el colegio antes del afio presupuestado que debieran durar
los mismo, el apoderado debera costear los materiales necesarios para que su alumno
termine el afio escolar.

Los materiales seran comprados a empresas al por mayor y entregados a cada uno de los
alumnos al comenzar el afio.

Para el calculo de estos materiales, se asigna una cantidad en dinero mensual y por

alumno, en cada item mencionado, como se muestra en las siguientes figuras
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LISTADO DE MATERIALES

- 1 Cuaderno college tapa verde 100 hojas croquis.
- 1 Cuaderno college tapa azul 100 hojas cuadros
grandes.

- 1 cuaderno college ciencias 100 hojas

- 1 Cuaderno chico 40 hojas (Comunicaciones)

-2 Cajas lapices 12 colores grandes

-5 Lapices grafito HBN"2

- 1 juego didactico plastico

- 2 Cajas de lapices de cera gruesos

- 1 Tijera

- 2 Block de dibujo 180 1/8 (20 hojas)

- 2 Block de dibujo tamatio liceo 60 ( 20 hojas)

- 2 Estuches de plumones 12 colores punta tipo pincel.
- 1 Plumon permanente punta redonda negro

- 1 Estuche de cartulinas de colores.

- 1 Estuche de cartulina espariola.

- 1 Estuche de goma Eva.

- 1 Estuche de papel lustre.

- 1 Estuche de papel entretenido.

- 1 caja de témpera de 12 colores.

- 1 Pincel pelo de camello nimero 12.

- 3 Pegamentos en barra 21 gramos.

- 1 Cola fria escolar lavable de 250 gramos.

- 3 Cajas de plasticina de 12 colores.

- 2 cuentos tapa dura

- 3 Fajos de papel lustre de 10 x 10.

- 1 Agujas de lana punta roma (plastica)

- 1 bolsa con lana de colores

- 1 Cajas de tiza.

- 3 Gomas de miga.

- 1 Estuche grande con cierre, marcado

- 1 Bolsa de palos de helados de colores 50
unidades.

- 1 Cintas de embalaje transparente.

- 1 Bolsa de palos de helados de colores 50
unidades.

- 1 Cinta de embalaje transparente.

- 1 cinta para enmascarar ancha.

- 2 Archivadores de palanca. (Anchos)

-1 Pliego de papel crepé.

- 4 Pliegos de papel kraft.

- 2 Pliegos de papel aconcagua

- 4 Pliegos de papel de volantin.

- 6 cucharas desechables.

- 6 Platos desechables.

- 6 vasos desechables.

- 1 mantel plastico

- 3 Carpetas de color roja, amarilla y verde con
acoclip.

De uso personal:
- | Pasta dental chica.

- 1 Cepillo dental
- 1 Toalla de mano.
- 1 Individual de género.

Figura 3 - 2: Materiales Educativos Nivel Pre-Basico (Pre-Kinder A Kinder)

Fuente: Ministerio de Educacion

Tabla 3 - 3: Total Mensual Pre-Basica

item

Valor Mensual

por alumno ($)

Total Mensual ($)

45.000

Total Mensual (UF)

1.69

Fuente: Local Comercial “Libreria Lapiz Lopez”
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tijera, goma, sacapuntas, regla 15 cm, barra de
pegamento, corrector y destacador.

Lenguaje v Comunicacidn.
- | cuaderno universitario cuadriculado 100 hojas.
- Diccionario

Educaciéon Matemdbtica.

- 1 calculadora simple.

| regla de 30 cms.

- 1 transportador.

- 1 escuadra 20 cms. I\_‘\_

- 1 compas escolar con punta de seguridad.

- 1 cuadernillo block cuadriculado (pre-picado).
- | carpeta

Historia. Geografia v Ciencias Sociales.

- | cuaderno universitario 100 hojas.

Ciencias Naturales.
- 1 cuaderno universitario cuadriculado 100 hojas
- 1 calculadora

Estuche completo permanentemente con: lapiz
grafito, lapices pasta, azul, rojo, lapices de colores,

- 1 cuaderno universitario cuadriculado de 100 hojas.

Inglés.
- 1 cuaderno universitario cuadriculado 100 hojas

- Diccionario Inglés — Espariol.

Edue. Tecnolégica v Educ. Artistica

- 1 cuaderno de 60 hojas.

- 1 cajas de lapices de 12 colores largos.

- lapices 1 2B -1 6B - 8B

-1 block de dibujo 99- 1/8 20 hojas.

- 1 cajas de témperas de 12 unidades, -2 barras
de pegamento grande

- 1 mezclador de 6 pocillos.

- 1 tijeras escolar punta roma.

- 3 pinceles (fino, mediano y grueso).

- lpario para limpiar.

- 1 pegamento escolar

- 1 regla de 30 cm

- vaso

Muisica:

- 1 cuaderno de 'z pauta.

- 1 instrumento melodico a eleccion (metalofono,
flauta, guitarra o teclado).

Ed. Fisica
Utiles de aseo personal

Figura 3 - 3: Materiales Educativo Nivel Basico (1° Bésico A 8° Bésico)

Fuente: Ministerio de Educacion

Tabla 3 - 4: Total Mensual Béasica

item

Valor Mensual

por alumno ($)

Total Mensual ($)

52.000

Total Mensual (UF)

1.95

Fuente: Local Comercial “Libreria Lapiz Lopez”
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LISTADO DE MATERIALES
Estuche permanentemente con: lapiz  grafito, | Biologia
lapices de pasta azul vy rojo, lapices de colores, |- | cuaderno universitario cuadriculado 100 hojas.
tijera, goma, sacapuntas, corrector, destacador, regla, |- 1 Bisturi u Hoja de afertar.
pegamento en barra. - 1 par de guantes plasticos.
- Pinzas.
Lengua Castellana v Comunicacion uimica
- I Cuaderno Universitario de 100 hojas. — 1 cuaderno universitario cuadriculado 100 hojas.
- 2 destacadores . — 1 Tabla periédica de los elementos.
- 1 Block prepicado de oficio.
- Carpeta oficio plastificada con acoclip. Planes Diferenciados.
Matemstica - 3 cuadernos universitarios cuadriculados 100 hojas.

-1 Cuaderno universitario 100 hojas cuadriculado. Artes Visuales

-1 Cuadernillo pre-'qmada cuadro grande. -1 block de dibujo 99- 1/8 20 hojas.
- Calculadora cientifica. -Lapiz grafito 2B.- 6B
-Regla de 40 ems.
Ingles . o -1 caja de Temperas 12 colores.
- égr::;i:rno 100 hojas universitario cuadro grande. | ro-clador de colores 6 pocillos

-Pinceles N* 2, 4 y 8. planos
- lpafio para limpiar.

Historia, Geografia v Ciencias Sociales - 1 Cuaderno de Croquis.

- 1 Cuaderno universitario cuadro grande 100 hojas.
- 2 Papeles milimetrados.

Educacidén Fisica

Utiles de aseo personal
Filosofia v Psicologia : P

-1 cuaderno universitario cuadro de 100 hojas.

Figura 3 - 4: Materiales Educativo Nivel Media (1° Medio A 4° Medio)

Fuente: Ministerio de Educacion

Tabla 3 - 5: Total Mensual Media

Item Valor Mensual

por alumno ($)

Total Mensual ($) 55.000

Total Mensual (UF) 2.06

Fuente: Local Comercial “Libreria Lapiz Lopez”

Tabla 3 - 6: Total Mensual Promedio (Pre-Bésica, Basica y Media)

TOTAL MENSUAL PROMEDIO ($) $ 50.000

TOTAL MENSUAL PROMEDIO (UF) 1.88

Fuente: Elaboracién propia en base al promedio del total mensual

A continuacion, se detallan los materiales requeridos afio a afio por el colegio
particular, de acuerdo con el promedio obtenido entre a la cantidad de alumnos
matriculados por afio en los distintos niveles de educacion, determinado anteriormente

en el analisis de la demanda.
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Tabla 3 - 7: Materiales Educativos Anuales (Pre-Basica, Basica y Media)

Afo Cantidad Valor por Total (UF)
Alumnos alumno
1 250 1.88 470,00
2 290 1.88 545,20
3 330 1.88 620,40
4 370 1.88 695,60
5 410 1.88 770,80
6 450 1.88 846,00
7 490 1.88 921,20
530 1.88 996,40
9 570 1.88 1.071,60
10 610 1.88 1.146,80
11 650 1.88 1.222,00
12 690 1.88 1.297,20
13 730 1.88 1.372,40
14 770 1.88 1.447,60
15 800 1.88 1.504,00

Fuente: Elaboracion propia en base cantidad de alumnos y valor promedio obtenido

3.5.2. Servicios Béasicos

Estos servicios tienen valores fijos mensuales y no varian de acuerdo a la
cantidad de alumnos matriculados. A continuacion, se detalla el costo mensual de estos

servicios:

Tabla 3 - 8: Insumos Bésicos

Item Valor Mensual ($)

Arriendo hosting 25.000
Pack de Teléfono + Internet + TV 210.000
cable

Servicio de alarma 60.000
Seguro incendio-sismo-robo 230.650
Total Mensual ($) 525.650
Total Mensual (UF) 19,74

Fuente: Elaboracion propia en base a insumos basicos.
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3.5.2.1 Arriendo Locales Educacionales

Por otra parte, se especifica el arriendo del local, el cual es un gasto mensual al igual que

los servicios basicos.
Tabla 3 - 9: Gasto Mensual Arriendo

item Valor Mensual ($)
Arriendo Local 15.000.000
Total Mensual ($) 15.000.000
Total Mensual (UF) 563,38

Fuente: Elaboracion propia en base a insumos basicos.

3.5.3.  Insumos Administrativos

Insumos que se utilizaran en las oficinas administrativas, tanto por el area de
administracion (director, secretarias, administrador, sostenedor), como por los docentes
del establecimiento y también como los insumos requeridos por el resto del personal.
Estos insumos son variables dependiendo de la cantidad de alumnos del colegio, sobre
todo en el ambito de aseo y ornato. A continuacién, se detalla en la tabla 3-10 los

insumos administrativos mensuales del primer afio.

Tabla 3 - 10: Insumos Administrativos Mensuales Del Primer Afio

Item Valor Mensual
$)

Articulos de libreria (resma de hojas, lapices de 120.000

pasta, carpetas, archivadores, etc.)

Téner Impresora Laser - Negro 100.000

Téner Impresora Laser - Color 100.000

Utiles de aseo (pafios, lava lozas, cloro, 150.000

esponjas, escobillones, limpiadores, etc.)

Total Mensual ($) 470.000

Total Mensual (UF) 17,65

Fuente: Elaboracién propia en base a insumos administrativos mensuales del primer afio.

3.6. CONSUMOS DE ENERGIA Y AGUA

La energia requerida por el colegio particular se interpreta como energia eléctrica y agua
potable, el que sera utilizado en él establecimiento. EI consumo de energia es variable en
el tiempo ya que la cantidad de alumnos sera mayor cada afio. En la tabla 3-11 se puede
apreciar el consumo de energia que seria el primer afio de funcionamiento del

establecimiento. Esta evaluado mensualmente.
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Tabla 3 - 11: Consumo De Energia Mensual Del Primer Afio

Servicio Consumo Valor ($)

Luz eléctrica (3 Sedes) | 3.139 KW/h 1.300.000
Agua potable 1.088 m? 1.400.000
Total Mensual ($) 2.700.000
Total Mensual (UF) 101,41

Fuente: Elaboracion propia en base a energia mensual del primer afio.

3.7. PROGRAMAS DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL

3.7.1. Programas De Trabajo

El personal que ejercerd funciones académicas dentro del colegio particular sera un
personal capacitado, con titulo académico y con experiencia necesaria para realizar las
tareas de manera eficaz y eficiente. EI célculo del personal ira variando cada afio
teniendo un maximo basado en 800 alumnos.

Dentro del colegio se contratara personal académico, el cual constard de docentes
capacitados para los distintos cursos de ensefianza, asi también como personal no
docente, donde se incluye el personal de aseo y personal para la mantencién del colegio.
A continuacion, se detalla el personal requerido por afio.

En un comienzo se espera tener una demanda de 250 matriculas e ir aumentando

anualmente en un minimo de 40 matriculas hasta llegar al maximo de alumnos
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Tabla 3 - 12: Personal Requerido Por Afio

Cargo Docentes | Auxiliar De | Personal De TOTAL
Aseo Mantencion
Afio 1 24 5 3 32
Afio 2 27 5 3 35
Afio 3 31 5 3 39
Afio 4 34 5 3 42
Afio 5 37 5 3 45
CANTIDAD | Afio 6 41 5 3 49
DE Afio 7 44 5 3 52
PERSONAL Ao 8 47 6 3 56
POR  Afio9 51 6 3 60
ANO  [ARo 10 54 6 3 63
Afio 11 57 6 3 66
Afio 12 61 6 3 70
Afio 13 64 6 3 73
Afio 14 67 6 3 76
Afio 15 67 6 3 76

Fuente: Elaboracién propia en base a personal requerido por afio.

En base a este personal se han propuesto las fechas en el programa de trabajo para la
puesta en marcha del colegio particular, las cuales tienen la suficiente holgura para
cumplirlas una a una, incluyendo la marcha en blanco que cumplira la funcion de ir
verificando el estado de las matriculas o mejor dicho la demanda prevista en el proyecto,
ya que, si se necesita modificar la estrategia de marketing y de implementacion, aun se

contara con tiempo para poder realizarlo.

Primera quincena de enero del 2018.

Se dara comienzo a los tramites legales del establecimiento.

Segunda quincena de enero del 2018.
Se dara inicio a la remodelacion del local y compra del inmueble (considerando que la

demanda esperada se cumpla)

Segunda quincena de marzo del 2018.
Se procedera a la contratacion del personal
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Primera quincena de abril del 2018.
Se pretende adquirir todos los permisos para comenzar a funcionar como colegio

particular pagado.

Segunda quincena de abril del 2018.
Se establecen los protocolos, uniforme de alumnos y obligaciones para el personal

docentes y no docente.

Mayo del 2018.
Teniendo en cuenta que estan todos los permisos y el personal, se procede al marketing

inicial a través de la pagina web, flayers y gigantografia.

Julio del 2018.
Luego de 2 meses de publicidad, Se da inicio a las matriculas del colegio para tener
holgura y verificar demanda, en caso de no ser lo esperado poder generar una publicidad

mas agresiva y tomar las medidas del caso.

Octubre del 2018.
Conteo de matriculas y distribucién de salas por cada curso, en base a la demanda que

posea el establecimiento para esa fecha.

Enero del 2019.
Revision de los Gltimos detalles faltantes en el establecimiento, ya sea en tema de

infraestructura como del personal

Febrero del 2019.
Ultimas matriculas para comenzar la marcha blanca del proyecto.

Marzo del 2019.
Considerando que todo funciona segun lo esperado. Comenzar con las clases del

colegio.

El turno de las distintas personas que estan comprometidas sera de un horario normal de
oficina 8:00 a 18:00 horas, desde lunes a viernes. Se debe recordar que todas las
personas que estan involucradas con el proyecto deben ser un apoyo para el buen

funcionamiento del establecimiento.
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3.7.2. Turnos

Los turnos estipulados se basan en entregar un servicio integral y de calidad, cuyo
horario de comienzo sera desde las 07:45 hr para que el personal no docente reciba a los
alumnos en la entrada del colegio, y en la tarde los despachen como maximo hasta las
16:00 hr. que seré el horario de salida de los alumnos.

El colegio abrira sus puertas desde las 07:45 hr. hasta las 18:00 hr. con esto se cubren 9
horas de servicio por parte del colegio particular, teniendo en consideracion los 45
minutos de colacion del personal.

El personal académico poseera una jornada laboral de 45 horas semanales, respetando lo
establecido por el codigo del trabajo, con dias laborales de lunes a viernes. En el caso de
ser necesario todo el personal contara con 2 horas extras diariamente como maximo,
segun los estipulado en el cdédigo del trabajo. Esto serd dependiendo de situaciones
puntuales que se presenten en el colegio particular.

El personal no docente, como el personal de aseo y mantencion, a diferencia del
personal docente, constara de horarios de 9 horas con una hora de colacién, pero a
diferencia del personal docente este podria ser un poco mas flexible.

El contador prestard sus servicios como honorarios en el momento que se precise, no
tendran horarios fijos de trabajo.

A continuacion, se detallan los horarios del personal del colegio particular:
Tabla 3 - 13: Turnos De Trabajo

N° Horas N° Horas Horario Cargo
extras diarias (Desde - Hasta)
1 9 08:00 - 18:00 Directora Educadora
- 9 08:00 - 18:00 Docentes
2 9 08:00 - 18:00 Auxiliar de aseo
9 08:00 - 18:00 Personal de mantencion
Honorarios - Contador

Fuente: Elaboracién propia en base a turnos de trabajo.
3.7.3. Gasto En Personal
En las siguientes tablas se especifica el gasto que se efectuara en el personal docente y

no docente del establecimiento, especificando el gasto en pesos y en uf que esto

conllevara.
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Tabla 3 - 14: Gastos En Personal

Docentes

e Delantales

Auxiliares

* Ropa de trabajo (Jeans, polera, chaqueta y zapatos de seguridad)

Personal Mantencion

e Zapatos de seguridad
e Overoles

e Lentes de seguridad
* Proteccion Auditiva

Fuente: Elaboracion propia en base a vestimenta necesaria para el personal

Como gasto en personal se especificara a continuacion el detalle en pesos y en UF de la
tabla 3-15

Tabla 3 - 15: Detalle Gastos En Personal

Personal Producto | Cantidad Valor Valor Valor
Unidad ($) | Total ($) (UF)
Docentes Delantales 21 6.490 136.290 5,12
Auxiliares Jeans de 5 17.490 87.450 3,28
trabajo
Polera 5 4.990 24.950 0,94
Chaqueta 5 10.990 54.950 2,06
Zapatos de 5 19.990 99.950 3,75
seguridad
(pares)
Personal Zapatos de 3 19.990 59.970 2,25
Mantencion seguridad
(pares)
Overoles 3 6.990 20.970 0,79
Lentes de 3 1.290 3.870 0,15
Seguridad
Proteccion 3 1.350 4.050 0,15
auditiva
(par)
TOTAL EN PESOS (3$) 53 $492.450
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TOTAL EN UF 53 18.47

Fuente: Elaboracion propia en base a vestimenta necesaria para el personal

Estos gastos podran ir variando a medida que el personal solicite cambio o reposicion de
su vestimenta por falla o por uso excesivo.

Este gasto se realizara mensualmente para poseer stock en caso de necesidad del
personal.

3.8. PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES, Y SUELDQOS

3.8.1. Cargos Y Perfiles

A continuacion, se describen los perfiles y las funciones de los cargos que existiran en el

colegio particular:

3.8.1.1. Director

Para ser director de establecimiento, los candidatos deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

1. Ser ciudadano (Haber cumplido 18 afios y no haber sido condenado a pena aflictiva)
2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacion, cuando fuera
procedente. 3. Tener salud compatible con el desempefio del cargo.

4. Ser profesional de la educacion. Es decir, poseer titulo de profesor o educador,
concedido por Escuelas Normales, Universidades o Institutos Profesionales. Asimismo,
se consideran todas las personas legalmente habilitadas para ejercer la funcion docente y
las autorizadas para desempefiarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. Podran incorporarse a la funcion docente directiva quienes estén en posesion de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones
docentes al menos durante 5 afios en un establecimiento educacional.

6. No estar inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

Al director le corresponde la direccidn, administracion, supervision y coordinacion del
establecimiento educacional. El director debe conducir y liderar el Proyecto Educativo
Institucional, forjando una comunidad educativa orientada al logro de los aprendizajes
de los estudiantes. Para ello debe gestionar, orientar, supervisar y coordinar a los
diferentes actores que la conforman, asi como sus procesos, cautelando el cumplimiento

de los lineamientos y orientaciones establecidos
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3.8.1.2. Docentes

Tratandose de la educacién parvularia y basica, se entendera por docente al que cuente
con el titulo de profesional de la educacion del respectivo nivel y especialidad cuando
corresponda, o esté habilitado para ejercer la funcién docente seguin las normas legales
vigentes.

En la educacion media, se entendera por docente al que cuente con el titulo de
profesional de la educacion del respectivo nivel y especialidad cuando corresponda, o
esté habilitado para ejercer la funcion docente segln las normas legales vigentes, o esté
en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos ocho semestres, de una
universidad acreditada, en un area afin a la especialidad que imparta, para lo cual estara
autorizado a ejercer la docencia por un periodo maximo de tres afios renovables por
otros dos, de manera continua o discontinua y a la sola peticion del director del
establecimiento.

Su cargo debera diagnosticar caracteristicas, necesidades e intereses de los alumnos.
Definir y formular los objetivos a favorecer. Planificar y organizar diferentes estrategias
de aprendizaje para los nifios y nifias. Crear un ambiente afectivo, receptivo y en funcion
de los alumnos. Realizar todo tipo de actividades tanto aquellas que apuntan a objetivos
estables, como a otras mas variables. Coordinar y orientar a los adultos que componen el
equipo de trabajo. Planificar las acciones a desarrollar. Evaluar las diferentes acciones
emprendidas. Participar activamente en reuniones técnicas. Atender oportunamente a los

padres y apoderados, informando y resolviendo sus consultas e inquietudes.

3.8.1.3. Auxiliar De Aseo

Su funcién serd mantener el aseo de forma minuciosa del establecimiento. Mantener
buenas relaciones con los miembros de la comunidad educativa. Mantener un lenguaje
apropiado en su funcion dentro del establecimiento. Mantener bodega de materiales de
aseo en forma ordenada y rotulada. Controlar y utilizar los materiales de aseo de manera
ordenada y responsable. Velar por la seguridad de los alumnos evitando el contacto con
sustancias peligrosas. Avisar a la directora si existe algiin material o equipamiento que

no se encuentre en buen estado

3.8.1.4. Personal De Mantencion

Su funcién serd mantener la infraestructura del colegio de la mejor forma posible, se

necesitara que posean conocimientos en distintas areas de mantenimiento estructural, por
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ejemplo, gasfiteria, soldadura, construccion, etc. Y asi poder realizar de manera 6ptima
las reparaciones que demande el establecimiento como también puede demandar el
ministerio de educacion y a su vez mantener a los alumnos en un lugar seguro.

Se solicitara a los encargados de mantencion velar por una buena comunicacion entre
ellos y el resto del personal. Mantener un lenguaje adecuado al contexto en el que se
encontraran trabajando y sobre todo velar por la seguridad de ellos y de los alumnos
solicitando oportunamente los materiales y medidas de seguridad que se van a necesitar

en dicha reparacion.

3.8.2. Sueldos

La estructura de sueldos sera la siguiente:

e Total haberes imponibles, el cual constard del sueldo base mensual méas la
gratificacion legal. En este estudio no se desglosan estos items por separado dada
la complejidad en el célculo de la gratificacion legal.

e Asignacion de colacion y movilizacion (haberes no imponibles)

e Se cancelara un 7% de salud y un 13% de imposiciones en el pago de la AFP.

e Para el céalculo de horas extras se dividira el total haberes imponibles por
0,0077777. Cabe destacar que, para este estudio, se toma el total haberes
imponibles (el cddigo del trabajo sefiala s6lo sueldo base, sin gratificacion), por
las razones sefialadas anteriormente, sin embargo, es un valor muy similar al real
y que cubre lo que en la préctica se daria.

e Se contabilizaran 25 dias para el calculo de las horas extras y la cantidad diaria

es la definida en la tabla 3-13.
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A continuacion, en la tabla 3-16 se detallan los sueldos mensuales por cargo.

Tabla 3 - 16: Sueldo Mensual Del Personal Por Cargo

Director

Jefe UTP Y

Administrativos

Docente

Auxiliar

de Aseo

Personal

Mantencién

Contador

Total
Haberes
imponibles

$)

889.897

739.098

396.252

397.685

397.685

50.000

AFP vy salud
(20%) ($)

177.979

147.820

79.250

79.537

79.537

Colacion y
Movilizacion

9)

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000

Horas extras

9)

86.517

71.856

154.096

Total
liquido (%)

878.435

743.134

551.098

398.148

398.148

50.000

Total
Haberes +
Colacion y
Movilizacion
+ Horas
Extras ($)

1.056.414

890.954

630.348

477.685

477.685

50.000

Total
Haberes +
Colacién vy
Movilizacion
+ Horas
Extras (UF)

39,62

33,4

23,64

17,91

17,91

1,88

Fuente: Elaboracion propia en base a sueldo mensual de personal por cargo.

Esto seria el valor promedio que tendria cada uno del personal, puede variar en el caso
de los docentes por el hecho de las horas asignadas por curso, pero por un tema de
complejidad del tema se opta por ofrecer un sueldo base para luego cuando el colegio
esté en funcionamiento repartir las horas pedagogicas y hacer un calculo mas exacto.

Para poder hablar en términos legales, para cuando el colegio comience su

funcionamiento se procede a responder dos preguntas comunes en base a las

remuneraciones del colegio particular pagado




Tabla 3 - 17: Preguntas Frecuentes
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¢Cual es el ingreso minimo para un
docente de un establecimiento particular

pagado?

El

conjunto de

Estatuto Docente contempla un
beneficios de caracter
especial aplicable al personal docente que
labora en los diversos establecimientos
educacionales, teniendo sélo el carécter
de obligatorio para el sector particular
pagado la Remuneracion Béasica Minima
Nacional, que constituye el Ingreso
Minimo Mensual de este personal. Se
entiende por Remuneracion Basica
Minima Nacional el producto resultante
de multiplicar el valor minimo de la hora
cronoldgica fijado por ley para cada nivel
del sistema educativo, por el nimero de
horas cronoldgicas semanales para las
cuales haya sido contratado el profesional
de la educacion. Asi lo ha establecido la
Direccién del Trabajo mediante dictamen

4891/103, de 20.09.93.

¢Cual es el valor de la hora cronoldgica

docente?

el valor minimo de la hora cronolégica
debe ser reajustado cada vez y en el
mismo porcentaje en que se reajusta el
de

Educacional (USE), Unidad que a su vez

valor la Unidad de Subvencion
se debe reajustar en cada oportunidad en
que se otorgue un reajuste general de
remuneraciones al sector publico y en
De

aplicando el reajuste otorgado al sector

igual  porcentaje. esta forma,
publico, que fue de 3,2 %, los nuevos
valores para el periodo diciembre 2016 a
noviembre 2017 son los siguientes: $
13.207 imponibles para los profesionales
de la educacion de ensefianza pre-basica,
y, de $ 13.896

los de

béasica y especial

docentes

imponibles  para
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educacion media humanistico-cientifica y

técnico profesional.

Fuente: Ministerio de educacion

Tabla 3 - 18: Sueldo Mensual del Personal por Area

Area Cantidad personal Total (UF)
DIRECTOR 1 39,62
DOCENTES 19 449,16
PERSONAL 4 133,60

ADMINISTRATIVO Y

UTP

AUXILIARES 5 89,55

PERSONAL DE 3 53,73

MANTENCION

CONTADOR 1 1,88
TOTAL REMUNERACIONES 767,54

TOTAL REMUNERACIONES ($) $20.468.573

Fuente: Elaboracién propia en base a sueldos colegio particular
3.8.2.1 Detalle del Calculo de Sueldos
Para el célculo del sueldo de los profesores se procede de la siguiente manera:
1- La remuneracién minima nacional estipulada por el ministerio de educacion,
dentro de la cual se encuentra los siguientes items:
a. Remuneracion base
b. Bonificacion proporcional (Ley 19.933 (SAE))
2- Debe incluirse en el total haberes imponibles la bonificacién de reconocimiento
profesional (B.R.P) y mencion segun corresponda.
La remuneracion de cada docente podra variar si es que existiera algin acuerdo personal
con su empleador, ya sea bonos u otras asignaciones, algun acuerdo colectivo que exista

entre el sindicato, etc.

3.9. INVERSIONES EN EQUIPOS Y EDIFICACIONES

En este punto se determina el total de las inversiones que necesitara el colegio particular.

3.9.1. Inversion para Habilitacion

El inmueble que se arrendara para el colegio particular pagado necesitara de

adaptaciones previas a su uso, adaptacién a las dependencias para resguardar las
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condiciones de calidad de servicio como aislamiento acustico, adaptacion de servicios
higiénicos, iluminacion, adaptacion de salas para un ambiente educacional, entre otros.
A continuacion, se detalla el valor a cobrar por la empresa contratista para

realizar las modificaciones requeridas.

Tabla 3 - 19: Adaptacién de Inmueble para Colegio Particular

Item Valor ($)
Adaptacién  dependencias realizada por empresa 45.000.000
contratista.
Total Inversion ($) 45.000.000
Total Inversion (UF) 1.690,15

Fuente: Elaboracién propia en base a cotizacién de adaptacion de inmueble.

En cuanto a la especificacion de la adaptacion de las dependencias son:
- Cierre perimetral de seguridad

- Delimitacion de zonas de seguridad

- Instalacion de puertas y accesos

- Divisiones de salas y aislacion acustica

- Pisos de salas (Piso flotante)

- Ventilacion para salas y oficinas

- Modificacion de ventanas (Termo paneles)

- Habilitacion de gimnasio (duchas, bafios, cancha, etc.)

- Modificacion y adaptacion de entornos recreativos

- Adaptacidn de sanitarios, lavamanos y llaves para alumnos y docentes
- Inspeccidn y correccidn de techos (aislacién acustica y sellado)

- Pintura de la dependencia con los colores institucionales

- Instalacion de cerraduras en puertas (con sus respectivas copias de llaves) y ventanas.
- Instalacion de sistemas de seguridad (alarmas y camaras)

- lluminaria para toda la dependencia

3.9.2. Inversion en Equipos
En el punto 3.3 se definieron los equipos requeridos para el funcionamiento del colegio

particular pagado y sus valores. A continuacion, se muestra un resumen de estos equipos

y los cuales fueron detallados en el punto 3.3
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Tabla 3 - 20: Inversion en Equipos

item

Equipos Operativos

Equipos Administrativos

TOTAL ($) $ 36.539.833

TOTAL (UF) 1374,17

Fuente: Elaboracion propia en base a equipos requeridos.

En el afio quinto se realizard una reinversion de todos los equipos administrativos y
equipos operativos, reinvirtiendo una suma de 1291,33 UF. Como tope maximo en caso
de necesitar reemplazo o reparacion de los equipos en cuestion.

3.9.3. Determinacion de Inversiones en Equipos y Edificaciones

Recopilando los valores obtenidos de las tablas 3-20 y 3-21, se resume la siguiente

inversion:
Tabla 3 - 21: Total de Inversion en Edificacion y Equipos

Item Valor UF
Total inversién en UF en edificaciones 1.690,15
Total inversion en UF en equipos 1374,17
Total 3.064,32

Fuente: Elaboracion propia en base a equipos e inversion requerida.

3.10. INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo corresponde a la cantidad de capital en activos circulantes que se
necesitan por encima de la inversion fija para que el proyecto pueda operar inicialmente
y hacer frente a las obligaciones de corto plazo. EI método utilizado para determinar este
monto es el Método de Déficit Acumulado.

En base al estudio de la demanda, en el primer afio se matricularan 250 alumnos.

Basado en el precio definido en el capitulo anterior se han fijado las siguientes tarifas:

e Matricula: 6,00 UF

e Arancel mensual: 6,19 UF

A continuacién, se detallan los ingresos del primer afio, en base a matriculas y

mensualidades.




Se resume el capital de trabajo requerido mensualmente durante el primer afo, en base a
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sueldos, consumo de energia, servicios e insumos.

Tabla 3 - 22: Matriculas Y Mensualidades Del Primer Afo

Ingresos primer afio

Nro. Nro. Valor Valor Total Ingreso | Total Ingreso | Total
Mes | Matriculas | Mensualidades Matricula Mensualidad Matriculas Mensualidades | UF

1 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
2 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
3 250 250 6,00 6,19 1500,00 1547,50 3047,50
4 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
5 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
6 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
7 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
8 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
9 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
10 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
11 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50
12 0 250 0 6,19 0,00 1547,50 1547,50

Fuente: Elaboracion propia en base a matriculas y mensualidades del primer afio.

A continuacidn, se calcula el capital de trabajo requerido durante el primer afio, en base

a ingresos (matriculas y mensualidades) y egresos (sueldos, consumo de energia,

servicios e insumos). En esta tabla se toman como referencia los doce meses del afio.




Tabla 3 - 23: Capital De Trabajo Requerido (UF)
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Afo 1

ITEM Mes 1 |Mes 2 |Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

INGRESOS
Matricula 0 0 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mensualidad 0 0 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5
Total
Ingresos 0 0 3047,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5 1547,5

EGRESOS
Remuneracio
nes 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54 767,54
Materiales
Educativos 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17 39,17
Servicios
Basicos 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74 19,74
Arriendo
Local 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38 563,38
Insumos
Administrativ
0S 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Consumo
Energia 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
TOTAL
EGRESOS 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83 1509,83
SALDO -1509,83 -1509,83 1537,67 37,67 37,67 37,67 37,67 37,67 37,67 37,67 37,67 37,67
ACUMULA
DO -1509,83 -3019,65 -1481,98 -1444,31 -1406,63 -1368,96 -1331,29 -1293,61 -1255,94 -1218,27 -1180,59 -1142,92

Fuente: Elaboracion propia en base a gastos del colegio particular
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3.11. COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

Son los costos iniciales del proyecto y en los que se incurren una sola vez.

A continuacion, se detallan los costos de instalacion y puesta en marcha del proyecto.

Tabla 3 - 24: Costos De Instalacién Y Puesta En Marcha

Item Valor $ Valor UF
Marketing inicial 3.000.000 112,51
Patente 295.000 11,06
Conformacion estructura 500.000 18,75
societaria

Sitio web 460.000 17,25
Mes de garantia 15.000.000 563,38
Remodelacion 45.000.000 | 1.690,15
Total 64.255.000 2413,35

Fuente: Elaboracion propia en base a costos de instalacion y puesta en marcha.

3.12. COSTOS DE IMPREVISTOS

Para el costo de imprevistos se considerara un 10% del valor total de la suma de los

costos de instalacion y puesta marcha, inversion en equipos y edificaciones e inversion

en capital de trabajo.

3.13. COSTOS TOTALES DE INVERSION

Tomando en consideracion los calculos previamente realizados se podria resumir en la

siguiente tabla como costo total de la inversion

Tabla 3 - 25: Costos Totales De Inversién

item

Valor UF

Puesta en marcha

2.413.35
Inversion Capital Trabajo 3.019,65
Equipos 1374,17
Total 6.807,17
Imprevistos 10% 680,72
Total Inversion 7.487,89

Fuente: Elaboracion propia en base a costos totales de inversion.
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA,
LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA FINANCIERA Y AMBIENTAL
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4. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL,
SOCIETARIA, TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL

En esta etapa del estudio se analiza administrativamente el proyecto, personal,
organizacion, entre otros, asi como también se analiza el aspecto legal, tributario, el

financiamiento y el impacto medioambiental que tendra el proyecto.

4.1. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA

4.1.1. Personal

El colegio particular contara con personal experto en educacion y con vocacion hacia su
profesion. Administrativamente, el proyecto requiere un personal administrativo que
pueda identificar y darle solucion a los diversos problemas o solicitudes tanto de los

docentes como de los apoderados.

4.1.2. Estructura Organizacional

Es la distribucion jerarquica de subordinacion dentro de las entidades que colaboran y
contribuyen a servir a un objetivo coman. Es por tanto la estructura organizacional la
gue permite la asignacion expresa de responsabilidades de las diferentes funciones y

procesos a diferentes personas.

Para este proyecto se define la estructura organizacional a través de un organigrama.

Un organigrama es la representacién gréfica de la estructura de una empresa o cualquier
otra organizacion. Representan las estructuras departamentales y, en algunos casos, las
personas que las dirigen hacen un esquema sobre las relaciones jerarquicas y

competenciales de vigor en la organizacion.

El organigrama es un modelo abstracto y sistematico que permite obtener una idea
uniforme vy sintética de la estructura formal de una organizacién, desempefiando un
papel informativo y presentando todos los elementos de autoridad, los niveles de

jerarquia y la relacion entre ellos.

A continuacion, se muestra el organigrama del proyecto del colegio particular pagado.
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SOSTENEDOR

RECTORIA
Area
Administrativa - Finanzas
' : } | :
Biblioteca Inspectoria Jefatura Enfermeria Auxiliares
General uTP .
Servicios
| : '
Orientacion TICS Psicopedagogia

PROFESORADO

ALUMNADO

Figura 4 - 1: Organigrama Colegio Particular Pagado

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de internet

4.2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD LEGAL

4.2.1. Marco Legal Vigente Nacional

La revision del marco legal vigente en Chile, la ley que regular la educacion es la ley
20.370. La presente ley regula los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad
educativa; fija los requisitos minimos que deberan exigirse en cada uno de los niveles de
educacion parvularia, basica y media; regula el deber del Estado de velar por su
cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial de

los establecimientos e instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener

un sistema educativo caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.

Cabe mencionar que en la actualidad existen proyectos de ley para modificar y mejorar
el sistema de educacion en Chile, por lo que las leyes y normas actuales podrian ser

reemplazadas.
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Para reglamentar la expedicion de licencias de funcionamiento, el Ministerio de
Educacion Nacional emitié el Decreto 3433 de septiembre 12 de 2008 que establece

tres modalidades de la licencia:

« Definitiva, cuando quien va a abrir el colegio ha presentado todos los requisitos
exigidos. Se expide por tiempo indefinido.

« Condicional, cuando el interesado ha presentado todos los requisitos excepto el
concepto sanitario o el permiso de ocupacion. Se expide por cuatro afos, y se
prorroga por periodos de un afo, a solicitud del particular, si éste demuestra
haber hecho las gestiones para obtenerlas

o Provisional: esta licencia no permite operar, pero es un aval al proyecto
educativo, cuando el particular todavia no tiene licencia de construccién. Una
vez obtenida, puede iniciar las gestiones de licencia, compra, adecuacion o

arriendo de la edificacion en que funcionara.

Los requisitos y especificaciones que exige la ley para las exigencias minimas que debe
cumplir un establecimiento educacional para obtener las licencias de funcionamiento en

los distintos niveles de educacion (Pre-bésica, basica y media) son las siguientes:

e Jardin Infantil.
o Area Administrativa.
= Oficina
= Al menos una sala que funcione como sala multiuso y primeros
auxilios
o Area Docente.
= Salas de actividades.
= Sala de habitos higiénicos
= Patio.
o Area de Servicios.
= Cocina general, en los casos en que se proporcione alimentacion.
Aquellos Jardines Infantiles que no entreguen alimentacion,
deberan disponer a lo menos de un recinto exclusivo destinado a
la instalacion de una cocinilla y un lavaplatos, de conformidad a
los decretos del Ministerio de Salud, a que se refiere el articulo
segundo de este reglamento.
o Servicios higiénicos
= De conformidad a los decretos del Ministerio de Salud, a que se

refiere el articulo segundo de este reglamento.
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para uso de:
e Personal docente y administrativo

e Personal de servicio y manipuladores

e Nivel de educacion basica.

o Area Administrativa.

Oficina cuando el local escolar tenga més de tres aulas.
Sala de profesores.

o Area Docente.

Aulas, en nimero igual a la cantidad de grupos cursos que asisten
en cada turno.

Biblioteca o Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA) con
una capacidad minima de 30 alumnos, en locales con mas de seis
aulas.

Taller o multitaller en locales con més de tres aulas.

Sala para la Unidad Técnico Pedagogica (UTP) en locales con
mas de tres aulas.

Patio

o Areade Servicios.

Servicios higiénicos independientes para uso de los alumnos y
para uso de las a alumnas.
Servicios higiénicos, de conformidad a los decretos del Ministerio
de Salud, a que se refiere el articulo segundo de este reglamento
para uso de:

e Personal docente y administrativo

e Personal de servicio y manipuladores
Bodega.
Patio de servicio.

Sala de primeros auxilios

e Nivel de educacién media

o Area Administrativa.

Oficina.
Una sala de profesores.
Oficina inspectoria en locales con mas de siete aulas.

Porteria.
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o Area Docente.

Aulas, en numero igual a la cantidad de grupos cursos que asisten
en cada turno.

Laboratorio taller, en locales de hasta cuatro aulas.

Laboratorio con gabinete o closet en locales con mas de cuatro
aulas.

Biblioteca o centro de recursos para el aprendizaje (CRA), con
una capacidad minima de 30 alumnos.

Taller o multitaller en locales con més de cuatro aulas.

Patio.

o Area de Servicios.

Servicios higiénicos independientes para uso de los alumnos y
para uso de las alumnas.
Servicios higiénicos, de conformidad a los decretos del Ministerio
de Salud, a que se refiere el articulo segundo de este reglamento,
para uso de:

e Personal docente y administrativo

e Personal de servicio y manipuladores
Bodega.
Patio de servicio
Comedor

Sala de primeros auxilios

Fuente: Biblioteca del congreso nacional de Chile — Legislacion Chilena

4.2.2. Aspectos Legales Del Giro Del Proyecto

Se detallan los pasos para crear el giro del proyecto. En la actualidad existen nuevas

formas de crear empresas, como el portal www.chileatiende.cl, pero se detalla la manera

tradicional de crear la empresa.

4.2.2.1. Obtener Rut E Iniciacion De Actividades

La declaracion de iniciacion de actividades es una declaracion jurada formalizada ante el

Servicio de Impuestos Internos sobre el comienzo de cualquier tipo de negocios o

labores susceptibles de producir rentas gravadas en la primera o segunda categoria de la

Ley de la Renta.
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Los pasos son los siguientes:

Bajar desde Internet el Formulario 4415, o bien solicitarlo en la Unidad del SlI
correspondiente al domicilio.
Llenar cuidadosamente el Formulario 4415. Para esto, consultar el listado de
Caodigos de Actividad Econdmica.
Dirigirse a la Unidad del S1I correspondiente al domicilio comercial, a la Seccion
RUT e Iniciacion de Actividades.
Entregar formulario y los documentos requeridos:
Adjuntar al formulario los antecedentes de constitucion:
o -Escritura notarial de constitucion.
o -Publicacion en el Diario Oficial
o -Inscripcion en el Conservador
o -Para el resto de las entidades juridicas, fundaciones, sociedades
de hecho, etc. se requiere contrato social ante notario o decreto de
autorizacion u otras segin corresponda.
o -El domicilio se debe acreditar, conforme las modalidades que se
distinguen en la Circular N° 31 de 2007.
Nota: El plazo para presentar el formulario es, dentro de los dos meses siguientes
a aquél en que se comiencen las actividades.
Las personas que emprendan actividades en la primera categoria, es decir, en las
actividades de negocios-capital, y que solicitan timbraje de documentos que dan
derecho a crédito fiscal, requieren ser verificados en su actividad y domicilio,
para posteriormente ser autorizado a la emision electrénica o al timbraje de
documentos, segun corresponda; espere a ser visitado en su domicilio, de ser
procedente ello.
Verificacion del Domicilio y la Actividad por el funcionario del SllI, plazo: 10
dias habiles, en los casos que corresponda.
Verificacion Positiva, se puede solicitar emision electronica de documentos
tributarios o solicitar Timbrar Documentos
Las actividades de 2° Categoria, no son verificadas en su actividad y domicilio,
por lo que pueden hacer emision electrénica de documentos tributarios en forma

inmediata o solicitar Timbrar Documentos.


http://www.sii.cl/formularios/imagen/4415.PDF
http://www.sii.cl/formularios/imagen/4415.PDF
http://www.sii.cl/catastro/codigos_economica.htm
http://www.sii.cl/sobre_el_sii/oficinas/ofi.htm
http://www.sii.cl/documentos/circulares/2007/circu31.htm
http://www.sii.cl/como_se_hace_para/timbraje/timbraje.htm
http://www.sii.cl/como_se_hace_para/timbraje/timbraje.htm
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4.2.2.2. Patente Municipal

Es el permiso necesario para emprender cualquier actividad comercial que necesita un
local fijo. Lo otorga la municipalidad del lugar donde se instalara el negocio.

Los requisitos para sacar una patente varian entre un municipio y otro, pero hay
elementos comunes que se piden en todos lados:

e Escritura de constitucién de sociedad, protocolizacion del extracto y publicacion
en Diario Oficial, si la solicitud corresponde a una persona juridica.

¢ Inicio de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos (Sll), que autoriza a
iniciar cualquier emprendimiento comercial, si es que pide patente por primera
vez.

e Documento que acredite el titulo por el que se ocupa el local: contrato de
arriendo, certificado de dominio, etc.

e Si la solicitud corresponde a una sucursal o cambio de domicilio, presente el
documento emitido por el SII que asi lo acredite.

e Si la solicitud corresponde a una sucursal, deberd presentar el certificado de
distribucion de capital propio emitido por la municipalidad donde opera la casa
matriz.

e Si es un cambio de domicilio desde otra comuna, hay que presentar también el
balance del ultimo afio, la determinacion del capital propio y de los trabajadores
que laboren en el establecimiento comercial.

e Informe de factibilidad, permiso de edificacion y recepcion final del inmueble
donde se desarrollara el negocio, otorgados por la Direccion de Obras de la

Municipalidad.

e Ademas, particularmente para este proyecto se necesitara la Resolucion Sanitaria
del Seremi de Salud de la regidn y autorizacion del Ministerio de Educacion.

4.2.3. Aspectos Laborales

El proyecto se ajusta a la normativa Chile D.F.L. N°1 del Codigo del trabajo. En él se
detallan y declaran los aspectos relacionados con contratos laborales, proteccion a los
trabajadores y capacitacion laboral.

El Codigo del Trabajo o Cddigo Laboral, es una ley especial, organica, que reglamenta
lo esencial de un area de relaciones sociales, en este caso, del trabajo (venta fuerza de

trabajo), subordinado y dependiente a un patron, también llamado “por cuenta ajena”.
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Regula relaciones sociales de esencial importancia, sin olvidar que la fuerza de trabajo
es, probablemente, el bien mas valioso de un ser humano, por eso que las relaciones
laborales entre los empleadores y los trabajadores se regulan por este codigo y por sus

leyes complementarias.

4.3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD SOCIETARIA

4.3.1. Estructura Societaria

Para formar una compafiia en Chile, ya sea una Empresa Individual de Responsabilidad
Limitada (E.I.R.L.) o una sociedad, hay ciertos aspectos que se deben cumplir y que se
detallan en este punto.

Para formalizar un negocio, se debe escoger cuél es la figura legal que més conviene, si
es que se iniciara solo o en asociacion con otras personas con las que se compartiran las
responsabilidades y beneficios del negocio.

Si se desea constituir una microempresa en asociacion con otras personas, el tipo de
sociedad mas recomendable es la Sociedad de Responsabilidad Limitada, dado que en
este tipo de sociedad los socios limitan su responsabilidad al monto de capital aportado.
Se entiende que una sociedad corresponde a la asociacion de personas naturales o
juridicas dedicadas a una actividad comercial de la que se persigue un lucro o ganancia
que se reparte entre los participantes o socios, de acuerdo con la proporcion de sus
aportes y a la naturaleza de la sociedad. Dependiendo de las condiciones individuales de
cada una, existen diversos tipos de sociedades comerciales.

Una persona natural también puede adquirir la calidad de juridica bajo la figura de la
Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.l.R.L.). Corresponde a una persona
juridica con patrimonio propio distinto del titular y con caréacter comercial. Se diferencia
de la Empresa Unipersonal principalmente por dos aspectos: el primero, es que, al ser
persona juridica, opera con RUT distinto y, en segundo término, la responsabilidad se
torna limitada, es decir, el propietario s6lo responde con sus bienes personales hasta el
aporte de capital efectuado a la empresa, y la empresa responde con todos sus bienes.
Independiente de la opcion que se decida, se debe cumplir con cinco pasos que se

detallan a continuacién:

1. Escritura Publica y extracto: Este tramite consiste en legalizar ante notario un

borrador de la escritura, que puede ser redactado por un abogado o solicitado en
la misma notaria.

La Escritura Publica de la E.I.R.L. establece:
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e Nombre, apellidos, nacionalidad, estado civil, edad y domicilio del
constituyente.

e Nombre de la empresa que contendra, al menos, el nombre y apellido del
contribuyente, pudiendo tener también un nombre de fantasia, sumado al
de las actividades econdmicas que constituirdn el objeto o giro de la
empresa y debera concluir con las palabras “empresa individual de
responsabilidad limitada” o E.ILR.L.

e El monto del capital que se transfiere a la empresa, la indicacion de si se
aporta en dinero o en especies y, en este ultimo caso, el valor que les
asigna.

e La actividad econdmica que constituira el objeto o giro de la empresa y el
ramo o rubro especifico en que dentro de ella se desempefiara.

e El domicilio de la empresa.

e El plazo de duracion, sin perjuicio de su prorroga. Si nada dice se

entendera que su duracion es indefinida.

La Escritura Publica de Constitucion de Sociedad establece:
e El nombre de la sociedad.
e Eltipo de sociedad.
e El giro o actividad comercial a la cual se dedicara.
e Los socios que la conformaran y sus aportes de capital respectivos.
e Laforma de administracion.
e La forma de reparticion de las utilidades y como se respondera en
caso de pérdidas.
e Lamanera de solucion de conflictos.
e El régimen para la disolucion y liquidacion de la sociedad.
e El domicilio de la sociedad.
e El plazo de duracién de la sociedad.

Deben concurrir a la notaria todos los socios con sus respectivas cedulas de
identidad. El notario certifica la escritura dandole el caracter publico. Este documento es
basico para efectuar los tramites en el Servicio de Impuestos Internos y para la obtencion
de Patente Comercial en la Municipalidad.

Desde la fecha de constitucion de la sociedad, se cuentan 60 dias de plazo para realizar
los tramites de inscripcion de la escritura en el Conservador de Bienes Raices de la

comuna y la publicacion del extracto de la escritura en el Diario Oficial.
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El costo de este tramite es de 1 UTM, o sin costo si el capital inicial es inferior a UF

5.000.

2.

Publicacion Diario Oficial: EI Extracto de la Escritura Publica debe ser publicado

en el Diario Oficial. El representante legal, el apoderado o los socios de la
empresa tienen un plazo de 60 dias desde la fecha de la Escritura Publica para
publicar el extracto en el Diario Oficial. ElI costo es 1 UTM o cero para las

empresas cuyo capital es inferior a UF 5.000.

Inscripcion en Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices: Para

acreditar la existencia de la sociedad o de la E.I.R.L., el representante legal o los
socios deberan llevar al menos dos copias del extracto de la escritura pablica al
Conservador de Bienes Raices del domicilio de la sociedad, de manera de
inscribirlo en el Registro de Comercio. El costo total de este tramite es de $

70.000 aproximadamente.

Protocolizacion: Este proceso no es obligatorio, pero si muy util. Consiste en

llevar a la notaria todos los documentos hasta ahora obtenidos para que se genere
un archivo que dé cuenta de los tramites efectuados y para mayor seguridad se

guarda una copia en la misma notaria.

Inicio de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos: El capitulo 1l de

este manual describe como hacer la inscripcion en el Rol Unico Tributario y la

declaracion de Inicio de Actividades ante el Servicio de Impuestos Internos.

Dado los antecedentes antes descritos, este proyecto se evaluara como una E.L.R.L.

Empresa Individual de Responsabilidad Limitada, la cual es utilizada por empresarios

que buscan iniciar un negocio y tomar todas las decisiones individualmente, sin socios.

4.4,

44.1.

ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TRIBUTARIA

Sistema Tributario

El sistema tributario en Chile se constituye de cuatro grandes tipos de tributos: Impuesto

a la Renta, Impuesto a las Ventas y Servicios, Impuestos Especificos (Tabaco y

Combustibles), y Otros Impuestos (Comercio Exterior, Timbres y Estampillas, que
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gravan entre otros, las operaciones de crédito de dinero, Juegos de Azar, y Herencia y

Donaciones).

Entre los principales impuestos, cabe destacar los siguientes:

El Impuesto a la Renta es un impuesto que grava el capital y las utilidades que
realicen los contribuyentes sobre una generalidad de actividades econdmicas,

como las comerciales, industriales, mineras y otras. Su tasa actual es de un 25%.

El Impuesto al Valor Agregado es un impuesto indirecto, no acumulativo, que
grava determinadas actividades, cuyas principales son las ventas de bienes
corporales muebles y determinados servicios remunerados, conjuntamente con
ciertos hechos asimilados a ventas y servicios definidos en ley. Su tasa actual es
de un 19%.

Los Impuestos al Comercio Exterior se aplican a las importaciones, y la tasa
promedio del Arancel Aduanero es actualmente de 0%, sobre todo si los
productos vienen de los Estados Unidos, pais con el cual tenemos en vigor un
Tratado de Libre Comercio. Adicionalmente al Arancel Aduanero, se aplica el
Impuesto al Valor Agregado a las importaciones, sean habituales o no, con una
tasa de 19%.

El Impuesto sobre Timbres y Estampillas El Impuesto de la Ley de Timbres y
Estampillas a las lineas de crédito rotatorias se aplica ( a contar del 01.01.2013)
con una tasa del 0,033% sobre su monto (respecto de todas y cada una de las
operaciones de crédito que se realicen, en virtud de lo pactado en la apertura o
linea de crédito) por cada mes o fraccion de mes que medie entre la emisién del
documento y la fecha de vencimiento, tasa que no podra exceder del 0,4%, segln
lo dispuesto en el articulo 1°, nimero 3, en relacion con el articulo 24°, N° 9, de
la Ley sobre Impuesto de Timbres y Estampillas. A contar del 01.01.2016, de
acuerdo con la Ley N° 20.780 de 2014, estas tasas seran del 0,066% Yy del 0,8%

respectivamente.

Para la declaracion de este impuesto se debe usar, segin corresponda, el
Formulario 24 de Declaracion y Pago de Impuesto de Timbres y Estampillas, o
bien a traves del Formulario 24.1 de Declaracion y Pago de Impuestos de

Timbres y Estampillas, ambos formularios distribuidos por el SlI.
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4.5. ANAL ISIS DE PREFACTIBILIDAD FINANCIERA

45.1. Fuentes de Financiamiento

En la actualidad existen variadas fuentes de financiamiento, tanto publicas
como privadas, que financian proyectos. Segun el manual del Emprendimiento de Chile
de SERCOTEC, las principales instituciones privadas que otorgan servicios financieros
son los bancos, las cooperativas de ahorro y crédito y las fundaciones. Existen ademas
instituciones que proveen servicios financieros especializados, como las Instituciones de
Garantias Reciprocas y empresas que ofrecen leasing y factoring. Las principales
instituciones publicas que otorgan servicios financieros a microempresas son Banco
Estado, CORFO, FOSIS, INDAP, SERCOTEC.

El Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC), es una Corporaciéon de
Derecho Privado, dependiente del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, que
existe desde el 30 de junio de 1952. Fue creado mediante la firma de un acuerdo
cooperativo de asistencia técnica, al que concurrieron la Corporacion de Fomento de la
Produccion (CORFQ), el Gobierno de Chile y el Instituto de Asuntos Interamericanos en
representacion del Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica. La institucion
obtuvo su personalidad juridica mediante D.S. N° 3.483 del 06.07.1955, que aprobd sus
estatutos. En tanto, la Gltima modificacion de estatutos fue aprobada por D.S. N° 495 del
27 de julio de.1986. La misién de SERCOTEC es de promover y apoyar iniciativas de
mejoramiento de la competitividad de las micro y pequefias empresas y fortalecer el
desarrollo de la capacidad de gestidn de sus empresarios.

El proyecto del colegio particular pagado sera evaluado con los siguientes tipos
de financiamiento:

e Proyecto puro (financiado 100% por los inversionistas)
e Financiamiento externo del 25%
e Financiamiento externo del 50%
e Financiamiento externo del 75%.
Después de analizar cada tipo de financiamiento con los criterios de evaluacion, se

optara por la alternativa de mayor rentabilidad.
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45.2. Inversionistas

El proyecto contard con un solo inversionista, el cual aportara la inversion de capital
requerida, cantidad que serd definida de acuerdo con la mejor alternativa de
financiamiento.

El inversionista exigird una tasa interna de retorno para el proyecto, la cual se define en
el siguiente capitulo.

El inversionista sera el sostenedor del colegio particular pagado con la participacion de
un 100%.

4.6. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD AMBIENTAL

46.1. Impacto Ambiental

Para determinar el impacto medioambiental del proyecto se realizaron consultas a la
Comision Nacional del Medio Ambiente a través de la Subsecretaria del medio ambiente
en la region de Valparaiso ubicada en Avenida Argentina N°1, Oficinas 201-202
teléfono: (32)2223662.

Se inform6é que el proyecto del colegio particular pagado no tiene requisitos

medioambientales, por lo tanto, se omite mayor detalle en este punto.
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA
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5. EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion economica es la parte final de un estudio de prefactibilidad de un
proyecto, conocida la oferta, la demanda y costos involucrados en el proyecto, es posible
determinar la rentabilidad mediante indicadores a objeto de facilitar el proceso de toma
de decisiones. Los resultados de los indicadores economicos (VAN, TIR, PRI) influyen
directamente en la toma de decision para la realizacion o abandono del proyecto. A parte
de los indicadores econdmicos se determina el horizonte del proyecto, andlisis de riesgo,
impuestos, célculo de depreciacion de equipos, entre otros. Toda la informacion se vera
reflejada en el flujo de caja, estado financiero dindmico y acumulativo que permite
visualizar las entradas y salidas de caja, en el periodo estipulado.

El proyecto se analizara como proyecto puro, es decir, sin financiamiento externo y por
otra parte también se analizara con un financiamiento externo de un 25%, 50% y 75%.
Finalmente se realizara un analisis de sensibilidad para las variables mas importantes del

proyecto.

5.1 CONSIDERACIONES A UTILIZAR

5.1.1. Horizonte del Proyecto

El horizonte de evaluacion del proyecto corresponde a los afios de vida Gtil econémica
del proyecto.
El proyecto del colegio particular pagado es un proyecto educativo a largo plazo y para

el analisis econdmico, se evaluara en un horizonte de 15 afos.

5.1.2. Tasa de Descuento

La tasa de descuento a utilizar sera de un 14%, este calculo se detalla en el punto 5.1.6

analisis de riesgo.

5.1.3. Moneda por Utilizar

La moneda por utilizar sera la Unidad de Fomento (U.F.).
La Unidad de Fomento, UF o CLF segun el cédigo ISO 4217, es una unidad financiera
reajustable de acuerdo con la inflacion (medida segun el indice de Precios al

Consumidor o IPC).
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El valor U.F. que se tomard como referencia es del dia de 20 de Julio 2017, equivalente
a$26.635,18
5.1.4. Impuestos

El Servicio de Impuestos Internos indica que los impuestos que deben pagar los

contribuyentes que explotan un colegio particular, son los siguientes:

e Impuesto a la Renta de Primera Categoria (25%).
e Impuesto al Valor Agregado (IVA) por las ventas y servicios afectos, tales como,

alimentacion, venta de articulos escolares, uniformes, entre otros (19%).

Estos contribuyentes estan exentos del pago de IVA por los ingresos provenientes del
desarrollo de actividades educacionales docentes, entre las que se cuentan matriculas y
mensualidades, por lo tanto, para efecto de célculos, los activos fijos del proyecto seran

cuantificados y calculados con IVA incluido.

5.1.5. Depreciaciones

La depreciacion de los bienes del activo de una empresa corresponde al menor valor que
tiene un bien, producto de su uso o desgaste, tema que estd contenido en el N° 5 del
Articulo 31 de la Ley sobre Impuesto a la Renta, que reconoce una cuota anual por
concepto de depreciacion de los bienes del activo inmovilizado como gasto necesario
para producir la renta, determinada de acuerdo con la vida util fijada por el Servicio de
Impuestos Internos para tal bien.

El proyecto utilizara depreciacion acelerada, la que consiste en reducir a un
tercio los afios de vida util de los bienes que conforman el activo inmovilizado, fijados
por la Direccion Nacional del SII mediante normas de caracter general, o los afios de
vida atil fijados por la Direccion Regional del SllI.

Cada cinco afios, debido al desgaste, se hara reinversion del equipo
administrativo y operativo requerido, los cuales estan clasificados por codigos, que son
debidamente especificados en la tabla 5-6.

Dentro de esta reinversién se encuentran los siguientes activos considerando la
informacidn obtenida por el servicio de impuestos internos y la cual se demuestra en las

siguientes tablas:
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Tabla 5 - 1: Reinversion Activos Cédigo A

ACTIVOS DE REINVERSION CODIGO A

Silla Para Visita Sin Brazo Tela Negro Liberona

Tvilum Escritorio 121x75x73 Cm PL Desk Cerezo

Estante Metalico Bricol 75x30x150 Cm AR

Silla Nifios Metalica Sonido Colores 67029 / Fernapet

Colchonetas Deportivas Alta Densidad. D-60

(1) Mesas Y (4) Sillas Plegables Para Nifios

Balén De Futbol New Balance Visaro Control

Balon De Basquetbol Mitre Molten N 7

Salming Starter Handball

Baldn De Voleibol Wilson Bl

Tubos De Ensayo De Acrilico - 9 MI'Y 10 Cm De Alto

Meson De Laboratorio - 200 X 90 X 90 Cm

Pack De 15 Pisos De Laboratorio Con Cubierta De Melamina - 40 X 40 X 60 Cm

Mechero Bunsen - Gas Licuado Y Piloto

Torso Unisex (45 Cm) De 23 Partes

Estante Metalico Bricol 75x30x150 Cm AR

Microscopio Monocular 400x - 3 Objetivos (4x, 10x Y 40x)

Pipeta Pasteur De Vidrio - 230 Mm

Kit De Quimica Lavoisier - 7° Bésico A Iv° Medio - 45 Est - Linea Experimenta

Pinza Metélica Para Tubo De Ensayo

Pupitre Unipersonal Standard N°1 Zincado

Silla Normada Polipropileno

Pizarra Acrilica Magnética Blanca 120x80 Cm

Mesa Profesor - 120x70x76 Cm. Con 2 Cajones.

Silla Iso Tapizada Pintada

Lockers Oficina 1 Cuerpo - 3 Puertas, Cerradura 2 Llaves Movilockers

Estante Metalico Bricol 75x30x150 Cm AR

Estante Metalico Bricol 75x30x150 Cm

Tvilum Escritorio 121x75x73 Cm PL Desk Cerezo

Silla Ajustable Con Brazo 5056 Azul. - NEUMOBEL

Ropero M3-03 Candado Maletek

Pizarra Acrilica Magnética Blanca 120x80 Cm

Mesa Reunién Redonda 80 Cm Haya

Estante Metalico Bricol 75x30x150 Cm
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Fuente: Elaboracion propia en base a tabla de depreciacién del Sli

Tabla 5 - 2: Reinversion Activos Cédigo B

ACTIVOS DE REINVERSION CODIGO B

Impresora Canon Pixma Ip-2810

Impresora Hp Multifuncional Pagewide Pro 477dw

Panasonic Teléfono Inaldmbrico 1,8 Ghz

Fuente: Elaboracion propia en base a tabla de depreciacién del Sli

Tabla 5 - 3: Reinversiéon Activos Cédigo C

ACTIVOS DE REINVERSION CODIGO C

Notebook Lenovo V110 Intel N3350 4gb 500gb Free

Fuente: Elaboracion propia en base a tabla de depreciacién del Sli

Tabla 5 - 4: Reinversién Activos Codigo D

ACTIVOS DE REINVERSION CODIGO D

Botiquin Profesional Para Faena Aerokit

Camilla De Examen

Fuente: Elaboracion propia en base a tabla de depreciacién del Sli

Tabla 5 - 5: Reinversion Activos Cédigo E

ACTIVOS DE REINVERSION CODIGO E

Camaras De Seguridad (Otorgadas Por Compafiia Contratista)

Sistema De Alarmas De Incendio (Otorgadas Por Compafiia Contratista)

Fuente: Elaboracion propia en base a tabla de depreciacién del Sli

Tabla 5 - 6: Reinversiéon Activos Cédigo F

ACTIVOS DE REINVERSION CODIGO F

LED 40" Nex 4033SMR Smart TV Full HD

Blu Ray LG BP250

Microcomponente Philips MCM 2300

Micréfonos (Pack 2) Inalambricos Karaoke 72101 / Fernapet

Fuente: Elaboracion propia en base a tabla de depreciacién del Sli

Lo Optimo seria poder conseguir equipos de las mismas caracteristicas que los

previamente mencionados, ya que van acorde con las exigencias de un colegio.

A continuacién, se muestra la tabla de depreciacion de los activos fijos del proyecto,

calculadas segun vida util fijada por el Servicio de Impuestos Internos.
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Nombre Activo

cODIGO

Valor
Compra

Depreciacion
Acelerada

10

11

12

13

14

15

Pupitres, sillas,
bancos, escritorios,
pizarrones,
laboratorios,
gabinetes, equipos
de gimnasiay
atletismo, utilizados
en establecimientos
educacionales.

A

973,33

1

973,33

973,33

973,33

Utiles de oficina
(ejemplos: maquina
de escribir,
fotocopiadora,
teléfonos, etc.).

44,63

44,63

44,63

44,63

Sistemas
computacionales,
computadores,
periféricos, y
similares

246,69

123,35

123,35

123,35

123,35

123,35

123,35

Equipos médicos en
general (Enfermeria)

4,29

2,15

2,15

2,15

2,15

2,15

2,15

Equipos de vigilancia
y deteccién y control
de incendios,
alarmas.

10,93

5,47

5,47

5,47

5,47

5,47

5,47




110

Equipo de audio y F

video.

11,46

5,7

5,7

5,7

5,7

5,7

5,7

TOTAL DEPRECIACION (UF)

1154,63

136,67

1154,63

136,67

1154,63

136,67

Fuente: Elaboracion propia en base a tabla de depreciacion del Sli
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5.1.6. Analisis De Riesgo

Para valorar un proyecto de inversion se necesita saber la tasa de descuento, que es la
rentabilidad minima que se le exige al proyecto. Para el calculo de la tasa de descuento
se utilizara el Modelo de Valoracion del Precio de los Activos Financieros o Capital
Asset Pricing Model (conocido como modelo CAPM) que es una de las herramientas
mas utilizadas en el area financiera para determinar la tasa de retorno requerida para un

cierto activo. A continuacion, se detalla la formula:

Ei = Rf + Bi (Em - Rf)

Donde:
Ei = rentabilidad esperada de una inversion,
Rf = el rendimiento de un activo libre de riesgo
Bi = beta de una inversién, o la volatilidad de una inversién en relacion con el
mercado en general

Em = el retorno esperado de mercado.
Los datos en el proyecto del colegio particular pagado son los siguientes:
Rf = 2,02%, lo que corresponde a la tasa libre de riesgo que esta de acuerdo a Bonos del
Banco Central a 5 afios (BCU-5) a una tasa 2,02% (tasas de los Bonos estan expresadas
en tasa anual base 365 dias al 19 de junio del 2017).
Bi = 0,91. Para el valor de beta se toma como referencia la tabla de economias
emergentes de Aswath Damodaran, en el item de educacion y analizada en enero de

2013.

Em = 14,66% considerando el promedio de la variaciéon del IPSA desde el 19 de enero
del 2012 al 19 de diciembre del 2016

Reemplazando en la ecuacion se tiene:

Ei =0,0202 + 0,91*(0,1466 - 0,0202)
Ei =0,1352 = 13,52%, se aproxima a un 14%

La tasa de descuento del proyecto sera de un 14%
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5.1.7. Valor Libro

Es el valor ain no depreciado de un bien y se obtiene de la resta entre la inversion
menos su depreciacion acumulada. Basandose en la tabla 5.1 el valor libro al afio 15 es

igual a 0.
5.1.8. Condiciones Crediticias

Para la evaluacion crediticia se opta por el crédito para pequefias empresas del Banco
Estado con una tasa anual de 4.02 % y un plazo de 15 afios. Para créditos de corto plazo
se opta por crédito de consumo del mismo banco, con tasa de un 12% anual.

Para la amortizacion de la deuda en el crédito a largo, se calcula el valor de la cuota con

la siguiente férmula:

A+D)" =i
PMT = VP = (—)
@a+im-1
Donde:
VP = Valor presente del crédito
i =tasa interés

n = namero de periodos

Fuente crédito largo plazo: (https://www.misofertasbancoestado.cl/asesor/paso_2.asp)
Fuente crédito corto plazo:
(https://www.bancoestado.cl/imagenes/nuevo_form/11394 simulador_consumo/solicitu

d.asp)
5.1.9  Ingresos Del Proyecto

Los ingresos del proyecto corresponden a la matricula anual y al arancel mensual,
proyectado para cada afio de vida del proyecto.

El valor del arancel mensual sera de 6,00 UF, lo que equivale al 21 de julio de
2017 a $159.790, mismo valor que tendra la matricula anual. Se estima en el primer afio
una demanda de 250 matriculas. Para los siguientes afios de espera una demanda de 40
matriculas por afio.
A continuacién, se muestra el resumen de matriculas, aranceles y materiales educativos

para los 15 afios de vida del proyecto.


https://www.misofertasbancoestado.cl/asesor/paso_2.asp
https://www.bancoestado.cl/imagenes/nuevo_form/11394_simulador_consumo/solicitud.asp
https://www.bancoestado.cl/imagenes/nuevo_form/11394_simulador_consumo/solicitud.asp

Tabla 5 - 8: Ingresos Colegio Particular Por Matricula Y Mensualidad
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ANOS NRO. MATRICULAS NRO. MENSUALIDADES VALOR VALOR MENSUALIDAD TOTAL INGRESO MATRICULAS TOTAL INGRESO ToTAL UF
MATRiCULA MENSUALIDADES

1 250 250 6 6,19 1500 15475 16975
2 290 290 6 6,19 1740 17951 19691
3 330 330 6 6,19 1980 20427 22407
4 370 370 6 6,19 2220 22903 25123

410 410 6 6,19 2460 25379 27839
6 450 450 6 6,19 2700 27855 30555
7 490 490 6 6,19 2940 30331 33271
8 530 530 6 6,19 3180 32807 35987
9 570 570 6 6,19 3420 35283 38703
10 610 610 6 6,19 3660 37759 41419
11 650 650 6 6,19 3900 40235 44135
12 690 690 6 6,19 4140 42711 46851
13 730 730 6 6,19 4380 45187 49567
14 770 770 6 6,19 4620 47663 52283
15 800 800 6 6,19 4800 49520 54320

Fuente: Elaboracién propia en base a los ingresos del colegio particular




Los valores de los totales se obtienen de la siguiente forma:

Tabla 5 - 9: Formulas Para Calculo De Totales Tabla 5-8
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Total ingreso matricula

(Numero Matricula * Valor Matricula)

Total ingreso mensualidad

(Numero Mensualidades * Valor Mensualidad) * 10 meses

Total UF

(Total Ingreso Matriculas + Total Ingreso Mensualidades)

Fuente: Elaboracion propia para calculo de ingresos
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5.1.11. Egresos Del Proyecto

Los egresos del proyecto corresponden a los costos que se incurre mensualmente para el funcionamiento del colegio particular.

A continuacion, se muestra el resumen de egresos por afio.
Tabla 5 - 10: Sueldos Por Afios Del Colegio Particular

Personal TOTAL
Personal Auxiliar de de SUELDO
Cargo Director Sueldo Jefe UTP Sueldo [Adminitrativo| Sueldo Contador Sueldo Docentes Sueldo aseo Sueldo [mantencién| Sueldo (UF)
Afio 1 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 19 5389,92 5 1074,6 3 644,76 9210,48
Afio 2 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 24 6808,32 5 1074,6 3 644,76 10628,88
Afo 3 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 27 7659,36 5 1074,6 3 644,76 11479,92
Afo 4 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 31 8794,08 5 1074,6 3 644,76 12614,64
Afio 5 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 34 9645,12 5 1074,6 3 644,76 13465,68
Afio 6 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 37 10496,16 5 1074,6 3 644,76 14316,72
CANTIDAD |Afo 7 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 41 11630,88 5 1074,6 3 644,76 15451,44
DE Afio 8 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 44 12481,92 5 1074,6 3 644,76 16302,48
PERSONAL |Afio 9 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 47 13332,96 6 1289,52 3 644,76 17368,44
POR Afio 10 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 51 14467,68 6 1289,52 3 644,76 18503,16
ANO Afo 11 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 54 15318,72 6 1289,52 3 644,76 19354,2
Afio 12 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 57 16169,76 6 1289,52 3 644,76 20205,24
Afio 13 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 61 17304,48 6 1289,52 3 644,76 21339,96
Afio 14 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 64 18155,52 6 1289,52 3 644,76 22191
Afio 15 1 475,44 1 400,8 3 1202,4 1 22,56 67 19006,56 6 1289,52 3 644,76 23042,04

Fuente: Elaboracion propia en base a sueldos del personal

En la tabla 5-10 no se ha considerado las modificaciones en cuanto a las horas pedagdgicas que podria tener un profesor, ni el sueldo minimo que el estado

determine. Se tomara como valor estandar el del primer afio para motivo de calculos, con el tiempo se deberé ir corrigiendo.
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En la tabla 3-24 se especifica el costo total de inversion, como compra de equipos requeridos, adaptacion de inmueble, etc. Esta inversion sera adjuntada a los
valores de egresos para poder consolidar el monto necesario para poder operar a lo largo del primer afio e ir calculando sucesivamente con valores reales a

medida que el proyecto esté en funcionamiento.

Tabla5- 11: Egresos Tentativos Del Colegio Particular Anualmente

Afios
ftem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Remuneraciones 9210,48 | 10628,88 | 11479,92 | 12614,64 | 13465,68 | 14316,72 | 15451,44 | 16302,48 | 17368,44 | 18503,16 | 19354,2 | 20205,24 | 21339,96 22191 | 23042,04
Servicios Basicos 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88 236,88
Materiales
Educativos 470 545,2 620,4 695,6 770,8 846 921,2 996,4| 1.071,60| 1.146,80| 1.222,00| 1.297,20| 1.372,40| 1.447,60| 1.504,00
Insumos
Administrativos 216 252 288 324 360 396 432 468 504 540 576 612 648 684 720
Consumo Energia 1224 1260 1296 1332 1368 1404 1440 1476 1512 1548 1584 1620 1656 1692 1728
Gastos En Personal 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64 221,64
Arriendo Local 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56| 6760,56
Total Egresos 18339,56 | 19905,16 | 20903,4 | 22185,32 | 23183,56 | 24181,8 | 25463,72 | 26461,96 | 27675,12 | 28957,04 | 29955,28 | 30953,52 | 32235,44 | 33233,68 | 34213,12

Fuente: Elaboracion propia en base a egresos del proyecto
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En la tabla 5-11, en los items de insumos administrativos y consumo de energia y agua,
se usaron numeros exponenciales en base a la demanda esperada mensualmente que
serian de 3 alumnos por mes aproximadamente. Este valor es totalmente tentativo, ya
que puede ser menos 0 mas de lo estipulado, pero se ira analizando a lo largo del

funcionamiento del proyecto para dar un valor mas real.

En cuanto al valor residual de los activos se despreciara, ya que se cambiaran los
mismos una vez que hayan quedado obsoletos, es decir no tendran valor de venta porque

no seran funcionales.
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5.2. PROYECTO PURO

Es aquel proyecto financiado con recursos del inversionista, sin financiamiento externo,

por lo tanto, no hay intereses por créditos ni amortizaciones.

5.2.1. Flujo De Caja Para Proyecto Puro

En la siguiente tabla se muestra el flujo de caja para el proyecto sin financiamiento

externo con sus respectivos indicadores econémicos.

Tabla 5 - 12: Resultados Proyecto Puro

VAN 18.880,86
PRI 8
TIR 31%

Fuente: Elaboracién propia en base a flujo de caja proyecto puro



Tabla 5 - 13: Flujo De Caja Proyecto Puro
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
+  |Ingresos 16975 19691 22407 25123 27839 30555 33271 35987 38703 41419 44135 46851 49567 52283 54320
costos -18339,6| -19905,16 | -20903 | -22185,3 | -23183,56 | -24181,8 | -25463,72 | -26461,96 | -27675,12 | -28957,04 | -29955,28 | -30953,52 -32235,44 -33233,68 -34213,12
= |utilidad -1364,56 -214,16 1503,6 | 2937,68 4655,44 6373,2 7807,28 9525,04 11027,88 12461,96 14179,72 15897,48 17331,56 19049,32 20106,88
Intereses LP
Intereses CP -163,75 -209,10 -53,76
Depreciacion -1154,63 -136,67 0 0 0 -1154,63 -136,67 0 0 0 -1154,63 -136,67 0 0 0
Dif x Vtade Acta
-/+ (VL
Perd. De Ejerc Ant -2519,19 |[-3033,77| -1739,26
= [Util antes Imp -2519,19 | -3033,77 |-1739,26| 1144,66 4655,44 5218,57 7670,61 9525,04 11027,88 12461,96 13025,09 15760,81 17331,56 19049,32 20106,88
Impuesto 24% 0 0 0 -286,17 -1163,86 -1304,64 -1917,65 -2381,26 -2756,97 -3115,49 -3256,27 -3940,2 -4332,89 -4762,33 -5026,72
= [util desp Impto -2519,19 (-3.033,77 |-1739,26| 858,49 3.491,58 3.913,93 5.752,96 7.143,78 8.270,91 9.346,47 9.768,82 11.820,61 12.998,67 14.286,99 15.080,16
+  |Perd. De Ejerc Ant 2519,19 |[3033,77 | 1739,26
+  [Depreciacion 1154,63 136,67 0 0 0 1154,63 136,67 0 0 0 1154,63 136,67 0 0 0
Amortiz LP
Amortiz CP -1364,56 |(-1742,47| -447,96
+  |VtaActVL 0
Pta marcha -2413,35
Activos -1374,17 -1291,33 -1291,33 -1291,33
Capital de Trabajo| -3019,65 3019,65
imprevistos -680,72
= [Total Anual -7.487,89 | -1364,56 | -1742,47 | -447,96 | 2149,79 2200,25 5068,56 5889,63 7143,78 8270,91 8055,14 10923,45 11957,28 12998,67 14286,99 16808,48
+ Credito LP
+  |CreditoCP 1364,56 1742,47 447,96
= [Flujoneto -7.487,89 0 0,00 0,00 2149,79 2200,25 5068,56 5889,63 7143,78 8270,91 8055,14 10923,45 11957,28 12998,67 14286,99 16808,48
Flujo Neto
Actjualizado -7.487,89 0,00 0,00 0,00 1.272,85 1.142,74 2.309,17 2.353,72 2.504,32 2.543,37 2.172,82 2.584,68 2.481,84 2.366,66 2.281,78 2.354,81
Flujo Neto
Acdmulado -7.487,89 | -7487,89 | -7487,89 |-7487,89| -6215,04 | -5072,30 -2763,13 -409,42 2094,90 4638,27 6811,09 9395,77 11877,61 14244,27 16526,05 18880,86

Fuente: Elaboracién propia en base a flujo de caja proyecto puro
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5.3. PROYECTO CON FINANCIAMIENTO DEL 25%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 25% de
financiamiento externo.

El monto total de inversion asciende a 7.487,89 UF, por lo tanto, el 25% del
monto total, asciende a 1.871,97 UF.

5.3.1. Tabla De Amortizacion Del Financiamiento Del 25%

Para el célculo del valor de la cuota, se reemplazan los datos en la formula del PMT

definida anteriormente, tal como se muestra a continuacion:

(1+4.02%)'° «4.02%
(1+4.02%)15 -1

PMT=1.871,97*< >=168.60 UF

A continuacién, se muestra la tabla de amortizacion:

Tabla 5 - 14: Tabla Amortizacion Financiamiento Externo 25%

Periodo Principal | Amortizacion | Interés Cuota
0 1871,97

1 1778,62 93,35 75,25 168,6
2 1681,52 97,10 71,50 168,6
3 1580,52 101,00 67,60 168,6
4 1475,46 | 105,06 63,54 168,6
5 1366,17 109,29 59,31 168,6
6 1252,49 113,68 54,92 168,6
7 1134,24 118,25 50,35 168,6
8 1011,24 |123,00 45,60 168,6
9 883,29 127,95 40,65 168,6
10 750,20 133,09 35,51 168,6
11 611,76 138,44 30,16 168,6
12 467,75 144,01 24,59 168,6
13 317,95 149,80 18,80 168,6
14 162,13 155,82 12,78 168,6
15 0,00 162,13 6,52 168,6

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo de 25%.
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5.3.2  Flujo De Caja Para Proyecto Con 25% Financiamiento

Tabla 5 - 15: Resultados Flujo Caja Financiamiento 25%

VAN 19.825,18
PRI 7
TIR 34%

Fuente: Elaboracion propia en base a flujo de caja 25% de financiamiento




Tabla 5 - 16: Flujo De Caja 25% Financiamiento
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[0]

1

2

3

4

5

6

7

9

10

11

12

13

14

15

+ Ingresos 16975 19691 22407 25123 27839 30555 33271 35987 38703 41419 44135 46851 49567 52283 54320

- costos -18339,6| -19905,16 |-20903,4 | -22185,3 | -23183,6 [-24181,8 | -25463,7 -26462 -27675,1 -28957 -29955,3 | -30953,5 | -32235,4 | -33233,7 | -34213,1

= Utilidad -1364,56 -214,16 1503,6 2937,68 4655,44 6373,2 7807,28 9525,04 |11027,88 | 12461,96 | 14179,72 | 15897,48 | 17331,56 | 19049,32 | 20106,88

- Intereses LP -75,25 -71,50 -67,60 -63,54 -59,31 -54,92 -50,35 -45,60 -40,65 -35,51 -30,16 -24,59 -18,80 -12,78 -6,52

- Intereses CP -183,98 -251,99 -122,02
Depreciacio

- n -1154,63 -136,67 0 0 [0} -1154,63 | -136,67 0 [0} [0} -1154,63 -136,67 [0} [9) 0
Dif x Vta de

-/+ |ActaVL
Perd. De

- Ejerc Ant -2594,44 -3200,75 | -2016,74
Util antes

= Imp -2594,44 -3200,75 -2016,74 | 735,38 4596,127 | 5163,65 | 7620,26 | 9479,443 | 10987,23 | 12426,45 | 12994,93 | 15736,22 | 17312,76 | 19036,54 | 20100,36
Impuesto

- 25‘; 0,00 0,00 0,00 -183,85 -1149,03 | -1290,91 | -1905,06 | -2369,86 | -2746,81 | -3106,61 | -3248,73 | -3934,05 | -4328,19 | -4759,13 | -5025,09
Util des

= Impto ° -2594,44 |-3.200,75 -2016,74 551,54 3447,09 3872,74 | 5715,19 7109,58 8240,42 9319,84 9746,20 | 11802,16 | 12984,57 | 14277,40 | 15075,27
Perd. De

+ Ejerc Ant 2594,44 3200,75 | 2016,74
Depreciacio

+ n 1154,63 136,67 0 0 [0} 1154,63 136,67 0 [0} 0 1154,63 136,67 [0} [0]) 0

- Amortiz LP -93,34 -97,09 -101 -105,06 -109,28 -113,68 -118,24 -123,00 -127,94 -133,09 -138,44 -144 -149,79 -155,81 -162,13

_ |amortizcp -1533,15 | -2099,88 | -1016,87

+ Vta Act VL

- Pta marcha -2413,35

- Activos -1374,17 -1291,33 -1291,33 -1291,33
Capital de

- Trabajo -3019,65 3019,65
Imprevistos

- 10% -680,72

= Total Anual -7.487,89 | -1533,15 -2099,88 |[-1016,87 | 1446,35 2046,48 | 4913,69 | 5733,62 6986,58 8112,48 7895,42 | 10762,39 | 11794,83 | 12834,78 | 14121,59 | 16641,46

+ Credito LP 1871,97

+ Credito CP 1533,153 2099,88 1016,87

= |Flujo neto -5.615,92 0 0 0,00 1446,35 | 2046,48 | 4913,69 | 5733,62 | 6986,58 | 8112,48 | 7895,42 | 10762,39 | 11794,83 | 12834,78 | 14121,59 | 16641,46
Flujo Neto
ActJuaIizadO -5.615,92 0,00 0,00 0,00 856,35 1.062,88 | 2.238,61 | 2.291,37 | 2.449,21 | 2.494,65 | 2.129,74 | 2.546,57 | 2.448,12 | 2.336,82 | 2.255,36 | 2.331,41
Flujo Neto
Acdmulado -5.615,92 |-5.615,92| -5.615,92 |-5.615,92]| -4.759,56 | -3.696,68 |-1.458,07| 833,30 3.282,51 | 5.777,16 | 7.906,90 |10.453,47|12.901,59|15.238,41|17.493,77| 19.825,18

Fuente: Elaboracion propia en base a flujo de caja proyecto con 25% financiamiento
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5.4. PROYECTO CON FINANCIAMIENTO DEL 50%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 50% de
financiamiento externo.

El monto total de inversion asciende a 7.487,89 UF, por lo tanto, el 50% del
monto total, asciende a 3.743,95 UF.

5.4.1. Tabla De Amortizacion del Financiamiento del 50%

Para el calculo del valor de la cuota, se reemplazan los datos en la formula del

PMT definida anteriormente, tal como se muestra a continuacion:

(1+4.02%)'° «4.02%
(1+4.02%)15 -1

PMT = 374—3,95*( > = 337,21 UF

A continuacién, se muestra la tabla de amortizacion:

Tabla 5 - 17: Tabla Amortizacién Financiamiento Externo 50%

Periodo Principal | Amortizacion | Interés Cuota
0 3743,95

1 3557,25 186,70 150,51 337,21
2 3363,04 194,21 143,00 337,21
3 3161,02 |202,02 135,19 337,21
4 2950,89 210,14 127,07 337,21
5 2732,30 218,58 118,63 337,21
6 2504,93 227,37 109,84 337,21
7 2268,42 236,51 100,70 337,21
8 2022,40 246,02 91,19 337,21
9 1766,49 | 255,91 81,30 337,21
10 1500,29 266,20 71,01 337,21
11 1223,39 276,90 60,31 337,21
12 935,36 288,03 49,18 337,21
13 635,75 299,61 37,60 337,21
14 324,10 311,65 25,56 337,21
15 0,00 324,10 13,03 337,21

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo de 50%.
5.4.2  Flujo De Caja Para Proyecto Con 50% Financiamiento
Tabla 5 - 18: Resultado Flujo Caja Financiamiento 50%

VAN 20.769,41
PRI 7
TIR 40%

Fuente: Elaboracion propia en base a flujo de caja 50% de financiamiento




Tabla 5 -
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19: Flujo De Caja 50% Financiamiento
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
+ Ingresos 16975 19691 22407 25123 27839 30555 33271 35987 38703 41419 44135 46851 49567 52283 54320
- costos -18339,56|-19905,16 |-20903,40|-22185,32|-23183,56 |-24181,80|-25463,72 |-26461,96 (-27675,12 |-28957,04 [-29955,28 |-30953,52 |-32235,44 (-33233,68 |-34213,12
= Utilidad -1364,56 | -214,16 1503,60 [ 2937,68 | 4655,44 | 6373,20 | 7807,28 [ 9525,04 | 11027,88 | 12461,96 | 14179,72 | 15897,48 | 17331,56 | 19049,32 | 20106,88
- Intereses LP -150,51 -143,00 -135,19 -127,07 -118,63 -109,84 -100,70 -91,19 -81,30 -71,01 -60,31 -49,18 -37,60 -25,56 -13,03
Intereses
- cp -204,21 -294,88 -190,30
Depreciacio
- n -1154,63 -136,67 0,00 0,00 0,00 -1154,63 | -136,67 0,00 0,00 0,00 -1154,63 -136,67 0,00 0,00 0,00
Dif x Vta de
-/+ |[ActaVL
Perd. De
- Ejerc Ant -2669,70 | -3367,74 | -2294,21
Util antes
= Imp -2669,70 | -3367,74 | -2294,21 326,09 4536,81 5108,73 7569,91 9433,85 | 10946,58 | 12390,95 | 12964,78 | 15711,63 | 17293,96 | 19023,76 | 20093,85
Impuesto
- 25% 0,00 0,00 0,00 -81,52 -1134,20 | -1277,18 | -1892,48 | -2358,46 | -2736,65 | -3097,74 | -3241,20 | -3927,91 | -4323,49 | -4755,94 | -5023,46
Util desp
= Impto -2669,70 | -3367,74 | -2294,21 244,57 3402,61 3831,55 5677,43 7075,39 8209,94 9293,21 9723,59 | 11783,72 | 12970,47 | 14267,82 | 15070,39
Perd. De
+ Ejerc Ant 2669,70 3367,74 2294,21
Depreciacio
+ n 1154,63 136,67 0,00 0,00 0,00 1154,63 136,67 0,00 0,00 0,00 1154,63 136,67 0,00 0,00 0,00
- |amortiztp -186,70 | -194,21 | -202,02 | -210,14 | -218,58 | -227,37 | -236,51 | -246,02 | -255,91 | -266,20 | -276,90 | -288,03 | -299,61 | -311,65 | -324,10
- Amortiz CP 0,00 -1701,77 | -2457,35 | -1585,84
+ Vta Act VL
- Pta marcha -2413,35
- Activos -1374,17 -1291,33 -1291,33 -1291,33
Capital de
- Trabajo -3019,65 3019,65
Imprevistos
. 10% -680,72
= |totalAnual | -7487,89 | -1701,77 | -2457,35 | -1585,84 | 742,80 | 1892,70 | 4758,81 | 5577,59 | 6829,37 | 7954,03 | 7735,68 | 10601,32 | 11632,36 | 12670,86 | 13956,17 | 16474,61
+ Credito LP 3743,95
Credito CP 1701,77 2457,35 1585,84
+  |Flujoneto | -3743,95 0,00 0,00 0,00 742,80 | 1892,70 | 4758,81 | 5577,59 | 6829,37 | 7954,03 | 7735,68 |10601,32 | 11632,36 | 12670,86 | 13956,17 | 16474,61
Flujo Neto
= Actualizado | -3743,95 0,00 0,00 0,00 439,80 983,01 2168,05 | 2229,01 | 2394,10 | 2445,93 | 2086,65 | 2508,46 | 2414,40 | 2306,98 | 2228,94 | 2308,04
Flujo Neto
Acumulado -3743,95 -3743,95 | -3743,95 | -3743,95 | -3304,15 | -2321,14 -153,09 2075,92 4470,02 6915,95 9002,60 | 11511,05 | 13925,46 | 16232,43 | 18461,37 | 20769,41

Fuente: Elaboracién propia en base a flujo de caja proyecto con 50% financiamiento
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5.5. PROYECTO CON FINANCIAMIENTO DEL 75%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 75% de
financiamiento externo.

El monto total de inversion asciende 7.487,89 UF, por lo tanto, el 75% del
monto total, asciende a 5.615,92 UF.

5.5.1. Tabla De Amortizacion Del Financiamiento Del 75%

Para el calculo del valor de la cuota, se reemplazan los datos en la formula del

PMT definida anteriormente, tal como se muestra a continuacion:

(1+4.02%)'> «4.02%
PMT = 5.615,92 *( 1+4.020)5 -1 ) = 505.81 UF
A continuacion, se muestra la tabla de amortizacion:
Tabla 5 - 20: Tabla Amortizacion Financiamiento Externo 75%

Periodo Principal | Amortizacion Interés Cuota
0 5615,92
1 5335,87 280,05 225,76 505,81
2 5044,56 291,31 214,50 505,81
3 4741,54 303,02 202,79 505,81
4 4426,34 315,20 190,61 505,81
5 4098,47 327,87 177,94 505,81
6 3757,42 341,05 164,76 505,81
7 3402,66 354,76 151,05 505,81
8 3033,64 369,02 136,79 505,81
9 2649,78 383,86 121,95 505,81
10 2250,49 399,29 106,52 505,81
11 1835,15 415,34 90,47 505,81
12 1403,11 432,04 73,77 505,81
13 953,71 449,40 56,41 505,81
14 486,24 467,47 38,34 505,81
15 0,00 486,24 19,55 505,81

Fuente: Elaboracion propia en base a financiamiento externo de 75%.
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5.4.2  Flujo De Caja Para Proyecto Con 75% Financiamiento
Tabla 5 - 21: Resultado Flujo Caja Financiamiento 75%

VAN 21.712,19
PRI 6
TIR 50%

Fuente: Elaboracion propia en base a flujo de caja 75% de financiamiento




Tabla 5 - 22: Flujo De Caja 75% Financiamiento
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
+  |ingresos 16975 | 19691 22407 25123 27839 30555 33271 35987 38703 41419 44135 46851 49567 52283 | 54320
costos -18339,56|-19905,16| -20903,40 |-22185,32| -23183,56 | -24181,80 | -25463,72 | -26461,96 | -27675,12 | -28957,04 | -29955,28 | -30953,52 | -32235,44 |-33233,68|-34213,12
= |Utilidad -1364,56 | -214,16 1503,60 2937,68 | 4655,44 6373,20 7807,28 9525,04 | 11027,88 | 12461,96 | 14179,72 | 15897,48 | 17331,56 |19049,32 | 20106,88
Intereses LP 225,76 | -214,50 202,79 190,61 | -177,94 -164,76 -151,05 -136,79 121,95 -106,52 90,47 73,77 56,41 38,34 | -19,55
Intereses CP -224,44 -337,77 -258,57
Depreciacio
n -1154,63 | -136,67 0,00 0,00 0,00 -1154,63 -136,67 0,00 0,00 0,00 115463 | -136,67 0,00 0,00 0,00
Dif x Vta de
-/+ |ActaVL
Perd. De
 leercne 274495 |  -3534,72 | -2571,69 | -83,19
Util
) In:'pa”‘“ -2744,95 | -3534,72 -2571,69 -83,19 4394,31 5053,81 7519,56 9388,25 | 10905,93 | 1235544 | 12934,62 | 15687,04 | 17275,15 |19010,98 | 20087,33
|
et 0,00 0,00 0,00 0,00 -1098,58 -1263,45 -1879,89 | -2347,06 | -2726,48 | -3088,86 | -3233,66 | -3921,76 | -4318,79 |-4752,75 | -5021,83
Util d
) In:'pt:s" -2744,95 | -3534,72 |  -2571,69 -83,19 3295,73 3790,36 5639,67 7041,19 | 8179,45 | 926658 | 9700,97 | 1176528 | 12956,36 |14258,24 | 15065,50
Perd. De
v lorercan 2744,95 3534,72 2571,69 83,19
e
R 1154,63 | 136,67 0,00 0,00 0,00 1154,63 136,67 0,00 0,00 0,00 1154,63 | 136,67 0,00 0,00 0,00
~ [Amortiztp 280,05 | -291,31 303,02 31520 | -327,87 341,05 354,76 369,02 383,86 399,29 415,34 432,04 449,40 | -467,47 | -486,24
"~ |Amortizcp 1870,37 | -2814,78 | -2154,77
Vta Act VL
Ptamarcha | -2413,35
Activos 1374,17 1291,33 1291,33 1291,33
Capital de
+ Trabajo -3019,65 3019,65
Imprevistos
- | -680,72
= [totalAnual | -7487,89 | -1870,37 | -2814,78 | -2154,77 18,53 1759,72 4603,94 5421,58 6672,17 | 779559 | 757596 | 1044026 | 11469,91 | 12506,96 |13790,77 | 16307,58
+  |CreditoLP 5615,92
+  |Creditocp 1870,37 | 2814,78 2154,77
= |Fijoneto | -1871,97 | 0,00 0,00 0,00 18,53 1759,72 4603,94 5421,58 6672,17 | 779559 757596 | 1044026 | 11469,91 | 12506,96 |13790,77 | 16307,58
Flujo Neto
Actualizado | -1871,97 | 0,00 0,00 0,00 10,97 913,94 2097,49 2166,67 2338,99 2397,21 2043,57 2470,35 2380,68 2277,14 | 2202,52 | 2284,63
Flujo Neto
Acumulado | -1871,97 | -1871,97 | -1871,97 | -1871,97 | -1861,00 | -947,06 1150,43 3317,10 5656,09 | 8053,29 | 10096,86 | 12567,21 | 14947,89 | 1722503 |19427,55 |21712,19

Fuente: Elaboracion propia en base a flujo de caja proyecto con 75% financiamiento
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5.6. RESUMEN DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

A continuacién, se muestra las diferentes rentabilidades obtenidas después de evaluar

alternativas de proyecto puro y financiado en 25%, 50% y 75%
Tabla 5 - 23: Resumen De Rentabilidad Del Proyecto

Modalidad De Proyecto VAN (UF) TIR (%) PRI (afhos)
Proyecto Puro 18.880,86 31% 8
Financiamiento De 25% 19.825,18 34% 7
Financiamiento De 50% 20.769,41 40% 7
Financiamiento De 75% 21.712,19 50% 6

Fuente: Elaboracién propia en base a resumen de rentabilidad del proyecto.

Se determina que la mejor alternativa para el proyecto es la alternativa de 75% de
financiamiento externo, la cual entrega mayor VAN, mayor TIR y menor PRI.

5.7. ANALISIS DE SENSIBILIZACION

Este analisis sirve para determinar cuanto pueden variar la demanda para que el proyecto
siga siendo rentable.

El escenario para llevar a cabo esta sensibilizacion sera el proyecto puro

5.7.1. Sensibilizacion De La Demanda

La variable de ingreso a sensibilizar es el valor de la demanda de matriculas en el
establecimiento.
A continuacion, se muestra lo que puede variar la demanda de matriculas hasta que el

VAN sea menor a 0.




Tabla 5 - 24: Sensibilizacion De La Demanda
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VAN TIR % PRI

0% 18880,85 31% 8
1% 17561,42 30% 8
2% 16031,46 28% 8
3% 14571,99 27% 9
4% 13020,79 26% 9
5% 11706,67 25% 10
6% 10043,12 23% 10
7% 8583,66 22% 11
8% 7032,46 20% 12
9% 5564,83 19% 12
10% 4013,62 18% 13
11% 2554,16 16% 14
12% 994,81 15% 15
12,60% 41,76 14% 15
13% -464,65 14% 15+
14% -2015,86 12% 15+

Fuente: Elaboracion propia en base a sensibilizacion de los ingresos.

La demanda del proyecto puede disminuir en un 12,60% para que el proyecto sea
rentable dando como resultado un VAN de 41,76 UF, un TIR del 14% y un PRI de 15.
Por otra parte, se puede observar que al continuar disminuyendo la demanda
porcentualmente hasta llegar al 13%, el valor del VAN es de —464.65 UF, TIR 14% y
PRI sobre los 15 afios, es decir con estos valores el proyecto es despreciado.

Basado en los datos previamente demostrados en la tabla 5-24, se puede obtener el

siguiente gréfico

Grafico 5 - 1: Variacion De La Demanda
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Fuente: Elaboracion propia en base a sensibilizacién de la demanda
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5.7.1.1 Demanda De Matriculas Por Afio Segun Sensibilizacién

Tabla 5 - 25: Demanda De Matriculas Sin Variacion Porcentual

Variacion
Demanda 0%
(%)
Afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Cantidad 250 290 330 370 410 450 490 530 570 610 650 690 730 770 800
De

Matriculas

Fuente: Elaboracién propia en base a variacién de la demanda
En la tabla 5-25 se puede apreciar la demanda de matriculas del proyecto sin ninguna variacion, se podria considera el panorama ideal para comenzar con el
proyecto.

Tabla 5 - 26: Demanda De Matriculas Minimas Para La Rentabilidad Del Proyecto

Variacion
Demanda 12,06%
(%)
Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Cantidad 219 253 288 323 358 393 428 463 498 533 568 603 638 673 | 699
De

Matriculas

Fuente: Elaboracién propia en base a variacién de la demanda
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En la tabla 5-26 se presenta la cantidad de matriculas mininas que debe poseer la institucién para que el proyecto aun sea rentable, es decir en esta tabla se

demuestra el punto de corte de la variacion.

Tabla 5 - 27: Demanda De Matriculas Para Proyecto No Rentable

Variacion
Demanda 13%
(%)

Afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Cantidad 218 252 287 322 357 392 426 461 496 531 566 600 635 670 696
De
Matriculas

Fuente: Elaboracién propia en base a variacién de la demanda

Con la cantidad de matriculas que aparecen en la tabla 5-27 el proyecto da un VAN negativo como se demuestra en la tabla 5-10 y esto conlleva a que el proyecto

sea despreciado, es decir no rentable



5.7.2.

Sensibilizacion De Costos
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Para el analisis de la sensibilizacion de costos, se procedera a analizar los costos que afectan al proyecto.

Tabla 5 - 28: Costos Proyecto

0

[+ [ 2 |

[ 4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

costos

-18339,6 -19905,2

-20903 4

-22185,3

-23183,56

-24181,8

-25463,72

-26461,96

-27675,12

-28957,04

-29955,28

-30953,52

-32235,44

-33233,7

-34213,1

Fuente: Costos flujo de caja 75% financiamiento
Con estos valores se procedera a hacer el andlisis de sensibilizacion de los costos y su respectiva interpretacion.

Tabla 5 - 29: Sensibilizacién Costos

Variacion costos

% VAN TIR

5 16173,98 39,24%
10 10635,78 29,23%
15 5097,57 20,70%
17 2882,30 17,67%
19 667,02 14,83%
19,6 2,43 14%
20 -440,62 13,46%
21 -1548,26 12,13%
24 -1871,97 8,34%

Fuente: Elaboracion propia en base a sensibilizacion de los costos.
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Al analizar el aumento porcentual de los costos, se llega a un punto de corte, es decir, si
la variacion de los costos aumenta en un 19,6%, el VAN disminuye a 2,43 UF con un
TIR del 14%.

Al continuar el aumento porcentual de los costos, llegando a un 20% el VAN se vuelve
negativo arrojando un valor de -440,62 UF y un TIR del 13,46%, el cual esta por debajo
de la tasa de descuento (14%) favorable para el inversionista.

Para una mejor interpretacion de los datos de la tabla 5 -29 se procede a generar el

gréfico respectivo a los valores obtenido.

Gréfico 5 - 2: Variacion De Los Costos

Variacion Costos

% Variacion VAN

Fuente: Elaboracién propia en base a sensibilizacion de los costos



5.7.2.1 Variacion de Costos por Ao segun Sensibilizacion

Tabla 5 - 30: Costos Sin Variacién Porcentual
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Variacion
Costos
(%)

0%

ARo

10

11

12

13

14

15

Cantidad
De

Matriculas

18339,56

19905,16

20903,4

22185,32

23183,56

241818

25463,72

26461,96

27675,12

28957,04

29955,28

30953,52

32235,44

33233,68

34213,12

Fuente: Elaboracion propia en base a sensibilizacion de los costos.
En la tabla 5-30 se puede apreciar la demanda de matriculas del proyecto sin ninguna variacion, se podria considera el panorama ideal para comenzar con el

proyecto.




Tabla 5 - 31: Aumento De Costos Maximos Para La Rentabilidad Del Proyecto
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Variacion
Demanda
(%)

19,60%

Afo

10

11

12

13

14

15

Cantidad
De

Matriculas

-21934,11

-23806,57

-25000,47

-26533,64

-27727,54

-28921,43

-30454,61

-31648,50

-33099,44

-34632,62

-35826,51

-37020,41

-38553,59

-39747,48

-40918,89

Fuente: Elaboracion propia en base a sensibilizacion de los costos.

En la tabla 5-31 se presenta el aumento maximo que pueden alcanzar los costos para que el proyecto aun sea rentable, es decir en esta tabla se demuestra el punto

de corte de la variacion.




Tabla 5 - 32: Aumento De Costos Para Proyecto No Rentable
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Variacion
Demanda
(%)

20%

Afio 1 2 3 4

10

11

12

13

14

15

Cantidad
De

Matriculas

-22007,47 | -23886,19 | -25084,08 | -26622,38

-27820,27

-29018,16

-30556,46

-31754,35

-33210,14

-34748,45

-35946,34

-37144,22

-38682,53

-39880,42

-41055,74

Fuente: Elaboracion propia en base a sensibilizacion de los costos.

Con el aumento de costos que aparecen en la tabla 5-32 el proyecto da un VAN negativo como se demuestra en la tabla 5-29 y esto conlleva a que el proyecto sea

despreciado, es decir no rentable.
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CONCLUSIONES

La creacion de un colegio se fundamenta en los principios constitucionales que definen
la educacion como un derecho fundamental, inalienable, esencial e inherente a la
dignidad humana; un derecho indispensable para la formacion integral del individuo, el
acceso al conocimiento, la preservacion y desarrollo de la cultura, la convivencia
ciudadana y la integracion social.

La educacion es una de las esferas de la cultura y es el medio para obtener el
conocimiento y lograr el desarrollo y perfeccionamiento del ser humano, ademas, realiza
el valor y principio material de la igualdad consignado en la Constitucion. En la medida
en que las personas tengan igualdad de posibilidades educativas, tendran igualdad de
oportunidades en la vida para efectos de su realizacion, es asi como la creacién de un
colegio no sélo tiene un fin econémico, sino ante todo social.

Durante los ultimos afios la educacion publica ha mejorado sus indices de: cobertura,
calidad, nimero de establecimientos, recepcion de recursos como porcentaje del
presupuesto estatal, entre otros, sin embargo, este crecimiento por el contrario de acabar
con la educacion privada, la ha fortalecido y obligado a buscar otras alternativas de
administracion, como la de ofrecer sus instalaciones para recibir estudiantes del estado;
acabar con la doble jornada y ampliar sus horarios, ofrecer nuevos y mejores servicios a
precios mas bajos.

Muestra de lo anterior es que los puntos en participacion del mercado ganados por parte
de la educacion publica han sido en buena parte capitalizados por colegios privados;
ademas si se tiene en cuenta las grandes sumas de dinero que le han sido inyectadas,
podriamos hablar de ineficiencia e improductividad, ya que los colegios privados sin
esas cuantias no sélo han logrado mantenerse, sino que aun siguen siendo los preferidos
por los padres de familia y estudiantes.

La educacion privada sigue siendo admirada y deseada por la mayoria, tal como lo
demostraron las encuestas realizadas, s6lo se hace necesario ofrecer mas por un valor
menor y la demanda se queda; pero para ello, se necesita instituciones gerenciadas con
rigurosidad cientifica, dejando a un lado el empirismo, planeando y calculando desde el
comienzo cada uno de los pasos a dar, tal como se empez0 hacer con este proyecto.
Luego de analizar los antecedentes y los resultados del “Estudio de prefactibilidad para
cambio de dependencia de colegio subvencionado a particular pagado, en la ciudad de
Quilpué” se puede concluir que el proyecto es rentable.

Los datos entregados por el analisis de la demanda y oferta entregan informacion de que

en la region estudiada existen colegios particulares pagados que serian la competencia
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directa del proyecto, también se agrega que existe una tasa infantil y adolescente
relativamente alta para el sector, en donde se posee un poder adquisitivo que permitiria
poder pagar por una educacion y un establecimiento del nivel propuesto, esto se ve
reflejado principalmente por la cantidad de colegios particulares que existen en la ciudad
de Quilpué y que llevan muchos afios de funcionamiento. A esto se les suma los
resultados de la encuesta realizada (como previamente se menciond), la cual acota el
numero de los clientes potenciales a los clientes dispuestos a contratar el servicio. A
través de la encuesta se denota el interés que existe por la educacion privada y la
cantidad dispuesta a pagar por educacion de calidad.

Es importante destacar que las personas estan dispuestas a pagar mas para que sus hijos
tengan la mejor calidad educativa posible y que para el calculo de la demanda ademas se
agrega informacion de otros establecimientos que generosamente compartieron su
experiencia.

Otro aspecto importante que respalda la rentabilidad del proyecto es el obtenido en el
capitulo 5: Evaluacion econoémica, donde a través de los flujos de caja se ven reflejados
todos los ingresos, egresos, inversiones y costos asociados al proyecto y donde a través
de distintas fuentes de financiamiento externo, se determina la mejor alternativa. En la

tabla 5-23 del capitulo 5, se resume los datos obtenidos en los flujos de cajas.
Tabla 5 - 33: Resumen De Rentabilidad Del Proyecto

Modalidad De Proyecto VAN (UF) TIR (%) PRI (afios)
Proyecto Puro 18.880,86 31% 8
Financiamiento De 25% 19.825,18 34% 7
Financiamiento De 50% 20.769,41 40% 7
Financiamiento De 75% 21.712,19 50% 6

Fuente: Elaboracién propia en base a resultados de flujos de caja

Se opta por la mejor opcion de financiamiento que seria la del 75%, la cual posee un
VAN mas alto, el TIR también mas elevado y un PRI menor a los demas flujos. Lo cual
refleja que seria la mejor opcion para el financiamiento del proyecto.

A esto se le agrega el analisis de sensibilidad que se realizé tomando como variable la
demanda de las matriculas del establecimiento, analizando su impacto en los indicadores
VAN, TIRy PRI.

En base a la tabla 5 -24 de sensibilidad de la demanda se puede deducir que el punto de
corte seria de un 12,60% para poder aun optar a un VAN positivo y con un TIR del 14%.
Se detectd que una disminucion en la demanda de las matriculas de un 13% afecta de

forma negativa a los indicadores econémicos evaluados.
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Por otra parte, se hace el mismo andlisis de sensibilizacion, pero esta vez en base a los
costos que posee el proyecto.

En la tabla 5-29 de sensibilizacion de costos se hizo un aumento porcentual de los costos
implicados en el proyecto, para lo cual se logro llegar a la conclusion que el proyecto
puede aumentar maximo un 19,60% los costos para que el proyecto continGe siendo
viable para el inversionista, ya que posee un VAN positivo y un TIR igual a la tasa de

descuento que seria 14%.
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RECOMENDACIONES

La inversion inicial en publicidad y su estrategia de mercadeo, deben ser fuertemente

agresivas y profundas para que garanticen la consecucion de los 250 estudiantes desde el

primer afio.

Es necesario tener un manejo administrativo serio y programaético, ejerciendo los
controles
apropiados para que cada uno de los aspectos aqui planeados se cumplan y garanticen el

éxito.

Hay que buscar acercamientos constantes con los apoderados, los vecinos y los demas
colegios, buscando con el primero obtener el apoyo necesario cuando se requiera, con
los segundos que fortalezcan la imagen de seriedad y beneficio que para ellos representa
tener una institucion de alta calidad en su vecindario y con los terceros, para buscar
acuerdos que maximicen los servicios ofrecidos, como las instalaciones fisicas

recreativas y los campeonatos deportivo, académicos y sociales, entre otros.



ANEXO A: EQUIPOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS

ﬁ € Voiver a resuitados
Papelero metalico negro y silver *
(COLORES)*
SKU:2053012
Atributo Detalle
Peso 069 kg
Modelo HY3785
Estilo
Garantia
Alto 35cm
Material Meta
Uso Hogar, Oficinas
Ancho 45cm
Largo 335 cm
Origen China
Color Negro
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ANEXOS

¥ $3.900 C/U

ﬁCMoevemn

S SODIMAC

Inicia sesion / Registraie

o=

-

€ Volver a resultados
Mesa reunién redonda 80 cm Haya

SKU:2274043

FICHA TECNICA

Marca

Largo

Ancho

Alto

Garantia
Dimensiones

Color

Detalle

Movilockers

80cm

3 meses

75x 80 x 80 cm

haya

¥ $189.990 C/U

VOLVER ARRIBA A




NOTA: Consuite por un producio con pocas unidades.
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NOTEBOOK LENOVO
V110 INTEL N3350 4GB
500GB FREE

Precio Internet

$159.990

Cantidad 1

COMPRAR ONLINE >>

DESCRIPCION GARANTIAS CONSULTAR

FICHA TECNICA

Desde la memoria y el procesamiento mas avanzados
hasta un teclado que mejora el rendimiento la confiable
Lenovo V110 puede satisfacer tus necesidades

Especificaciones generales

Sistema Operativo FreeDOS
Procesador Intel Celeron N3350

1100 MHz - 2400 MHz

RAM 4GB DDR3L 1600 MHz

Pantalla LED 14.0 1366x768

Bateria 4 celdas 32000 mWh
Almacenamiento HDD 500GB 5400rpm

Tarietas de video Intel HD Graphics 500 Integrada

FICHA DE PRODUCTO DESCRIPCION GARANTIAS CONSULTAR
PRODUCTO
EN PROMOCION Cstegons Multifuncionales FICHA TECNICA

::‘JL"‘I!IE:S:SSNPAL « Sin inyeccion de tinta. Sin laser. Presentacion de las impresoras profesionales HP

PAGEWIDE PRO 477DW PageWide. Obtenga la mejor combinacion al menor coste total de propiedad calidad de

Pracko inlamet impresion y velocidad.

$1 79 620 « Mejor valor y velocidad HP PageWide Pro ofrece el menor costetotal de la propiedad y
las velocidades mas rapidas de su clase.12 Obtenga un rapido esc do a doble cara

Cantidad 1 ademas de las mejores funciones de seguridad de su clase y eficiencia energética.

COMPRAR ONLINE >>

NOTA: Consulte por un produdio con pocas unidades.

Caracteristicas

Color profesional y excelente coste to tal

Los resultados que espera y un valor duradero un excelente coste total de la propiedad
que es el mas bajo de su clase.

Imprima color de calidad profesional en una gran variedad de papeles. Ideal para el uso
en la oficina.

Imprima mas paginas y sustituya los cartuchos con menos frecuencia utilizando los
cartuchos originales de alta capacidad HP PageWide.
Dediq po y pi ) al

HP PageWide optimizada.

La impresora multifuncion mas rapida

con la tec gi

) progr




FICHA TECNICA
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Estante metalico Bricol 75x30x150 cm AR

EXU: 280874-8 fw @

Atributo Detalle
Garantia 3 meses - B O Precio comssponds & venc
—— Sodimac H tor Ourril
Model El preco puede cambiar &l mc
e 08 dsEpachc © rero
Matenal Metal w
Ancho om ‘ $27.990cu
Prosadensis Espeh Acumuias: 186 CMR Punios
Color Blanco
Cantidad
Tipo Mecano con tomnillos v l
.
Marca AR
Caracteristicas Para logias, bodegas, garages Calcula ol valor de tu cuota €
Coato Towl Crédnc: $27 @90
Largo 76 cm CAE: 0.00%
Origen Importado
METODOE DE ENVIO ¥ RE
° #@ Dsspacno s domeclio
Incluye Sistema de fijacion o @ Fstro en tends
@ Daponbidad en vend
FICHA TECNICA HOpero Ms-us canaaao maiestexk
XU 280050 fw D
Atnbuto Detalie
Garantis 3 meses por cefecto Ce teDrCacion © Praco comesponcs atends:
_ £ craco pusce camtiar 8l modtzar s cudsc
a— = OF JeEcacho © Wt
Caracteristicas Carracurs portscancsce 3mm . pazas con regatores spatsbiss .
Capecidac 073m3 $ 1 69.990 cu

Numero ce gatinetes

Ao

°

188

Acerc 0.8 mm lamrade see1010
&

Gra

Fasras 38 comswucoon, Canron de DOCSGES. CETENNeS. fEbncss
54 wics

%

Barra coigaccrs unweraal 28 omx 1.8, sspec rectanguiar univeras 10.5 ome x 14.5 cma

Acemulas: 1.133 CM3 Purtce

Cacule of valor de bu cuots SME

Cose Totsl Srecex 57182990
CAE: 000%

NETODOS DE ENVIO ¥ RETIRO

@ Descachc asomiic
@ Feto e terca

@ Dagonticas entendas

$19:996

$ 12.990

- Gcmﬁsz.‘l“md«es(mc‘—-?
wsa @ 32

Mias nformacsen

l Entrega a acordar con el vendedor
Maipu RM (Metropoltana )
Consuttar costos

;- == v -

Comgxa Protegida con Marcado Pago
Recibe o pr que bas o te N dinero
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DESCRIPCION GARANTIAS CONSULTAR

FICHA TECNICA

Disefio sofisticado y compacto para el uso diario

Esta impresora compacta ofrece impresion de alta calidad gracias a la tecnologia FINE
de Canon y a los cartuchos de tinta XL opcionales. Gracias a la conectividad USB es una
impresora de sobremesa personal perfecta.

Caracteristicas

Impresora para el hogar compacta y elegante

Velocidad de impresion de documentos de 8.0 ipm B/N y 4.0 ipm Color
Software My Image Garden para impresiones mas divertidas

Imprime mas con los cartuchos opcionales de tintas XL de alta capacidad
Asombrosamente silenciosa

Encendido y apagado automatico

Impresora para el hogar

Una impresora para el hogar facil de usar y asequible con dos cartuchos de tinta ideal
para la impresion de documentos cotidianos y fotografias ocasionales. Su conectividad
USB sencilla y su disefio compacto hacen que sea la opcion perfecta para una impresora
de sobremesa personal.

FICHA DE PRODUCTO

PRODUCTO

EN PROMOCION

Categona Impresoras de Tints

IMPRESORA CANON
PIXMA 1P-2810

Precio Internet

$16.440

Cantidad: | 1

COMPRAR ONLINE >>

Erent Twilum Escritorio 121x75x73 em PL Desk cerezo

Tvilum Escritorio 121x75x73 cm PL Desk cerezo

SKU. 1800531

. 8.8 8 & &)

Leer las 3resefias  Escriba una resefia

Precio para Homy.com y Verta Telefonica

$29.990 <~

CMR Purtos: 399

ol ) [

Color: cerezo

Métodos de ervio y retiro:

v B pespacho a Domicilio

X ¥ Retiro en Tienda

Yer

e este

Yer Opciones

No Disponibie

en Tiendas

color cerezo. Mide 75 om de ao por 73 cm de fondo y 121 cm de
como

©3 Imagen
Cailcula el valor de tu cuota CMR
v de » aler cuota $
12 & s778
Costo Totel Crécito: $69 470
CAE 26%
Oos medios de  EE T G a2
pago
Productos complementatios Descripcion Ficha Tecnica Comentarios
- Principales caracteristicas
Escritonotabricado en melamine
sm frente. El espesor de la cublerts es de 25 mm para uso
Siién Ejecutivo con
masajesdor negre Incluye:

$99.990 U

Daore

Blementos de fjaciin y soporte

+ Agregar el carro

Activer compra en 1 click
s Agreger o Bste

Contenido descar gable




Caracteristicas Destacadas:
« Tipo de Pantalla: LED.

« Pulgadas: 40

* Resolucion: Full HD 1920x1080
e Smart TV: S

* Puertos HOMI

» Puertos USB: 1

« Sintonizador D Si ISDB-T

« Garantia: 1 Ao

Otras Caracteristicas:
«D

* Brillo 240 Cd/M2
« Contraste 4000:1

* Angulo de

e Tiempo der uesta (8 ms,
« Sistema: ATV, NTSC-M, PAL-M/N
* Video Compuest
« Entrada RF
* SPDIF Out x1
* RJ45 x1,

* Sonido 8 V

x1

+ CABLE

~
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LED 40" Nex 4033SMR Smart TV Full HD
Yoddok sk @

3

$199.990

Cenc

$39.990

(Iractenstcas Vestacadas

TE VC1 (VC-9), Xwnd, MKV

SILLA DE METAL
PARA NINOS

SILLA DE ESTRUCTURA DE METAL
LIVIANO, PERFECTOS PARA LOS
PEQUENOS DE LA CASA.

FACIL DE LIMPIAR

PERFECTO PARA INTERIOR Y
EXTERIOR

HACE RUIDO DIVERTIDO CUANDO EL
NINO SE SIENTA

DIMENSIONES:
ALTO:36CM
ANCHO:36CM
DIMENSIONES DEL ASIENTO:
26x26CcMm
PESO:790GRS

Silla Ninos Metalica Sonido
Colores 67029 / Fernapet

$2.990
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ricna 1ecmca

Philips

3
Conexiones Host USB, Entrada de audio (3,5 mm)

U. Principak: 18 x 12.1 x 24.7 cm {(An x Al x Pr) Parlante Princp:

Mejor Evaluades 45
Pantalia Pantalla LE
Potendia 15 Watts

Tamaiio Promocdén

Microcomponente Philips MCM 2300
Fedddok

$49.990

SET 2 MICROFONOS INALAMBRICOS
MARGR WEISRE WM-306
Base receptora que se conecta directo a 220V
Los microfones funcienan con bateria 9V
Alcance 20m. libres
Calidad se sonido stereo
Rango de frecuencia FM88-108Mhz

Distercion de audio 1% rango dinamice 80db

Set 2 Microfonos
Inalambricos Karaoke
61250 / Fernapet

$15.000

R

visa @

! .

inicio ar | Cortinas | Continas o a

Cortina 140 x 230 cm montecario 1 pafio ojetillos barra tostado Cotidiana

Alto empaque 0 om
Ancho empague 26cm
Profundo empaque S5em
Marca Cotidiana
Peso bruto 092kg
Garantia 3 meses
Origen China
Matera: oliéster
Modeio Montecario
J Color Tostado
Recomendaciones Lavar en agua fria_ colores or

searado. no clorar. colgar
humedo, lancha tibia si es
necesario

A ¢ B Vermas

Internet: $15.990
Cantided
J

g Revisar stock en tienda
‘ Simula w despacho Ver opciones

Retiro en Tienda

VALOR DE TU CUOTA CON TARJETA CENCOSUD

£ of Exclusiva Seleccionar ~




Teatro de Titeres de Mesa Melissa & Doug $33.000(precio de

referencia $39.990)

Este teatro para titeres permite incentivar la imaginacion. Enrolla la
cortina de terciopelo para iniciar la presentacion y ciérrala después
del gran final. Da la vuelta al telén de fondo reversible para un

reino encantado o un amanecer brillante. Se ensambla en Més |

segundos.
No Incluye Titeres
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Teatro De Titeres De Mes:e
Melissa & Doug

$33.000

g
"

Comprar

IMT X50CM X5CM

NUEVA,

EMBALADA

PUNTAS REFORZADAS

CIERRE SUPERIOR

MANILLA LATERAL

OXFORD AMERICANC

ESPUMA AGLOMERADA D

FUERTE REFORZADA Y ROBUSTA

LA MEJOR OPCION DEL MERCADO

6 MESES DE GARANTIA

DESPACHO A REGIONES

Colchonetas Deportivas
Alta Densidad . D-60 ,
Liquidacion

W & &9 2opiniones

$8.990

visa @ 3
Mas Informacion

L. Entrega a acordar con el vendedor
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Titeres de genero y goma eva.
Tamafio mano adulta.

Consultar por otros disefios

Entrega en estacion metro quilin.
$2500 c/u ...pago directo al vendedor.

Nuevo - 242 vendidos

Titeres De Genero Y Goma
Eva
* % % & % 1opinion

$ 2.500

visa @0 3

Mas Informacion

nteres

RECUERDE QUE CADA SET ESTA COMPUESTO POR 1 MESA + 4 SILLAS DE COLORES
AMARILLA, NARANJA, VERDE Y LILA. AMBOS PRODUCTOS SON PLEGABLES (OCUPAN
POCO ESPACIO) Y ACOLCHADOS (FACILES DE LIMPIAR Y RETAPIZAR)

AEDIDAS APROXIMADAS

AESA: 65X65X50 CMS.

SILLA: 33X33X50 CMS

Nue 28 vendido

Vendo Mesas Y Sillas
Plegables Para Ninos -
Nuevas

$40.000

visa & 3
Mas Informacion

2 Entrega a acordar con el vendedo




CARACTERISTICAS

Balén de Futbol Visaro Control

* Configuracion de 30 paneles

¢ Viélvulade aire envuelta, retiene alta presién
e CubiertaTPU

e (Cosidaa maauina
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Balén de Fatbol New Balance Visaro
Control
$9.990

£sSCnbe una op
Balén de fatbol tamafio 5.
Configuracién de 30 paneles.

Cosida a maquina.

EN STOCK
Cant.
1 AGREGARAL CARRITO\g
@ Agrez r
‘J Agregar m

Especificaciones

Género Unisex
Tipo de Deporte Basquetbol
Talla 8 anos
Color Naranjo
Material Coma

BALON DE BASQUETBOL MITRE MOLTEN N
7

SK 2000362770236P

(Sin Calificaclones)

Balon
Internet $9.990
Acumulas 100 RipleyPuntos

- 1+ Agregar a la bolsa

Retiro en Tlendas Ver tiendas
Consultar Disponibilidad
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Salming Starter Handball
Distribuidor Autorizado Salming.
Garantia oficial de la marca. SALIMING.

7335 CLPS

PVR: 9786-GLR$
Ahorras 25.00%: 2445 CLPS

Talla Cantidad
0 - Royal 1

EN STOCK Compra ahora y lo recibiras en casa
entre el Mart. 19 Sep. y el Juev. 21 Sep. @

ANADIR A LA CESTA

(4]
Compra y gana 10 ColNNs / 73.96CLPS @

Mejor precio online auditado por NebRivals

Especificaciones

Cénero
Tipo de Deporte
Color

Material

Unisex

Voleibol

Celeste

Sintético

BALON DE VOLEIBOL WILSON BL

SKU: 20

00362609178P

(Sin Calificaciones)

Balon de Voleibol

Internet

$9.990

Acumulas 100 RipleyPuntos

. 1

—

- Agregar a la bolsa

Despacho a Domicllio
Disponible

Retiro on Tlendas
Consultar Disponibllidad
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Eicha Mcuica Guitarra clasica ARCG34 3/4, color BB
Vizcaya
COLOR B8 Sea el primero en dejar un comentario para este producto
MATERIAL CUERPO Basswood Marca: Vizcaya Stock Internet: 1 (]
MATERIAL NECK Basswood Cédigo: 1101269 Stock Tiendas: (V]
MATERIAL FINGERBOARD Palorosa
Precio Normal Cantidad: 1
TRASTES 19 $30.900
Precio Oferta ! Anadir al Carro
$23.900
@ Solicitar Informacion
‘ Ficha Técnica Inicio
| ?
o - Bajo eléctrico FREB705, 5 cuerdas, color
| . natural Freeman
‘ MATERIAL CUERPO Basswood Se3 ¢ primero en dejar un comentario para este
‘ Marca: Freeman Stock Internet: o
MATERIAL NECK Magle
Cédigo: 204904 Stock Tiendas: [V]
MATERIAL FINGERBOARD alorosa
CAPSULAS 2 cipsulas tipo Jazz Bass isas
$114.900
CONTROLES Volumen y tono por cada cipsula
TRASTES 24
| (/7\/ Solicitar Informacion
Ficha Técnica
Set de bateria PD-07 10, 12, 14 pulgadas,
seRie P color BK (negro) Powerdrums
CoLoR Negro (BK Black Se3sp 270 &n degar u DMentanio para este progucto
Marca: Powerdrums Stock Internet: 1 0
MEDIDAS Bombo: 22 x 16 puigadas. Tom 1- 12 x 10 puigadas Tom 2- 13 x 11 puigadas Tom 3 16 x 16 puigadas
Codigo: 204880 Stock Tiendas: V]
CAJA 14x55 puigadas
NUMERO DE PIEZAS 3
Cantidad: 1
NOMERO ATRILES 3 atrijes (hi-hat, platilio y cajal $240-900
"W Afadir al Carro
PLATILLOS INCLUIDOS 2 platilios (hi-hat y crash
Ficha Técnica s
Flauta dulce digitacion alemana H9318
| e Piastico Baldassa
SERIE H9318
Marca: Baldassare Stock Internet: 2 °
DIGITACION Germdinics Cédigo: 206589 Stock Tiendas: (V]
Cantidad: 1

$3.900

! Anadir al Carro

@ Solicitar Informacion
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Descripcion

Microscopio ideal para el trabajo con escolares. De facil manipulacién y una magnificacion justa para la observacién de especimenes de
acuerdo con el nivel educativo. Este equipo cuenta con un ocular 10x con puntero y tres objetivos con magnificacion de 4x, 10x y 40x. Cuenta

ademas con una platina mecanizada que permite mover precisamente el portaobjeto. Ideal para el uso dentro y fuera del ambito escolar.

Microscopio Monocular 400x - 3 Objetivos ~ Yetemseres
(4x, 10x y 40x)

Cédigo: CCO00013
ID Conven o Marco: 1281221 =

Precic deventa $122.570

+
L+ Anadir al carro

Haga una pregunta odre este producto

K4
&

Descripcion

Meson de larga vida. Su estructura esta disefiada para poder ser anclada al piso mediante pernos de anclaje que van incluidos.
CARACTERISTICAS:

* Material: Estructura de perfiles de acero de carbono de 50 x 30 mm

* Cubierta: de MDF de 188 mm de espesor, recubierta con melamina terminada con PVC de 1.5 mm lo cual le da resistencia a golpes y
humedad

* Capacidad: De 8 a 10 personas, dependiendo de la configuracion de la sala

* Medidas: 200 x 90 x 90 cm

Meson De Laboratorio - 200 x 90 x 90 cm

Cadigo Il 007 MFS
Precio devemz $411.121

1 Anadir al carro

Haga una pregJnta sobe este producio

Pack De 15 Pisos De Laboratorio Con Cubierta

De Melamina
Cédigo: ILO6IPIS
Descripcion
Peciodeventa $§391.004

Pack de 15 pisos metdlicos de alta resistencia

Estructura metalica electropintada con cubierta de melamina

HAagA una [rajunta snbre eae Nt o

Medidas (de cada piso): 40 x 40 x 60 cm
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Mechero Bunsen - Gas Licuado y Piloto

]
I' 1 : Anadir al carro

Pipeta Pasteur de Vidrio - 230 mm

+ -
U~ Afiadir al carro

Descripcion

nstrumento de laboratorio de vidrio (230 mm de largo) ideal para hacer transferencia de pequefas cantidades de liquidos. Esta pipeta se

smplea cuando no se necesita una gran precision al transferir el volumen del liquid
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Kit De Quimica Lavoisier - 7° Basico A Iv°
Medio - 45 Est - Linea Experimenta

Cédigo: XP001QC4

Descripcion

Kit Para 25 Experiencias Alineadas Con Curriculum De Educacion 2017 Con Programa De Desarrollo De Competencias. Incluye 5
Balanzas 3000x0,1g, S Balanzas 300x0,1g, Tabla Periodica 900x1500mm, Bidon Dispensador, 9 Equipos De Volumetria, Vasos
Precipitados Y Probetas De Distintos Tamafo, Pipetas, Termometros, Papel Ph, Led De Testeo De Conductividad, Otros Materiales

Generales De Laboratorio, 43 Reactivos En Cantidades Adecuadas, Manuales Didacticos Y Mueble Organizador

Vendo tubos de acrilico Sonde 9 mly 10 cm de alto.
Todos de tapa roja (se cierra a presion). Todos vienen con
adhesivo, igual que en la foto.

El lote lo vendo a $45.000 o a $200 por unidad

Tubos De Ensayo De Q
Acrilico

$ 200

B 1cuota de $ 200
visa & 2
or acion

Mas Informa

Q. Entrega a acordar con el vendedor
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Pupitre unipersonal standard N°1 zincado

Muebles
de Colegio

Materialidad:

- Cubierta de terciado de 12 mm
de espesor, enchapado en
formalita roble

- Estructura de acero zincado
-Patasen 1.0

- Soporte de cubierta y
travesafio en 3/4

- Parrilla en trefilado de 6 mm
- Soldadura MIG

- Regatones de PVC de alta
densidad negros

Silla normada polipropileno

Muebles
de Colegio

Materialidad:

- Asiento y respaldo de
polipropileno (polimero de alta
densidad)

- Estructura de acero, pintado
con pintura electroestatica
-Patasen 7/8

- Respaldo en 3/4

- Traba y refuerzo en 5/8

- Soldadura MIG

- Regatones de PVC de alta
densidad, negros

Mesa profesor

Mesa profesor

Descripcion

20x70x76 cm. de altura. Con 2 cajos

. AVISO: Articulo voluminoso  ?




Silla iso tapizada pintada

156

Muebles
de Colegio

Materialidad:

- Asiento tapizado en tela

- Estructura de acero, pintado
con pintura electroestatica

- Soldadura MIG

- Regatones de PVC de alta
densidad negros

S0 SODIMAC

Inicia sesién /' Registrate

ow

4 Volver s rssuitados
Equipo fluorescente 2 tubos 18W
EKU:585400

FICHA TECNICA

Atributo Detalle
Alto aprox. (cm) S

Marce Genérico
Material cuerpo Metal
Largo aprox.(cm) 63

Obeervaciones ncluye 2 tubos T8 de

Ampolleta tubo fluorescents 20w
Material pantalla Pléstico

Potencia méxima 18w

Ancho aprox. (cm) 14

Origen RPC

Color Blanco

¥ §8.290 C/U

18W. Balastro Electronico. Para uso interior. Uza tubos de 20w méx

Agregar al carro

VOLVER ARRIBA A




SN SODIMAC
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Inicia sesidn / Registrate

o=

€ Volver a resuitados

Lockers Oficina 1 cuerpo - 3 puerias,

cerradura 2 llavee
SKU:1324586

FICHA TECNICA

Atributo
Marca
Caracteristicas

Material

Color

Largo

Ancho

Alto

Espesor

Cantided de puertas
Modelo

Origen

Garantia

Dstalle

Movilockers

Sistemna de cierre con Cerradura con 2 llaves, Pintura Termoconvertible curada a 200 C*, Desarmable, Terminaciones Sin
cantos filosos. Bizagra Interior, Portatarjsta, Celosias en puerta

Acero laminado en fric SAE 1010
Grig/azul
37cm

45 cm

180 cm

* $105.500 C/U

Ezpesor cuerpo: 0.6 mm, Espesor puena: 0.6 mm, Espesor pataz: 0.8 mm

3

D-100-3

Nacional

3 messs

VOLVER ARRIBA #

SN SODIMAC

Inicia sesidén / Registrate

o=

€ Volver a resuitados

Extintor Hogar ABC al 90% 2kgs.

F SKU:2081105
FICHA TECNICA
Atributo
Capacidad

Tiempo de Descarga
Certificacion

Uso

Material Vélvula
Agente Extintor
Marca

Caracteristicas
Potencial de extincién
Expelents

Material Cilindro

Fusegos Clases

Detalle

2 kiloz

16 =sg. Aprox
CESMEC

Hogar

Brence Cromado
Polvo quimico seco
Firs Master
Soporte fotoluminiscents. manguera difusora
4A;10BC
Nitrégeno

Acero Carbono

ABC

¥ $18.750 CIU

VOLVER ARRIBA A
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TECNICA DEL TRIPLE LAVADO

Agregue agua  Clerre Vierta ol agua Pertore
hasta 1/4 de el envase del envase el envase

la capacidad y agite durante en el equipo para evitar su
del envase 30 segundos pulverzador reutilizacion

LAVADO DE MANOS

&7 .

Mojarse Usar Restregar Enjuagar Secarse
las manos abundante bien las muy bien con secador
jabon manos con agua de aire

En caso de usar guantes
efectuar procedimiento anterior con y sin ellos

DUCHA COMPLETA

A

Duchese Quitese el traje Ingrese al bafo Vistase
con su traje y demas elementos  y duchese en el

en la ducha de proteccion iavando bien area limpia
de emergencia personal las manos

en el drea sucia cara y cuello

LAVADO DE MANOS

AREA

Abrir la llave de agua Enjuague Secarse las manos

con abundante oate nwu Ge papel

agus corrents cinrre \a llave

las mano sin tocaria con los dedos
espacio entre los dedos Bote Ia toata a la basura
mufecas y antedrazos sin maniputar el tarro

En caso de Usar guantes efectuar procedimiento anterior con y sin ellos

SN SODIMAC

Inicia sesion

Regi

€ Volver a rszuitados
Linterna Elpis De Caucho
SKU:2734214

-

FICHA TECNICA

Atributo Detalle

Modelo Elpis

Origen Chile

Incluye Ampolista
Garantia 3

Peso 200 gr
Autonomia 3 hrs

Baterias AAX2 NO INCLU
Color Neagro

[0
=
o

Caracteristicas del producto

Medidas

w

¥ §7.990 C/U




SASODIMAC.
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Inicis sesion / Registrate

€ Volver s rezultados
Cinta antideslizante
SKU:324847

FICHA TECNICA

Atributo Detalle
Ancho (cm) 25
Largo (m) 45
Marca 3M

Observaciones

+soo00cu I

Aplicacion simple y répids. Ideal para superficies expusstas a Ia lluvis

Superficie Texturada
Usos En dreas externas o internas, ideal para gradas, rampas u otras superficies resbaladizas de alto rénaito.
Origen Chile
Color Negro
FICHA TECNICA
Lampara Panel Recar 120 Led Halux

Atributo Detalle BKU: 2750085 fv @

Garantia 1 afic 0 Precio comeaponcs & venca
Sodimac Homecenter Carrilios.
€l praco pusde cambar 8l modtoar

Alto 48cm e deapachc o retro.

Material pldstico '

Baterias incluidas $ 20.990 cnu

Acumuiaz: 139 CMR Puntos

Ancho 10em

Cantidad 120 Cantided

-
Marca Halux
Calcula of vaior de tu cuota CMR

Caracteristicas 2 fija al muro o 28 usa portatil xf:;:‘:"‘“ 520990

autonomia 2hrs

Largo 86 cm

Funcinnas 2 nivalans da imansicdad

SN SODIMAC.

Inicis sesién / Registrate

o=

€ Volver a resultados

Contenedor 240 | con tapa y ruedas

SKU:2080020

FICHA TECNICA

Atributo
Accesorios
Marca
Material
Color
Ceapacidad
Procedencia
Tipo
Medidas

Uso

2 ruedas

Klsine

Plastico

Gris

240

Chile

Industrial

120xB0x80 om

Hogar e industria

¥ §39.990 C/U

Agregar al carro

VOLVER ARRIBA A
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SN SODIMAC. r—

€ Volver a rezuitados
SKU:310205X
FICHA TECNICA
Atributo Detalle
Marca Soga
Material Polietileno de sita densidad
Color Verde
Capacidad 6601
Procedencia Chile
Tipo Contenedor con rusdas
Medidas 118x136x77 cm
Uso Industrial

Camilla de examen con alza tronco, regulacion dentada, pintura
electroestatica, tapiz tela pvc. color disponible, lila, negro, verde
pistacho, blanco, azul etc.

Nuevo - 24 vendidos

Camilla De Examen

$76.000

B3 12 cuotas de $ 6.333 sin interés
p
visa & B

Mas Informacion

articulo a pedido, valor neto.

9\ Entrega a acordar con el vendedor
La Pintana, RM (Metropolitana)

Consultar costos

Sumas 172 Mercado Puntos




