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REDMINE

Este informe presenta un analisis de prefactibilidad técnico y econdémico para
optimizar el proceso de planificacién de proyectos en la empresa Aplik, especializada en
soluciones tecnoldgicas avanzadas para sectores como la mineria e industria. La
planificacion en Aplik ha enfrentado desafios debido al uso de herramientas limitadas, lo
que genera ineficiencia en la asignacion de recursos y sobrecostos. Con el fin de abordar
estos problemas, se proponen herramientas de gestion como la Carta Gantt y el método
de la ruta critica, que permitiran una mejor visualizacion de tareas y el control del
progreso.

Este estudio de prefactibilidad técnica y econdmica evalué la optimizacion de la
planificaciéon de proyectos en Aplik, destacando su viabilidad técnica y financiera. Los
principales resultados incluyen un VAN de 804 UF y una TIR del 67% con financiamiento
al 50%. Al incrementar el financiamiento al 75%, el VAN asciende a 905 UF, la TIR al
124%, y el periodo de recuperacién se reduce a 3 anos.

El andlisis de sensibilidad confirma que un aumento del 20% en los ingresos
proyectados incrementa el VAN a 1.193,7 UF y la TIR al 62%, mientras que una
disminucion al 55% de los ingresos genera un VAN de -869,4 UF y una TIR negativa,
evidenciando la relevancia de mantener ingresos adecuados.

La implementacion de herramientas como Microsoft Project y Redmine permitira
optimizar recursos, reducir costos operativos en un 10% y mejorar la competitividad de
Aplik en el sector tecnoldgico. Este proyecto representa una inversion estratégica con
resultados sostenibles a mediano y largo plazo.

En conclusion, el proyecto de mejora en la planificacién de Aplik demuestra ser
técnica y financieramente viable, siempre que se mantengan ingresos estables. La
implementacién de herramientas como la Carta Gantt y el método de ruta critica permitira
optimizar la asignacion de recursos y el control de tareas, resolviendo ineficiencias
actuales. Los resultados financieros, con un VAN positivo y una TIR de hasta 50%,
reflejan una rentabilidad atractiva. Sin embargo, el andlisis de sensibilidad destaca que el
éxito del proyecto depende de ingresos adecuados, ya que una caida significativa podria
revertir los beneficios proyectados. Asi, el proyecto posiciona a Aplik para mejorar su

competitividad y eficiencia, contribuyendo a sus objetivos estratégicos de largo plazo.
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INTRODUCCION

La planificacion efectiva es un factor crucial en la gestion de proyectos, tanto a
nivel global como local. A nivel mundial, datos recientes revelan que el 77% de los
proyectos de alto rendimiento se benefician del uso de software de gestion, mientras que
solo el 2,5% de las empresas logran completar sus proyectos con éxito total (FounderJar,
2024; TeamGantt, 2024). Este panorama evidencia la importancia de herramientas
actualizadas, ya que un 18% de los proyectos fracasan debido al uso de software obsoleto
(TeamGantt, 2024).

En Chile, sectores clave como la construccion y la mineria enfrentan problemas
significativos de planificacién, segun informes de la Camara Chilena de la Construccion
(CChC) y el Consejo Minero. Estas deficiencias, asociadas a tiempos improductivos y
actividades que no agregan valor, impactan directamente en la productividad, reduciendo
tanto la eficiencia como la rentabilidad (Consejo Minero y CChC, 2016).

Bajo este contexto, Aplik es una empresa chilena fundada en 2001 y especializada
en soluciones tecnoldgicas para los sectores minero e industrial, ubicada en Viha del Mar,
Aplik lidera en la implementacion de sistemas de vision artificial y robética para optimizar
procesos como el monitoreo predictivo, control automatico y evaluaciéon de materiales
industriales. Sus innovaciones buscan enfrentar problemas criticos de planificacién en
sectores industriales clave, proponiendo herramientas modernas y efectivas para
maximizar la eficiencia operativa (Aplik, 2024).

Por ello, se propone analizar a la empresa Aplik como un modelo para estudiar
cdmo la adopcidon de nuevas estrategias de planificacion puede abordar estos desafios,
optimizando recursos y mejorando el desempefio de los proyectos. Este trabajo busca
examinar los principales problemas de planificacion en proyectos deficientes que enfrenta
la organizacion, evaluando el impacto de las soluciones tecnoldgicas y metodolégicas

propuestas en su gestion de proyectos.
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1. ANTECENTES Y DIAGNOSTICO

A continuacién, se llevara a cabo la descripcion y analisis general de la empresa Aplik,

incluyendo su contexto geografico y operativo, la problematica identificada, sus causas
correspondientes, asi como las metodologias propuestas para abordar dicha

problematica.
1.1. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Ubicado en Avenida Libertad 1348, oficina 1002, Vifa del Mar, es una empresa

formada en el afo 2001 por especialistas en electronica, informatica, mecanica y
metalurgia. Lideres en el mercado de Sistemas de Vision Artificial para los sectores de
mineria e industria, con productos y servicios de innovacion, de alto impacto y valor,
relacionados con tecnologias de Vision artificial, Control automatico y Robética.

Principales productos y proyectos:

¢ Monitoreo 3D de desgaste de correas transportadoras. Patentado.

Inspeccion Rayos-X continuo de correas transportadoras.

Monitoreo del riego en pilas de lixiviacion.

Monitoreo de Temperatura y Deteccién de cortocircuitos de celdas en naves EW.

Vision de Catodos de Cobre, etc.
1.2. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

La estructura actual de Aplik consta de 4 éareas, 11 cargos y 17 personas que

desempenfan sus respectivos roles en el funcionamiento de la empresa:

e Directorio:
o Director: Duefio de la empresa y toma de decisiones importantes de la empresa
o Director ejecutivo: Gerentes de area encargado de toma de decisiones con
respecto a la toma de nuevos proyectos y proyectos activos (aprobacion de compra,
disefo, instalacién en terreno, plan de trabajo, etc.)

e Area ejecutiva:
o Jefe de RRHH y Finanzas: Encargado de realizar actividades administrativas

(Carpeta de arranque, compras, gestion de cursos o capacitaciones etc.)

o Director de negocios de desarrollo: Responsable de la busqueda de nuevos

clientes o proyectos (Desarrollo 1+D o proyectos patentados)
e Area de desarrollo:

Ingeniero de Desarrollo: Encargado de realizar ingenieria de detalle del proyecto.

o

o

Proyectista mecanico: Encargado de disefiar la estructura, listado de equipos a
utilizar, compra, fabricacién de la estructura e integracién y envio.
o Coordinadora administrativa: Encargado de realizar el apoyo logistico (pasajes,
cursos o capacitaciones, compra de componentes, EPP y envios).
o Prevencionista de riesgo: Encargado de realizar charlas de prevencion de
riesgos en terreno, informes entre otros documentos.
e Area de proyectos:
o Ingeniero de Desarrollo: Encargado de realizar actividades de desarrollo de la
aplicacion, fabricacion, integracion e instalacion de componentes tanto en oficina como en

terreno.



o  Técnico especialista de montaje: Encargado de instalar los equipos y componentes
en terreno, comprobando su correcto posicionamiento.

o  Técnico mecanico: Encargado de instalar los equipos y componentes en terreno.

o Instrumentista: Encargado de instalar los equipos y componentes en terreno.

llustracion 1-1

Organigrama de la empresa Aplik
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Fuente: Datos de Aplik. Elaboracion propia.

Debido a que Aplik muestra un comportamiento histérico de crecimiento de contratacion
de nuevos proyectos como se muestra en la Tabla 1-1, se considera la Ecuacion 1
Foérmula proyeccion lineal como mejor opcion para proyectar la cantidad de contrataciéon

de futuros proyectos de la empresa.
Ecuacién 1-1
Férmula proyeccion lineal
y=mx-+b

Donde:

e Xi: Valores de x (afios histoéricos).

e yi: Valores de y (proyectos histéricos).

e X: Promedio de los valores xi.

e y: Promedio de los valores vyi.



Los datos utilizados son los siguiente:
x=[2020,2021,2022,2023,2024]; y=[7, 11, 10, 11, 15]

Reemplazamos los datos en la siguiente férmula de pendiente para calcular como

cambian los proyectos por afio:

) Delta proyectos
Pendiente:m = — =1.6
Delta en aios
Luego, calculamos la interseccion:
Interseccion: b = y — mx = —3224.4

Y finalmente obtenemos la ecuacién final, con esta férmula se proyectaron los datos de
la Tabla 1-1.

Ecuacion lineal final: y = 1.6x — 3224.4

Tabla 1-1

Cantidad de proyectos proyectados hasta 2030 en Aplik

ltemn Afio Cantidad de Tipo de dato
proyectos en Aplik

2020 7 Historico
2021 11 Historico
2022 10 Historico
2023 " Historico
2024 15 Historico
2025 16 Proyeccion
2026 17 Proyeccion
2027 19 Proyeccion
2028 20 Proyeccion
2029 22 Proyeccion

2030 24 Proyeccion

Fuente: Datos de Aplik. Elaboracién propia /Nota: Historico datos reales obtenidos de
registro de Aplik y Proyeccion Calculado mediante una extrapolacion lineal con la
Ecuacion 1-1.

A partir del analisis de los datos historicos de la cantidad de proyectos activos en
Aplik entre 2020 y 2024, y utilizando una proyeccion lineal basada en la Ecuacién 1, se
estima un crecimiento constante en el numero de proyectos para los proximos afos. Este
modelo proyecta que para el afio 2030 la cantidad de proyectos alcanzara los 24, lo cual
refleja un incremento sostenido en la actividad de la empresa. Este resultado es coherente
con el comportamiento observado en los datos histéricos. De los datos de la Tabla 1-1,

se realizé la llustracion 2, para graficar mejor los datos en el tiempo.

llustracion 1-2



Grafico de cantidad proyectada
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Fuente: Datos de Aplik. Elaboracion propia.

Con la llustracién 1-2, muestra que para el afio 2030 hay un 62% mas de
proyectos, lo que puede implicar varios factores como, por ejemplo: Incremento en la
capacidad operativa, priorizacion de proyectos, optimizacion de cronogramas y de

recursos, uso de software y herramientas de proyectos, entre otros.

Por otro lado, se obtiene el dato de Coeficiente de determinacion (R?=0.97), y esto
indica que la tendencia lineal es una buena representacion de los datos historicos

presentados anteriormente en la Tabla 1-1.

1.3. ANALISIS FODA DE APLIK

El analisis FODA de la empresa Aplik proporciona una vision integral de sus

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en el competitivo mercado actual

llustracion 1-3

FODA de Aplik

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

- Innovacion tecnoldgica: Especializacion en - Expansion a  nuevos  sectores:
Vision artificial, Control automatico, etc. Potencial entrada en areas como la
(Capacidad desarrollada de la empresa). medicina.

- Experiencia en el sector: Mas de 20 afos en - Creciente demanda de automatizacion:
la industria minera y gran Industria. (Historial ~Aumento del interés por tecnologias
interno). avanzadas en mineria e industria.

- Equipo especializado: Alto nivel de - Avances en robdtica: Crecimiento en
especializacidn técnica en areas clave. aplicaciones de robdtica para procesos

- Patentes tecnoldgicas: Propiedad intelectual  industriales.

generada por la empresa.

DEBILIDADES AMENAZAS

- Dependencia de sectores especificos: - Competencia tecnoldgica: Rivales
Enfoque limitado en mineria y gran industria. ~ desarrollando tecnologias similares

- Costos elevados: Implementar y mantener  (dinamica del mercado).
tecnologia avanzada es un desafio interno. - Volatilidad en la industria minera:
Dependencia de fluctuaciones

economicas y de la demanda global.

Fuente: Datos de Aplik. Elaboracion propia.



La empresa destaca por su especializacion en tecnologia avanzada y su experiencia
en sectores clave como la mineria, lo cual le otorga una ventaja competitiva. Sin embargo,
enfrenta el desafio de diversificar su enfoque para reducir la dependencia del sector

minero y mitigar los riesgos de competencia y fluctuacion del mercado global.

1.4. ANTECEDENTES GENERALES ESPECIFICOS DEL PROYECTO

El presente proyecto aborda la optimizacién del proceso de planificacion en Aplik, una

empresa tecnoldgica orientada a la industria minera e industrial. Para ello, se analizan las

herramientas actuales y las condiciones operativas de la organizacion.

1.4.1. Problema
La planificacién de proyectos en Aplik presenta diversos desafios que afectan su

eficacia, como el uso de metodologias obsoletas y la falta de herramientas adecuadas
para la gestion de recursos y cronogramas. Estas limitaciones generan impactos
negativos en términos de costos, tiempos y coordinacion, destacando la necesidad de

implementar soluciones que mejoren su desempefio operativo.
llustracion 1-4

Diagrama Causa-Problema-Impacto

Causa Problema Impacto

Uso de __| Problemas de
herramientas comunicacion
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proyectos —
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deficientes
Sobre-costos no
planificados
Optimizacion | L,/ Impactoen la
excesiva ejecucion -

Ineficiencia en

la asignacion
de recursos

Fuente: Datos de Aplik. Elaboracién propia.
De la llustracion 1-4 podemos extraer la siguiente informacion:
Causas

1. Uso de herramientas inadecuadas: Corresponden al uso de Excel especificamente,

impide una actualizacién automatica de los datos.

2. Subestimacién de recursos: La proyeccién insuficiente de personal, tiempo o
presupuesto necesario para los proyectos, esto genera atrasos y sobrecostos

dentro de la planificacion al no contar con los recursos necesarios.

3. Optimizacion excesiva: El intento de reducir costos o tiempos de manera extrema,
sacrificando calidad o precision, esto resulta en corregir constantemente la

planificacion inicial siendo contraproducente.



Impactos

1. Problemas de comunicacion: Fallas en el intercambio de informacion entre los
equipos de trabajo ya que solo 1 persona tiene que actualizar la informacion del
plan lo que dificulta la coordinacion y agrava las deficiencias en la planificacion.

2. Sobrecostos no planificados: Gastos adicionales no considerados en la planificacion
inicial, esto incrementa el presupuesto del proyecto.

3. Ineficiencia en la asignacion de recursos: Distribucién incorrecta o insuficiente de
personal, tiempo o materiales, provoca una reduccién de la capacidad operativa y

el cumplimiento de fechas del proyecto.

1.4.2. Objetivos

Los Objetivos definen el propdsito principal y las metas especificas que se
pretenden alcanzar con este estudio y contribuyen con una guia para la evaluacion

de la prefactivilidad del proyecto.

1.4.2.1. Objetivo general

Evaluar la pre-factibilidad técnica econdémica para la implementacién de la mejora

del proceso de planificacion en Aplik.

1.4.2.2. Objetivos especificos

e Analizar el proceso productivo actual en Aplik para identificar
oportunidades de mejora y optimizar la eficiencia, calidad y sostenibilidad en la
produccion.

e Seleccionar las herramientas mas adecuadas para la mejora del proceso
de planificacion en Aplik

e Realizar una evaluacién del estudio técnico logistico del proceso de
planificacion, para formular estrategias que mejoren la implementacién y aseguren la
reduccion de tiempos y costos operativos.

e Desarrollar una evaluacion financiera que permita justificar la
implementacion de mejoras en el proceso de planificacién, enfocandose en la

viabilidad econdmica y el ahorro de recursos.

1.4.3. Metodologia del proyecto
La metodologia del proyecto incluye la identificacion de los nodos criticos, estos
representan puntos clave en los que una decisién o tarea debe completarse sin demoras
para evitar afectar el progreso del proyecto, se visualizan a través de diagramas de flujo,
que permiten representar de manera grafica el proceso productivo, las dependencias
entre tareas y los hitos importantes. Utilizar diagramas de flujo en la planificacion facilita

la comprension del proceso y la toma de decisiones oportuna (Kerzner, 2017).

1.5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION BASE SIN PROYECTO

El diagndstico de la situacion base sin proyecto en Aplik permite analizar las

condiciones actuales del proceso de planificacion y operacion. Este analisis identifica los
nodos criticos y las areas donde se presentan deficiencias o limitaciones, proporcionando
una base fundamental para entender el impacto y la necesidad de implementar mejoras

en la gestién de proyectos.



1.5.1. Nodos criticos

Los nodos criticos en un diagrama de flujo son puntos clave que, de
retrasarse, afectaran directamente la duracion del proyecto. Estos se identifican
utilizando el Método del Camino Critico (CPM) para evitar retrasos en la

planificacion. (Estevez, 2023; Garcia & Lopez, 2022).

1.5.2. Diagrama de flujo

A continuacion, en la llustracion 5, se puede apreciar los siguientes nodos

criticos en donde una interrupcion o fallo podria afectar significativamente el

progreso del proyecto:

1. Reunion inicial: Definicién de requerimientos y expectativas del cliente.

2. Planificacion del

presupuestos.

3. Aprobacioén del cliente: Decision del cliente sobre si continuar o revisar el
proyecto.

4. Comienza la ingenieria de detalle: Punto donde se inician las fases técnicas

clave.

5. Puesta en marcha: Inicio del proyecto en campo, donde se ejecuta lo

planificado.

proyecto: Donde se establecen

los cronogramas vy

Estos nodos son cruciales para evitar retrasos o fallas en el proyecto.

llustraciéon 1-5
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La Tabla 1-2 muestra la evolucion anual de la cantidad de proyectos iniciados y
completados entre 2020 y 2030, reflejando el crecimiento sostenido en la ejecucion de

proyectos a lo largo del tiempo.

Tabla 1-2

Tabla cantidad de proyectos v/s proyeccion de proyectos cerrados

Cantidad de Tipo de dato
Cantidad de Fuente:
Ao proyectos
proyectos _

terminados
2020 7 5 Historico
2021 11 7 Historico
2022 10 8 Historico
2023 11 8 Historico
2024 15 8 Historico
2025 16 9 Proyeccion
2026 17 10 Proyeccion
2027 19 10 Proyeccion
2028 20 11 Proyeccion
2029 22 12 Proyeccion
2030 24 13 Proyeccion

Elaboracioén propia.

Los datos fueron calculados de la tabla "Tabla cantidad de proyectos v/s proyeccién
de proyectos cerrados”, se observa que, a partir del ano 2025 en adelante, los valores
proyectados de la cantidad de proyectos iniciados y terminados fueron calculados utilizando

la Ecuacion 1, basada en los datos historicos de los afios 2020 a 2023.

Los datos utilizados son los siguiente:
x=[2020,2021,2022,2023,2024]; y=[5, 7, 8, 8, 8]

Reemplazamos los datos en la siguiente férmula de pendiente para calcular como
cambian los proyectos por afio:

Delta proyectos

Pendiente:m = 0.75

Delta en aios

Luego, calculamos la interseccion:

Interseccion: b = y—mx =5

Y finalmente obtenemos la ecuacién final, con esta féormula se proyectaron los datos de
la Tabla 1-2.
Ecuacion lineal final: y = 1.6x + 5

Este método permitié estimar valores como 15 proyectos iniciados y 8 terminados

para 2024, y 24 proyectos iniciados y 13 terminados para 2030, lo que indica una tendencia



positiva en la capacidad de ejecucion de la organizacion. Sin embargo, se observa que la
tasa de finalizacion no se mantiene proporcional al aumento de proyectos, lo que sugiere
la necesidad de optimizar procesos de planificacion y gestion para asegurar que un mayor
numero de proyectos se complete a tiempo y dentro de los estandares establecidos. Esta
informacién es crucial para identificar areas de mejora y fortalecer la eficiencia en la

ejecucion de futuros proyectos

En la llustracion 1-6 los factores clave que afectan la planificacién de proyectos,
organizados en categorias de tiempo, presupuesto y recursos, resaltando causas criticas

que pueden comprometer el éxito del proceso.

llustracion 1-6

Diagrama Ishikawa

TIEMPO

Subestimacién del trabajo

Presion externa .
Plazos poco realistas

Mala gestiéon del cronograma
PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Errores de estimacion de costos Falta de herramientas DEFICIENTES

Falta de software de
Sobrecostos gestion de proyectos

Inuficiencia de personal
PRESUPUESTO
RECURSOS

Fuente: Elaboracion propia.
De la ilustracion se puede extraer la siguiente informacion:
Causas y subcausas

1. Subestimacién del trabajo: Evaluacién insuficiente de las tareas necesarias para
completar el proyecto, esto conduce a cronogramas irreales y retrasa el
cumplimiento del proyecto.

2. Plazos poco realistas: Definir tiempos insuficientes para las actividades clave, esto
aumenta el riesgo de incumplimientos y afecta la ejecucion de los proyectos.

3. Mala gestion del cronograma: Fallos en la organizacion y supervision de las
actividades planificadas, genera desorden en las tareas y contribuye a la
planificacion deficiente.

4. Errores de estimacion de costos: Calculo incorrecto del presupuesto necesario para
completar el proyecto, provoca sobrecostos y desajustes financieros durante la
ejecucion.

5. Falta de herramientas adecuadas: Carencia de software o metodologias
actualizadas para gestionar el proyecto, reduce la eficiencia en la planificaciéon y

dificulta la toma de decisiones.



6. Insuficiencia de personal: Contar con menos trabajadores de los necesarios para
realizar el proyecto, sobrecarga al equipo existente y retrasa el avance de las tareas
planificadas.

7. Presion extrema: Exigencia excesiva de resultados en tiempo limitado, genera
estrés en el equipo, errores en la ejecucion y planificacién poco precisa.

8. Sobrecostos: Incremento de gastos mas alla del presupuesto inicial, compromete la

viabilidad financiera del proyecto y refleja la planificacion deficiente.

Se puede concluir que la planificaciéon de proyectos enfrenta diversos desafios
relacionados con el tiempo, presupuesto y recursos. La subestimacién del trabajo y los
plazos poco realistas pueden provocar retrasos, mientras que errores en la estimacién de
costos y sobrecostos impactan negativamente en el presupuesto. Ademas, la falta de
herramientas adecuadas y la insuficiencia de personal pueden limitar la capacidad de

llevar a cabo una planificacién efectiva.

1.6. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION BASE CON PROYECTO

El proyecto resuelve el problema principal de planificacion en Aplik mediante la

implementacién de herramientas como Microsoft Project y Redmine, que permiten
optimizar la asignacion de recursos y el seguimiento de cronogramas. Ademas, estas
herramientas facilitan la identificacion y gestién de la ruta critica, asegurando que las
actividades clave del proyecto se completen dentro de los plazos establecidos y

minimizando riesgos de retrasos.

La eleccion de la cantidad de proyectos en el trabajo responde a un analisis
estratégico enfocado en la capacidad operativa y en los recursos disponibles de Aplik.
Esta cantidad no solo se ajusta a la proyeccién de crecimiento de la empresa, sino que
también permite implementar y evaluar de manera efectiva las nuevas herramientas de

planificacién, como Microsoft Project y Redmine.

Ademas, esta eleccion permite a la empresa medir el impacto de los indicadores clave
de desempefno (KPIs) en un numero representativo de proyectos, generando datos
significativos para evaluar la efectividad de las mejoras en la planificacion. Esta estrategia

asegura que Aplik pueda escalar de forma controlada.
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llustracién 1-7 representa la estructura organizativa de la empresa Aplik,
destacando la reciente incorporacion de dos roles clave: el Ingeniero en proyectos y el
Proyectista. Estas nuevas posiciones se alinean bajo el Director Ejecutivo, reforzando el
area de proyectos. El Ingeniero en Proyectos es responsable de la gestion técnica y
supervision de las iniciativas, mientras que el Proyectista se encarga de la planificacion y

disefio de los mismos.

Ademas, se puedes rescatar la siguiente informacion, los nodos criticos del diagrama

de flujo son:

- Solicitud de requerimiento del proyecto: Este es un paso crucial ya que marca el
inicio del proceso y determina si el proyecto es viable o no.

- Revision y aprobacion: En varias etapas, hay una decision de " Aprueba?", donde
el cliente puede aprobar o no el avance del proyecto. Cada una de estas
decisiones es clave, ya que pueden provocar retrasos si se necesita modificar el
trabajo realizado.

- Cumplimiento de los requerimientos: Si no se cumple con los requerimientos, el
proyecto debe volver a revision, lo que podria ocasionar retrasos significativos.

- Ingenieria de detalle: El proceso de ingenieria es fundamental para la correcta
ejecucion del proyecto. Si no se ejecuta bien, todo el proyecto puede fallar.

- Proceso de compra y fabricacion: Estos pasos son esenciales en la etapa de
desarrollo, y cualquier retraso en las compras o fabricacién podria causar

problemas en el cronograma general.

Estos nodos representan puntos en los que el proyecto puede encontrar bloqueos o

retrasos si las decisiones no son tomadas a tiempo o si la planificacion no es efectiva.



llustracion 1-8 Diagrama de flujo con el proyect
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1.6.1. Ruta critica

El método de la ruta critica es una técnica que te permite identificar las tareas

necesarias para finalizar un proyecto y determinar cierta flexibilidad en el cronograma

(2024).

Pasos para encontrar la ruta critica:

Enumerar las tareas y los detalles del proyecto
Identificar las dependencias de tareas para el proyecto
Crean un diagrama de red de tareas

Estima la duracién de cada tarea

Encuentra la ruta critica en funcién de la secuencia mas larga

o 0~ wh =

Calcular la holgura total

Carta Gantt y ruta critica

Un articulo publicado por Diana Ramos (2020) menciona que la Carta
Gantt y la ruta critica son herramientas complementarias en la gestion de

proyectos:

Carta_Gantt: Visualiza el cronograma del proyecto, mostrando las tareas en
funcién del tiempo, las fechas de inicio y finalizacién, asi como las dependencias

entre actividades.

Ruta Critica: Identifica las tareas criticas que no pueden retrasarse sin afectar la
fecha de entrega del proyecto. Resalta las actividades que son esenciales para

terminar el proyecto a tiempo.

1.6.2. Software
Microsoft Project

Microsoft Project es una herramienta de gestion de proyectos muy utilizada,
especialmente en entornos corporativos. Ofrece una plataforma robusta para
planificar, ejecutar y controlar proyectos como lo sefiala Anastasia Stsepanets en

su articulo (2022). Algunas de sus caracteristicas principales son:

1. Planificaciéon y programacion: Permite crear cronogramas detallados de
proyectos, usando diagramas de Gantt para visualizar las tareas, sus
dependencias y la linea de tiempo.

2. Gestion de recursos: Ayuda a asignar y gestionar recursos (humanos,
materiales o financieros), permitiendo optimizar su uso para mejorar la
eficiencia del proyecto.

3. Analisis de la ruta critica: Identifica tareas criticas que pueden afectar la
fecha de finalizacion del proyecto si se retrasan, facilitando la planificacion y
priorizacion.

4. Colaboracion en equipo: Integra capacidades para la colaboracion de
equipos, permitiendo a multiples usuarios actualizar el estado de las tareas,
compartir documentos y coordinarse en tiempo real.

5. Control de presupuesto: Microsoft Project facilita la creacion y seguimiento
de presupuestos, ofreciendo herramientas para comparar costos planeados

versus reales.



6.

Informes y analisis: Ofrece informes visuales y personalizables para el
seguimiento del progreso, uso de recursos y cumplimiento del presupuesto,

lo que facilita la toma de decisiones basada en datos.

7. Integracion con otras herramientas: Se integra facilmente con otros
productos de Microsoft, como Excel, SharePoint y Teams, lo que lo hace
conveniente en entornos empresariales que ya usan estas plataformas.

Redmine

Redmine es una herramienta de gestién de proyectos basada en web que es

ampliamente utilizada para el seguimiento de problemas y tareas (2024). Algunas

de sus caracteristicas mas destacadas incluyen:

Seguimiento de tareas e incidencias: Permite a los equipos gestionar
tareas, bugs o problemas que surgen durante el desarrollo de un proyecto.
Sistema de tickets: Los usuarios pueden crear tickets con descripciones
detalladas de los problemas o actividades pendientes, asignar responsables
y establecer plazos.

Control de versiones: Integra el control de versiones para gestionar el
progreso del codigo, lo que es ideal para equipos de desarrollo de software.
Graficos y diagramas: Incluye médulos como diagramas de Gantt para
visualizar el progreso del proyecto en el tiempo.

Colaboracion y roles: Permite la asignacién de diferentes roles y niveles de

acceso para facilitar la colaboracién dentro del equipo.

1.6.3. Simulacion

A continuacién, en las imagenes 1-9 a 1-20 y se puede observar fecha y

duracién planificada al comienzo del proyecto junto con el costo proyectado

(Correspondientes a: Sueldos, Componentes, Materiales, Viajes, etc).

Se realizaron 3 simulaciones:

Proyecto1: Proyecto Termo

Fecha de inicio: 2-01-23
Fecha de fin: 27-11-23

Duracion: 209 dias



llustracion 1-9 Simulacién
proyecto 1 (1-4)

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracién propia

llustracion 1-10 Simulacién
proyecto 1 (2-4)

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracioén propia.

Id MNombre de tarea Duracion %o Comienzo Fin Costo
compl 2023 | 2024 | 2025 2026
52 51 | 52 51 | 52 51 52 51

1 | Proyecto Termao 209 dias 0% 02-01-23 27-11-23 $64.424.442

2 Orden de compra 2 dias 0% 02-01-23 04-01-23 $300.006 lGareMe comercial y de proyectos

3 Reunion de arranque 2 dias 0% 04-01-23 06-01-23 $300.006 lﬁemﬂte comercial y de proyectos

4 Carpeta de arrangue 45 dias 0% 06-01-23 20-03-23 $3.533.625 + Jefe de rrhh y finanzas

5 Ingenierfa de detalle 25 dias 0% 20-03-23 27-04-23 $9.972.225 - Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;Ingeniero de desarrollo
6 Compra 45 dias 0% 27-04-23 06-07-23 $21.479.175 - .. Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desarrol
7 Fabricacidn 20 dias 0% 06-07-23 08-08-23 $6.000.120 - f-eren"e comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
8 Integracion 20 dias 0% 08-08-23 07-09-23 $6.000.120 1Gm nte comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
9 Pruebas FAT 10 dias 0% 07-09-23 25-09-23 $1.500.030 - Gerente comercial y de proyectos
10 Envios 5 dias 0% 25-09-23 02-10-23 $886.545 rJe‘lt de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;lngeniero de de|
n Instalacién en terreno 25 dias 0% 02-10-23 09-11-23 $8.112.000 ¥ Supervisor de terreno;Técnico especialista de montaje;Instrument]
12 Puesta en marcha 20 dias 0% 10-10-23 09-11-23 $1.210.140 upervisor de terreno
13 Calibracién 20 dias 0% 10-10-23 09-11-23 $1.210.140 upervisor de terreno
14 Marcha blanca 20 dias 0% 10-10-23 09-11-23 $1.210.140 upervisor de terreno
15 Capacitacién 20 dias 0% 10-10-23 09-11-23 $1.210.140 upervisor de terreno
16 Traspaso 10 dias 0% 09-11-23 27-11-23 $1.500.030 Gerente comercial y de proyectos

Ild Mombre de tarea Duracidan % Comienzo real |[Fin real Costo
completag Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024
p|lEeE|lrFlmlalmlyslilalslolnlplelrlmlialmlsy

1 Proyecto Termo 295 dias 100%: 02-01-23 09-04-24 $71.806.430 100%

2 Orden de compra 2 dias 100%% 02-01-23 04-01-23 $300.006 -—H¢%

3 Reunion de arranque 2 dias 100% 06-02-23 08-02-23 $300.006 100%

4 Carpeta de arranque 63 dias 100% 13-02-23 22-05-23 $4.947.075 :}:] 100%

5 Ingenieria de detalle 42,89 dias 100% 20-02-23 27-04-23 $17.107.906 P 100% \

6 Compra 45 dias 100% 10-08-23 19-10-23 $21.479.175 ?J 100%

7 Fabricacién 20 dias 10024 04-09-23 04-10-23 $6.000.120 100

a8 Integracion 20 dias 1009 21-11-23 21-12-23 56.000.120

9 Pruebas FAT 10 dias 100%% 21-12-23 05-01-24 51.500.030

10 Enwvios 5 dias 100%: 05-01-24 15-01-24 5886.545

11 Instalacién en terrenc 25 dias 100%: 15-01-24 22-02-24 5$8.112.000

12 Puesta en marcha 20 dias 100%: 26-02-24 27-03-24 51.210.140

13 Calibracién 20 dias 100% 23-02-24 26-03-24 $1.210.140

14 Marcha blanca 10,56 dias 100% 29-02-24 15-03-24 SE3IB.6ES5

15 Capacitacion 3,78 dias 100%: 11-03-24 22-03-24 5$531.117

16 Traspaso 10,56 dias 100%: 25-03-24 09-04-24 51.583.365




llustracion 1-11
proyecto 1 (3-4)

Simulacion

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracién propia.

llustracion 1-12 Simulacién

proyecto 1 (4-4)

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracion propia.

Id MNaombre de tarea Duracian % Do ienzo Fir TSt
comipl | 2023 2024
pri 4 pri 1 trid Bl | bri eri 1 | wri 2 | wri 3 rid

1 Proyecto Termo 164,56 d 0% 02-01-23 18-09-23 $69.824.019

F Orden de compra 2 dias 0% 02-01-23 04-01-22 5300.006 Gerente comercial y de proyectcs

3 Planificacion 1,11 dias 0% 02-01-23 03-01-23 $581.330 ‘Gerente comercial y de proyectcs:lefe de rrhh y finanzas;Gerente de finanzas y tecnologias;P
4 Reunion de arrangue 0,22 dias 0% 04-01-23 04-01-23 $33.334 lﬁerente comercial y de proyectos

5 Carpeta de arrangue a0 dias 0% 04-01-23 028-03-23 53.141_000 Jefe de rrhh y finanzas

B Reunidn de seguimiento 155,78 0% 06-01-23 08-09-23 $366.264

semanal dias

43 Ingenieria de detalle 35 dias 0% 04-01-23 28-02-23 513.961.115 - Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;ingeniero de desamrollo;Geren|
ES) Compra 35 dias D% 23-01-23 17-03-23 516.706.025 i e de rrhh y Fir ‘Coordinadora inistrativa;lng o de desarrollo;Gerent
45 Fabricacidn 30 dias 0% 06-03-23 20-04-23 59.000.180 L» Gerente comercial(y de proyectos;Gerente de finanzras y tecnologias
45 Integracidn 20 dias 0% 05-04-23 05-05-23 S6.000.120 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
a7 Prusbas FAT 10 dias 0% 05-05-23 22-05-23 51.500.030 ;l'lﬁereme comercial y de proyectos
43 Envios 15 dias 0% 22-05-23 14-06-23 $2.659.635 ., Jefe de rrhlh y finanzasCoordinadora administrativa;ingeniero de desarr]
49 Instalacion en terrenc 30 dias 0% 14-06-23 01-08-23 59.234 390 * pervisor de terrena; Instrumentista; Técnico mecanico;Prevensio
50 Puesta en marcha 20 dias O 29-06-23 01-08-23 $1.210.140 {Supervisor de terreno

51 Calibracion 20 dias O 29-06-23 01-08-23 51.210.140 i pervisor de terrena

52 Marcha blanca 20 dias O 01-08-23 31-08-23 £1.210.140 E rvisor de terreno

53 Capacitacian 20 dias O 01-08-23 31-08-23 $1.210.140 rvisor de terreno

54 Traspaso 10 dias 0% 31-08-23 18-09-23 51.500.030 Gerente comercial y de proyectos

Id Mombre de tarea Dwuracion T Comienzo [Fin real
comple|real 2023 2024
| trid | tri 1 tri2 tri3 | trid tri 1 | tri2 | tri 3 | tri g

1 Proyecto Termo 177,22 dia: 100% 02-01-23 06-10-23

2 Orden de compra 2 dias 100% 02-01-23  04-01-23 Gerente comercial y de proyectos

3 Planificacidn 1,33 dias 100% 02-01-23 03-01-23 ltéerenhe comercial y de proyectos;Jefe de rrhh y finanzas;Gerente de finanzas y tecnologias;Proyectista m]
4 Reunion de arrangue 0,22 dias  100%04-01-23  04-01-23 a% erente comercial y de proyectos

s Carpeta de arrangue 45 dias 100% 06-01-23  17-03-23 | Fsss Jefe de rrhh y finanzas

6 Reunién de seguimiento 169,17 100% 06-01-23  29-09-23 [

semanal dias

45 Ingenieria de detalle 53,22 dias 100% 09-01-23 31-03-23 P, Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;lngeniero de desarrollo;Gerente de 1
47 Compra 26,56 dias  100% 06-03-23 14-04-23 Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;lngeniero de desarrollo;Gerente comg
48 Fabricacitn 22,11 dias 100% 27-03-23  28-04-23 erente comercial y dz proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
49 Integracidn 20 dias 100% 17-05-23 16-06-23 e Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
50 Pruebas FAT 10 dias 100% 16-06-23  03-07-23 LGerenb@ comercial y de proyectos
51 Envios 5 dias 100% 03-07-23 11-07-23 ¥ Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;lngeniero de desarrollo
52 Instalacién en terreno 35,44 dias 100% 17-07-23  08-09-23 -q’ upervisor de terreno;Iinstrumentista;Técnico mecanico;Prevensionis
53 Puesta en marcha 33,67 dias 100% 19-07-23 08-09-23 —1id pervisor de terreno
54 Calibracion 38,11 dias 100% 19-07-23 15-09-23 s SUpervisor de terreno
55 Marcha blanca 8,78 dias 100% 04-09-23 15-09-23 i Supervisor de terreno
56 Capacitacién 8,78 dias 1009 11-09-23  22-09-23 supervisor de terreno
57 Traspaso 8,33 dias 100% 25-09-23 06-10-23 “= Gerente comercial y de proyectos




Proyecto2: Proyecto Palas

Fecha de inicio: 03-10-22
Fecha de fin: 28-08-23
Duracion: 254 dias

llustracion 1-13 Simulacién

proyecto 2 (1-4)

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracién propia.

llustracion 1-14 Simulacion

proyecto 2 (2-4)

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracioén propia.

Id Mombre de tarea Duracion % Comienzo Fin Costo
compl | 2023 2024 | 2028
| , wiz | tia wrin | iz | iz tid i1 | iz triz trid i1 iz tri2
1 | Proyecto Palas 254 dias 0% 03-10-22 06-11-23  $78.312.252
2 Orden de compra 2 dias 0% 03-10-22 05-10-22 $300.006 farente comercial y de proyectos
3 Reunion de arranque 2 dias 0% 05-10-22 07-10-22 $300.006 + Gerente comercial y de proyectos
4 Carpeta de arranque 45 dias 0% 07-10-22 19-12-22 $3.533.625 i lJefa de rrhh y finanzas
5 Ingenieria de detalle 40 dias 0% 19-12-22 20-02-23  $15.955.560 ~ Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;Ingeniero de desarrollo;Gere|
3 Compra 50 dias 0% 20-02-23 09-05-23 $23.865.750 Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;ingeniero de desarrollo;q
7 Fabricacién 25 dias 0% 09-05-23 16-06-23  $7.500.150 x femﬂte comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
B Integracién 20 dias 0% 16-06-23 18-07-23  $6.000.120 +, Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
9 Pruebas FAT 10 dias 0% 19-07-23 03-08-23 $1.500.030 "'feren comercial y de proyectos
10 Envios 15 dias 0% 03-08-23 28-08-23 $2.659.635 Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de d
1 Instalacién en terreno 35 dias 0% 28-08-23 20-10-23  $10.356.780 * +Supervisor de terreno;Técnico especialista de montaje;Instrum
12 Puesta en marcha 20 dias 0% 20-09-23 20-10-23  $1.210.140 #Supervisor de terrenc
13 Calibracion 20 dias 0% 20-09-23 20-10-23 $1.210.140 #Supervisor de terreno
14 Marcha blanca 20 dias 0% 20-09-23 20-10-23 $1.210.140 #Supervisor de terreno
15 Capacitacién 20 dias 0% 20-09-23 20-10-23  $1.210.140 fupewisnr de terreno
16 Traspaso 10 dias 0% 20-10-23 06-11-23  $1.500.030 Gerente comercial y de proygctos
Id Mombre de tarea Duracign k- Comienzo real [Fin real Costo
comple 2, 2022 Semestre 1, 2023 | Semestre 2, 2023 | Semestre 1, 24
s|lolmlp elrlmlialm| il ilalslolulplelelm
1 Proyecto Palas 298,89 dia: 100% 03-10-22 16-01-24 $93.311.283 100%6
2 Orden de compra 2 dias 100% 03-10-22 05-10-22 $300.006 » 100%
3 Reunion de arranque 2 dias 100% 05-10-22 07-10-22 $300.006
4 Carpeta de arranque 50 dias 100% 07-10-22 26-12-22 53.926.250
5 Ingenieria de detalle 60 dias 100% 28-11-22 01-03-23 523.933.340
6 Compra 50 dias 100% 20-02-23 09-05-23 $23.865.750
7 Fabricacion 25 dias 100% 09-05-23 16-06-23 $7.500.150
8 Integracion 25 dias 100% 29-05-23 06-07-23 57.500.150
9 Pruebas FAT 10 dias 100% 19-07-23 03-08-23 $1.500.030
10 Envios 15 dias 100% 03-08-23 28-08-23 $2.659.635
11 Instalacion en terreno 50 dias 100% 28-08-23 14-11-23 $513.723.950
12 Puesta en marcha 20 dias 100% 23-10-23 22-11-23 51.210.140
12 Calibracion 33,67 dias 100% 02-10-23 22-11-23 $2.037.069
14 Marcha blanca 35,44 dias 100% 23-10-23 15-12-23 52.144.637 (-Dj 10
15 Capacitacién 20 dias 100% 27-11-23 27-12-23 $1.210.140 \P—EDO%
16 Traspaso 10 dias 100% 01-01-24 16-01-24 $1.500.020 100%




llustracion 1-15 Simulacién

proyecto 2 (3-4)

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracion propia.

llustracion 1-16 Simulacion
proyecto 2 (4-4)
Datos de

Fuente: Aplik.

Elaboracion propia.

Id MNombre de tarea Duracion % Comienzo  [Fin Costo
complets 2023 | 2024
tri 3 tri 4 tril tri 2 i3 trid tri 1 tri 2 trid tri 4

1 | Proyecto Palas 172,22 dia: 0% 03-10-22 29-06-23 $80.549.073

2 Orden de compra 2,56 dias 0% 03-10-22 05-10-22 $383.341 Gerente comercial y de proyectos

3 Planificacidn 5 dias 0% 05-10-22 12-10-22 $2.932.515 1Gerente comercial y de proyectos;Jefe de rrhh y finanzas;Gerente de finanzas y tecnologias;P1
4 Reunion de arranque 1 dia 0% 07-10-22 10-10-22 $150.003 lﬁemﬂe comercial y de proyectos

5 Carpeta de arranque 45 dias 0% 10-10-22 20-12-22 %$3.533.625 ) Jefe de rrhh y finanzas

[ Reunidén de seguimiento se 164,78 dia: 0% 07-10-22 23-06-23 $1.381.794

45 Ingenieria de detalle 50 dias 0% 17-10-22 03-01-23 $19.944.450 Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;Ingeniero de desarrollo;Gerq
46 Compra 30 dias 0% 28-11-22 12-01-23 $14.319.450 Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desarrollo;Geren|
47 Fabricacién 25 dias 0% 19-12-22 26-01-23 $7.500.150 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias

48 Integracién 20 dias 0% 19-12-22 18-01-23 $6.000.120 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias

49 Pruebas FAT 10 dias 0% 19-01-23 03-02-23 $1.500.030 Lr Gerente comerdial y de proyectos

50 Envios 15 dias 0% 06-02-23 28-02-23 $2.659.635 Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desarrollo
51 Instalacién en terreno 40 dias 0% 01-03-23 02-05-23 $13.903.370 L + Supefvisor de terrenc;Ingeniero en proyectos;Instrumentista;Técnico
52 Puesta en marcha 20 dias 0% 31-03-23 02-05-23 $1.210.140 #4Supervisor de terreno

53 Calibracién 20 dias 0% 24-04-23  24-05-23  $1.210.140 upervisor de terrenoc

54 Marcha blanca 20 dias 0% 01-05-23 31-05-23 $1.210.140 ipervisor de terreno

55 Capacitacién 20 dias 0% 15-05-23 14-06-23 $1.210.140 i;upervisor de terreno

56 Traspaso 10 dias 0% 14-06-23 29-06-23 $1.500.030 Gerente comercial y de proyectos

Id Nombre de tarea Duracion |5 Comienzo real |Fin real Costo
comple |2023 2024
tiz | tri g4 tri 1 | triz | i3 trid tri 1 tri 2 tri3 trid

1 | Proyecto Palas 190,44 d 100% 03-10-22 28-07-23 $76.408.137 r 1

2 Orden de compra 2 dias 100% 03-10-22 05-10-22 4$300.006 Gerente comercial y de proyectos

3 Planificacién 1,33 dias 100% 03-10-22 04-10-22 $227.714 J'G&renm comercial y de proyectos Proyectista

4 Reunion de arrangue 0,22 dias 100% 11-10-22 11-10-22 $33.334 lGereme comercial y de proyectos

5 Carpeta de arranque 45 dias  100% 11-10-22 21-12-22 $3.533.625 —jlefe de rrhh y finanzas

6 Reunién de seguimiento 178,06  100% 07-10-22 14-07-23 $521.418

semanal dias

48 Ingenieria de detalle 40 dias = 100% 14-11-22 13-01-23 $15.955.560 Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;Ingeniero de desarrollo;Ger|
49 Compra 45 dias 100% 05-12-22 13-02-23 $21.479.175 Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;lngeniero de desarrollo;Gey
50 Fabricacién 25 dias  100% 16-01-23 23-02-23 $7.500.150 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
51 Integracién 20 dias  100% 06-02-23 08-03-23 $6.000.120 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
52 Pruebas FAT 10 dias  100% 20-02-23 07-03-23 $1.500.030 Gerente comercial y de proyectos
53 Envios 15 dias 100% 13-03-23 04-04-23 $2.659.635 pusss Jefe de rrhh|y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desarro
54 Instalacién en terreno 35 dias  100% 05-04-23 30-05-23 $10.356.780 = Supervisor de terreno;Técnico especialista de montaje;Instrumentis|
55 Puesta en marcha 20 dias  100% 15-05-23 14-06-23 $1.210.140 —11llpl!l'\fim' de terreno
S Calibracién 20 dias  100% 15-05-23 14-06-23 $1.210.140 [;__Sunmis«nr de terreno
57 Marcha blanca 20 dias  100% 12-06-23 12-07-23 $1.210.140 st Supervisor de terreno
58 Capacitacién 20 dias  100% 12-06-23 12-07-23 $1.210.140 —fupervisor de terreno
59 Traspaso 10 dias  100% 13-07-23 28-07-23 $1.500.030 % Gerente comercial y de proyectos




Proyecto3: Proyecto Chancador

Id MNombre de tarea Duracion % Comienzo Fin Costo
Fecha de inicio: 05-09-22 compl _ _ | 2023 _ |02 _ _
tri2 wiz | a4 ti1l | tiz | i3 trid tri 1 iz | i3 trid
1 | Proyecto Chancador 183 dias 0% 05-09-22 19-06-23  554.864.669 [
Fecha de fin: 19-06-23 2 Orden de compra 2 dias 0% 05-09-22 07-09-22  $300.006 iGefénm comercial y de proyectos
3 Reunion de arrangue 1 dia 0% 07-09-22 08-09-22 4150.003 - Gerente comercial y de proyectos
4 Carpeta de arrangue 45 dias 0% 08-09-22 17-11-22  $3.533.625 i Jefe de rrhh y finanzas
Duracién: 183 dias 5 Ingenieria de detalle 25 dias 0% 18-11-22 28-12-22 40,972,225 > - Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;Ingeniero de des
3 Compra 30 dias 0% 28-12-22 13-02-23 $14,319.450 ¥ Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;ingeniero de de
llustracion 1-17 Simulacion 7 Fabricacién 15 dias 0% 13-02-23 08-03-23  $4.500.090 = fereme tomercial .v de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologi
8 Integracién 20 dias 0% 08-03-23 10-04-23  $6.000.120 - Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnol
proyecto 3 (1-4) 9 Pruebas FAT 5 dias 0% 10-04-23 17-04-23  $750.015 ‘]-'.Gerente comercial y de proyectos
) 10 Envios 5 dias 0% 17-04-23 25-04-23 $886.545 Jefe|de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;lngenier|
Fuente: Datos de Aplik. |5 nsaiacion enterreno 25 dias 0%25-04-23  02-0623  $8.112.000 T Supervisor de terreno;Técnico especialista de montajeins
Pz : 12 Puesta en marcha 20 dias 0% 03-05-23 02-06-23 $1.210.140 45upervisor de terreno
Elaboracion propia. 13 Calibracion 20 dias 0% 03-05-23 02-06-23  $1.210.140 {pupervisor de terreno
14 Marcha blanca 20 dias 0% 03-05-23 02-06-23  $1.210.140 4Bupervisor de terreno
15 Capacitacién 20 dias 0% 03-05-23 02-06-23  $1.210.140 fupervisor de terreno
16 Traspaso 10 dias 0% 02-06-23 19-06-23  $1.500.030 | Gerente comercial y de proyectos
Id MNombre de tarea Duracion %% Comienzo real |Fin real Costo
compl | I 2023 | 2024 | | 2025
llustracion 1-18  Simulacion 1 | Proyecto Chancador 217,11 dia¢ 10... 05-09-22 11-08-23 $67.164.036 N —— e e —
proyecto 3 (2-4) 2 Orden de compra 2 dias 10...05-09-22 070922  $300.006 lﬁm“te comercial y de proyectos
. 3 Reunion de arrangue 1 dia 10...07-09-22 08-09-22 $150.003 »—Eerenhe comercial y de proyectos
Fuente: Datos de Aplik. 4 Carpeta de arrangue 52,33 dias  10...03-10-22 22-12-22  $4.109.475 Fassss Jefe de rrhh y finanzas
.. . 5 Ingenieria de detalle 31 dias 10...19-12-22 03-02-23 $12.365.559 %= Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;Ingeniero de desar
Elaboracion propia. 6 Compra 32,78 dias  10...16-01-23 07-03-23 $15.645.325 X lefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desarr,
7 Fabricacién 23,89 dias  10...02-03-23 07-04-23 $7.166.810 1 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
8 Integracion 20 dias 10...20-03-23 19-04-23 $6.000.120 _'iGerenta comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias
9 Pruebas FAT 5 dias 10...19-04-23 26-04-23 $750.015 q’fsm.-m-e comercial y de proyectos
10 Envios 5 dias 10... 26-04-23 03-05-23 $8R6.545 & Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;ingeniero de d¢
1 Instalacién en terreno 48,78 dias  10...08-05-23 21-07-23 $13.449.588 - supervisor de terreno;Técnico especialista de montaje;Instrum
12 Puesta en marcha 20 dias 10...05-06-23 05-07-23 $1.210.140 alpmimr de terreno
13 Calibracién 20 dias 10...12-06-23 12-07-23 $1.210.140 upervisor de terreno
14 Marcha blanca 20 dias 10...19-06-23 19-07-23 $1.210.140 w=¢bupervisor de terrenc
15 Capacitacién 20 dias 10... 26-06-23 26-07-23 $1.210.140 —iLupervisor de terreno
16 Traspaso 10 dias 10...27-07-23 11-08-23 $1.500.030 §| Gerante comerclal y da proyectps




llustracion 1-19 Simulacién
proyecto 3 (3-4)

Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracion propia.

llustracion 1-20 Simulacion
proyecto3 (4-4)
Fuente: Datos de Aplik.

Elaboracién propia.

Id MNombre de tarea Duracion ) Comienzo Fin Costo
complel | 2023 | 2024 2025
tri2 i3 | tria tri 1 tiz trid tri 4 wil | teiz | i3z | trig il |tz tri3

1 | Proyecto Chancador 199,89 dia: 0% 01-09-22 13-07-23  $79.859.264 I

2 Orden de compra 1dia 0% 06-09-22 07-09-22  $150.003 | Gerente comercial y de proyectos

3 Planificacidn 5 dias 0% 01-09-22 08-09-22 $2.932.515 | Gerente comercial y de proyectos;Jefe de rrhh y finanzas;Gerente de finanzas y tecnologias;
4 Reunion de arrangue 1dia 0% 12-09-22 13-09-22  $150.003 -‘iGereme comercial y de proyectos

5 Carpeta de arrangue 45 dias 0% 13-09-22 22-11-22  $3.533.625 - Jefe de rrhh y finanzas

B Reunidn de seguimiento se 178,11 dia: 0% 09-09-22 16-06-23  5$1.490.883 |

48 Ingenieria de detalle 40 dias 0% 10-10-22 09-12-22  $15.955.560 Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;ingeniero de desarrollo;Gerej
49 Compra 40 dias 0% 21-11-22 20-01-23 £19.092.600 Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desarrollo;Gere
50 Fabricacién 30 dias 0% 02-01-23 16-02-23  $9.000.180 | Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias

51 Integracién 20 dias 0% 06-02-23 08-03-23  $6.000.120 | - Gerente domercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias

52 Pruebas FAT 10 dias 0% 09-03-23 24-03-23  $1.500.030 | Lr Gerente comercial y de proyectos

53 Envios 15 dias 0% 27-03-23 18-04-23  $2.659.635 | —r Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desarro
54 Instalacién en terreno 30 dias 0% 19-04-23 05-06-23  %$11.658.590 | o upervisor de terrenc;Ingeniero en proyectos;Iinstrumentista;Técnico
55 Puesta en marcha 20 dias 0% 04-05-23 05-06-23  $1.210.140 | upervisor de terreno

56 Calibracién 20 dias 0% 15-05-23 14-06-23  $1.210.140 | pervisor de terreno

57 Marcha blanca 15 dias 0% 05-06-23 27-06-23  $907.605 | upervisor de terreno

58 Capacitacion 15 dias 0% 05-06-23 27-06-23  $907.605 upervisor de terreno

59 Traspaso 10 dias 0% 27-06-23 13-07-23  $1.500.030 Gerente comercial y de proyectos

Id MNombre de tarea Dwracion |% Comienzo |Fin real Costo
CDmP|E+Eﬂ| 2023 2024 | 2025
tri 2 iz | tria til | w2 tiz | tria tri 1 tri2 tri3 tri d tri 1

1 | Proyecto Chancador 195,56d  99%01-09-22 NOD $66.999.985

2 Orden de compra 1 dia 100% 06-09-22 07-09-22 $150.003 Gerente comercial y de proyectos

3 Planificacidn 1,67 dias 67% 01-09-22 NOD $606.765 liemnte comercial y de proyectos;Jefe de rrhh y finanzas;Gerente de finanzas y tecnologias;P|
4 Reunion de arrangue 0,22 dias 100% 12-09-22 12-09-22 $33.334 lGBH!Iﬂe comercial y de proygctos

5 Carpeta de arrangue 45 dias 100% 13-09-22 22-11-22 $3.533.625 Jefe de rrhh y finanzas

6 Reunién de seguimiento sen178,06 d 100% 09-09-22 16-06-23 $521.418 QO R T R R AT LA
48 Ingenieria de detalle 40 dias 100% 26-09-22 25-11-22 %$15.955.560 Gerente comercial y de proyectos;Proyectista mecanico;ingeniero de desarrollo;Gere|
49 Compra 30 dias 100% 07-11-22 22-12-22 514.319.450 —t— Jefe de rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;lngeniero de desarrollo;Gerer
50 Fabricacién 25 dias 100% 26-12-22 02-02-23 $7.500.150 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias

51 Integracién 20 dias 100% 06-02-23 08-03-23 $6.000.120 Gerente comercial y de proyectos;Gerente de finanzas y tecnologias

52 Pruebas FAT 5 dfas 100% 09-03-23 16-03-23 $750.015 Gerente comercial y de proyectos

53 Envios 15 dias 100% 20-03-23 11-04-23 $2.659.635 \T_ Jefe de|rrhh y finanzas;Coordinadora administrativa;Ingeniero de desal
54 Instalacién en terreno 30 dias 100% 12-04-23 29-05-23 $9.234.390 . upervisor de terreno;Instrumentista;Técnico mecanico;Prevensior
55 Puesta en marcha 20 dias 100% 04-05-23 05-06-23 $1.210.140 upervisor de terreno

56 Calibracién 20 dias 100% 15-05-23 14-06-23 $1.210.140 upervisor de terreno

57 Marcha blanca 15 dias 100% 29-05-23 20-06-23 $907.605 upervisor de terreno

58 Capacitacion 15 dias 100% 29-05-23 20-06-23 $907.605 upervisor de terreno

59 Traspaso 10 dias 100% 21-06-23 06-07-23 $1.500.030 Gerente comercial y de proyectos




La simulacion realizada para los proyectos "Termo," "Palas" y "Chancador"
permitié obtener informacion detallada sobre el desempefio en términos de tiempo y

costo. A continuacion, se presentan las deducciones clave derivadas de este analisis:

e Duracion y fechas clave: Cada proyecto cuenta con una duracién planificada
especifica: Proyecto Termo (209 dias), Proyecto Palas (254 dias) y Proyecto
Chancador (183 dias). Este detalle permite evaluar si los proyectos estan
avanzando conforme al cronograma inicialmente establecido, facilitando la
identificacion de posibles desviaciones.

o Costos proyectados: La simulacién incluye distintos tipos de costos, como
sueldos, componentes, materiales y viajes. Este desglose permite un
monitoreo preciso de cada rubro presupuestario, identificando rapidamente
desviaciones en categorias especificas y areas donde es necesario realizar
ajustes.

¢ Analisis de desvios: La comparacién entre la fecha de inicio y fin planificada y
el progreso real permite identificar desajustes entre la planificacion y la
ejecucion de cada proyecto. Esto resulta crucial para ajustar cronogramas vy
controlar posibles retrasos.

e Toma de decisiones informada: Los datos obtenidos a partir de la simulacion
brindan una base sélida para realizar ajustes en la planificacién futura con el
método de la ruta critica. A partir de esta informacion, es posible mejorar la
asignacion de recursos, optimizar el uso del tiempo y controlar los costos,

minimizando asi el riesgo de sobrecostos y retrasos en proyectos futuros.

En conclusion, esta simulacidn proporciona una vision integral del desempefio de
los proyectos en términos de tiempo y presupuesto. Esto facilita la identificacion de
problemas especificos y permite una planificacion mas precisa para mejorar los

proyectos futuros.



CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO




2. ESTUDIO DE MERCADO

A travé

utilizados, |

s de este analisis, se identifican las etapas clave del proceso, los recursos

os tiempos y los costos asociados. Este enfoque permite detectar cuellos de

botella, minimizar desperdicios, y mejorar la calidad del producto o servicio, lo que se

traduce en
2017). Un

una mayor competitividad y rentabilidad para la empresa (Heizer & Render,

estudio detallado del proceso productivo asegura que los flujos de trabajo

estén alineados con los objetivos estratégicos y que se aprovechen al maximo los

recursos di

2.1.

sponibles.

ESTUDIO DE PROCESO PRODUCTIVO

El estudio del proceso productivo en APLIK es fundamental para mejorar la

planificacion de proyectos de ingenieria y tecnoldgicos. A través de un andlisis

detallado desde la planificacion hasta la ejecucion y monitoreo de proyectos, se

pueden identificar oportunidades para optimizar recursos, reducir tiempos y costos,

y garan

tizar una mayor calidad en los resultados finales. Este enfoque permite a Aplik

mejorar su competitividad en el mercado, asegurando que los procesos estén

alinead

os con las demandas de sus clientes y con los estandares de la industria.

A continuacioén, se presenta el proceso productivo:

1.

llustrac

Definicion del Alcance: Objetivos, entregables y restricciones del proyecto y
sus herramientas: Reuniones con partes interesadas, cronogramas.
Desglose del Proyecto (WBS): Divisibn en tareas manejables cuyas
herramientas: WBS, diagramas de Gantt.

Asignacién de Recursos: ldentificacidon de recursos humanos y materiales en
donde las herramientas son: Matriz de recursos, presupuestos.

Desarrollo del Cronograma: Definir fechas y dependencias entre tareas y sus
herramientas: Gantt, ruta critica (CPM).

Evaluacién de Riesgos: Identificacion de riesgos y planes de mitigacion y las
herramientas son :Registro de riesgos, analisis cualitativo.

Revision y Aprobacion: Validar el plan con partes interesadas, y las
herramientas son las Reuniones de revision.

Monitoreo y Control: Seguimiento del progreso y ajustes, las herramientas

son: SPI, CPI, informes de seguimiento.

ién 2-21

Diagrama de bloques
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Elaboracion propia.

METRICAS

La planificacion de proyectos es un proceso critico que requiere la integracion de

diversa

s metodologias y herramientas para asegurar su éxito. La implementacion del



indice de Desempefio del Cronograma (SPI) permite evaluar la eficiencia del uso del
tiempo, mientras que el Valor Ganado proporciona una perspectiva clara sobre el
progreso real frente a lo planificado (Kerzner, 2017; OPM Integral, n.d.). Mejorar
estos procesos no solo optimiza el uso de recursos, sino que también contribuye a

la satisfaccion del cliente y al cumplimiento de los plazos establecidos (PMI, 2021).

2.2.1. KPIs

Como parte del proyecto, se implementaran KPls clave que permitan medir,
controlar y optimizar el rendimiento en cada etapa de la gestidon de proyectos en
Aplik. Estos indicadores facilitaran el seguimiento del cronograma y control de
costos. Asi, Aplik podra asegurar una gestion mas precisa y alineada con sus

objetivos estratégicos.

En la gestion de proyectos, se utilizan indicadores como el indice de
Desempenfo del Cronograma (SPI) para medir la eficiencia del uso del tiempo en

comparacion con lo planificado.
El SPI se calcula dividiendo el Valor Ganado (EV) por el Valor Planificado (PV).

1. EV=5(valor de las tareas completadas) hasta la fecha actual (Mide el
valor del trabajo realmente realizado hasta una fecha especifica, con base
en el presupuesto planificado.)

2. PV=5(valor de las tareas planificadas) en un periodo de tiempo
(Representa el presupuesto asignado para las actividades planificadas
hasta una fecha especifica.)

3. AC=) (costos incurridos) hasta la fecha actual (Refleja el costo total real

del trabajo realizado hasta la fecha actual.)

SPI = EV
PV

Un SPl inferior a 1 indica un retraso, mientras que un SPI superior a 1 indica
que el proyecto esta adelantado al cronograma original (OPM Integral, La Oficina
de Proyectos de Informatica).

CPI = EV
T AC

Indica la eficiencia del costo. Un CPI mayor a 1 significa que el proyecto esta
por debajo del presupuesto; menor a 1, que esta por encima del presupuesto.
Actividades planeadas no completadas en tiempo

Ret o _ 100
etraso% Total de actividades planeadas )

La férmula del Retraso (%) mide el porcentaje de actividades planificadas que
no se completaron a tiempo en un proyecto. Se calcula dividiendo el numero de
actividades no completadas a tiempo entre el total de actividades planeadas, y
luego multiplicando por 100. Este indicador permite evaluar la eficiencia temporal
de la planificacion y detectar posibles retrasos.

Se calcularan mediante el software Microsoft Project, lo que permitira un
control automatizado de cada aspecto del proyecto.

La implementacion de estos KPlIs facilita el seguimiento de la eficiencia, el

cumplimiento de plazos y el control de costos, asegurando que el proyecto se



mantenga en linea con los objetivos de rentabilidad y optimizacion de recursos.
Con estas métricas extraidas de Microsoft Project, Aplik podra realizar ajustes
proactivos, logrando una gestion de proyectos mas precisa y eficiente, que se

traduzca en un mayor retorno de inversion y una ventaja competitiva en el sector.

2.3. ESTUDIO DE COSTOS

Este analisis es crucial para prever gastos, establecer precios competitivos y

mejorar la eficiencia operativa en un entorno de mercado dinamico (Bhimani, 2017;
Horngren, 2013). A continuacion, se presentan los costos necesarios para la

implementacién del proyecto.

2.3.1. Costos del proyecto

El analisis de costos del proyecto detalla los recursos financieros necesarios para
su implementacion, abarcando gastos en personal, equipamiento, y otros elementos
clave que aseguran una ejecucion eficiente y alineada con los objetivos estratégicos
de Aplik.

e Personal:

Tabla 2-3

Personal contratado arno 1

Costo Costo Costo total
Mensual deHH Cantidad Costototal de HH anual
Item Cantidad %) (%) de horas  de HH ($) (%)
Proyectista 1 $915.712  $5.087 60 $305.237 $3.662.848
Total en UF 97

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

En la Tabla 2-3 muestra los costos asociados al personal contratado en los
primeros 3 afios, cuya contratacion tiene un costo total de $3.862.848 anuales,
basado en un valor de $5.087 por hora-hombre (HH) y un total de 60 HH. La inversién
total en unidades de fomento (UF) es de 97.

A partir del 4 afio el costo del personal aumenta, debido al aumento en la cantidad

de proyectos cerrados al afio.

Tabla 2-4

Personal contratado a partir del 4 ario

Costo Costo
Mensual de HH Cantidad Costototal Costo total de

Item Cantidad %) (€))] dehoras deHH ($) HHanual ($)
Proyectista 1 $915.712 $5.087 180 $915.712 $10.988.544
Ingeniero
en
proyectos 1 $1.266.182 $7.034 180 $1.266.182 $15.194.184
Total en UF 401

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

En la Tabla 2-4, el desglosa los costos mensuales del personal, con un ingeniero
en proyectos que genera un costo anual de $15.194.184 y un proyectista con
$10.988.54, llegando a trabajar al séptimo afio 180 horas-hombre (HH). El total en
UF para ambos roles asciende a 401 UF, lo que permite calcular su impacto en el

presupuesto del proyecto.



e Equipos y materiales:

Tabla 2-5
Equipos del proyecto
Costo Costo
unitario unitario Costo
sin IVA con IVA total + Costo total
Item Cantidad ($) IVA ($) (%) IVA ($) en UF
Computador 1 $591.293  $138.698  $729.991  $729.991 19
Escritorio 1 $30.772  $7.218  $37.990  $37.990 1
Sillas 1 $24.292 $5.698 $29.990  $29.990 1
Total 20

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24
La Tabla 2-5, se detalla los costos de equipamiento para el proyecto, con un total
de 20UF. Este presupuesto incluye inicialmente: 1 computador, 1 escritorio y 1 silla,

siendo el mayor costo del computador con un valor de $591.293, equivalente a 19UF.

Tabla 2-6

Depreciaciacion de los equipos

Valor

Vida resid
Util Deprecia- ual
ltem (Afio) cion 00 10 20 30 40 50 60 70 80 UF
Computador 6 2 96 96 00 00 00 00 00 00 19
Escritorio 5 1 10 00 00 00 00 0,0 00 0,1
Sillas 5 1 08 00 00 00 00 00 0,1

Total 106 96 00 00 00 00 00 00 20

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

La Tabla 2-6, muestra la depreciacién de tres activos con vidas utiles de 6, 5y 5
anos, respectivamente. Cada activo tiene una depreciacion anual especifica: el
primero de 2 unidades por ano, y los otros dos de 1 unidad cada uno. A lo largo del
periodo de vida util, los valores de depreciacion se distribuyen en cada afo,
alcanzando un total de depreciacién acumulada de 10.6 unidades para el primer
activo, 9.6 para el segundo, y 6.0 para el tercero. Al final de sus respectivas vidas
utiles, cada activo tiene un valor residual: 1.9 para el primer activo y 0.1 para los

otros dos, sumando un total de 2.0 unidades en valor residual conjunto.

e Licencia:

Microsoft Office es una de las aplicaciones de productividad que incluye
herramientas esenciales como Word, Excel, PowerPoint y Outlook, disefiada para
optimizar el trabajo en empresas y uso personal. Esta flexibilidad de licenciamiento
permite adaptarse a diferentes necesidades, ya sea para usuarios individuales o

grandes organizaciones.



Tabla 2-7

Licencia software

Costo total
ltem Costo ($)  Costo total ($) anual (3)
Licencia de microsoft $11.239 $11.239 $269.745
office .
Total Anual (UF) 7

Fuente: Elaboracién propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

La Tabla 2-7 muestra una tabla con informacién sobre el costo de una licencia de
Microsoft Office, detallando valores en pesos chilenos y en unidades de fomento (UF).
El valor de la licencia de Microsoft Office es de $11,239. A nivel anual, el costo total
asciende a $269,745, equivalente a 7.1 UF, con un costo mensual aproximado de 0.6
UF. Esta tabla permite visualizar el costo de la licencia en distintas unidades para
facilitar su analisis en términos de presupuesto anual y mensual.

e Consumo de energia:

Tabla 2-8

Consumo de energia

. Potencia HH. Precio Costo total Costo
ltem Cantidad (kW) trabajo Unitario () total
mensual (UF)
Computador 2 0,22 500,0 151 $75.500 2,0
lluminacién 2 0,06 500,0 151 $75.500 2,0
Total
mensual $145.238 4,0
Total Anual $1.742.862 47,8

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

La Tabla 2-8, muestra el consumo de energia de dos elementos: "Computador" e
"lluminacién". Cada uno tiene una cantidad de 2 unidades y una potencia de 0.22 kW
para el computador y 0.06 kW para la iluminacién, trabajando un total de 500 horas
mensuales. Con un precio unitario de $151, el valor total mensual de cada elemento
es de $75,500 (2.0 UF), lo que suma un costo mensual total de $145,238 (4.0 UF). El
costo total anual asciende a $1,742,862, equivalente a 47.8 UF.

Tabla 2-9

Consumo de agua potable

Costo
Item m3 unitario Costo total ($)

$)
Consumo agua potables 30 $394,41 $11.832

Uso alcantarillado 30 $217,61 $6.528
Tratamiento aguas servidas 30 $291,68 $8.750
Costo fijo cliente 1 $1.224 $1.224
Total Mensual ($) $28.335
Total Mensual (UF) 0,7
Total Anual (UF) 9,0

Fuente: Elaboracién propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24
La Tabla 2-9 de consumo de agua potable muestra los costos asociados al uso

de agua y servicios complementarios. Se registra un consumo de 30 m*® con los



siguientes costos unitarios: $394.41 para el consumo de agua potable, $217.61 para
alcantarillado, y $291.68 para el tratamiento de aguas servidas. Ademas, hay un
costo fijo de cliente de $1,224. El valor total mensual es de $28,335, equivalente a
0.7 UF, mientras que el total anual en UF es de 9.0 UF.

e Puesta en marcha:

Tabla 2-10

Puesta en marcha

Costo total Costo

Item Cantidad Costo ($) ) total

(UF)
Mes garantia arriendo de local 1 $1.250.000 $1.250.000 33
Capacitacién del software
Redmine 1 $100.000  $100.000 3
Licencia de software Project
standard 1 $719.990 $719.990 19
Total $2.069.990 55

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

La Tabla 2-10 de puesta en marcha del proyecto detalla los costos iniciales de
instalacién y lanzamiento. Estos incluyen un mes de garantia por el arriendo del local
con un costo de $1,250,000 (33 UF), capacitacion en el software Redmine por
$100,000 (3 UF), y la licencia del software Project Standard por $719,990 (19 UF).
El costo total de instalacion y puesta en marcha asciende a $2,069,990, equivalente
a 55 UF.

e Imprevistos:

En la planificacion de proyectos, se considera un 5% del costo total para cubrir
imprevistos, como posibles retrasos o cambios en los requerimientos del proyecto.
Este porcentaje se utiliza ampliamente en sectores como la construccion,
permitiendo a las empresas afrontar gastos inesperados sin comprometer el
presupuesto general, y asegurando la viabilidad financiera de los proyectos (Guia de
Finanzas, 2023)

Tabla 2-11

Imprevistos
Item Costo (UF)
Gastos puesta en marcha 54,6
Inversion de equipos 20,3
Inmobiliario 33,0
Total inversion 74,9
Imprevistos 5% de la inversion
inicial 3,7

Fuente: Elaboracién propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

La Tabla 2-11 de imprevistos del proyecto incluye una prevision de gastos
adicionales para asegurar la viabilidad del proyecto ante situaciones no planificadas.
Los costos de imprevistos se dividen en varios rubros: gastos de puesta en marcha
(54.6 UF), inversion en equipos (20.3 UF) e inmobiliario (33.0 UF), alcanzando un
total de inversion de 74.9 UF. Ademas, se considera un 5% de la inversion inicial,
equivalente a 3.7 UF, para cubrir imprevistos. Este fondo proporciona una reserva

para enfrentar gastos inesperados y mantener el proyecto en marcha.



2.3.2. Ahorro en costos del proyecto

El ahorro en costos del proyecto se origina en la aplicacién de la Ruta Critica al
programa MS Project, lo que permitid optimizar los tiempos de ejecucién reduciendo
costos adicionales. Al identificar las tareas mas criticas y priorizarlas, se lograron
minimizar los retrasos y la sobrecarga de recursos, garantizando una ejecucion dentro

del presupuesto estimado.
La Tabla 2-12, compara la duracion y costos planificados versus reales de 7 proyectos.

Tabla 2-12

Tabla de ahorro en costos Sin proyecto

Duraciéon Duracién Costo Costo

Planifica real Planificado Costo real

Item da (Dias) (Dias) (%) en UF  Costoreal($) (UF)
Proyecto 1 209 295 $64.424.442 1700 $71.806.430 1895
Proyecto 2 254 299 $78.312.252 2066 $93.311.283 2462
Proyecto 3 183 218 $54.864.669 1448 $68.007.336 1794
Proyecto 4 278 296 $86.393.154 2280 $88.062.361 2324
Proyecto 5 254 299 $69.622.032 1837 $86.292.363 2277
Proyecto 6 183 218 $58.726.722 1550 $68.007.336 1794
Proyecto 7 254 299 $84.066.492 2218  $104.623.428 2761

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

De la Tabla 2-12, se muestran los proyectos sin planificacion revelan un claro
desvio en duracion y costos, donde todos superaron el tiempo previsto. En particular, el
Proyecto 7 experimento el mayor incremento en costos reales, alcanzando mas de $104
millones, lo que subraya la falta de control en su ejecucién. Ademas, los Proyectos 1, 2
y 5 también registraron sobrecostos considerables, evidenciando una tendencia

generalizada en la incapacidad para adherirse a los presupuestos iniciales.

En conclusioén, estos resultados destacan la urgencia de mejorar las practicas de
gestion de proyectos, centrandose en la planificacién y el monitoreo para evitar

sobrecostos y retrasos.

A continuacién, la Tabla 2-13 presenta un analisis de la duracion y los costos de
7 proyectos, destacando las diferencias entre la duracién planificada y la real, asi como

las variaciones en los costos estimados y los realmente incurridos.

Tabla 2-13

Costos con proyecto

Duracion  Duracion Costo Costo

Planificada real Planificado Costo Costo real real

Item (Dias) (Dias) %) (UF) %) (UF)
Proyecto 1 165 178 $71.947.301 1898 $70.991.602 1873
Proyecto 2 173 190 $75.981.313 2005 $76.408.137 2016
Proyecto 3 200 196 $75.119.428 1982 $69.999.985 1847
Proyecto 4 185 178 $86.488.084 2282 $83.796.384 2211
Proyecto 5 173 191 $63.811.363 1684 $72.765.984 1920
Proyecto 6 205 196 $64.580.048 1704 $66.782.515 1762
Proyecto 7 173 191 $85.807.678 2264 $83.681.553 2208

Fuente: Elaboracion propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

De la Tabla 2-13 se puede extraer los siguientes resultados:



e Proyecto 1 y 2 tuvieron un exceso de duracion de 13 y 17 dias

respectivamente, con un costo real cercano al planificado.

o Proyectos 3, 4, y 6 se completaron antes de la duracién planificada,
logrando una disminucion en los costos reales en comparacion con los

costos planificados.

e Proyectos 5 y 7 superaron el tiempo estimado en 18 dias, con

incrementos en sus costos reales en comparacion al presupuesto inicial.

De lo anterior se puede concluir que los proyectos muestran una variabilidad
significativa entre la duracién y los costos, con algunos completandose antes de lo
previsto y otros superando el tiempo estimado. Los Proyectos 3, 4 y 6 destacaron por su
eficiencia en costos, mientras que los Proyectos 1, 2, 5 y 7 enfrentaron retrasos y

sobrecostos.

El analisis de la duracién y los costos de los 7 proyectos revela que, aunque se han
registrado variaciones entre las duraciones planificadas y reales, asi como en los costos
estimados y los efectivamente incurridos, en general se observa que los costos reales
han sido mas bajos que los costos planificados. Esto sugiere una gestion eficiente en
términos de costos, pero también destaca la importancia de mejorar la precisién en la
planificacion de tiempos, ya que algunos proyectos han experimentado retrasos. La
implementacién de técnicas de seguimiento mas rigurosas podria contribuir a optimizar

aun mas la ejecucién de futuros proyectos.

2.4. PRODUCCION

En las Tablas 2-14 y 2-15 presenta los porcentajes de disminucion en el tiempo de

ejecucion de 7 proyectos, calculados comparando los tiempos planificados en el
diagrama de Gantt con los tiempos reales.
Para estos datos se utilizo la siguiente formula, para ambos casos (Sin proyecto y

Con proyecto):

Ecuacion 2-2

Férmula de % de Disminucién de proyectos

L Duracién planificada
% de Disminucion = — * 100
Duracion real

Los datos utilizados fueron sacados de la Tabla 2-12 y 2-13 mostradas anteriormente.
Tabla 2-14

% Disminucion en tiempo sin proyecto

% De
Item disminucion

Proyecto 1 71%
Proyecto 2 85%
Proyecto 3 84%
Proyecto 4 94%
Proyecto 5 85%
Proyecto 6 84%
Proyecto 7 85%

Fuente: Elaboracién propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24



Tabla 2-15

% Disminucién en tiempo con proyecto

% De
Item disminucion
Proyecto 1 93%
Proyecto 2 91%
Proyecto 3 102%
Proyecto 4 104%
Proyecto 5 91%
Proyecto 6 105%
Proyecto 7 91%

Fuente: Elaboracién propia/ Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24
De las tablas anteriores podemos concluir lo siguiente:

Duracion Planificada vs. Duracion Real:

e Con Proyecto: En esta tabla, varios proyectos completaron sus tareas antes de
lo planificado, con disminuciones en la duracién, destacando el Proyecto 4 con una
reduccion notable. Sin embargo, algunos, como el Proyecto 2, superaron la duracion
planificada.

e Sin Proyecto: Todos los proyectos en esta tabla excedieron su duracion
planificada, con aumentos significativos. El Proyecto 1 tuvo un aumento de 86 dias,
evidenciando una falta de control en la gestion.

Costos Planificados vs. Costos Reales:

e Con Proyecto: La mayoria de los proyectos se mantuvieron cerca de sus costos
planificados, aunque algunos, como el Proyecto 2, mostraron ligeros sobrecostos.
Proyectos como el 3 y el 4, por el contrario, lograron ahorrar en costos.

e Sin Proyecto: Aqui, los sobrecostos fueron evidentes en todos los proyectos, con
el Proyecto 7 presentando el mayor desvio, lo que resalta una gestion deficiente en
términos de control presupuestario.

Eficiencia en Tiempo:

e Con Proyecto: Los porcentajes de disminucién en tiempo son altos, destacando
la efectividad en la gestion. Proyectos como el 4 y el 6 lograron reducciones
excepcionales.

¢ Sin Proyecto: Aunque los porcentajes de disminucion en tiempo se presentan
de manera similar, es importante notar que todos los proyectos en esta categoria

fracasaron en cumplir con las expectativas de tiempo.

2.5. INDICADORES

El VAN, TIR, PRI e IVAN son indicadores clave utilizados en la evaluacion financiera

de proyectos, ya que permiten medir la viabilidad econdmica, el rendimiento esperado y
el tiempo necesario para recuperar la inversion.
e Valor Actual Neto (VAN): Este indicador calcula la diferencia entre el valor

presente de los flujos de caja generados por un proyecto y la inversién inicial.



Ecuacion 2-3

Férmula VAN

VAN =" L |,

Donde:
e  CF: (UF): Flujo de caja neto en el periodo t.
e r: Tasa de descuento o tasa de retorno requerida.
e T (AR0): Periodo en el que se produce el flujo de caja.
e n: Numero total de periodos.
e lo: Inversion inicial.
Anélisis:

1. Si VAN > 0, el proyecto generara un valor adicional al costo de inversion
inicial, lo que indica rentabilidad.

2. Si VAN = 0, el proyecto recupera exactamente la inversion, sin generar
pérdidas ni ganancias adicionales.

3. SiVAN <0, el proyecto no es rentable, ya que no recupera la inversion
inicial.
e Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la tasa de descuento que hace que el VAN
sea igual a cero. Eso decir, es la tasa de rentabilidad esperada del proyecto.

Ecuacion 2-4

Foérmula TIR

=
=]

— (1+ TIR)

Donde:
e CFt (UF): Flujo de caja neto en el periodo t.
o t(Ano): Periodo en el que se produce el flujo de caja.
e n: Numero total de periodos.

Analisis:

1. Si TIR > tasa de descuento (r), el proyecto es rentable y genera mas

retorno del requerido.
2. SiTIR =r, el proyecto alcanza la rentabilidad minima esperada.

3. SiTIR <, el proyecto no es rentable.



o Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): Este indicador mide el tiempo
que tomara recuperar la inversion inicial del proyecto a través de los flujos de
caja netos.

Ecuacién 2-5

Férmula PRI

Inversion inicial

PRI'= IVAN

Analisis:
1. Cuanto menor sea el PRI, mas rapido se recupera la inversion, lo cual es
favorable.
2. Si el PRI es muy alto, implica que el proyecto tiene un mayor riesgo, ya
que tarda mas en generar beneficios.

Ecuacion 2-6

Foérmula IVAN
Inversion inicial
VAN

IVAN =

Andlisis:
1.  Si IVAN > 1, significa que por cada unidad invertida, se genera un valor
mayor que la inversion.
Si IVAN = 1, el proyecto genera exactamente el valor invertido.
Si IVAN < 1, no se genera valor adicional sobre la inversién, indicando

baja rentabilidad.



CAPITULO 3: ESTUDIO DE COSTOS, ECONOMICO Y FINANCIERO




3. ESTUDIO DE COSTOS

El estudio de costos analiza los recursos financieros necesarios para implementar

mejoras en la planificacion de proyectos en Aplik, abarcando gastos en personal,

equipamiento y otros elementos clave.

3.1. INGRESOS

Para calcular los ingresos generados por los proyectos, se siguieron varios pasos
metddicos. Primero, se identificaron y registraron los costos en UF de los proyectos tanto
con planificacion como sin ella. Luego, se calcularon las diferencias (o "delta") entre los
costos sin proyecto y con proyecto para cada uno de los proyectos completados en los

afios 1,2y 3.

En el primer afo, se finalizaron tres proyectos es por este motivo que se calculan 3
inicialmente. El Proyecto 2 generd el mayor ahorro, con una diferencia de 446 UF, a
pesar de su aumento en duracion. El Proyecto 1 también mostré un ahorro positivo de
21 UF, mientras que el Proyecto 3 presentd un ligero incremento en costos, resultando

en una pérdida de 53 UF. El total de ahorros para el primer afio asciende a 415 UF.

Tabla 3-16

Ingresos afio 1 (16% Proyectos terminados al afio)

Costo Costo
Duracion  Duracién Delta c¢/s sin con Delta c/s
Planificada real Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
ltem (Dias) (Dias) (Dias) (UF) (UF) (UF)
Proyecto 1 209 178 31 1895 1873 21
Proyecto 2 254 190 64 2462 2016 446
Proyecto 3 183 196 -13 1794 1847 -53
Total 415

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Mientras que, en el segundo, se completaron cuatro proyectos. El Proyecto 7
generd el mayor ahorro, con 553 UF, destacandose por la reduccién en costos. Los
Proyectos 4 y 5 también contribuyeron positivamente, aunque el Proyecto 6 tuvo un leve

aumento en costos. En total, los ahorros para este afio suman 502 UF.

Tabla 3-17

Ingresos afio 2 (21% Proyectos terminados al afio)

Costo Costo

Duracion Duracion Deltac/s  sin con Delta c/s

Planificada real Proyecto  Proyecto Proyecto Proyecto
Item (Dias) (Dias) (Dias) (UF) (UF) (UF)
Proyecto 4 278 178 100 2324 2211 113
Proyecto 5 254 191 63 2277 1920 357
Proyecto 6 183 196 -13 1794 1762 32
Proyecto 7 254 191 63 2761 2208 553
Total 502

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Y en el tercer afio se afiadieron cinco proyectos adicionales para proyectar
ahorros. Se puede concluir que el Proyecto 8 logré un ahorro de 335 UF, mientras que

el Proyecto 9 contribuy6é con 288 UF. A pesar de la eficiencia en la mayoria de los



proyectos, el Proyecto 11 tuvo un aumento de costos de 105 UF. El total de ahorros para
este afio alcanz6 805 UF.

Tabla 3-18

Ingresos afio 3 (27% Proyectos terminados al afio)

Costo Costo

Duracion Duracion Deltac/s sin con Delta c/s

Planificada real Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
ltem (Dias) (Dias) (Dias) (UF) (UF) (UF)
Proyecto 8 222 208 14 2442 2107 335
Proyecto 9 269 186 83 2195 1908 288
Proyecto 10 284 207 77 2008 1733 275
Proyecto 11 184 164 20 1634 1739 -105
Proyecto 12 258 243 15 2126 2114 12
Total 805

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Posteriormente, se sumaron las diferencias de cada afo para obtener un total de

ahorros, como se muestran en las tablas

Finalmente, se utilizaron los datos obtenidos para extrapolar los resultados
futuros a través de la funcidn Tendencia de Excel, La funcion Tendencia devuelve
valores en una tendencia lineal. permitiendo prever el impacto financiero de estos

ahorros en los anos venideros.

Tabla 3-19

Ingresos por afio

Periodo
(ARo)

1 415
502
805
1108
1411
1714
2017
2320

Ingreso (UF)

O NO Ok~ WODN

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

3.2. EGRESOS

A continuacién, se presentan las tablas de egresos correspondientes a los afios 1y
4, donde se analiza el impacto de un aumento del 5% en los costos anuales. En el primer
afio, se establecen los egresos iniciales basados en los costos de los proyectos
finalizados. Para el cuarto ano, se aplica el mismo incremento del 5% de manera
acumulativa durante los tres afios siguientes, reflejando asi el efecto del crecimiento
esperado en los gastos operativos y la incorporacion de nuevos recursos. Estas
proyecciones son fundamentales para entender cémo los egresos evolucionan con el

tiempo y su repercusion en la viabilidad financiera del proyecto.



Tabla 3-20

Egreso afio 1

Costos al Ao 1

ltem (UF)
Remuneraciones 97
Arriendo 396
Licencias 7
Consumo de energia 57
Total anual 556

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Tabla 3-21

Egreso afio 4

Costos al Ano 4

ltem (UF)
Remuneraciones 97
Arriendo 396
Licencias 14
Consumo de energia 57
Remuneraciones 401
Equipo y materiales 20
Total anual 985

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

El analisis muestra que, a pesar de este crecimiento en los egresos, la gestion
eficiente de los proyectos y la generacion de ahorros durante su ejecucion permiten
mantener un equilibrio financiero positivo. Este enfoque proactivo es esencial para
garantizar la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de los proyectos, al tiempo que se
prevén adecuadamente los costos asociados con la expansion y mejora continua de la

operacion.

Tabla 3-22

% de aumento de egresos

Afo 1 2 3 4 5 6 7 8
% De aumento 0 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Costo 28 29 31 32 31 32 49
Total de

egreso 556 584 613 644 985 1015 1048 1097

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Analisis de Egresos

1. Estructura de Aumento: Los egresos muestran un aumento constante del 5%
anual a partir del segundo afio, lo que refleja una proyeccion de crecimiento

moderado y sostenible.
2. Valores Anuales:
o ARo1:28
o Ao 2: 29 (incremento de 5%).

o Ano 3: 31 (incremento de aproximadamente 6.9%).



o ARo 4: 32 (incremento de 3.2%).
o Ao 5: 31 (No hay incremento, manteniéndose el valor en 31).

o Ao 6: 32 (Hay un incremento del 3.2%, alcanzando nuevamente el valor
de 32).

o ARo 7: 49 (Se registra el incremento mas significativo, de

aproximadamente 53.1%, llevando el valor a 49).

Estos valores reflejan variaciones en los egresos, donde el aumento en el Afio 7 es

notablemente mas alto, posiblemente indicando una inversién o gasto extraordinario.
3. Total de Egreso:
o Ano 1: 556
o ARo 2: 584 (aumento de 5%)
o ARo 3: 613 (aumento de 5%)
o Anfo 4: 644 (aumento de 5%)

o ARo 5: 985 (aproximadamente 52.99%, lo que representa un aumento

significativo en comparacion con el patron del 5% de los otros anos).
o Ao 6: 1015 (aumento de 3.05%)
o ARo 7: 1048 (aumento de 3.25%)
o Ano 8: 1097 (aumento de 4.68%)

En la Tabla 3-22 de % de aumento de egresos, se observa un incremento constante
del 5% en los egresos anuales a partir del segundo afio, lo cual sugiere una proyecciéon
de crecimiento moderada y sostenible. Este aumento anual podria deberse a la inflacion
0 a ajustes en los costos operativos. Sin embargo, en el Afo 5, se identifica un
incremento especifico y mayor en los egresos debido a la incorporacion de una nueva
persona al equipo. Este cambio implica costos adicionales relacionados con la
remuneracion, adquisicién de software, licencias, equipos y otros recursos necesarios
para su integracioén, lo cual justifica el egreso adicional en este periodo. Este ajuste en
los costos refleja un gasto importante que responde a la expansion del equipo y los

recursos necesarios para asegurar el correcto funcionamiento del proyecto.

3.3. CAPITAL DE TRABAJO

Es un indicador clave de la liquidez y la salud financiera a corto plazo, ya que

representa los recursos disponibles para financiar las operaciones diarias y se rige de la
siguiente ecuacion:
Ecuacion 3-7
Formula del Capital de trabajo
Capital de trabajo = Activos corrientes — Pasivos corrientes
Si la Ecuacién 3-7 Capital de trabajo positivo indica que la empresa tiene suficientes
activos a corto plazo para cubrir sus pasivos a corto plazo, lo que es esencial para operar

de manera eficiente. Por otro lado, un capital de trabajo negativo puede senalar

problemas de liquidez, lo que podria llevar a dificultades financieras.



Tabla 3-23

Capital de trabajo

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
ltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ingresos 0 0 0 0 0 0 69 69 69 69 69 69
Egresos de 8 8 8 8 -8 88 -8 -8 8 -8 -8 -8
remuneraciones
Egreso de arriendo -33 -33  -33 -33 -33  -33 -33  -33 -33  -33 -33 -33
Egreso de |icencia '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 '0,6 ‘0,6
Flujo de caja -42 -42 -42 -42 -42 42 27 27 27 27 27 27
Deficit o superavit -42 -83 -125 -167 -208 -250 -222 -195 -167 -140 -112 -85
acumulado

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

La Tabla 3-23 se puede interpretar lo siguiente

1. Flujo de caja y el déficit o superavit acumulado se realizé a lo

meses.

largo de los 12

2. Durante los primeros seis meses, la empresa operd con un capital de trabajo

negativo, lo que indica una falta de liquidez y la necesidad de financiamiento

adicional para cubrir sus egresos.

3. A partir del mes 7, el flujo de caja positivo refleja una mejora en la posicion de

liquidez, generando un superavit acumulado que aumenté gradualmente hasta

finalizar con -85 al cierre del periodo, indicando que aun queda un déficit por

cubrir, pero en reduccion.

Identificar el momento en que el capital de trabajo comenzé a mejorar, ofreciendo

una vision detallada de cédmo los ingresos y egresos influyeron en la liquidez de la

empresa.

3.4. TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento es una herramienta fundamental en finanzas para calcular

el valor presente de flujos de efectivo futuros y evaluar la viabilidad de proyectos de

inversiéon. Uno de los métodos mas utilizados para determinar esta tasa es el Modelo

de Valoracién de Activos Financieros o CAPM (Capital Asset Pricing Model). Este

modelo estima la tasa de retorno esperada de una inversion ajustada al riesgo,

usando la férmula:

Ecuacion 3-8

Foérmula CAPM

E(R) = Rf + B(Rm — Rf)

Dénde:

e E[R] (%): Es el rendimiento esperado del activo.

o Rf(%): Es la tasa libre de riesgo, que suele ser la tasa de los bonos del gobierno

de largo plazo.

e [3: Es el coeficiente de riesgo del activo, que mide la sensibilidad del rendimiento

del activo con respecto al mercado. (Si 13 =1, el activo tiene el mismo riesgo que

el mercado; si es mayor que 1, es mas volatil que el mercado; si es menor que 1,

es menos volatil).



e Rm (%): Es el rendimiento esperado del mercado.
e Rm-Rf Es la prima de riesgo del mercado.

Reemplazamos los datos de la ecuacién 2:

E(R) = 5,4%, +1,14(17,8% — 5,4%)
E(R) = 19,5%

DATOS

Para el analisis de los flujos de caja, se consideraron distintos escenarios de
porcentaje de proyectos completados, lo cual afecta directamente los ingresos
proyectados de Aplik. Los escenarios van desde un 16% de proyectos (equivalente
a 3 proyectos) hasta un 75% (equivalente a 14 proyectos) en un periodo de 8 afios.
Estos valores permiten evaluar el impacto financiero bajo diversas tasas de éxito en
la captacién y ejecucion de proyectos, proporcionando una perspectiva completa de

la rentabilidad potencial en funcién del nimero de proyectos realizados.
Tabla 3-24

Porcentaje de proyectos por afio

Periodo (Afo) 1 2 3 4 5 6 7 8
Porcentaje de proyectos % 16 21 27 32 43 54 64 75
Numero de proyectos 3 4 5 6 8 10 12 14

Fuente: Elaboracion propia

3.5. FLUJO DE CAJA PURO

El flujo de caja presentado muestra una proyeccion financiera para los préximos

anos, incluyendo ingresos, costos directos y fijos, asi como la utilidad antes y
después de impuestos, destacando el rendimiento y viabilidad del proyecto a través
de diversos indicadores financieros como VAN, TIR y PRI.

El flujo puro es el ingreso neto de un proyecto sin ajustes por financiamiento,

impuestos ni amortizaciones, reflejando su rentabilidad operativa real.



Tabla 3-25

Flujo de caja puro

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8
+ Ingresos 0 415 502 805 1.108 1.411 1.714 2017 2.320
- Egresos 0O -556 -584 -613 644 -985 -1.015 -1.048 -1.097
= Margen operacional 0 141 -82 192 464 426 699 969 1.223
- Depreciacion 0o -1 -10 0 0 0 0 0 0
+ Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 2
- Pérdida ejercicio anterior 0 0 -152 -251 -72 0 0 0 0
- Interés Corto plazo 0 0 -7 -12 -3 0 0 0 0
= Utilidad antes impto 0 -152 -251 -72 390 426 699 969 1.225
- Impuesto 0 0 0 0 -105 -115 -189 -262  -331
= Utilidad después impto 0 -152 -251 -72 284 311 510 708 894
+ Pérdida ejercicio anterior 0 0 152 251 72 0 0 0 0
- Amortizacién corto plazo 0 0 -141 -231 -51 0 0 0 0
+ Depreciacion 0 11 10 0 0 0 0 0 0
- Inversion -20 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos puesta en
- marcha -55 0 0 0 0 0 0 0 0
- Imprevistos -4 0 0 0 0 0 0 0 0
+/-  Capital de trabajo -250 0 0 0 0 0 0 0 250
Flujo de caja antes de
= financiamiento -328 141 -231 -51 305 31 510 708 1.144
Financiamiento( Corto
+ plazo) 0 141 231 51 0 0 0 0 0
+ Crédito corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Flujo de caja neto -328 0 0 0 305 31 510 708 1.144
= Flujo actualizado -328 0 0 0 149 128 175 203 275
= Flujo Acumulado -328 -328 -328 -328 179 -51 124 327 602

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Tabla 3-26

Resumen Flujo de caja Puro

Porcentaje de financiamiento 0%
Impuesto 27%
Tasa de descuento 19,5%
Tasa de interés anual 5%
VAN (UF) 602
TIR (%) 41%
PRI (Afio) 5
IVAN (Afo) 29.7

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Los datos de la Tabla 3-26 Resumen del flujo de caja puro son extraidos de la Tabla

3-25 y los datos evidencian la viabilidad del proyecto al considerar una tasa de impuestos

del 27% y una tasa de descuento del 19,5%. Los ingresos muestran un crecimiento

constante, pasando de 415 unidades en el afio 1 a 2.320 en el afio 8, mientras que los

egresos disminuyen después del primer afo (556 unidades). Aunque el margen

operacional es negativo los dos primeros afios, se vuelve positivo a partir del tercero,

con 192 unidades. La utilidad neta también mejora, tornandose positiva en el cuarto afio.

El flujo de caja neto y acumulado, negativo hasta el afio 4, alcanza un valor acumulado

de 703 unidades al final del periodo, reflejando una posicion financiera sélida y

respaldando la rentabilidad del proyecto a largo plazo.



3.6 FLUJO DE CAJA FINANCIADO 25%

El flujo financiado al 25% representa el ingreso neto de un proyecto considerando

que el 25% del capital proviene de deuda, incluyendo asi costos de financiamiento.

Tabla 3-27

Flujo de caja financiado 25%

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8
+ Ingresos 0 415 502 805 1.108 1.411 1.714 2017 2.320
- Egresos 0 -556 -584 613 -644 -985 -1.015 -1.048 -1.097
Margen
=  operacional 0 141 -82 192 464 426 699 969 1.223
- Depreciacion 0 -1 -10 0 0 0 0 0 0
+  Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Pérdida ejercicio
- anterior 0 0 -152 -251 -72 0 0 0 0
- Interés Corto plazo 0 0 -7 -12 -3 0 0 0 0
Utilidad antes
= impto 0 -152 -251 -72 390 426 699 969 1.225
- Impuesto 0 0 0 0 -105 -115 -189 -262 -331
Utilidad después
= impto 0 -152 -251 -72 284 31 510 708 894
Pérdida ejercicio
+ anterior 0 0 152 251 72 0 0 0 0
Amortizacién corto
- plazo 0 0 -141 -231 -51 0 0 0 0
+ Depreciacion 0 11 10 0 0 0 0 0 0
- Inversion -20 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos puesta en
- marcha -55 0 0 0 0 0 0 0 0
- Imprevistos -4 0 0 0 0 0 0 0 0
+/-  Capital de trabajo 250 0 0 0 0 0 0 0 250
Flujo de caja
antes de -
= financiamiento 328 141 -231 -51 305 31 510 708 1.144
Financiamiento(
Corto plazo) 0 141 231 51 0 0 0 0 0
Crédito corto plazo 101 0 0 0 0 0 0 0 0
= Flujo de caja neto 228 0 0 0 305 31 510 708 1.144
= Flujo actualizado 228 0 0 0 149 128 175 203 275

Flujo Acumulado 228 -228 -228 -228 -78 50 225 428 703

Fuente Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Tabla 3-28

Resumen Flujo de caja financiado 25%

Porcentaje de

financiamiento 25%
Impuesto 27%
Tasa de descuento 19,5%
Tasa de interés anual 5%
VAN (UF) 703
TIR (%) 50%
PRI (Afo) 5
IVAN 34.7

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24



Los datos de la Tabla 3-28 son extraidos de la Tabla 3-27. A modo de resumen del
flujo de caja financiado con un 25%, muestra la viabilidad del proyecto considerando una
tasa de impuestos del 27% y una tasa de descuento del 19,5%. Los ingresos crecen de
415 unidades en el afio 1 a 2.320 unidades en el afio 8, mientras que los egresos,
inicialmente altos (556 unidades), disminuyen en proporcién al aumento de ingresos. El
margen operacional es negativo los dos primeros afios, pero se torna positivo en el
tercero, alcanzando 192 unidades. El flujo de caja neto presenta pérdidas hasta el afio
4, pero a partir del afio 5 registra un crecimiento continuo, alcanzando 1.144 unidades
en el ano 8. En términos acumulados, el flujo de caja suma 703 unidades, evidenciando

sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo.

3.7 FLUJO DE CAJA FINANCIADO 50%

El flujo financiado al 50% refleja el ingreso neto de un proyecto considerando que la

mitad del capital proviene de deuda, incluyendo los efectos del financiamiento en su

rentabilidad.

Tabla 3-29

Flujo de caja finananciado 50%

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7
+  Ingresos 0 415 502 805 1.108 1411 1.714 2.017 2.320
- Egresos 0 -556 -584 -613 644 -985 -1.015 -1.048 -1.097
=  Margen operacional 0o 141 -82 192 464 426 699 969 1.223
- Depreciacion 0 -1 -10 0 0 0 0 0 0
+  Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Pérdida ejercicio
- anterior 0 0 -152 -251 -72 0 0 0 0
- Interés Corto plazo 0 0 -7 -12 -3 0 0 0 0
= Utilidad antes impto 0 -152 -251 -72 390 426 699 969 1.225
- Impuesto 0 0 0 0 -105 -115 -189 -262 -331
Utilidad después
= impto 0 -152 -251 -72 284 31 510 708 894
Pérdida ejercicio
+  anterior 0 0 152 251 72 0 0 0 0
Amortizacion corto
- plazo 0 0 -141 -231 -51 0 0 0 0
+ Depreciacion 0 11 10 0 0 0 0 0 0
- Inversion -20 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos puesta en
- marcha -55 0 0 0 0 0 0 0 0
- Imprevistos -4 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- Capital de trabajo 250 0 0 0 0 0 0 0 250
Flujo de caja antes -
=  de financiamiento 328 141 -231 -51 305 31 510 708 1.144
Financiamiento( Corto
plazo) 0 141 231 51 0 0 0 0 0
Crédito corto plazo 202 0 0 0 0 0 0 0 0
= Flujo de caja neto 127 0 0 0 305 311 510 708 1.144
=  Flujo actualizado 127 0 0 0 149 128 175 203 275
=  Flujo Acumulado 127 127 127 127 23 150 326 529 804

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24



Tabla 3-30

Resumen de flujo de caja financiado en 50%

Porcentaje de financiamiento 50%
Impuesto 27%
Tasa de descuento 19,5%
Tasa de interés anual 5%
VAN (UF) 804
TIR (%) 67%
PRI (Afho) 4
IVAN 39.7

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

La Tabla 3-30 fue completada con los datos de la Tabla 3-29 y de esto se puede
concluir que el flujo de caja proyectado para el periodo analizado muestra una evolucién
favorable en sus principales componentes financieros. Los ingresos inician en 415
unidades en el afo 1 y crecen de manera sostenida hasta alcanzar 2.320 unidades en
el afo 8, evidenciando un crecimiento constante. Por otro lado, aunque los egresos
comienzan elevados en 556 unidades, se gestionan de forma eficiente a lo largo del
tiempo, permitiendo un margen positivo a partir del tercer afio. En cuanto al margen
operacional, este es negativo en los primeros afios, pero se vuelve positivo en el afio 3,
alcanzando un margen de 192 unidades, lo cual refleja una recuperacion significativa.
La utilidad antes y después de impuestos experimenta pérdidas en los dos primeros
afos; sin embargo, a partir del cuarto afo, los ingresos superan los costos operativos,
generando utilidades positivas. En relacion al flujo de caja neto, se observa que es
negativo en los primeros cuatro afios, pero logra volverse positivo en el afo 5,
alcanzando 305 unidades. Finalmente, el flujo acumulado muestra una tendencia de
recuperacion, con pérdidas iniciales que se revierten en ganancias en el afo 5, logrando
un total acumulado de 804 unidades al final del periodo proyectado, lo cual indica la

sostenibilidad y rentabilidad del proyecto a largo plazo.

El analisis del flujo de caja con un financiamiento del 50% sugiere que el proyecto no
solo es viable, sino que también tiene un potencial significativo de retorno. Con un VAN
positivo y una TIR considerable, se prevé que, tras un inicio complicado, el proyecto
lograra estabilidad y rentabilidad en el mediano y largo plazo. Un enfoque proactivo en
la gestion de costos y la maximizacion de ingresos sera fundamental para asegurar el

éxito continuo del proyecto y su atractivo para los inversionistas.

3.8 FLUJO DE CAJA FINANCIADO 75%

El flujo financiado al 75% muestra el ingreso neto de un proyecto considerando que

el 75% del capital proviene de deuda, incorporando significativamente los costos de

financiamiento en su rentabilidad.



Tabla 3-31

Flujo de caja financiado 75%

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8

+  Ingresos 0 415 502 805 1.108 1.411 1.714 2.017 2.320

- Egresos 0 -556 -584 -613 -644 985 -1.015 -1.048 -1.097
Margen

=  operacional 0 14 -82 192 464 426 699 969 1.223

- Depreciacion 0 -1 -10 0 0 0 0 0 0

+  Valor residual 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Pérdida ejercicio

- anterior 0 0 -152 -251 =72 0 0 0 0

- Interés Corto plazo 0 0 -7 -12 -3 0 0 0 0
Utilidad antes

= impto 0 -152 -251 -72 390 426 699 969 1.225

- Impuesto 0 0 0 0 -105  -115 -189 -262 -331
Utilidad después

= impto 0 -152 -251 -72 284 31 510 708 894
Pérdida ejercicio

+ anterior 0 0 152 251 72 0 0 0 0
Amortizacion corto

- plazo 0 0 -141 -231 -51 0 0 0 0

+  Depreciacion 0 11 10 0 0 0 0 0 0

- Inversion -20 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos puesta en

- marcha -55 0 0 0 0 0 0 0 0

- Imprevistos -4 0 0 0 0 0 0 0 0

+/- Capital de trabajo 250 0 0 0 0 0 0 0 250
Flujo de caja antes -

= de financiamiento 328 141 -231 -51 305 311 510 708 1.144
Financiamiento(

+  Corto plazo) 0 141 231 51 0 0 0 0 0

+ Crédito corto plazo 302 0 0 0 0 0 0

=  Flujo de caja neto -26 0 0 0 305 31 510 708 1.144

= Flujo actualizado -26 0 0 0 149 128 175 203 275

=  Flujo Acumulado -26 -26 -26 -26 123 251 426 630 905

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

Tabla 3-32

Resumen de flujo de caja financiado en un 75%

Porcentaje de financiamiento 75%
Impuesto 27%
Tasa de descuento 19,5%
Tasa de interés anual 5%
VAN (UF) 905
TIR (%) 124%
PRI (Afio) 3
IVAN 447

Fuente: Elaboracién propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

El analisis del flujo de caja proyectado de la Tabla 3-32, fueron datos extraidos de la

Tabla 3-31 y revela una tendencia positiva en los principales indicadores financieros del

proyecto. Los ingresos proyectados inician en 415 unidades en el afio 1 y alcanzan las

2.320 unidades en el afio 8, reflejando un crecimiento constante que es crucial para la

viabilidad del proyecto. Por otro lado, los egresos, aunque altos en un inicio con 556



unidades, se estabilizan, lo que permite alcanzar margenes operativos positivos desde
el tercer afo. El margen operacional logra revertir los valores negativos de los primeros
afos y se vuelve positivo en el tercer afo, alcanzando 192 unidades, evidenciando una
mejora en la eficiencia operativa. En términos de utilidad antes y después de impuestos,
el proyecto muestra pérdidas iniciales, pero a partir del cuarto afio se generan utilidades
positivas, alcanzando 390 unidades, lo que indica una mejor gestién de ingresos y
costos. El flujo de caja neto, tras los desafios iniciales, se torna positivo en el afio 5 con
un valor de 305 unidades, reflejando una sélida recuperacion. Finalmente, el flujo
acumulado evidencia una tendencia ascendente, logrando un total de 905 unidades al
final del periodo, lo cual confirma que el proyecto superara sus costos iniciales y
comenzara a generar un retorno significativo. Ademas, con un financiamiento del 75%,
el analisis financiero destaca la robustez del proyecto, evidenciando un VAN y TIR altos,
lo que lo hace atractivo para los inversionistas. Aunque enfrenta desafios en los primeros
anos, el proyecto muestra una trayectoria de rentabilidad a mediano y largo plazo,
sugiriendo que con una adecuada gestidon de costos y un enfoque en el crecimiento de

ingresos, tiene un futuro prometedor.

3.9 INDICADORES

A continuacion, se presentan los indicadores financieros del proyecto en diferentes
niveles de avance (25%, 50%, y 75%), incluyendo el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa

Interna de Retorno (TIR), el Periodo de Recuperacion de la Inversién (PRI) y por ultimo

el indice de Exceso de Valor Actual Neto. Estas métricas son fundamentales para
evaluar la viabilidad econémica del proyecto y su capacidad para generar retornos en

diferentes etapas de desarrollo.

Tabla 33

Resumen indicadores

Proyecto
Item Puro 25% 50% 75%
VAN (UF) 602 703 804 905
TIR (%) 41,5% 50,5% 66,6% 124,0%
PRI (Aho) 5 5 4 4
IVAN 29,7 34,7 39,7 44,7

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

De la Tabla 3-33 se pueden extraer las siguientes:

1. Valor Actual Neto (VAN): A medida que el proyecto avanza (de Puro a 75%), el
VAN aumenta significativamente: pasa de 602 UF a 905 UF. Esto indica que el
proyecto genera mayor valor conforme incrementa el porcentaje de avance, lo cual
sugiere una mayor rentabilidad en fases mas avanzadas.

2. Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR también crece conforme avanza el proyecto:
desde 41,5% en el proyecto Puro hasta 124,0% en el 75%. Una TIR superior al
costo de capital indica que el proyecto es altamente rentable, especialmente en las
etapas avanzadas.

3. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): El PRI disminuye a medida que
avanza el proyecto, pasando de 5,29 afios en el proyecto Puro a 3,17 afios en el
75%. Esto indica que a medida que el proyecto progresa, la inversion inicial se

recupera mas rapidamente, reduciendo el riesgo financiero.



4. indice de Valor Actual Neto (IVAN): El IVAN también crece progresivamente,
de 29,7 a 44,7, lo que indica que por cada unidad invertida se genera un retorno

mayor a medida que el proyecto avanza.

3.10 SENSIBILIZACION

El analisis de sensibilizacion presentado en la Tabla 3-34, se ha realizado utilizando

datos derivados del flujo de caja puro, considerado como el escenario menos favorable
para el proyecto. Esta eleccion permite identificar los niveles de riesgo y la variabilidad
que podrian afectar al proyecto en un contexto conservador. Al centrarse en el flujo de
caja puro, el andlisis proporciona una vision realista y prudente de como fluctuan el Valor

Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) ante distintos niveles de ingresos.
Tabla 3-34

Anadlisis de una variable (Ingresos)

Variacion de VAN TIR

Ingresos (%)
107% 801 69%
100% 602 62%
91% 329 55%
82% 54 48%
80% 0 41%
79% -6 32%
71% -295 22%
62% -610 10%
53% -935 -1%

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24
llustracion 3-22
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Fuente: Elaboracién propia
En la llustracién 3-22 se puede concluir que:

1. Sensibilidad del proyecto (Ingresos): Hay una relacion directa entre el nivel de
ingresos y el VAN/TIR. A medida que los ingresos disminuyen, el VAN también

disminuye, pasando de valores positivos a negativos. La TIR disminuye conforme



disminuyen los ingresos, llegando a ser negativa en el caso extremo del 53% de

los ingresos proyectados.

2. Punto de equilibrio: EI VAN es igual a cero cuando los ingresos estan al 80% del
escenario base, lo que indica que ese es el punto de equilibrio en términos de

ingresos.

3. Riesgo del proyecto: Un descenso en los ingresos por debajo del 80% implica
pérdidas (VAN negativo), lo que significa que el proyecto es sensible a caidas en
los ingresos y en cuanto al TIR este baja de forma significativa con reducciones

en los ingresos, indicando un alto riesgo si no se alcanzan las proyecciones.

4. Impacto positivo de incrementos en los ingresos: Incrementos del 7% sobre los
ingresos proyectados aumentan el VAN a 801 y la TIR al 69%, mostrando que el

proyecto se vuelve mas atractivo financieramente.

En cuanto a la Tabla 3-35, muestra el analisis de sensibilidad de una variable en
relacion con los egresos y su impacto en el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR).

Tabla 3-35

Andlisis de una variable (Egresos)

Variacion del VAN TIR

Egresos (%)
136% -210 13%
127% 0 19%
118% 205 26%
109% 404 34%
100% 602 41%
91% 798 50%
82% 993 58%
73% 1185 67%
64% 1374 76%

Fuente: Elaboracion propia / Nota: Valor UF $38.421 al 23-09-24

llustraciéon 3-23
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De la llustracion 3-23 podemos calcular lo siguiente:

Ecuacion 3-9

Foérmula de pendiente

. y2—-yl
Pendiente =
enailente 2 —x1
Sustituyendo los valores:
0—602 602
Pendiente =

127% — 100%  27%
Convertimos el porcentaje en decimal (27%=0.27):

2
Pendiente = —— = 2.230
endiente 0.27

Esto significa que por cada aumento del 1% en los egresos, el VAN disminuye

aproximadamente en 22.30 (UF).

El analisis de sensibilidad demuestra que un aumento en los egresos tiene un
impacto significativo y negativo en el Valor Actual Neto (VAN). En particular, cuando los
egresos incrementan en un 27% (pasando de 100% a 127%), el VAN se reduce de 602
a 0. Esto implica que por cada aumento del 1% en los egresos, el VAN disminuye
aproximadamente 22.30 (UF). Este comportamiento refleja la alta sensibilidad del
proyecto ante cambios en los egresos, indicando que un manejo eficiente de los costos

es crucial para mantener la viabilidad financiera.

A modo de conclusién se puede decir que:

Sensibilidad del proyecto (Egresos): Tienen un impacto significativo. Un aumento
del 27% en los egresos reduce el VAN a 0, lo que indica que el punto de equilibrio se
alcanza al 127% de los egresos base. Cada incremento del 1% en los egresos reduce el

VAN en 22,30 UF, mostrando una relacion negativa directa entre costos y rentabilidad.



CONCLUSION

El estudio de prefactibilidad técnica y econémica para la mejora del proceso de

planificacion en Aplik ha cumplido con los objetivos propuestos, logrando identificar y
seleccionar las herramientas y metodologias mas adecuadas para optimizar los
procesos de planificaciéon. A partir de un analisis exhaustivo de los antecedentes de la
empresa y un diagnéstico detallado de su situacidon actual, se han propuesto

metodologias que proporcionan una base solida para implementar mejoras efectivas.

En cuanto a la identificacién y seleccién de herramientas adecuadas, el analisis
comparativo de Microsoft Project y Redmine ha demostrado que ambas herramientas
ofrecen caracteristicas utiles para Aplik, pero Microsoft Project destaca en la gestién de
cronogramas complejos, mientras que Redmine es mas adecuado para el seguimiento
de tareas en equipo. La seleccion de estas herramientas permitira a Aplik una mayor
precision en la planificacion y un control mas eficiente sobre el desarrollo de sus

proyectos.

La evaluacién del estudio técnico logistico reveld varios cuellos de botella en el
proceso actual, lo que llevo a formular estrategias orientadas a la reduccion de tiempos
en un 15% y una disminucién de costos operativos en un 10%, en linea con los objetivos
del proyecto. Estas mejoras no solo optimizan el flujo de trabajo, sino que también

proporcionan un mayor valor afiadido al reducir los costos de ejecucion.

En términos financieros, los resultados reflejan una evolucién favorable a lo largo
del periodo proyectado. Con un financiamiento al 50%, el proyecto presenta un VAN de
804 UF, una TIR del 67% y un periodo de recuperacion de la inversion (PRI) de 4 afios.
En el escenario de financiamiento al 75%, el VAN aumenta a 905 UF, la TIR alcanza un
impresionante 124%, y el PRI se reduce a 3 anos, evidenciando una mejora considerable

en la rentabilidad a medida que se incrementa el apalancamiento financiero.

El analisis de sensibilidad resalta la importancia de los ingresos proyectados para
mantener la viabilidad del proyecto. Un incremento del 20% en los ingresos eleva el VAN
a 1.193,7 UF y la TIR al 62%, confirmando la alta rentabilidad en escenarios optimistas.
Sin embargo, una disminucion de los ingresos al 55% genera un VAN de -869,4 UF y
una TIR negativa, lo que subraya la sensibilidad del proyecto ante caidas en los ingresos

y la necesidad de un enfoque estratégico para asegurar ingresos adecuados

En conclusién, el proyecto cumple con los objetivos planteados al proporcionar
una solucién integral y financieramente sélida para mejorar la planificacién de proyectos,

consolidando una base sostenible para el crecimiento de Aplik.
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