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Introduccidn

La actual tesis tomara como linea base de investigacidon dos investigaciones previas de autoria
propia: Marinas de integracion publicas (Fernandez, Marinas de Integracion Publicas, 2014) y
Centro Acuapénico Paposo (Fernandez, Centro Acuapdnico Paposo, 2016). Estas investigaciones
fueron desarrolladas con el mismo objetivo: buscar usos que potencien y mejoren la calidad de
vida de las familias en caletas pesqueras.

Chile se encuentra entre los 5 paises con mayor nimero de metros lineales de costa por
habitante, ademas de ser parte de uno de los paises con mayor biodiversidad (principalmente
ligada a la corriente de Humbolt). En la costa nacional existen 449 caletas pesqueras de diversos
tamanios (desde caserios a ciudades puerto). Si bien existen planes de manejo y proyectos que
buscan generar una red que vincule estas caletas y ayude a las zonas mas precarias, son
insuficientes para apoyar a familias que viven bajo la linea de la pobreza. En 2009 se creo un plan
de escala nautica nacional que buscaba dotar de infraestructura publica a caletas pesqueras para
ser usado por pescadores artesanales y navegantes costeros. Este plan desarrollado por MOP y la
Federacién de Velas de Chile nunca llegd a concretarse, existiendo sdlo el catastro de caletas por
intervenir (dado el terremoto del 2010 el proyecto no se llevé a cabo) (Ministerio de Obras
Publicas & Federacién de Velas de Chile, 2009). Este desarrollo venia a fomentar uno de los
clusteres de alto impacto y potencial identificado por Boston Consulting Group para el desarrollo
regional: el turismo de intereses especiales TIE.

En conjunto con el desarrollo de TIE, existen iniciativas a nivel nacional para el desarrollo de otro
cluster de alto impacto: la acuicultura. Este se diferencia del anterior, ya que es de alto impacto y
a largo plazo, mientras que la anterior es de mediano impacto y corto plazo. Fundacion Chile ha
logrado exitosamente reproducir ciertas especies en estanques en tierra: turbot, Hirame, corvina,
anguilas, entre otros. La particularidad de la acuicultura en tierra es que se independiza la cosecha
de contaminantes externos y se reducen considerablemente los contaminantes al medio
ambiente (las aguas se pueden recircular en un circuito cerrado) (Fundacién Chile, 2020).

Con el fin de promover a las caletas pesqueras y desarrollar un modelo de uso diversificado, se
explora la posibilidad de emplear ambos clusteres en la region de Antofagasta, profundizando el
analisis en la localidad de Paposo (caserio con apenas 473 personas). Se catastra las caletas que
hoy en dia cuentan con infraestructura que permita el desarrollo de TIE ndutico costero y una
planta de produccién acuicola. Conceptualmente se plantea una migracion de caletas mono
productivas que dependen de la extraccién de recursos maritimos a explotar el turismo en el
corto plazo —y si las condiciones de la caleta lo permiten— y la acuicultura.



Motivaciones
Relacion entre hombre y mar

Desde niio he estado ligado al mar. Muchos de los mejores recuerdos de vida han estado
vinculados a él, ya sea navegandolo o recorriendo su costa.

Cada verano desde que tengo memoria visitaba a mi abuelo en San Antonio. Tengo preciosos
recuerdos de ese lugar, pero también he visto cdmo se han apropiado de la costa y excluido a la
poblacién. La industria en este lugar ha arrasado el territorio generando un deterioro urbano,
medioambiental y social en el puerto.

Durante el afio 2015 realicé mi investigacién de titulo para obtener el grado de arquitecto. Para
este, recorri algunas de las caletas precarias dentro del total de 449 identificadas por el Ministerio
de Defensa. Eran pueblitos pequefios y en su mayoria de extrema pobreza. Caserios de una
poblacién reducida, inmersos en un entorno donde el mar toma mayor relevancia: es su sustento
y paisaje.

Propongo como tema de titulacién mezclar las motivaciones que me han marcado en los ultimos
anos: el mar, el borde costero, y en la medida de lo posible, un modelo que ayude a la superacién
de la pobreza.



Resumen

Las caletas pesqueras identificadas por el Ministerio de Defensa cumplen con condiciones de
habitabilidad que permiten que las personas vivan en ella. Estas pueden variar en morfologiay
densidad, siendo las mas grandes San Antonio y Valparaiso, mientras que existen otras pequefias
como Punta Atala en la Regidn de Antofagasta en donde viven tan sélo 3 hogares.

La pobreza a nivel nacional ha ido disminuyendo sostenidamente, pero aquella en dreas rurales es
considerablemente mayor que en las zonas urbanas. En las caletas donde dependen
exclusivamente de la extraccidn de recursos para la supervivencia, quedan desprotegidas las
familias en periodos de veda o imposibilidad climatica de extraccién (marejadas, por ejemplo).
Esto obliga a las familias a extraer recursos en periodos donde es ilegal hacerlo (como la extraccion
algal de laminarias en Cifuncho) o en periodos donde es peligroso hacerlo (pesca artesanal en
periodos de adversidad climatica).

Se desarrolla un modelo de diversificacion de usos de caletas pesqueras precarias. Este modelo
plantea ser replicable a todas las caletas identificadas por el Ministerio de Defensa (449),
permitiendo realizar un analisis de prefactibilidad técnica para diversificacidn a las actividades
extractivas propias de estas zonas. El modelo busca identificar potencialidades de caletas segln
uso acuicola o turismo de intereses especiales (TIE), siendo estos dos de los siete clisteres de
mayor potencial e impacto a mediano y largo plazo segin BCG y CORFO.

Se realiza un catastro de infraestructura nautica a nivel nacional con el objeto de levantar la
dotacion de caracteristicas que permiten el turismo nautico costero. Adicional a esto, se
determina el costo de unidad basica de infraestructura para turismo y acuicultura en tierra.

Si bien el modelo busca ser replicable a lo largo de Chile, se analizan en especifico las caletas de la
Region de Antofagasta. Estas se estudian segln su potencialidad acuicola y turistica, por medio de
piscicultura en tierra —de aguas cdlidas o frias— y el desarrollo de una escala ndutica como
fomento al turismo (dotacién de infraestructura nautica costera que permita la navegacion segura
alo largo de Chile). El foco de toda la investigacidn esta centrado en la sostenibilidad a lo largo del
tiempo (importancia medioambiental, social y econdmica).

Como modelo, se desarrolla un arbol de decisidon que permite discriminar qué tipo de uso se debe
implementar en una caleta con la finalidad de disminuir el riesgo econdmico de las familias:
desarrollado el TIE (en tierra y/o nautico), la acuicultura, ambos o ninguno.

Finalmente, se realiza una evaluacién econdmica de una planta acuicola basica y tamafio minimo
viable en la localidad de Paposo. Si bien se plantea una planta compuesta de médulos de forma de
poder ser replicada en distintas caletas dependiendo de su geomorfologia, se obtienen como
resultado que el nivel minimo de planta para la instalacién de una industria en Paposo es de 14
mddulos de estanques (4 estanques de peces por mddulo) y cosechas traslapadas cada dos meses.
Esto da como resultado de necesidades de capital de 31.794,23 UF.

En cuanto a los indicadores financieros obtenidos, el VAN del proyecto puro es de 2.429,65 UF
pesos y la TIR obtenida fue de 9,0%, lo cual indica que el proyecto se debiese desarrollary
generara una ganancia en el horizonte de estudio (10 afios).



Capitulo I. Antecedentes generales.

1.1 Problema de investigacion

En Chile existen 449 caletas pesqueras en donde la principal actividad econdmica tiende a
relacionarse con el mar. Dentro de estas caletas estan aquellas como Valparaiso y Antofagasta,
ciudades de gran envergadura que cumplen un rol portuario y de distribucién a nivel
internacional. Existen también caletas de envergadura intermedia, en donde tienden a ser
espacios donde el turismo estacional es relevante como en Papudo o Pichilemu. Como tercer
grupo, y caso de estudio de esta investigacidn, se encuentran las caletas precarias, donde la
poblacién es insuficiente para constituirse como comuna o pueblo, y que viven en promedio bajo
la linea de la pobreza (Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, 2020).

Las caletas precarias se conforman por caserios informales, en donde en su mayoria no cuentan
con servicios bdsicos y su sustento econdmico esta principalmente ligado al mar: dependen
mayoritariamente de la extraccidn y del turismo. Estos caserios se ven amenazados
econdmicamente por riesgos estacionales, vedas e incertidumbre extractiva. A modo de ejemplo,
tras los aludes ocurridos en la Regién de Antofagasta en el afio 2015, existié una veda de 4 meses
en las localidades de Taltal, Paposo y Cifuncho. Dada la alta dependencia de estas localidades con
el mar y la imposibilidad extractiva, el gobierno debié proveer de insumos basicos a estas
localidades durante aquellos meses (Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, 2020).

Econémicamente a nivel nacional existen clusteres de alto potencial de crecimiento y desarrollo
identificados por la CORFO (Corporacion de fomento de la produccion). Entre estos se encuentran
la acuicultura, el offshoring, la mineria, la avicultura, el turismo, los alimentos y los servicios
financieros. Promoverlos podria ser una via de disminucién de la pobreza en donde se fomenten.
Esto por el desarrollo directo del sector principal del cluster (como el impacto laboral en la X
Region con la acuicultura), asi como el desarrollo de encadenamientos asociados a este (por
ejemplo, el desarrollo del turismo en los cerros de Valparaiso por llegada de cruceros). El nivel de
complejidad e impacto de cada uno depende de la region en que se promueva, pudiendo ser alto,
medio o bajo impacto (Boston Consulting Group, 2007).

La presente investigacion busca proponer y evaluar un modelo sostenible que determine usos y
actividades complementarias por medio del turismo y la acuicultura en las caletas precarias en
Chile, a modo de disminuir la vulnerabilidad econdmica de su poblacién por medio de generacidn
de empleos y comercio.



(a)

(b)

(c)

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general

Formular un modelo de uso diversificado de actividades complementarias sostenibles en caletas
precarias por medio del turismo y acuicultura.

1.2.2 Objetivos especificos

Realizar un diagndstico de las caletas en la Regidn de Antofagasta con el objetivo de determinar
localidades en que se pueda explorar un fin acuicola o turistico y poder replicarlas en el resto del
pais.

Proponer usos alternativos y actividades econdmicas alternativas en caletas precarias segin
capacidades ociosas, condiciones demograficas, geograficas y oportunidades comerciales
relacionados con acuicultura y turismo de intereses especiales.

Evaluar econémicamente la viabilidad de uno de los usos propuestos, con la finalidad que se
maximicen los beneficios de la poblacién en la caleta analizada y sea replicable a otras caletas.



Capitulo Il. Marco tedrico
2.1 Pobrezay precariedad

La pobreza segln lo expuesto por Baratz y Grigsby, es “una privacién severa de bienestar fisico y
bienestar mental, estrechamente asociada con inadecuados recursos econémicos y consumos”.
(Baratz & Grigsby, 1971). El Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales de las Naciones
Unidas, entiende la pobreza como “una condicidn humana que se caracteriza por la privacién
continua o crénica de los recursos, la capacidad, las opciones, la seguridad y el poder necesarios
para disfrutar de un nivel de vida adecuado” (Ministerio de Desarrollo Social, 2018). En esta
investigacion se trabajara con la pobreza desde la mirada de escasez y precariedad (Bascuiian,
2008).

En Chile ha habido una disminucién constante en el indice de pobreza. Si se toma como muestra
su evolucién desde el aio 1992 al 2017, la pobreza extrema pasé de ser un 38% a un 2%. Desde
otro punto de vista, significa que 25 afios antes mirado desde el 2017, la pobreza extrema estaba
16,5 veces por sobre la de aquel aio. Si bien esto es una mejora sustancial, las personas en
situacién de pobreza por ingresos a nivel nacional alcanzaron 1.528.284 en aquel afio,
equivalentes al 8,6% de la poblacion (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2020).

La distribucion regional de la pobreza tiene una gran variacion, en donde las regiones mas
afectadas son Nuble y La Araucania con 16% y 17% respectivamente, mientras que las menos
afectadas son Magallanes y la Regién Metropolitana con 2% y 5% respectivamente. Algunas de las
regiones con menor indice de pobreza son aquellas en las que existe un alto nivel de poblacién
urbana. Esto es dado a que la incidencia de pobreza nacional en la zona rural era 2,3 veces mayor
en el area rural que en el drea urbana al aifilo 2017 (con un nivel de confianza de 95,0%).
(Ministerio de Desarrollo Social, 2018).

Incidencia de la pobreza en la poblacion por region, 2017
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Elaboracién propia. Fuente (Ministerio de Desarrollo Social, 2018)



Las localidades rurales tienden a tener un rol productivo o extractivo, por lo que, si bien necesitan
de las dreas urbanas para la comercializacién de sus bienes, las areas rurales dependen de sus
capacidades locales de produccion. Estas localidades se relacionan con a la actividad econdmica
del medio donde se emplazan; siendo agricola, minero, forestal, maritimo u otros (Eche &
Quinapaxi, 2020).

La precariedad segun la Real academia espafiola es aquello de poca estabilidad, que no posee los
medios o recursos suficientes (Real Academia Espafiola, 2020). Si bien Chile ha logrado disminuir
drasticamente su nivel de pobreza a nivel nacional, existen alin asentamientos —en su mayoria
rurales— que aun viven bajo la linea de la pobreza. Estos asentamientos tienden a localizarse en
areas cercanas a actividades econdmicas extractivas, por lo que dependen de esta para su
sustento y sobrevivencia. Tienden a ser lugares desprovistos de servicios basicos o con sdlo
suministro eléctrico (Bascufian, 2008).

Las familias que residen en asentamientos precarios viven marginados, y dadas las condiciones de
vulnerabilidad en las que viven, es dificil que logren superar la linea de la pobreza. Estas familias al
asentarse lo mds proximo posible de un drea extractiva, lo hacen en zonas exdgenas a los planes
reguladores comunales. Adicionalmente a la vulnerabilidad propia asociada a asentamientos
precarios, estos estan a merced de la variabilidad medioambiental y normativa de donde residen.
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2.2 Caletas

En Chile existen 449 caletas que permiten actividades de extraccién y servicios maritimos. El
Ministerio de Defensa catastrd estas caletas por ser aquellas en las que sus condiciones
oceanograficas (batimetria, corrientes y oleajes) permitiria a las embarcaciones recalar y hoy en
dia tienen poblacidn residente en esa area. Esta poblacidon que puede ser mayoritariamente
flotante como es el caso de balnearios, donde la actividad turistica toma gran relevancia;
poblacién estable a lo largo del afio como es en el caso de puertos industriales; poblacion
residencial urbana consolidada, en donde la actividad maritima es una de tantas actividades como
son en ciudades costeras; poblacion reducida con pocas familias residentes (ya sean estas
precarias o no) (Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, 2020).

Regidén n? Regiéon nombre N.2 de Caletas % Participacion

15 Arica y Parinacota 2 0,4%

1 Tarapacd 10 2,2%

2 Antofagasta 18 4,0%

3 Atacama 21 4,7%

4 Coquimbo 33 7,3%

5 Valparaiso 34 7,6%

6 O'Higgins 5 1,1%

7 Maule 13 2,9%

8 Bio Bio 75 16,7%

9 Araucania 9 2,0%

14 Los Rios 24 5,3%

10 Los Lagos 176 39,2%

11 Carlos Ibanez del Campo | 18 4,0%

12 Magallanes 11 2,4%
449 100,0%

Elaboracién propia. Fuente: Ministerio de Defensa

De las 449 caletas identificadas por el Ministerio de Defensa, la gran mayoria se concentra en la
zona sur de Chile. El 81,3% de las caletas a nivel nacional se concentran al sur de la Regién de
Coquimbo. Esto se debe a las condiciones geograficas del borde costero, en donde al sur de la IV
Regidn existe un mayor nimero de espacios protegidos de la corriente natural de deriva (S-N) y
los trenes dominantes de ola (SW- NE). En conjunto con la mayor cantidad de areas de resguardo
oceanografico, desde la V Region hacia el sur existe un mayor nimero de asentamientos
poblacionales no urbanos (Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, 2020).

Dentro de las caletas a nivel nacional, las caletas precarias son aquellas en las que no poseen los
servicios basicos, dependen en principalmente de las actividades extractivas asociadas al mar
como principal rubro econdmico y su poblacion es reducida, por lo que no constituiria una
densidad suficiente para poder ser considerada una comuna. Estas caletas precarias son aquellas
que se ven enormemente afectadas ante cualquier variacion de extraccion maritima.
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(i)

2.3 Marco legislativo

Gran parte del marco legislativo derivado al uso del borde costero ya sea para el fomento de la
acuicultura en tierra como para el turismo de intereses especiales se encuentra regulado por
medio del Reglamento de Concesiones maritimas, confeccionado por DIRECTEMAR. Este
reglamento establece los lineamientos, parametros y limites relacionados a la instalacion de
cualquier construccién u ocupacion en el territorio de borde costero, ya sea para uso publico
como privado, independiente si el que lo solicite sea una persona natural o juridica. El Regla-
mento regula las actividades econdmicas (tanto extractivas como recreativas) costeras que se
realizan dentro de las aguas sometidas a la soberania y jurisdiccién nacional, de manera que ellas
se practiquen velando por la proteccidn de la vida humana y del medio ambiente acuatico.

En este, se expresa una intencion de promocién a que se desarrollen actividades comerciales en
las costas chilenas, pero siendo de suma importancia el resguardo a la vida de las personas que
ejerzan dicha actividad, velando ademas por una preocupacion del entorno medioambiental. Es
decir, existe una inquietud por lo social y natural, en que ambos deben ser la directriz primordial
en el desarrollo de actividades econdmicas, teniendo asi una mirada sostenible.

Es menester considerar que, dentro de la politica nacional del uso del borde costero del litoral de
la republica, se estipularon los siguientes enfoques para la regulacién y manejo del espacio
contiguo al mar.

Que el borde costero del litoral es aquella franja del territorio que comprende los terrenos de
playa fiscales, la playa, las bahias, golfos, estrechos y canales interiores, y el mar territorial de la
Republica, conforma una unidad geografica y fisica de especial importancia para el desarrollo
integral y armdnico del pais.

Que tales espacios constituyen la continuidad natural y el vinculo de integracion de partes sustan-
tivas del territorio nacional, como son el terrestre y el ocednico, permitiendo la necesaria
proyeccion de uno en el otro y que, en su conjunto, posibilitan un cabal aprovechamiento de sus
potencialidades.

En los dos parrafos anteriores se menciona no solo la importancia del borde costero a nivel pais,
sino que este se considera como una extensién del territorio terrestre hacia uno ocednico, es
decir, no es un limite, sino que una variacidn fisioldgica. En segundo punto, recalcan que este
borde costero “constituyen la continuidad natural y el vinculo de integracidn de partes sustantivas
del territorio nacional”, en otras palabras, este es el elemento que permite la unién y conexion
territorial a escala pais.

En Reglamento del uso del borde costero, desarrollado por la CNUBC, se muestra un interés en la
conexion e integracion armadnica de este espacio. Su desarrollo debe estar enfocado a trabajar las
potencialidades de los recursos maritimos y a la integracién ocednica del uso del territorio
nacional. Se menciona, ademas, un reconocimiento de falta de infraestructura para un uso del
recurso maritimo, un medio poco explotado, pero con creciente interés por parte de la ciudadania
y empresas.

En la Constitucidn chilena, en el articulo 19 n2 24, se hace mencién del derecho de propiedad
sobre toda clase de bienes corporales o incorporales. En esta propiedad, se puede ejercer
dominio de uso de forma libre por parte del propietario, siempre que sea compatible con la
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normativa vigente. El uso del borde costero para el desarrollo de una planta acuicola que hard uso
del borde costero debe consultar a la autoridad regente, a cargo del MINDEF?, por una concesién
maritima en dicho borde costero.

El fomento y mejora de infraestructura de las caletas precarias a nivel nacional, que cuenten con
espacios, no sélo otorgaria un beneficio en cuanto al comercio local, turismo y productividad de la
zona, sino que se consideraria, como parte de una mejora nacional en materias de seguridad, caso
que se detalla en el Articulo 222 del DS (M) 4752

La Armada de Chile y el MINDEF, ejercen su autoridad de regulacion en todo territorio nacional
comprendido como terreno de playa fiscales, es decir, todo espacio entre la linea de mds alta
marea’ y 80 metros hacia tierra adentro, incluido el territorio de playa, que se considera la
porcidn terrestre entre la linea de baja y alta marea, incluido el fondo maritimo y porciones de
agua.

El borde costero es considerado un bien nacional de uso publico?, este permite el acceso a toda la
poblacién de forma libre. Esta caracteristica legislativa, tiene la particularidad de no poder ser
privatizado, pero si es afecto a concesidn a toda persona natural o juridica, por un lapso regulado
segun el fin que se tenga al uso de dicho territorio y a las modificaciones que se le ejerzan a este,
el cual puede ser de uno a cincuenta afos.

Las industrias acuicolas que se instalen, que queden administradas por privados por medio de una
concesién maritima, deberan pagar por semestres, una renta minima de un 16% sobre el valor de
la tasacion de los terrenos en que esta se desarrolle, evaluada por el Servicio de Impuestos
Internos correspondiente (esto, no se aplicaria a los puertos deportivos que tengan caracter de
publico y sin fines de lucro, ya que quedan exentas de este pago, al tener rol deportivo en caso de
fomentarse el TIE).

Una vez que finalice la concesidon maritima, todo elemento de modificacién de terreno o
componentes que no pueden ser removidos del suelo, se les seran otorgados de forma gratuita a
bienes fiscales, al ser considerados mejoras, las cuales deberan estar incluidas en la renta pactada
de futuros concesionarios.

Las concesiones maritimas pueden ser clasificadas de cuatro maneras; a) concesidon maritima
mayor, b) concesiéon maritima menor, c) permiso y d) destinacién. De estas, para la construccion

LEl Articulo tercero del D. S. 475, of. 1994, indica, que serd esta institucién, la que otorgue permisos de
ocupacion sobre los bienes nacionales de uso publico o bienes fiscales maritimos, garantizando control,
fiscalizacion y supervigilancia.

2 Los elementos de amarra, atraque o fondeo particulares podran ser ocupados por los buques y
embarcaciones de la Armada Nacional, sin cargo alguno para el Fisco, siempre que estén desocupados o que
su ocupacion no perjudique los intereses del concesionario. En tales casos la autoridad maritima informara
al concesionario del uso que se hara de dichos elementos.

3Se entiende por playa del mar la extensidn de tierra que las olas bafian y desocupan alternativamente
hasta donde llegan en las mas altas mareas. (Articulo 594 del cadigo civil).

4Se llaman bienes nacionales aquellos cuyo dominio pertenece a la nacién toda. Si ademds su uso pertenece
a todos los habitantes de la nacion, como el de calles, plazas, puentes y caminos, el mar adyacente y sus
playas, se llaman bienes nacionales de uso o bienes publicos. (Articulo 589 del cddigo civil).
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de industrias acuicolas, seran del tipo A. En cuanto a materias de construccidn en concesiones
maritimas, se deberd considerar los Articulos 192y 219, del DS 475.

En cuanto a impactos medioambientales, la Ley 19.300 Titulo 1. Articulo 1° indica: “El derecho a
vivir en un medio ambiente libre de contaminacion, la proteccién del medio ambiente, la
preservacion de la naturaleza y la conservacion del patrimonio ambiental se regularan por las
disposiciones de esta ley, sin perjuicio de lo que otras normas legales establezcan sobre la
materia.”. El articulo 10 de la presente ley establece que los proyectos o actividades susceptibles
de causar impacto ambiental, en cualesquiera de sus fases, que deberdn someterse al sistema de
evaluacion de impacto ambiental. En el caso de una planta acuicola en tierra que extraiga 'y
posteriormente devuelva el agua al mar, deberd ser sometida a un estudio de impacto ambiental.
El presente modelo se plantea como una planta que recircula el agua y usa las aguas de riles como
riego y obtencion de subproductos (purines), por lo que no se considerara una evaluacion de
impacto ambiental en el proyecto. A pesar de esto, si se considerard una Declaracién de Impacto
Ambiental® (DIA) como parte de los costos dado el enfoque medioambiental y sostenible del
presente informe. Esto, dado que se establece al sometimiento de un Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA) a cada intervencidn en el espacio costero, la que debera ser consultada
por el gobierno regional, municipio a cargo, la autoridad maritima regional y el Ministerio del
Medio Ambiente. El SEIA pretende regular y configurar los limites del uso de los recursos
ambientales, ya sean atmosféricos, acuaticos o terrenales, asegurando y prevaleciendo su uso
adecuado, resguardo del paisaje y la interaccidn entre los organismos vivos.

En el caso de las caletas que sean administradas por la CONADI (Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena), se debera considerar la Ley 20.249, que cred el Espacio Costero Marino de
los Pueblos Originarios (ECMPOQ), reconociendo estos como zona Lafkenche. Esta ley, no impide
que se utilicen las aguas de rios, lagos y mares por ser zonas Lafkenches, y estas no tienen la
autoria para excluir a las personas de circular o utilizar aquel territorio nacional, ya que se
mantienen estas dreas bajo la soberania de la Republica de Chile. A pesar de esto, las
comunidades indigenas si tienen la exclusividad extractiva de los recursos marinos en estas zonas,
ademas del destino que se le otorgue al borde costero. Esto conlleva, a que no se podra aplicar el
modelo de industria acuicola en estos lugares, a menos que fuese iniciativa por parte del pueblo
originario.

2.3.1 Restriccidn extractiva

Restriccion legal

Un plan de manejo es un acuerdo formal o informal entre un organismo de administracion
pesquera y las partes interesadas, en el que figuran los participantes en la pesca y sus funciones
respectivas, se sefialan los objetivos convenidos, se especifican las normas y reglamentos de
manejo aplicables y se indican otros detalles pertinentes para la labor que debe desempefiar el
organismo de ordenacion. (Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura, 1995).

Los planes de manejo pretenden asegurar la ordenada y correcta extraccidn y uso de recursos
maritimos. En estos planes de manejo se determinar la forma en que se puede potenciar la

5> Se establecen los factores contaminantes al ecosistema, ya sea por vertidos, ruidos, radiaciones o residuos,
que afecten o puedan afectar a los elementos del medio ambiente y cdmo el proyecto las mitiga.
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recuperacion de biodiversidad de un drea, limitar la extraccién de especies sobrexplotadas o
permitir que todos los actores extractivos puedan obtener beneficios de los recursos maritimos.
De esta forma, a través de regulaciones y normativa, se busca una armonia entre el ecosistema, la
economia y los stakeholders.

La Subsecretaria de Pesca y Acuicultura tiene planes de manejos especificos segun cada tipo de
recurso bioldgico disponible desagregado por ubicacion geografica. Los recursos y especies
administradas son: peces, moluscos, crustdceos, equinodermos, algas, corales, reptiles,
mamiferos y aves. Estas especies se les determina si es posible su extracciéon o no, que en caso de
gue lo sea, se regula la época del afio seglin cada regidn en el que es admisible su explotacidn. De
esta manera se puede asegurar la reproduccién de la especie y limitar la explotacién en caso de
ser necesaria. Las especies a las cuales se estad permitido extraer, se evalla afio a afio y por region
si es que esta especie estd en condicion de: Subexplotada; En plena explotacion; Sobrexplotada;
Agotada. Segun se determine cada nivel de explotacidon es que la autoridad establece el plan de
manejo y vedas. Este plan de manejo es informacion publica y permite ademds a quienes estén
involucrados en la industria extractiva maritima se planifiquen con antelacidn (Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura, 2013).

En el caso de empresas (ya sean estas PyMEs o grandes), pueden diversificar la extraccion a otros
recursos maritimos dado que los planes de manejo estdn pensados para asegurar la viabilidad
econdmica de ellos (no existen meses en que todos los recursos maritimos estén en veda).
Distinto es el escenario para las familias de caletas monoextractivas en donde la veda de ciertas
especies conlleva a una vulnerabilidad econdmica. En los meses en que exista aquella veda de la
especie que explotan, recurrirdn a la extraccion ilicita de este recurso, dafiando enormemente al
ecosistema.

Cifuncho, en la Regién de Antofagasta, hasta el afio 2017 era el principal punto de extraccion de
alga Huiro Negro Lessonia berteorana. Alga presente entre la XV y la IV regidn. Este poblado se
asentd en torno a la extraccidn del Huiro Negro, el que es comercializado a nivel internacional
para el uso de cosmética y elaboracion de productos de belleza. En el afio 2017, la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA) establecié una suspension extractiva a las regiones XV, |, 1 y I,
permitiendo la extraccidn segun veda anual sélo en la IV region. Esta suspensidn extractiva
prevalece a la fecha, lo que provocd que la principal actividad econdmica de Cifuncho (extraccion
de huiro, secado y comercializacion) fuera inviable de forma licita (Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura, SUBPESCA, 2020). Casos similares ocurren con especies de peces, como es el caso de
la corvina.
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Extraccidn de algas pardas en veda, Caleta Cifuncho. Elaboracién propia, 2016.
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Restriccion medioambiental

Paralelamente a las restricciones legales mencionadas anteriormente, existen impedimentos que
no son fijos, por lo que son variables independientes. Estos impedimentos tienen que ver con
condiciones medioambientales. Estas condiciones pueden tener efectos de restriccion extractiva
de corto plazo, como lo seria un oleaje fuerte, pero también a largo plazo, como serian las
repercusiones en el océano por el Fenémeno de El Nifio, el que puede ocasionar impedimentos
extractivos por semanas (Centro Internacional para la Investigacion del Fenémeno de El Nifio,
2016). Esto repercute en las localidades que dependen de la extraccion maritima de forma severa
ya que hace dificil la planificaciéon, y en algunos casos aislados, imposible. Este efecto aumenta el
riesgo e incertidumbre, lo que produce un aumento en la vulnerabilidad econémica en zonas
extractivas.

Las especies deben vivir dentro de determinados niveles de condiciones medioambientales. Segin
cada recurso bioldgico, su confort dependerd, entre otras cosas, de la temperatura del agua. Esta
influye en gran medida en los ciclos de reproduccion biolégicos, por lo que las especies se
trasladan a aguas mds calidas para reproducirse. Eventos climdticos adversos que modifican las
condiciones estacionales del agua generan desplazamientos no planificados de las especies. Al
existir fendmenos como El Nifio produce, entre otras cosas, que especies con trayectorias
determinadas no concurran por donde deberian. Asi las cosas, provoca que extractores de
recursos maritimos no puedan gozar de estos.

Si bien la meteorologia y condiciones climaticas de un entorno tienden a ser ciclicas y predecibles,
ciertos sucesos pueden provocar alteraciones con repercusiones de gran envergadura. En el afio
2015 tras las inundaciones ocurridas en la regiéon de Atacama y Antofagasta, gran cantidad de
sedimentos desembocaron en el mar. Estos sedimentos provocaron una capa de lodo que cubrié
el fondo marino por semanas, lo que provocd a su vez que la turbiedad del agua aumentara. Esto
conllevd a que gran parte de las algas murieran al no poder recibir luz solar, y junto con esto, la
migracion de animales como peces y moluscos. Si bien el proceso de recuperacion fue
relativamente rapido (después de seis meses la capitania de Taltal levanto las restricciones
extractivas), el periodo donde la extraccion fue imposible generd grandes repercusiones a las
familias de las caletas afectadas.

Al cruzar las variables independientes del medioambiente con aquellas que se pueden planificar,
como los planes de manejo, se obtiene una capacidad ociosa variable de las familias que viven de
la extraccion de recursos maritimos. Segun cuanto afecte la variabilidad medioambiental, aquellas
familias tendran una mayor o menor capacidad ociosa a poder ser destinadas a otras actividades
que provean de sustento econdmico y minimice el riesgo extractivo por medio de la
diversificacion.

2.4 Sostenibilidad

“Lo que esencialmente se busca a partir de la sustentabilidad es avanzar hacia una relacién
diferente entre la economia, el ambiente y la sociedad. No busca frenar el progreso ni volver a
estados primitivos. Todo lo contrario. Busca precisamente fomentar un progreso, pero desde un
enfoque diferente y mdas amplio, y ahi es donde reside el verdadero desafio.” (Calvente, 2007)
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Comunmente se tiende a confundir el concepto de sustentabilidad con el de sostenibilidad.
Ambos hacen relacidn a la importancia de la sociedad y el medioambiente como pilares
fundamentales. La diferencia radica en que la sostenibilidad incorpora la variable econémicay el
concepto de tiempo. Para que una iniciativa sea sostenible, debe ser sustentable medioambiental
y socialmente, pero también que sea capaz de prevalecer econdmicamente en el tiempo
(Calvente, 2007).

Para que un proceso sea sostenible, este ha de ser desarrollado con la capacidad de producir
indefinidamente a un ritmo en que no agota los recursos que emplea. Ademas, los contaminantes
generados para la produccidn de estos pueden ser absorbidos en el entorno. Un proceso
sostenible sera entonces, aquel que se haga cargo del ciclo de vida completo del producto o
servicio. Ademads, serd aquel que permite una interaccién arménica entre los tres pilares
fundamentales de la sostenibilidad: Sociedad, Economia y Medioambiente. Estos interactiuan de
tal manera que la sociedad provee de mano de obra, siendo retribuida por la Economia por medio
de bienes y servicios. Ademas, la sociedad interactta con el medioambiente generandole
impactos y externalidades negativas respecto al uso del espacio. Finalmente, existe una
interaccion entre la economia y en medioambiente, en donde la economia impacta a esta Ultima
por medio del uso de recursos naturales (atmdsfera, hidrésfera, minerales, tierra, entre otros)
(Calvente, 2007).
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La interaccion de estos tres pilares es fundamental para el desarrollo sostenible en el tiempo de
una actividad econémica. En el caso de la pesca, por ejemplo, las empresas tienen la tentacién de
capturar el maximo de bienes maritimos posibles para su comercializacién, atentando contra la
futura extraccién dada una sobrexplotacién. Dada una légica de Equilibrios de Nash, una empresa
pesquera no limitara su extraccién dado a que no tiene certeza que las otras empresas lo haran.
Dado esto, su Unica alternativa es la sobrexplotacién del recurso. Las vedas extractivas explicadas
tienen como finalidad restringir la extraccidn, buscando limitar este incentivo de sobrexplotacion.
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Dada la actividad industrial costera en caletas pesqueras en Chile, existe una disminucién
sostenida en el nivel de calidad de agua superficial, en especial en entornos donde existe una alta
presencia de industria contaminante. El caso de la caleta de Mejillones es una de las dreas de
mayor contaminacién dada la presencia de cinco termoeléctricas, las que alteran la calidad del
agua. Tanto Mejillones como otras caletas han sido consideradas como zonas de sacrificio dado su
alto nivel de contaminacion, como es el caso de Ventanas, Horcén, Huasco y Caleta Coloso, entre
otras. Esto provoca que no sea viable la extraccidén de recursos maritimos en las inmediaciones de
estas bahias, vulnerando a aquellas familias en donde su principal actividad econédmica se vincula
a la extraccidn de recursos maritimos.

Se busca en esta investigacion el desarrollo de un modelo que otorgue posibilidades de mejora
econdmica de las familias en caletas precarias, pero que, ademas, lo hagan de manera sostenible
medioambientalmente.

2.5 Cluster de diversificacion

Al afio 2007, la corporacion de fomento de la produccidon (CORFO) en conjunto con Boston
Consulting Group (BCG) realizaron un estudio sobre qué clusteres tenian el mayor potencial de
crecimiento a nivel nacional, distribuyéndolos regionalmente segun el nivel de impacto que estos
tendrian. De estos, se identificaron siete industrias: (1) Acuicultura, (2) Offshoring, (3) Mineria, (4)
Avicultura, (5) Turismo, (6) Alimentos y (7) Servicios Financieros. Estos cluisteres se distribuyeron
segln el impacto social-econémico y nivel de dificultad de implementacion en cada region del
pais, medidos en Alto, Medio o Bajo (Boston Consulting Group, 2007).
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[1] Impacto en el corto plazo concentrado en destinos tradicionales y en RM por puerta de
entrada de turismo receptivo y destino de turismo de negocios.

Impactos socioecondmicos por clusteres. Elaboracidn propia. Fuente: (Boston Consulting Group,
2007).

Combinando aquellos siete clusteres de impacto econdmico con las caletas pesqueras precarias,
surge como oportunidad el uso de las capacidades ociosas de las caletas en periodos de
imposibilidad extractiva, ya sea variables independientes o planificables, de forma de diversificar
su actividad econdmica y dependencia extractiva.

La gran mayoria de estos clusteres identificados por la CORFO y BCG pueden ser desarrollados en
las caletas de Chile. A modo de ejemplo, la Caleta de Coloso tiene una dependencia no solo del
mar, sino a la industria minera extractiva de cobre en baja escala, existente en la Cordillera de la
Costa. A su vez, es posible la instalacion de plantas de tratamiento de alimentos para consumo
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humano en estos asentamientos, o plantas de avicultura, dado que no existen grandes
restricciones que impidan su instalaciéon (mas alla de aquellas relativas a normativa y uso de
suelo). A pesar de esto, la presente investigacion se focalizara en aquellos clUsteres que tienen
mayor dependencia del recurso maritimo.

Dado lo anterior, se analizard segun el clister de turismo de intereses especiales (TIE) y el cluster
de acuicultura desde la mirada de la sostenibilidad. Dada la identificacién de BCG en cuanto a que
el turismo de intereses especiales tiene un impacto Medio-Alto, pero solamente en el corto plazo,
se profundizard en esta investigacion relativo al clUster de acuicultura, por ser esta uno de
desarrollo a largo plazo.

A modo de acotar la presente investigacion, se estudiara la acuicultura de produccién de peces en
estanques en tierra. En caso del TIE, se estudiara en relacidén con el turismo de navegacién
costera. Se profundizara en aquellos dado que ambos usos estan relacionados con las
investigaciones de autoria propia realizadas para la obtencidn del grado de Arquitecto.

2.5.1 Turismo de intereses especiales (TIE)

Dentro de los clusteres identificados por BCG, se establece como uno de impacto relevante a la
economia nacional y local el desarrollo del turismo. El turismo a su vez, lo particiona en dos
tipologias segun si es por negocios (15-20% de participacidn en turismo nacional), visitas a
familiares/amigos (25-30% de participacidn en turismo nacional) o esparcimiento (50-55% de
participacién en turismo nacional). El turismo relacionado con esparcimiento se subdivide a su vez
en masivo y el turismo de intereses especiales® (TIE), los que tenian participaciones de 63 y 37%
respectivamente (Boston Consulting Group, 2007).

“El TIE ha adquirido una notable importancia en los Ultimos afos dada su alta estadia y gasto
asociado. Su crecimiento es notablemente superior al del turismo masivo practicado por la mayor
parte de los turistas. Mientras este ultimo crece cerca del 4% al afio, el TIE lo hizo, segun
SERNATUR, con tasas del 15% anual en el 2006.

Chile tiene la oportunidad de capitalizar sus ventajas competitivas para capturar una porcién
mayor del turismo internacional. Proyectando distintos escenarios de crecimiento de arribos y
asumiendo que se cierran parcialmente las brechas de gasto diario con la de paises vecinos, Chile
podria generar entre USS 2.700 millones y USS 4.000 millones en ingresos por turismo receptivo
en 2012, lo que representa USS$ 1.300 millones y USS 2.600 millones por encima de lo registrado
en 2005 respectivamente.” (Boston Consulting Group, 2007)

El origen y sustento de la actividad son los turistas, los que tienen distintos destinos: alojamiento,
actividades, restaurantes, compras o transporte local. Para alcanzar estos destinos, dependen de
infraestructura e intermediarios que les permitan gozar de estos (Boston Consulting Group, 2007).
La limitada existencia en la costa nacional de infraestructura, como fondeaderos publicos, que
contengan componentes minimos para posibilitar el turismo de intereses especiales, limita y pone
en riesgo el desarrollo de esta industria (Sepulveda Buhring, 2009).

El turismo de intereses especiales relacionado con el mar es uno de los de mayor crecimiento.
Chile capta hoy al 30% de los turistas de Latinoamérica que viajan via maritima, y a un 2% a nivel

6 Los TIE se relacionan con excursiones, turismo aventura, ecoturismo, spas, cruceros, etc.
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global (Boston Consulting Group, 2007). El turismo maritimo se podria agrupar en tres:
navegacion (deportes a vela y motor, avistamiento costero y charter), inmersion (buceo y
snorkelling) y extraccién (pesca, buceo extractivo). Estas actividades son dependientes del mary
las condiciones oceanograficas: Avistamiento costero no es posible si estd nublado, al igual que el
buceo si el mar esta turbio. (Bascur, 2018)

La practica de deportes nauticos ya sea a vela o motor, ha ido en creciente aumento. Desde el
2012 a la fecha el registro de embarcaciones privadas ha aumentado en un 125%. Actualmente el
pais cuenta con una nave cada mil habitantes, cifra que, comparada con otros paises, como
Argentina (1:403), Espafia (1:167) o Noruega (1:7) es considerablemente menor (Bascur, 2018).

2.5.2 Acuicultura
La frase dale un pez a un hombre y comerd un dia, enséfiale a pescar y comerd toda su vida, toma
aun mas relevancia si a aquel hombre se le ensefia a reproducir los peces y comercializarlos.

La acuicultura es aquella técnica que permite la reproduccién controlada de flora y fauna acuicola
en un espacio delimitado. La importancia de la acuicultura recae en que es una fuente de
produccién que contribuye a concentrar los esfuerzos para la produccidn de recursos. Esta
industria tiende a contribuir al desarrollo econédmico dado que su produccién puede ser escalable.
El desarrollo de mercados a nivel nacional e internacional de consumo de alimentos producidos
en cautiverio ha generado nuevas oportunidades de empleos directos e indirectos, ademas de
impactos positivos a industrias relacionadas. No obstante, existen efectos adversos a la
produccién acuicola, tales como los subproductos, impactos negativos al medio ambiente,
competencia por el uso del espacio geografico, y cambios sociales relacionados con fendmenos
migratorios (Estay & Chavez, 2014).

En Chile la acuicultura ha tenido un importante crecimiento, en especial en el sur dadas las
condiciones oceanograficas existentes para la produccidn de salmdnidos y truchas. Este
crecimiento ha aportado empleos y dinamismo a las localidades, pero a su vez ha tenido efectos
negativos. Estos efectos se ven incrementados en la acuicultura en el mar, ya que, en caso de
existir una contaminacion, los vectores de corrientes transmitiran esto a otras areas. Este fue el
caso en 2009 tras la irrupcion y propagacion del virus ISA, el que provocé un dafio enorme al
ecosistema, el empleo local y la economia (Estay & Chavez, 2014).

Produccion de acuicultura por medio de cultivo la Republica de Chile
Fuente: FAO FishStat
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Fuente: (Organizacidn de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura, 2020)

Este cluster de alto impacto y crecimiento ha permitido que Chile se posicione como el segundo
productor de salmdnidos a nivel mundial después de Noruega. El desarrollo de esta actividad ha
impactado fuertemente desde la regidn IX hacia el sur. La produccion piscicola ha sido
principalmente en el mar, pero dado a repercusiones del virus ISA en 2009, se ha potenciado el
desarrollo de piscicultura en tierra.

Dado lo anterior, se ha fomentado el crecimiento de produccién acuicola en estanques de
almejas, moluscos, ostras, algas marinas y peces. La produccién en estanques permite aislar cada
cohorte en términos de infecciones (resguardando cualquier propagacion en el medioambiente),
permite una cosecha eficiente y aumentar la concentracién de hacinamiento de biomasa. Lo
anterior con un reducido impacto, siendo sustentable econdmica, medioambiental y socialmente
por el escaso espacio necesario para su produccién (en comparacién con la produccién en agua)
(Barton, 2017).

La acuicultura en estanques tiene la ventaja, por sobre la acuicultura en agua, pesca y otras
actividades extractivas del mar, en que esta se puede controlar y planificar sin depender de las
condiciones exteriores, ya sean estas vedas, condiciones medioambientales o contaminacion
(contaminantes quimicos o enfermedades, por ejemplo). Esto es dado que se extrae el agua del
mar y se filtra y purifica previo al ingreso de recirculacién a los estanques donde viven los recursos
a producir, independizando el agua del sistema del medioambiente. Las variables independientes
mencionadas anteriormente que hacian que las caletas precarias vivieran con alta vulnerabilidad y
riesgo disminuyen. La cantidad de jornadas equivalentes necesarias para la administracion y
gestidn de una produccion piscicola es relativamente baja ya que necesitan de baja supervision.
Esta supervisién disminuye en el caso de la produccion de algas en estanques (Tripp, 2014).

En cuanto a las especies producidas, en Chile existen casos de éxito con produccidn en estanques
de: Salmdn, Abalén Rojo, Ostra Japonesa, Turbot, Cobia, Dorado, Hirame, Lenguado, Corvina,
Seriola, Congrio Dorado, Navaja y Almeja. La producciéon de algas va ligada principalmente a la
industria alimentaria y cosméticos. Si bien las producciones en estanques permiten que se puedan
desarrollar especies en areas donde en la naturaleza no existirian, los costos de mantencién y
reproduccion disminuyen si la produccion de cada especie esta relacionada con el drea donde
viviria (se debe incorporar agua desde el mar que proviene a una determinada temperatura y
otros factores bio-quimicos, los que debe coincidir con la que la especie estd adaptada a vivir. Se
debe considerar ademas que la reproduccion de las especies depende de la temperatura del agua)
(Fundacién Chile, 2020).

Se plantea como uso diversificado a las caletas precarias la implementacién de estanques
acuicolas en tierra como complemento a las actividades locales previas. La seleccién de las
especies a producir estara ligada a la temperatura del agua extraida (segun latitud u otro medio
de toma de agua dadas las propiedades de esta) y los casos de éxito de reproduccion en
cautiverio a nivel nacional mencionados anteriormente.
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2.6 Experiencia internacional

2.6.1 TIE - Escala nautica y turismo en el Mar cortés

El término de escala ndutica es un concepto desarrollado por el departamento de turismo
maritimo de México, en el programa “Escala nautica del Mar de Cortés”, el cual cred un plan de
desarrollo portuario recreacional que conectase el mar de Cortés de forma continua, con el fin de
crear una sinergia turistica. Geograficamente, la oportunidad que buscaba la escala nautica en
Meéxico era la de conectarse con un mercado en crecimiento de la costa Oeste de Estados Unidos,
California especificamente. Este concepto, esta dirigido a embarcaciones bajo 30 pies de eslora,
naves que se ven limitadas a recorrer grandes distancias, debido a su baja autonomia. Esto
permitid, ademas de los navegantes desde EE. UU., que embarcaciones pequefias de pescadores
prestaran servicios de turismo como avistamiento, inmersidn o transporte; fomentando la

economia local (Bascur, 2018).

Segun los datos recolectados en el plan mexicano, el promedio de derrota que realizan los
navegantes es de; 95mn para los que tienen embarcaciones entre 26-55 pies, 78mn para quienes
posean embarcaciones mayores a 55 pies y 65mn a quienes poseen una menor a 26 pies (una
nave remolcable). Estos datos, formaron parte de las directrices para el desarrollo de la escala
nautica en el Mar de Cortés, los que fueron aplicados como unidades de medidas entre las
distancias maximas entre los puertos deportivos, con el objetivo de que todas las naves pudiesen
desplazarse de forma eficiente y cdmoda turisticamente (Calvet Martinez, 2006).
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navegantes desde California y fomentar asi el turismo local (tanto de caletas menores como
ciudades puerto). Fuente: (Secretaria de turismo, 2001)

La escala nautica del Mar de Cortés, tiene cualidades de estimulo al desarrollo regional en donde
esta se implemente, convirtiéndose en la oportunidad de trabajo en conjunto entre el gobierno
estatal, los municipios y el sector privado, para programas que incentiven el turismo en la zona
por medio de un planeamiento integral que responda a criterios de sustentabilidad social,
medioambiental y econdmica, por medio de la inclusidon de quince nuevos puertos, a una red ya
existente de nueve puntos de recale.

Meéxico tuvo la vision de fomentar el turismo local y el flujo naviero por su costa oeste por medio
de la creacion puntos intermedios de recale. En el contexto nacional, la Federacién de velas de
Chile, propuso aplicar el mismo concepto mexicano en las constas maritimas continentales del
pais. La diferencia entre estas propuestas recae, en que, en el caso nacional, dado el promedio de
eslora de las embarcaciones en Chile, la distancia mdxima por derrotar es de 30-60mn, la cual, no
se condice con la gran distancia que deben recorrer entre puntos de recale. De forma de permitir
una continuidad nautica que fomente el turismo, la distancia mdxima a recorrer debe ser 60mn
dada la autonomia promedio de las embarcaciones recreacionales nacionales (Bascur, 2018).

Al generarse una escala nautica en Chile se fomentaria turisticamente todas las caletas asociadas
a este plan de navegacién. Al aumentar el flujo de poblacién flotante en localidades costeras,
provocara un aumento en el consumo local. Las caletas precarias podrdn prestar servicios de
recale, alojamiento, alimentacién, avistamiento y charter, lo que aportard mayor flujo de capital
en el poblado.

A modo de ejemplo, existe un recorrido maritimo de avistamiento de los poemas de Raul Zurita
en los acantilados de la Region de Antofagasta desde Caleta Pan de Azucar a Caleta Juan Lopez.

/EP[SAURUEAV ’II'!L - _& ;

Fragmento de poemas de Raul Zurita escritos en acantilados, Region de Antofagasta. Fuente:
(Zurita, 2016)
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2.6.2 Acuicultura en areas rurales de Asia

En las ultimas tres décadas la demanda de peces para consumo humano ha tenido un aumento
considerable a nivel global. Este aumento ha ido en linea con la creciente poblacién y consumo
per capita de peces. Este crecimiento ha tenido respuesta a aumento en la produccién y pesca,
ademas de intercambio internacional de recursos. La acuicultura ha sido aquella que ha crecido a
una tasa mayor de crecimiento y aporte a la biomasa de consumo mundial comparada con la
pesca, la cual ha mantenido su nivel de captura en la dltima década en niveles estables. En
términos de produccion, Asia es el continente lider, aportando un 63% del total de produccién
piscicola, en donde el 90% se exporta (ya sea dentro del mismo continente o a otros)
(Mahfuzuddin & Dey, 2007)

En gran parte de los paises asiaticos, la contribucién de la acuicultura ha tenido una tasa de
crecimiento compuesto anual de una 10% en las décadas de 1950 y 1960, una tasa del 9% durante
las décadas de 1970y 1980, y desde 1990 a la fecha ha crecido a una tasa del 11%. Es decir, por
cada tonelada producida en cautiverio en el afio 1950, hoy en dia se producen 863 toneladas de
biomasa en Asia. La produccion acuicola en este continente ha pasado de representar el 5,1% de
participacién de mercado de peses para consumo humano, a un 46,0% al ano 2003. Esto ha
provocado que la agricultura sea la de mayor crecimiento en cuanto a la industria de alimentos,
pasando de aportar 11,8 millones de toneladas a 1990 a 40,1 millones de toneladas al 2003
(Mahfuzuddin & Dey, 2007).

La acuicultura suele considerarse en sentido estricto como un cultivo intensivo de salmény
camardn para obtener productos de alto valor para los mercados de lujo y suele estar asociada a
la degradacién del medio ambiente. La promocién de la acuicultura para el desarrollo rural ha
tenido un historial eficiente en muchos paises en desarrollo, especialmente en Africa y Asia. La
acuicultura ha contribuido a la vida de familias en situacidn de pobreza, en particular en las zonas
de Asia en que es una practica tradicional, aunque existen limitaciones que impiden su expansion.
La reciente adopcion de nuevas tecnologias sugiere que, con un apoyo adecuado, la acuicultura
también podria contribuir considerablemente al desarrollo rural en los paises en que no es una
practica tradicional ni generalizada (Edwards, 2000).

En Asia, existen casos de éxito de cultivos de acuicultura en zonas rurales de Tailandia, Bangladesh
y Filipinas. Los gobiernos locales con foco a disminuir la pobreza en localidades rurales
potenciaron el desarrollo acuicola en tranques de regadio para cultivos de arroz. Los peces se
criaban en bajas densidades y por medio de las excretas se mejoraba la calidad del agua, sirviendo
como fertilizante para las plantas. Estas producciones (principalmente de tilapia) eran
posteriormente consumidas por las familias o comercializadas. El programa denominado “Rural
aquaculture”, dependia de bajos costos de produccidn, ya que el objetivo era contribuir a la
superacién de la pobreza, por cuanto eran administrados por familias de escasos recursos. Los
beneficios obtenidos por el desarrollo de la acuicultura rural van en relacién con suministro
alimentario, trabajo e ingreso (Edwards, 2000).
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(i)

(ii)

(i)

Contribucion potencial de la acuicultura a familias de escasos recursos en zonas rurales

Beneficios directos

- Alimentos de alto valor nutritivo para consumo propio, especialmente para los grupos
vulnerables como las mujeres embarazadas y lactantes, los bebés y nifios preescolares.

- Empleo en "empresas propias"”, en donde puede existir una participacién relevante para
mujeres.

- Ingresos por la venta de productos de valor relativamente alto.

Beneficios indirectos

- Mayor disponibilidad y oferta de pescado en los mercados locales rurales y urbanos.

- El empleo en las explotaciones acuicolas, en las redes de suministro de semillas (ovas), el
mercado y las funciones de mantencion/reparacion.

- Se benefician de los recursos de la produccién comun, en particular las familias que no sean
poseedoras de tierra, a través del cultivo en areas de concesidon maritima.

- Aumento de la sostenibilidad de las explotaciones agricolas a través de la construccidn de
estanques de pequefia escala.

- Experiencia internacional ha demostrado que el consumo local de la produccién ha permitido
la disminucidn del indice de desnutricion.

Elaboracion propia. Fuente: (Edwards, 2000)

Dada la experiencia de produccién acuicola en zonas rurales de alta pobreza, se necesitan los
siguientes componentes para que exista una implementacion exitosa (Edwards, 2000):

Debe existir un mercado para comercializar los recursos producidos, pero, ademds estos deben
estar dentro de la dieta de las familias productoras de este bien. Existen casos de fracaso de
implementacién de acuicultura en zonas rurales en Africa, en donde el producto no estaba dentro
de la alimentacion de las familias (produccion de bagre), de modo que las familias optaron por
mantener como actividad exclusiva la extraccion.

Las familias se involucraran directamente en la produccién acuicola sélo en caso de que tengan un
uso exclusivo de la tierra donde se realice el proceso. Esto puede ser dada la tenencia de la tierra,
su arriendo o la tuicidn por concesion.

Debe existir el conocimiento requerido para la produccién acuicola, de forma de poder mantener
los peces en condiciones dptimas, pero ademas de poseer los conocimientos para la
reproduccion, cosecha y crecimiento de los recursos. Casos de fracaso en el noreste de Tailandia
fueron debido a escasa formacién de las familias rurales, lo que provocd que aumentaran
indiscriminadamente la densidad de peses por estanque. Esto provocd que no fuera viable la
reproduccion de los recursos, lo que conllevé a alta mortandad y contaminacién de las aguas
(eran estanques conectados directamente a afluentes de rio).

Debe existir un organismo, ya sea publico o privado, que asegure el suministro de semillas (ovas).
Este ha sido el punto de mayor exigencia y dificultad en la implementacion de sistemas de
acuicultura dados los costos de distribucidén y suministro.

Existencia de instituciones de soporte que formen a nuevos acuicultores, ademads de generacion
de I4+D para la promocién y fomento de esta.

La acuicultura rural es una practica de cultivo relativamente nueva en la mayoria de los paises. Se
requieren asociaciones entre las familias de escasos recursos y profesionales de la industria para
para llevar a cabo una accién basada en un proceso de aprendizaje compartido. En el caso de
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Tailandia (programa AIT Aqua Outreach en el noreste de Tailandia e Indochina), organizaciones no
gubernamentales y gubernamentales juegan funciones complementarias de apoyo a las
comunidades para la produccion de recursos maritimos. En estas localidades se desarrollaron
numerosos proyectos piloto, los que buscaban establecerse en nivel administrativo local,
focalizada en la superacion de la pobreza en el interior y las zonas aledafias costeras.

En Vietnam se desarrollé un programa de cultivo de desarrollo acuicola de camarones,
administrado por familias de extrema pobreza que tuvieran acceso al mar. El programa se basé en
la produccion de un bien de alto valor nutricional y transaccional (para consumo humano y para la
comercializacidn). Estas producciones contribuyeron directa e indirectamente a las localidades en
que se implementaron dada la diversificacion de empleos y oportunidades en las dreas costeras
(zonas de mayor pobreza en este pais) (Edwards, 2000).

Programa AIT Aqua Outreach en la produccidn de langostinos y camarones en Tailandia e
Indochina. Fuente: (Edwards, 2000)

2.7 Experiencia nacional

2.7.1 Acuicultura de especies tropicales y sustentabilidad

En Chile existen 28 termoeléctricas emplazadas en el borde costero (lugares como: Tocopilla,
Mejillones, Huasco, Puchuncavi, entre otros). Las termoeléctricas utilizan usualmente agua del
mar como sistema de refrigeracién de sus calderas, por lo que extraen agua a cierta temperatura
y la devuelven al mar a mayor temperatura (usualmente a 102C sobre la temperatura de
captacién). Esto provoca que la zona oceanografica del punto de despiche se vea ambientalmente
perjudicada, en especial hacia el norte, debido al sentido SN de la corriente natural de deriva. Este
aumento de la temperatura provoca migraciones de las especies, por lo que atenta contra la
cadena alimenticia bio-maritima y las comunidades que dependen de la extraccién de productos
de las bahias afectadas (Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, 2013).

Dada la temperatura del agua en las costas continentales nacionales, peces de temperaturas
calidas no se pueden desarrollar, por lo que sélo existen especies de aguas frias. En Mejillones,
Region de Antofagasta, se desarrolld al afio 2012 una planta piscicola en donde reutilizan las
aguas que la termoeléctrica E-CL (GDF Fuez Energy) provenientes del efluente de enfriamiento de
las calderas, para el cultivo de cobia, un pez tropical de consumo humano. Este tipo de pez no vive
en cardumenes, por lo que la pesca extractiva no lo provee al mercado, a pesar de ser un pez
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demandado y de alto valor en Asia. La cobia, tiene un 40% mas acidos grasos Omega-3 y crece 10
veces mas rapido que el salmén. Un ciclo completo de cosecha considera un plazo de 14 meses y
el valor estimado por kilo de filete es de USS 25 (Universidad de Chile, 2018).

El ingreso del agua al sistema de recirculacidn es a través de dos estanques que funcionan de filtro
(un primer estanque de arena gruesa, mientras que el segundo estanque es de carbén activo) de
forma de independizar el agua de agentes patdgenos del exterior. Asi, si el agua proveniente del
mar estd contaminada, entrara al sistema de recirculacion limpia. El agua si bien recircula entre
los distintos estanques, en caso de requerir su eliminacion, se utiliza para riego de una plantacion
de salicornias al costado de la industria (productos de consumo humano, similares a los
esparragos, los que tienen un valor de 1,50 US$/kilo y ciclo productivo de 3 meses) (Universidad
de Chile, 2018).

Los estanques son circulares y se les inyecta agua tangencialmente de forma de generar una
corriente de rotacién constante. Esto se asemeja a las condiciones naturales del entorno de las
cobias, pero ademas permite que estas naden contracorriente, aumentando su tamafo en un
menor tiempo. El agua al girar provoca que los huevos de las cobias se junten todos al centro, los
gue al flotar hacen sencilla su recoleccidn para posteriormente reproducirlos. En cuanto a los
desechos (fecas y excesos de comida), la corriente los atrae hacia el centro del estanque, los que,
por medio de un receptaculo en el fondo, permite que sean llevados por tuberia a estanques
especiales. En estos estanques se almacena el purin, desecho orgdnico para uso de fertilizante a
un valor de CLP $3.840 por metro cubico. El uso de purines en la agricultura estd dado por el alto
volumen de produccion de estos, sus aportes de macro y micronutrientes, el crecimiento costo de
los fertilizantes y por conciencia ambiental (Salazar Sperberg, 2016).

La piscicultura constituye el inicio de un polo de desarrollo que contrata personal en Mejillones,
produce alimento sano y trabaja sobre la base de una vision de ecosistema industrial; nuestro
quehacer se basa en cero desechos y cero medicamentos (Universidad de Chile, 2018).

El proyecto Cobias del Desierto” buscé de manera sustentable la integracién de la acuicultura en
la comunidad de Mejillones, tomando un elemento negativo —externalidad producida por el
aumento de temperatura de agua del mar por la termoeléctrica— y lo convirtié en oportunidad.
Dada la cantidad de termoeléctricas en las costas nacionales, este modelo podria replicarse en
otros, expandiendo la produccién a especies de aguas calidas como anguilas, spirulina o
camarones.

Instalaciones de proyecto Cobias del Desierto, Mejillones. Produccion de peces tropicales (cobias) a partir de
la reutilizacion de agua de termoeléctrica para consumo gastrondmico. Fuente: (Universidad de Chile, 2018).
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Capitulo Ill. Desarrollo de la investigacion.

3.1 Turismo de intereses especiales

El turismo puede repercutir econédmicamente de variadas formas a una localidad. Por ejemplo,
dependiendo del nivel socioeconémico y grupo etario del turista, el impacto podra ser mayor o
menor. El tipo de turista de mayor impacto econémico es aquel de la generacion Baby Boomer.
(Boston Consulting Group, 2007). El consumo local producido por turistas genera dinamismo
econdmico, lo que provoca que incrementen los ingresos en una localidad. Esto estad dado por los
componentes derivados del turismo y sus servicios secundarios.

Caricaturizando una travesia de una familia de turistas hacia algun lugar de la costa, consumira
productos previos al viaje, durante el desplazamiento al destino y también en el lugar donde
decida quedarse. Estos consumos seran de bienes y servicios, como alimentacion, combustible,
alojamiento y esparcimiento. Todos estos impactaran a una cadena mayor de suministros y
servicios de apoyo, lo que generara un fomento econdémico local.

El ejemplo anterior da cuenta del motor de consumo que genera una familia de turistas en un
lugar determinado. Como ejemplo genérico, en algunos casos podria incrementarse el consumo
en caso de que exista una festividad o espectaculo local, por ejemplo. La cantidad de beneficios
otorgados por el turismo es de alto impacto en casi todas las regiones del pais segun lo indicado
por BCG. Su desarrollo permite la creaciéon de empleos y transferencias de capital, en especial a
localidades que nos son autosuficientes. Potenciar el TIE, seria a su vez potenciar a toda la
localidad, no sélo a la actividad que se contrate.

Potenciar una caleta a través del fomento del turismo puede ser de diversas maneras. Una de las
vetas del turismo de intereses especiales esta relacionado con la navegacion costera, la que
puede ser incluso con embarcaciones menores. Siguiendo el modelo de la escala ndutica del Mar
de Cortés en México, este permitiria la vinculacion de las caletas por medio de la navegacion,
creando una sinergia ndutica. De la misma manera en que ocurrié en la costa oeste de México,
una escala ndutica nacional potenciaria todas las caletas menores de paso entre las caletas de
gran tamano, ya que servirian de apoyo a la red como parte de suministro y refugio.

Hoy en dia en Chile existen pocas caletas que cuentan con la infraestructura minima para dotar a
navegantes de servicios basicos de navegacidn —custodia, bafios, arriendo de embarcaciones,
combustible, entre otros—. Esta limitada dotacidn restringe el turismo de navegacién, ya que
provoca que las Unicas personas que pueden navegar las costas sean propietarios de
embarcaciones mayores. Al no existir la infraestructura minima necesaria que permitiria a
embarcaciones menores navegar las costas nacionales de norte a sur del pais, limita este tipo de
TIES,

Se toma como base la investigacidén propia Marinas de Integracién Publica realizada en el afo
2015, donde se catastro el estado a esa fecha de las instalaciones ndutico-recreativas en Chile y su
viabilidad de integrarlas a un sistema de escalera nautica nacional, semejante al modelo
mexicano. A continuacion, se actualizan los datos levantados en aquel momento para

8 Esto es asi a menos que se realice en embarcaciones a vela, pero incluso de esta manera es peligroso dadas
las distancias de derrota entre una caleta y otra.
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presentarlos como un complemento de uso diversificado a caletas precarias y a la identificacion
de caletas potenciales para el modelo de diversificacién de usos sostenible.

En Chile existen 22 caletas con infraestructura minima que permite una navegacién segura al
norte del paralelo 41230’ (aproximadamente a la altura de Puerto Montt). Para crear una sinergia
nautica simil a la desarrollada en México, y asi potenciar turisticamente la costa nacional
continental, existen dreas sin abastecer que se deben potenciar, y poder asi, hacer una posta
nautica que fomente el turismo y la economia local de caletas precarias.

Se propuso en el afio 2009 una escalera ndutica entre el Ministerio Obras Publicas (MOP) y la
Federacién de Velas de Chile (FEDEVELA). En esta, se indicaron aquellos lugares donde se debe
proveer de infraestructura minima que permita el desarrollo de turismo nautico entre las caletas
de Chile. Los puntos seleccionados, son aquellos que permitirian una travesia segura entre un
punto de recale y otro, permitiendo navegar de forma segura al norte del paralelo 41230’. Incluso,
se plantea un trabajo colaborativo con otros paises del cono sur que permita la navegacion desde
el paralelo 41230’ conectando navieramente hasta la costa Oeste de Estados Unidos (Ministerio
de Obras Publicas & Federacion de Velas de Chile, 2009).

Siguiendo el modelo mexicano, las distancias entre cada localidad a potenciar deben ser maximo
entre 30 millas nauticas. La propuesta del MOP y FEDEVELA reconoce una serie de caletas,
algunas incluso de menor tamafio, que permitirian una sinergia ndutica. En esta, se mencionan 22
caletas acondicionadas con infraestructura minima. Estas son en su mayoria marinas privadas que
cuentan con algunos requerimientos bdsicos, pero su dotacidn varia en gran medida entre unay
otra. Suministrar de infraestructura basica a caletas precarias fomentaria el turismo en aquellos
lugares y generaria un flujo de consumidores que aportarian al sostén econdmico de las familias
del lugar.

A continuacion, se presenta un catastro en donde se levanta la infraestructura y ubicacion de las
22 caletas mencionadas por MOP y FEDEVELA:
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Levantamiento de caletas con infraestructura minima para embarcaciones costeras. Elaboracion
propia.
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La Ex-isla del Alacrin, junto con el molo Conexién directa ala ciudad por Av Co- (a) Pazeo San Martin. b) Faro de Arica
de abrigo, protegen de los frentes de mandante
olas SW.

Tipo de marina:
Fondeadero a lagira

Capitania de Puerto:
Arica

Proteccién:
Tipo Isla

Cantidad de Embarcaciones: _4
97

6%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Google Earth

18°28'50.15'S 70°19'50.45"0

Levantamiento de infraestructura del Club de deportes nauticos de Arica. Elaboracidn propia.
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SIS Y = = .
La Ex-isla Serranq junto con el puerto Conexién directa ala ciudad (a) Capitania de puertq (b) Gober
industrial, protegen de los frentes do meralda nacién maritima, {c) Terminal pesquero,
olas SW. {d) Paseo Lynch.

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
lquique

Proteccidn:
Tipolsla

Cantidad de Embarcaciones:
31

2%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran reg-
St e istradas en esta marina.

Google Earth.

20°12'37.58"S 70°9'16.19'0

Levantamiento de infraestructura del Club de yates y botes de Iquique. Elaboracién propia.
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osfrentes deolas se ven disipados con Conexiéndirectaala ciudad por Av. Bal- (a) Terminal pesquero, (b) Pazec 1 M.

anterioridad por el puerto de Antofa- maceda Balmaceda, (c) Mudle histérico y (d)

gasta Ferrocarries Antofgasta-Bolivia

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
Antofagasta

Proteccidn:
Molo de abrigo

Cantidad de Embarcaciones:

64

y costeras se encuentran §¥
registradas en esta marina.

N
(o

o
(o
o
W

6.61"S 70°23'59.09'0

Levantamiento de infraestructura del Club de yates de Antofagasta. Elaboracion propia.
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N } A ey
La bohia de Caldera se encuentra en Conexién directa alaciudad por Carret- (a) Maestranza naval de aldera
condiciones de proteccién natural, res- era314

guardada de comientes y vientos.

Tipo de marina:
Fondeadero a lagira

Capitania de Puerto:
Caldera

Proteccidn:
Bahia de proteccidn natural

Cantidad de Embarcaciones:
61

4%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

o A

3 46.57 > 70°49 49.73 Q)

Levantamiento de infraestructura del Club de yates de Caldera. Elaboracidon propia.
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La puntilla de Las Tacas no es suficente Conexién directa a la marina por calles (a) Mlaya Las Tacas, (b) Desarrollo inmo-
para generar resguardo, por lo que es interiores del condominio Las Tacas. biliario
necesario el Molo de abrigo

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
Coquimbo

Proteccidn:
Molo de abrigo

Cantidad de Embarcaciones:
21

1%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

N
N
~
o
N
O

30°57.45 3 71°2

Levantamiento de infraestructura del Club de yates de Las Tacas. Elaboracién propia.
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La bahia de la Herradura e encuentra Conexidn directa a la ciudad por Av.La (a) Playa La Herradura, (b) Hotel Bu-
en condicones de proteccion natural, Marina canero
resguardada decomientesy vientos.

Tipo de marina:
Fondeadero a lagira

Capitania de Puerto:
Coquimbo

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
26

2%: embarcaciones oceanicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Levantamiento de infraestructura del Club de yates La Herradura. Elaboracidn propia.
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Gocogle Earth.

Esla marina conpeor proteccién oceani- Conexién directa a la marina por calles
ca, emplazandose en direccidn alas mar-  interiores del condominio Puerto Vele-
eas y vientos dominantes ro.

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
Tongoy

Proteccidn:
Molo de abrigo

Cantidad de Embarcaciones:
30

2%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Levantamiento de infraestructura Puerto Velero. Elaboracidon propia.
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Pichidangui estd en condiciones de pro- Conexién directa a la cudad por Calle (a) Islade Locos, (b) Caleta Pichidangui,
teccién natural, resguardada decorrien- Los Raulies. (c) Playa de Pichidangui
tes y vientos.

| Tipo de marina:
Fondeadero a la gira

Capitania de Puerto:
Los Vilos

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
64

4%: embarcaciones oceanicas
| y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Levantamiento de infraestructura del Club de yates Pichidangui. Elaboracion propia.
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Hanga Piko se resguarda do comientes Conexién directa a la marina por calle (a) Hanga Kai Tangata, (b) Caleta Hanga

y vientos dominantes por una entrante Caleta HangaRoa Piko, (<) Hote! Hanga Roa
artificial, junto con un molo de abrigo.

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
Hanga Roa

Proteccién:
Molo de abrigo

Cantidad de Embarcaciones:
1

0%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Levantamiento de infraestructura del Club de yates Hanga Roa. Elaboracion propia.
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B embarcadero de Robinson Crizoe se Conexidn directa a la Marina por Villa (a) Plaza Robinson Crusce, () Embar-
encuentra en el lado poniente de la isla, Cuarza cadero Juan Femandez
protegido de mareasy vientos.

Tipo de marina:

Fondeadero a lagira

Capitania de Puerto:
Juan Ferndndez

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
3

0%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Google Earth.

33°38'12.47"S 78°49'37.84'0

Levantamiento de infraestructura del Club de yates Higuerillas Robinson Crusoe. Elaboracién
propia.
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Papudo se ve protegido de mareas y Conexiéndirectaalacudadpor Av.lrar- (a) Camino del Conquistador, (b) Caleta
vientos gracias a la saliente de Punta rizabal. de pescadores, &) Playa chica de Papu-
Pite. do y(d) Paseolynch

Tipo de marina: =
Fondeadero alagira

Capitania de Puerto:
Quintero

Proteccidn:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
50

3%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

~
w
J
ot
)
N
~
o
b
N
—~

32°30'

W)

Levantamiento de infraestructura del Club de yates de Papudo. Elaboracidn propia.
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= g =
Quintero cuenta con una bahia de pro- Conexidn directa a la ciudad por Av 21 (a) Caleta de Quintero, (b) Hotel Club

teccidén natural, resguardada de cormien- de Mayo. de Yates, (c) Drystack separado
tes y vientos dominantes.

Tipo de marina:
Fondeadero ala gira

Capitania de Puerto:
-3 Quintero

Proteccidn:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
60

4%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Google Earth.

"o

32°446'46.46"S 71°31'35.46"0

Levantamiento de infraestructura del Club de yates de Quintero. Elaboracién propia.
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: e S SN ———
Higuerillas necesita dela construccdénde Conexiéndirecta alaciudadpor Av.Bor- (a) Playa Los Lilenes, (b) Caleta Higue-
un molo a pesar de no recbir los trenes  gofio. rillas
de olas directamente por apertura.

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
Valparaiso

Proteccién:
Molo de abrigo

Cantidad de Embarcaciones:
124

8%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

2°55'41.78"S 71°32'26.07"0

]
(&)

et

Levantamiento de infraestructura del Club de yates de Higuerillas. Elaboracién propia.
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P;iu‘. &rénadqu.onsgwdo alos Conomn
trenes de olas y vientos dominantes por razuriz.
Puerto de Valparaisa

Tipo de marina:
Drystack

Capitania de Puerto:
Valparaiso

Proteccién:

Ninguna

Cantidad de Embarcaciones:
30

- 2%: embarcaciones ocednicas
_ y costeras se encuentran
~ registradas en esta marina
Emolcl

33°2'31.71"5 71°36'29.73°0

Levantamiento de infraestructura de Puerto Muelle Barén. Elaboracién propia.
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Yach Cub ita de un molode abrige  Conexién directa alaciudad por Av. Er- (a) Caleta Portales, (b) Estacién Recreo

¥a que e encuentra abierto alos actores razuriz
oceanicosy lejano al puerto de Valparaisa

Tipo de marina:

Amarras

Capitania de Puerto:
Valparaiso

Proteccidn:
Molo de abrigo

Cantidad de Embarcaciones:
79

5%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran

registradas en esta marina. ;

Google Earth.

33°1'35.14'S 71°34'50.61"'0

Levantamiento de infraestructura de Yatch Club Chile Valparaiso. Elaboraciéon propia.

46



La Ex-isla de los pingiiinos, junto con @l Conexidn directa a la ciud
molo de abrigo, protegen de laz frentes Cados Alessandi
de olas SW.

Playa o Canelo

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerte:
Algarrobo

Proteccidn:
Tipo lsla

Cantidad de Embarcaciones:
260

17%embarcacionesocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

T4

Google Earth
33°21'43.86"S 71°41'7.16'0O

Levantamiento de infraestructura de Cofradia Nautica del Pacifico. Elaboracién propia.
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Ex-isla de los Pingilinos en La Cofradia, Conexién directa a la ciudad por Av (a) Caleta Algarobo, (b) Embarcade-
junto con elmolo de abrigo, condicioran Carlos Alessanri ro artesanal, (c) Playa El Pejerrey y (d)
proteccidn a actores o ceanogrificos Pazec Algarrobo

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
Algarrobo

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
265

17%embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Google Earth.

33°21'45.37'S 71°40'20.16"0

Levantamiento de infraestructura de Club de yates Algarrobo. Elaboraciéon propia.
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B;rhd. B Quisco se encuentra prote- Conexién directa ala cudad por Av.San (a) Caleta El Quisco, (b) Paseo costero
gdade los trenes de ola y vientos dom-  Eugenio. El Quisco

inantes SW.

Tipo de marina:

Fondeadero a lagira

Capitania de Puerto:
Algarrobo

Proteccidn:
Molo de abrigo

% Cantidad de Embarcaciones:
33

2%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Google Earth.

33°23'39.32"S 71°41'54.36"0

Levantamiento de infraestructura de Club de El Quisco. Elaboracién propia.
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Talcahuano esta protegido de los vienr Conexidn
tos y mareas dominantes al abrirse hacia Tongoy.

ol SE

directa a la ciudad por Av. (a) Embarcadero Industrial

Tipo de marina:
Fondeadero alagira

Capitania de Puerto:
Taleahuano

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
13

1%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Levantamiento de infraestructura de Marina El Manzano. Elaboracidn propia.

50



ditdy,y, |
WWipj Vg ""’f;
)

8000850, |

Google Earth.

Rio Calle Calle no presenta actores Conexién directa a la ciudad por Av. (a) Ric Calle Calle
ocednicos por ser un rio navegable. General Lagos.
Condiciones perfectaszdeproteccidn.

- Tipo de marina:

Amarras

| Capitania de Puertor
Valdivia

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

| Cantidad de Embarcaciones:
70

= 5%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Levantamiento de infraestructura de Club de yates de Valdivia. Elaboracién propia.
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Canal de Tenglo adquiere condicones Conexién directa a la cudad por Av. (a) Estadio Chunqguihue, (b) Canal de
de resguardo a corrientes y vientos General Juan Soler Manfredinni tenglo
dominantes.
Tipo de marina: f

Amarras

Capitania de Puerto:
Puerto Montt

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
103

7%: embarcaciones ocednicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

41°29'39.12"S$72°59'5.67"0

Levantamiento de infraestructura de Marinas del Sur Puerto Montt. Elaboracién propia.
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Canal de Tenglo adquiere condiciones Conexién directa a la ciudad por Av. (a) Embarcadercindustrial,(b) Canak de
de resguardo a comientes y vientos General JuanSoler Manfredinni Tengla (c) Puerto Armada de Chile

dominantes.

Tipo de marina:
Amarras

Capitania de Puerto:
Puerto Montt

Proteccién:
Bahia de proteccién natural

Cantidad de Embarcaciones:
60

4%: embarcaciones oceanicas
y costeras se encuentran
registradas en esta marina.

Levantamiento de infraestructura de Club deportivo nautico Reloncavi. Elaboracién propia.
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Elaboracion propia.
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Del levantamiento de las caletas con
condiciones minimas de recale, se obtienen
los siguientes indicadores:

(i) Soélo el 32% de las 22 localidades
levantadas prestan servicios de carga de
combustible en el mar.

(ii) El 68% de estas prestan servicios
de mantenimiento y reparacién de
embarcaciones.

(iii) El 100% de estas cuentan con
servicios basicos de agua potable y luz.

(iv) El 100% cuentan con rampa de
botado para las embarcaciones.

(v) De las analizadas, el 86% cuenta
actualmente con Drystack (custodia de
embarcaciones en tierra).

(vi) El 82% cuentan con servicios de
duchas y aseo personal.

(vii) El 68% cuentan con servicios de
restaurant o comedor.

(viii) El 64% de las localidades realizan
cursos de buceo o navegacién para la
obtencién de licencias de Patréon de Bahiay
Capitdn Costero y Radio Operador.

(ix) El 5% cuentan con servicios de
alojamiento en las dependencias del punto
de recale.

(x)El 23% de estas cuentan con servicios de
charter y alquiler de embarcaciones.

En la figura a la izquierda, se muestran en
azul las 22 caletas con infraestructura
minima recientemente catastradas, mientras
gue en negro se indican aquellas
identificadas por el MOP y FEDEVELA como
puntos en donde se debe incorporar
infraestructura minima para el fomento
adecuado del turismo y actividades nautico-
deportivas (Ministerio de Obras Publicas &
Federacién de Velas de Chile, 2009). Estos
puntos ya recogen varias caletas precarias
nacionales, en especial en la VI Region.

A pesar de lo anterior, en la figura se indica
con circunferencias aquellas zonas en las que



existe una distancia mayor a 60 millas nduticas de navegacion y que no existen puertos
intermedios de recale con infraestructura minima. Estas areas estdn desprovistas de una
propuesta de infraestructura nautica.

Con el fin de poder generar una escalera ndutica que conecte Chile, es necesario que se dote de
infraestructura minima aquellas zonas desabastecidas y la construccién de infraestructura de las
zonas identificadas por MOP y FEDEVELA. De esta forma se impulsaria el turismo, fomentando el
desarrollo local e integracién a las comunidades de forma sostenible.

La gran mayoria de los puntos identificados por MOP y FEDEVELA son caletas precarias. Dotarlas
de elementos e incorporarlas a una red de turismo, permitiria promover el crecimiento ordenado
de la infraestructura maritimo-portuaria, de acuerdo con las condiciones geomorfolégicas,
urbanas y sustentables de cada regidn ademas de un desarrollo sostenible de aquellas caletas
precarias.

3.2.1 Infraestructura minima TIE

Las caracteristicas bdsicas de infraestructura para instalar una unidad basica estan relacionadas
con el uso del borde costero y los atractivos de este. Se identifican dos tipos de infraestructura, (i)
aquella que permite hacer uso del borde costero, y (ii), aquella que permite el uso de la caleta con
un fin turistico. El primero va asociado a una escala ndutica, mientras que el segundo recoge el
potencial turistico global de la caleta, siendo no sélo este el mar.

3.2.1.1 Infraestructura de borde costero

La infraestructura de borde costero es aquella asociada principalmente a un uso que permite la
custodia, el abastecimiento y el acceso al mar. Esta infraestructura debe ser utilizada tanto para
navegantes, pescadores o personas que deseen acceder al mar por otras vias (bafiantes, por
ejemplo).

Este tipo de infraestructura esta
directamente relacionada con la
topografia de la caleta, la que
determinara el acceso por tierra hasta el
borde costero o la profundidad de las
aguas (batimetria). Una caleta que
presente grandes dificultades para
acceder via terrestre (por ejemplo,
aquellas emplazadas en la XI Regidn),
tendran un uso principalmente de
refugio. Por otro lado, una caleta que
tenga poca profundidad (menor a 1,5
metros en marea baja) no sera
recomendable dotarla de infraestructura
dado el costo de dragado. Laimagen a la
izquierda se muestra el area de
plataforma de abrasién al norte de

‘ Mejillones. Esta se reconoce por la gran
Plataforma de abrasion. Fuente: Google Earth cantidad de espuma que se formaen la
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superficie, la que se asocia a la poca profundidad de las aguas y fondo rocoso. Este tipo de areas
no debiesen contar con infraestructura minima dado que la extraccion de recursos en estas dreas
es escasa (el alto nivel de abrasidn hace inviable el crecimiento de algas) y los botes que circulan
estas dreas corren altos riesgos de ruptura de casco.

Como parte de una infraestructura minima, no se consideraran zonas en las que se deba construir
un molo de abrigo o dragado del fondo marino. Esto dado al alto costo econdmico que conlleva
hacer este tipo de intervenciones, pero principalmente por el gran impacto negativo que trae al
ecosistema (se modifican los vectores de corriente, afectando el desplazamiento de aridos y
nutrientes).

El desarrollo de turismo de intereses especiales en el borde costero debe desarrollarse en
ambientes limpios y libres de contaminantes. Por ejemplo, si bien existe interés en bafiarse en las
aguas de caleta Ventanas —dada la temperatura calida de sus costas producto de la
termoeléctrica—, su alto nivel de contaminacién es nocivo para la salud y no se debe fomentar el
turismo en esta area en aquellas condiciones. Por el contrario, caletas como Juan Lépez son
reconocidas por su calidad de agua y alto nivel de biodiversidad acuatica (punto de alto interés
para el buceo).

Dado lo anterior, se considera como elemento fundamental para dotar de infraestructura costera
el indice de calidad superficial del agua (rango entre [0;1], siendo > 0,7 apto para el bafo):

1990 1999 2001

Simbologia
@ Central termoelécinica indice de catidad superficial del agua
Planta desalinizadora - B
Baja Alta

Imagenes de indice de calidad superficial del agua en Mejillones (0,81 en 1990y 0,43 en 2014).
Fuente: (Monsalve, 2018)
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Se deberd dotar de infraestructura minima a aquellas catastradas por MOP y FEDEVELA, pero
ademas a aquellas que estén a una distancia mayor a 30 NM, cuenten con un indice de calidad
superficial del agua >0,70, cuenten con poblacidn de a lo menos 100 residentes y presenten una
profundidad de al menos 1,5 metros en aguas de recale.

Los elementos esenciales de dotacidn de infraestructura son:

(a) Reparacion de embarcaciones (astillero)
(b) Custodia en tierra

(c) Suministro de agua potable y electricidad
(d) Rampa de botado o izada

La gran mayoria de los puertos nauticos catastrados no cuentan con cargas de combustible
propios. Esto se debe a que los puntos donde se puede instalar combustible dentro de la linea de
playa (80 metros desde la linea de mas alta marea) depende del Ministerio de Defensa. Dado esto,
si bien es esencial para dotar adecuadamente a las caletas, no se considerara como costo de
infraestructura bdsica, quedando como supuesto que existe una estacion de servicios de carga de
combustible en tierra cercana (si no es en la caleta, lo serd en la ciudad o el pueblo mas cercano).

(a) Reparacion de embarcaciones (astillero)

Un astillero es aquel espacio en el que se reparen o se realicen mantenciones a las embarcaciones.
Estas pueden ser mecanicas o de elementos fisicos, como seria reparacidon de mastil o casco. Para
este espacio, es necesario un recinto techado (por proteccion meteoroldgica), holgado en espacio
(se debe poder recorrer la nave a reparar por todo su perimetro con un espacio de al menos 1,5
metros) y de altura suficiente para el ingreso y salida de embarcaciones (sin mastil instalado).
Ademas, deben contar con sistema de rieles que permitan desplazar las embarcaciones desde la
rampa de botado/izada hasta el galpdn donde se reparara la nave.
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Como supuesto, se asumira que cada caleta debe tener capacidad de proveer de un espacio de
reparacion para un 10% de sus embarcaciones inscritas. Asi las cosas, si una caleta tiene 10
embarcaciones inscritas, su astillero serd de una dimensién minima de 8,94x4,65m (41,5 m? app.).
En la medida que aumente el numero de espacio requerido para embarcaciones, el galpén tendra
una superficie en funcidn del nimero de embarcaciones a reparar (n):

Superficie astillero = 8,94 * (4,65 + 3,15m=*(n— 1))
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(b) Custodia en tierra

La custodia en tierra es importante para poder resguardar las embarcaciones en periodos donde el
oleaje y mareas podrian ocasionar pérdidas materiales a los pescadores o navegantes. Por
ejemplo, en la caleta de Papudo, todas las embarcaciones son retiradas del mar previo a abril de
cada afio y son devueltas al mar en octubre. Este espacio no necesita de un drea techada, pero si
de un suelo capaz de sostener a las embarcaciones y almacenarlas de buena manera. Este espacio
contard con pavimentos nivelados y mejoramiento de suelo.

, 5,94 ,

1,5]
3,15

Dado que sdlo es necesario su custodia, se considera sélo un pasillo para acceder a las
embarcaciones. Como factor de seguridad y por aumento futuro en el nimero de embarcaciones,
se considerara un factor de sobredimensionamiento de 40% por sobre el nimero de
embarcaciones registradas en la caleta.

Superficie custodia = 5,94 * (3,154 1,65 * (n— 1)) = (1 + 0,4)
(c) Suministro de agua potable y electricidad

El suministro de agua potable serd por solucién particular. Dada la poca probabilidad de existencia
de napas de agua dulce en el borde costero, se propone como solucidn una torre de agua con un
estanque de 1.000 litros y capacidad adicional de 1.000 litros por cada 10 embarcaciones inscritas
(llenado por camidn aljibe).

n

Capacidad estanque = 1.000 lts = (1 + 10

El suministro eléctrico supone el empalme a una red eléctrica existente, por lo que sdlo se debe
considerar el empalme TE1 (500 UF segun pliego tarifario de ELECDA) y un costo de instalacion
eléctrica por 0,1 UF por cada m2 construido.

Capacidad instalada = 500 UF + superficie astillero » (0,1 UF)

(d) Rampa de botado o izada

La determinacion de si es necesario una rampa de botado o una gria de izada, dependera de la
profundidad y tipo de lecho maritimo en donde se analice. En condiciones de un fondo rocoso,
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independiente de la pendiente y profundidad, sera preferible la instalacidon de una grua de izada
en un muelle por sobre una rampa de botado (dado el riesgo de rotura de casco).

Preferentemente se deberd instalar una rampa de botado. Esto es dado que una grua de izada
depende de la potencia del motor y la estructura de soporte, limitdndose a la capacidad instalada
(en caso de que se quiera hacer para embarcaciones medianas, posiblemente se instalara con una
gran capacidad ociosa). Ademas, es necesario la construccion de un muelle que permita instalar la
grua cerca de aguas mas profundas, lo que encarece el costo de infraestructura.

Dado que la rampa de botado depende del tipo de lecho maritimo (influye directamente en el
costo de fundaciones), pendiente y largo de este, no es posible determinar un costo basico
asociado a esta instalacién. Lo mismo ocurre con la gria de izada, esta al depender de la
instalacion de un muelle hasta el punto de profundidad necesario, no es posible determinar un
costo basico. Ambos deberdn ser analizados caso a caso segun la caleta donde se instale.

Es importante mencionar que la dotacidn de este tipo de infraestructura, si bien tiene un fin
turistico, es esencial para pescadores y residentes de la caleta.

Infraestructura de borde costero ﬂ Unidadﬂ Un. Ml’nimﬂ Unidadﬂ Total netojid
Astillero 7,75 UF/m2 41,57 m2 322,18
Custodiaentierra 3,00 UF/m2 26,20 m2 78,59
Agua potable 16,33 Un 1.000,00  litros 16,33
Electricidad TE1 500,00 Gl 1,00 Un 500,00
Electricidad instalada 0,10 UF/m2 41,57 m2 4,16
Rampa de botado o izada n/a n/a n/a

Total 921,25

921,25UF como costo minimo de instalacién de infraestructura de borde costero no considera
costo de rampa de botado o grua de izada, el que debiese representar el mayor costo de los items
indicados.

3.2.1.2 Infraestructura general de turismo costero

Ademas del turismo relacionado directamente con el mar (como el bafio de turistas o la
navegacion), existen otros elementos esenciales para el buen ejercicio del turismo en las caletas.
Los elementos reconocidos en el punto 3.2.1.1 permiten dar infraestructura bdsica para servir de
resguardo de embarcaciones, pero son insuficientes para propiciar la estadia de visitantes. Para
lograr que una caleta sirva no sélo de lugar de paso, se debe dotar de elementos que fomente una
estadia turistica de largo plazo en este lugar.

Las personas aumentaran su interés en permanecer en un recinto si este tiene algun atributo
turistico. Este puede ser un hito construido, como las ruinas de salares en Cobija (monumento
nacional en antigua ciudad boliviana) o componentes de belleza natural (ya sea para navegar o
bucear). Dado lo anterior, se debe analizar la caleta en caso de que tenga algun atractivo de este
tipo y hacer uso de su potencial.

Al igual que el punto anterior, es necesario que exista un ambiente libre de contaminacidn para el
ejercicio del turismo, por lo que sdlo se consideraran caletas con un indice de calidad superficial
del agua superior a 0,7.
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En caso de que la caleta relna los atractivos y elementos necesario para potenciar el turismo en
ella, se deben considerar los siguientes elementos basicos de dotacién de infraestructura:

(a) Duchasy aseo personal

Ya sea para navegantes o para visitantes que van a la playa, es necesario que existan recintos de
aseo personal y servicios basicos de higiene aptos para personas con discapacidad. Para esto, se
considera como elemento minimo un médulo de 2,3 x 2,3 m? de duchas y bafios (para hombresy
mujeres) por cada 100 personas de poblacién flotante (p).

Duchas y aseo personal =90 UF * (1 + %

(b) Restaurant

Los turistas que visiten las costas deberan contar con espacios que les permita desayunar,
almorzar y cenar. Estos restaurantes permiten potenciar econdmicamente muchas industrias
asociadas, por lo que proveen de un alto impacto y sinergia local (para la preparacion de un
caldillo de congrio, se necesita una cadena de personas y servicios que permiten la elaboracién del
plato).

Los restaurantes al servir comida preparada deben contar con las medidas de salubridad y
permisos entregados por la SEREMI de salud. Se considerard una relacidn entre comedor y zona de
servicio de un 6:4 (por cada 100 m? de restaurant, 60 m? seran de comedor y 40 m? de area de
servicios). Se considera 0,75 m2 de comedor por cada persona en el comedor®® teniendo una
capacidad instalada de 1/3 de la poblacion flotante de la caleta. Se considera como capacidad
minima poder servir a 150 personas, por lo que su superficie minima es de 62,5 m?. En caso de
contar con poblacidn flotante suficiente para dos restaurantes, se podra generar un polo
gastronémico

poblacién flotante 0,75 m2
*
3 0,6

Superficie Restaurant =

(c) Prestacidn de servicios (escuela nautica, escuela de buceo, arriendo de embarcaciones,
excursiones)

Una familia que viaja a una caleta a desarrollar turismo de intereses especiales lo hara
principalmente por el atractivo particular que posea aquella caleta. Este pude ser un morro,
bosques al borde del mar, atractivo subacuatico, deportes nauticos (vela, surf, entre otros). Dado
esto, es necesaria la instalacidon de un punto de atencidn al cliente y venta de excursiones.

® Médulo de bafio y ducha Tecnofast TOP 8.
10 Datos de espacios y ergonometria segiin NEUFERT.
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En la imagen a la izquierda se muestra un
madulo de 16 m? turismo de SERNATUR en San
Pedro de Atacama. Este mddulo provee de
informacidn turistica a los visitantes y permite
ademas la compra de tours en la zona. Este tipo
de mddulos no tiene costo de instalacion a la
caleta dado que lo provee SERNATUR, pero si

| debe existir un alto potencial turistico en la
zona. En caso de que la poblaciéon sea
insuficiente, se podra instalar uno a administrar
por el sindicato de pescadores, por ejemplo.

Este mddulo puede estar adyacente al drea de servicios de aseo e higiene. La instalacién de estos
permitiria a los turistas informarse adecuadamente de los atractivos del lugar, ademas de poder

comprar de forma segura servicios de turismo (prestacion de escuelas certificadas de buceo, por

ejemplo).

En caso de que se necesite una solucidn particular por poblacion flotante insuficiente, se podra
considerar el arriendo de un médulo de oficinas en container por periodos estivales. Este tiene un
costo de 2,5 UF mensuales + 3 UF de montaje o desmontaje®’.

(d) Alojamiento

Si bien alguno de los turistas que recalen en la caleta podran hacerlo en el mismo bote en el que
llegaron, es necesario que la caleta preste servicios de alojamiento para todo tipo de turista (ya
sea que haya llegado via maritima o terrestre).

, 6 , Como supuesto, debera existir una capacidad instalada del
’ 30% de la poblacidn flotante de la caleta a proveer de
N O alojamiento. Si bien este puede satisfacerse de varias
Jﬂrm 2L Cocina maneras (camping, hostales, hoteles, entre otros), se
considerard como unidad minima una cabafa de dos
habitaciones. Dado esto, cada cabafia alojara a 4 personas.

Living/comedor Esta cabafia como unidad minima replicable es de 45 m?y se
plantea en palafitos, por lo que no depende del tipo de
suelo en el que se funde para determinar su viabilidad.

7,5

Dorm {l

N - poblacion flotante

Cantidad cabaiias = 2 * 30%

Bajo el supuesto de una caleta con poblacién flotante de 100 personas y un costo de construccion
de restaurant y cabafias de 20 UF/m2 (se debe considerar habilitacion), se obtiene que el costo
minimo de dotacidén de infraestructura turistica costera general es de 8.229,33 UF.

1 valores para la instalacién de container de oficina Tecnofast.
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Infraestructura general de turismo costero ﬂ Unidadﬂ Un. Ml’nimﬂ Unidadﬂ Total netaojig

Duchas y aseo personal 90,00 UF 2,00 UF 180,00
Restaurant 20,00 UF/m2 41,67 m2 833,33
Mddulo de turismo 2,50 UF/mes 4 meses 10,00
Mddulo de turismo (instalacién) 3,00 UF 1 vez 3,00
Mddulo de turismo (desinstalacién) 3,00 UF 1 vez 3,00
Cabaiias 20,00 UF/m2 8 unidades 7.200,00
Total 8.229,33

La suma de la tabla precedente, y aquella indicada como infraestructura de borde costero, es el
costo minimo de unidad basica de implementacion en una caleta para permitir el correcto
desarrollo de turismo costero. Aquel costo es de 9.150,59 UF netos + el costo asociado a la rampa
de botado o grua de izada.

Los beneficios asociados a la implementaciéon de esta infraestructura estan asociados al consumo
y potencial turistico de cada caleta, por lo que se debera dotar a aquellas que tengan un real
potencial de desarrollo de TIE.

3.2 Acuicultura

El modelo se basa en el desarrollo acuicola en tierra para el consumo humano en caletas
precarias. Se busca que este sea replicable a distintos lugares, por lo que se debe determinar el
minimo de elementos necesarios que permitirian su correcta instalacién. Esta identificacion y
posterior evaluacidn, permitira determinar si es viable su instalacién en caletas en Chile, con el
objetivo de potenciar la economia local y generacién de empleos. Por medio de la acuicultura, los
pescadores de caletas precarias podrian diversificar su actividad y disminuir su riesgo econémico
al poder complementar la actividad extractiva con la reproductiva.

Por definicidn, la acuicultura en estanques es intensiva en capital y de largo plazo. Se deben
adquirir de propiedades, plantas y equipos, ademds de esperar un ciclo completo de produccion
antes de comercializar los productos. La capacidad econdmica de quienes incorporen una planta
acuicola es uno de los grandes desafios de este modelo de diversificacion.

Se estudiaran dos modelos de produccién acuicola en tierra, en donde se desarrollara
posteriormente la evaluacién econémica de uno de ellos con la finalidad de determinar su
viabilidad financiera. El primer modelo, toma como ejemplo y guia, el proyecto Cobias del
Desierto para la generacion de productos de aguas célidas, el que podra ser replicable —en
teoria— a las 28 caletas con termoeléctricas a nivel nacional. Como segundo modelo, se tomara
como base las instalaciones del primero, pero la captacién de agua sera directamente desde el
mar y no desde la termoeléctrica, por lo que las especies a producir seran aquellas que vivirian en
la misma latitud que la industria, pero en condiciones naturales.

Como requerimientos minimos, la instalacion de la planta necesitara de la existencia de poblacién
donde se instale, terreno disponible cercano al mar y viabilidad de obtencidn de concesidn
maritima de extraccién de agua para el modelo 2, y para el modelo 1, se necesita la existencia de
una termoeléctrica proxima al mar. Estos dos modelos son similares en cuanto a la instalacién y
necesidades de Capex ya que necesitan de los mismos elementos para su funcionamiento. Dentro
de las diferencias que existiran entre estos, como ejemplo existen:
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(i)

(iv)

(v)

El uso del suelo, debido a que el modelo 1 toma como supuesto el uso de parte del terreno de la
termoeléctrica.

Gastos en Opex dado a que la seguridad en la termoeléctrica es parte de la capacidad instalada,
mientras que en el modelo 2 se debera considerar como parte a financiar en su totalidad

Costos en piping dado que el modelo 2 debe tomar como afluente el mar, por lo que las
instalaciones deben ser propicias para resistir corrientes y mareas

Los mercados que buscaran satisfacer, considerando el de recursos tropicales (cobias, camarones
o anguilas) en el modelo 1y recursos de aguas frias en el modelo 2 (lenguado, Hirame y congrio
dorado, entre otros).

Adquisicién y potencia de grupo electrégeno sera mayor en modelo 2 dada la independencia
requerida al sistema eléctrico (existira una desoxificacién total de la columna de agua en 2 horas
en caso de no contar con suministro eléctrico).

7 (1) Filtro de arena.
/7 (2) Filtro de carbon activo.
/ (3) Estanque acumulacién de agua limpia.
(4) Cono de oxigenacion.
(5) Estanques con peces.
(6) Receptéculo agua sucia.
(7) Skimmer.
(8) Receptéculo purin.
(9) Estanque reproductores. ;
(10)  Grupo electrégeno q
(11)  Laboratorio larval y plancton 3
. (12)  Salicornias r
e (13)  Oficina, bafios y bodegas. L

El grafico anterior se presenta la distribucion y flujo de agua en el Layout del referente Cobias del
Desierto, ubicado en Mejillones, Regién de Antofagasta. Una manera sencilla de entender el
layout de una planta acuicola, es por medio del flujo del agua en cada recinto o etapa. Fuente:
Elaboracién propia.

Esta agua es extraida desde el mar vy es utilizada para la refrigeracion de las calderas, de la misma
forma en que opera un radiador de automoévil. Esta agua no contiene contaminantes que
provengan de la termoeléctrica ya que se mantienen siempre dentro de un circuito independiente
de bombas y tuberias.

Una vez el agua esta circuld por la termoeléctrica, es usualmente devuelta al mar. En este caso, el
agua viene directamente desde la termoeléctrica a 282C. Como propuesta en Cobias del Desierto,
parte del agua a temperatura célida se desvia e ingresa a la planta acuicola de produccién de
Cobias.
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El agua es filtrada por un estanque que contiene arena gruesa (1) y posteriormente un estanque
con carbdn activo (2), el que elimina todo tipo de virus, bacterias y hongos que podrian afectar a
los peces. De esta forma se logra tener agua libre de contaminantes que puedan venir desde el
exterior®?,

Posteriormente el agua se almacena en unos estanques de R=1,5m a una altura de 1,5m (3).

El agua posteriormente ingresa a conos de oxigenacion (4) (oxigenan el agua para los peces), en
donde pasa posteriormente a los estanques con peces.

Los peces se cultivan segun sus edades y funcién en estanques de 9m2, independizando los
juveniles (5), de los reproductores (9) y aquellos préximos a la cosecha (5). Tener a los peces
independientes segun sus edades permite que el proceso de cosecha sea altamente eficiente.
Posteriormente, el agua va a estanques de captacién (6), donde los sélidos van hacia un estanque
de purin (8), mientras que el resto del agua va a un skimmer (7), el que limpia el agua vy la
reincorpora a los estanques de acumulacién (3). El purin es almacenado para usarlo de fertilizante
y las aguas de riles remanentes de este se emplean para el riego de salicornias.

Independiente al flujo normal del agua, existe ademas un laboratorio larval y de produccién de
plancton para el consumo de larvas, lo que permite la reproduccién piscicola in situ, sin tener que
comprar las larvas u ovas una vez que se complete un ciclo completo del proyecto.

Los estanques de acumulacién de agua estan en altura, ya que, por medio de la gravedad, el agua
circula hasta el estanque de captacién de residuos, disminuyendo considerablemente el uso y
gastos en bombas.

El layout expuesto se desarrolla dentro de un galpdn, de forma de independizar la produccion de
las condiciones medioambientales del entorno y para mantener segura la produccién de robos o
ataques de pajaros. Adicionalmente se debe incorporar una zona de bodega, bafos para el
personal y una oficina. Se debe hacer hincapié en que la cantidad de estanques para peces (5) va
en relacion con la capacidad de recirculacion y filtrado del skimmer, por lo que un aumento en la
produccién supondra una mayor inversion en energia o en aumento de capacidad de planta
(adquisicidn de un segundo skimmer o aumento de dimensiones de este).

En Cobias del Desierto existe sélo un skimmer, por lo que, en casos de emergencia, en donde el
skimmer falle, el flujo de agua operaria sin traspasar el agua desde los estanques receptores de
agua sucia hacia el skimmer, sino directamente como aguas de riles hacia las plantaciones de
salicornias y el mar (dada la cantidad de agua involucrada, no es posible que todo sea absorbido
por la tierra). Es decir, simplemente se deja fluir el agua desde la termoeléctrica hacia el mar sin
que esta recircule. Dado el enfoque sustentable del presente estudio y el impacto que implica
esto, se hara un analisis de sensibilidad para el caso de tener dos skimmer en la planta como
resguardo.

Tamafio de planta

La planta de acuicultura podra tener distintos tamafios dependiendo de la produccidn que esta
planee tener. Como requerimiento, existen zonas que son fijas y que no aumentarian su tamano
en el caso que aumente el tamafio de la planta de forma lineal. Estos son las areas de filtros (1) y
(2), el receptaculo de purin (8), el laboratorio larval y plancton (11) y el drea de oficinas, bafios y

12 En 2014 existi6 una proliferacién algal en Mejillones que contamind las aguas de la bahia por
descomposicidn de estas. Esta agua contaminada ingreso al circuito cerrado de Cobias del Desierto y provoco
la muerte de todos los peces. Esto fue previo a la instalacion de filtros de carbdn activo en el sistema.
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bodegas (13). Dado esto, se plantea que arquitecténicamente la planta sea un galpén modulado,
donde el tamano estara dado por la produccion.

La modulacién de la industria estd relacionada con el objetivo de que esta sea escalable y
replicable a distintas caletas, por lo que se puede ajustar a la demanda, capacidad y geografia del
lugar (al ser un médulo, este puede crecer en distintas direcciones, posiciondndose en el mismo
sentido de la cota de topografia, reduciendo costos en nivelacién de terreno y muros de
contencidn). Sus dimensiones estan dadas por el referente Cobias del Desierto y el cumplimiento
de distanciamientos y accesibilidad universal indicado en el Art. 2.2.6 de la Ordenanza General de
Urbanismo y Construccidon (OGUC) (Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2014).

Cada mddulo se compone de 4 estanques de peces, los cuales contendran peces de distintas
edades entre si, facilitando la cosecha y permitiendo que esta sea constante. El skimmer tiene una
capacidad de filtrado de una columna de agua de 2 millones de litros, lo que es equivalente a 22,5
estanques. Como resguardo y factor de seguridad, se operard el skimmer hasta un 80% de su
capacidad, obteniendo un maximo de 18 estanques por skimmer. En caso de que el modelo
sugiera aumentar la demanda, se debera construir una segunda planta.

Como requerimiento de espacio y terreno, se debe considerar el distanciamiento minimo indicado
en la OGUC a predios vecinos, correspondientes a 4.00 metros a deslindes y 5.00 metros de
antejardin. La distancia entre galpones sera de 3.00 metros por distanciamiento minimo de
cortafuego y se incorporara 1 estacionamiento cada 100 m? con un ratio de eficiencia de 1:25 m?
de pavimentos. Dado el objetivo de replicabilidad, se tomara el escenario mas restrictivo indicado
en la OGUC relativo al posicionamientos de estacionamientos, los cuales no podran instalarse en
el antejardin del predio.

El modelo considera como costos
§/0Q variables la dimensidn de la planta a
considerar y determinara el punto en
gue es mas eficiente la construccién de
una segunda planta. Este modelo se
asocia al modelo de multiplanta que se
ven enfrentadas las empresas, en donde
la decision de produccién de una unidad
adicional (PMg) esta asociado al costo
marginal (CMg) y costo medio (CMe) de
producir en la segunda planta. El
equilibrio de produccion se dara en
aquel punto en el que los costos
marginales de las plantas sean igual a los
ingresos marginales
Fuente: Pindick & Rubinfeld (IM=CMg;=CMg,...=CMgn.1=CMg.)

(Pindick & Rubinfeld, 2009).

IM* IMe
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Elaboracién propia. Referente: Cobias del Desierto.

Disefio esquematico de Layout modulable: La figura superior indica la planta de menor dimension,
con un solo mddulo. Esta dimensidn minima de planta considera como fijos los estanques de
filtros (3), captacion de residuos (6) y skimmer (7).
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En gris se muestra el médulo unitario de la planta (8,4 x 10,2m), el cual contiene 4 estanques de
peces (5). Estos van asociados a dos aireadores (4), por lo que consideran la unidad minima
replicable.

Disefio esquematico de requerimiento de terreno segin cumplimiento de normativa.
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Requerimiento minimo de espacio por cumplimiento de normativa. Se considera que en Galpén 1
se instalen todos los componentes de soporte de la planta: Bodegas, laboratorio, oficina, bafios,
entre otros. En el Galpdn 2 se instalarian los estanques de peces. La distancia entre los galpones
esta determinada por normativa de resguardo ignifugo (Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
2014). Elaboracidn propia.
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3.3 Descripcion de la zona — Region de Antofagasta

Geograficamente, Chile continental tiene una longitud aproximada de 4.400km. Es el quinto pais
con mas costa del mundo, pues abarca 78.563 km de borde costero. Esto representa el 5,3% del
total de borde costero a nivel mundial. Ademas, Chile tiene el 54% del total de salida al mar de
Latinoamérica, seguido por Brasil (Department of Interior, 2020).

1 Canadd 265.523 18,0 %
2 Estados Unidos 133.312 9,0%

3 Rusia 110.310 7,5 %

4 Indonesia 95.181 6,4 %

5 Chile 78.563 53%

6 Australia 66.530 4,5 %

7 Noruega 53.199 3,6 %
Total mundial 1.478.106 100,0 %
Elaboracién propia. Fuente (Department of Interior, 2020)

Chile es el tercer pais con mas metros lineales de borde costero por habitante en el mundo (para
estos parametros, sélo se utilizaron habitantes que residen a menos de 100km del mar), con 5,2
metros lineales de costa maritima por habitante, y es sobrepasado Unicamente por Noruega y
Finlandia, con 11,1 ml/hab y 5,8 ml/hab respetivamente (Sepulveda Buhring, 2009).

La presente investigacion toma como base la tesis de autoria propia “Centro Acuapdnico Paposo”,
en donde se plantea una planta de produccién acuapdnica (produccién piscicola y algas) en la
caleta de Paposo, Regidn de Antofagasta. La linea fundamental de aquella investigacién se basé
en plantear un modelo de desarrollo sostenible en comunidades costeras que pudiese ser
replicable a otras caletas, con el fin de generar una sinergia acuicola. Como caso de estudio de la
presente investigacion, se tomara como macrolocalizacién la region de Antofagasta, mientras que
como microlocalizacidn se estudiara un modelo a aplicar en la caleta de Paposo, con el objetivo
que sea replicable a otras.

La regidn de Antofagasta limita al norte con la regidn de Tarapaca y al sur con la regién de
Atacama. Posee 126.049 km? de superficie y una longitud de borde costero de 433,65 km. En esta
reside un total de 607.534 personas, de las cuales 413.843 pertenecen a comunas costeras, lo que
implica que el 68,12% de la poblacidén de esta regidn reside en las proximidades del mar
(poblacidn residente en las comunas de Antofagasta, Mejillones, Taltal y Tocopilla) (Instituto
Nacional de Estadisticas, 2020).
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CALETA CONSHIUCION

JUAN LOPEZA CHIMB

Georreferenciacidn de caletas pesqueras en la Regién de Antofagasta. Elaboracion propia. Fuente:
(Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, 2020).

La Region de Antofagasta contiene 18 caletas, las cuales tienen condiciones demograficas
dispares. Por ejemplo, la caleta con mayor poblacidn -medida con una is6crona de 10’- es
Antofagasta, con 206.105 habitantes, de los cuales 37,3% pertenecen a un segmento
socioecondmico medio alto (ABC1-C2). Por el otro lado, existen caletas como Punta Atala, en
donde la poblacién se reduce a sélo 3 hogares y un 100% de poblacién C3DE.

Latitud Longitud Poblacion Hogares % GSE C3DE  Km a terminal | Termoeléctrica
pesquero

Antofagasta 23°38'27.67"S | 70°23'53.90"0 | 206.105 43.929 62,7% 0 No
Constitucion 23°24'44.00"S | 70°35'39.41"0 | 171 48 100,0% 33 No
Caleta Coloso  23°45'35.98"S | 70°27'47.79"0 | 484 136 94,9% 17 Si

Cifuncho 25°39'9.81"S | 70°38'47.42"0 | 103 29 100,0% 230 No
Cobija 22°33'2.60"S | 70°16'3.40"0 | 160 45 95,6% 117 No
Paquica 21°53'48.68"S | 70°10'23.47"0 | 39 11 100,0% 188 No
Tocopilla 22°5'31.49"S | 70°12'16.84"0 | 27.080 6.514 81,6% 173 Si

La Chimba 23°33'20.66"S | 70°24'20.74"0 | 147.329 19.933 74,1% 8 No
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Juan Lopez 23°30'47.83"S | 70°31'53.67"0 | 2.051 576 83,9% 26 No
Paposo 25°0'33.49"S | 70°28'7.37"0 | 473 129 100,0% 140 Si

Punta Arenas  21°38'7.02"S | 70° 8'27.44"0 | 64 18 100,0% 232 No
Urcu 21°44'58.89"S | 70° 9'4.58"0 986 277 91,3% 213 No
Hornitos 22°55'7.58"S | 70°17'47.53"0 | 1.143 321 96,9% 81 No
Caleta Buena | 22°26'20.33"S | 70°15'23.75"0 | 271 76 100,0% 137 No
Mejillones 23°5'54.16"S | 70°27'2.76"0 |9.218 2.589 76,4% 65 Si

Michilla 22°43'15.91"S | 70°17'3.39"0 |43 12 100,0% 107 No
Taltal 25°24'28.41"S | 70°29'21.72"0 | 9.178 2.578 88,6% 192 No
Punta Atala 22°16'53.50"S | 70°14'32.90"0 | 11 3 100,0% 155 No

Datos demogréficos obtenidos a una Isocrona de 10' en automovil horario valle desde el punto de andlisis.

Elaboracién propia. Fuente: INE y Google Earth.

La presente investigacion busca determinar una diversificaciéon de usos en caletas precarias, por lo
que aquellas que tengan una poblacién mayor a 5.000 personas seran excluidas del analisis (en el
entendido que contienen la cantidad poblacional suficiente para ser ciudades, y ya poseen
actividades diversificadas a la extraccion de productos del mar). A su vez, se excluye del analisis
aquellas caletas en donde tiene una poblacidn insuficiente y se constituyen actualmente como
caserios informales. Dado ambos criterios, se excluyen: La Chimba, Antofagasta, Taltal, Mejillones,
Tocopilla, Paquica, Punta Atala, Michilla, Punta Arenas y Cifuncho.

De las caletas a catastrar, todas poseen un segmento socioeconémico medio bajo, en donde mas
del 90% de la poblacidn se encuentra en el segmento C3, D y E (salvo Caleta Juan Lépez en donde
es un 83,9%).

Se utilizaran cuatro puntos relevantes, ademas de los indicadores demograficos, para la
determinacion del uso diversificado de la caleta a catastrar. Estos corresponden a:

(i) La existencia geografica de proteccion oceanica. Esta puede ser una saliente rocosa o
la orientacion de la caleta. El objetivo es determinar la proteccion contra la corriente
natural de deriva y los trenes de olas dominantes en direccién SW.

a. En caso de que no exista proteccién oceanica, no se podra incorporar una
industria acuicola que extraiga el agua desde el mar.

b. Poder incorporar a la caleta a un sistema de escala ndutica requerird que esta
posea proteccidon oceanografica de forma natural. No se considerara potencial TIE
de navegacion a aquellas que no presenten islotes o zonas de abrigo natural, dado
gue requeririan un molo, y dragado en caso en que tenga poca profundidad, lo
gue conlleva a un costo alto.

(ii) Existencia de infraestructura para navegacion.
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a. Elhecho que una caleta posea componentes como muelles, rampas de botado o
carga de combustible, hara que dotarla de mayor infraestructura para ser
incorporado a una escala ndutica tenga un menor costo.

(iii) Presencia de una termoeléctrica.

a. Uno de los modelos de industria acuicola considera la reutilizacion de las aguas de
termoeléctricas con el fin de poder criar especies de aguas calidas en plantas
acuicolas (segun referente Cobias del Desierto).

b. En caso de existir termoeléctricas a carbon, no se fomentara el turismo ni la
acuicultura dado el alto nivel de contaminacién atmosférico.

(iv) Topografia.
a. Debe existir la presencia de explanadas de poca pendiente en la caleta que de
espacio a la instalacion de una planta acuicola.
i. Se requerirad de al menos un espacio libre de 31,4 x 34 m.
jii. La pendiente del terreno sera de hasta 10% dada la capacidad maxima de
las gruas horquilla.
jii. Las diferencias de nivel se deberan contrarrestar con rellenos
compactados y muros de contencidn. En la evaluacion se tomara como
supuesto un terreno con pendiente 0%.

b. Segun estudio de batimetria, la profundidad del agua en las zonas de recale debe
permitir a las embarcaciones resguardarse sin tocar fondo (no se considera
dragado como parte del modelo de TIE).

Caleta Constitucién

Existencia de extensas planicies en el area cercana
a la costa permitiria instalacion de planta acuicola
modelo 2.

Presenta de un muelle, rampa de botado, pero bajo
potencial turistico de navegacién dada la
inexistencia de proteccién oceanografica.

Google Earth Google Earth
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Caleta Coloso

Inexistencia de planicies dado farellén costero
limitaria la instalacién de plantas acuicolas.

No presenta proteccidon oceanografica.

Presencia de un puerto de carbdn provoca un alto
nivel de contaminacién en aguas superficiales.

Caleta Cobija

Existencia de extensas planicies en el area cercana
a la costa permitiria instalacién de planta acuicola
modelo 2.

Existencia de proteccion oceanografica y ruinas de
ciudad boliviana otorgan potencial de turismo
(existencia de piscinas de secado de sal).

& ¥

e : . 2 3
Google Earth Google Earth
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Caleta Juan Lépez

Baja presencia de zonas de poca pendiente
cercanos a la linea de mar imposibilita instalacion
de plantas acuicolas.

Alto potencial turistico. Es una zona reconocida de
buceo y veraneo. Posee proteccién oceénica y
rampa de botado.

Caleta Paposo

Existencia de zonas de poca pendiente cercanos a
la linea de mar admite plantas acuicolas.

Alto potencial turistico. Es una zona reconocida de
buceo y trekking a través de la reserva natural
Paposo.

Posee proteccidn oceénica y muelle con izada.

Autoria propia

3 08
Google Earth
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Caleta Urcu

Existencia de zonas de poca pendiente cercanos a
la linea de mar admite plantas acuicolas, pero Urcu
esta asentado en una zona de remocién de masa.
No se aconseja el desarrollo de turismo ni
acuicultura.

oogle Earth

Caleta Hornitos

No cuenta con proteccidon oceanografica natural de
trenes de olas SW.

Zona de baja pendiente se encuentra a una cota
alta relativa al mar. No se aconseja acuicultura en
tierra por costos de elevacién de aguas.

Potencial turistico: posee playa y zona de veraneo.

Goc;glé Earth
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Caleta Buena

Existencia de zonas de poca pendiente cercanos a
la linea de mar admite plantas acuicolas, pero Urcu
esta asentado en una zona de remocion de masa.

No posee proteccion oceanografica, infraestructura
ni zonas seguras para instalar una industria. No se
aconseja el desarrollo de turismo ni acuicultura.

oogle Earth Ggle Earth

Proteccidn Infraestructura  Termoeléctrica  Geografia

oceanografica

Caleta Constitucion No Si No Apta
Caleta Coloso No No Si - Carbdn No Apta
Cobija Si Si No Apta
Juan Lépez Si Si No No Apta
Paposo Si Si Si - Gas Apta
Urcu Si No No No Apta
Hornitos No No No No Apta
Caleta Buena No No No No Apta

Elaboracién propia. Fuente: SHOA y Google Earth

El catastro de caletas permite determinar la viabilidad y aplicabilidad de distintos usos
diversificados. Si bien existen variadas maneras en las que un poblado puede verse potenciado a
través del turismo, en la presente investigacidn se enfoco principalmente en el turismo de
navegacion costera como modelo a implementar, ademas de dos modelos de industrias acuicolas:
Modelo 1 con produccidn de recursos de aguas calidas y Modelo 2 con produccién de recursos con
aguas a temperatura superficial de la bahia de la caleta.
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Caleta TIE - nautico costero | Acuicultura Modelo1 Acuicultura Modelo 2

(peces aguas calidas) (peces aguas frias)

Caleta Constitucion Apto No apto Apto
Caleta Coloso No apto No apto No apto
Cobija Apto No apto Apto
Juan Lépez Apto No apto No apto
Paposo Apto Apto Apto
Urcu No apto No apto No apto
Hornitos Apto No apto No apto
Caleta Buena No apto No apto No apto

Elaboracién propia.

Como resultado del catastro, existen 3 caletas las cuales no son aptas para el desarrollo del
turismo ndutico ni para el desarrollo acuicola. Estas caletas son: Caleta Coloso, Urcu y Caleta
Buena. La primera estd relacionada con el escaso espacio para instalar una planta acuicola y la alta
contaminacion del entorno derivada de la termoeléctrica a carbén (la contaminacidn es visible
incluso en la imagen satelital de la ficha). Las otras dos caletas son asentamientos que se
construyeron sobre zonas de remocidn de masa, consideradas como zonas de riesgo de
derrumbes.

Se puede observar en el cuadro anterior que la propuesta de usos diversificados de TIE — nautico
costero es aplicable a todas las caletas restantes, pero no asi el caso de una planta acuicola. En
este caso, se observa que la caleta Juan Lépez y caleta Hornitos presentan un alto potencial de
desarrollo turistico, pero su escaso territorio de baja pendiente cercano al mar imposibilita la
instalacion de plantas acuicolas.

En los casos de caleta Constitucidn, caleta Cobija y caleta Paposo, las tres tienen condiciones
Optimas para el desarrollo del TIE — ndutico costero y de acuicultura. Dado lo intensivo en capital
de una planta acuicola y que su impacto econdmico es a largo plazo, estas caletas podrian migrar
de un modelo extractivo al turismo y posteriormente, en el mediano plazo, a un desarrollo
acuicola.

Caleta Paposo es un caso particular en donde se pueden desarrollar los tres tipos de usos
diversificados. En este caso, al contar con una termoeléctrica de ciclo combinado de gas,
semejante a la existente en Mejillones, se podria replicar el modelo de Cobias del desierto para la
produccién de recursos de aguas calidas. Imitando aquel modelo, el capital (tanto CAPEX como
OPEX) podrian ser invertidos por la termoeléctrica. En el caso de instalar una planta acuicola de
modelo 2 se podra optar, entre otros, a un modelo para el financiamiento del proyecto de
cooperativa de pescadores con apoyo de fondos estatales.
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3.4 Estudio técnico y mercado

3.4.1 Densidades de cultivo

En el caso de cultivos acuicolas en mar abierto para el caso de salmdnidos, la subsecretaria de
pesca establecid en el afio 2010 un maximo de 21 kg/m3 de biomasa. Esto fue una medida
reactiva dado la irrupcién del virus ISA al 2009, en donde le promedio de produccién de
salmdnidos en jaulas era de 61 kg/m3. Ademas, establecid una cantidad méxima de ejemplares de
reproduccion, indicadores de mortalidad esperada maxima y peso promedio de cosecha.

Cosecha; (Ton)

Densidad de produccion barrio jent =

)

Y . {km2 centrosidel barrio j)

Score de Riesgo de Centro
M

2T
Y™ SCipm + 8- ) SCP
1 t=T

= 0 =

—_— Riesgo del Riesgo de |z cosecha

1
SC,"]' =- ZRC“ + B -
t=1 |

Riesgo del centro ien proyectada centro i
centro ient t-m para 2T (periodo
w RIESGO siguiente)
PASADO RIESGO FUTURO

Esta formula busca determinar el nivel de riesgo de contaminacidn entre cultivos dada una
cantidad méxima de densidad por jaula. A medida que aumente la densidad en una jaula o
aumente la cantidad de jaulas en un area, aumenta el riesgo, por lo que en zonas donde ya
existen cultivos, se deberdn considerar estos para la determinacion si se aumenta la capacidad
productiva.

Esta norma rige solamente para aquellos centros acuicolas de produccién en mar abierto, por lo
que el presente modelo quedaria exento de esta regulacién. A pesar de esto, la norma no
establece una diferencia entre densidades en jaula y estanques, por lo que se debera utilizar el
maximo de biomasa por m3 segun especie a desarrollar (21kg/m3 en caso de salmdnidos y
Cobias, mientras que 48 kg/m3 en caso de Hirame, Corvina, Lenguado o Anguilas, animales
acostumbrados a vivir en mayores densidades) (Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, 2012).

Para el inicio de la produccidn, se deberan comprar las larvas de los peces a producir. Como parte
del modelo, tanto el 1 como el 2, sélo se consideraran especies en las que se ha logrado
reproducir satisfactoriamente en estanques a nivel nacional. Esto es debido a que, si bien existen
mercados para distintos tipos de recursos, no existe certeza que estos puedan ser reproducidos
en estanques en tierra.

A pesar de que la especie identificada por BCG como aquella de mayor potencial comercial en
términos de produccién acuicola en Chile dada la demanda y valor es el Hirame, existe poca
informacién relativo a la demanda de este, por lo que no serd parte de la evaluacion®®. La especie

13 El valor por kilo del Hirame fluctta entre los 20 y los 25 USS.
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con mayor potencial de comercial de produccidn acuicola es la corvina. Esta se sustenta por la
disminucién de pesca en un 42% a nivel nacional y un aumento en el consumo de un 86% en el
mercado peruano y chileno desde 1992 (Tridge, 2020).

La corvina tiene un ciclo completo de cosecha de 8 meses a una temperatura de cultivo de
alrededor de los 18°C (temperatura que ayudard a acelerar el proceso de crecimiento del
producto). El modelo considera en su etapa inicial la implementacion de estanques circulares para
el engorde y estanques de para el pre-engorde, con el fin de producir corvinas de talla comercial
de 1 Kg de peso y 46 centimetros de longitud (Ramirez Calbun, 2017).

Considerando que en la acuicultura en tierra se puede manejar la temperatura del agua de los
estanques, se puede elevar periddicamente la temperatura de los estanques de los
reproductores, lo que fomenta su reproduccion. De esta manera, se puede tener una produccion
constante de peces y con estanques en diferentes etapas de maduracién (permitiria disminuir la
capacidad ociosa de la planta ya que admitiria una cosecha constante). Replicando el layout
propuesto en Cobias del Desierto, en donde se toma como capacidad instalada estanques de
9m2, la produccién por estanques sera de un maximo de 432kg de Corvinas (Universidad de Chile,
2018).

Para la comercializacion de los productos, hoy en dia ya existe una red de transporte consolidada
gue va desde Cifuncho, Taltal y Paposo hasta el terminal pesquero de Antofagasta. Esta red
principalmente transporta algas laminarias, dorados de la costa y congrio dorado. En la evaluacidn
econdmica, se muestra una sensibilizacidn seguin variacion de los costos variables.

3.4.2 Determinacién de precios

Para la determinacion de precios de Lenguado y Corvina se utilizaron aquellos publicados en los
Series histéricas de precios de pescados y mariscos (ODEPA, 2020). Las proyecciones se hicieron
relativas al modelo de proyeccién de Winter, corrigiendo la proyeccidn por estacionalidad y
tendencia. Se puede observar en los graficos de precios anuales de la corvina, que esta presenta
un comportamiento relativamente estable. A una proyeccion a 10 afios, no existe una variacion
significativa en el precio de la corvina.

Vaiacién de precio Corvina (neto; valor real; Terminal pesquero Metropolitano)
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Variacidn de precio mensual real de corvina en terminal pesquero Metropolitano. Proyeccién
corregida por estacionalidad y tendencia y coeficiente de confianza de 95%. Elaboracidn propia.
Fuente: (ODEPA, 2020)

Proyeccion a 10 afios precio real Corvina
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Variacion de precio anual real de Corvina en terminal pesquero Metropolitano. Proyeccién a 10
afios corregida por estacionalidad y tendencia y coeficiente de confianza de 95%. Se incorpora
limite superior y limite inferior del precio. Elaboracidn propia. Fuente: (ODEPA, 2020) Los limites
superior e inferior de precios se empleardn para obtener una sensibilizacién del modelo respecto
al precio.

3.4.3 Demanda

La demanda de la corvina se determind segln la proyeccion de consumo aparente per capita a
nivel nacional y su crecimiento esperado. Se utilizaron los datos reales desde el afio 2009 hasta el
afio 2017. Para datos posteriores a este, se muestran en rojo los datos dada una proyeccioén lineal.
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Consumo aparente de corvina per capita en Chile Yi=o+BXi |
Aio Gramos B= COVAR(X,Y)/VAR(X)
2009 42,1 Promedio X 2013
2010 36,6 Promedio Y 61
2011 50,0 Beta 5
2012 47,7 Alfa - 9.640
2013 89,0
2014 52,2 p = (Sxy)/(Sx*Sy)
2015 73,2 Sxy 92,37
2016 81,4 Sx 4,47
2017 77,1 Sy 23,97
2018 85,1 p 0,86
2019 89,9
2020 94,8
2021 99,6
2022 104,4
2023 109,2
2024 114,0
2025 118,9

Elaboracién propia. Fuente: SERNAPESCA

A nivel gubernamental se han realizado distintos programas con el objetivo de promover el
consumo de alimentos saludables, entre ellos el pescado. Estos programas buscan crear hdbitos de
consumo entre nifios y jovenes, aspecto clave para aumentar el consumo de productos pesqueros
en el mediano y largo plazo. De acuerdo con estudios realizados por SCL Econometrics en el afio
2014, para la Subsecretaria de Pesca, el primer tramo de edad, entre 2 y 5 afios, es donde se
verifica la mayor proporcion del consumo de pescado (86,8%). Esto podria ser un indicio que las
nuevas generaciones estarian consumiendo pescado con una mayor frecuencia en relacion con
otros rangos, dada la intervencion de sus padres o de los programas MINEDUC (Ramirez Calbun,
2017).

3.4.4 Oferta

La oferta de Corvina Chilena proviene en su totalidad del desembarque artesanal, recurso que se
extrae principalmente entre la VIl Region del Maule y IX Region de La Araucania. Cabe destacar
que la totalidad del desembarque de corvina es destinado para el consumo humano directo en
Chile, ya que no se registran exportaciones ni ingresos a lineas de elaboracion de corvina para el
consumo humano indirecto como harina de pescado y aceite de pescado (Ramirez Calbun, 2017).
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Oferta historica de corvina en Chile Yi=a+BXi |
Ao Toneladas B= COVAR(X,Y)/VAR(X)
1993 2.159,0 Promedio X 2003,5
1994 1.868,0 Promedio Y 988
1995 1.239,0 Beta - 41
1996 1.179,0 Alfa 83.589
1997 1.350,0
1998 1.069,0 p = (Sxy)/(Sx*Sy)
1999 747,0 Sxy -1738,48
2000 1.052,0 Sx 6,49
2001 1.033,0 Sy 406,34
2002 733,0 p -0,66
2003 767,0
2004 937,0
2005 757,0
2006 543,0
2007 572,0
2008 749,0
2009 1.196,0
2010 631,0
2011 863,0
2012 830,0
2013 533,0
2014 924,0

Elaboracion propia. Fuente: SERNAPESCA

Se observa en los datos anteriores que la oferta histérica de corvina en Chile desde el afio 1993
hasta el 2014 no presenta tendencia. La baja en la oferta de corvina se explica dada la excesiva
captura de este recurso, el cual esta catalogado como “sobreexplotado” (Subsecretaria de Pesca 'y
Acuicultura, 2012). Dada la creciente demanda del recurso y la insuficiente oferta, es necesario
gue se implementen cultivos de corvinas de forma de poder satisfacer el mercado.

Corvina Informacion y detalle

Nombre Comun Corvina

Nombre cientifico Cilus gilberti

Pesqueria con acceso restringido a nuevos operadores. Cuota
global anual de captura y limite maximo por armador (LMC). Veda
Regulacion bioldgica reproductiva y de reclutamiento.

Regiones | a IV: agosto y enero. Regiones V a X: julio-agosto y
Periodo Extractivo diciembre-enero.

Autoria propia. Fuente: Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
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Corvina 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arica y Parinacota EPE SE SE SE ND SE
Tarapaca EPE SE SE SE ND SE
Antofagasta EPE SE SE SE ND SE
Atacama EPE SE SE SE SE SuE
Coquimbo EPE SE SE SE SE SuE
Valparaiso Ag Ag Ag Ag Ag Ag
O'Higgins Ag Ag Ag Ag Ag Ag
Maule Ag Ag Ag Ag Ag Ag
Bio Bio Ag Ag Ag Ag Ag Ag
Araucania Ag Ag Ag Ag Ag Ag
Los Rios Ag Ag Ag Ag Ag Ag
Los Lagos Ag Ag Ag Ag Ag Ag
Carlos Ibaiez del Campo ND ND ND ND ND ND
Magallanes ND ND ND ND ND ND

SE: Sobrexplotada; ND: No definido; EPE: En plena Explotacidn; SuE: Subexplotada; Ag: Agotada
Autoria propia. Fuente: Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
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3.5 Evaluacion de la propuesta
A continuacidn, se desarrollara una evaluacidn general de una planta acuicola en tierra en la
comuna de Paposo.

3.5.1 Ubicacion de la planta

Como ubicacidn, se plantea la instalacién de una planta acuicola con extraccidon de agua desde el
mar en Paposo. Paposo se ubica en la comuna de Taltal, a 150 km al sur de Antofagasta. Se
caracteriza por poseer un farellén costero de mas de 300 metros de alto, lo que provoca que sea
el segundo lugar de mayor captacién de agua de Camanchaca en Chile y se genere un microclima
himedo, por lo que los alrededores a aquella caleta son de alta presencia de flora xeréfita.
Ademads, como punto de atraccidn turistico: Paposo es el poblado mas cercano al observatorio
Paranal, existen travesias de turismo de buceo dada la alta cantidad de buques sumergidos y la
biodiversidad de la costa, ademas de expediciones a caballo por la Reserva Natural Paposo Norte.

La localidad de Paposo es un caserio precario en el que hay tan sélo 129 viviendas y una poblacidn
de 473 personas. Estas son familias de escasos recursos, en donde el promedio de ingresos
mensuales por hogar es de $242.109 y una distribucién de 51% mujeres- 49% hombres (Instituto
Nacional de Estadisticas, 2020). Al norte de la localidad, a 1km del centro de Paposo, se ubica la
Termoeléctrica Taltal (turbinas a gas de 240 MW).

GRUPO SOCIOECONOMICO Y EVOLUCION DE HOGARES - PAPOSO

GSE Afio 2002 Afio 2017 Ingreso mensual hogares
ABC1 0 0 0

c2 0 0 0

c3 0 24 16.666.608

D 0 0 0

E 0 105 14.565.390

TOTAL, HOGARES 0 129 31.231.998

PROMEDIO INGRESO MENSUAL POR HOGAR (CLP) 242.109

Fuente: INE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2002 — 2017
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RANGO TOTAL, HOMBRES TOTAL, HOMBRES TOTAL, MUJERES TOTAL, MUJERES
ETARIO RANGO ETARIO (%) RANGO ETARIO RANGO ETARIO (%) RANGO ETARIO

0-4 ‘ 4,60 22,00 4,70 22,00
5-9 4,29 20,00 4,38 21,00
10-14 ‘ 4,50 21,00 4,59 22,00
15-19 3,97 19,00 4,06 19,00
20-24 ‘ 3,56 17,00 3,63 17,00
25-29 3,24 15,00 3,31 16,00
30-34 ‘ 3,35 16,00 3,42 16,00
35-39 3,35 16,00 3,42 16,00
40-44 ‘ 3,35 16,00 3,42 16,00
45-49 3,24 15,00 3,31 16,00
50-54 ‘ 3,24 15,00 3,31 16,00
55-59 2,72 13,00 2,78 13,00
60-64 ‘ 1,99 9,00 2,03 10,00
65-69 1,57 7,00 1,60 8,00
70-74 ‘ 0,84 4,00 0,85 4,00
75-79 0,84 4,00 0,85 4,00
80- y mas ‘ 0,84 4,00 0,85 4,00
Total 49,00 233,00 51,00 240,00
TOTAL, POBLACION 473,00

Fuente: INE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2002 — 2017
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Vista desde Paposo hacia el Oriente “Reserva natural Paposo Norte”. Fuente: Autoria propia.

Vista desde Paposo hacia el Poniente donde se observa las instalaciones de la Termoeléctrica
Taltal. Fuente: Autoria propia.

Vista aérea de Paposo. Fuente: Google Earth.
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Caleta’Paposo ?
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Sindicatolde: peseadore
RESCUOIS

Sitio propuesto modelo 2. Fuente: Google Earth.

Se plantea como supuesto que quienes estarian mas interesados en desarrollar una planta de
produccién acuicola serian los pescadores que se ven afectados por periodos de imposibilidad
extractiva. Dado esto, se plantea como ubicacion de la planta el terreno contiguo al sindicato de
pescadores de Paposo. Esta ubicacién es idénea dado:

(i) El sindicato de pescadores artesanales de Paposo ya cuenta con la concesién maritima
de aquel espacio.

(ii) La saliente rocosa provee de proteccion oceanografica suficiente para la instalacion
de bocatomas en el mar.

(iii) La pendiente del terreno es baja, evitando costos relativos a mejoramiento de
terreno.

(iv) Ya existe un sistema de transporte terrestre de pescados desde el muelle de Paposo
hasta el terminal pesquero de Antofagasta.

(v) Como parte de una estrategia de visualizacidn, se emplaza la industria dentro del

pueblo a modo de pertenencia y vinculo con la comunidad (acorde con la idea de que
este sea replicable en otras caletas del pais).

3.5.2 Evaluaciéon econdmica.

Produccion

Se empleara la tesis de postgrado Cultivo de la corvina chilena como alternativa productiva para
la regidn del Biobio de Patricio Ramirez Calbin como referente del presente capitulo (Ramirez
Calbun, 2017).

Proceso productivo
Se empleard un proceso productivo a través de un sistema de recirculacion de agua, el cual es un
sistema cerrado de estanques y filtros. Este tipo de proceso tiene las siguientes particularidades:
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e Los factores de habitabilidad de los peces pueden ser controlados (oxigeno,
temperatura, salinidad, entre otros).

e Elsistema de recirculacidon cuenta con un sistema de autolimpieza.

e Esintensivo en capital dado el costo de inversidn inicial (comparado con métodos
tradicionales de acuicultura).

e Se debe mantener un minucioso control de mantenciones de equipos por
personal calificado.

e Al estar dentro de un galpén cerrado, disminuye el riesgo de robos.

Detalle
Filtro Mecanico
Blower
Estanques de cultivo
Circulacion del agua

BlWIN| -

Sistema de recirculacidn de agua. Fuente: (Ramirez Calbun, 2017).

Las ovas son obtenidas de los reproductores una vez que se haya completado un ciclo completo
de reproduccién de cada planta. Para hacer aquello efectivo, se comprardn juveniles de 4,5
centimetros.

Los juveniles se separan en estanques segun su dimensidn, siendo aquellos desde 4,5 centimetros
hasta los 12,5 centimetros caracterizados por estar en una etapa de pre-engorde. Los peces sobre
aquel tamafio pasan a la etapa de engorde, hasta alcanzar la talla comercial de 45 centimetros de
longitud y 1 kilogramo de peso.

El cultivo de corvina en estanques es por medio de aguas a 182C. A menor temperatura existe un
aumento en el consumo de alimentos de los peces, por lo que se debe procurar mantener aquella
temperatura estable para reducir costos operacionales. Dado esto, ademas de la filtracidon
mecdanica que inyectara agua de forma constante al sistema, se debe considerar un calefactor.
Este, ademas de estabilizar el agua en caso de que descienda bajo 162C, se empleara para
aumentar la temperatura de estanques de reproductores, acelerando el proceso de reproduccion.

87



peso

i i

200

1500

100

Curva crecimiento corvina chilena

S0

—137C
—_—12C

S0

i

Curva de crecimiento de corvinas segln temperatura del agua. Fuente: (Ramirez Calbun, 2017)
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Temperatura

de agua (°C)

Temperatura superficial del agua promedio Region de Antofagasta. Fuente: (Monsalve, 2018)

La alimentacidn considera una tasa de diaria de una equivalencia de un 4-10% de la biomasa del
pez por dia en etapa de pre-engorde y entre 1-4% en etapa de engorde. Se debe proveer de
comida a los peces dos veces por dia.

3.5.3 Proceso productivo - operacion

La planta considera la recepcion de alevines de aproximadamente 15 gramos cada uno los
que seran llevados a estanques de pre-engorde.

El alimento sera recepcionado y almacenado en bodegas contiguas a los estanques de
peces.

La etapa de pre-engorde de peces sera por 3 meses, hasta que estos alcancen los 60
gramos.

La etapa de engorda sera hasta su dimensién comercial, la que tomara 5 meses
adicionales.

El pesaje de las corvinas se realizard una vez que estas hayan cumplido 8 meses de vida,
con al menos 1 kilo y longitud desde 46 cm.

Se almacenaran en camaras semi congeladas las que permitirdn mantener los peces
durante 2 dias previos a su comercializacion.
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e Eltransporte y distribucién de los productos serd desde la planta por medio de
transportistas locales. Estos llevaran los productos a Antofagasta, donde se ubica el
terminal pesquero mds cercano.

e Cierre de planta de cultivo. Se considera en la evaluacién un costo de cierre de planta
como parte de una mirada de ciclo de vida de proyecto y sustentabilidad.

Obra gruesa y habilitacion

Recepcion de alevines de
corvina

Crianza juveniles pre
engorda (<50g)

Recepciény
almacenamientoalimento
Crianza etapa engorda

Pesaje corvina

Almacenamiento camara
semi-congelada

Transportey distribucion
del producto sin faenar

Elaboracién propia. Fuente: (Ramirez Calbun, 2017)

Requerimientos

Mano de obra
Se considera como parte del proyecto la externalizacién de servicios de técnicos especialistas
(mantencidén de equipos y técnicos acuicolas).

Como parte del personal, se considera:
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ﬂ Cantidadﬂ Funcién ﬂ Sueldo base ﬂ Sueldo variable |
Controlar la produccion ya las finanzas de la

Gerente o Administrador 1 empresa como también negociar con clientes y 1.500.000 3%
proveedores.
Guardias 5 Cuidado de las instalaciones e insumos 400.000 0%

Procesos varios ( Alimentacion, cosecha,
Operarios 3 » ( 600.000 0%
mantencion, etc.)

Trasporte y distribucién del producto hacia los

. 350.000 0%
clientes.

Asistente 1

Servicios de contabilidad seran prestados de forma externa.

Propiedades, plantas y equipos

El dimensionamiento del terreno dependera directamente del tamafio de la planta que se instale
en cada caleta. De forma genérica, las etapas necesarias para la confeccién de la planta son las
siguientes:

e Nivelacién y preparacion de terreno (1 mes).

e Excavaciones, fundaciones y pavimentos (2 meses).
e Construccidn de obra gruesa habitable (120 dias).
e Habilitacion (90 dias).

e (Cargado de caja (15 dias).

Para los costos de la obra, se utilizaran los valores de costos unitarios por tipo de construccién del
MINVU:

TIPO DE EDIFICACION
CATEGORIA A B Cc D E F G H |
1 343.407 391705 343407 343407 244118 - - -
2 254895  289.742 254805 254895 182400 128782 182409 166342 201228
3 187.807 214628  187.807  1B7.807 134125 93897 134125 120708  147.616
4 134425 152882 134425 134425 96500  67.023 96500  BS877  104.503
5 72429 72429 72429 50836 77777 69748 83119

Tipo de edificacidon de estructura metalica de nivel de terminaciones estandar: Categoria C3.
Costo directo por m? de edificacién: $187.807 6 6,47 UF/m?2. Se considera como gastos generales
un 10% y utilidad de construccién de 15%, resultando en un costo de edificacién de:

6,47 * ((1+0,1) + (1+1,1)) = 7,75 UF/m2+ IVA
Dentro de los equipos necesarios de la planta se consideraran:

e N estanques de 9m?

e Skimmer con filtro UV

e Calefactor y resistencias

e Cuadros de control de temperatura
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e Grupo electrégeno
e Conos de aireacidn (uno cada dos estanques)
e Otros elementos varios (piping, por ejemplo).

Adicionalmente se considerara equipamiento genérico de oficina:

e Computadores

e Celulares

e Softwares de administracidn (Office 360)

e Habilitacidn de oficina (sillas, mesas, entre otros)

e Otros gastos de administracion (elementos de higiene, impresion, entre otros).

3.5.4 Resultados

Inversion inicial

Como inversion inicial se considera la construccién del galpdn y habilitacion de este, ademas de la
compra de alevines e insumos para el primer ciclo. Dado que se considera una concesién de borde
costero, no se considera la adquisicion del terreno en TO, sino una anualidad relativa al costo fiscal
de ese terreno. Dado que el tamafio de planta dependerd de la produccidon y la caleta, este
qguedard con relacidn al dimensionamiento de la planta.

Anualidad de terreno = (Superficie terreno m? * valor fiscal) * 0,16

Considerando el valor fiscal del terreno seleccionado: $3.338.136, el costo anual de concesidn es
equivalente a $534.102. Este valor es sélo aplicable al caso de estudio en la caleta Paposo.

Costos fijos

Como costos fijos se considera principalmente la mantencién de los equipos. Estos deben
considerar un mantenimiento anual, contemplando el servicio y repuestos. Como supuesto, y
como resguardo de mantencidn, se considera un costo anual de mantenimiento de un 10% del
costo de la maquinaria para disminuir riesgo de fallas. Se empleard como supuesto que el 50% de
aquella mantencién podra ser activable.

Costo anual de mantencidn = (Costo inicial de capacidad instalada) * 10%

Costos variables

Los costos variables dependerdn de la produccion de la planta. Estos estan relacionados
principalmente el costo asociado a alimentacidn de pre-engorde y engorde y electricidad (a mayor
cantidad de estanques, mayor sera el consumo de aireadores y bombas, los que crecen en forma
lineal).

El consumo de alimentos de pre-engorde y engorde serd un factor relacionado con la cantidad de
kg de biomasa de la planta:

Costo diario de alimentacion = Costo alimento por kg * ((7% * kg biomasa engorde) +
,5% kg biomasa pre-engorde
(2,5% kg bi de))

Para el consumo eléctrico de se le asociard a la capacidad instalada en KWh multiplicada
por el costo de KW de donde se instale la planta. Este costo dependera del lugar donde se instale
la planta, pero a modo de supuesto, se utilizaran los pliegos tarifarios de ELECDA (empresa
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eléctrica en la comuna de Antofagasta). El consumo dependerd de la capacidad instalada de la
planta.

Costo electricidad® = ($1.046,93 + kWh consumida * ($149,165)) / 1,19

Depreciacion de activos fijos
Se empled el modelo lineal de depreciacion de activos, en el que se asume un desgaste lineal a lo
largo de la vida util del activo.

Depreciacion = (Valor actual — Valor residual)
Vida util

Valor libro = Costo histdrico — Depreciacion acumulada

Se considerard en la depreciacidn la vida util de los activos indicada por el Servicio de Impuestos
Internos.

Horizonte de evaluacion
El horizonte de evaluacién del proyecto considera 10 afios de vida util. La evaluacion se realizara
por ciclos de anualidad.

Resultados financieros

Flujo de caja neto®
El flujo de caja neto es un método en el cual se contrarrestan los ingresos netos efectivos con los
desembolsos y salidas netas para el horizonte de evaluacidn del proyecto (Ramirez Calbun, 2017).

TO T1 T2 T9 T10

-20.338,25 -11.455,98 5.277,49 5.131,49 5.063,79
FCL Acumulado - 20.338,25 -31.794,23 -26.516,74 9.914,65 14.978,45

Se obtiene como punto minimo del flujo de caja acumulado 31.794,23 UF. Este es el monto
requerido como necesidades de inversion para implementar el proyecto.

Tasa de descuento

La tasa de descuento es aquel parametro de exigencia financiera a la que se debe someter un
proyecto. La Tasa de descuento dependerd del riesgo (ya sea del pais o la industria, por ejemplo).
Una tasa de descuento alta significa que el proyecto sera exigido a tener una mayor rentabilidad
gue un proyecto evaluado con una tasa de descuento baja.

Los proyectos dependen del tipo de financiamiento para determinar qué tasa de descuento se le
aplicara. Un proyecto con un flujo puro (sin financiamiento externo) sera distinto al de un flujo

14 Costo neto de consumo de energia eléctrica seglin pliego tarifario en comuna de Antofagasta de empresa
ELECDA. Considera costo fijo mensual BT1 y costos variables de consumo: cargo por uso de sistema, cargo
por servicio publico, cargo por energia, cargo por compras de potencia y cargo por potencia base.

15 Datos entre el T3 y T8 se ocultaron para facilitar la visualizacién
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financiado dado el riesgo que conlleva la deuda. En la presente investigacidon se determinara la
tasa de descuento por CAPM.

CAPM
Ri= Rf+ Bi * (Rm_Rf)+ Rp

En donde:
Ri = Costo de capital de la industria i
Rt = Tasa libre de riesgo (se empleard bono a 10 afos del banco central)

Bi = Beta de riesgo de la industria i (se empleara aquella indicada por Damodaran en
industria acuicola)

Rm = Costo de capital (se considerara promedio de rentabilidad de IPSA en 10 afios)
Rp = Riesgo pais

Para el calculo de R, se utilizaran los promedios de las variaciones mensuales del IPSA durante 10
anos, sin contar los meses desde octubre 2019 a la fecha dado efectos de pandemia y estallido
social.

Ri = 7,42%

Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto es el excedente de valor que esta por sobre la tasa de descuento aplicada en
un horizonte de evaluacidn determinado. En caso de que el VAN sea negativo, implica que el
proyecto a pesar de poder tener un flujo de caja neto positivo, su rentabilidad sea insuficiente
para sobrepasar la tasa de descuento aplicada.

VAN Zn: v I
”_r_l{j1+k)f 0

En donde:

V¢ Flujo de caja para cada periodo t
lo: Inversion inicial

n: Numero de periodos

k: Tasa de evaluacion

El tamafio de planta minimo al que es autosuficiente con 6 cosechas anuales es aquella con 14
madulos de estanques. En este escenario, el VAN es 2.429,65 UF.

Tasa interna de retorno (TIR)
La tasa interna de retorno es un indicador que permite ver la rentabilidad porcentual de un
proyecto. Esta representa aquella tasa de descuento en la que haria que el VAN sea igual a cero.
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mv—i Vi I,= 0
SR
r:

En donde:

V:: Flujo de caja para cada periodo t
lo: Inversidn inicial

n: Niumero de periodos

k: Tasa de evaluacion

A la misma capacidad de planta mencionada anteriormente (6 cosechas anuales con 14 mddulos)
la TIR del proyecto es de 9,01%.

Payback

El Payback es aquel momento en que se recupera el capital invertido. Si se toma como ejemplo
una inversién de 100 en To y flujos netos de 25 por los siguientes afios, el Payback del proyecto no
se debiese considerar en el afio 4. Esto es dado que depende de la tasa de descuento a aplicar en
el proyecto. Asi las cosas, el Payback se dara en la instancia en el que el VAN sea igual a cero.

El Payback del proyecto a minima capacidad rentable por sobre la tasa de descuento (6 cosechas
anuales con 14 médulos), se obtiene en el afio 10 de operacién.

TO T1 T2 T9 T10

Valor presente flujo de caja - 20.338,25 - 10.664,87 4.927,12 2.909,09 2.675,10

Valor presente flujo de caja acum -20.338,25 -31.003,11 -26.075,99 - 245,44 2.429,65

Se observa en la tabla anterior que el flujo acumulado de caja —descontado a la tasa de
descuento evaluada— es negativo hasta el T9'. En el afio T10 el proyecto tiene flujo de caja
descontado positivo, por lo que es en este afio el Payback del proyecto.

3.5.5 Andlisis de sensibilidad

Sensibilidad a la produccion: Cosechas anuales y cantidad de mdédulos

Se presenta a continuacidn una tabla de sensibilidad en el que se muestra la variacidn respecto a
la cantidad de cosechas anuales y la cantidad de médulos de la planta. En las filas, se encuentra la
cantidad de cosechas anuales, aumentando de a una cosecha por. En las columnas se muestran
los resultados de variacidn en cantidad de modulos de planta. Como resultado base del andlisis, se
obtienen 14 mddulos con 6 cosechas anuales. Esto entrega un resultado de tamafio de planta de
1.497 m?,

La siguiente tabla indica la variacion del VAN. En la celda resaltada se muestra el VAN de 2.429,65
UF en donde no existe variacién en la cantidad de cosechas ni nimero de mddulos. Si el nimero

de cosechas aumenta de 6 a 7 en un ano, el VAN incrementa a 13.724,71 UF. Por el otro lado, si el
numero de cosechas se mantiene en 6, pero la cantidad de mddulos disminuye de 14 a 12, el VAN

16 Datos entre el T3 y T8 se ocultaron para facilitar la visualizacién del Payback.
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se reduce a -2.753,41 UF. En este escenario, al obtenerse un VAN negativo, el proyecto no se

debiese desarrollar.

VAN

-30.212,96 €
-41.490,96 €
-49.867,61 €
-53.100,93 €
-61.962,66 €
-63.548,16 €
-66.731,87 €
-72.736,94 €
-79.735,20 €
-81.336,50 €
-77.671,58 €
-79.182,73 €
-75.625,55 €
-68.223,20 €
-65.850,11 €

2 3
-28.002,58 €  -25.792,20 €
-37.070,19 € -32.649,43 €
-43.236,46 € -36.605,31 €
-44.259,40€ -35.417,87 €
-50.910,75€ -39.858,84 €
-50.285,87 € -37.023,57 €
-51.259,19€ -35.786,51 €
-55.053,88€ -37.370,82 €
-59.841,76 € -39.948,31 €
-59.232,67€ -37.128,84 €
-53.357,37€ -29.104,83 €
-52.658,14 € -27.484,14 €
-46.890,57 € -22.145,19 €
-37.277,84 € -13.884,54 €
-33.714,04€ -9.510,35€

-23.581,82 €
-28.228,66 €
-29.974,16 €
-26.576,34 €
-28.806,92 €
-23.761,28 €
-20.319,09 €
-20.395,90 €
-21.398,93 €
-18.311,45 €
-11.216,83 €
-8.121,19 €
-1.168,66 €
8.705,57 €
14.693,33 €

5 6 7
2137143 €  -19.161,05€ -16.950,67 €
-23.807,90 € = -19.387,13 € -14.966,37 €
-23343,02€  -16.711,87 € -10.482,72 €
-17.734,81€  -10.079,84€ -3.625,52 €
17.75501€  -9.192,63€ -1.124,74€
12.434,89€  -2.753,41€ 6.928,06€

-8.865,40 € 13.724,71 €
-7487,26€  5.42137€ 18.330,00€
-6.876,72€  7.64549€ 22.167,71¢€
217566 €  13.960,13 € 30.095,92 €
6.532,54€  24281,91€ 42.03128€
11.241,76 €  30.604,71€ 49.967,66 €
19.807,88 €  40.784,41€ 61.760,94 €
31.29568€  53.88579€ 76.47590¢€
38.897,02€  63.100,71€ 87.304,40 €

La siguiente tabla indica la variacion de la TIR respecto a variaciones de cantidad de cosechas y
numero de médulos (6 y 14 respectivamente). En la celda resaltada se muestra la TIR de 9,0% en
donde no existe variacién. Si el nimero de cosechas aumenta a 7 por afo, la TIR aumenta
considerablemente a 16%. Por el otro lado, si el nimero de médulos disminuye a 12, la TIR estara
bajo la tasa de descuento, siendo esta un 5%. Se sefialan en rojo las combinaciones de cosechay
tamanio de planta en las que la TIR es inferior a la tasa de descuento.

TIR

-24%
-10%
-7%
-3%
2%
4%

-26%
-12%
-8%

-23%
-11%
-8%
-7%
-3%
2%
4%
7%
11%
12%

Sensibilidad al precio de venta y costos de alimentacidn
Se presenta a continuacion una tabla de sensibilidad en el que se muestra una variacién
porcentual del precio de venta y del costo de alimentacidn. En las filas, se encuentra el costo de
alimentacién respecto a una variacién porcentual de tramos de 5,00%. En las columnas se
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-22%
-14%
-4%
1%
3%
4%
6%
10%
12%
15%
18%
19%

6 7

-33% -8%
-5% 4%
-1% 6%
5% 12%
16%
11% 17%
11% 18%
14% 20%
17% 23%
19% 25%
21% 27%
24% 30%
26% 31%



muestran los resultados de variacion porcentual por tramos de 2,50% en el precio de venta de la
corvina (ambos valores en UF).

La siguiente tabla indica la variacién del VAN. En la celda resaltada se muestra el VAN de 2.429,65
UF en donde no existe variacién en el precio ni el costo de alimento. Si el precio del alimento
disminuye un 5,00%, el VAN incrementa a 3.361,36 UF. Por el otro lado, si el costo de alimento se
mantiene, pero el precio de venta disminuye un 2,5%, el VAN se reduce a 735,40 UF.

VAN 10,0% 5,00% 0,0% -5,00%

-10,0% -15,0%

-10,0%
-7,50%

-6.210,79€  -5.279,08€  -434738€ -3.415,68€ -2483,97€  -1.552,27€ -620,57 €
-4516,53 € -3.584,82€ -2653,12€ -1.721,42¢€ -789,71 € 141,99 € 1.073,69 €

-5,0% 2.82227€ -1.89057€  -958,86€ 27,16 € 90454 €  183625€  2.767,95¢€
-2,50% 1.12801€  -19631€ 73540€ 1667,10€ 259880€ 3530,51€ 4.46221¢€
0,0% 566,25€  1.497,95€ 3361,36€  429306€ 5.22476€  6.156,47¢€
2,50% 2.260,51€  3.19221€  412391€ 505562€ 5.987,32€ 6919,02€  7.850,73 €
5,0% 3.954,76 €  4.886,47€ 5818,17€ 674987€  7.68158€  8613,28€  9.544,98¢€

La siguiente tabla indica la variacion de la TIR respecto a variaciones porcentuales del precio de
venta de corvina y el costo de alimentacion. En la celda resaltada se muestra la TIR de 9,0% en
donde no existe variacién en el precio ni el costo de alimento. Si el precio del alimento disminuye
un 5,00%, la TIR incrementa a 9,6%. Por el otro lado, si el costo de alimento se mantiene, pero el
precio de venta disminuye un 2,5%, la TIR se reduce a 7,9%.

TIR 10,0% 5,00%

0,0%

-5,00%

-10,0%

-15,0% -20,00%

0,011 0,011 0,010 0,010 0,009 0,009
-10,0% 3,0% 3,7% 4,4% 5,0% 5,7% 6,3% 7,0%
-7,50% 4,3% 4,9% 5,6% 6,2% 6,9% 7,5% 8,1%
5,5% 6,1% 6,8% 7,4% 8,0% 8,6% 9,3%
-2,50% 6,7% 7,3% 7,9% 8,5% 9,1% 9,7% 10,3%
7,8% 8,4% 9,6% 10,2% 10,8% 11,4%
8,9% 9,5% 10,1% 10,7% 11,3% 11,9% 12,4%
10,0% 10,5% 11,1% 11,7% 12,3% 12,9% 13,4%

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel en el que el nivel de produccién permite a los ingresos totales
igualar a los costos variables y fijos.

Punto de equilibrio: 1 = Costos fijos / (Ingresos totales — Costos variables)

Dado que a este nivel de produccion la empresa no recibe utilidades, no seria posible que creciera
en el tiempo. El punto de equilibrio dependera del tamafio de planta y frecuencia de cosecha.
Dado que el modelo busca ser replicable, este punto de equilibrio variara dependiendo de la
caleta en la que se instale. Esto es dado costos asociados a la ubicacién, como el costo de
transporte a terminal pesquero mds cercano y el costo de concesion anual.

El punto de equilibrio en el cual el precio de venta de kilo de corvina da VAN=0 se obtiene cuando
este es igual a 0,117 UF. Porcentualmente, el proyecto admitiria hasta un 3,59% de disminucion
de valor de venta por kilo de corvina. Considerando que el promedio de variacién de precio
porcentual del kilo de corvina entre el 2014 al 2020 es de 1,6%, el tamafio de planta de 14
madulos tiene riesgo de rentabilidad ante una variacién del precio por sobre este promedio.
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3.5.6 Financiamiento

Los modelos planteados, ya sean de acuicultura o de turismo, buscan ser una alternativa de uso
diversificado a caletas precarias. Estas, al ser precarias, no debiesen poseer los recursos minimos
necesarios para poder construir la infraestructura necesaria y solventar los egresos operacionales
(en especial en la acuicultura, en donde los beneficios son a largo plazo). Se plantea que se
desarrolle un modelo similar al planteado en la experiencia internacional, en donde el estado
realiza aportes econdmicos que permitan poner en marcha el proyecto.

Similar a lo anterior ocurre con el financiamiento de obras costeras y portuarias para el uso de
pescadores artesanales. Por ejemplo, el muelle, izada y bodegas de la caleta Paposo fue una obra
DOP (Direccidn de obras portuarias) a peticién del sindicato de pescadores de Paposo.

En caso de contar con una termoeléctrica de ciclo combinado de gas (modelo 1 de acuicultura),
semejante a la existente en Mejillones, se podria replicar el modelo de Cobias del desierto para la
produccién de recursos de aguas calidas. Imitando aquel modelo, el capital (tanto CAPEX como
OPEX) podrian ser invertidos por la termoeléctrica.

3.6. Generalizacion del modelo de uso alternativo
Con la finalidad de poder evaluar la viabilidad de aplicacién del modelo, ya sea para uso acuicola,
uso de turismo, ambos o ninguno, se definieron las siguientes variables:

(i) ¢La caleta posee poblacidn capaz de alojar los usos alternativos? Se establece como
poblacion minima aquella en la que residan al menos 100 y hasta 1000 personas.

a. Se descartaran del andlisis aquellas caletas con poblacion inferior a 100 personas.

(ii) ¢La caleta cuenta con un medio ambiente libre de contaminacién? Como unidad de
medicion, se establecerd el indice de calidad superficial del agua. Este establece un
minimo de 0,7 para que sea admisible para el bafio.

a. Se descartan del andlisis aquellas caletas en las que el indice de calidad superficial
del agua sea inferior a 0,7. Esto dado que la caleta presenta altos niveles de
contaminacion, los que pueden derivarse de usos portuarios, industriales u otros.

(iii) ¢éLa caleta cuenta con una ruta terrestre accesible?

a. Unaruta terrestre accesible es esencial para la distribucién de la produccién
acuicola a terminales pesqueros y a la llegada de turistas por tierra. En caso de no
poseer una ruta terrestre, se descartara el uso acuicola de la caleta.

(iv) ¢La caleta cuenta con proteccion oceanografica?

a. Se debe analizar si la caleta presenta proteccion a los trenes de olas dominantes, a
las corrientes naturales de deriva y el anticiclén del pacifico. En caso de no poseer,
no se recomienda el desarrollo de turismo acuicola dado el alto riesgo a las
embarcaciones y tripulacion.

(v) ¢éLa caleta presenta algun atractivo turistico?

a. Se debe catastrar si la caleta presenta algun atractivo turistico como monumentos
nacionales (hito de limite nacional en caleta Paposo) o naturales (biodiversidad en
caleta Juan Lépez). En caso de no poseer atractivo turistico, no se recomienda el
fomento turistico en la zona.

(vi) ¢La caleta presenta una topografia con pendiente menor a 20%?
a. Pendientes mayores a 20% implicarian altos costos por muros de contencion.
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El arbol de decisidon presentado muestra todos los caminos viables y sus resultados de usos
posibles segun las variables expuestas. Este arbol de decisidon permite hacer un analisis de
prefactibilidad de uso acuicola y/o turistico en caletas nacionales, independiente de su latitud.

En caso de que se decida implementar alguno de los usos determinados en el arbol de decisidn, es
crucial que este considere el factor de la poblacién previo a su implementacién. La poblacién, por
ejemplo, puede ser parte de un grupo étnico reconocido en la CONADI, por lo que se deben
reconocer sus usos consuetudinarios previo a cualquier intervencidn. Esto va en linea con el foco
de sostenibilidad del proyecto, en donde la sociedad es uno de los tres pilares fundamentales.

3.6.1 Caracteristicas minimas para diversificar hacia acuicultura

En el arbol de decisién se muestran las alternativas de uso que son posibles segun variacion de
cada variable analizada. De estas, sdlo existen 4 combinaciones que permitirian el uso de
acuicultura en una caleta. Estas son aquellas en las que existe una ruta terrestre, el nivel de
calidad superficial del agua es superior a 0,7 y la pendiente del terreno es inferior a 20%.

Como parte de inversién global necesaria, es necesario como nivel de produccién minima una
planta de 14 estanques de cultivo (en el caso que se decida hacer piscicultura con corvinas). El
costo minimo de implementacién se desarrolla en detalle en el punto 3.5.4, en donde el capital
necesario para la implementacién de la planta es de 31.794,23 UF.

3.6.2 Caracteristicas minimas para diversificar hacia turismo

Siguiendo el arbol de decision, el desarrollo de turismo de intereses especiales en caletas de
poblacién mayor a 100 personas y dependera principalmente si esta posee un indice de calidad
superficial del agua mayor a 0,7. Cualquier valor inferior a este corresponde a una zona en la que
no se aconseja el bafio, puesto que la contaminacién en lo suficientemente alta como para dafiar
la salud de las personas.

El tercer factor de mayor incidencia es si este posee un atractivo turistico que justifique el
desarrollo de TIE en aquella caleta. Este atractivo turistico puede ser natural o artificial, y a su vez
puede estar directamente relacionado con el mar o no. Por ejemplo, en caleta Paposo existen
tours de buceo ya que existe gran biodiversidad acuicola y bugues sumergidos. A su vez, existen
excursiones por la reserva natural Paposo, la que se basa en un trekking de 15 km a través de la
cordillera de la costa. Dado lo anterior, el hecho que exista proteccidn ocednica sera
determinante para el fomento del turismo nautico, pero no excluyente para el turismo que se
puede hacer en tierra.

La inversidn global necesaria para la implementacion de infraestructura bdsica para la navegacion
es de 921,25 UF netos + la inversidn necesaria para la construccién de una rampa de botado o grua
de izada. A su vez, la inversidn minima necesaria de turismo con infraestructura general en tierra
(bafios, restaurant, alojamiento, entre otros) asciende a un total de 8.229,33 UF considerando una
poblacién flotante de 100 personas. En caso que una caleta permita el desarrollo turistico de
navegacion, se deben implementar ambos costos simultdneamente. Es decir, 9.150,59 UF + costos
asociados a izada o rampa de botado.
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A modo de ejercicio se implementa el modelo de diversificacién de uso en la caleta Buchupureo,
VIl Regidn. Esta se ubica a 80km al norte de concepcion (-36204'22.43"’; -72947°06.98").

(i) Buchupureo es una de las 449 caletas reconocidas por el Ministerio de Defensa. Esta
ademas dentro de las caletas identificadas por FEDEVELA y MOP como aquellas
necesarias en las que se debe dotar de infraestructura para la creacién de una escala

ndutica.

(ii) Esta localidad posee una poblacién residente de 536 personas (INE, 2017).

(iii) Posee un indice de calidad superficial del agua apta para el bafio de 0,81 (Aparicio,
2019).

(iv) Tiene conexidn terrestre por medio de la ruta N 102 M.

(v) Cuenta con proteccién oceanografica hacia la corriente natural de deriva y los trenes
dominantes de olas en direccion SW dado su saliente rocosa natural.

(vi) Posee interés turistico dado el entorno natural donde se inserta, posee bosques y

acantilados al borde del mar que lo convierten en un paisaje de alto interés.
Adicionalmente, es un destino de alta concurrencia de surfistas.

(vii) Topograficamente se reconoce una extensa playa en la que es dificil fundar una
industria. En zonas donde existe suelo apto para construccion la pendiente es mayor a
un 20% (una de las caracteristicas de Buchupureo son sus acantilados hacia el mar). A
pesar de esto, su batimetria es superior a 1,5 metros de profundidad desde la mas
baja marea, por lo que es posible fondear embarcaciones.

1 TerraMetrics

Fuente: Google Earth.
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Dado el andlisis anterior, la caleta de Buchupureo presenta un alto potencial de desarrollo de
turismo tanto en tierra como en mar, pero se debe descartar la implementacién de una planta
acuicola en esta caleta dado la pendiente del terreno (asociado a costos de elevacién de agua por
medio de bombas y mejoramiento del terreno con muros de contencion).

Dado el arbol de decisién implementado, en Caleta Buchupureo se debe dotar de infraestructura
basica de turismo tanto en mar como en tierra. El costo de esto y los requerimientos se detallan
en el punto 3.2.1, el que tiene una inversion global basica de 9,150,59 UF netos + costos de rampa
de botado o grua de izada.
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(ii)

(i)

(iv)

Capitulo IV. Conclusiones

La presente tesis tuvo como finalidad:

Explorar modelos de implementacion de infraestructura necesarias para estimular el desarrollo
productivo del pais y de las regiones, contribuyendo a un crecimiento sostenible con innovacidn.
Proveer servicios de infraestructura para garantizar en el mediano plazo la integracion y el
desarrollo equilibrado del territorio nacional.

Contribuir sustantivamente al desarrollo social, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las
chilenas y los chilenos en caletas precarias.

Aportar a la seguridad estratégica de la nacién, dotando de infraestructura para el uso eficiente
del agua, energia y obras de conectividad resistente a catastrofes naturales (para el caso de
infraestructura minima para TIE ndutico costero).

Proveer servicios de gestion y planificacion que aseguren el resguardo del medio ambiental.

La cantidad de usos alternativos que se pueden dar a las caletas son infinitos. Se exploraron dos
alternativas de uso, las que podrian implicar una mejora en la calidad de vida de las personas. Se
obtiene como resultado que el modelo inicial a instalar en las caletas es aquel derivado del
turismo, dado que sus resultados son a corto plazo y son viables de instalacién en todas las
caletas precarias en las que era posible la acuicultura. Segun cada caso, existen caletas en las que
podran migrar a un modelo de acuicultura a largo plazo, pero dependera del andlisis caso a caso.

Para el éxito de cualquier modelo, previo a la ubicacidn de cualquier intervencidn, se debe hacer
un concurso publico para la adjudicacidn de la concesién maritima. En este se deben realizar
consultas ciudadanas respecto al disefio e integracion urbana. Esto es de alta relevancia para
replicar el modelo de forma satisfactoria en términos de sostenibilidad.

En linea con el ciclo de vida del proyecto y una mirada sostenible del modelo, uno de los
problemas de las concesiones maritimas es el uso de los bienes que quedan al estado una vez
termina la concesion. Si estos bienes no pueden ser empleados por otros usos, terminan siendo
perjudiciales para el borde costero (se convierten en zonas inutilizadas dado que el costo de
demolicion podria ser mayor que el de reutilizacion del espacio, como la instalacién de estanques
de combustibles). La construccién de plantas acuicolas se basa en galpones con estanques de fibra
de vidrio en su interior. Estos galpones cuentan con aislacién térmica e instalaciones eléctricas y
sanitarias suficientes para poder ser usadas por otros usos. Al ser plantas libres con radieres
afinados, pueden ser edificaciones flexibles que alojen otros usos el dia de mafana: ser
empleados como un gimnasio municipal, astilleros, mercados, entre otros. En cuanto a la
instalacion de infraestructura minima para TIE ndutico costero, estos elementos pueden ser
empleados por pescadores artesanales, por lo que implicaria una mejora social al término de la
concesion maritima.
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Capitulo V. Recomendaciones

Para profundizar la investigacion, se debe replicar el catastro de caletas en el resto de Chile. Esto
es considerando que sélo se analizd la regién de Antofagasta, la que representa sélo el 4,2% de las
caletas a nivel nacional.

Se debe, ademas, realizar una evaluacién de los impactos y beneficios econédmicos de
implementar infraestructura de turismo de intereses especiales, no sélo relativo al TIE nautico
costero, sino bien a todo tipo de turismo que podria ser implementado en una caleta (arriendo de
embarcaciones, avistamiento costero, gastronomia, buceo, entre otros).

Posterior a lo anterior, se debiesen integrar los modelos de forma de obtener el traslape ideal
entre el TIE y la acuicultura, de forma de generar una transicion planificada entre ambos (en las
caletas en que sea viable la acuicultura en tierra y el TIE).

La motivacidn de la presente investigacion va ligado a la superacion de la pobreza y busqueda de
mejorar el bienestar de familias en caletas precarias. Se plantearon algunos caminos alternativos
gue permitirian a estas localidades migrar a un sistema de autosuficiencia a largo plazo, siendo
sostenible econdmicamente y responsable con la sociedad y medioambiente. El pilar fundamental
gue funcionaria como impulsor de medidas de apoyo como las planteadas es el estado. Por medio
de fondos y destino de recursos a infraestructura e industrias fomentarian localidades a través de
la generacién de empleo. Sin el sustento y compromiso de entidades publicas, la propuesta
planteada tendria grandes dificultades de ser implementada.

104



Bibliografia
Aparicio, P. (2019). Variabilidad inter-anual de las condiciones oceanogrdficas y del fitoplancton,
Chile. Valparaiso: Conicyt.

Baratz, M. S., & Grigsby, W. G. (1971). Thoughts of poverty and its elimination. Cambridge: Journal
of social policy.

Barton, J. R. (2017). El impacto regional de la acuicultura en Chile. Eure, 57-76.

Bascuian, F. L. (2008). Cuatro millones de pobres en chile: Actualizando la linea de la pobreza.
Centro de Estudios Publicos (CEP Chile), 101-148.

Bascur, A. Y. (2018). Chile, una larga escalera ndutica. Valdivia: Fundacién Mar de Chile.

Bernal, C. (2010). Metodologia de la investigacion. Tercera edicion. Administracion, economia,
humanidades y ciencias sociales. Colombia: Pearson Educacion.

Boston Consulting Group. (2007). Estudios de Competitividad en Clusters de la Economia Chilena.
Santiago: Ministerio de Economia, Fomento y Tursmo.

Calvente, A. (2007). El concepto moderno de sustentabilidad. Montevideo: Universidad Abierta
Latinoamericana.

Calvet Martinez, R. (2006). Proyecto Mar de Cortés. Mazatldam: Fondo nacional de fomento al
turismo.

Centro Internacional para la Investigacion del Fenémeno de El Nifio. (11 de Junio de 2016). FAQs.
Obtenido de Efectos del fendmeno de El Nifio:
http://www.ciifen.org/index.php?option=com_content&view=category&id=77&Itemid=92
&lang=es#:~:text=Durante%20la%20fase%20caliente%20del,|0s%20patrones%20de%20pr
ecipitaci%C3%B3n%20disminuyen.

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe. (16 de Junio de 2020). Cepal. Obtenido de
FAO y CEPAL: Millones de personas pueden caer en la pobreza extrema y el hambre en
2020 en América Latina y el Caribe: https://www.cepal.org/es/comunicados/fao-cepal-
millones-personas-pueden-caer-la-pobreza-extrema-hambre-2020-america-latina

Department of Interior, U. S. (15 de 11 de 2020). U. S. Geological Survey. Obtenido de
https://groundwaterwatch.usgs.gov/RTNHome.asp

Eche, M., & Quinapaxi, E. (2020). Fragmentacion de la Tierra y migracion campo — ciudad de
productores. Valparaiso: UCE.

Edwards, P. (2000). Aquaculture, Poverty Impacts and Livelihoods. Overseas Development
Institute, 1-4.

Estay, M., & Chavez, C. (2014). Decisiones de localizacion y cambios regulatorios: el caso de la
acuicultura en Chile. Concepcidn: Centro Interdisciplinario para la Investigacion en
Acuicultura (INCAR) .

Fernandez, M. (2014). Marinas de Integracion Publicas. Santiago: Universidad de Chile.

105



Fernandez, M. (2016). Centro Acuapdnico Paposo. Santiago: Universidad de Chile.

Fundacidn Chile. (23 de Junio de 2020). Fundacidn Chile Acuicultura. Obtenido de Especies FCh:
https://fch.cl/acuicultura/

Instituto Nacional de Estadisticas. (13 de Diciembre de 2020). Estadisticas de la Regidn de
Antofagasta. Obtenido de Boletin de estadistica:
https://regiones.ine.cl/antofagasta/estadisticas

Mahfuzuddin, A., & Dey, M. (2007). Aquaculture - Food and livelihoods for the poor in Asia: A brief
overview of the issues. Bangladesh: Taylor & Francis.

Ministerio de Desarrollo Social. (2018). Desarrollo Sostenible. Reducir la pobreza en todas sus
formas. Santiago: Consejo Nacional de Implementacién Sostenible.

Ministerio de Obras Publicas & Federacion de Velas de Chile. (2009). Infraestructura portuaria y
costera 2020. Valparaiso: MOP.

Ministerio de Vivienda y Urbanismo. (2014). Ordenanza General de Urbanismo y Construccion .
Santiago: MINVU.

Monsalve, R. M. (2018). ANALISIS DE LA CALIDAD DE AGUA DE MAR Y SU RELACION CON LA
INFRAESTRUCTURA ASOCIADA A LA ACTIVIDAD MINERA EN LA REGION DE ANTOFAGASTA,
ENTRE LOS ANOS 1990-2015. Santiago: Universidad de Chile.

ODEPA. (27 de Diciembre de 2020). Series histéricas de precios de pescados y mariscos. Obtenido
de Oficina de Estudios y Politicas Agrarias: https://www.odepa.gob.cl/precios/series-
historicas-de-precios-de-pescados-y-mariscos-en-el-terminal-pesquero

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura. (1995). Cédigo de conducta para la pesca
responsable. En FAO. Roma: FAO.

Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacién y la agricultura. (22 de Noviembre de
2020). Perfiles sobre la pesca y la acuicultura por paises. Obtenido de
http://www.fao.org/fishery/facp/CHL/es

Pindick, R., & Rubinfeld, D. (2009). El poder de mercado: el monopolio y el monopsonio. En R.
Pindick, & D. Rubinfeld, Microeconomia (pag. 888). Madrid: Pearson Prentice Hall.

Ramirez Calbun, P. (2017). Cultivo de la corvina chilena como alternativa productiva para la region
del Biobio. Concepcion: Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion.

Real Academia Espafiola. (29 de Noviembre de 2020). Diccionario de la lengua Espafiola. Obtenido
de https://dle.rae.es/precario

Salazar Sperberg, F. (2016). Manejo y utilizacion de purines. Santiago: Ministerio de Agricultura.

Secretaria de turismo. (2001). Proyecto Escala Nautica del Mar de Cortés. Guadalajara: Gobierno
de México.

Sepulveda Buhring, M. (2009). La importancia del Borde Costero en el potencial maritimo de Chile.
Santiago: MSB Consultores Maritimos - Direcmar.

106



Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura. (11 de Marzo de 2020). Caletas pesqueras de Chile.
Obtenido de Sernapesca: http://www.sernapesca.cl/informacion-utilidad/caletas-
pesqueras-de-chile

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura. (2012). Reglamento de densidades - Score de riesgo y plan de
manejo. Valparaiso: Ministerio de Agricultura.

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura. (2013). Plan de manejo de la pesqueria de algas pardas.
Coquimbo: SUBPESCA.

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, SUBPESCA. (06 de Agosto de 2020). Res. Ex. N2 1700-2020
Establece Limite de Extraccion en el Marco del Plan de Manejo de Algas Pardas. Obtenido
de Normativa Alga Huiro: http://www.subpesca.cl/portal/615/w3-article-108311.html

Tridge. (19 de Diciembre de 2020). Real-time Market Prices of Halibut. Obtenido de
https://www.tridge.com/intelligences/halibut/price

Tripp, T. (2014). Aquaponics gardening guide for beginners. Massachusets: Noufront.
Trujillo, A. P. (2004). Essencials of oceanography, Trujillo,. New Orleans: Prentice Hall.

Universidad de Chile. (16 de Junio de 2018). Proyecto Cobias del Desierto. Obtenido de Universidad
de Chile: https://www.uchile.cl/noticias/106586/reutilizan-agua-de-termoelectrica-para-
el-cultivo-de-pez-tropical

Zurita, R. (2016). Hacia una poética de la muerte. Revista Dossier, N© 31, 17.

107



Anexos

Plaza de Paposo. Fuente: Autoria propia.

Anteriormente |as larvas se traian de
Estados Unidos, hoy la reproduccion se
realiza en Chile.

Uno de los grandes logros del proyecto es
la reproduccion de la especie. En la

En la imagen d se pueden apreciar las
imagen ova con embrion del pez Cobia larvas de Cobia reproducidas en Chile.

Cobias Adultas, este pez crece 10 veces Instalaciones en Mejillones de L3 Cobia habita principalmente en aguas
mas rapido que el salmén y contiene mas instalaciones de piscicultura de Cobia tropicales, de ahi su gran adaptacion al
acidos grasos omega-3. agua efluente del enfriamiento de las

calderas de 3 generadora eléctrica.

Proyecto Cobias del Desierto. Fuente: (Universidad de Chile, 2018).
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Levantamiento de caletas pesqueras en Chile:

Ne Region Caleta N2 Regién Caleta

1 15 Arica 41 3 Flamenco

2 15 Camarones 42 3 Totoral Bajo

3 1 Pisagua 43 3 Los Burros Sur

4 1 Rio Seco 44 3 Obispito

5 1 San Marcos 45 3 Caleta Maldonado

6 1 Chipana 46 3 Zenteno

7 1 Los Verdes 47 3 Agua de Zorra

8 1 Chanavaya 48 3 Carrizalillo

9 1 Caramucho 49 3 Angosta

10 1 Chanavayita 50 3 Los Pozos

11 1 Cavancha 51 3 Barranquilla

12 1 Riquelme 52 4 Totoralillo Sur

13 2 Antofagasta 53 4 Apolillado

14 2 Caleta Constitucién 54 4 Chigualoco

15 2 Caleta Coloso 55 4 Coquimbo

16 2 Cifuncho 56 4 Guanaqueros

17 2 Cobija 57 4 Guayacan

18 2 Paquica 58 4 Hornos

19 2 Tocopilla 59 4 La Cebada

20 2 La Chimba 60 4 Chungungo

21 2 Juan Lépez 61 4 Punta de Choros a San Agustin

22 2 Paposo 62 4 Maitencillos

23 2 Punta Arenas 63 4 Pichidangui

24 2 Urcu 64 4 Huentelauquén

25 2 Hornitos 65 4 Las Conchas, Los Vilos

26 2 Caleta Buena 66 4 Puerto Aldea

27 2 Mejillones 67 4 Cascabeles

28 2 Michilla 68 4 Limari

29 2 Taltal 69 4 Puerto Manso

30 2 Punta Atala 70 4 Puerto Oscuro

31 3 Chafiaral 71 4 Talquilla

32 3 Caldera 72 4 Totoralillo centro

33 3 Huasco 73 4 San Pedro Los Vilos

34 3 Puerto Viejo 74 4 Talcaruca

35 3 Caleta Pan de AzUcar 75 4 Sierra

36 3 Los Bronces 76 4 Tongoy

37 3 Chafiaral de Aceituno 77 4 Totoralillo Norte

38 3 Pajonales 78 4 Talca

39 3 Carrizal Bajo 79 4 Punta Choros 8 Los Corrales

40 3 Caleta El Cisne 80 4 Los Choros
Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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Region Caleta
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6

San Pedro La Serena
Pefiuelas

Playa Chica La Herradura

El Totoral
La Perouse
Hotu Iti
Vaihu

Ne

121
122
123
124
125
126
127

Bahia Cumberland Robinson Cruso¢ 128

Pacheco Altamirano
Algarrobo

San Pedro de Concén
El Embarcadero
El Manzano
Locura

Alejandro Selkirk
Cartagena

El Quisco
Papagallo

El Membrillo
Boca de Rio Maipo
Hanga Roa
Higuerillas
Hanga Piko
Horcon

Laguna Verde
Las Cruces

Ligua

Maitencillo

Los Molles
Montemar
Pichicuy

Papudo

Portales

Quintay
Ventanas
Sudamérica
Puertecito
Zapallar

Boca de Rapel
Puertecillo

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca

129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
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159
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Region Caleta
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8

Bucalemu
Pichilemu
Matanzas
Boyeruca
Curanpie

La Pesca
Rio Maule
Pelluhue
Loanco

Los Pellines
La Trinchera
Maguillines
Llico

Putu
Cardonal
Duao

Tirua

Lebu
Puerto Yana
Llilco
Arauco
Boca Sur
Chome
Perone

San Vicente
Candelaria
Tumbes

El Morro Talcahuano
Penco
Cerro Verde
Quichiuto
Tomé
Perales

Los Bagres
Purema
Buchupureo
Taucu

Boca Itata
Burca
Villarica

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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Ne

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

Region Caleta
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8

Dichato

Coliumo

Cocholgiie Caleta Grande
Cocholgiie Caleta Chica
La Tata

Lirquén

Playa Negra

Rocuant

Talcahuano

Cantera

Puerto Inglés

El Soldado

Infiernillo

Lenga

Maule

Lo Rojas

Puerto Norte - Isla Santa Maria
Puerto Sur - Isla Santa Maria
Pueblo Hundido

El Morro - Lota

La Conchilla

Punta Astorga

El Blanco

Colcura

Laraquete

Las Pefas

Tubul

Punta Lavapie

Lota Bajo

Rumena

Los Piures

Quiapo

Villarica - Lebu (Ranquil)
Millohue

Islote del Trabajo - Isla Mocha
La Calera - Isla Mocha
Matadero - Isla Mocha
Los Cazones - Isla Mocha
Morhuilla

La Hacienda - Isla Mocha

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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218
219
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221
222
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240

Region Caleta
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14

Pangue

Huentelolén

Antiquina

Quidico

Las Misiones - Tirua Sur
Puente de Tierra - Tirua Sur
Tranicura A - Tirua Sur
Tranicura B - Tirua Sur
Los Chilcos - Tirua Sur
Comillahue - Tirua Sur
Casa de Piedra - Tirua Sur
Queule

Puerto Saavedra

La Barra del Toltén
Nehuentue

Puerto Dominguez

Los Pinos

Boca Budi

Romopulli

Lago Budi - Nahuelhuapi
Chan Chan

Corral

Huape

Huiro

Mehuin

Mississipi

Amargos

Bahia San Juan

Corral Bajo

El Piojo

Hueicolla

La Aguada

Lamehuapi

La Misidn

Los Molinos

Niebla

San Carlos

San Ignacio
Maiquillahue

Valdivia

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
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270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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10
10
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10
10
10
10
10

Isla del Rey
Mancera
Bonifacio
Chaihuin
Achao
Aguantao
Alao

alfaro

Alqui
Anahuac
Ancud
Angelmd
Apiao
Astillero
Auchac
Auchemo
Aucho
Aulén

Aulin
ayacara
fihue

Bahia Huelmo
Bahia llque
Bahia Mansa
Blandchard
Buill
Caguach
Caicura
Caipulli
Calbuco
Caleta Poyo
Calle
Candelaria
Carelmapu
Cariquilda
Casa de Pesca
Cascajal
Castro
Catruman
Cucahue

Ne

281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320

Region Caleta

10
10
10
10
10
10
10
10
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10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Caulin
Chacao
Chaicas
Chaicura
Chaitén
Chana
Chauchil
Chaulinec
Chauquear
Chayahue
Cholhue
Chonchi
Chope
Chuit
Chulchuy
Chulin
Chumildén
Coihuin
Compu
Condor
Contao
Cofiimo
Cucao
Curaco de Vélez
CuranuegDalcahue
El Dique

El Estero
El Rosario
Estanquilla
Faro Corona
Fatima
Guabun
Guapilacuy
Hueihue
Hueldén
Huequi
Huicha
Huildad
Imerquifia
Isla Acui

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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N2 Region Caleta Ne Region Caleta

321 10 Isla Chaullin 361 10 Pucatrihue

322 10 Isla Tabdn 362 10 Pudeto

323 10 Isla Tac 363 10 Puelche

324 10 La Arena 364 10 Puerto Bonito

325 10 La Pasada 365 10 Puerto Carmen

326 10 Lamecura 366 10 Puerto Las Conchas

327 10 Lechagua 367 10 Puerto Hualaihue

328 10 Lenca 368 10 Pungueiiun

329 10 Lepihue 369 10 Pulelo

330 10 Lin-Lin 370 10 Pullihue

331 10 Linao 371 10 Pullinqye

332 10 Linguar 372 10 Pumalin

333 10 Llanchid 373 10 umillahue

334 10 Lleguiman 374 10 Punta Arenas

335 10 Lluico 375 10 Punta Capitanes

336 10 Los Chonos 376 10 Puntal Chilen

337 10 Los Toros 377 10 Pupelde

338 10 Loyola 378 10 Puquelddn

339 10 Machil 379 10 Quehui

340 10 Manao 380 10 Queilen

341 10 Manquemapu 381 10 Quellén

342 10 Manzano 382 10 Quemchi

343 10 Mapué 383 10 Quenac

344 10 Mar Brava 384 10 Quenuir

345 10 Maullin 385 10 Quetalmahue

346 10 Mechuque 386 10 Queten

347 10 Milagro 387 10 Quiaca

348 10 Muelle Toledo 388 10 Quicavi

349 10 Muicolpue 389 10 Quildaco

350 10 Nal 390 10 Quillahua

351 10 Palqui 391 10 Quillaipe

352 10 Panitao Bajo 392 10 Quilo

353 10 Paragua 393 10 Ralln

354 10 Pergue 394 10 Rauco

355 10 Pichicolo 395 10 Redelhue

356 10 Pichipelluco 396 10 Rio Inio

357 10 Piedra Azul 397 10 Rio Negro

358 10 Poilluco 398 10 Rio Puelo Bajo

359 10 Pifiihuil 399 10 Rolecha

360 10 Pollollo 400 10 San Agustin
Elaboracion propia. Fuente: Sernapesca Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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N2 Region Caleta

401 10 San Antonio de Chadmo
402 10  SanJosé de Tranqui
403 10 San José de Butachauques
404 10 San Pedro

405 10 San Pedro Nolasco
406 10 San Rafael

407 10 San Ramén

408 10 Santa Barbara

409 10 Santa Rosa

410 10 Sotomo

411 10 Surdidero

412 10 Talcan

413 10 Taucolon

414 10 Tenaun

415 10 Tenglo

416 10 Teupa

417 10  Trantelhue

418 10 Voigue

419 10 Yaldad

420 10 Yuste

421 11 Puerto Aguirre

422 11 Melinka

423 11 Tortél

424 11 Puerto Puyuhuapi
425 11 Puerto Raul Marin Balmaceda
426 11 Puerto Aysén

427 11 Puerto Edén

428 11 Puerto Chacabuco
429 11 Puerto Gaviota

430 11 Estero Copa

431 11 Puerto Americano
432 11 Isla Costa

433 11 Playas Blancas

434 11 Caleta Andrade

435 11 Caleta Puerto Gala
436 11 Melimoyu

437 11 Santo Somingo

438 11 Repollal

439 12 Muelle Fiscal

440 12 Puerto Natales

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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Ne Region Caleta

441 12 Puerto Williams
442 12 Puerto Toro

443 12 Rio Canelo

444 12 Barranco Amarillo
445 12 Los Pinos

446 12 Punta Cabrera
447 12 Bahia Mansa

448 12 Bahia Chilota

449 12 Puerto Edén

Elaboracién propia. Fuente: Sernapesca
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INCIDENCIA DE LA POBREZA EN LA POBLACION POR

REGION, 2017

ARICA Y PARINACOTA
TARAPACA
ANTOFAGASTA
ATACAMA
CoQUIMBO
VALPARAISO
METROPOLITANA
O'HIGGINS
MAULE

NUBLE

BIO BIO

LA ARAUCANIA
LOS RiOS

LOS LAGOS
AYSEN
MAGALLANES

Elaboracién propia. Fuente: (Ministerio de Desarrollo Social, 2018)
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Elaboracién propia. Fuente ( (Ministerio de Desarrollo Social, 2018)
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Gréfico: Incidencia de la pobreza y de la pobreza extrema en la poblacidn por zona urbana y rural,
2017 (Porcentaje, personas por zona urbana y rural) (Ministerio de Desarrollo Social, 2018).

CONTRIBUCION DEL TURISMO AL PIB DE CHILE ESTA
POR DEBAJO DE BENCHMARKS INTERNACIONALES

PIB directo de turismo como % de PIB total'" (esperado 2006
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[[] Paises con fuerte orientacién turistica internacional

[ Al considerar efectos indirectos del turismo, la brecha entre Chile y otros paises aumenta I

i1y Comparacidn realizada con muesira de paises importantes de furismo internacional de cada regidn

2y Otras estimaciones calculan nimeros distintos para el caso de Chile. Se utiliza la fuente WEF an este ejercicio para garantizar comparabilidad

Efectos directos de turismo (fransporte, alojamiento, alimentacidn, agencias de viaje)

Fuente: “The Trawvel and Tourism Competitive Report 2007, World Economic Forum

Documents de referencia Turisma 3wl pet TrE Boston Consuitinvg Group -19-

Fuente: (Boston Consulting Group, 2007)
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Estacionalidad de turismo en Chile vs. MICE global
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Fuente: (Boston Consulting Group, 2007)

POBLACION MUNDIAL ENVEJECIENDO Y GENERACION
BABY-BOOMERS COMENZANDO A JUBILAR EN EUROPA Y EE.UU.

Tendencia observada en principales consumidores de turismo

Distribucion edades de EE.UU. (2005) Distribucién edades de UK (2005)
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Distribucién edades de Alemania (2005) Distribucion edades de Japén (2005)
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Fuente: US Census Bureau
Documento de referencia Turismo-3Juld7 ppt Tue Boston CoNsuLTING GROUP -22-

Segmento de poblacidn Bay Boomer es aquel que mas consumo e impacto genera en la industria
del turismo. Fuente: (Boston Consulting Group, 2007)
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Vectores de corriente y desplazamiento de sedimentos segun geografia. (Trujillo, 2004)
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min. (°C)

Temperatura
max. (°C)

Temperatura superficial del agua en regién de Antofagasta. Productivamente, el punto optimo de
produccidn se alcanza con cultivos a 182C. Elaboracidn propia. Fuente: (Monsalve, 2018)
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Comportamiento temporal y tendencias lineales de la turbidez de agua por ciudad referencial.
Periodo 1990 — 2015 (Monsalve, 2018)

120



