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Resumen

La presente investigacién aborda la problematica de la limitada valoracidn, gestion y proteccion
del patrimonio arquitecténico moderno en Chile, tomando como caso de estudio el Monumento
Histdrico Piscina Olimpica de Arica (POA). El andlisis se sustenta en referentes nacionales e
internacionales vinculados a la gestidn cultural y al estudio del movimiento moderno. A partir
de la articulacién de conceptos, factores y criterios de conservacién, se desarrolla una
herramienta metodoldgica basada en sistemas y modelos de gestién, orientada a la
documentacién del bien, el registro de su estado de conservacién y la recopilacion de
informacidn complementaria que permita fortalecer su puesta en valor y definir lineamientos
de gestidn aplicables al caso estudiado.

La aplicacidon de esta herramienta a la POA permitié identificar valores relevantes como su
arquitectura de estilo Brutalista, su relacién con la Junta de Adelanto de Arica (JAA) y su rol como
espacio fundamental para el desarrollo del deporte acudtico en la ciudad. Pese a su prolongado
uso durante mas de cincuenta afos, el inmueble enfrenta actualmente un estado critico tanto
en su conservacion material como en el funcionamiento de sus instalaciones. Sin embargo, se
reconoce que su funcidon social y su relevancia cultural han contribuido a mantener un legado
deportivo transmitido a lo largo de generaciones, consolidando su caracter simbdlico dentro de
la memoria colectiva local.

Finalmente, se plantean lineamientos metodoldgicos que orientan la gestion de este tipo de
bienes, integrando tanto la dimensidn material —arquitecténica, constructiva y de
conservacion— como la dimensién simbdlica y social vinculada a la memoria colectiva. El
objetivo central es generar una propuesta replicable para la conservacién y gestion del
patrimonio moderno en Chile, contribuyendo a su reconocimiento, proteccion y puesta en valor.

Palabras Clave: Gestidn patrimonial — Patrimonio Moderno — Piscina Olimpica de Arica — Junta
de Adelanto de Arica — Obsolescencia en Arquitectura — Puesta en valor — Lineamientos
metodolégicos.



Abstract

This research addresses the issue of the limited recognition, management, and protection of
modern architectural heritage in Chile, using the Olympic Swimming Pool of Arica (POA), a
National Monument, as a case study. The analysis is based on national and international
references related to cultural management and the study of the Modern Movement. Through
the articulation of concepts, factors, and conservation criteria, a methodological tool is
developed based on management systems and models, aimed at documenting the asset,
recording its state of conservation, and gathering complementary information to enhance its
heritage value and define management guidelines applicable to the case.

The application of this tool to the POA made it possible to identify key values such as its Brutalist
architecture, its link with the Junta de Adelanto de Arica (JAA), and its role as a fundamental
space for the development of aquatic sports in the city. Despite more than fifty years of
continued use, the building currently faces a critical condition in terms of both material
conservation and the functioning of its facilities. Nevertheless, its social function and cultural
relevance have helped sustain a sporting legacy transmitted across generations, reinforcing its
symbolic significance within the local collective memory.

Finally, methodological guidelines are proposed to guide the management of this type of
heritage, integrating both the material dimension—architectural, constructive, and
conservation aspects—and the symbolic and social dimension linked to collective memory. The
central objective is to generate a replicable proposal for the conservation and management of
modern heritage in Chile, contributing to its recognition, protection, and valorization.
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Introduccion

Las ciudades contempordneas que habitamos estan impregnadas de vestigios que han surgido
por los procesos y movimientos mas significativos de la humanidad, asi como las respuestas
politico-sociales de las civilizaciones, o las actividades econdémicas y culturales mas
predominantes en cada entorno urbano, los cuales persisten hoy en dia en un constante estado
de transformacién y desarrollo. Muchos de estos vestigios o bienes materiales e inmateriales,
ya estan siendo conservados gracias al avance que hay en cuanto a la gestion de estos como
patrimonio cultural, abordando las amenazas y oportunidades en las que se puedan ver
involucradas.

Esta gestidon cultural empieza a surgir gracias a la Convencién sobre la Proteccién del
Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972, donde menciona que no solo las causas
tradicionales de deterioro ponen en peligro a este tipo de bienes, sino también el desarrollo
social y econdmico que ha ido alterando, y sigue alterando, a las ciudades en general. Es
importante destacar también que en dicha convencidn se otorga la responsabilidad total a los
Estados Parte (es decir, cada pais que forma parte del convenio, incluyendo a Chile) de
identificar, delimitar y catalogar en cada territorio los diversos bienes patrimoniales que posean.
Ademas, los Estados Parte deben proteger, conservar, rehabilitar y transmitir estos bienes a las
futuras generaciones, asegurando su preservacion frente a las amenazas contemporaneas y
venideras.

Como el universo de patrimonios que existe es tan amplio, se tienen variadas maneras de
clasificar o reconocer estos tipos de patrimonios, algunos de ellos: material o inmaterial, mueble
o inmueble, natural, arquitectdnico, arqueoldgico, entre otros. Una de las maneras en que se ha
ido identificando es por periodos, como ocurre con el Patrimonio Industrial que refiere a los
bienes que surgieron gracias a la Revolucion Industrial y reflejan los cambios que hubo en tal
época. Aunque ahora équé ocurre con el periodo consecuente a la Revolucién Industrial?

Durante finales del siglo XIX y gran parte del siglo XX, el movimiento moderno proporcioné
cambios sustanciales en las configuraciones urbanas, generando un crecimiento exponencial en
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las ciudades de gran parte del mundo. En el territorio chileno, que no se encuentra ajeno a este
proceso, se hallan singularidades de cémo estos se fueron manifestando dentro el pais, como lo
fue la necesidad de modernizar las ciudades por los constantes terremotos, la demanda de la
vivienda popular, la transformacidn urbana, el fomento al desarrollo, entre otros.

Asi, en Chile se pueden hallar varias obras pertenecientes a este periodo, las cuales fueron
realizadas por las instituciones mas relevantes de mediados del siglo XX, quienes se encargaron
de los trazados iniciales del imaginario urbano actual del pais. Ultimamente, el Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN) se ha encargado de considerar algunas de estas obras como
monumentos histdricos, reconociendo la relevancia que tuvieron en su tiempo. Un ejemplo de
los casos mas recientes es la Piscina Olimpica de Arica inaugurada en 1972, una de las varias
obras de la Junta de Adelanto de Arica, institucidon encargada de modernizar esta ciudad desde
1958 hasta su disolucién en 1976. A pesar de la benéfica declaratoria que se realizé en marzo
del afio 2022, la piscina se encuentra en un evidente estado de vulnerabilidad y con una de sus
estructuras completamente demolidas desde el afio 2020.

Ante esta situacidn se pueden aludir varios factores, que no guardan relacién meramente con
la piscina olimpica de Arica, los cuales se identificaran con el propdsito de proponer los
lineamientos para la proteccion de este tipo de bienes.

14



Planteamiento del problema

En las Ultimas décadas, el patrimonio moderno ha comenzado a adquirir reconocimiento en el
ambito patrimonial global. No obstante, en Chile, este tipo de bienes —frecuentemente
asociados a procesos de modernizacion urbana y estatal entre las décadas de 1930 y 1970—
siguen enfrentando un bajo nivel de valoracidn, proteccidn institucional y conciencia social. Esta
situacidon ha derivado en su desgaste progresivo, abandono o incluso demolicién, en parte
debido a la escasa valorizacidn institucional y cultural que ha caracterizado histéricamente al
patrimonio moderno en Chile.

La reciente pérdida de la plataforma de saltos de la Piscina
Olimpica de Arica (fig. 1) —previa a su declaratoria como
Monumento Histérico— visibiliza esta fragilidad. La reaccién
publica fue limitada, salvo por ciertos sectores especificos como
la comunidad deportiva local, lo que refuerza la idea de una
desconexidn cultural con este tipo de patrimonio. Esta situacion
evidencia la necesidad de enfoques de gestién mds adecuados a
su naturaleza. Como advierte Torrent (2009), “las estrategias de
preservacion estaran necesariamente vinculadas a las politicas
urbanas, a la planificacién y sobre todo a la gestién y las politicas
publicas en relacidn con el bienestar de sus habitantes”, lo que
subraya la urgencia de desarrollar instrumentos pertinentes a la /i, 1 pepoiicion plataforma de saltos

escala y complejidad del patrimonio moderno. ornamentales, 2020. Fuente: Arica al
dia.

Aunque la academia y organizaciones como DOCOMOMO han comenzado a difundir el valor de
este legado, la escasa comprensidén sobre qué conservar y cdmo gestionarlo sigue siendo un
problema estructural. Esta situacién se agrava en regiones periféricas como Arica, donde las
herramientas de gestidn son aun mas limitadas.

En este contexto, se plantea la necesidad de desarrollar una propuesta metodoldgica que
oriente la gestién del patrimonio moderno en Chile, tomando como caso de estudio la Piscina
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Olimpica de Arica. Este enfoque permitira no solo analizar su valor patrimonial, estado de
conservacién y percepcion cultural, sino también proponer lineamientos extrapolables a otros
bienes de similares caracteristicas. La falta de tales herramientas conlleva riesgos no solo para
la conservacidn fisica de estos bienes, sino también para la continuidad de los vinculos culturales
y comunitarios que sostienen su significado.

Preguntas de investigacion

o ¢Cuales son los factores que explican la limitada valoracidn, gestién y proteccion del
patrimonio moderno en el contexto chileno?

o ¢Cuadl es la percepcidn de los agentes clave respecto al valor cultural de la Piscina
Olimpica de Arica como ejemplo del patrimonio moderno?

o ¢Como puede ponerse en valor el patrimonio moderno a través de estrategias de
gestidn que consideren tanto su dimensiéon material como simbdlica?

o ¢éQué criterios o lineamientos metodoldgicos podrian orientar la gestidn del
patrimonio moderno en Chile, incluyendo su eventual declaratoria como monumento
nacional?

Objetivo General
Desarrollar una propuesta metodoldgica para la gestion del patrimonio moderno en Chile,
a partir del andlisis del caso de la Piscina Olimpica de Arica, considerando sus valores
culturales, percepcion social y estado de conservacion.

Objetivos Especificos

1. Reconocer los principales factores y variables que inciden en la gestién del patrimonio
moderno chileno.
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2. Recopilacion y andlisis de la percepcion ciudadana sobre el valor de la Piscina Olimpica
de Arica.
3. Propuesta de lineamientos para la gestién integral de la Piscina Olimpica de Arica.

Metodologia

Esta investigacidon adopta un enfoque aplicado y mixto: cuantitativo y cualitativo, orientado a
proponer lineamientos para la gestidn del patrimonio moderno en Chile, a partir del estudio de
caso de la Piscina Olimpica de Arica. Se estructura en cuatro etapas (fig. 2), cada una vinculada
a los objetivos especificos planteados.

Primera etapa: Marco tedrico y conceptual

Se construye un marco de referencia para abordar dos ejes: la gestion del patrimonio cultural y
el patrimonio moderno en Chile. Se revisan definiciones, enfoques y funciones de la gestidn
patrimonial, con énfasis en herramientas como los sistemas de gestién de la UNESCO (2014) y
los modelos propuestos por la SUBDERE (2018). En cuanto al patrimonio moderno, se
contextualiza su desarrollo en el pais, analizando cémo sus condiciones de origen y principios
proyectuales han influido en su vulnerabilidad actual.

Segunda etapa: Factores e indicadores de conservacién

Se identifican los principales factores que inciden en la conservacion del patrimonio moderno
en Chile, a partir del andlisis de los criterios de ICOMOS (ISC20c, 2014), los planteamientos de
Calduch sobre el deterioro de la arquitectura moderna y los desafios reconocidos por
DO.CO.MO.MO. Chile. A partir de este andlisis, se establecen indicadores para orientar futuras
decisiones de gestion.

Tercera etapa: Disefio de componentes metodolégicos para bienes del patrimonio moderno
Se definen cuatro componentes metodoldgicos replicables, que estructuran una herramienta
de analisis integral:
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e Componente 1: Recopilacién de informacion
Relne antecedentes generales del bien (técnicos, histdricos, funcionales,
administrativos) como base para los analisis posteriores.

e Componente 2: Diagndstico fisico y funcional
Evalua el estado de conservacién, el uso actual y la relacién del bien con su entorno
urbano inmediato.

e Componente 3: Valoracion cultural y percepcion social
Levanta informacidn sobre el valor simbélico y social del bien, a través de encuestas y
entrevistas a actores clave.

e Componente 4: Propuesta de lineamientos
Organiza una propuesta inicial de lineamientos para la gestidn del bien, agrupados en
los &mbitos de gestidn, técnico, social y educacional, como base para estrategias
futuras.

Cuarta etapa: Aplicacion de los componentes metodolégicos al caso de estudio

Los componentes se aplican a la Piscina Olimpica de Arica, recientemente declarada
Monumento Histérico. Se sistematizan antecedentes, se evalla su estado fisico y funcional, se
recoge la percepcién social mediante trabajo de campo, y se elabora una propuesta de
lineamientos especificos basada en el diagndstico integral del caso.

Quinta etapa: Conclusiones

La etapa final reflexiona sobre la utilidad y proyeccién de la metodologia desarrollada, sus
alcancesy limitaciones, y su posible aplicacién en otros bienes del patrimonio moderno en Chile.
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1.- MARCO TEORICO

1.1 Gestion del patrimonio cultural

1.1.1 Patrimonio cultural

fig. 3 Tipologias del patrimonio cultural. Elaboracion propia basada en DeCarli (2006)

La definicién de patrimonio cultural, durante las ultimas décadas, comprende una vasta
cantidad de conceptos y tipologias. Ya no se comprende algun bien del patrimonio como un
objeto aislado, sino mas bien como un elemento que interactda con el medio en el que se
encuentra, tanto fisica, social, econdmica y ambientalmente. (UNESCO, 2014)

Para DeCarli (2006) es: “El conjunto de bienes culturales y naturales, tangibles e intangibles,
generados localmente, y que una generacion hereda / transmite a la siguiente con el propdsito
de preservar, continuar y acrecentar dicha herencia. Y de la cual se derivan los siguientes
corolarios: todo patrimonio es local; la comunidad es responsable de la preservacion de su
patrimonio; el patrimonio es un factor de desarrollo social y humano; el patrimonio funciona y
se manifiesta en forma integral.”

20



La atribucion anterior permite reconocer las diferentes aristas y tipologias que conforman el
patrimonio cultural, sin dejar de lado su condicion inherente hacia la comunidad y el transcurso
del tiempo. La autora aclara también que la divisidn del patrimonio es Unicamente para mejorar
el andlisis sobre ellos, pero que al trabajar en proyectos locales es indivisible y se deben integrar
todas las categorias de forma conjunta y equilibrada (fig. 3). ¢Y por qué integrarlos? Fonseca
Martinez, A. & Brull Gonzdlez, M. (2020) mencionan que: “El patrimonio cultural debe ser
conocido, valorado y comprendido en su integridad, dado que existe una relacion constante entre
el territorio y las expresiones culturales del ser humano asociadas a valores intangibles. Este
vinculo contribuye a crear sentido de pertenencia, arraigo y apropiacion.”

Desde estas perspectivas la totalidad del patrimonio cultural comprende una multiplicidad de
condiciones que deben ser gestionados desde un enfoque holistico o integrado (fig. 3). A estas
condiciones se les pueden atribuir aspectos sociales, econdmicos y ambientales, los que afectan
favorable o desfavorablemente sobre el bien. Adem3s, las amenazas directas del entorno fisico
donde se encuentre y los cambios que vayan sucediendo en este son otro aspecto que
considerar. (UNESCO, 2014)

INCREMENTO DE LA

ECTADg ., SOCIALES
= % COMPLEJIDAD

&

AMBIENTALES
ECONGMICOS GESTIONAR
parrivonio | >->
oy
VALORES

AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES

%;
(%Es F‘ctﬂé POSIBLES CAMEIOS

Fig. 4 Condiciones del patrimonio. Fuente: Elaboracion propia basada en los
conceptos planteados en el manual de referencia de la UNESCO (2014).

Debido a estas condiciones, resulta dificil decidir qué acciones deberia tomar el encargado de
gestionar el bien, sobre todo para responder debidamente a las amenazas y oportunidades que
este posea. Es esencial abordar esta complejidad de variables desde un enfoque holistico. (Fig.
4)
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Entonces, la gestion del patrimonio debe ser trabajada como un conjunto de acciones
destinadas a la administracidon de recursos o medios asociados a cierto bien cultural, con el
objetivo de que estas acciones beneficien al patrimonio. (SUBDERE 2018) Esta definicidn permite
una flexibilidad en cuanto al conjunto de acciones que se pueden abordar, evitando encasillarse
en acciones especificas proporcionando asi una flexibilidad para adaptarse a las particularidades
y necesidades de cada tipo de patrimonio.

A este conjunto de acciones se les designa como funciones de la gestion patrimonial o también
funciones patrimoniales, no siempre es necesario ejecutar todas las funciones en forma
secuencial y total, ya que cada una de ellas contribuyen a la conservacion del bien. (SUBDERE,
2018) Dentro de las variadas funciones utilizadas en la gestién del patrimonio, las mas
frecuentes son identificacién, investigacidn, documentacién, conservacién, proteccion,
interpretacién, presentacién, entre otras. Sin embargo, la conservacién se destaca como la
funcién principal, ya que esta intrinsecamente relacionada con todas las mencionadas
anteriormente, procurando prolongar el uso y valor del bien que se desea proteger. En este
sentido, la conservacién se convierte en un elemento fundamental, ya que no solo debe
enfocarse en preservar el patrimonio en su estado dptimo, sino también en gestionar su uso y
adaptaciéon de manera sostenible.
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Enfoque basado en valores y enfoque participativo

“Hoy en dia se hace cada vez mds hincapié en potenciar el uso social del patrimonio
cultural y mejorar el compromiso publico y los vinculos con las comunidades locales.”
(A. Pastor - M. Diaz, 2022)

La gestion del patrimonio en la actualidad se sustenta en la valoracién cultural, una perspectiva
que busca identificar los valores y atributos® caracteristicos de algin bien cultural. Estos valores,
representan las cualidades asociadas al significado e importancia del bien, y con estos es posible
influir en el aprecio por parte de la sociedad, para asi, generar la voluntad de conservar el
patrimonio, al mismo tiempo que se proporciona un sentido de bienestar sobre este. (SUBDERE,
2018) El enfoque basado en valores comprende que "los miembros de la sociedad atribuyen
valores diversos al patrimonio” (UNESCO, 2014). Este enfoque reconoce la diversidad de
percepciones dentro de la sociedad, lo cual subraya la necesidad de una participacién activa de
todos los grupos de interés, de las instituciones asociadas y los interesados en el bien.

Por su parte, el enfoque participativo, debe involucrar a la comunidad junto a los organismos
asociados en la toma de decisiones sobre la gestion del bien patrimonial. Este proceso promueve
el sentido de apropiaciéon del patrimonio por parte de la comunidad, fomentando asi la
proteccion y el compromiso colectivo sobre este. Obtener el consentimiento y apoyo de los
grupos de interés, mediante un proceso participativo, contribuye significativamente al cuidado
y mejora de los valores patrimoniales, ademas, fortalece la autenticidad e integridad del bien al
asegurar que las decisiones tomadas reflejen la diversidad de perspectivas y aspiraciones de los
asociados.

Entonces la identificacidn de los valores patrimoniales mas la participacién de todos los actores
claves en el proceso requieren la implementacion de un mecanismo eficaz para la toma de
decisiones, para ello se propone revisar los siguientes instrumentos que pueden facilitar este
aspecto.

! Refiere a las propiedades, caracteristicas, elementos y procesos culturales asociados a un bien patrimonial,
cuya conservacion y gestion sea prioritaria para la proteccion de sus valores.
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1.1.2 Instrumentos para la gestidn del patrimonio

Sistemas de gestion

Los sistemas de gestion corresponden a una “serie de
procesos que proporcionan una secuencia de

resultados, algunos de los cuales se reintroducen en el
sistema para crear una espiral ascendente de mejoras

continuas en el sistema, sus acciones y sus logros.”
(UNESCO, 2014, p. 25)

La composicion de los sistemas de gestién se divide
en tres categorias (elementos, procesos y resultados)
gue se subdividen en nueve componentes. Estos
ayudan a conservar y gestionar un determinado bien
o grupo de bienes, protegiendo sus valores vy
promoviendo la obtencidon de beneficios sociales,
econdmicos y ambientales a través de ellos.

ugui 157

MARED
JURiDIco

MARCD
INSTITUCIONAL

fig. 5 Cémo funcionan los sistemas de gestion.
Fuente: Elaboracion propia basada en el manual de
referencia para los sistemas de gestion; UNESCO,
2014.

En resumen, los elementos (recursos, marco institucional y marco juridico en la fig. 5) ponen
en funcién un sistema de gestion patrimonial, y estos en conjunto deben ser capaces de llevar a
cabo todos los procesos (planificacidn, ejecucidon y monitoreo), con los que es posible definir
objetivos y plasmarlos en resultados, productos y mejoras para el mismo sistema.
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fig. 6 Las tres categorias de un sistema de gestion segun el manual de referencia UNESCO (2014)
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Como se observa en la fig. 6, todo sistema de gestidén patrimonial estd compuesto por nueve
caracteristicas bdsicas, las cuales se agrupan dentro de 3 categorias: Elementos, Procesos y
Resultados. (UNESCO, 2014, p. 56 - 64)

X Los elementos por su parte son los componentes principales de un sistema de gestion
patrimonial y los que facilitan la realizacion de los procesos. Cada elemento funciona de
forma interdependiente, es decir, interactian mutuamente y dependen unos de otros.
Estos serian marco juridico, marco institucional y recursos.

. El marco juridico establece un contexto claro para la existencia de este sistema de
gestidn y faculta a sus participantes a actuar de manera coordinada. Este marco no
solo organiza a los actores involucrados, sino que también define lo que constituye
el patrimonio cultural y establece los criterios necesarios para su conservacion y
gestién, habitualmente a través de la legislacion vigente. Las normativas
desempenan un papel esencial, ya que orientan las acciones y responsabilidades de
quienes participan en la proteccién y valorizacion del patrimonio, garantizando un
enfoque estructurado y coherente en su gestion.

. El marco institucional determina la estructura operativa y los métodos de trabajo
necesarios para llevar a cabo las acciones de gestion del patrimonio. Este marco
puede estar proporcionado por una sola organizacion o por multiples
organizaciones que colaboran en el proceso. Dentro de este contexto, pueden
encontrarse instituciones singulares, instituciones hibridas con responsabilidad
compartida en la gestién, nuevas instituciones creadas dentro de organizaciones
existentes, o procesos de reorganizacion institucional. El propdsito de este marco
es adoptar decisiones de manera eficiente y facilitar todos los procesos de gestidn,
asegurando que las acciones se desarrollen de forma ordenada y efectiva.

. Los recursos, que pueden incluir recursos humanos, financieros e intelectuales, son
fundamentales para habilitar el marco institucional y permitir el cumplimiento del
mandato establecido en el marco juridico. Estos recursos constituyen la base de la
capacidad operativa de cualquier sistema de gestion, asegurando que las acciones
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necesarias se lleven a cabo de manera efectiva. Sin embargo, la disponibilidad y
utilizacion de estos recursos pueden variar considerablemente, lo que impacta
directamente en la eficiencia y alcance de la gestion del patrimonio.

Por otro lado, los procesos son la serie de acciones o actividades con las que se obtienen
los resultados que garanticen una conservacion y gestiéon de los bienes para sus
respectivos valores, de forma eficaz y sostenible. Estos son planificacion, ejecucién y
monitoreo. Pueden funcionar simultdneamente.

. La planificacion, caracterizada por la multiplicidad de enfoques, es un elemento
esencial para el desarrollo de la planificacidon primaria, como en el propio bien,
donde la planificacion puede ser activa o reactiva segun las circunstancias. Este
proceso sigue un ciclo de etapas que se superponen, incluyendo la participacién,
consulta, redaccién, revision y actualizacion. Para que sea efectiva, la planificacion
debe tener en cuenta los consensos y valores de los grupos de interés, asegurando
una planificacién realista y alcanzando un equilibrio adecuado en la toma de
decisiones y en la implementacion de las estrategias definidas.

. La ejecucidn es una fase crucial del ciclo de gestidn y su éxito depende en gran
medida de un proceso de planificacién y monitoreo efectivos, los cuales facilitan y
mejoran su implementacion. Este proceso requiere una importante coordinacién
de las tareas para asegurar que las acciones planeadas se lleven a cabo de manera
eficiente y que se mantenga la congruencia con los objetivos generales
establecidos. En esta fase, se manejan dos operaciones paralelas: ejecutar las
acciones planificadas y verificar su alineacidn con los objetivos. Las operaciones se
dividen en dos categorias generales: operaciones corrientes y extraordinarias. Para
una ejecucion exitosa, es fundamental asegurar una amplia participacion de los
involucrados, mantener un registro adecuado, presentar informes sobre el
progreso, y asignar responsabilidades de manera clara.
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. El monitoreo implica la recoleccidn y analisis de datos con el fin de evaluar la
eficacia del sistema de gestidn y verificar si se estan obteniendo los resultados
esperados en su implementacion. Este proceso es esencial para identificar medidas
correctivas y desarrollar nuevas iniciativas cuando sea necesario. La evaluacion
puede centrarse en dos areas principales: la eficacia general del sistema de gestidn
y los resultados obtenidos por el mismo. Algunas consideraciones clave para el
monitoreo incluyen la definicidn clara del propésito, el uso de datos objetivos y
fiables, y la implementacidon de procesos continuos. Es importante establecer
indicadores que permitan medir y evaluar el estado de conservacion del
patrimonio, los cuales pueden ser tanto cuantitativos como cualitativos, para
asegurar una evaluacién precisa y orientada hacia la mejora.

Por ultimo, los resultados son la consecuencia final de los procesos de este sistema, que
dependen esencialmente de los objetivos deseados para el bien patrimonial en cuestién
y sus respectivos interesados. De estos resultados es posible obtener productos y mejoras
gue respondan a las deficiencias o nuevas necesidades para el sistema planteado.

. Los resultados o efectos representan los objetivos que se espera alcanzar mediante
la gestién del patrimonio. Pueden generarse multiples resultados, siempre
orientados a beneficiar el patrimonio y su valor cultural. Es fundamental medir
estos resultados a través de indicadores que reflejen el cumplimiento de los
objetivos planteados. La seleccién de estos indicadores debe realizarse durante el
proceso de planificacion para garantizar un monitoreo y evaluacién adecuados. A
menudo, los resultados son menos tangibles que los productos concretos, lo que
puede dificultar su medicién; sin embargo, siguen siendo esenciales para
determinar el impacto y la efectividad de las acciones implementadas.

. Los productos se refieren a las acciones efectuadas y los servicios prestados en
respuesta a los efectos establecidos en el proceso de gestion. Estos productos son
resultados materiales que contribuyen directamente al logro de los objetivos
generales del sistema de gestién. Pueden clasificarse en productos a corto y largo
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plazo, dependiendo de su impacto y temporalidad. El monitoreo y la evaluacién de
los productos son fundamentales para asegurar su efectividad, lo que implica la
seleccidn de indicadores especificos que permitan medir de manera precisa el
cumplimiento de los objetivos relacionados con estos productos.

Las mejoras consisten en la identificacidn de insuficiencias en los procesos o en los elementos
del sistema de gestién y la posterior correccién de estas deficiencias. Esto requiere monitorear
continuamente los procesos, evaluar los productos y resultados, y determinar la idoneidad de
los distintos componentes del sistema. La deteccién de lagunas es crucial para implementar
mejoras efectivas. Un desafio clave es la determinacién de plazos adecuados y la constancia
necesaria para asegurar que las mejoras se implementen de manera oportuna y sostenida, lo
gue es esencial para optimizar la gestién del patrimonio.
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Fases de la Planificacion

En el contexto de la gestién del patrimonio cultural, la planificaciéon constituye una etapa
fundamental para orientar las acciones hacia objetivos claros y compartidos por los grupos de
interés. Este proceso permite identificar los efectos deseados sobre el bien patrimonial y definir
los productos especificos que deben alcanzarse para lograr dichos fines. Como seifala UNESCO
(2014, pag. 86), “la planificacidn define los procesos del patrimonio y los productos requeridos
en términos de alcance, calidad, costo y plazos, de manera que se facilite la comunicacion con
los demads y se comprueben los avances conseguidos en cada fase”.

El objetivo principal del proceso en cuestidon es garantizar una proteccién estratégica a largo
plazo del bien cultural. Para lograr este propdsito, se establece un marco integral que guia la
toma de decisiones y la gestién del cambio, definiendo claramente las metas, objetivos y
acciones necesarias para su conservacion. Este proceso es fruto del esfuerzo colectivo y
coordinado de todos los participantes en la gestion del bien, culminando en la creacién de un
plan de gestidn coherente y sostenible que asegure la preservaciéon del patrimonio.

Es relevante sefialar que planificacion y plan de gestion no son estrictamente lo mismo,
mientras que la planificacion refiere a los procesos y enfoques para definir un sistema de
gestiéon, el plan, es una herramienta de orientacion que refleja los productos de esta
planificacidn, en este plan se documenta a rasgos generales el sistema en cuestién, ofreciendo
asi una descripciéon y evaluacion de este.
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En la Fig. 7 se observan las fases del proceso de planificacién, dentro de él se establecen varios
puntos que fomentan una buena gestidn de un bien patrimonial a través de las siguientes fases:
1° Preparacion, 2° Compilacién de datos, 3° Evaluacién de la significacion y condicidn, y, por
ultimo, 4° Preparacion de las respuestas y propuestas (UNESCO, 2014, p. 137 - 150).
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Esta fase previa a la planificacidn es crucial para sentar las bases operativas y lograr consensos
sobre los objetivos del proceso de gestidn y la participacidn de los involucrados. En esta etapa,
el impulso para iniciar y redactar la planificacién proviene del bien cultural mismo, lo que
garantiza la participacion activa de los grupos de interés. Las organizaciones implicadas deben
conformar un equipo de trabajo encargado de liderar y entregar el plan. A este equipo se le
asigna un lider o jefe, cuya responsabilidad es formar el grupo, definir el alcance del proyecto, y
establecer plazos y presupuesto, con el fin de desplegar los recursos humanos y financieros
necesarios. El lider de equipo tiene una serie de deberes clave: definir el alcance de las
actividades, determinar las aptitudes requeridas para el equipo, identificar otros grupos de
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interés, definir la naturaleza del proceso de consulta, preparar un calendario y asegurar la
disponibilidad de los recursos financieros, humanos y técnicos.

Ademads, se debe conformar un grupo directivo compuesto por representantes de los grupos
de interés, cuya funcidn sera supervisar tanto la planificacion como la ejecucion, garantizando
qgue ambas se lleven a cabo de manera eficiente y estén alineadas con los objetivos establecidos.
Para estructurar adecuadamente este proceso, es fundamental identificar a los grupos de
interés en cuatro categorias generales: participantes del sistema primario, propietarios
privados, participantes de algun sistema de gestion secundaria y las comunidades u otros grupos
de interés. Dado que se trata de un proceso participativo, es esencial que todos estos actores
tengan un papel activo en la toma de decisiones a distintos niveles.

Un mayor nimero de grupos involucrados puede complicar el proceso, por lo que resulta
necesario desarrollar un mecanismo claro y eficaz para la toma de decisiones. En esta fase
preparatoria, es crucial alcanzar un consenso inequivoco sobre cémo se adoptaran las decisiones
y cdmo se asignardn los papeles y responsabilidades, tanto en el proceso de planificacion como
en la fase de ejecucién, para garantizar un desarrollo ordenado y coherente del proyecto.

+»+ 2° Compilacion de datos

Desde el principio, es fundamental decidir el tipo de informacién que se desea obtener, cémo
se recopilard y de qué manera se gestionara. La primera tarea es determinar los valores del bien
cultural, identificando sus atributos, su autenticidad y su integridad. También es esencial evaluar
su condicion fisica y analizar los factores que puedan afectar el valor cultural del bien. Esta
informacidn preliminar sera valiosa para los futuros procesos de monitoreo y seguimiento, ya
que permitira realizar una evaluacién continua y precisa. El bien en si mismo es la principal
fuente de informacidn, aunque también se pueden utilizar fuentes existentes o buscar nuevas,
si es necesario, para complementar el conocimiento.

Se puede organizar esta recopilacién de datos en una lista basica de verificacidon que incluya
los siguientes puntos:
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1. Informacidn necesaria para evaluar el
valor cultural, la autenticidad, la integridad
y otros valores relevantes.

2. Datos sobre la condicion fisica del bien.

3. Informacion sobre los limites del bien y sus
zonas circundantes.

4. Informacién de cardcter general que
pueda ser util para el contexto del bien.

Esta estructura ayudard a guiar tanto la investigacion inicial como los procesos posteriores de
monitoreo, asegurando una gestion mas efectiva y sustentada del bien cultural.

3° Evaluacion de la significacién y condicion

Esta fase es clave para determinar los valores y atributos del bien cultural, asi como la
autenticidad e integridad de dichos atributos. Es importante no gestionar un atributo que refleje
un valor patrimonial de forma aislada de otros atributos con igual relevancia, ya que esto podria
desequilibrar las prioridades de conservacién y manejo.

La evaluacién de los factores que impactan positiva o negativamente sobre el bien, conocidos
como amenazas u oportunidades, se denomina evaluacién de la condicidn. Este proceso es
esencial para gestionar, a largo plazo, el impacto que esos factores pueden tener sobre los
atributos, la autenticidad y la integridad del bien. Los impactos pueden ser tanto cualitativos
como cuantitativos, y es necesario identificarlos y comprender su alcance para tomar decisiones
informadas.

Ademas, es crucial evaluar tanto los impactos actuales como los potenciales, ya que no todos
los factores que afectan al bien cultural se originan en el propio bien. Algunos pueden provenir
del entorno fisico, social, econdmico o ambiental, por lo que es necesario contar con una visidn
holistica para gestionar adecuadamente estos desafios a lo largo del tiempo.
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4° Preparacion de las respuestas y propuestas

Para crear respuestas y propuestas adecuadas, es esencial situar el bien en su contexto general.
La declaracién que formule la visién a largo plazo puede ser una herramienta clave para la
elaboracion de politicas de gestion, planes de trabajo anuales o una estrategia de ejecucién. Esta
visién debe describir como se espera que el bien evolucione en los préximos 20 a 30 afios y qué
medidas seran necesarias para salvaguardar sus valores culturales. La declaracion de la visidn
debe ser el resultado del trabajo conjunto de los grupos de interés, quienes estableceran
objetivos y prepararan un plan de accién. A veces, en lugar de una visidon extensa, se pueden
definir principios rectores para determinar estos objetivos. Estos objetivos deben ser
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y estar limitados en el tiempo, Su finalidad es
sostener y transmitir los aspectos clave definidos en la visidn.

Una vez definidos los objetivos, se prepara el plan de acciéon, que describe cdmo se alcanzaran
a través de acciones concretas. Este plan también especifica los productos o servicios que se
generaran, basados en el presupuesto asignado. Asimismo, se establecen objetivos, productos
e indicadores que permitan medir el éxito o el fracaso del plan.

El plan de accién puede consistir en una serie de estrategias o planes interrelacionados.
Después de definir los objetivos y las acciones necesarias, se debe elaborar una estrategia de
ejecucién para llevar a cabo las actividades de gestidn. Preferentemente, un departamento o
grupo de departamentos dentro de la organizacion sera responsable de ejecutar el plan. Es
fundamental que el plan de accidn incluya un plan de trabajo anual, y que el proceso de
monitoreo sea continuo para observar, recopilar informacion, medir y ajustar el progreso o los
cambios. Esto permitird adaptar las politicas de gestion y realizar revisiones periddicas del plan,
aproximadamente cada uno o dos afios, lo cual es esencial debido al enfoque participativo.
Todos los grupos de interés deben estar informados y participar en este proceso, dado que la
naturaleza iterativa y continua de la planificaciéon requiere de revisiones periddicas y de la
participacién activa de todos los involucrados.
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Modelo de gestion

Un modelo de gestién patrimonial actia como una herramienta estratégica que apoya a las
organizaciones y entidades encargadas del patrimonio en la tarea de proteger, conservar y
promover los valores patrimoniales de manera eficiente y sostenible.

La propuesta de modelo de gestion que SUBDERE entrega, corresponde a un esquema
referencial de un sistema de gestion. Gracias a estos modelos, es posible interpretar la realidad
en la que los elementos de un sistema interactuan con la organizacién o ente a cargo de un
bien o grupo de bienes inmuebles patrimoniales.

El concepto de institucionalidad manejado para identificar a los entes a cargo de un bien
inmueble refiere al “acuerdo mutuo y convencional entre las personas que dan origen a la
organizacion y que puede ser formal o informal (que tiene o no tiene personalidad juridica).”
(SUBDERE, 2018) Para el caso de organizaciones formales encontraremos: instituciones publicas
o privadas, servicios publicos, corporaciones o fundaciones; y para las organizaciones
informales tendremos: instituciones sociales.

Los modelos de gestidon se estructuran por 7 u 8 mddulos de informacidn, los que se
subdividen en componentes que agrupan todos los antecedentes con los que se podria
conformar un sistema de gestion. Dado que la forma mas precisa y eficiente de describir el sitio
es mediante una ficha de resumen basada en campos de informacién especificos, se utilizara
como referencia la guia metodoldgica propuesta por SUBDERE (2018), particularmente los
maddulos de informacién 1y 2, con el fin de comprender el estado del bien inmueble en términos
de su gestidn y conservacion.
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Moddulo 1 de informacidn: identificacion del inmueble, valoracion cultural, entorno y expectativas

Aqui, se deben entregar los antecedentes que ayudan a comprender tanto al inmueble como
su entorno, a través de una breve descripcion del sitio o edificio, de sus valores culturales y
atributos, ademas de las particularidades del medio que condicionan su administracién.

Se debe evitar que la informacion sea extensa, por lo que para la identificacion del inmueble
se sugiere elaborar una ficha de resumen que contenga los antecedentes que ayuden a la
comprension del bien o del sitio, y, los contenidos de identificacion, localizacién, propiedad y
proteccion legal, siempre se deben completar (notificar la ausencia de contenidos o si considera
que no aplica).

Respecto a los valores culturales, en el caso de que el bien cuente con su decreto dictado (es
decir publicado en el Diario Oficial), deben ser indicados [en profundidad, pero brevemente] los
valores y atributos reconocidos en este documento para evitar desacuerdos con valores
inexistentes o que no sean consensuados ni reconocidos ampliamente. En el caso de no ser
reconocidos, se sugiere revisar los siguientes criterios de valoracion para poder desarrollar un
proceso de puesta en valor del bien inmueble

1. Valores culturales (CChC, 2018) 2. Criterios de valoracién (CChC, 2018)
(ICOMOS, 2017) e Antigliedad

e Histdrico e  Autoria

e Simbdlico e Autenticidad

e Social e Integridad

e Espiritual o religioso e  Constitucion del bien

e Estético e  Valores estéticos, histéricos y simbdlicos

e Cientifico e Estado de conservacion

e Arquitecténico e  Contexto ambiental

e  Contexto urbano

e  Contexto fisico

e  Representatividad y contextualizacion
sociocultural
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Para la informacidn de contexto, serd conveniente tomar en cuenta los siguientes recursos para el
grupo de antecedentes:

1. Entorno

Descripcion del Medio: identificar e ilustrar drea geografica donde se encuentre el
inmueble; es decir analizar amenazas, poblacién, vias, transporte, zonas prediales,
otros.

Entorno inmediato: identificar e ilustrar dreas perimetrales, edificios o actividades
gue afecten el uso del inmueble

2. Expectativas

Identificar actores claves, es decir las personas naturales o juridicas que tienen
influencias sobre el bien, para clasificarlos, identificaremos los actores segun la guia
metodolégica de SUBDERE (2010):

Actores publicos: servicios publicos, autoridades, o funcionarios en particular. Estos
deben potenciar las acciones de coordinacidn, ya que sus mandatos y acciones se
relacionan con ciertos tipos de intervenciones sobre el territorio y la comunidad
local, lo que requiere de una accidn conjunta para su éxito.

Actores privados: empresas, empresarios, emprendedores o gremios. Los intereses
de estos actores son intrinsecos a la participacion ciudadana dado que son
representativos de un segmento de la poblacidn y pueden gatillar procesos
significativos a favor o en contra del modelo adaptado

Actores politicos: senadores, diputados, alcaldes, consejeros y concejales. Estos
actores han sido elegidos por la ciudadania y en representacion de ella tienen el

derecho de acceder a la informacidn de la decisién que afectara y/o beneficiara
directamente al territorio

Actores sociales: vecinos, organizaciones comunitarias o sus dirigentes, centros de
estudios, universidades, colegios profesionales u otros similares.
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Moddulo 2 de informacidn: Funcionalidad

La funcionalidad de un bien inmueble se logra gracias al resultado de la utilidad y los servicios que
se desempefien al interior del inmueble, los cuales generan beneficios tanto para la comunidad como
para su entorno cultural y el bien en si mismo, asegurando su preservacion, posiciondndolo como un
activo util y relevante para la sociedad contemporanea.

El uso? de un bien cultural se debe entender como la apropiacién que la comunidad tiene sobre un
bien, es decir, mas alla de reconocer el espacio o utilizacién que se desempeiie al interior del inmueble,
se debe reconocer y reinterpretar el valor histdrico social y cultural del bien, integrarlo a las dindmicas
sociales actuales y promover su valoracion por parte de la comunidad.

Para lograr estos objetivos, en primera instancia se debe identificar el uso o multiuso actual,
reconociendo si el bien o grupo de bienes contienen los siguientes usos:

e Uso Principal: debe existir solo un uso principal, se considera el que ocupa la mayor
cantidad de superficie

e Usos Secundarios: pueden ser los usos que ocupen una menor cantidad de espacio dentro
del recinto o en su perimetro y no dependen del uso principal

e Uso relacionado: depende del uso principal o secundario del bien, es decir depende de estos

A través de estas categorias se debe zonificar/sectorizar usos o multiusos identificados, incorporar
plantas que destaquen estas areas, luego, aquella que reldna la mayor cantidad de superficie sera la
que determine el uso principal, y, por tanto, la categoria de uso del inmueble. Pasillos, bafios o
cualquier dependencia de uso comun no deben ser considerados, ademas, si el bien ha visto cambios
en su uso original, se sugiere recopilar estos antecedentes en otras plantas (con registros
fundamentados como fotografias, registros orales, otros).

Los servicios, por su parte, deben ser entendidos como toda actividad que el o los administradores
de un bien deban tomar para cumplir con el uso y funcién del bien.

e Servicios: identificar y describir todos los servicios que habitualmente se llevan a cabo para
con el uso del inmueble, se deben describir detalladamente los tipos de servicios, que deben

2 (Del lat. usus) 5. m. Empleo continuado y habitual de alguien o algo. (DRAE, 2001)
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estar relacionados a los cargos y dotacion de personal que cumplen con la uso y buen
funcionamiento del bien.

e Programacion de servicios: Se deben informar a través de una carta Gantt, calendario u otro
instrumento que muestre la distribucion de actividades al menos en 1 afio de la
programacion de actividades.

La revision de las herramientas de gestién patrimonial permiti6 comprender dos enfoques
complementarios que orientan la planificaciéon y administracién de bienes culturales. Por un lado, los
sistemas de gestidon, como los propuestos por la UNESCO (2014), ofrecen un marco estructurado que
organiza los procesos, actores, recursos y fases de intervencion en torno a objetivos de conservacion
y sostenibilidad. Por otro, los modelos de gestion, como el desarrollado por la SUBDERE (2018),
permiten visualizar la articulacién entre el bien patrimonial, sus usos, los actores involucrados y la
institucionalidad vigente, integrando componentes como la funcionalidad, el entorno y las
expectativas sociales. Estas herramientas proporcionan una base conceptual sélida para analizar casos
especificos y, a partir de ello, proponer lineamientos de gestion adaptados a las caracteristicas del
patrimonio moderno en Chile.
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1.2 El movimiento moderno y su influencia en la arquitectura en

Chile

El movimiento moderno en Chile se manifesté en las ciudades
a través de cambios sustanciales en el desarrollo urbano,
abarcando ambitos politicos, sociales, econdmicos, cientificos
y arquitectdénicos. Estos cambios no habrian sido posibles sin
las demandas, procesos y avances que surgieron a lo largo del
siglo XX, asi como los eventos y conceptos que, al
internacionalizarse, influyeron en las ideas de la arquitectura
moderna tanto en el ambito académico como profesional.
Para comprender algunos aspectos esenciales de esta etapa, se
abordaran, en primer lugar, los antecedentes presentes en el
territorio chileno y las influencias que, desde la segunda mitad

fig. 8 Nifios trabajadores del carbon, Curanilahue,
1924. Fuente:
https://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-
article-75448.html|

del siglo XIX, dieron lugar a la modernizacion del pais. Posteriormente, se explorardn los inicios de este
movimiento en el siglo XX en el campo de la arquitectura, cuando diversas circunstancias y condiciones
impulsaron la necesidad de avanzar hacia la modernidad. Finalmente, se analizard la implementacion
de las ideas y conceptos del movimiento moderno en Chile, que dieron origen a una variedad de

agentes responsables de llevar adelante estos avances.

1.2.1 Precedentes de modernidad en Chile

Para que el proceso de modernidad surgiera y se
implementara dentro del territorio nacional, hubo una serie
de acontecimientos y movimientos, influenciados algunos de
ellos por el extranjero. Segun Aguirre, en Chile se inicid un
proceso de explotacion industrial en la extraccion de materias
primas fig. 8 y fig. 9, mientras que, por otro lado, los
arquitectos con formacidon académica reaccionaron como

9 ey e BT

3

» ma o ]
Cuadrilla de ripladeres de 1a oficing Santa Rith
Tarapaca,

fig. 9 Fuente: "Por el pais del Salitre"; Michel
Meza y Rodrigo Ruz, 2021
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gremio en defensa del ejercicio profesional. Estos eventos, junto a los cambios que se produjeron en
ambitos politicos, econdmicos y sociales, asi como la introduccidn de la produccién industrial, los
avances cientificos y tecnolégicos, o los efectos culturales resultantes de la predominancia de la razén
cientifica (Aguirre, 2004), muestran como se desarrolld el proceso de modernizacién tanto a nivel
global como nacional.

Explotacidn de materias primas vy las ciudades industrializadas

Mhastracion 47. Recum o

Asi fue como en chile la explotacién de materias primas
(principalmente del salitre, cobre y carbon) funcioné
como un motor fundamental para el desarrollo
econdmico del pais, especialmente durante la segunda
mitad del siglo XIX y las primeras décadas del siglo XX.
Este crecimiento econdmico exportador generd una
serie de transformaciones en las ciudades chilenas, B e e e e
dando lugar a nuevos problemas y desafios. En este T
contexto, las ciudades experimentaron cambios
significativos en su estructura y funcionamiento debido
al rapido crecimiento urbano y la llegada de migrantes
en busca de empleo en las industrias extractivas.
(Aguirre, 2004).

El impacto de la explotacién de materias primas se reflejo en la poblacidn y en las ciudades que estos
fueron habitando. Por un lado, se observé un aumento en la migracién hacia zonas mineras y
portuarias, sobre todo en la zona norte del pais, lo que provocé una rapida urbanizaciény la formacién
de conglomerados urbanos (fig. 10), algunos de estos improvisados generando ciudades industriales
con pertenencia a las empresas extractivistas de la época. (Aguirre, 2004)

|

fig. 10 Oficina salitrera Esmeralda, Iquique, 1889. Fuente:
Patrimonio industrial del Nitrato; Soledad Costabal, 2011.

“La presion de estas masas de poblacion sobre las principales ciudades se tradujo en el
surgimiento de graves problemas sociales, como falta de viviendas, hacinamiento o carencia
de servicios bdsicos problemas sociales, como falta de viviendas, hacinamiento o carencia de
servicios bdsicos.” (M. Meza — R. Ruz, 2022)
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El Estado chileno intervino en este proceso mediante la realizacidon de obras publicas y proyectos de
infraestructura destinados a mejorar las condiciones de vida en las ciudades afectadas por la
explotacién de materias primas. También, se llevaron a cabo importantes obras sanitarias, proyectos
de embellecimiento urbano, la construccion de terminales ferroviarios y edificios publicos, asi como
obras de vialidad para ordenar y jerarquizar la expansién urbana, sin embargo, estos planes de
transformacion que no llegarian a completarse constituirian el origen de la planificacion urbana
chilena. (Sabatini & Soler, 1995).

Desarrollo profesional de la arquitectura en Chile

El desarrollo de la arquitectura como disciplina profesional y académica en Chile estuvo marcado por
importantes transformaciones desde mediados del siglo XIX. Con la creacion de las primeras escuelas
de arquitectura, los profesionales enfrentaron un campo laboral competitivo y desregulado, donde
debian rivalizar con trabajadores cuya formacidon se basaba en la experiencia practica. Ante esta
situacion, los arquitectos formados formalmente respondieron promoviendo el valor del
conocimiento especializado en técnicas de construccidn y el manejo de nuevos materiales, sentando
las bases para el reconocimiento de la arquitectura como una disciplina técnica y cientifica (Aguirre,
2004).

En 1920, la transformaciéon de la Escuela de Arquitectura en la primera Facultad auténoma de
Arquitectura del pais marcé un hito en la consolidacion académica de la disciplina. Este periodo,
enmarcado por intensas reformas universitarias, impulsé el debate disciplinario y promovié la
integracion de teorias abstractas y artisticas en la ensefianza. Estas transformaciones estuvieron
influenciadas por las ideas del Movimiento Moderno Internacional y la incorporacién de destacados
profesionales extranjeros, como Karl Brunner, quien introdujo el primer curso de Urbanismo en la
Universidad de Chile, reflejando el impacto de las tendencias urbanisticas europeas en el ambito
académico chileno.
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Influencias Internacionales

“Son los efectos culturales de la hegemonia de la razon cientifica, desmenuzada hasta el extremo y
llevada a la vida cotidiana hasta en sus mds minimas manifestaciones.” (Aguirre, 2004)

El urbanismo en Chile experimentd una evolucién
marcada, como lo sefialan Sabatini & Soler (1995), desde
sus raices arquitectonicas hasta las propuestas mas
modernistas del CIAM (fig. 11 y fig. 12). Estas ultimas se
caracterizaron por un funcionalismo arquitecténico que
destacaba el papel instrumental de la ciudad en el
progreso industrial. Inicialmente centrados en la
intervencién en los espacios intraurbanos, los arquitectos
urbanistas de esta tradiciéon también abordaron el desafio
del crecimiento urbano, reconociendo la necesidad de una
planificacion integral para el desarrollo sostenible de las
ciudades.

Al mismo tiempo, como sefala Lara (2013), surgieron

propuestas para el estudio y la revitalizacidon de los centros urbanos, reconociendo su importancia
como nucleos civico-administrativos y su valor histérico-cultural. Estas opiniones coincidian con las
discusiones del octavo encuentro del CIAM, donde se resaltaba el derecho de los peatones y se
consideraba fundamental para la rehabilitacién de los centros urbanos. Este enfoque sugiere una
comprensidon mas profunda de la ciudad como un espacio dinamico que debe ser cuidadosamente
planificado y gestionado para satisfacer las necesidades de sus habitantes y preservar su identidad
cultural.
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En este contexto, las intervenciones estatales y las
propuestas urbanisticas del CIAM representaron
esfuerzos concertados para abordar los desafios de
urbanizacién rapida y el desarrollo desigual. La
planificacion urbana, basada en principios de
funcionalidad y respeto por la identidad local,
buscaba no solo mejorar la calidad de vida de los
habitantes urbanos, sino también preservar el
patrimonio histdrico y cultural de las ciudades. Este
enfoque integrado reflejaba una conciencia creciente
sobre la importancia de un desarrollo urbano
equilibrado y sostenible en la construccién de
comunidades prdsperas y cohesionadas.

fig. 12 Delegados del CIAM, 1947. Fuente:
https://www.ribapix.com/ciam-conference-bridgwater-
somerset-cornelius-van-eesteren-and-sigfried-giedion-
seated-centre-right-with-walter-gropius-addressing-
the-delegates_riba384
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Territorio sismico y sus complicaciones en la construccién

En el caso especifico de Chile, un pais reconocido por su
actividad sismica con frecuentes eventos, algunos de ellos
de magnitudes incluso histdricas, resulta pertinente
destacar cdmo estas circunstancias han influido en Ia
necesidad de "instituir lo moderno y llevarlo a la practica".
Como lo fue el desastre sismico de Valparaiso en 1906 (fig.
13), que puso en duda el uso tradicional del adobe como
material constructivo (Aguirre, 2004), ademas, coincidio
con la fundacién del Cemento Melén en el mismo afio,
material que hasta entonces era importado (Galeno-
Ibaceta, 2013).

Otro ejemplo notable es el terremoto de Talca en 1928
(fig. 14), donde gran parte de la ciudad quedd destruida
debido a que la construccion de edificios y viviendas no
consideraban las condiciones del suelo sismico de Chile.
Esto tuvo un impacto en lo que fue la promulgacién de la
Ley n°4563 de 1929, la que establecia que toda ciudad con
mas de 20.000 habitantes debia elaborar un plan general
de transformacion destinado a fijar las lineas de la
edificacién (Lawner, 2010), esto instauraria la formulaciéon
de los planos reguladores a nivel comunal y la formulacion
de la “Ordenanza General de Construcciones vy
Urbanizacién” (OGUC) y la Ley general de Construcciones y
Urbanizacién en 1931. (Sabatini y Soler, 1995)

fig. 13 Valparaiso 1906, consecuencias del
terremoto en calle Blanco, esquina Edwards.
Fuente: https.//laderasur.com/fotografia/115-
anos-del-terremoto-de-1906-en-valparaiso-
recordando-la-historia-traves-de-fotografias-

fig. 14 Consecuencias del terremoto de Talca,
1928 Fuente: https://www.latercera.com/que-
pasa/noticia/revelan-desconocidas-fotos-de-
gran-terremoto-ocurrido-en-chile-hace-un-
siglo/FVBVEM5RINGHZDT3ITQHLBSO7I/
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Afios mas tarde a este significativo avance en las politicas de
urbanizacién y construccion, habria otro evento sismico en la localidad
de Chillan en 1939 (fig. 15), el cual pondria al descubierto la falta de rigor
en cuanto a las normativas vigentes en aquel entonces. Esta suma de
acontecimientos, junto a la coincidencia de que los arquitectos formados
bajo la reforma de ensefianza en arquitectura se estaban titulando, daria
el pie para que se instaurara lo moderno y se llevara a la practica en las

urbanizaciones que se llevarian a cabo. (Aguirre, 2004) fig. 15 Consecuencias del
terremoto de Chilldn en 1939.
Fuente:https.//www.mhn.gob.cl/g

aleria/registro-fotografico-del-

1.2.2 Arquitectura Moderna en Chile (19303 - 1970) terremoto-de-chillan

El desarrollo moderno en Chile puede entenderse como un proceso
gradual que involucré cambios en las politicas estatales, la organizacién
social y las précticas arquitectdnicas. Desde las primeras medidas de
industrializacion y creacion de infraestructura estatal en la década de
1930, hasta la consolidacién de una arquitectura moderna funcional y
racional en los afios 60, la modernidad en Chile refleja un esfuerzo
colectivo por responder a las necesidades sociales y econémicas de un
pais en transformacion. Este proceso dejo una huella indeleble en el
paisaje urbano y arquitectdnico chileno, que sigue siendo un testimonio
de la capacidad de adaptacion e innovacidn de la sociedad chilena.

fig. 16 Logotipo antiguo de la
CORFO. Fuente:
https://www.flickr.com/photos/st
gonostalgico/8727580870/in/phot
ostream/

3 “Proceso de industrializacién en Chile 1850 — 1930”; Luis Ortega, 1992, se considera también “Por el pais del
salitre (1902 — 1930) ”; Michel meza — Rodrigo Ruz
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Primer periodo: extensidn de la arquitectura moderna 1930 - 1945

Esta fase se caracteriza por la introduccion de ideas modernistas
a través de laimportacién de imdgenes y conceptos arquitectonicos
extranjeros, marcando un periodo de aproximacién. Segun Eliash y
Moreno, esta etapa fue imitativa y superficial, con obras que
aparentaban ser racionales y modernas pero que mantenian
estructuras espaciales y constructivas clasicas. Este periodo refleja

. . . L. L. fig. 17 Portada "Plan Habitacional Chile",
el impacto inicial del modernismo, limitado principalmente a la gy 1963
reproduccion iconografica mas que a una incorporacidon profunda Fuente: Estado, ethos social y politica de
L. vivienda; Alfonso Raposo, 2015
de sus principios conceptuales.

En el contexto socioecondmico, esta etapa estuvo fuertemente
influenciada por la crisis financiera de 1929, que obligd al Estado
chileno a implementar politicas para superar los efectos de la
recesién econdmica. Segun Lara (2013), el Estado adoptd una
estrategia basada en la inversion fiscal, la promocidn de obras
publicas y el fortalecimiento de la burocracia, lo que dio lugar a la
creacion de organismos estatales clave tales como CORFO (fig. 16),
ENDESA, CAP, SOFOFA, ENAP, IANSA, entre otros. Estas instituciones
desempefiaron un papel fundamental en la modernizacion

fig. 18 Villa presidente Frei, 1968. Fuente:
https://www.archdaily.cl/cl/877063/ciud
econdmica y productiva del pais, sentando las bases para el ad-utopica-villa-frei?ad_medium=gallery

crecimiento urbano e industrial.

Segundo periodo: consolidacidn de la arquitectura moderna 1945 - 1970

La arquitectura y el urbanismo en este periodo comenzaron a responder a demandas sociales
especificas, como la necesidad de viviendas asequibles, regulaciones en el crecimiento urbano y
soluciones higiénicas en el disefio. Estos requerimientos surgieron como resultado de
transformaciones culturales profundas, donde el Estado jugd un rol protagénico al promover
programas sociales, incluyendo la construccién de viviendas populares, que fueron eje central de las
politicas publicas desde el gobierno de Alessandri hasta los gobiernos radicales.
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La segunda etapa de la modernidad chilena representa un periodo de consolidacidon y maduracion.
Aunque no se abandonaron completamente las referencias iconograficas, esta etapa estuvo marcada
por una reelaboracidn mas profunda de los tipos arquitectdnicos, urbanos y constructivos (Eliash y
Moreno, op. cit.). El énfasis se trasladd hacia una modernidad reflexiva, basada en la adopcién de
principios funcionales, estandarizacion de materiales, y tecnologias avanzadas de construccién. Segun
Aguirre (2004), los arquitectos comenzaron a concebir proyectos bajo un régimen de racionalidad
cientifica, priorizando la productividad, la economia de recursos y la adaptabilidad de las obras.

En términos de politicas publicas, la consolidacidn del Estado como promotor del desarrollo urbano
y habitacional fue crucial. Durante el gobierno de Carlos Ibanez del Campo (1952-1958), se creo la
Corporacion de la Vivienda (CORVI), la cual, junto con el posterior establecimiento del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (1965), permitio al Estado abordar el creciente déficit habitacional mediante
estrategias masivas de construccién (Sabatini Soler, 1995). Este enfoque situd a la vivienda popular en
el centro de las agendas politicas (fig. 17 y fig. 18), consolidando el protagonismo estatal en la
arquitectura moderna.

A partir de 1935, se inicié la construccidn de hospitales con caracteristicas de arquitectura moderna
en Chile, destacando el papel fundamental del arquitecto Fernando Devilat. El primer ejemplo notable
fue el Hospital de Iquique, inaugurado en 1938. Este proceso marcd un hito en la evolucién de la
arquitectura hospitalaria chilena, destacdndose en eventos como el Primer Congreso Latinoamericano
de Hospitales, realizado en enero de 1940. Posteriormente, en 1944, se creé la Sociedad Constructora
de Establecimientos Hospitalarios (SCEH), una entidad estatal encargada de la construccién de
establecimientos hospitalarios, cuyas funciones se extendieron hasta 1982. Inicialmente, los
proyectos eran desarrollados por la Junta de Beneficencia, pero con la creacién del Servicio Nacional
de Salud (SNS) en 1952, se consolidd un sistema mas estructurado para el disefio y ejecucién de
infraestructura sanitaria (Galeano, 2019).

La SCEH desempefié un rol esencial en el desarrollo arquitectdnico del pais, ejecutando una vasta
labor que abarcé todo el territorio nacional (Eliash y Moreno, 1989). Su principal objetivo era la
construccion y adaptacién de edificios destinados a la atencidon hospitalaria, tanto en terrenos fiscales
como en propiedades de servicios de beneficencia o particulares (Mufioz, 1953). Este conjunto de
establecimientos, disefiados entre 1937 y 1960, constituye una de las producciones arquitectdnicas
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mas significativas del periodo moderno en Chile, destacadndose tanto por su calidad como por su
volumen.

2.- CRITERIOS Y FACTORES EN LA GESTION DEL
PATRIMONIO MODERNO EN CHILE

Introduccion

La conservacion del patrimonio moderno en Chile enfrenta multiples desafios derivados de su
materialidad especifica, la evolucién de sus usos originales y una percepcién social que auln no lo
valora plenamente como patrimonio cultural. Este capitulo aborda dichos desafios a partir del analisis
de referentes tedricos y diagndsticos especializados, con el objetivo de identificar los factores mas
relevantes que inciden en su conservacion y proponer indicadores que orienten decisiones de gestion
adecuadas a su condicién particular.

Para ello, se toman como base tres fuentes clave. En primer lugar, el documento Criterios para la
Conservacion del Patrimonio Cultural del Siglo XX elaborado por el Comité Cientifico Internacional de
ICOMOS sobre el Patrimonio del Siglo XX (ISC20C, 2017), que establece lineamientos para abordar los
procesos de conservacion de este tipo de bienes, reconociendo su vulnerabilidad frente al desarrollo
urbano, la obsolescencia funcional y la falta de reconocimiento institucional.

En segundo lugar, se consideran los planteamientos de Juan Calduch (2009), quien identifica tres
procesos fundamentales que explican el declive de la arquitectura moderna: el deterioro fisico de sus
materiales y sistemas constructivos, la obsolescencia funcional respecto de los usos para los que fue
disefiada, y la pérdida progresiva de su significado cultural y social. Estas tres dimensiones—técnica,
funcional y simbdlica—constituyen factores clave que requieren enfoques especificos de
conservacién, distintos de los aplicados al patrimonio histdrico tradicional.
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A partir del cruce de estos enfoques, este capitulo propone una serie de indicadores que permiten
evaluar el estado de conservacion de los inmuebles modernos y orientar acciones concretas de
gestion. Dichos indicadores buscan ofrecer herramientas metodoldgicas Utiles tanto para los procesos
de diagnéstico como para la planificacion de intervenciones, contribuyendo asi al desarrollo de
lineamientos aplicables a diversos casos de patrimonio moderno en el contexto chileno.

2.1 Criterios internacionales: ICOMOS ISC20C (2017)

El documento Criterios para la Conservacion del Patrimonio Cultural del Siglo XX, publicado por el
Comité Cientifico Internacional de ICOMOS sobre el Patrimonio del Siglo XX (ISC20C) en 2017,
constituye una de las guias internacionales mds completas para abordar la conservacidn de los bienes
arquitectdnicos, urbanos, industriales y paisajisticos desarrollados durante el siglo XX. Su objetivo
central es establecer principios que orienten la gestion de este patrimonio, reconociendo su
especificidad en cuanto a técnicas constructivas, significados culturales, dindmicas sociales vy
vulnerabilidad ante los cambios contemporaneos.

Para enfrentar estas amenazas, el ISC20C propone una metodologia basada en cinco grandes bloques
tematicos, los cuales pueden estructurarse de la siguiente manera:

1. Identificacion y evaluacion del significado cultural: Se establece la necesidad de reconocer
no solo los valores tangibles (disefio, estructura, materialidad), sino también los valores
intangibles (histdricos, sociales, simbdlicos), desarrollando inventarios sistematicos mediante
equipos multidisciplinarios y andlisis comparativos (ICOMOS ISC20C, 2017, art. 1.1-1.8).

2. Desarrollo de planes de conservacion y gestion: Se promueve la aplicaciéon de metodologias
que evalten el significado antes de intervenir, estableciendo limites aceptables para el
cambio, incorporando el mantenimiento como parte del proceso de conservacién, e
integrando equipos técnicos interdisciplinarios (art. 2.1-2.7).

3. Investigacion sobre materialidad moderna y planeamiento urbano: Se subraya la
importancia de investigar los materiales modernos y sus tecnologias asociadas, a menudo
fragiles y de vida util corta, asi como los criterios urbanisticos del siglo XX (art. 3.1-3.2).
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4. Gestion del cambio para conservar el significado cultural: Se propone una gestion del cambio
con enfoque cauteloso, priorizando intervenciones minimas, reversibles y con evaluacién de
impactos sobre el significado cultural (art. 5y 6).

5. Sostenibilidad e interpretacion: Se incluye la sostenibilidad ambiental como criterio
fundamental, junto con el fortalecimiento de capacidades técnicas y la comunicacién publica
del significado del patrimonio moderno como herramienta para su conservacion (art. 10y 11).
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2.2 La obsolescencia en la
arquitectura moderna ‘s,

Debido a sus particularidades, la arquitectura moderna
no puede ser valorada con los mismos criterios de
valoracién ni medidas de conservacién que las utilizadas
en las construcciones de hace siglos o anteriores a la DECLIVE DE
modernidad. Para poder saber bajo qué funcion LA ARQ.
patrimonial se va a gestionar, debemos primero MODERNA
comprender cémo ocurre el declive de la arquitectura
moderna, analizaremos los factores que Calduch (2009)
propone en su investigacion, “El declive de la
arquitectura moderna”.

i

En resumen, este declive ocurre por la combinacion de
factores fisicos, funcionalesy socioculturales (fig. 19). En
primer lugar, el desconocimiento del comportamiento i, 19 r/ declive de o arquitectura moderna segin
real de los materiales y sistemas constructivos utilizados  Ca/duch, 2009
durante el Movimiento Moderno, sumado al experimentalismo estructural de la época, genera un
deterioro fisico que compromete la conservacién de estas obras. A ello se suma la obsolescencia
funcional: edificaciones disefiadas con un fuerte énfasis en usos especificos dejan de responder a las
nuevas exigencias normativas y sociales, lo que provoca un desajuste entre su configuracién original
y las demandas contemporaneas. Finalmente, la pérdida de significado sociocultural erosiona su valor
simbdlico, ya que estas construcciones dejan de ser percibidas como hitos innovadores y se
transforman en estructuras desvinculadas de la identidad colectiva. En conjunto, estos procesos
explican la fragilidad actual de la arquitectura moderna y evidencian la necesidad de estrategias de
revalorizacidn y gestién que permitan su preservacion.
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2.2.1 Deterioro Fisico (u obsolescencia fisica)

“.. refiere al deterioro de la estructura, instalaciones o terminaciones de los edificios hasta el
punto de tornarlos incapaces de cumplir las funciones para las que fueron construidos”.
(Greene et al, 2001)

“Desconocimiento del comportamiento de los materiales con el paso del tiempo, ignorancia
de su resistencia y cualidades portantes, experimentalismo en el disefio y atrevimiento en el
cdlculo de las estructuras, son algunas de las causas que producen la ruina fisica de muchos
edificios modernos.” (Calduch, 2009)

Calduch (2009) menciona que esta experimentacién de los nuevos materiales que eran considerados
indestructibles y casi eternos, sumado a la innovacidon en los sistemas de fabricado y de
técnicas/soluciones constructivas, dificultan la conservacidn de los edificios que surgieron gracias al
movimiento moderno. Ademas, estas obras gozan de un valor arquitectdnico atribuido a la exhibicion
técnica constructiva, aspecto moderno que se debe considerar prioritario a conservar.

Serd necesario entonces evaluar la fragilidad y caducidad del bien por medio de los siguientes
factores para medir o predecir la obsolescencia de tipo fisica que reconoce Esteve (2015): Calidad de
componentes, Nivel de disefio estructural, Medioambiente interior y exterior, Condiciones de
utilizacién y el Nivel de Mantenimiento.

2.2.2 Obsolescencia Funcional

“Pérdida de la aptitud del espacio arquitectdnico para cumplir sus funciones de manera
eficaz y satisfactoria.” (Garrido, 2015)

“...se puede atribuir a dos causas: a que los hdbitos, costumbres y modos de vida de los
ocupantes evolucionan y, en consecuencia, los espacios estrictamente pensados para actuar
de un modo distinto al actual dejan de ser utiles (para su uso original)” (Calduch, 2009)

Una de las caracteristicas distintivas de la arquitectura moderna, en comparacién con la arquitectura
de periodos anteriores, es su énfasis en la funcionalidad. Durante esa época, los arquitectos disefiaban
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espacios meticulosamente adaptados a actividades especificas, cuidadosamente definidas vy
determinadas. Este enfoque representd un cambio radical respecto al patrimonio tradicional, que
suele ser valorado desde una perspectiva romantica, como un vestigio de un pasado idealizado,
desvinculado de un uso practico.

En términos funcionales, un edificio es eficaz cuando se adapta a los usos previstos y facilita las
actividades que alli se desarrollan. En la actualidad, para cumplir con este principio, las edificaciones
modernas deben responder a nuevos requerimientos y normativas. Estos incluyen, por ejemplo, la
proteccion térmica y acustica, la accesibilidad universal, la proteccidn contra incendios o desastres, y
la adecuacion de instalaciones sanitarias, eléctricas y de agua potable, entre otros aspectos técnicos.

Sin embargo, mas alla de los factores fisicos, el declive de los bienes modernos también se refleja en
el desajuste entre los usos actuales y las actividades para las que originalmente fueron disefiadas. Este
cambio en las necesidades y exigencias de la sociedad contemporanea lleva a la disfuncionalidad de
muchas de estas obras, marcando un reto significativo para su conservacion y revalorizacion.

2.2.3 Pérdida del significado sociocultural (u obsolescencia de deseabilidad)

“La obsolescencia de deseabilidad: refiere a aquellas situaciones en las que un producto que
sigue siendo utilizable en términos de calidad o de rendimiento, se torna obsoleto para
nuestro criterio por el hecho de que ha dejado de representar un estilo o moda determinada,
y por lo tanto menos deseable desde el punto de vista psicosocial.” (Salcedo, 2014)

La arquitectura moderna enfrenta una pérdida progresiva de significado sociocultural debido a varios
factores interrelacionados. Con el paso del tiempo, estas obras pierden su calidad y caracter
innovador, lo que resulta en una devaluacién que agota su relevancia simbdlica ademas de funcional.
Como consecuencia, se tienden a interpretar Unicamente como estructuras antiguas, inexpresivas y
desvinculadas de su contexto cultural, lo que las neutraliza como objetos capaces de generar
emociones o conexiones significativas con las personas.

Ademas, la pérdida de su caracter reconocible impide que los usuarios las perciban como elementos
propios, limitando la capacidad de apropiacidn simbdlica e identificacion colectiva. Este proceso de
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desvalorizacion es una evidencia clara del envejecimiento de estas obras y representa uno de los
desafios mds urgentes para su preservacién y gestion.

En el contexto cultural contemporaneo, existe una necesidad fundamental de que las sociedades
generen simbolos de identificacién, sin embargo, las obras del Movimiento Moderno no logran
satisfacer esta necesidad, ya que carecen de un estimulo simbdlico significativo que permita su
apropiacién cultural. Asimismo, la banalizacién vy trivializacion de las formas arquitecténicas
modernas, exacerbadas por su masificacién como fendmenos de moda, han contribuido a una "fatiga
formal" que reduce su impacto cultural. La incapacidad de convertir su valor inicial de novedad en un
valor de antigliedad agrava su vulnerabilidad, colocandolas en riesgo de extincién cultural.

En este contexto, la revalorizacidn del patrimonio arquitecténico moderno se presenta como una
solucidn necesaria y urgente. Esta revalorizacion debe abordar tanto su significado histérico como su
rol en el tejido sociocultural contemporaneo, permitiendo asi su integracion en la memoria colectiva
y en las dindmicas culturales actuales.
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3.-DISENO DE COMPONENTES METODOLOGICOS

Introduccion

Este capitulo presenta el disefio de una herramienta metodolégica estructurada en cuatro
componentes replicables, orientados al andlisis integral de bienes del patrimonio moderno. La
propuesta permite abordar, desde distintas dimensiones, los factores que influyen en su conservacion,
uso y gestion, considerando las particularidades materiales, histdricas y sociales de estos inmuebles.

Su desarrollo responde a la necesidad de contar con instrumentos metodolégicos que integren
criterios técnicos y valoraciones culturales, especialmente en contextos donde estos bienes
enfrentan una débil proteccién normativa o escaso reconocimiento comunitario. Esta demanda
también es recogida por ICOMOS, al sefialar que el patrimonio del siglo XX requiere enfoques
diferenciados, dado que “Comprender como el significado cultural se manifiesta en el patrimonio del
siglo XX requiere una evaluacion acerca de como las diferentes caracteristicas, elementos y valores
contribuyen a dicho significado. Este es un prerrequisito esencial para tomar las decisiones apropiadas
acerca del cuidado, interpretacion y conservacion de su autenticidad e integridad” (ICOMOS ISC20C,
2017, art. 2.1).

Los componentes metodolégicos aqui desarrollados tienen como objetivo principal orientar a los
actores interesados en el patrimonio —instituciones, comunidades, técnicos— en la toma de
decisiones respecto a la conservacidon de inmuebles modernos, facilitando la identificacidon de los
lineamientos mas pertinentes para cada caso. A través de una secuencia de analisis técnico, funcional
y valorativo, se busca establecer una base de lineamientos para formular propuestas de gestion
integrales y contextualizadas.

La herramienta se estructura a través de cuatro componentes:

1.- Recopilaciéon de informacion,
2.- Diagnéstico de obsolescencia fisica y funcional,
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3.- Valoracion cultural y percepcion social, y
4.- Propuesta de lineamientos de gestion.

3.1 Componente 1: Recopilacion de informacion

Este componente tiene como objetivo sistematizar los antecedentes fundamentales del bien,
mediante una ficha de recopilacién basada en el Mdédulo 1 de informacion de los modelos de gestion
patrimonial elaborados por la SUBDERE (2018). Dicha ficha organiza los datos en tres bloques
principales:

(1) antecedentes generales,
(2) antecedentes técnicos y constructivos, y, por ultimo,
(3) aspectos juridicos y administrativos.

Los datos obtenidos en esta etapa son clave para orientar las siguientes fases de evaluacion,
especialmente el diagndstico de obsolescencia, permitiendo relacionar variables técnicas vy
contextuales en una matriz de analisis articulada.

3.1.1 Ficha de recopilacién de informacion

Seccion Campo / item
1. Antecedentes generales

Nombre del bien

Otras denominaciones

Direccién (Calle y nimero)

Localidad (Comuna, provincia, region)

Coordenadas geograficas

Arquitecto o arquitectos, firmas o instituciones que

Autor de la obra L .
disefiaron el inmueble

Afio de inauguracion
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Uso original y actual
Descripcion general del inmueble
Ubicacion

Planos y fotografias

Incluye elementos distintivos, estilo arquitecténico
predominante, entorno

Incorporar ubicacidn, acceso, entorno inmediato y
plano general (fotografias cenitales y plantas)
Planos y/o fotos de la obra en su situacién actual.

2. Aspectos juridicos y administrativos

Propietario

Tipo de propietario

Inscripcidn CBR (foja, nimero, afio)
Rol Sll 'y tasacién fiscal

Régimen juridico de proteccion

Declaratoria legal (fecha, categoria)
3. Antecedentes técnicos

Nombre o razén social, RUT, domicilio
(Publico / Privado / Mixto)

Segln Ley de Monumentos Nacionales: Monumento
Histdrico, Zona Tipica, Sitio de Memoria y/o Santuario
de la Naturaleza.

Segln Ley General de Urbanismo y Construcciones
(LGUC), correspondientes a Inmueble de
Conservacién Histérica y/o Zona de Conservacion
Historica.

Segun Plan Regulador Comunal.

Numero de decreto y fecha de publicaciéon

Dimensiones
Materialidad predominante

Sistema constructivo predominante

Estado de conservacién

(Superficie predial; Superficie construida; Longitud; N°
de pisos; Altura).

(Fundaciones; Parametros verticales; Estructura
horizontal; Techumbre; Revestimientos)
Calificacidon: (Bueno; Regular; Malo; En ruinas)
Descripcion del estado de conservacion.
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Historial de intervenciones

Atributos Patrimoniales

Registros previos de intervenciones, demoliciones,
remociones u otros cambios identificados. (En orden
descendente)

Antecedentes histéricos; Valores patrimoniales;
Detalles fotograficos y planimetrias originales.
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3.2 Componente 2: Diagndstico de obsolescencia fisica y funcional

Este componente tiene por objetivo evaluar el estado actual del bien patrimonial moderno, tanto
desde el punto de vista de su materialidad y conservacion, como de su funcionalidad y relaciéon con
el entorno urbano. Su propdsito es identificar las condiciones que afectan su integridad y operatividad
para, eventualmente, desarrollar o ejecutar planes adecuados a la condicidon y mantencién requeridos
para el inmueble. El diagndstico sera dividido entre obsolescencia fisica y obsolescencia funcional en
un catastro por medio de fichas técnicas que incluyen los factores de obsolescencia asociados a cada
diagnéstico.

3.2.1 Obsolescencia fisica

“De forma previa a toda intervencion, debe analizarse e identificarse cuidadosamente cualquier dafio
visible u oculto. (...) usando métodos no destructivos ni invasivos” (1SC20C, 2017, art. 3.1)

Se propone entonces un listado para identificar los dafios materiales y estructurales que posea el
inmueble o caso de estudio, para este listado se toman en cuenta los factores identificados por Zegarra
(2020) y se agrupan de la siguiente manera:

(1) Condiciones estructurales
(2) Condiciones de la envolvente
(3) Instalaciones y servicios basicos
(4) Intervenciones o alteraciones

)

(5) Falta de mantencion
Si bien, en la ficha a continuacion se presentan algunos factores asociados a este tipo de

obsolescencia, debe considerarse el mayor nimero posible de factores que afecten a un determinado
bien (UNESCO, 2015).
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Ficha de factores de obsolescencia fisica

Marca con V' si se observa y describe su manifestacion:

Factor

a.1 Condiciones estructurales

Posee
(V)

Descripcion del estado y/o evidencia visual

Fisuras estructurales activas (muros,
losas, fundaciones)

Deformaciones o asentamientos visibles
Corrosién avanzada de armaduras en
hormigén armado

a.2 Condiciones de la envolvente

Pérdida de hermeticidad o estanqueidad
(filtraciones, goteras)

Deterioro superficial de materiales
(descascaramiento, desprendimientos)
Ausencia o falla de elementos de
proteccion solar o climatica

a.3 Instalaciones y servicios basicos

Riesgo en sistemas eléctricos / sanitarios
Ausencia de red de aguas lluvias /
evacuacion deficiente

Sistema de gas o calefaccién obsoleto o
inseguro

a.4 Intervenciones inadecuadas o
alteraciones

Reemplazo de materiales originales sin
criterios técnicos
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Intervenciones con pérdida de atributos
patrimoniales

Modificaciones que comprometen el
funcionamiento estructural

a.5 Falta de mantencion

Acumulacion de dafios no corregidos
Ausencia de programas de inspeccién y
mantenimiento periddico

a.6 Anexos Documentales Adjuntos

[ Fotografias actualizadas

U Planimetria original o levantamiento actualizado
O Informes técnicos estructurales / de instalaciones
4. Evaluacion Global

Componente Estado Justificacion
Estado estructural Bueno / Regular / Deficiente / Critico
Estado material Bueno / Regular / Deficiente / Critico
Estado de instalaciones Bueno / Regular / Deficiente / Critico
Autenticidad e integridad Alta / Media / Baja
Nivel de alteracién (CNCA) Bajo / Medio / Alto
Riesgos (CNCA) Minimos / Potenciales / Criticos
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3.2.2 Obsolescencia funcional

Los edificios del periodo moderno fueron disefiados y construidos bajo segun su funcionalidad
adaptandose a los usos destinados y facilitando las actividades que alli se realicen. Calduch (2009)
menciona que “La casi totalidad de edificios modernos no estdn proyectados para responder a unos
requisitos que hoy son irrenunciables.” Esto demuestra la desactualizacion de estos edificios, tanto por
el cambio de las normativas o de los requerimientos y estandares actuales para su uso y funcién.

Por consiguiente, se propone la siguiente ficha para un catastro de algunos de esto factores agrupados

en las siguientes categorias:

Ficha de Factores de Obsolescencia Funcional

Categoria / Factor

Descripcion / Observaciones

Inadecuacion del uso actual respecto al uso
original

Problemas de accesibilidad universal

Distribucidn espacial disfuncional

Limitaciones de capacidad o funcionalidad
actual

Incompatibilidad normativa
Desactualizacion de sistemas técnicos

Déficit en conectividad tecnolégica

Rigidez del sistema constructivo frente a
nuevos requerimientos

Falta de integracion al entorno urbano
actual

Ej. cambio de uso sin adecuaciones técnicas o
espaciales

Ausencia de rampas, baifos adaptados, sefialética,
etc.

Circulaciones ineficientes, espacios mal
dimensionados

Superficie insuficiente, espacios saturados, flujos
mal resueltos

Incumplimientos con normativas actuales
(urbanisticas, térmicas, incendios, etc.)

Sistemas de ventilacién, climatizacién o
comunicacion obsoletos

Ausencia de red eléctrica, datos o soporte digital
adecuado

Dificultad de readecuacidn por sistemas
estructurales o técnicas originales

Cambios en el contexto urbano que han aislado o
vuelto irrelevante el inmueble
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Falta de mantencién funcional (mobiliario,
equipamiento, servicios)

Equipamiento obsoleto o en mal estado, ausencia
de servicios complementarios
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3.3 Componente 3: Valoracion cultural y percepcion social

Este componente tiene por finalidad identificar los valores culturales del bien patrimonial moderno
y comprender su significado social, integrando las percepciones de actores relevantes en torno al uso,
la memoria y la identidad asociadas al inmueble. A diferencia de la valoracién técnica o normativa,
este enfoque pone énfasis en las dimensiones simbdlicas, sociales y funcionales que surgen desde la
comunidad y los actores vinculados al bien. El proceso se estructura en tres fases complementarias:

(1) Identificacién de valores culturales,
(2) Identificacion de actores clave, vy,
(3) Recoleccidn de percepciones y significacién cultural

3.3.1 Identificacion de valores culturales

A diferencia de los monumentos histdricos tradicionales, el valor del patrimonio moderno suele residir
en su funcidn social, en su vinculacién con procesos de modernizacion del pais y en las memorias
colectivas que alberga. Sin embargo, estos valores pueden resultar invisibilizados por el deterioro, la
descontextualizacion urbana o el desconocimiento de su historia. Por ello, identificar sus valores
culturales permite revelar su significado simbdlico, su relevancia territorial y su potencial para una
gestidn patrimonial mas inclusiva y contextualizada.

A continuacidn, se presenta un listado de valores culturales que pueden identificarse en inmuebles
modernos, especialmente en el contexto chileno, considerando los valores identificados en la guia de
SUBDERE (2018) y los propuestos por ISC20C (2017):

e Valor histérico
Asociado a hechos, periodos o procesos relevantes en la historia local o nacional (Ej.:
modernizacién del Estado, reformas urbanas, descentralizacién, dictadura, etc.).

e Valor identitario o simbdlico
Se refiere a la representacion colectiva que el inmueble tiene para una comunidad: sentido
de pertenencia, emblema local.
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o Valor de uso
Derivado de su funcidn original o actual como espacio comunitario, educativo, deportivo,
cultural o recreativo. Se valora por su utilidad y por las practicas que promueve.

e Valor arquitectdnico o técnico
Reconocimiento de atributos formales, constructivos o de innovacidn técnica que
representan una etapa especifica del desarrollo de la arquitectura moderna en Chile.

e Valor territorial o urbano
Relacién del inmueble con el entorno urbano o natural; puede ser un hito, articulador
barrial o espacio articulador de dindmicas territoriales.

Categoria de
Valor cultural

Descripcién de valores
culturales

Atributos o indicadores
observables

v Observaciones

Historico

Simbdlico

De uso

Arquitectdnico

Relacién del inmueble con
hechos, procesos o figuras
relevantes de la historia
local o nacional.

Significados identitarios,
emocionales o
representacionales que la
comunidad asocia al bien.
Valor derivado de las
funciones sociales,
culturales, educativas o de
actividades desarrolladas
en el inmueble.
Reconocimiento por su
disefio, materialidad o

EJ.

- Asociacion a eventos
significativos

- Relacidn con politicas
publicas

- Trayectoria institucional o
comunitaria

- Emblema local

- Sentido de pertenencia
- Presencia en la memoria
colectiva

- Uso continuado o
transformado

- Actividades comunitarias
- Espacios de encuentro

- Tipologia moderna
- Autoria reconocida
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Urbano

innovacion en su sistema
constructivo.

Relacion del inmueble con
el entorno, su rol como
hito, conector o
articulador urbano.

- Materiales o soluciones
técnicas propias de su
época

- Visibilidad urbana

- Insercidén en tramas
histdricas o zonas tipicas

- Aporte a la estructura del
barrio
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3.3.2 Identificacion de actores claves

La identificacion de actores clave o grupos de interés constituye un paso esencial en cualquier proceso
de valoracion y gestién patrimonial. Los actores clave son personas, organizaciones o instituciones
gue poseen un vinculo directo o indirecto con el inmueble, ya sea desde la experiencia cotidiana, la
memoria histdrica, la gestién técnica o la toma de decisiones. Algunos de estos actores los podemos
clasificar en los siguientes tipos de actores sugeridos:

e Comunitarios: usuarios, vecinos, exusuarios, organizaciones sociales o culturales.
e Técnicos: arquitectos, urbanistas, conservadores, investigadores.

e Institucionales: municipalidades, ministerios, corporaciones publicas.

o Testimoniales: personas con memoria histérica relevante.

e Educacionales y culturales: escuelas, universidades, centros culturales.

e Econdmicos o privados: propietarios, inversionistas, gestores de uso.

En el caso del patrimonio moderno, donde los bienes suelen tener una historia reciente, multiples
funciones y escaso reconocimiento formal, esta identificacién puede ser de buena utilidad para
obtener informacion primaria, opiniones y/o preocupaciones respecto al bien moderno que se quiera
estudiar. Se recomienda identificar dentro de estos grupos a quienes tengan relacién directa con el
bien, sobre todo a quienes puedan aportar con informacion de caracter testimonial para la siguiente
fase. “En algunos casos, el disefiador, constructor, urbanista o cliente originales, u otras personas
relacionadas intimamente con la creacion del sitio pueden proveer informacion primaria.” (ISC20C,
2020)
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Tabla de identificacidn y clasificacidn de actores clave

Nombre, 3 .
. Vinculo con el Nivel de L.
Grupo o Tipo de actor ) ] ) Interés principal
e inmueble involucramiento
Institucion
e Usuario
Indica la frecuente. .
L, .. Indique el rol esperado
motivacion, e Visitante ..
. } del actor en relacién con
actividad o rol ocasional. .,
. ) ) la conservacion o
asociado al e Funcionario. . .
. gestion del inmueble.
inmueble. e Entre otros.
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3.3.3 Recoleccion de percepciones y significacion cultural

Una vez definidos los actores clave, se aplican instrumentos cualitativos como entrevistas
semiestructuradas o encuestas abiertas, que pueden combinar preguntas cerradas (para medicién
estadistica) con preguntas abiertas (para recoleccién cualitativa). La aplicacion puede realizarse en
terreno o en linea, y es complementaria a otras técnicas como entrevistas en profundidad, talleres
participativos u otras técnicas orientadas a explorar los siguientes aspectos:

e |dentificacién de usos histéricos y actuales.
e Valoraciones simbdlicas, afectivas o identitarias del bien.
e Percepcién de su estado, funcién y relevancia en el entorno urbano.

El objetivo no es Unicamente recopilar opiniones, sino reconstruir la dimensién cultural del bien
desde la voz de sus usuarios y referentes locales, integrando diversas narrativas en torno al
patrimonio moderno. Incluir este proceso puede servir para establecer los valores pasados y actuales
y de esta forma, reactivar dichos valores incentivando el aprecio y cuidado para el bien inmueble
implicado. Para el disefio de las siguientes fichas se cuenta con el trabajo realizado por Jiménez Pérez;
Pefiate Villasante; Soto Portillo; Herndndez de Ledn; Santos Pérez (2022) que utilizan métodos
similares para el levantamiento de esta informacién. Por consiguiente, se definen dos fichas
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Ficha de Entrevista tipo: Valoracién cultural y memoria social en el patrimonio moderno

Formato: Entrevista semiestructurada — Testimonio biografico
Objetivo: Recuperar memorias, experiencias de uso, valoraciones simbdlicas y percepciones sociales
sobre un inmueble de arquitectura moderna, desde la perspectiva de actores con vinculos

significativos.

Identificacion del Entrevistado
Nombre completo

Afio de nacimiento

Lugar de nacimiento

Relacién con el inmueble (actual o
pasada)

0 Comunitarios [ Técnicos [ Institucionales

[ Testimoniales [0 Educacionales/Cultural
Grupo al que pertenece o _ _

1 Econémico/Privado 1 Ninguno

O Otro, indicar:

Tiempo de vinculacion con el
inmueble

Fecha de la entrevista
Nombre del entrevistador/a
Enfoque de preguntas

Ej. desde los afios 70, 10 afios de uso, etc.

Actividades comunes desarrolladas en el lugar;
Actividades sociales y comunitarias; Hitos
significativos, eventos u otras actividades realizadas
Vinculo personal con el inmueble; Sentido de
pertenencia o comunidad; Personas o figuras
relevantes

Identificacion de usos histéricos y
actuales

Valoraciones Simbdlicas e
identitarias del bien
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Ficha de Encuesta tipo: valoracién y percepcion social

Encuestas

Clasificacién de personas
encuestadas

Frecuencia y tipo de interaccidn con
el patrimonio

Valoracidn y percepcién
Percepcién de su estado, funcién y
relevancia en el entorno urbano o
local

Propuestas de mejoras e
infraestructura

Rango etario; Género; Relacion con el Inmueble;
Actividades que realiza

Frecuencia con que se visita o utiliza el inmueble; Zonas o
espacios que se visitan; Actividades realizadas en los
espacios

Nivel de interés; Valores asociados

Opinidén sobre la situacién actual del inmueble; Opinidn
sobre su reutilizacion, activacion o transformacion

Sugerencias de mejoras; Incorporacién de elementos o
actividades
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3.4 Componente 4: Propuesta de lineamientos

Una vez aplicados los componentes anteriores —recopilacion de informacion, diagnéstico de
obsolescencia fisica y funcional, y valoracién cultural—, se activa este cuarto componente, cuyo
propdsito es servir como marco referencial para orientar la definicion de lineamientos de gestion
patrimonial adecuados a la situaciéon especifica del inmueble moderno en estudio.

Este componente no impone medidas cerradas, sino que propone una estructura de dmbitos de
accion, desde los cuales es posible identificar, priorizar y articular estrategias de conservacion, segin
los resultados obtenidos en las etapas previas. La identificacién de estos dmbitos facilita una lectura
integrada del bien, considerando sus dimensiones técnicas, sociales y simbdlicas.

Los lineamientos se enmarcan desde los siguientes ambitos planteados segun SUBDERE (2018) e
ISC20C (2017):

Ambito de N . . .
., Definicion Ejemplos de lineamientos

gestion
- Crear una figura de
administracién formal del bien
(comité gestor, entidad municipal,

o . . etc.).
Organizacion administrativa, .
.. . ) L - Integrar el inmueble en planes

1. Gestion coordinacion intersectorial, planificacion .

e . L comunales o regionales de

institucional normativa y definicidn de roles para la i ]

., . desarrollo patrimonial.
gestidn del inmueble. .

- Establecer convenios con
instituciones publicas y
comunitarias para su uso o
cuidado.

2. o e . - Desarrollar un plan de

L. Conservacion fisica del inmueble, L P .
Mantenimiento e mantenimiento periddico.

incluyendo mantenimiento preventivo,

intervenciones - Aplicar intervenciones
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reparaciones compatibles y obras de reversibles y documentadas.
restauracion. - Establecer protocolos técnicos
para materiales modernos
especificos.
- Priorizar zonas criticas segun el
diagndstico de obsolescencia.
- Crear sefialética interpretativa 'y
material educativo.
- Vincular el inmueble a

Acciones para visibilizar el valor programas escolares o

3. Difusién y patrimonial del inmueble y promover su universitarios.

educacion apropiacioén social mediante educaciény - Realizar actividades abiertas a
mediacidn cultural. la comunidad (visitas guiadas,

exposiciones, etc.).
- Utilizar plataformas digitales
para difundir su historia y valor.

- Mejorar accesos peatonales y
transporte publico hacia el
inmueble.

- Promover su inclusién en
circuitos culturales o recreativos
locales.

Relaciéon del inmueble con su contexto
4. Entorno inmediato: accesibilidad, integracién
urbano barrial, visibilidad y conexién con

. . - Evaluar conflictos u
espacios publicos.

oportunidades de integracion
urbana.

- Fortalecer su rol como hito
barrial o nodo comunitario.

Incorporacién de criterios ambientalesenla - Implementar mejoras
5. Sostenibilidad conservacion del inmueble, incluyendo energéticas compatibles con la
ambiental eficiencia energética, gestion de recursos y arquitectura original.
resiliencia al cambio climatico. - Gestionar residuos de
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manera responsable en
intervenciones.

- Incorporar vegetacion nativa
- Evaluar riesgos ambientales
como humedad, radiacién
solar o salinidad.
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4. APLICACION AL CASO

1 RECOPILACION DE

INFORMACION

z DIAGNOSTICO DE

OBSELESCENCIA i

I Entrevista Testimanial I

E

VALDRACIGN
CULTURAL ¥ SOCIAL

A
1

—’ Primer Proceso

i) Segundo Procesa (actual)

- - ’ Tercer Proceso (propuesta)

fig. 20 Aplicacion de la herramienta. Elaboracion propia.

La herramienta aplicada al caso se efectia en 2 periodos (fig. 20), donde en el primero se encuentra
la recopilacion de informacién documentada (componente 1) lo que sirve para definir u orientar las
preguntas que se quiera realizar a los entrevistados (SECPLAN, Lednidas Cuevas Cuevas y Alejandro
Contreras). Luego, incorporados estos datos, se realizan los registros de factores criticos de la
obsolescencias fisicas y funcionales, ademas de realizar la encuesta para corroborar los datos e
incrementar la validacién de los atributos y valores de la POA.
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fig. 21 Vista aérea de POA. Foto por Pablo fig. 22 Acceso principal a la POA. Fuente:
Altikes Pinilla, s.f. https://www.facebook.com/photo/?fbid=10158036399662648&set=pcb.36609466839
91167

Introduccion

En esta seccidn se aplican las fichas metodoldgicas disefiadas previamente para la recopilacién y el
levantamiento de informacidon sobre el caso de estudio: la Piscina Olimpica de Arica. La
implementacion de estos instrumentos permite evaluar de manera integral el estado actual del
inmueble, identificar sus valores patrimoniales, registrar los factores de obsolescencia que lo afectan
y establecer un diagndstico que sirva como base para la elaboracidn de lineamientos de gestién. Este
enfoque metodolégico responde a la necesidad de comprender el patrimonio moderno no solo desde
una perspectiva histérica o arquitectdnica, sino también a partir de su funcionamiento actual, su
apropiacién social y los desafios que enfrenta en términos de conservacion y activacion.
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4.1 Recopilacion de Antecedentes

4.1.1 Antecedentes generales

Nombre del bien
Otras denominaciones
Direccion

Localidad

Coordenadas geograficas

Autor(es) de la obra

Afio de inauguracién

Uso original y actual

Piscina Olimpica de Arica “Héctor Villaléon Hernandez".
Piscina Olimpica; Piscina Municipal.

Av. Espafia 2060 - Edmundo Pérez Zujovic 251.

XV Regidn de Arica y Parinacota, Comuna de Arica, Arica.

-18.45979631181899, -70.30237193068821

Arquitecta(os): Alicia Meza, Nelson Berthelon y Sergio
Roman.

Constructora: Moller y Pérez Cotapos.

Mandante: Municipalidad de Arica.

1972, aino en que se celebra el Sudamericano de Natacion,
Waterpolo y Saltos Ornamentales

Equipamiento para deportes acuaticos.

- Sigue cumpliendo su funcién original-
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Descripcién General

Piscina Municipal de Arica, disefiada por los arquitectos Alicia
Meza, Nelson Berthelon y Sergio Roman, data del afio 1972
fecha en que el recinto fue inaugurado para la realizaciéon del
Campeonato Panamericano de Natacién, Polo Acuatico y
Saltos Ornamentales (fig. 23). Su uso original ha sido de
equipamiento deportivo durante mas de cincuenta afios en
la localidad y ha funcionado para ciertos eventos masivos
musicales, televisivos, entre otros. Actualmente estd
declarado como monumento histérico por decreto n°32
publicado en septiembre del 2024.

La edificacién consiste en una superficie construida aproximada de
5400 m? y ocupa una superficie de terreno de 24.349 m? que vendria a '
ser el area protegida del inmueble. Las graderias en forma de L tienen

una capacidad para 3500 personas y son parte de una estructura de
postensados y pretensados de hormigén armado, todo esto levantado .
por un basamento de tres metros de alto que también funcionan como
salas, bafios y bodegas. Los vasos de las piscinas, particularmente,

fig. 23 Registro del Panamericano, 1972. Fuente:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=19484959
11283&set=pcb.10150316290274420

junta de adelanto de arica

fig. 24 Logo Junta de Adelanto de

estdn elevados a dos metros y medio del terreno natural, esto debido  4rica. Fuente:

a las napas freaticas que se encontraban en el lugar.

Obra realizada por la Junta de Adelanto de Arica (JAA, 1958 — 1976 [fig. 20]), institucidn creada por ley
13.039 con el propésito de impulsar el desarrollo urbano y productivo de la zona. La construccidn en
si fue realizada debido al Campeonato llevado a cabo en la ciudad, sin embargo, esto no hubiese sido
posible sin la gestion y compromiso de los dirigentes e instituciones que estuvieron a cargo de
impulsar el evento e inauguracion del recinto. Ademas, este complejo es resultado del crecimiento en
la cultura deportiva acudtica desarrollada en la ciudad, donde se empezaron a crear los primeros

clubes de natacidn en el antiguo Muelle de Arica (fig. 25).
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A lo largo de su trayectoria, la POA ha sido objeto de al
menos dos iniciativas de mejoramiento. La primera se
materializd en 1995 e implicé la renovacion del sistema de
filtrado y la incorporacion de nuevas mdquinas para el
tratamiento del agua, con el objetivo de prolongar la vida util
de las piscinas. La segunda corresponde a un proyecto mas
ambicioso de actualizacion de infraestructura (fig. 26),
orientado a adecuar el recinto a los estandares
internacionales exigidos por la Federacion Internacional de
Natacion (FINA, actual World Aquatics). Este ultimo fue
financiado en el afio 2017 mediante recursos del Plan
Especial de Zonas Extremas (PEDZE), sin embargo, el
proyecto no fue ejecutado, lo que reflejé una oportunidad
desaprovechada para revitalizar el inmueble y garantizar su
continuidad como infraestructura deportiva de alto
estandar.

Actualmente, la POA se encuentra en estado de uso, pero
enfrentando diversas obsolescencias técnicas y funcionales,
pese a haber sido declarada Monumento Histérico mediante
el Decreto Exento n.°32, publicado en septiembre de 2024.
Este reconocimiento legal da cuenta de su relevancia
patrimonial y refuerza la necesidad de establecer estrategias
integrales de gestidn y conservacion que permitan recuperar
su vocacién original, al tiempo que se proyecta su
sostenibilidad a futuro.

fig. 25 Antiguo Muelle de Arica, 1930. Fuente:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=10234273674
484583&set=g.95300224419

fig. 26 Proyecto de mejoramiento Piscina Olimpica
Municipal, 2016. Fuente: Archivo SECPLAN.
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A lo largo de su historia, la Piscina Olimpica de Arica ha sido
utilizada no solo como infraestructura deportiva, sino
también como un espacio de encuentro para actividades
culturales, recreativas y sociales. Ademds de albergar
competencias de natacidn, saltos ornamentales y polo
acuatico, el recinto ha servido como escenario para
conciertos, eventos escolares, festivales comunitarios,
talleres municipales, presentaciones artisticas y eventos
televisados (fig. 28). Estas actividades han aprovechado la
flexibilidad espacial del inmueble, especialmente sus
graderias, explanadas y salas multiuso, permitiendo su
adaptacion a diversos formatos y publicos.

fig. 27 Evento con delfines y lobos marinos en la
POA. Fotografia de Eduardo Guitierrez Santos.

fig. 28 Evento televisivo realizado en la POA el afio
1997. Fuente:
https://www.youtube.com/watch?v=FzL8fm3NgK4
&list=RDFzL8fm3NqgK4&start_radio=1
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Ubicacién

1. Predio de la POA y su 3. Parque Centenario - Zona 5. Hotel Zona Turistica (ZT2) — — — — — — — —

estacionamiento. Verde (ZV) 6. Discoteca Zona Residencial 3

2. Av. Espaiia 4. Playa Chinchorro (ZR3-B)

fig. 29 Vista cenital de la POA. Fuente: Elaboracion propia.
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Planimetrias Actualizadas

Corte Longitudinal

Corte Transversal
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Planta general con zonificacidon de usos principales y complementarios.

fig. 30 Zonificacion de usos y servicios. Fuente: Elaboracion propia.

Piscina de Saltos Ornamentales
Piscina de Natacién

Gimnasio

Salas Multiuso

Explanada de tiro al arco

uhwNE
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4.1.2 Aspectos juridicos y administrativos

Propietario

Tipo de propietario
Rol Sll 'y tasacién fiscal
Régimen juridico de
proteccion

Declaratoria legal (fecha,
categoria)

4.1.3 Antecedentes técnicos

[lustre Municipalidad de Arica

RUT. 77.449.008-6

Av. Rafael Sotomayor 415

Publico

N° de Rol: 00675 - 00016

Tasacién: $ 11.324.339.959

Segun Ley de Monumentos Nacionales: Monumento
Histoérico (MH)

Segun Plan regulador: Zona Turistica 2 (ZT2) - (ZPR)
Decreto N°32, septiembre 2024, declara en categoria de
Monumento Histdrico.

Dimensiones

Materialidad predominante

Sistema constructivo
predominante

Superficie predial: 24.349 m?

Superficie construida: 5.400 m?

Longitud: 108 metros.

N° de pisos: 4 niveles.

Altura: 17 metros.

Hormigdn armado con sistemas de pretensados y
postensados

Fundaciones

Basamento debajo de graderias.

Parametros verticales
Costillas de Graderias.
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Estructura horizontal
Radieres de hormigdn con postensados y pretensados.

Techumbre
No posee.

Revestimientos
Solo el vaso de las piscinas posee revestimiento de
ceramicas.

e Extraccién de postes de alumbrado.

e Renovacion sistema de filtros en 1995.
Historial de intervenciones e Pintado de fachadas y basamentos

e Proyecto inconcluso de remodelacién en 2017.

e Demolicién de plataforma de saltos en 2020.

Antecedentes histéricos, Valores y Atributos reconocidos
por Decreto n°32:

Valores:
e Testimonio del crecimiento econdmico y
modernizacion de Arica entre 1950 y 1970.
i i . e Vestigio de las acciones y politicas publicas
Atributos Patrimoniales )
implementadas por la JAA.
e Construida para el Panamericano de Natacion, Polo
Acuatico y Saltos Ornamentales, instancia en que Chile
gana primer lugar en Polo y Saltos.
e Representa la practica de arquitectos y urbanistas en
base a los conceptos y teorias del movimiento
moderno.
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e Ha contribuido al fomento del deporte en la sociedad
Ariquefia, promoviendo academias, colegios,
universidades, talleres educativos y afiliados
municipales.

e Particularidad en su disefio arquitectdnico y
constructivo. Tanto piscinas como graderias estan
elevadas del suelo sobre un basamento estructural
debido a la presencia de napas fredticas en el terreno.

Atributos:

e Sistema constructivo en base a estructuras de pilary
vigas de hormigdn armado pre y post tensado.

e Piscina para natacién y polo acuatico de 25 x 50 metros
y una segunda piscina de 25 x 20 metros para saltos
ornamentales, ambas contenidas en plataforma
elevada, rodeadas por un pasillo de circulacién interna.

e Tribunas elevadas al nivel de las piscinas en forma de
"L" compuestas por el basamento, hélices altas y bajas,
esta Ultima soportada por pilares cuadrados.

e Circulaciones internas de la tribuna en la parte inferior,
media y superior.

e Circulacidn perimetral de la tribuna que conecta con la
rampa de acceso.

e Rampa de acceso de hormigdén armado de 5 x 60
metros estructurada por columnas en forma de "H".

e Torre de periodistas, con forma de copa vigia que se
sostiene sobre dos machones, estableciendo la altura
maxima del edificio.

e Piso mosaico en acceso principal de explanada.



Planos originales y fotografias histdricas
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fig. 31 Fuente: Archivo, SECPLAN
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fig. 33 Fuente: Archivo SECPLAN.
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4.2 Diagnostico de Obsolescencia

4.2.1 Obsolescencia fisica

Para el analisis de este tipo de obsolescencia, se hizo un catastro con la ficha de factores de
obsolescencia fisicay, a la par, se levanta un registro fotografico en terreno, tanto de la infraestructura
de la piscina, de sus instalaciones y su entorno predial. Para un andlisis en profundidad de la situacion
actual de la piscina se diferencian los elementos compositivos del recinto de la siguiente manera (fig.
35):

1. Rampla de acceso

principal.

Torre periodistas

Graderias.

Losa de graderias.

Dados soportante de

hormigon.

6. Basamento de las
graderias.

7. Vaso elevado de
piscinas.

W

fig. 35 Fuente: Elaboracion propia segun los atributos en Decreto n°32 (2024).
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Condiciones estructurales

El vaso de las piscinas presenta fisuras visibles
en el revestimiento ceramico (fig. 36), lo que
evidencia un  posible  debilitamiento
estructural de las vigas portantes de la losa de
hormigdn. Estas fisuras se ubican a intervalos
regulares, coincidiendo con la disposicion
estructural de las vigas principales que
conforman dicha losa. El nivel de dafio es
significativo, generando deformaciones en
algunas zonas del suelo e incluso el
desprendimiento de partes del revestimiento
ceramico.

fig. 36 Registro propio del revestimiento cerdmico que cubre la losa de
las piscinas. Enero 2024.

La deformacion del pavimento podria atribuirse al deterioro de las vigas portantes, en las cuales se
identifican signos de desprendimiento del recubrimiento de hormigén (fig. 37) y procesos de corrosion
activa en las cadenas estructurales, producto de la exposicidn directa al ambiente hiumedo y salino
presente al interior de este vaso elevado.

fig. 37 Registro propio al interior de los tuneles inferiores de las piscinas. Enero 2024.
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Por otra parte, en las graderias se observan fisuras y grietas
gque comprometen su estabilidad estructural. Algunas de
estas se corresponden con el emplazamiento de las costillas
estructurales (fig. 38). En una de ellas se ha generado una
grieta de tal magnitud que ha provocado un asentamiento de
aproximadamente 5 cm entre las zonas que conecta (fig. 39).
Asimismo, otra costilla presenta una fisura vertical que
practicamente la divide en dos secciones.

0

1. Costilla Superior.

Costilla Inferior.

3. Soportes de
Costillas.

g

fig. 38 Fuente: Elaboracion propia segtn los atributos en
Decreto n°32 (2024).

fig. 39 Registro propio. Enero 2024.

94



Daiios por condiciones climdticas o ambientales

Uno de los mayores indices de deterioro asociado a condiciones ambientales se encuentra al interior
del vaso de las piscinas. La alta humedad y salinidad han provocado manchas visibles de transpiracién
en los muros interiores (fig. 40 a la derecha), ademds de la formacién de estalactitas (fig. 40 a la
izquierda) producto del goteo continuo del vapor condensado en la techumbre. También se ha
observado un desprendimiento progresivo del hormigdn en diversos elementos estructurales de este
espacio.

fig. 40 Registro propio en tuneles al interior de piscinas. Enero 2024.

La proximidad del inmueble al borde costero —a aproximadamente 200 metros del litoral— lo expone
constantemente a la radiacién solar y a un ambiente marino altamente salino, lo que ha acelerado el
deterioro de materiales. Esta condicion ha afectado visiblemente tanto al mobiliario de madera como
a los elementos metalicos,
provocando deformaciones,
oxidacion y pérdida de
funcionalidad en
componentes como sillas,
pasamanos e iluminacion
(fig. 41).

fig. 41 Registro propio de graderias en su nivel superior. Enero 2024.
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Instalaciones y servicios basicos

Dentro de las instalaciones sanitarias, el sistema de filtrado de las
piscinas presenta el mayor nivel de obsolescencia, encontrandose
actualmente fuera de funcionamiento. Segun antecedentes
obtenidos mediante entrevista con un exfuncionario del recinto,
quien se desempefié como encargado del mantenimiento, los
filtros fueron reemplazados en el afio 1995; sin embargo, los
nuevos equipos dejaron de operar correctamente a partir de 2012,
afio desde el cual el sistema de filtraciéon quedod inactivo (jError! N
o se encuentra el origen de la referencia.). Desde entonces, la
mantencién del agua se ha limitado a la aplicaciéon de productos
guimicos, junto con la aspiracion manual del fondo del vaso y la
posterior evacuacién del agua.

fig. 42 Registro propio de tuneles al interior
de las piscinas. Enero 2024.

fig. 43 Registro propio de Sala de Filtros.
Enero 2024.

@ Interior Piscinas

|

||‘r"'
j

Tt
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|

fig. 44 Zonificacion de Sala de Filtros y sistemas de filtros.
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Intervenciones inadecuadas o alteraciones

El desprendimiento de ceramicos en las piscinas (), asi como la pérdida de azulejos o teselas cuadradas
en el acceso principal del recinto (), constituye una afectacién al material auténtico y representativo
del periodo histdrico en que fue construido el inmueble.

fig. 46 Registro propio del revestimiento que cubre las fig. 45 Registro propio de los azulejos o teselas

losas de las piscnas. Enero 2024. cuadradas que cubren el piso en la zona de acceso
del recinto. Enero 2024.

Una de las alteraciones mas significativas en términos de impacto patrimonial fue la demolicién de las
plataformas de saltos ornamentales. Esta intervencidn no solo afecté la autenticidad arquitectdnica
del complejo, sino también su valor cultural y deportivo. La eliminacion de este equipamiento ha
imposibilitado la practica de dicha disciplina, amenazando su continuidad y eventual desaparicién a
nivel local.
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4.2.2 Obsolescencia funcional

La aplicaciéon de la ficha de factores de obsolescencia funcional permitié evaluar la pérdida de
adecuacién del inmueble frente a las exigencias técnicas, normativas y de uso contempordneo. Este
analisis complementa el diagndstico fisico, ampliando la comprension del estado actual del recinto
desde una perspectiva operativa, normativa y de integracion urbana.

Inadecuacion normativa y técnica

Uno de los principales hallazgos esta relacionado con la incompatibilidad normativa del inmueble
respecto a los estandares actuales para piscinas olimpicas. El recinto, construido en 1972, no cumple
con normativas contemporaneas sobre evacuacidn, accesibilidad ni sistemas técnicos. Por ejemplo, la
capacidad de evacuacidn esta gravemente limitada: solo existe una rampa de ingreso/salida para una
capacidad estimada de 3.500 personas.

Asimismo, el sistema de filtrado se encuentra completamente obsoleto y fuera de funcionamiento.
No existen sistemas de temperacion ni ventilacion adecuados, y tampoco se ha implementado
proteccion solar, lo que afecta tanto al equipamiento como a la experiencia de los usuarios.
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También se destacan
desactualizaciones en los
requerimientos para competencias
olimpicas, como en la piscina de
natacién donde se deben tener 10
carriles como en la fig. 49, pero
actualmente este espacio cuenta con
8 carriles.

Min 50.020m/ Max 50.030m

15.00

1500 Backstroke
it

(if present) (if present)

fFalse Start False Start T

15.00

BackstrokeT»S'm_'L
i

o | o | -

T IEdE AL

A E IE IE IR IE IR IE2E 2D

00

fig. 49 Fuente: World aquatics, Swimming Pool Certification, 1 de Enero 2024.
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Rigidez normativa y dificultades de intervencidn

La declaracion como Monumento Histdrico, si bien otorga reconocimiento y proteccién, también
implica una alta rigidez normativa frente a intervenciones necesarias. Esto dificulta la incorporacion
de nuevos elementos funcionales (por ejemplo, una techumbre o sombreado para graderias y
piscinas), ya que cualquier alteracion podria afectar la integridad visual y arquitecténica del inmueble.
Asimismo, las renovaciones de sistemas técnicos deben realizarse con extremo cuidado para no
comprometer materiales y soluciones constructivas originales.

Déficit de integracion urbana

La piscina ha perdido su integracion funcional con el entorno urbano contemporaneo. El crecimiento
desregulado de edificaciones adyacentes —incluido un hotel que interfiere con la visual histérica hacia
el Morro de Arica y la playa Chinchorro (fig. 50) — ha modificado significativamente su contexto
paisajistico (fig. 51). Ademas, los terrenos baldios y los usos vecinos (como una discoteca) generan un
entorno poco articulado y fragmentado, afectando la valorizacién y percepcién publica del inmueble.
Cabe destacar que a la fecha aun no se incorpora una zona de amortiguacién al inmueble, lo que
incrementa su riesgo en la consolidacion urbana (fig. 52).

fig. 50 Registro propio de la actual vista hacia el Morro de Arica. fig. 51 Vista hacia el morro de Arica e, 1972. Fuente:
Enero 2024. https.//www.facebook.com/groups/95300224419/posts/1015031
6290274420/
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B Hotel - Edificio M Discoteca Terrenos Baldio Lir!ea ferrea
de viviendas Arica - Tacna

fig. 52 Zonas destacadas segun funcion urbana. Elaboracion propia.

Falta de mantencién funcional

El diagnédstico reveld un grave deterioro del mobiliario (sillas removidas o dafiadas en graderias),
servicios sanitarios y sistema de filtros. Aunque los bafios y duchas siguen operativos, se encuentran
en mal estado de conservacion, lo que desincentiva el uso y pone en evidencia la ausencia de un plan

de mantenimiento funcional. Esta situacién limita el uso deportivo y recreativo del recinto, afectando
directamente su funcionalidad social.
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4.3 Valoracion Cultural y Percepcion Social

4.3.1 Identificacion de Valores Culturales

La Piscina Olimpica de Arica (en adelante POA) ya cuenta con una declaratoria como Monumento
Histdrico, si bien, su solicitud de declaratoria fue ingresada en diciembre de 2020, su publicacién oficial
no se efectla hasta septiembre de 2024. Se denota este periodo de tiempo ya que el respectivo
decreto es una herramienta que sirve para el reconocimiento y conservacion del bien patrimonial, sin
embargo, si no se posee conocimiento sobre los valores o atributos asociados al bien, es dificil
reconocer qué acciones tomar y como llevarlas a cabo sin comprometer estas atribuciones, o bien,
como aprovecharlas para el fomento de conservacion del inmueble patrimonial moderno.

Para el analisis a continuacion, se reconocen y categorizan, segun la ficha de Identificacién de Valores
Culturales, los valores y atributos estipulados en el decreto n°32 de la POA de la siguiente manera:

Categoria de
Valor Cultural

Descripcidn de valores

Atributos, indicadores
o evidencias Observaciones
observables

Historico

1. Testimonio del crecimiento
econdmico y modernizacién
de Arica entre 1950y 1970 a
través del Estado.

2. Representa la practica de
arquitectos y urbanistas en
base a los conceptos y teorias
del movimiento moderno,
adaptandolas a las
condiciones territoriales y
sociales del norte chileno.

1. Vestigio de las
acciones y politicas
publicas implementadas
por la JAA.

2. Su estilo Brutalista,
su ubicacion y el disefo
en base a su funciony
contexto dan cuenta de
esta representacion.
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Simbdlico

De uso

Arquitectdnico

3. Construida para el
Panamericano de Natacidn,
Polo Acudtico y Saltos
Ornamentales, instancia en
que Chile gana primer lugar
en Polo y Saltos.

4. Ha contribuido al fomento del
deporte en la sociedad Ariquenia,
promoviendo academias,
colegios, universidades, talleres
educativos y afiliados
municipales.

5. Particularidad en su diseino
arquitecténico y constructivo.
Tanto piscinas como graderias
estan elevadas del suelo sobre
un basamento estructural debido
a la presencia de napas freaticas

en el terreno.

5.1 Sistema
constructivo en base a
estructuras de pilary
vigas de hormigon
armado pre y post
tensado.

5.2 Piscinas elevadas
del nivel de suelo.

5.3 Tribunas en forma
de "L" compuestas por
basamento, hélices
altas y bajas, esta
ultima soportada por
pilares cuadrados.

4. No se
mencionan
atributos, pero
pueden ser
recopilados por
entrevistas o
encuestas.

No se mencionan
valores, recopilar
mediante
encuestas.

5. No se menciona
sobre las
plataformas de
Saltos
Ornamentales de
10m de altura.
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Urbano

5.4 Circulaciones
internas de la tribuna
en la parte inferior,
media y superior.

5.5 Circulacién
perimetral de la tribuna
gue conecta con la
rampa de acceso.

5.6 Rampa de acceso de
hormigén armado de 5
x 60 metros
estructurada por
columnas en forma de
"H".

5.7 Torre de
periodistas, con forma
de copa vigia que se
sostiene sobre dos
machones,
estableciendo la altura
maxima del edificio.
5.8 Piso mosaico en
acceso principal de
explanada.

No se indican
atributos explicitos
sobre este valor en
el decreto n°32.
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Observaciones generales

Los resultados de la tabla evidencian una sdélida fundamentacién del valor histérico, simbdlico y
arquitectdnico de la POA, destacandose especialmente su relevancia como testimonio del proceso de
modernizacidn urbana impulsado por la JAA y su representacién del movimiento moderno en el norte
del pais. La categoria arquitectdnica presenta una notable diversidad y especificidad en sus atributos
materiales/estructurales observables, lo que refuerza su singularidad tipoldgica y técnica. No
obstante, llama la atencion que no se reconozcan formalmente las plataformas de saltos
ornamentales —elementos esenciales tanto desde el punto de vista funcional como compositivo—
dentro del inventario de atributos arquitectdnicos del inmueble. Asimismo, se identifican vacios
importantes en las categorias de valor simbdlico, de uso y urbano, los cuales no estan suficientemente
documentados en los antecedentes oficiales, pero que podrian ser identificados mediante la
aplicacion de metodologias participativas como entrevistas, encuestas y observacion etnografica. Esto
sugiere la necesidad de complementar el enfoque técnico-normativo con una aproximacion social que
recoja la memoria viva y las dindmicas actuales de apropiaciéon del espacio, ampliando asi la
comprension integral del bien como patrimonio moderno.

4.3.2 Identificacion de Actores Claves

A continuacidn, se presentan los agentes clave vinculados a la POA, ya sean personas, grupos u
organizaciones institucionales. La identificacion y clasificacion de estos actores resulta fundamental,
ya que permite obtener informacién relevante para descubrir nuevos antecedentes, corroborar
aquellos ya existentes o complementar los valores y atributos asociados al inmueble. Se distinguen,
en este contexto, distintos tipos de agentes: usuarios y funcionarios, cuyas experiencias aportan
indicadores de valoracién y percepcidn social; instituciones administrativas, tanto gubernamentales
como municipales, que pueden proporcionar datos técnicos; y personas con capacidad de entregar
testimonios sobre los valores o aspectos culturales del inmueble, Utiles como evidencia testimonial o
como indicadores de percepcién.
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Tabla de identificacidn y clasificacidn de actores clave

Persona, Grupo o . Vinculo con el Nivel de Interés
L, Tipo de actor . ] ) ..
Institucién inmueble involucramiento principal

Uso de las
) piscinas para . Indicador de
Deportistas y alumnos o ., Usuarios .,
Comunitario. preparacion valoraciony
de talleres. . frecuentes. ..
deportiva o percepcion.
recreacion.
Profesor de Clubes
(Natacion, Waterpolo y Uso de los . . Indicador de
. o . Funcionarios .,
Saltos, Tiro al arco) y Comunitario. espacios para Ext valoracion y
. . xternos. .,
Profesor de Talleres impartir clases. percepcion.
(Municipales).
- ., Cumplen con el
Administracion, . . . . .
L . L funcionamiento Funcionarios Indicador de
Limpieza, Guardias, Comunitario. .. L,
. y mantencion Internos. valoracién.
Porteros y Salvavidas. )
del recinto.
. L Indicador de
Exusuarios. Comunitario. L,
valoracion.
. . o Indicador de
Exfuncionarios. Comunitario. L,
valoracién.
Departamento de L Supervisor Funcionarios
Institucional. . .
Deportes. administrativo. Externos.
. ., Administrador . .
Direccion de Desarrollo Instituci | q ¢ Funcionarios
L nstitucional. e gastos
Comunitario (DIDECO). & .. Externos.
econdmicos.
Instituto Nacional del Instituci | Funcionarios
nstitucional.
Deporte (IND). Externos.
Ministerio de Obras o Funcionarios
Lo Institucional.
Pdblicas (MOP) Externos.
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Direccion de Obras
Municipales (DOM)

Secretaria Comunal de
Planificacién (SECPLAN)

llustre Municipalidad
de Arica

Lednidas Cuevas
Cuevas

Alejandro Contreras

Reinoso

Esteban Balcarce

Institucional.

Institucional.

Institucional.

Testimonial/

Comunitario.

Testimonial/

Comunitario.

Testimonial/

Comunitario.

Técnico.

Propietario del
bien.
Exdirigente de
la Asociacidn de
Natacién del
recinto.
Profesor de
Saltos
Ornamentales y
natacion.
Mantencion de
Filtros
Arquitecto que
solicita la
Declaratoria de
MH.

Funcionarios
Externos.

Funcionarios
Externos.

Exfuncionario.

Funcionario

Exfuncionario.

Fuente de
antecedentes
técnicos.
Fuente de
antecedentes
técnicos.

Fuente
Testimonial.

Fuente

Testimonial.

Fuente
Testimonial.
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Entrevista Testimonial

Nombre Lednidas Cuevas Cuevas.

completo

Fechay

lugar de 24 de octubre 1933, Arica

nacimiento ;
Dirigente desde el afio 1973 hasta el 2010 de la Asociacion de

Relacién con el Natacién de Arica, ocupando el cargo de Presidente de la Asociacion

inmueble. de Natacidn y Director de Polo Acuatico en varios periodos. Ademas,

fue nombrado Hijo llustre de la ciudad de Arica el afio 2018.
B Comunitario/s O Técnico/s O Institucional/es
Grupo al que M Testimonial/es O Educacional/Cultural
pertenece. 0 Econémico O Privado
[ Otro, indicar:
Tiempo de vinculacion
con el inmueble.
Fecha de la entrevista. Noviembre 2024
Nombre del entrevistador/a. Joaquin Contreras
Enfoque de preguntas

Mas de 40 afnos.

L e Consultar sobre las actividades comunitarias realizadas en el
Identificacion

recinto.
de usos o
o e Consultar sobre el contexto histdrico en que se construye este
histéricos y .
recinto.
actuales » .
e Consultar sobre las razones de la construccién de este espacio.
Valoraciones e Consultar sobre la figura de “Héctor Villalon Hernandez” y la
Simbdlicas e “Junta de Adelanto de Arica”.
identitarias del e Consultar sobre su interés y relacidn con la natacidn, qué lo llevo
bien a dirigir la Asociacién de Natacidn.
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La entrevista y el testimonio de Don Lednidas Cuevas permiten
identificar una valoracién cultural significativa de la POA, construida a
partir de una profunda relacién afectiva, social e identitaria con el
inmueble. Esta valoracidn se sustenta en los afios que el entrevistado
dedicé a la administracion deportiva del recinto, lo que otorga
legitimidad a su relato y lo posiciona como un actor clave en la
memoria social del lugar: “(Trabajé) hasta el 2010, y empecé cuando
Carlos (su hijo) tenia como 10 afos (actualmente tiene 66 anos)”
(min. 44:30).

El testimonio evidencia que la POA forma parte de la memoria
colectiva local, no solo por su uso como infraestructura deportiva, sino
también por su rol como espacio de encuentro y formacion social.
Lednidas recuerda con afecto las actividades que realizaban junto a su
esposa, evidenciando una dimensidn comunitaria: “En la noche
juntabamos a veces 40 cabros, mas que nada yo creo que iban por
tomar chocolate, pero ahi se formaron muchos... hoy dia todos fig. 53 Registro de la entrevista

tienen sus pegas, son profesionales y hasta son papas” (min. 07:58), '“*/¢ ennoviembre de 2024

El relato destaca el caracter de la piscina como un lugar de socializacidn intergeneracional, donde se
desarrollaron actividades comunitarias, practicas deportivas organizadas y vinculos solidarios que
refuerzan su condicién patrimonial.

Asimismo, se constata un proceso de apropiacidén activa por parte de los habitantes del entorno,
guienes participaron de manera directa en la vida cotidiana del recinto. Esta dimensidn de apropiacién
fortalece la percepcidn del inmueble como un bien comun, estrechamente asociado a experiencias
positivas de convivencia, identidad local y desarrollo personal.

La presencia de actores relevantes como Héctor Villaldn Hernandez — “El gestor de la natacion en
Arica fue Héctor Villalon... él se preocupd primero que nada que se hiciera la piscina” (min. 00:00);
“Fue el motor, el gestor, porque él venia con las ideas de afuera. Nosotros ni sofidbamos con piscina,
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jugabamos en el muelle” (min. 32:18). —, asi como la accién institucional de la Junta de Adelanto de
Arica —encargada del financiamiento y planificacion de la obra—, otorgan a la POA un valor histérico-
institucional que complementa y amplifica su dimensién social y cultural.

A partir de estos antecedentes, se reconstruye una visidon del inmueble como parte de procesos
mayores de transformacién urbana en Arica, vinculados a hitos como la implementacién del régimen
de Puerto Libre y su influencia en el crecimiento demografico y econdmico de la ciudad durante el

periodo.

Cita textual

Minuto de
entrevista

Valor o atributo patrimonial identificado

“Hasta el 2010, y empecé cuando
Carlos (su hijo) tenia como 10 afios
(actualmente tiene 66 afios)”.

“En la noche juntdbamos a veces
40 cabros, mds que nada yo creo
que iban por tomar chocolate, pero
ahi se formaron muchos... hoy dia
todos tienen sus pegas, son
profesionales y hasta son papds”.
“Tenia mucha asistencia porque
tenia nifios la (poblacion)
Chinchorro, las mamads llevaban las
ollas, las cacerolas, era un
entusiasmo grande”.

“El gestor de la natacion en Arica
fue Héctor Villalon... él se preocupd
primero que nada que se hiciera la
piscina”.

44:30

07:58

23:56

00:00

Trayectoria de gestidon y compromiso personal
prolongado con el recinto.

Dimension social, formacion comunitaria e
identidad de la POA.

Apropiacion social y uso cotidiano del
inmueble por la comunidad.

Reconocimiento de actor clave en la historia
del deporte local.
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“En Atrica, lo hizo la Junta de
Adelanto. La poblacion Juan Noé,
por ejemplo, la hizo la JAA”.

“Con el asunto del Puerto Libre, ahi
quedd la escoba, porque empezo a
llegar tanta gente que no tenian
donde dormir, no tenian donde
comer”.

“Como existian los Club, que eran
del agua digamos, el Deportivo
Yungay, El Morro, porque todos
vivian al lado de la playa, entonces
esos pasaban todo el dia en el agua
po’, asi que ahi formaron clubes y
jugaban waterpolo y todo...”

“Se disgregaron (los clubes del
antiguo muelle), porque
generalmente estos (clubes) del
Morro, Yungay era gente un poco
madura, y entonces le dieron paso
a que se creara el liceo n°2, que
tenian a Ulloa me acuerdo, que
eran muy buenos esos cabros
(clubes como El Neptuno, el Estadio
Italiano, Universidad del Norte,
agrega Alejandro C.).”

17:10

49:39

38:17

42:26

Valor institucional ligado al desarrollo urbano
planificado.

Contextualizacién histérica del crecimiento
urbano y migracion.

Contexto en el que se desarrollaba la cultura
deportiva acudtica en Arica.
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Analisis de la Encuesta Aplicada a grupos asociados a la POA

Con el fin de fortalecer y validar esta reconstruccién de significados, se propone complementar el
testimonio de Don Lednidas Cuevas mediante la aplicacion de encuestas dirigidas a distintos grupos
vinculados a la POA. Esta estrategia metodoldgica permitird contrastar y ampliar las percepciones
recogidas en la entrevista, identificando patrones de valoracion colectiva, niveles de apropiacion y
memorias compartidas por la comunidad. A través de esta herramienta, sera posible determinar si los
elementos destacados por el entrevistado son reconocidos y compartidos por otros actores locales,
aportando asi evidencia empirica para sustentar el caracter patrimonial del inmueble desde una
perspectiva social y participativa.

La encuesta fue aplicada a grupos vinculados al uso de la POA, considerando tanto a usuarios actuales
como a personas que mantuvieron una relaciéon previa con las actividades desarrolladas en este
recinto. Los encuestados fueron clasificados en las siguientes categorias (fig. 54):

Clasificacion de encuestados ® Ex Usuario.

= Ninguna de las anteriores.

= Usuario frecuente
(deportista de club o
alumno en talleres

deportivos). .
Visitante ocasional (utiliza

algun espacio con fines
recreativos).

fig. 54 Clasificacion de encuestados. Elaboracion propia.
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Usuario frecuente: personas que participan activamente como deportistas de club o
alumnos en talleres deportivos (159 personas).

Visitante ocasional: individuos que utilizan el espacio con fines recreativos, de manera
esporadica (137 personas).

Exusuario: personas que mantuvieron en el pasado una relacién de uso regular con la
piscina (147 personas).

Se encuesta a 93 personas que no se identifican con el inmueble pero que podrian ser
potenciales usuarios debido al interés o reconocimiento sobre el recinto.

Funcionario interno: personal vinculado directamente al funcionamiento del recinto, como
administradores, personal de aseo o mantencién, salvavidas, porteros o guardias.
Funcionario externo: trabajadores de instituciones o entidades que operan en el recinto,
tales como profesores de clubes o talleres deportivos, o funcionarios municipales o
institucionales.

Exfuncionario: antiguos trabajadores del recinto en cualquiera de las funciones sefialadas
anteriormente.
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La encuesta fue respondida por un total de 552 personas relacionadas con el inmueble. Tal como se
observa en la fig. 55, mas del 60% de las respuestas corresponden a personas entre 31 y 65 afos,
mientras que los rangos etarios inferiores apenas alcanzan un 20%. Esta distribucion etaria refleja una

posible disminucién en el uso o interés por este espacio entre las generaciones mas jovenes.
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Menor a 18 Entre 18 a Entre31a Entre51a Mayora65
afios. 30 afios. 50 afios. 65 afios. afos.

fig. 55 Tabla de rango etario. Elaboracion propia.
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Un aspecto destacable del andlisis etario es que el alto porcentaje de personas entre 31 y 65 afios
refleja la influencia sostenida que ha ejercido la POA como espacio promotor del desarrollo del
deporte acuatico. Esta tendencia sugiere que, incluso en la actualidad, muchas de estas personas
conservan practicas, vinculos afectivos o recuerdos asociados a este recinto, lo que evidencia su
relevancia como componente de la memoria social y deportiva local.
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100% . . . oy
Visitante ocasional (utiliza

90% algln espacio con fines
80% recreativos).
70% M Usuario frecuente

(deportista de club o
alumno en talleres

50% deportivos).

40% B Ninguna de las anteriores.

60%

30%
20%
10%

0%

B Ex Usuario.

Menor a 18 Entre 18 a 30 Entre 31 a 50 Entre 51 a 65 Mayor a 65
afios. afos. afos. afos. afos.

fig. 56 Nivel de involucracion segun rangos etarios. Elaboracion propia.

La clasificacidn cruzada entre rango etario y nivel de involucramiento con la POA permite identificar
cuales de las personas encuestadas corresponden a agentes activos en el uso del recinto. Por ejemplo,
como se observa en la fig. 56, el grupo etario menor de 18 afios presenta un 62% de usuarios
frecuentes, dentro de un total de 30 personas que conforman dicho segmento. Este dato sugiere que
aun persiste un interés por el deporte acudtico y las practicas de natacidon entre las nuevas
generaciones.

No obstante, al analizar la distribucidn general, se observa una disminucién progresiva en la frecuencia
de participacidon a medida que se avanza hacia los grupos etarios mas jovenes. Esta tendencia podria
interpretarse como un indicio de la pérdida de significacion social del recinto, asociada a su creciente
obsolescencia funcional y a la falta de actualizacién de su infraestructura o programacion.
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Zonas de |Usuario Visitante Funcionario Funcionario Ex Ex

- . . Ninguna Total %
uso frecuente ocasional interno externo Usuario Func.

Piscina
de 151 118 2 10 135 3 50 469 |85%
natacion
Piscina
de saltos |88 41 2 5 73 1 13 223 [40%
y polo

Sala de
maquinas | 83 59 2 6 48 1 21 220 |40%

y pesas

Salas
multiuso 58 39 1 4 43 0 15 160 |29%

Tiro al
arco 11 8 0 0 7 0 3 29 5%

Ninguna
de las 0 5 0 0 2 0 34 41 7%
anteriores

El andlisis de la informacidn recopilada sobre las distintas zonas de uso del recinto de la POA revela
una clara jerarquia en cuanto al nivel de apropiacién ciudadana. La piscina de natacion destaca como
el espacio con mayor nivel de uso y significacién, alcanzando un 85% de menciones entre los
encuestados. Este dato se ve reflejado tanto en la cantidad de usuarios frecuentes como en el volumen
de exusuarios, lo que evidencia una trayectoria de uso prolongada y transversal en el tiempo.

En segundo lugar, la piscina de saltos y waterpolo registra un 40% de menciones, lo que indica un uso
significativo, aunque mads acotado. Esta zona parece haber tenido un rol destacado en ciertas etapas
histéricas, especialmente considerando la cantidad de exusuarios, pero actualmente presenta un nivel
de uso mas acotado. Aun asi, continta siendo reconocida por sectores de la comunidad que han
estado vinculados a disciplinas acudticas especificas.
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Las salas multiuso y la sala de mdaquinas y pesas presentan niveles de uso menores, con un 29% y 40%
de menciones respectivamente. Estos espacios han sido utilizados por usuarios frecuentes y visitantes
ocasionales, aunque en una proporcidn considerablemente inferior. La menor ocupacidon de estos
espacios podria estar relacionada con su funcién como espacio complementario a los deportes
realizados en las piscinas, con su uso para actividades recreativas o de salud personal.

Zonas de uso del recinto:
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50

Piscina de Piscina de Sala de Salas multiuso Tiro al arco
natacion saltos maquinas y
pesas

N Total em——%

fig. 57 Frecuencia de uso segun zonas. Elaboracion propia.
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En la fig. 59 se presentan los resultados correspondientes a las preguntas 6 y 7 de la encuesta, las
cuales abordan especificamente el grado de conocimiento sobre la Junta de Adelanto de Arica (JAA) y
su rol como entidad responsable del proyecto y construccién de la POA.

Del analisis de estos datos se desprende que el reconocimiento de la JAA tiende a disminuir
significativamente entre los encuestados menores de 30 afios. Esta tendencia podria interpretarse
como un indicio de la escasa transmision intergeneracional del legado de una institucién clave en el
desarrollo urbano de Arica. La baja familiaridad con la JAA en los grupos etarios mas jévenes plantea
la necesidad de relevar su papel como uno de los hitos modernizadores mas influyentes en la
configuracion de la ciudad, particularmente en lo que respecta a obras de infraestructura publica

como la POA.
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fig. 598 Respuestas a la pregunta 6 de la encuesta aplicada segtin
rango etario. Elaboracion propia.
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fig. 589 Respuestas a la pregunta 7 de la encuesta aplicada segtin
rango etario. Elaboracion propia.
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Los graficos a continuacién corresponden a los resultados de las preguntas de 8 — 11 de la encuesta
aplicada. Estas ocupan el método Likert para medir aspectos como la percepcion de su uso histérico,

de su arquitectura e impacto, de su integridad y su relevancia como patrimonio.
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fig. 60 Respuestas en porcentaje a la pregunta 8 de la encuesta aplicada. Elaboracion propia.
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El grafico de la fig. 60 se vincula con la afirmacién: “La Piscina Olimpica ha funcionado como un espacio
para incentivar el desarrollo del deporte acudtico a nivel local”. Casi el 80% de las personas
encuestadas manifiesta estar de acuerdo con esta declaracién, lo que corrobora el valor atribuido por
el decreto que reconoce a la POA como un espacio que ha contribuido significativamente al fomento

del deporte en la sociedad ariquenia.
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fig. 61 Respuestas en porcentaje a la pregunta 9 de la encuesta aplicada. Elaboracion propia.

Por otra parte, el grafico en la fig. 61 también presenta datos relacionados con la percepcién de la
relevancia de la POA desde su dimension arquitectdnica. Un 75% de los encuestados se encuentra
completamente de acuerdo con la afirmacién correspondiente, lo cual sugiere un alto grado de
valoracion respecto a su disefio. Sin embargo, el porcentaje restante podria reflejar una percepcion
critica en cuanto a la adecuacién del recinto a los estandares actuales de las piscinas olimpicas o en
comparacion con otras edificaciones contemporaneas mas modernizadas.
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fig. 62 Respuestas en porcentaje a la pregunta 10 de la encuesta aplicada. Elaboracion propia.
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En relacidon con el estado e integridad fisica del recinto, el grafico en la fig. 62 expone los resultados
de la afirmacidn: “Las instalaciones de la Piscina Olimpica cumplen con los estdndares para su uso
como espacio deportivo de manera optima”. Esta pregunta, formulada en escala de Likert, presenta
los resultados mds controversiales del conjunto. Se observa que un 28% de los encuestados esta
medianamente de acuerdo, mientras que un 24% manifiesta su desacuerdo, lo que indica una

percepciodn critica respecto a la integridad y el funcionamiento actual de la POA.
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fig. 63 Respuestas en porcentaje a la pregunta 11 de la encuesta aplicada. Elaboracion propia.
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A pesar de esta evaluacién negativa en términos funcionales, los resultados del grafico de la fig. 63
muestran un amplio consenso respecto a la necesidad de proteger y conservar la POA como parte del
patrimonio arquitectdnico y urbano de la ciudad de Arica. Cerca del 95% de los encuestados esta de
acuerdo con esta afirmacidn, lo que refuerza el valor simbdlico y cultural asignado al recinto por parte

de la comunidad.
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Ficha de identificacion de valores culturales segun encuesta

A continuacion, se presentan los valores y atributos patrimoniales identificados a partir de las
respuestas a la pregunta 12 y 13 de la encuesta aplicada. Esta informacién permite complementar los
antecedentes existentes, especialmente en relacién con aquellos atributos no especificados en el
Decreto n°32 y en la entrevista realizada a Don Lednidas Cuevas, contribuyendo asi a una vision mas
completa del valor cultural del inmueble.

Valor Descripcion de Indicadores de atributos v Obs.
cultural valores culturales observables
- Considero que es parte del Patrimonio identitario
legado de la JAA, por tanto, para la ciudad. Hay
IReflf.luon.ada Eon una parte importante de la consenso en su valor como
a historia urbana . . s e e
] ’ ciudad. testimonio histérico-
deportivay . .
. - Relatos que vinculan el uso social.
educativa de . |
Arica. Fue del recinto con décadas
construida por la especificas. Fuerte dimension de
JAAYy ha formado - Valoracidn de su antigliedad memoria colectiva. Valor
generaciones como “Unica piscina olimpica patrimonial reconocido
completas de en Arica”. incluso por quienes ya no
Historico nadadores, - Memorias de campeonatos v la usan.

waterpolistas y
clavadistas. Ha
sido escenario
tanto de
competencias
nacionales como
internacionales y
otros eventos
festivos.

nacionales e internacionales.
- Declaraciones explicitas
como “orgullo patrimonial”,

“parte de la historia de Arica”.

- Recuerdos de campeonatos,
festivales y clases desde la
infancia.

- Asociacion con disciplinas
histdricas como saltos
ornamentales, waterpolo.

Valor reforzado por su
persistencia en la memoria
urbana y deportiva. La
comunidad la reconoce
como parte de su
identidad historica.

Referente identitario con
fuerte carga historica.
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Simbdlico

Lugar
intergeneracional
y formativo.
Espacio de
pertenencia,
comunidad,
orgulloy
recreacion. En
varios casos
existe un legado
familiar.

- Recuerdos personales desde

la nifez.

- Recuerdos infantiles y
familiares compartidos.

- Valoracidn intergeneracional.

- Testimonios de vinculos
personales con familiares.
- Vinculo emocional
intergeneracional: hijos,
nietos, adultos mayores.

- Asociacidn con bienestar,
disciplina y valores
comunitarios.

- Sentido de orgullo local.
- Uso colectivo y sentido de
pertenencia.

Percepcion clara de que su
conservacion es una deuda
pendiente.

Su historia es valorada
como una parte esencial
de la identidad ariqueiia.
La percepcion de
abandono genera
preocupacion comunitaria.
Carga simbdlica
transversal, incluso en
personas sin vinculo
actual. Relevante parala
identidad local.

Dimension simbdlica
fortalecida por el
componente formativo y
emocional del deporte
comunitario.

Refleja una memoria
afectiva colectiva y la
percepcion de ser “parte
de la identidad ariqueiia”.

Valor simbadlico fortalecido
por relatos generacionales
y vivencias colectivas
significativas.
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De uso

Instalacion
deportiva activa 'y
versatil. Se utiliza
para natacion,
saltos, waterpolo,
talleres escolares,
clubesy
universidades. Es
el Unico espacio
publico de este
tipo en Arica.

- Mencién de clases gratuitas,
academias y clubes
deportivos.

- Valoraciéon como espacio
publico activo.

- Uso activo en clubes,
academias, clases publicas o
municipales.

- Usado por nifos, jévenes,
adultos y adultos mayores.

- Valoracién como espacio
funcional y accesible todo el
afio (“Unico lugar para nadar”,
“apto para todos”).

- Clases de natacién de
verano, talleres, uso familiar.
- Accesibilidad destacada: bajo
costo, multiples horarios.

- Uso por diversos grupos
etarios.

- Demanda sostenida por su
funcionalidad a pesar del
deterioro.

Es el valor mas
mencionado: aparece
tanto en testimonios
infantiles como de adultos
mayores.

Se reconoce su rol activo y
comunitario, pero con un
llamado constante a su
renovacion.

Su uso constante, pese al
deterioro, demuestra su
valor practicoy su
centralidad en la vida
deportiva local.

Gran versatilidad funcional
y alto impacto en la vida
cotidiana de ninos,
jovenes y adultos.

Se mantiene como espacio

imprescindible para el
deporte acuatico en Arica.
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Arquitect
dnico

Arquitectura
moderna
brutalista.
Elementos como
las plataformas
de salto, las
graderias, y su
ubicacion costera
son destacados.

- Clases gratuitas, programas
municipales, entrenamiento
en verano.

- Algunas referencias a su
arquitectura moderna.

- Valoracion de su escala,
estructura y disefio.

- Mencién de su arquitectura

”n u

“imponente”, “confeccidn
increible”, “Unica piscina
olimpica abierta”.

- Referencias a graderias,
amplitud, ubicacién junto al
mar.

- Reconocimiento como
“icdnico arquitectdnico y
deportivo”.

- Mencién de sus espacios
verdes y ubicacién frente a la
playa.

- Valoracién del disefio,
estructura y entorno.

- “Impresionante para la
época en que fue construida”.
- “vista desde la galeria”,
“necesita arreglos, pero su
disefio sigue vigente”.

- Elementos especificos:
trampolines, galeria con vistas
a playa Chinchorro, piscina de
5 metros.

Su deterioro actual no
opaca la valoraciéon de su
diseio original. Requiere
conservacion.

Se proyecta como
patrimonio arquitecténico
con valor de uso vigente,
especialmente si se
restaura.

Arquitectura reconocida
no solo por su estilo, sino
por su relacién con el
paisaje y su memoria
material.

Criticas al abandono y

propuestas de mejora
arquitectdnica.
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Se vincula con el
paseo costero de
playa Chinchorro
y el Parque

Urbano Centenario.
Visible, accesible
y con potencial
turistico y
cultural.

- Valoracidn de su ubicacion
céntrica y accesible.

- Mencidén de ubicacidn
cercana a la playa, facil
acceso, uso cotidiano.

- Vinculo con urbanismo
costero, turismo y espacios
verdes.

- Uso como lugar de
encuentro comunitario.

- Funciéon como punto de
encuentro y simbolo de
ciudad.

- Ubicacién estratégica 'y
central.

- Cercania con colegios, borde
costero y transporte.

Se reconoce como parte
del paisaje costero de la
ciudad.

El potencial de integracion
territorial y visibilidad
urbana es alto, pero
requiere planificacién
estratégica.

Alta valoracion urbana: el
entorno, la accesibilidad y
el caracter publico son
clave para su proyeccion
futura.

Alta relevancia territorial,
con potencial para
articulacidn intersectorial
(deporte, turismo, cultura,
educacion).

En el plano histérico, la POA es ampliamente reconocida como un testimonio del proceso de
modernizacion urbana y deportiva de Arica, vinculado a la accion de la Junta de Adelanto de Arica. La
comunidad valora su trayectoria como escenario de eventos nacionales e internacionales, asi como su
rol formativo a lo largo de décadas. Las menciones a su antigiiedad, a campeonatos pasados y a la
memoria afectiva ligada a su uso desde la infancia revelan un fuerte componente de memoria
colectiva, donde la historia del recinto se entrelaza con la historia personal y social de la ciudad.
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Desde la dimensidn simbdlica, se identifica una alta carga emocional e identitaria asociada al recinto,
expresada en vinculos intergeneracionales, relatos familiares y sentimientos de pertenencia. La POA
se configura como un espacio formativo y emocional que ha contribuido al fortalecimiento de valores
comunitarios como la disciplina, el bienestar y el orgullo local. Esta dimensién simbdlica es transversal,
alcanzando tanto a usuarios actuales como a exusuarios, y se consolida como el valor cultural mas
mencionado en los relatos recogidos.

Respecto al valor de uso, la ficha revela la persistencia de una demanda activa y sostenida por parte
de diversos grupos etarios, a pesar del deterioro fisico del inmueble. Se reconoce a la piscina como un
equipamiento deportivo fundamental para la ciudad, valorado por su versatilidad funcional, su
accesibilidad y su rol como espacio publico inclusivo. Las menciones a programas municipales,
academias deportivas y talleres escolares destacan su centralidad en la vida cotidiana de la comunidad
local.

Con relacién al valor arquitectdnico, aunque menos mencionado en comparacion con los anteriores,
se aprecia una valoracion significativa de su disefio moderno brutalista, de su escala imponente y de
su integracion con el paisaje costero. Elementos como las graderias, las plataformas de salto y la vista
hacia la playa Chinchorro son reconocidos como atributos distintivos del inmueble. Si bien se
constatan criticas al estado de abandono, también emergen propuestas ciudadanas orientadas a su
conservacién y restauracién, lo que evidencia una percepcion de vigencia y potencial del valor
arquitecténico del recinto.

Finalmente, la dimensién urbana destaca la localizacidn estratégica de la POA en el borde costero de
Arica, en estrecha relacién con espacios publicos como el Parque Centenario y la playa Chinchorro. La
comunidad la identifica como un punto de encuentro con alta accesibilidad, integracion paisajistica y
potencial para el desarrollo de iniciativas turisticas, culturales y educativas. Su valor urbano se expresa
en su capacidad de articular multiples usos y escalas territoriales, consoliddndola como un nodo
significativo dentro del tejido urbano de la ciudad.
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4.4 Propuesta de Lineamientos

Para las opciones que se presentan a continuacién, se recomienda que cualquier medida que se decida
implementar sea evaluada considerando la percepcién de los agentes responsables de su ejecucién.
Entre estos se incluyen profesionales técnicos, actores comunitarios, funcionarios publicos y las
instituciones encargadas de la gestién del bien, como la llustre Municipalidad de Arica, el Instituto
Nacional de Deportes (IND), entre otras.

Asimismo, es fundamental que toda accién proyectada sea analizada en relacién con el tipo de
obsolescencia que le resulte pertinente. Por ejemplo, en caso de proponerse un cambio en el uso o
funcidn del recinto, debe evaluarse cdmo dicha transformacién podria incidir en los factores de
obsolescencia funcional del inmueble. Esta consideracién permitird orientar decisiones informadas
gue aseguren la sostenibilidad patrimonial del bien en el mediano y largo plazo.

4.4.1 Ambito de Gestién Institucional

e Fortalecer la gobernanza multiactoral: Promover la coordinacidon entre actores publicos
(Municipalidad de Arica, IND, MOP, Asociacién de Natacion), privados y la sociedad civil,
estableciendo un comité gestor especifico para la POA. Prioritariamente reunirse con el
personal referido a la Asociacion de Natacion o quienes tengan interés por el resguardo del
deporte acudtico en Arica.

4.4.2 Ambito Técnico y de Conservacion

e Priorizar acciones de rehabilitacion estructural que contemplen intervenciones diferenciadas
segun el estado de conservacién de cada estructura (consolidaciéon estructural de tuneles
inferiores de las piscinas, hélices de graderias y evaluar la renovacién de las salas de filtros
segun el uso y funcién que se quiera dar a este recinto).

128



e Respetar los atributos patrimoniales como el lenguaje brutalista, los materiales utilizados, la
I6gica funcional del disefio y su relacién con el entorno urbano.

e Emplear entrevistas a técnicos profesionales que puedan reforzar los datos técnicos para
llevar a cabo las acciones de rehabilitacion o los posibles cambios que se quieran incorporar
(Se recomienda entrevistar a personas como Esteban Balcarce, responsable de la inscripcion
y solicitud de MH de la POA, o Nelson Berthelon, uno de los autores originales del inmueble
gue puede aportar con su testimonio).

e Elaborar un plan de mantenimiento peridédico que prevenga nuevas situaciones de deterioro
y prolongue la vida util de los elementos originales.

4.4.3 Ambito de Usos y Activacion Social

e Fomentar la recuperacion del uso deportivo y recreativo como parte de su vocacion original,
garantizando acceso para distintas generaciones y actores locales. Esto puede realizarse
recuperando la funcién original del recinto, o bien incorporar nuevo equipamiento para esta

| J

fia. 64 Planta del brovecto oriainal de la POA. Fuente: Archivo SECPLAN
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actividad social y deportiva. Se recomienda la utilizacién del mismo predio para ampliar el
recinto como se tenia pensado en el proyecto original de la POA (fig. 64) para las graderias
gue debian incrementar la capacidad de espectadores.

4.4.4 Ambito de Educacion, Difusion y Participacién

e Desarrollar estrategias educativas sobre el patrimonio moderno y la historia de la POA en
colaboracién con escuelas, universidades y centros culturales.

e Promover la memoria social mediante actividades como exposiciones, recorridos
patrimoniales, entrevistas y registros audiovisuales de antiguos usuarios y funcionarios.

¢ Incentivar nuevos usos compatibles, como actividades culturales, educativas y comunitarias
gue dinamicen el espacio sin comprometer su integridad patrimonial.

4.4.5 Ambito del Entorno Urbano

e Consolidar su integracién urbana, asegurando conectividad peatonal, accesibilidad universal
y vinculacién con otras infraestructuras publicas del entorno.

e Proteger el paisaje patrimonial evitando intervenciones que alteren su relacién visual con el
entorno ni su caracter abierto.

e Actualizar los instrumentos de planificacidon urbana y territorial para incorporar la POA como
un hito patrimonial estratégico. Ademas de incorporar la zona de amortiguacion para su
correcta integracion con la funcion urbana de la zona.
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4.4.6 Ambito de Sostenibilidad Ambiental y Financiera

e Incorporar criterios de sostenibilidad en futuras intervenciones (eficiencia energética,
tratamiento de aguas, reciclaje de materiales).

e Evaluar modelos de gestion sostenibles como alianzas publico-privadas, co-gestion
comunitaria o fondos concursables patrimoniales.

5.- CONCLUSIONES

Sobre la herramienta metodoldgica diseiliada

La aplicacion de la herramienta metodoldgica desarrollada en esta investigacién ha permitido abordar
de manera integral el andlisis y diagndstico de un bien representativo del patrimonio moderno en
Chile: la Piscina Olimpica de Arica (POA). A partir de la combinacién de métodos cualitativos y
cuantitativos, técnicas de levantamiento técnico-arquitectdnico, instrumentos de valoracién vy
herramientas participativas, ha sido posible construir una comprension compleja del inmueble que
articula aspectos fisicos, funcionales, sociales y simbdlicos.

En términos operativos, la herramienta ha demostrado ser versatil y adaptable a distintas
configuraciones. Sus componentes —como las fichas de registro patrimonial, el analisis de
obsolescencia, la valoracién cultural, las entrevistas biograficas y las encuestas comunitarias— pueden
ser reorganizados o complementados segun el tipo de inmueble moderno a estudiar, su escala,
localizacién o grado de activacidn comunitaria. Esta flexibilidad permite proyectar su aplicacion a otros
casos de estudio, ampliando su alcance mas alla del caso especifico de la POA.

Uno de los principales aportes de la herramienta radica en su capacidad para integrar multiples

dimensiones del patrimonio moderno. En el caso de la POA, esto significd no solo identificar su valor
arquitectdnico, vinculado al lenguaje brutalista y a la légica funcional propia de la modernidad, sino
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también reconocer su profunda carga simbdlica asociada a la memoria deportiva de la ciudad, su rol
como infraestructura de cohesion social y su actual estado de obsolescencia técnica y normativa. Esta
mirada holistica ha resultado fundamental para sustentar los lineamientos de gestidon propuestos.

Finalmente, la herramienta no solo cumple un rol analitico, sino también estratégico. Al proporcionar
insumos técnicos y sociales concretos, habilita la formulacion de lineamientos de gestidn
contextualizados y viables, permitiendo fundamentar propuestas de intervenciéon, activacion o
preservacion en evidencia empirica. Este caracter operativo refuerza su potencial como instrumento
de apoyo a la toma de decisiones para autoridades locales, comunidades organizadas y equipos
técnicos que enfrenten desafios similares en otros territorios del pais.

Ademas, su funcionamiento se asemeja al de un sistema de gestidn, en la medida en que permite
integrar, verificar y ajustar informacion de forma continua. Siempre que se mantenga la aplicacion de
los criterios y factores definidos durante el estudio —como el estado técnico, los valores culturales y
el uso social—, la herramienta puede ser utilizada de manera iterativa, incorporando nuevos datos y
adaptandose a distintos escenarios de andlisis. Esta cualidad incrementa su utilidad como
instrumento, que no solo describe, sino que también orienta la toma de decisiones en procesos de
planificacion, intervencién y conservacion del patrimonio moderno.

Sobre el caso de la POA

El caso de la POA también expone con claridad las tensiones existentes entre el deterioro técnico del
inmueble, el desuso institucional prolongado y la persistencia de una memoria colectiva activa en
torno al recinto. Estas tensiones revelan un desfase entre las condiciones fisicas y normativas actuales
del bien —que evidencian obsolescencia y falta de adecuacidon a los estandares técnicos
contemporaneos— y el alto grado de significacidon simbdlica y social que la comunidad local contintda
atribuyéndole. Este desfase se traduce en un vacio de gestion: si bien el inmueble conserva un fuerte
valor patrimonial desde la perspectiva ciudadana, carece de una estrategia institucional efectiva que
permita su mantenimiento, activacidn o reutilizacién sustentable.
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En este contexto, los resultados de la investigacion permiten sostener que cualquier estrategia de
intervencién debe ser concebida bajo un enfoque integral que combine acciones de rehabilitacion
fisica con procesos de reactivacién funcional y social. No basta con restaurar el objeto arquitecténico
desde criterios técnicos; es fundamental reconectar el inmueble con sus comunidades, reintroducirlo
en las dindmicas urbanas contempordneas y asegurar su apropiacién desde usos pertinentes y
sostenibles.

Asimismo, se vuelve imprescindible que estas estrategias sean construidas desde el reconocimiento
de los valores que histéricamente la comunidad ha asignado al recinto, tales como su rol formativo en
el deporte local, su caracter de espacio publico de encuentro y su valor identitario como simbolo del
progreso impulsado por la Junta de Adelanto. La gestidon patrimonial, por tanto, debe incorporar
mecanismos de participacién vinculante y criterios de sostenibilidad social y econémica, permitiendo
que las decisiones sobre el futuro de la POA respondan tanto a sus condiciones materiales como a su
relevancia cultural.
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Proyecto de Mejoramiento

» PROYECTO:
“MEJORAMIENTO PISCINA OLIMPICA MUNICIPAL, ARICA, REGION XV."
CODIGO ID 304684946.0

»UBICACION:
AV. ESPANA S/N*, SECTOR PISCINA OLIMPICA IMA. CHINCHORRO, ARICA. /
ROL:00673-00016)

»POSTULA: EJECUCION

contenido :
Caratiia @ Indica dooumentos. ( ORD. IND, N°732 de 29 Junio. 2016 dal IND (Scicitud da prasentaciin de i inicallva y compromiso 4 recursos
‘GORE-PEDZE) / Cartficado Perfnanca Director Regional de Departes. /Compramisa IMA_ (ORD. informa factibdiciad de suscipcidn de Convenio
BARD para & mplementacon dal "Modalo de Gestien”, que Irﬂ.‘ynpaﬂsumkmm efdenta, |a craacan de un “Canto ca Costos” an o
inmuatie *Piscina Climpica Muricipal. do Arica/ Ficha ID4 inidiativi. | Partil Proyecto da wersidn. / Modaio de Gestidn. / Términog de referancia
mmmbumnymﬁm)fﬁw:mmme“ﬂle&mumun(m

(segan ) Lam!um! Lam3 Lam4& LamS5 Lam6_ Lam 7 aconnslotmns induyon 10dos jos
mnhs,lznsyum m umm&vwm /Mwmummmwwm adunta

mmnummm.mmm/mm
Nunoemz-gwmmmurmumumumw para actar coma Unidad
mmmwmmmm W

Mmm‘dnumm.mm ), ¥ chroe.

{ Partae de PROSPECCION GEOFISICA, goctado por Unidad da Ingeniena y Constnuocién  dal MOP. DA, DIVISION DE EDF. PUBLICA. /
Cartifcada ca Informes Provics ce la DOM, do Adca | Faciblicad de Saervicios de Agua Polabie y Acartariiada (AGIWS DEL ALTFLANO)
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OF.ORD. : N¢ - 632 16
ANT. : 1. Of Ord. IN.D. N'738/2016, de fecha 29.06.2016
Solicita de v

“Mejoramiento Pistina Olimpica Municipal, Arica,
regidn XV, IDI. 304649460, en Serem| de Desarrolio
Social, postula ejecucién PEDZE-FNDR 2016-20017-
2018.

2. Decreto MIN. INT N* 1233/2014, que establece Plan
Especial Desarrollo Regidn de Arica y Parinacota

MAT. : Informa  Ingreso para
técnica-econdmica iniciativa en etapa de ejecucion
Codigo BIF N'30464946-0, IND. regidn de Arica y
Parinacota.

ARICA, 05 JuL. 0%
DE:  INTENDENTA REGION DE ARICA Y PARINACOTA

A i SEREMI MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
SR. JULIO VERDEJO AQUEVEQUE

En relacién a las Normas e Instructivos del Sistema Nacional de Inversiones (SNI) para el proceso
presupueﬁarb 2016 tengo a bien en informar 3 usted el interés del Gobierno Regional de Arica y

en afi del Plan Especial de Zonas el proy que se
»denuﬁu a continuacion:

Monto Solicitado

Codigo P iativa de Inversién (1D1)

304649460 ?ummo Piscina Olimpica Municipal, Arica, region

Ejecucion 23.566.783.-

Total Proyecto (1) 23.566.783 -

{*) Moneda Presupuestaria.

Para tal efecto, segin lo informado por el IND,, la iniciativa cuenta con un Convenio de
Colaboracidn entre LN.D.- D.A-MOP y la |, Municipalidad de Arica, con el objeto de mejorar la
oferta y contar con instalaciones de categoria Olimpica en la region. De acuerdo a lo anterior, se
solicita el Ingreso al S.N.I. de la presente iniclativa, Para ello, se encuentran dlsponlbles en a
urpeta digital del Banco grado de Proy (BIP), los y

con la i en pnu su andlisis.

- Instituto Naclonal del Deporte (IND) (c.i.)
«|. Municpalidad de Arica. (c.1)

- Seremi MOP. (c.l.)

- Archivo Oficing de Partes.

- Archivo DIPLAN (2)
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CERTIFICADO DE INFORMES PREVIOS N° 45441

rDENTIF!CAClON DE LA PROPIEDAD

R.O.L. 675-16

Direccion EDMUNDO PEREZ ZUJOVIC , Pob. CHINCHORRO BAJO

Numeracion NUumero: N° 251, Block , Depto. , Sitio S/N©, Manzana S/Ne

Zona (ZT2) ZONA TURISTICA 2

LINEAS OFICIALES
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Nombre de Via , EDMUNDO PEREZ ZUJOVIC Nombre de Via , FF.CC. ARICA-TACNA

Antejardin De: 3.00 mts. Antejardin De: 3.00 mts,

Linea oficial se encuentra a , Linea oficial se encuentra a , 6,00 mts, DESDE EL
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A LA SOLERA NORTE DEL ESTACIONAMIENTO Derecho a Via , 21.00 mts.
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Nombre de Via , ESPANA Nombre de Via ,

Antejardin De: 3.00 mts, Antejardin De:

Linea oficial se encuentra a , 4.50 mts. DESDE LA SOLERA Linea oficial se encuentra a ,

PONIENTE DE LA VIA Derecho a Via ,

Derecho a Via , 25.00 mts,

kNFORMACION CONTABLE
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Aplicacion de las fichas técnicas a la POA

Ficha de factores de obsolescencia fisica
Marca con V' si se observa y describe su manifestacion
Posee Descripciondel estado y/o evidencia
Factor .
(v) visual
a.1 Condiciones estructurales
Fisuras estructurales activas (muros, v o Fisuras activas en losas de las piscinas y
graderias:

losas, fundaciones).

o8
s

TTH
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Deformaciones o asentamientos v ¢ Asentamientos y deformaciones visibles
visibles. tanto en graderias como en losas.

Dafios en componentes estructurales v e Daiios estructurales en cadenas
estructurales por corrosién y en costillas
de graderias.
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a.2 Danos por condiciones climaticas o ambientales
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Pérdida de hermeticidad o estanqueidad
(filtraciones, goteras)

Deterioro superficial de materiales
(descascaramiento, desprendimientos)

Ausencia o falla de elementos de
proteccion solar o climatica

e Alta humedad y salinidad al interior del
basamento de las piscinas:

e Desprendimiento de hormigon en
vigas estructurales:

.

e Ausencia de proteccion solar o
climatica: no existen techumbres ni
cerramientos:
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a.3 Instalaciones y servicios basicos

Riesgo en sistemas eléctricos / agua v e Sistema de filtros obsoleto y
potable o sanitarios disfuncional:

Ausencia de red de aguas lluvias / v e Ausencia total de red de aguas lluvias.
evacuacion deficiente
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Sistema de gas o calefaccion obsoleto o
inseguro

a.4 Intervenciones inadecuadas o
alteraciones

Reemplazo, remocion o sustraccion de
materiales originales sin criterios
técnicos u otros motivos

Intervenciones con pérdida de atributos
patrimoniales

Remocion de materiales originales:
desprendimiento de ceramicos en
piscina y de teselas en acceso principal:

i

Pérdida de atributos patrimoniales y
funcional: demolicidn de plataformas
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Modificaciones que comprometen el
funcionamiento estructural

a.5 Falta de mantencién

de saltos ornamentales.

Acumulacién de danos no corregidos

Elvaso completo de la piscina
presenta una acumulacién de
corrosion por la alta humedad en su
interior.

Acumulacion de fisuras estructurales
en las losas de las piscinas.

Varios desprendimientos de
ceramicos debido a las
deformaciones presentes en losas.
Gran parte de las sillas (tablas de
maderas) estan deterioradas debido a
la exposicién al sol.

La alta salinidad en el ambiente ha
deteriorado varios elementos de
acero o fierro (pasamanos, iluminaria)
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Ausencia de programas de inspecciény

mantenimiento periddico
a.6 Evaluacion Global

Componente

Estado

Justificacion

Estado estructural

Estado material

Estado de instalaciones

Autenticidad e integridad

Ficha de Factores de Obsolescencia Funcional

Critico

Critico

Deficiente

Media

Categoria / Factor

Fisuras activas,
deformaciones, dano
estructural.

Desprendimientos, corrosién
generalizada.

Sistemas obsoletos, sin
embargo, sigue cumpliendo su
funcion mediante otros
métodos de limpieza.

Aun conserva elementos
esenciales, pero se han
perdido algunos iconos
(plataformas, ceramicos,
teselas).

Descripcién / Observaciones

Inadecuacion del uso actual respecto al

uso original

Problemas de accesibilidad universal

No posee baiios adaptados, sefialética. Tiene
rampas de acceso tanto hacia las piscinas como
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Distribucidon espacial disfuncional
Limitaciones de capacidad o
funcionalidad actual

Incompatibilidad normativa

Desactualizacion de sistemas técnicos

Déficit en conectividad tecnolégica

Rigidez del sistema constructivo o
normativas frente a nuevos
requerimientos

graderias, sin embargo, se estima que la rambla
de acceso hacia las graderias no cumple con la
normativa en su pendiente de inclinacion.

Actualmente incumple con las normativas de
piscinas olimpicas actuales, el recinto fue
edificado en 1972, y se escapa de estas
normativas ya que en esa época no estaban
estandarizadas, no se tenia la tecnologia ni
requerimientos actuales sobre estos espacios.
Incumple con las normativas de evacuacion, solo
posee una rampa para entrada y salida para una
capacidad de 3500 personas.

Sistemas de filtros de las piscinas obsoletos. No
posee un sistema de temperacion para el agua
de las piscinas. No tiene sistemas o técnicas de
ventilacidn en los sistemas de filtros. No tiene
proteccion contra la radiacidn solar, lo que
perjudica tanto el equipamiento del inmueble,
como a los usuarios frecuentes de este espacio.

La Ley de Monumentos es muy estricta respecto
a las intervenciones que se le pueden hacer a un
inmueble de caracter histérico, por lo que su
declaratoria como MH hace que cualquier
intervencion sea dificil de llevar a cabo.

Uno de los nuevos requerimientos es la
integracion de una techumbre o sombreado
tanto para las graderias como las piscinas (la
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Falta de integracidn al entorno urbano
actual

Falta de mantencidn funcional
(mobiliario, equipamiento, servicios)

integracion de esta estructura podria intervenir
en el aspecto visual y arquitecténico de la
piscina). Por otro lado, la renovacién de los
sistemas de filtros y sanitarios del recinto, son
dificiles de renovar sin comprometer los otros
materiales o sistemas constructivos.

La piscina se encuentra entre el borde costero
de la playa chinchorro al poniente y el parque
centenario al oriente. Al norte colinda con un
terreno baldio de — m?y al sur, el terreno de su
estacionamiento (sin pavimentar), colinda con el
espacio de una Discotheque. Al suroeste,
recientemente se edificéd un hotel de — pisos, lo
gue interfiere con la vista que tiene la piscina en
su campo visual hacia la playa chinchorro y el
Morro de Arica.

El mobiliario de las graderias se encuentra
deteriorado parcialmente, algunas de las sillas
se han removido. El sistema de filtros no
funciona. El servicio de bafios y duchas esta
cumpliendo su funcidn, sin embargo, los
espacios estan mal cuidados.
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Ficha de identificacién de valores culturales segiin encuesta

Valor Descripcion de Indicadores de atributos Obs.
cultural valores culturales observables
Patrimonio identitario
para la ciudad. Hay
- Considero que es parte del consenso en su valor como
legado de la JAA, por tanto, testimonio histodrico-
una parte importante de la social.
Rela.\cion.ada con  udad.
la h|st9r|a urbana, Relatos que vinculan el uso Fuerte dimension de
SZSS;E://Z :;e del recinto con décadas memoria colectiva. Valor
Arica. Fue especificas. patrimonial reconocido
construidaporla " Valoracidn de su antigliedad incluso por quienes ya no
JAAY ha formado  €omo “Unica piscina olimpica la usan.
generaciones en Arica”.
completas de - Memorias de campeonatos Valor reforzado por su
Historico nadadores, nacionales e internacionales. persistencia en la memoria

waterpolistas y
clavadistas. Ha
sido escenario
tanto de
competencias
nacionales como
internacionales y
otros eventos
festivos.

- Declaraciones explicitas
como “orgullo patrimonial”,

“parte de la historia de Arica”.

- Recuerdos de campeonatos,
festivales y clases desde la
infancia.

- Asociacion con disciplinas
histdricas como saltos
ornamentales, waterpolo.

- Recuerdos personales desde
la nifiez.

urbana y deportiva. La
comunidad la reconoce
como parte de su
identidad histdrica.

Referente identitario con
fuerte carga historica.
Percepcidn clara de que su
conservacion es una deuda
pendiente.

Su historia es valorada
como una parte esencial
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Simbdlico

Lugar
intergeneracional
y formativo.
Espacio de
pertenencia,
comunidad,
orgulloy
recreacion. En
varios casos
existe un legado
familiar.

- Recuerdos infantiles y
familiares compartidos.

- Valoracidn intergeneracional.

- Testimonios de vinculos
personales con familiares.
- Vinculo emocional
intergeneracional: hijos,
nietos, adultos mayores.

- Asociacion con bienestar,
disciplina y valores
comunitarios.

- Sentido de orgullo local.
- Uso colectivo y sentido de
pertenencia.

de la identidad ariqueiia.
La percepcion de
abandono genera
preocupacion comunitaria.
Carga simbodlica
transversal, incluso en
personas sin vinculo
actual. Relevante parala
identidad local.

Dimension simbdlica
fortalecida por el
componente formativo y
emocional del deporte
comunitario.

Refleja una memoria
afectiva colectivay la
percepcion de ser “parte
de la identidad ariquena”.

Valor simbdlico fortalecido
por relatos generacionales
y vivencias colectivas
significativas.

Es el valor mas
mencionado: aparece
tanto en testimonios
infantiles como de adultos
mayores.
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De uso

Arquitect
dnico

Instalacion
deportiva activay
versatil. Se utiliza
para natacion,
saltos, waterpolo,
talleres escolares,
clubesy
universidades. Es
el Unico espacio
publico de este
tipo en Arica.

Arquitectura
moderna
brutalista.
Elementos como

- Mencién de clases gratuitas,
academias y clubes
deportivos.

- Valoracién como espacio
publico activo.

- Uso activo en clubes,
academias, clases publicas o
municipales.

- Usado por nifios, jévenes,
adultos y adultos mayores.

- Valoraciéon como espacio
funcional y accesible todo el
afio (“Unico lugar para nadar”,
“apto para todos”).

- Clases de natacién de
verano, talleres, uso familiar.
- Accesibilidad destacada: bajo
costo, multiples horarios.

- Uso por diversos grupos
etarios.

- Demanda sostenida por su
funcionalidad a pesar del
deterioro.

- Clases gratuitas, programas
municipales, entrenamiento
en verano.

- Algunas referencias a su
arquitectura moderna.

- Valoracion de su escala,
estructura y disefio.

Se reconoce su rol activo y
comunitario, pero con un
llamado constante a su
renovacion.

Su uso constante, pese al
deterioro, demuestra su
valor practicoy su
centralidad en la vida
deportiva local.

Gran versatilidad funcional
y alto impacto en la vida
cotidiana de ninos,
jovenes y adultos.

Se mantiene como espacio
imprescindible para el
deporte acudtico en Arica.

Su deterioro actual no
opaca la valoracién de su
disefio original. Requiere
conservacion.
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Urbano

las plataformas
de salto, las
graderias, y su
ubicacién costera
son destacados.

Se vincula con el
paseo costero de
playa Chinchorro
y el Parque
Centenario.
Visible, accesible
y con potencial

- Mencién de su arquitectura

n u

“imponente”, “confeccidn
increible”, “Unica piscina
olimpica abierta”.

- Referencias a graderias,
amplitud, ubicacién junto al
mar.

- Reconocimiento como
“icdnico arquitecténico y
deportivo”.

- Mencién de sus espacios
verdes y ubicacién frente a la
playa.

- Valoracion del disefio,
estructura y entorno.

- “Impresionante para la
época en que fue construida”.
- “vista desde la galeria”,
“necesita arreglos, pero su
disefo sigue vigente”.

- Elementos especificos:
trampolines, galeria con vistas
a playa Chinchorro, piscina de
5 metros.

- Valoracidn de su ubicacion
céntrica y accesible.

- Mencién de ubicacion
cercana a la playa, facil
acceso, uso cotidiano.

- Vinculo con urbanismo

Se proyecta como
patrimonio arquitectdnico
con valor de uso vigente,
especialmente si se
restaura.

Arquitectura reconocida
no solo por su estilo, sino
por su relacion con el
paisaje y su memoria
material.

Criticas al abandono y
propuestas de mejora
arquitectdnica.

Se reconoce como parte
del paisaje costero de la
ciudad.

El potencial de integracion
territorial y visibilidad
urbana es alto, pero
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turistico y
cultural.

costero, turismo y espacios
verdes.

- Uso como lugar de
encuentro comunitario.

- Funciéon como punto de
encuentro y simbolo de
ciudad.

- Ubicacién estratégicay
central.

- Cercania con colegios, borde
costero y transporte.

requiere planificacién
estratégica.

Alta valoracién urbana: el
entorno, la accesibilidad y
el caracter publico son
clave para su proyeccion
futura.

Alta relevancia territorial,
con potencial para
articulacion intersectorial
(deporte, turismo, cultura,
educacion).
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Ficha de Entrevista tipo: Valoracién cultural y memoria social en el patrimonio moderno

Formato: Entrevista semiestructurada — Testimonio biografico
Objetivo: Recuperar memorias, experiencias de uso, valoraciones simbdlicas y percepciones sociales
sobre un inmueble de arquitectura moderna, desde la perspectiva de actores con vinculos

significativos.

Identificacion del Entrevistado

Nombre Lednidas Cuevas Cuevas.

completo

Aoy lugar

de 24 de octubre 1933, Arica

nacimiento

Relacion con el Dirigente desde el afio 1973 hasta el 2010 de la Asociacién de
inmueble. Natacién de Arica, ocupando el cargo de Presidente de la

Asociacion y Director de Polo Acuatico en varios periodos.
Ademas, fue nombrado Hijo Ilustre de la ciudad de Arica el
afio 2018.
[J Comunitarios [ Técnicos [ Institucionales

Grupo al que [ Testimoniales [ Educacionales/Cultural

pertenece. [J Econédmico/Privado 1 Ninguno
[ Otro, indicar:

Tiempo de vinculacidn

. Mas de 40 afos.
con el inmueble.
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Fecha de la entrevista.

Noviembre 2024

Nombre del entrevistador/a. Joaquin Contreras

Enfoque de preguntas

Identificacion

de usos °
histéricos y

actuales °
Valoraciones °
Simbdlicas e
identitarias del °
bien

Consultar sobre las actividades comunitarias realizadas en
el recinto.

Consultar sobre el contexto histdrico en que se construye
este recinto.

Consultar sobre las razones de la construccion de este
espacio.

Consultar sobre la figura de “Héctor Villaldn Hernandez” y
la “Junta de Adelanto de Arica”.

Consultar sobre su interés y relacién con la natacién, qué
lo llevo a dirigir la Asociacién de Natacién.

Transcripcion de |la Entrevista

Audio 1 (principal entrevista)

00:00 Don Ledénidas hablas sobre Héctor Villalon:

...lo que tu ves en natacidn porque él se preocupd primero que nada que se hiciera la piscina y él tenia
una situacion (econémica) buena... era también muy agrandado. El gestor de la natacidon en Arica fue

Héctor Villalon.

01:20 Don Lednidas se presenta:

Mi nombre es Lednidas Reinaldo Cuevas Cuevas, nacido y criado en Arica el 24 de octubre de 1933,
estoy hace unos afios aca (en Santiago) por asuntos médicos y de salud.

06:37 Interés y relacion con la natacidn:
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Trabajaba yo en una industria electrénica en Arica y como mi hijo tenia 12 afios y porque era alto, lo
llevaron a la natacidn. Obviamente que, como papa, estaba en las galerias con él, con la diferencia de
gue la gente que me conocia a mi sabia que era presidente de la Liga de empleados de Arica durante
10 afos. Entonces, como me conocian hablaron conmigo y me fui a la natacién, y como venia con una
reputacién de buen dirigente, me nombraron director de polo acudtico, y ahi empezd mi
preocupacion, sobre todo, por lo que practicaba mi hijo (Carlos Cuevas) que era el Polo Acuatico.

07:58 Actividades sociales que se realizaban en la piscina:

Y como tenia a mi sefiora, que hoy dia se estd jugando un campeonato en Arica a nombre de ella (Doria
Isma) ella me acompafiaba en esos tiempos teniamos buenas relaciones con los curas, asi que ellos
nos daban chocolate, que era un chocolate que les mandaban de la alianza por el progreso.

Mi sefiora hacia un fondo de chocolate y nos conseguiamos aqui algunos sanguchitos, unos dulces, en
ese tiempo aparecid el panadero Fernandez, que tenia su papd la panaderia en San Martin, y
I6gicamente también ayudo harto.

Entonces, en la noche juntdbamos a veces 40 cabros (jovenes y nifios), mas que nada yo creo que iban
por tomar chocolate, pero ahi se formaron muchos, casi todos eran de ahi de alrededor de la piscina,
tirado para la 11 de septiembre (poblacidon de Arica), pero tocé la suerte digamos, y se debe,
seguramente, a la compania de que todos los chiquillos salieron buenos cabros, hoy dia todos tienen
sus pegas, son profesionales y hasta son papas.

09:54 Remembranzas de algunos personajes de la piscina:

A tu papad (Alejandro Contreras), que a mi me toco llevarlo a Santiago y, no sé qué le prometimos para
hacerlo nadar, pero nadé. Y teniamos otro chiquito que se llamaba Morales (Botita), y sus padres como
algunos de los que era les compraron el uniforme y todo los tenian siempre listo para la foto y siempre
los llevdbamos, aunque eran demasiado chiquitos, pero andaban con la(...), hoy dia son todos abuelos
ya. Y como te digo, quedan los recuerdos de momentos muy adorables que vivimos porque estuvimos
siempre rodeado de cabros, y eso era bueno para nosotros (tanto para él como su sefiora), porque los
dos trabajabamos, ella trabajaba en el hospital y hacia turnos, y yo trabajaba en las industrias y tenia
que salir de la industria pa’ la piscina. Pero ahi tuve la suerte de conocer a muchos, y que para mi
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incluso hoy dia, cuando yo estoy cumpliendo 91 afos, me llegaron saludos hasta del Peru, porque yo
también ayudé a unos muchachos de Arequipa, por el Waterpolo, y no se olvidan.

17:10 Se le consulta respecto a la Junta de Adelanto:

Bueno, la Junta de Adelanto se formd en 1958, y llegd, no sé si un afio después, Don Antonio Encina
de Latorre, un gobernador muy activo, y le gustaba mucho el deporte, y era de los que espera que
estén todos para llegar con su sombrerito y saludar a todos. Pero con él empezamos a marcar todo el
asunto para poder hacer el estadio, porque con él, a la altura del estadio de la Liga, ya la Junta de
Adelanto, habia hecho los colegios, el hospital, habia hecho todo digamos, porque en Arica, lo hizo la
Junta de Adelanto. La poblacidn Juan Noé, por ejemplo, la hizo la JAA.

19:41 Se le consulta respecto a Héctor Villaldn:

Si, yo fui el brazo derecho de él, porque él era muy activo, demasiado, y él era asi agranda’o (“El era
el que lo frenaba un poquito” agrega Alejandro C. y asiente Lednidas), junto con Toto y Nicolas Encina.
Como te digo, la relacion en general le debe mucho a Héctor V., que fue el creador de la piscina, que
formad aca hartos “crac”.

23:56

En esos tiempos tenia mucha asistencia porque tenia nifios la (poblacién) chinchorro las mamas
llevaban las ollas las cacerolas, era un entusiasmo grande. La piscina era toda una novedad, inclusive
habia una piscina mas chica, que no se termind, o sea no se le puso azulejo ni nada porque los fondos
de la junta ya estaban escaseando.

32:18 Se le consulta sobre la intenciéon de Héctor V. para construir la piscina:

Lo que pasa es que Héctor tenia una figuracidn, yo diria, internacional con otros paises donde estaba
seguramente metido en la natacidn. En esos tiempos el vendia helados y compraba pescados y los
mandaba a Bolivia ese era su negocio. Desde que yo recuerdo, él fue el motor el gestor, porque él
venia con las ideas de afuera. Nosotros ni sofidbamos con piscina, jugdbamos en el muelle. Asi como
me paso con la natacion, me paso con el futbol, yo vivia cerca de las canchas de emergencia y partia
... entonces llegaba y faltaba uno, e ibamos a perder el partido si no, asi que tenia que entrar yo, pero
pa’ estar paraos digamos, porque ya antes venia con problemas en la pierna. Pero resulta que ahi en

164



el muelle, habia mucha corriente, asi que tu estabai’ aca, y de repente mirabai’ y el arco estaba como
3 metros mas atras po’, asi que tiraban y te hacian el gol po’, qgue me (...) a goles, porque yo estaba
preocupado de que la corriente me tiraba pa’ atras.

38:17 Los clubes de natacion del antiguo muelle de Arica:

Como existian los Club, que eran del agua digamos, el Deportivo Yungay, El Morro, porque todos vivian
al lado de la playa, entonces esos pasaban todo el dia en el agua po’, asi que ahi formaron clubes y
jugaban waterpolo y todo, habia en esos clubes contrabandistas famosos de Arica, que como eran
playeros digamos, se las sabian todas. Yo los conocia, a todos porque mi jefe que tenia yo, les prestaba
plata para los negocios.

42:26 Los clubes de la asociacion de natacion de la piscina de Arica:

Se disgregaron (los clubes del muelle), porque generalmente estos (clubes) del Morro, Yungay era
gente un poco madura, y entonces le dieron paso a que se creara el liceo n°2, que tenian a Ulloa me
acuerdo, que eran muy buenos esos cabros (clubes como El Neptuno, el Estadio Italiano, Universidad
del Norte, agrega Alejandro C.).

44:30 Se le consulta sobre el tiempo que trabajo en la piscina:
Hasta el 2010 y empecé cuando Carlos (su hijo) tenia como 10 afios (actualmente tiene 66 afios).
49:39 Don Elias recuerda sobre el impacto del Puerto Libre en Arica:

Eramos mas chiquitos po’ (refiere a Arica), si con el asunto del Puerto Libre, ahi quedd la escoba,
porque empezé a llegar tanta gente que no tenian donde dormir, no tenia donde comer.

Lo que pasa es que fue todo asi tan rapido, que la gente compro casas, pero lo Unico que hacian era
cerrarles la puerta a las casas para (...) en negocios, entonces no habia donde dormir ni nada, muchos
dormian en la plaza, pero todos llegaban con tremendas maletas.
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Ficha de Encuesta: valoracion y percepcion social

Encuesta

Clasificacién de personas
encuestadas

1. Indique el rango etario al cual pertenece:

O

O O O O

Menor a 18 afos.
Entre 18 a 30 afnos.
Entre 31 a 50 afos.
Entre 51 a 65 anos.
Mayor a 65 afos.

2. Indique su género

O

o
o
o

Masculino.
Femenino.

Prefiero no decirlo.
Other:

3. Indique con cuadl de las siguientes opciones se siente mas
identificado en relacién a la Piscina Olimpica:

O

Usuario frecuente (deportista de club o alumno en
talleres deportivos).

Visitante ocasional (utiliza algin espacio con fines
recreativos).

Funcionario interno (administrador, personal de
aseo o mantencion, salvavidas, portero o guardia).
Funcionario externo (profesor de club o talleres
deportivos; funcionario municipal o institucional).
Ex Usuario.

Ex Funcionario.

Ninguna de las anteriores.
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4. De la imagen a continuacion, indique cudl de los espacios
enumerados ha utilizado al menos una vez (Puede indicar
mas de una opcion):

Explanada de
tiro al arco

==} Piscina do Piscina do
saitos. natacion

Frecuencia y tipo de interaccidn con [ A A
el patrimonio

1. Piscina de saltos ornamentales.
2. Piscina de natacion.

3. Sala de mdaquinas y pesas.

4. Salas multiuso.

5. Explanada de tiro al arco.
Ninguno de los anteriores.

O O 0O O O O

5. De las opciones a continuacion, indique si ha participado
o escuchado sobre la realizacién de algunas de estas
actividades en la Piscina Olimpica. (Puede indicar mas de
una opcion).

o Masivos de natacion (Clases de verano).
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Valoracidn y percepcién

Percepcidn de su estado, funciény
relevancia en el entorno urbano o
local

o Campeonatos de natacidn, waterpolo, saltos
ornamentales o nado sincronizado.

o Clases o talleres de de natacion, waterpolo, saltos
ornamentales o nado sincronizado.

o Conciertos u otros eventos.
o Ninguno.
o Other:

6. ¢Has oido hablar sobre la Junta de Adelanto de Arica

(JAA)?
o Si
o No

7. éSabias que la Piscina Olimpica fue construida por esta
institucion (JAA) en 19727
o Si

o No

Indique su nivel de acuerdo con las siguientes
afirmaciones:(1 = En desacuerdo, 5 = Muy de acuerdo)

8. "La Piscina Olimpica ha funcionado como un espacio
para incentivar el desarrollo del deporte acudtico a nivel
local".

9. "La Piscina Olimpica destaca por su arquitectura y forma
en la ciudad".

10. "Las instalaciones de la Piscina Olimpica cumplen con
los estdndares para su uso como espacio deportivo de
manera optima".
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Propuestas de mejoras e
infraestructura

11. "Es importante preservar la Piscina Olimpica como
parte del patrimonio de la ciudad".

12. ¢Qué aspectos valora de la Piscina Olimpica de Arica? y,
si posee un vinculo cercano, ¢qué significado le otorga a
este espacio? (Pregunta abierta)

13. Segln su experiencia, ¢qué mejoras o cambios
considera necesarios para asegurar el buen uso y
funcionamiento de la Piscina Olimpica de Arica? (Por
ejemplo, en infraestructura, servicios, administracion,
gestién, mantenimiento, entre otros.)
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Respuestas Encuesta

1. Indique el rango etario al cual pertenece:

552 responses

® Menor a 18 afios.
® Entre 18 a 30 afios.
@ Entre 31 a 50 afios.

@ Mayor a 65 afios.

2. Indique su género

551 responses

® Masculino.
@ Femenino.
@ Prefiero no decirlo.

@ Mayor a 51a 65 afios.

|_|:| Copy chart
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160

140
120
100
80
60 B Menor a 18 afios.
40 Entre 18 a 30 afios.
20
4 W - M Entre 31 a 50 afios.

& & ¥ O & ¥ & M Entre 51 a 65 afios.

> o
N m Mayor a 65 afios.

4. De la imagen a continuacion, indigue cual de los espacios enumerados ha |_|:| Copy chart
utilizado al menos una vez (Puede indicar mas de una opcion):

552 responses

1. Piscina de saltos

omamentales. 223 (40.4%)

2. Piscina de natacién.

3. Sala de maquinas y pesas. 220 (39.9%)

4. Salas multiuso. 160 (29%)
5. Explanada de tiro al arco. 29 (5.3%)
Ninguno de los anteriores. -42 (¥.6%)
0 100 200 300 400 500
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Usos segun Relacién con el Inmueble

160

140
120
100
80
60
2 .__l.' ..—I.' ‘-l .-_..l
Zg [ B
Piscina de Piscina de Sala de Salas multiuso Tiro al arco Ninguna de las
natacion saltos maquinas y anteriores
pesas

B Usuario frecuente M Visitante ocasional M Funcionario interno M Funcionario externo

B Ex Usuario M Ex Funcionario W Ninguna

6. ;Has oido hablar sobre la Junta de Adelanto de Arica (JAA)?

552 responses

®si
® No
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7. ¢Sabias que la Piscina Olimpica fue construida por esta institucion (JAA) en
1972?

550 responses

®sSi
® No

MW Ex Funcionario.

M Ex Usuario.

M Funcionario externo (profesor de club
o talleres deportivos; funcionario
municipal o institucional).

Funcionario interno (administrador,
personal de aseo o mantencion,
salvavidas, portero o guardia).

(€]

H Ninguna de las anteriores.

0 100 200 300 400 500
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50 100

150

200

250

300

350

50

100

150

B Ex Funcionario.

B Ex Usuario.

B Funcionario externo (profesor de club
o talleres deportivos; funcionario
municipal o institucional).

Funcionario interno (administrador,
personal de aseo o mantencion,
salvavidas, portero o guardia).

B Ninguna de las anteriores.

W Ex Funcionario.

W Ex Usuario.

M Funcionario externo (profesor de club
o talleres deportivos; funcionario
municipal o institucional).

Funcionario interno (administrador,
personal de aseo o mantencion,
salvavidas, portero o guardia).

H Ninguna de las anteriores.

174



MW Ex Funcionario.

M Ex Usuario.

M Funcionario externo (profesor de club
o talleres deportivos; funcionario
municipal o institucional).

Funcionario interno (administrador,
personal de aseo o mantencion,
salvavidas, portero o guardia).

H Ninguna de las anteriores.

100 200 300 400 500
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