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RESUMEN

El presente trabajo desarrolla un estudio de prefactibilidad técnico-econdmica para
la creacion de una empresa dedicada a proyectos de infraestructura vial con enfoque en la
reparacion de pavimentos asfalticos y construccion de lomos de toro. El rubro que abarca
la empresa surge de una creciente necesidad por la recuperacion en calidad de las carpetas
de rodadura, especialmente aquellas compuestas de pavimento asfaltico, cuyo material es

el que mas abunda en carreteras y calzadas dentro de la region y el pais.

La empresa nace en la Region de Valparaiso, con el objetivo de poder brindar un
mayor confort a la hora de transitar por las calles, potenciando la oferta local de este tipo
de proyectos. Con miras hacia generar alianzas con las municipalidades para contrarrestar

el constante deterioro de las carpetas de rodadura.

Primero se presentd la idea de la empresa y su enfoque, analizando cada aspecto
general como lo son sus objetivos, el mercado al que apunta, la situacion con y sin el
proyecto. Posteriormente se estudian los aspectos técnicos y legales, donde se determina
el personal de la empresa, salarios, horarios, entre otros. Finalmente, en la evaluacion

econdémica se determinan costos € inversiones, asi como fuentes de financiamiento.

Mediante este estudio es que se determina si es realmente factible el proyecto, se
realizan flujos de caja a partir del capital propio de la empresa y también financiados en
un 25%, 50% y 75% por créditos a largo plazo. Obteniendo indicadores econdmicos como
lo son el VAN, PRI y TIR los cuales concluyen si es rentable y cudn rentable es. Ademas
de un andlisis de sensibilidad que determina cuanto puede variar el costo y el precio sin

que deje de ser rentable.
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INTRODUCCION

Chile se caracteriza por ser un pais largo y angosto, compuesto por 15 regiones
que se comunican entre si principalmente por via terrestre. Para esto, dentro del
territorio nacional existen numerosos caminos y carreteras, algunas incluso reconocidas
a nivel mundial como es el caso de la carretera Austral con sus mas de 1200 kilometros
de recorrido destacando lo turistico de la ruta.

Dentro de la Regidn de Valparaiso se encuentran 2 grandes ejemplos: la Ruta
68 y la Ruta 5 Norte. La primera siendo una de las mas transitadas de Chile, uniendo
Valparaiso y Vifia del Mar con la Region Metropolitana de Santiago, la capital del pais.
En consecuencia, dicha carretera suele ser protagonista en los enfrascamientos
producidos por el paso de grandes masas de vehiculos hacia o desde la capital.

En este contexto nace el presente proyecto, con el fin de evaluar la
prefactibilidad técnico-economica de la creacion de una empresa dedicada en la
realizacion proyectos de infraestructura vial con enfoque conservacion y
mantenimiento de caminos en Chile, concentrada en la Quinta region.

Partiendo por presentar el proyecto, se definiran entonces los objetivos, los
cuales finalizando el proyecto se veran llevados a cabo. Esto seguido de un previo
analisis sobre las fortalezas y debilidades que tendra esta empresa, en consecuencia, se
realizard un estudio del mercado en el que esta se desempefia para entender el entorno
que la rodea, la oferta y la demanda de lo que ofrecera la empresa, la competencia a
nivel nacional, entre otras.

Posteriormente se estudia la ingenieria del proyecto, donde se evaltan todos los
elementos técnicos de este, lo que considera diagramas de bloque, seleccion de equipo,
balance de masa y energia. Ademas de aspectos legales como la estructura
organizacional, el impacto medioambiental, y el personal de la empresa. Finalizando
con la evaluacion economica del proyecto, lo que contempla las fuentes de
financiamiento, costos de financiamiento, flujos de caja, tasa de retorno y horizonte del
proyecto, entre otros. Con el proposito de determinar la viabilidad econdmica de una
empresa dedicada a la realizacidon de proyectos de infraestructura vial en la Region de

Valparaiso, orientada hacia un futuro con rutas mas seguras y optimas.



CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROYECTO




1 PRESENTACION DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene por finalidad realizar un estudio de prefactibilidad técnica
econdémica para una empresa dedicada a proyectos de infraestructura vial especializada en
reparaciones y construccion de lomos de toro, que opere en la Region de Valparaiso.

Abarcando proyectos de conservacion y mantenimiento de estandar de una calzada.

1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, se presentaran los objetivos a cumplir con la realizacion del
presente trabajo, los cuales determinaran si es factible econdmicamente la creacion de una

empresa dedicada a proyectos de infraestructura vial.

1.1.1 Obijetivo general

El objetivo general del proyecto es realizar un estudio de prefactibilidad técnico -
economico para la creacion de una empresa dedicada a proyectos de infraestructura vial

en la Quinta region.

1.1.2 Obijetivos especificos

Dicho objetivo general se puede desglosar en mas tareas que contribuyen al

cumplimiento de este, es decir, objetivos especificos, los que se veran a continuacion:
e Estudiar la demanda de proyectos viales dentro de la region.
e Evaluar la competencia que tendra la empresa.
e Buscar posicionamiento dentro del mercado
e Encontrar una ubicacion estratégica para la oficina dentro de la region.

e Estipular el financiamiento del proyecto



1.2 PRESENTACION CUALITATIVA DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL
NEGOCIO

La creacion de una empresa de proyectos de infraestructura vial surge de previo
analisis de la condicién en que se encuentran gran parte de las calzadas dentro y fuera de
las ciudades en la Region de Valparaiso. Segtn el informe de “Proposiciones de Acciones
de Mantenimiento (PAM) y estado de la calzada y bermas para caminos pavimentados de
la red vial nacional” (Departamento de Gestion Vial, 2023), donde una de las regiones
evaluadas fue la Region de Valparaiso estudiada durante el afio 2022 entre el 5 de mayo y
el 6 de septiembre, un gran porcentaje de la red vial se encuentra en un estado regular,

malo y muy malo. Se puede apreciar en la figura 1-1.

Muy Malo
117,588 km
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175,838 km 230,170 km
9,6% 12,5%
N ' '
Regular ' : Bueno
583,964 km 729,806 km
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Red Evaluada: 1.837,366 km-pista

Figura 1-1. Distribucion del Estado de la Red Vial Evaluada en la Regidn de Valparaiso.

Fuente: Departamento de Gestion Vial.

Un 39.7% presenta buen estado, y un 12.5% uno muy bueno, juntos hacen un
total de 52.2%. Lo que deja un 47.8% de la red vial con un estado regular y/o peor, un
porcentaje no menor. Contrastando con el mismo informe, pero del afio 2021. Para la
Regidn de Valparaiso evaluada entre 7 de abril y el 27 de junio del afio 2019, se obtuvo
que para esa fecha la red vial presentaba mejor estado, dando como resultado el grafico

de la figura 1-2.
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Figura 1-2. Distribucidn del Estado de la Red Vial Evaluada en la Region de
Valparaiso.
Fuente: “Diagnostico Auscultacion Automatizada de Pavimentos” Direccion de

Vialidad, 2019.

Cabe mencionar que, entre el estudio y realizacion de ambos informes, a nivel
global ocurrié la pandemia del Covid-19, lo que afectd, entre muchos aspectos,
econémicamente a todo el mundo. En Chile “El sector construccion no pudo operar por
casi 6 meses de la pandemia, lo que generd caidas importantes en la produccion,
actividad y empleo para esta industria, impactando en los avances de los proyectos.”
(Roberto Valladares, 2021). Esto provoco un descuido de la red vial a nivel nacional,
lo que llevo a que su estado fuera empeorando.

Otro factor que destacar es la materialidad predominante en las carpetas de
rodadura de la Region de Valparaiso. A través del informe del MOP (Departamento de

Gestion Vial, 2023) este dato se presenta en el grafico de la siguiente figura.
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Figura 1-3. Distribucion por Tipo de Carpeta de Rodadura de la Red Evaluada de la
Regidn de Valparaiso.

Fuente: Departamento de Gestion Vial.

Con el sobresaliente porcentaje del asfalto como material de la mayoria de las



carperas de rodadura de la region, se puede estimar que este tipo de pavimento sera el
de mayor demanda para los servicios de conservacion y mantencioén que ofrecera la

empresa.

1.3 EODA

A continuacion, se presenta el andlisis FODA, el cual evalta aspectos internos y
externos del proyecto de acuerdo con la informacion del mercado. Como factores
internos estan las fortalezas y las debilidades, como factores externos las oportunidades

y las amenazas.

1.3.1 Fortalezas

e Flexibilidad y adaptabilidad organizacional para trabajar en zonas urbanas,
rurales y costeras de la Region de Valparaiso.

e Compromiso con la calidad y seguridad.

e (Conocimiento de como actuar de acuerdo con la materialidad de la carpeta de

rodadura.

1.3.2 Oportunidades

. Posibilidad de establecer alianzas con el Ministerio de Obras Publicas para la

conservacion de calzadas y veredas.

. El Plan Nacional de Infraestructura Publica 2025-2055 en curso

. Poca presencia de empresas del rubro con base de operaciones en la Quinta
Region.

. Alta concentracion de vias en mal estado en la Region de Valparaiso.

J La necesidad por una constante mantencion de las vias publicas.

1.3.3 Debilidades



e Empresa nueva sin posicionamiento de marca.
e Empresa nueva sin experiencia.
e Limitada capacidad productiva inicial.

e Alta inversion inicial en maquinaria y equipos.

1.3.4 Amenazas

e (Gran presencia de empresas de infraestructura vial a nivel nacional.
e Alta disponibilidad de servicios sustitutos directos e indirectos.
e Alto costo de materiales y mano de obra.

e Inestabilidad en el sector de la construccion.

1.4 TAMANO DEL PROYECTO

Para el funcionamiento de la empresa y su correcta puesta en servicio se
considera un total aproximado de cinco trabajadores, divididos segun su area de
desempefio. Se considera a un gerente encargado del area administrativa y financiera,
un jefe de terreno y tres operadores de maquinaria que se encargaran principalmente
del trabajo in situ.

De acuerdo con datos provenientes del Sll, se estipula que esta sera una pequefia
empresa. Esto quiere decir que la empresa factura entre 2.400,01 a 25.000 UF al afio.
Se estima una inversion inicial equivalente a 10.000 UF para dar comienzo a las
actividades de la empresa, considerando arriendo de oficina y de galpon, ademas de la

compra de equipos y maguinaria como:

e Camion tolva

e Cargador frontal

e Rodillo compactador
e Martillo demoledor
e Betonera

e Camioneta

1.5 LOCALIZACION

Para la localizacion de la empresa se escogid un lugar estratégicamente en el



corazdn de Vifa del Mar, en la calle 2 Oriente esquina con New Man. El recinto es una
oficina con 28.1 m? (tiles ubicada en el tercer piso del edificio O2 ubicado en pleno
centro de la ciudad, con un precio de arriendo mensual de 14.5 UF y 1.75 UF mensual
para el estacionamiento, un total de 16.25 UF.

Esta se encuentra publicada para arriendo, completamente amoblada para 2
estaciones de trabajo, un bafio, ademas posee una excelente conectividad y un entorno
mixto entre oficinas y locales comerciales. En las siguientes figuras (1-4 a 1-6) se
muestra el edificio al que pertenece la oficina mas detalles de esta misma.

Figura 1-4. Edificio O2, 2 Oriente esquina con New Man, Vifia del Mar.

Fuente: Portalinmobiliario.com.
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Figura 1-5. Direccion de la oficina.

Fuente: Google Maps.



Figura 1-6. Interior de la oficina.

Fuente: Portalinmobiliario.com.

También se considerara el arriendo de un galpén para almacenar el equipo y la
maquinaria adquirida. Este se ubica préximo al Camino Internacional, Vifia Del Mar,
Valparaiso. Su costo de arriendo es de 115 UF, tiene 1050 m? de superficie (til, 2 bafios,
espacio para oficina, casino para personal y 3 estacionamientos. Su ubicacién es
estratégica, a un costado de Autopista Camino Internacional, en consecuencia, posee
una excelente conectividad con Vifia del Mar, Valparaiso y Ruta 68. En las siguientes

figuras (1-7 a la 1-9) se muestra el galp6n en cuestion.

Figura 1-7. Interior del galpén.

Fuente: Portalinmobiliario.com.



Figura 1-8. Fachada del galpon.
Fuente: Portalinmobiliario.com.
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Figura 1-9. Ubicacion del galpén.
Fuente: Google Maps.

1.6 SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

En este punto se compara y evalta la situacion sin el proyecto y con el proyecto,

de manera que se pueda obtener una vision mas clara del panorama en el que se vera

involucrada la empresa.



1.6.1 Situacién sin proyecto

Dentro del mercado de empresas dedicadas a proyectos de infraestructura vial
existe una centralizacion de estas con respecto a su ubicacion, puesto que una gran
mayoria tiene su base de operaciones en la Region Metropolitana. A pesar de ello algunas,
las mas grandes, presten sus servicios a lo largo de todo el territorio nacional. La tabla 1-

1. resume una busqueda por internet con el fin de encontrar una empresa de este tipo con

sede en la Quinta region.

EMPRESA UBICACION
Tecnovial Region Metropolitana
Bitumix Region Metropolitana
Flesan Region Metropolitana
Compax Regién Metropolitana
Crio Cristal Region de Coquimbo
Altavia Region Metropolitana
EDC ltda Region Metropolitana
Socovial Region Metropolitana
Quilin Regién Metropolitana
Apsa Region Metropolitana
Icafal Regién Metropolitana
Pizarro Vial Region Metropolitana
Belfi Region Metropolitana
Pavimentos Chilenos Region de Valparaiso
ECMO Vial Region de Valparaiso
Asfaltos Andrés Cordero Region de Valparaiso
Pavimento Chile & Mav Region de Valparaiso
Pavicret Region Metropolitana
Pavimenta ltda Region Metropolitana
Mavimix Region Metropolitana
Asfaltos Patricio Contreras Region Metropolitana
Asfaltos Carvajal Region Metropolitana
Manvial Region Metropolitana

Tabla 1-1. Empresas de infraestructura vial.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

De veintitrés empresas escrutadas, solo cinco tienen sede fuera de la Region
Metropolitana, y cuatro de esas cinco pertenecen a la Region de Valparaiso. A partir
de estos resultados se puede apreciar claramente una supremacia por parte de las
empresas con ubicacion proxima a la capital del pais, abarcando un 78% del total

investigado. Se aprecia mejor en siguiente grafico de la figura 1-10.
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Figura 1-10. Grafico ubicacion de empresas de infraestructura vial.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

1.6.2 Situacién con proyecto

Con la incorporacion de esta empresa en el mercado se potenciara la oferta de
proyectos con fines de mejorar y mantener el estado de la red vial dentro de la Regidn
de Valparaiso. Como se menciono anteriormente en el punto “Presentacion cualitativa
del sector industrial del negocio”, entre los afios 2019 y 2022 existié una tendencia al
descuido de las calles, donde la condicion de estas se fue deteriorando. Esto se puede

apreciar en la figura 1-11.
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Figura 1-11. Evolucién del Estado de la Red Vial Pavimentada Evaluada, Periodo
2006 — 2023, Region de Valparaiso.

Fuente: Departamento de Gestion Vial.

Hoy en dia alin quedan vestigios de ese deterioro, y es a través de este proyecto,



con la creacidn de esta empresa se plantea potenciar el mantenimiento de las vias para

darle a los transelintes espacios mas seguras Yy transitables.

1.7 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado se realiza con tal de hallar un espacio donde la empresa podra
ejercer sus actividades y ofrecer sus servicios para satisfacer la demanda presente.
Teniendo en cuenta la presencia de otras empresas que desarrollan proyectos similares, se
busca un factor diferenciador que la distinga de la competencia. Para esto es que se
desarrollan los siguientes puntos, donde se analiza cada aspecto de la empresa con

respecto al entorno con el que va a interactuar.

1.7.1 Determinacién de producto o servicio, insumos y subproductos

La empresa ofrecera el servicio de recuperacion y mantenimiento las vias dentro
de la Region de Valparaiso, orientado hacia aquellas cuya capa de rodadura se compone
de pavimento asfaltico. Este consistird en la realizacion de recarpeteo y bacheo asfaltico

segun corresponda y se solicite.

Actualmente, este es el material con mayor presencia en lo que a pavimentos se
refiere dentro de la region e incluso del pais. En comparacion con el hormigon, el asfalto
tiene menor vida util, este presenta un menor costo inicial, sin embargo, requiere un
constante mantenimiento para garantizar su uso seguro. Para ello la empresa se equipara

con maquinaria para la realizacion de los trabajos de manera autonoma. Tales como:

e Camion tolva

e Cargador frontal

e Rodillo compactador
e Martillo demoledor
e Betonera

e (Camioneta



Como subproducto la empresa ofrecerd la construcciéon in situ de resaltes
reductores de velocidad en base a asfalto, principalmente el modelo “lomo de toro”. Estos
cumpliran con caracteristicas de disefio, requisitos y estandares establecidos en el Decreto
Supremo N°200/2011. Ademds de contar con un factor diferenciador que serd la
utilizacion de piedras fotoluminiscentes en su superficie de rodadura, estas seran aplicadas
al final de su construccioén y adheridas mediante la compactacion del asfalto para darle
una terminacioén uniforme. Dichas piedras tienen la capacidad de absorber la luz recibida
durante el dia para poder irradiarla durante la noche, lo que permitird una mayor

percepcion del lomo de toro en la oscuridad.

1.7.2 Area de estudio

Con este proyecto se busca satisfacer la demanda existente de reparacion y
mantenimiento de las vias pavimentadas con mezcla asfaltica dentro de la Region de
Valparaiso, la cual posee un gran porcentaje de calzadas de este material. Lo demuestra
la siguiente tabla extraida del informe de Red Vial Nacional, Dimensionamiento y
Caracteristicas del presente afio, el cual “entrega estadisticas sobre la magnitud de los
caminos de la Red Vial Nacional de tuicion del MOP (Ministerio de Obras Publicas,
Direccion de Vialidad, 2025)

Region
Asfalto Hormigén Asf./Horm.
Tarapaca 1.137,498 31,450 0,000
Antofagasta 1.897,836 4,955 0,000
Atacama 1.188,011 2,598 0,030
Coguimbo 1407765 25,891 14,720
Valparaiso 1.223.386 154,218 47.841||
Libertador General Bernardo O'Higgins 1.360,158 53,707 46,400
Maule 1.638,481 180,728 79,873
Biobio 1.441,686 116,442 37,768
Araucania 1.611,395 107,112 94,932
Los Lagos 1.690,536 236,197 54,245
Aysén del General Carlos |banez del Campo 313,684 173,448 0,163
Magallanes y La Antartica Chilena 9,656 871,473 2,533
Metropolitana de Santiago 1.527,551 101,896 82,919
Los Rios 873,926 67,411 102,055
Arica y Parinacota 434,620 0,013 0,000
Nuble 854,629 27,711 9,601
Total | 18610.818[ 2.155,250 573,080

Tabla 1-2. Longitud De Caminos Red Vial Nacional, segun region y Capa de
Rodadura - dic. 2024 (Longitud en km.).

Fuente: Informe de Red Vial Nacional, Dimensionamiento y Caracteristicas.



Ademas, la empresa busca satisfacer la demanda de resaltes reductores de
velocidad, elementos de bastante relevancia para la seguridad vial. Segin una
estadistica de la CONASET (Comision Nacional de Seguridad de Transito) “Una de
las imprudencias mas graves en el transito es conducir a exceso de velocidad. En Chile,
cerca del 30% de las victimas fatales se debe a velocidad imprudente o la pérdida de
control del vehiculo. En la tltima década hubo méas de 4.600 fallecidos relacionados a
estas causas.” (Conaset.cl, 2024). La figura 1-12 expone el numero de multas por

exceso de velocidad en cada region.
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Figura 1-12. Infracciones de transito a nivel nacional por exceso de velocidad en zona
urbana afo 2024.

Fuente: Comision Nacional de Seguridad de Transito.

Se aprecia en la figura que la Regidn de Valparaiso ocupa el cuarto lugar en
cantidad de infracciones por exceso de velocidad, una cifra preocupante considerando
ademas que se trata de zona urbana, donde la velocidad méaxima es de 50 km/h. A partir
de estos datos se interpreta que se hace realmente necesario la incorporacion de ese

servicio dentro de las facultades de la empresa.

1.7.3 Andlisis de la demanda actual y futura

El estudio de la demanda da a conocer el comportamiento del mercado desde el
pasado hacia el presente, y asi poder proyectarse hacia el futuro. Resulta esencial para
poder reconocer carencias, tendencias y oportunidades que puedan orientar mejor el

rumbo del proyecto.



1.7.3.1 Demanda actual

Para el estudio de la demanda se realizé una bdsqueda de licitaciones publicadas
dentro de lo que va del afio a través del sitio web “TodoLicitaciones.cl”, que funciona
como un motor de blsqueda para los proyectos publicados dentro del portal de
licitaciones de Mercado Publico. Los principales ejes de la busqueda fueron la
reparacion de pavimentos asfalticos, considerando intervenciones como recarpeteo y
bacheo de la capa de rodadura, y la construccion de resaltos reductores de velocidad
dentro de la Region de Valparaiso. Los resultados se ven en la tabla 1-3.

ARG Tipo de licitacion
Reparacién| Resaltos
2025 16 7

Tabla 1-3. Estudio de licitaciones a favor de la empresa.
Fuente: TodoL.icitaciones.cl.

Durante el presente afio se han publicado un total de veintitrés licitaciones a
favor de los servicios que ofrece la empresa. Una cifra que puede mantenerse o incluso
aumentar debido a la constante densidad de trafico vehicular presente sobre todo en las
zonas mas concurridas de la region, lo que lleva a un deterioro periodico de las calles

y a una mayor necesidad de control sobre la velocidad del transito.

1.7.3.2 Demanda futura

Para calcular la demanda futura se realiz6 un estudio similar al anterior utilizado
para el célculo de la demanda actual. Sin embargo, para efectos de proyectar una
demanda hacia el futuro, se debi6 antes estudiar la demanda de afios pasados. Para esto,
a través del mismo sitio web “TodoLicitaciones.cl”, se buscaron licitaciones para
proyectos de reparacion de pavimentos asfalticos y de construccion de resaltos
reductores de velocidad desde el afio 2021 hasta el presente afio. La tabla 1-4 ensefia
los resultados de este estudio, acompariada de las figuras 1-13 y 1-14 donde se grafican

los datos expuestos.



Ao Tipo .d,e licitacion
Reparacion| Resaltos
2025 16 7
2024 18 8
2023 14 8
2022 9 13
2021 6 15

Tabla 1-4. Cantidad de cada tipo de licitacion a lo largo de los afios.

Fuente: TodoLicitaciones.cl.
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Figura 1-13: Licitaciones para reparacion de pavimento asfaltico a lo largo de
los afos.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

El primer grafico muestra una creciente demanda de reparaciones para
pavimentos asfalticos desde el afio 2021 al presente afio 2025. Mediante una linea de
tendencia que se proyecta ascendente se puede estimar que la demanda de este servicio

se mostrara creciente o al menos estable en cantidad de proyectos anuales.
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Figura 1-14: Licitaciones para construccion de resaltos reductores de velocidad a lo
largo de los afios.
Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

Este ultimo grafico apunta a que la demanda de construccién de lomos de toro
en asfalto ird disminuyendo cada afio, esto debido a la amplia oferta de resaltos
reductores de velocidad prefabricados de caucho. Sin embargo, esta situacion puede
cambiar gracias al servicio que ofrecera esta empresa, impulsando la innovacién al
incorporar piedras fotoluminiscentes en la superficie de los lomos de toro, que le daran
mayor visibilidad al resalto.

Respecto a la linea de tendencia de los gréaficos en el estudio de la demanda de
ambos servicios, mediante esta se puede proyectar una demanda a futuro. Obteniendo
la formula de la pendiente y calculando una cantidad estimada de proyectos de dicha

indole. El siguiente grafico es el resultado de este ejercicio.

Tipo de licitacion

Ano i
Reparacion | Resaltos

2030 33 -5
2029 30 -2
2028 27 0
2027 24 2
2026 21 4

Tabla 1-5. Cantidad de cada tipo de licitacion a lo largo de los afios proximos.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.
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Figura 1-15. Proyeccion de cantidad de proyectos para los afios
siguientes.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.
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Figura 1-16. Proyeccion de cantidad de proyectos para los afios
siguientes.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

En conclusidn, se puede estimar que los servicios que ofrecera la empresa seran
demandados principalmente en medida del deterioro de las calles, factor que esté en
constante ocurrencia debido a que cada dia son miles de vehiculos circulando por la
region. Lo que hace necesario su buen mantenimiento para evitar baches, accidentes,
enfrascamientos, entre otros acontecimientos que se pueden adjudicar al estado en que

se encuentran las vias.



1.7.4 Anédlisis de la oferta actual y futura

Para el correcto estudio de mercado es fundamental analizar la oferta actual y
futura de lo que se estd ofreciendo, logrando comprender el posicionamiento y
proyecciones de la empresa. Esta revision permite reconocer oportunidades competitivas

que pueden resultar ser la clave del desarrollo estratégico del proyecto.

1.7.4.1 Oferta actual

Se realizd una basqueda por internet, como fuente segundaria para obtener
informacion de empresas dedicadas a la infraestructura vial dentro del territorio
nacional. Actualmente el mercado de reparacion y mantenimiento vial se ve
fuertemente influenciado por la presencia de las empresas pertenecientes a la Region
Metropolitana que prestan servicios similares. Como resultado de la busqueda se hallo
que unas pocas operan desde la Region de Valparaiso, las cuales serian la competencia
maés directa. La tabla 1-5 resume la busqueda detallando la ubicacion de la empresa y

el principal servicio que ofrece.

EMPRESA UBICACION SERVICIO

Tecnovial Region Metropolitana Desarrollo de infraestructura vial
Bitumix Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial

Flesan Region Metropolitana Desarrollo de infraestructura vial

Compax Region Metropolitana Desarrollo de infraestructura vial

Crio Cristal Region de Coquimbo Desarrollo de infraestructura vial
Altavia Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial

EDC ltda Region Metropolitana Desarrollo de infraestructura vial

Socovial Region Metropolitana Desarrollo de infraestructura vial
Quilin Regién Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Apsa Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Icafal Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial

Pizarro Vial Region Metropolitana Desarrollo de infraestructura vial
Belfi Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Pavimentos Chilenos Region de Valparaiso Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
ECMO Vial Region de Valparaiso Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Asfaltos Andrés Cordero Region de Valparaiso Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Pavimento Chile & Mav Region de Valparaiso Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Pavicret Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial

Pavimenta ltda Region Metropolitana Desarrollo de infraestructura vial
Mavimix Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Asfaltos Patricio Contreras | Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Asfaltos Carvajal Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial
Manvial Region Metropolitana Desarrollo y conservacion de infraestructura vial

Tabla 1-6. Estudio de oferta actual.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.




Cinco empresas se encontraron con operaciones desde fuera de la Region
Metropolitana, una de ellas desde la Regidn de Coquimbo y las cuatro restantes desde
la Region de Valparaiso. Ademas, estas ultimas ofrecen el servicio de conservacion de
infraestructura vial, lo que compite directamente con el servicio que ofrecerd esta
empresa por el lado de la reparacion vial enfocado hacia pavimentos asfélticos.

Por otro lado, la oferta actual del subproducto que ofrecera la empresa, el cual
es la construccion de lomos de toro de asfalto. Se utiliz6 el mismo método, mediante

basqueda por internet, y los resultados los resume la siguiente tabla 1-6.

EMPRESA SERVICIO
Riga Chile Venta de Resaltos de caucho
Gardenpoint Venta de Resaltos de caucho
Signet Venta de Resaltos de caucho
Saveline Venta de Resaltos de caucho
Kpfer Venta de Resaltos de caucho
Lioi Venta de Resaltos de caucho
Gomatex Venta de Resaltos de caucho
Comec Venta de Resaltos de caucho
Inmatek Venta de Resaltos de caucho
Rubtec Venta de Resaltos de caucho
SAAV spa Venta e instalacion de Resaltos de caucho
Qrubber Venta de Resaltos de caucho
Lorenzini Venta de Resaltos de caucho
Olave Seguridad Instaladores de Resaltos de caucho
SEG Vial Construccion de Resaltos de asfalto

Tabla 1-7. Estudio de oferta actual lomos de toro.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

A partir del estudio se logra estimar que en la actualidad pocas y cada vez menos
son las empresas que construyen los lomos de toro en asfalto, habiéndose identificado
Gnicamente una. En cambio, se not6 una oferta significativamente mayor de lomos de
toro y otros tipos de resaltos prefabricados de caucho, por lo que la ubicacion de la
empresa no constituye un factor determinante, debido a que estos productos se
distribuyen mediante envios a los clientes.

Esta empresa ingresaria al mercado con el objetivo de recuperar parte de la
oferta de lomos de toro fabricados en asfalto, incorporando un elemento diferenciador:
la inclusién de piedras fotoluminiscentes en su superficie, destinadas a mejorar la

visibilidad del resalto, especialmente en condiciones de baja iluminacion.



1.7.4.2 Oferta futura

La empresa tiene como objetivo posicionarse dentro del mercado con tal de
asegurar la preferencia de los clientes y la permanencia en el futuro. Mediante el
establecimiento de precios competitivos, costos operacionales estables, la minimizacion

de pérdidas, y el control y seguimiento de sus actividades.

Sin duda tomara tiempo posicionarse en el mercado, pero siempre garantizando un
buen servicio y cumpliendo con plazos establecidos es que se planea proyectar esta

empresa a futuro.

1.7.5 Determinacién del precio

Para la determinacion del precio se estudio el mercado en busca de licitaciones
adjudicadas a las empresas que ofrecen servicios similares dentro de la Region de
Valparaiso para hallar precios competitivos que los clientes estén dispuestos a pagar.

El precio en si constard de una tarifa plana por metro cuadrado de servicio a
ejecutar, en caso de reparacion y mantenimiento de calzadas asfélticas. Para los lomos
de toro serd por unidad considerando ademas la demarcacion y sefializacion

correspondiente segun el Decreto Supremo N°200/2011.

Reparacion de pavimento asfaltico:

Para este servicio se establece un precio por metro cuadrado como tarifa plana,
abierta a modificaciones segun se requiera. Este se desglosa en las siguientes

actividades:

Demoliciones

o Corte de pavimento existente y retiro de excedentes

Movimientos de tierra

o Trazado y replanteo
o Excavacion y transporte a botadero

o Perfilado y compactacion de subrasante

Bases estabilizadas
o Base estabilizada CBR > 90% e=20 cm

Carpeta de rodado



o Imprimacidn asféltica

o Pavimento asfaltico e=7 cm

El precio por metro cuadrado de servicio de reparacion de pavimento asfaltico
equivale a $106.120 pesos chilenos (2,68 UF). Considerando todas las partidas

anteriormente mencionadas.

Construccién de lomos de toro:

Para este servicio se establecen dos alternativas, la primera siendo un lomo de
toro convencional que tiene un precio por unidad considerando un promedio de 4,5
metros de ancho de calzada. El precio de este es de $685.000 (17,28 UF).

La otra alternativa es la de el lomo de toro con la incorporacion de piedras
fotoluminiscentes que aumentaran su visibilidad en zonas u horarios de escasa
iluminacidn. El precio de esta alternativa tiene un valor agregado de $300.000 (7,57
UF), resultando en un total de $985.000 (24,85 UF).

1.7.6 Sistemas de comercializacion

Como sistema de comercializacion la empresa buscara realizar alianza con las
distintas municipalidades pertenecientes a la Region de Valparaiso para poder ofrecer sus
servicios, también considera entidades como el Ministerio de Obras Publicas, el Servicio
de Vivienda y Urbanismo, entre otras. Para cumplir con este objetivo la empresa se
registrard como proveedor en el portal de Chile compra, donde los clientes podran ver la

informacion administrativa de la empresa y los servicios que esta presta.



CAPITULO 2: INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO




2 INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO

En este capitulo se evalia el desarrollo de lo que se necesita para producir el
servicio. Se reconocen procesos y se presentan diagramas y flujos del proyecto. Ademas,
se identifica el personal de la empresa, el programa de trabajo, y aspectos técnicos y

legales a tener en consideracion para la correcta ejecucion del proyecto.

2.1 ESTUDIO TECNICO

Este punto abarca diversos aspectos del proyecto como lo son la seleccion de
procesos, el desarrollo de diagramas, la cuantificacion de consumo de insumos y de
energia, y la seleccion de equipos necesarios. Todo lo necesario para la correcta puesta en

servicio de la empresa.

2.1.1 Descripcion vy seleccidén de procesos

El apartado de descripcion y seleccion de procesos para el desarrollo de este trabajo
abarca desde la necesidad del cliente o mandante, atravesando la concepcion del proyecto
y culminando con la puesta en servicio de dicho proyecto. Diversas etapas que se

detallaran a continuacion:

1- Necesidad del mandante
2- Diseno de la solucion

3- Ejecucion de la solucion
4- Entrega

5- Pago

6- Postventa

1- Necesidad del mandante

Por parte de la entidad correspondiente, en este caso una municipalidad, surge la
necesidad de reparar un tramo de calzada dentro de su jurisdiccion. Publica la licitacion

con tal de que el mejor oferente se adjudique el proyecto.



2- Disefio

La empresa comienza a disefar y darle forma al proyecto que presentara ante el
mandante para postular a ganarse la licitacion respondiendo a la necesidad de reparacion
de calzada. Primero se estudia previamente el tipo de reparacion a ejecutar para poder
gestionar los materiales, maquinarias, equipos y mano de obra necesaria de manera
correcta. Desarrollando un itemizado de partidas que describen cada proceso de la
reparacion. Posteriormente, se procede a la planificacion del proyecto donde se le

atribuirdn tiempos a cada partida para determinar el plazo para la ejecucion.

3- Ejecucion

Se lleva a cabo la ejecucion del servicio de reparacion conforme a la planificacion
previamente establecida, asegurando que cada etapa del proceso se realice de manera
ordenada y eficiente. De esta forma, se asegura la entrega de un resultado confiable y

duradero que responde a las necesidades del cliente y de la comunidad.

4- Entrega

Se realiza la entrega formal del trabajo concluido, el cual corresponde a la
reparacion del asfalto en la zona intervenida. Este proceso incluye la revision final de las
condiciones de la superficie, asegurando que cumpla con los estandares de calidad y

seguridad establecidos en el proyecto.

5- Pago

Se procede a ejercer el cobro correspondiente al presupuesto previamente
acordado, en relacion directa con el trabajo ejecutado y entregado conforme a lo estipulado
en el contrato. Este proceso incluye la emision de la respectiva factura y la comunicacion

oficial al cliente, asegurando transparencia y cumplimiento de los términos pactados.

6- Postventa



La empresa ofrece servicios postventa destinados a atender -cualquier
inconveniente que pudiera surgir una vez finalizado el trabajo, asegurando asi la calidad
del servicio entregado. Esto incluye la disposicion de un equipo especializado para
resolver dudas, realizar ajustes técnicos o responder a necesidades adicionales que el

cliente pueda presentar.

2.1.2 Diagrama de blogues

En el diagrama de bloques se presenta a grandes rasgos lo que viene siendo el
proceso de prestar el servicio como empresa, partiendo de la necesidad del cliente hasta
la entrega del proyecto realizado.

Necesidad Apertura Postular a
del de la
cliente licitaciédn licitacién

Ejecucidn Licitacidn

de la obra adjudicada

Figura 2-1. Diagrama de bloques.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.



2.1.3 Diagrama de flujos (flor shett)

El diagrama de flujo describe mas a detalle como es el curso de accidon para el desarrollo

de un proyecto.

Propuesta
rechazada

Necesidad del
cliente

l

Se abre una
licitacion

Estudio y disefio
de propuesta

Se postula a
la licitacién

Propuesta
aceptada

Ejecucion de la
obra

Postventa

Pago

Entrega de la
obra

Cumple con la
calidad

[

No cumple con la
calidad

Figura 2-2. Diagrama de flujos.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.



2.1.4 Diagrama de lay out

A continuacion, se presentan los diagramas lay out tanto para la oficina como para
el galpon, con una vista de planta de ambos espacios donde se aprecia la distribucion de

elementos con los que trabajara la empresa.

\ espera

) j
(|
Cy I% Oficina L~ %

Escritorio

Jefe de terreno %

5 5 5 5 Gerente
e |0 % @
Sjeie|e | ]

Figura 2-3. Diagrama Lay out de la oficina.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

Camidn tolva m

Galpén

| e LT
-~

Figura 2-4. Diagrama Lay out del galpon.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.



2.1.5 Balance de masa y energia

Para efectos del servicio que otorga esta empresa, el balance de masa y energia
queda reducido al equipo utilizado para maniobrar el asfalto. Siendo este demolido y
extraido por pertenecer a un sector del pavimento asfaltico en un grave estado de deterioro.
Por otro lado, también estd la puesta in situ sobre la superficie a reparar. Para ambas

actividades se requieren equipos, los cuales seran especificados en el siguiente punto.

2.1.6 Seleccién de equipos.

Para que la empresa pueda prestar sus servicios y responder a las necesidades del
cliente considerara una gran inversidn en equipo y maquinaria, con tal de tener la
capacidad de realizar de manera mas autébnoma cada proyecto que se presente. A

continuacion, se dard a conocer la lista de equipos a utilizar:

e Camion tolva

e (argador frontal

e Rodillo compactador
e Martillo demoledor
e Betonera

e (Camioneta

Ademas, se considera el subcontratar los servicios de maquinaria como un martillo
hidraulico para demoler el pavimento deteriorado existente y una terminadora (“finisher”)

para la puesta del asfalto sobre la superficie a reparar.

2.2 ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES.

Para este enunciado se describe la organizacion de la empresa, a partir de cada
cargo y su respectivo perfil, programa de trabajo, salarios, normativa legal correspondiente

para el correcto funcionamiento de la empresa.



2.2.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional de la empresa ensefia como sera la jerarquia de trabajo
y los cargos dentro de la empresa. Cada persona cuenta, aportando sus conocimientos y
trabajando en equipo. Mas detalles en la figura 2-5.

Gerente
General

Jefe de
terreno

de
Maquinari

Figura 2-5. Estructura organizacional.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

2.2.2 Personal, cargos, perfiles.

En este punto se describe el tipo de personal que necesita la empresa para su
correcto funcionamiento. Abarcando los cargos que deben ejercer, sus objetivos a lograr,

y requisitos a cumplir.

e (argo: Gerente

e Estudios: Ingeniero en Construccion

e Experiencia: 8 afios en cargos similares

e Objetivo: Administrar y dirigir la empresa. Administrar los proyectos de manera

eficiente ahorrando recursos. Evaluar, disefiar y planear los proyectos



e Cargo: Jefe de terreno

e Estudios: Técnico en Construccion

e Experiencia: 5 afios en cargos similares

e Objetivo: Coordinar y dirigir la mano de obra en terreno para trabajar en equipo

de manera eficiente.

e Cargo: Operador de maquinaria
e Estudios: Licencia clase D, cursos de operador de maquinaria pesada.
e Experiencia: 5 afios en cargos similares

e Objetivo: Maniobrar la maquinaria empleada en la ejecucion de los proyectos.

2.2.2.1 Programa de trabajo, turnos vy gastos en personal.

En este item se detalla el programa de trabajo describiendo un horario y
estableciendo turnos que los trabajadores deberan cumplir, ademas del gasto que significa

cada uno de ellos.

El programa de trabajo de la empresa estard directamente relacionado con la
demanda de proyectos de la empresa, por lo que habra horarios flexibles. Sin embargo, el
horario fijo semanal se constituye de un total de 8 horas y media diarias, 42 horas y media
a la semana. Buscando acogerse a la actualizacion de la Ley del trabajo N°21.561 que

establece un total de 40 horas semanales para el 2028. Mas a detalle en la siguiente tabla.

Lunes a viernes
Turnos =
Mafana Tarde
Primer turno 8:00 13:00
Segundo turno 14:00 17:30

Tabla 2-1. Horario de trabajo.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

Para el gasto en personal se identifican trabajadores de planta y trabajadores a
plazo fijo, estos ultimos s6lo trabajaran a honorarios para con la empresa durante la

duracion de cada proyecto seglin los requerimientos de este.



Personal N° de trabajadores
Gerente 1
Jefe de terreno 1
Operador de maquinaria 3

Tabla 2-2. Personal de la empresa.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

Los trabajadores de planta, cuyo contrato se presenta indefinido, se establece un
sueldo liquido indicado en la tabla 2-3. Este fue calculado con sus respectivos descuentos

por seguro de cesantia, AFP, seguro de invalidez y sobrevivencia, y seguro mutual.

Personal Sueldo liquido Sueldo bruto Costo empresa
CLP UF CLP UF CLP UE
Gerente $ $
General 1750000 | 4414 | 5155197 | D444 | $  2489.617| 628
$ $
Jefe de terreno 1.000.000 25,22 1933312 31,11 | $ 1.422.412| 35,88
Operador $ $
maquinaria (3) | 2.250.000 | 2876 | 2774655 | 6999 | $  3.200.031) 80,72
$ 7.112.060| 179,40

Tabla 2-3. Sueldo de trabajadores de planta.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

S. . SIS Mutual AFP Total
Cesantia

1,31 0,76 0,51 5,78 8,36

0,75 0,43 0,29 3,3 4,77

1,68 0,97 0,66 7,42 10,73

Tabla 2-4. Descuentos del sueldo bruto para trabajadores de planta.

Fuente: Elaboracion para el desarrollo del proyecto.

2.2.3 Marco legal.



Toda actividad econdmica precisa legitimarse dentro del marco legal que rige en
el pais, por lo tanto, es necesario cumplir con las respectivas exigencias respecto a

cumplimiento tributario, normativa laboral y de seguridad.

La empresa se constituird legalmente como una sociedad por acciones (Spa)
mediante una escritura publica ante notario. De modo que se puedan personalizar pactos
entre socios inversionistas con mayor detalle, mayor reconocimiento de instituciones

financieras.

La empresa pagard sus impuestos respecto a la Ley 830 del Codigo Tributario de
Chile, que establece las normas generales para la aplicacion y fiscalizacion de los

impuestos fiscales internos a cargo del Servicio de Impuestos Internos (SII).

Los trabajadores de planta seran regidos por la Ley del trabajo en Chile
actualmente, que se rige principalmente por el cddigo del trabajo, el cual establece las

reglas, obligaciones y derechos en las relaciones laborales.

Los trabajadores a honorarios serdn regidos por lo que dicta el articulo 2117 del
Cdodigo Civil, “La remuneracion (llamada honorario) es determinada por convencion de
las partes, antes o después del contrato, por la ley, la costumbre, o el juez.” (Codigo Civil,

1855)

La ejecucion de los proyectos de reparacion de pavimentos asfalticos se realizara

bajo lo dictado en Manual de Carreteras, en especial los siguientes volumenes:

e Volumen N°6 (MC-V6): Seguridad Vial

e Volumen N°7 (MC-V7): Mantenimiento Vial

e Volumen N°8 (MC-VS8): Especificaciones y Métodos de Muestreo, Ensaye y
Control

e Volumen N°9 (MC-V9): Estudios y Criterios Ambientales en Proyectos Viales

Para la fabricacion in situ de los lomos de toro se considera lo dictado en la Minuta
Técnica sobre resaltos reductores de velocidad, redactada por el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones junto con la Comision Nacional de Seguridad de Transito

(CONASET).
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Impacto medio ambiental (declaracién o estudio).

En Chile el afio 1994 se promulgd la Ley 19.300, que establece bases generales del

medio ambiente. Esta nace con el objetivo de definir la base legal destinada a resguardar

el medio ambiente, garantizar el derecho de las personas a habitar en un espacio sin

contaminacion y ordenar la gestion ambiental nacional mediante herramientas como la

Evaluacion de Impacto Ambiental.

El articulo N°10 de esta Ley dicta que, “Los proyectos o actividades susceptibles

de causar impacto ambiental, en cualesquiera de sus fases, que deberan someterse al

sistema de evaluacion de impacto ambiental” (Gobierno de Chile, 1994). Dichos proyectos

o actividades se encuentran enlistadas, a continuacion, se detallard gran parte de estos:

a)

g)

h)

),
k)

D

Acueductos, embalses o tranques y sifones que deban someterse a la autorizacion
establecida en el articulo 294 del Codigo de Aguas, presas, drenaje, desecacion,
dragado, defensa o alteracion, significativos, de cuerpos o cursos naturales de
aguas;

Lineas de transmision eléctrica de alto voltaje y sus subestaciones;

Centrales generadoras de energia mayores a 3 MW;

Reactores y establecimientos nucleares e instalaciones relacionadas;
Aeropuertos, terminales de buses, camiones y ferrocarriles, vias férreas, estaciones
de servicio, autopistas y los caminos publicos que puedan afectar areas protegidas;
Puertos, vias de navegacion, astilleros y terminales maritimos;

Proyectos de desarrollo urbano o turistico, en zonas no comprendidas en alguno
de los planes evaluados segun lo dispuesto en el Parrafo 1 Bis;

Proyectos industriales o inmobiliarios que se ejecuten en zonas declaradas latentes
o saturadas;

Proyectos de desarrollo minero, incluidos los de carbon, petrdleo y gas
comprendiendo las prospecciones, explotaciones, plantas procesadoras y
disposicion de residuos y estériles, asi como la extraccion industrial de aridos o
greda;

Oleoductos, gasoductos, ductos mineros u otros analogos;

Instalaciones fabriles, tales como metalurgicas, quimicas, textiles, productoras de
materiales para la construccion, de equipos y productos metélicos y curtiembres,
de dimensiones industriales;

Agroindustrias, mataderos, planteles y establos de crianza, lecheria y engorda de

animales, de dimensiones industriales;



m) Proyectos de desarrollo o explotacion forestal en suelos fragiles, en terrenos
cubiertos de bosque nativo, industrias de celulosa, pasta de papel y papel, plantas
astilladoras, elaboradoras de madera y aserraderos, todos de dimensiones
industriales;

n) Proyectos de explotacion intensiva, cultivo, y plantas procesadoras de recursos
hidrobiolégicos;

0) Produccion, almacenamiento, transporte, disposicion o reutilizacién habituales de
sustancias toxicas, explosivas, radioactivas, inflamables, corrosivas o reactivas;

p) Proyectos de saneamiento ambiental, tales como sistemas de alcantarillado y agua
potable, plantas de tratamiento de aguas o de residuos solidos de origen
domiciliario, rellenos sanitarios, emisarios submarinos, sistemas de tratamiento y
disposicion de residuos industriales liquidos o solidos;

q) Ejecucion de obras, programas o actividades en areas que formen parte del Sistema
Nacional de Areas Protegidas, humedales urbanos y en otras areas colocadas bajo
proteccion oficial, en los casos en que la legislacion respectiva lo permita;

r) Aplicacion masiva de productos quimicos en areas urbanas o zonas rurales
proximas a centros poblados, humedales, o a cursos o masas de agua que puedan
ser afectadas;

s) Proyectos de desarrollo, cultivo o explotacion, en las areas mineras, agricolas,
forestales e hidrobiologicas que utilicen organismos genéticamente modificados
con fines de produccion y en areas no confinadas. El reglamento podré definir una
lista de especies de organismos genéticamente modificados que, como
consecuencia de su comprobado bajo riesgo ambiental, estaran excluidos de esta
exigencia. El mismo reglamento establecera el procedimiento para declarar areas

como libres de organismos genéticamente modificados.

De acuerdo con esta lista, los servicios que ofrece la empresa no son susceptibles
a causar un impacto ambiental, por lo que no seria necesaria la realizacion de una
declaracion y menos un estudio de impacto ambiental. Ademas, tales servicios constan
principalmente de reparar y mantener pavimentos asfalticos, alargando su vida util y

evitando su completa demolicion.



CAPITULO 3: EVALUACION ECONOMICA




3 EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica del proyecto se constituye por el estudio de alternativas
de financiamiento para la realizacion de este, considerando antecedentes financieros,
inversiones, costos, horizonte del proyecto, entre otros aspectos. Analizando su viabilidad
mediante la realizacion de flujos de caja con capital de la empresa y con 25%, 50% y 75%

de financiamiento externo.

3.1 ANTECEDENTES FINANCIEROS.

El monto total por financiar como punto de partida para el desarrollo del proyecto
es de 3.593,99 UF, cifra que se compone a partir de la inversion en puesta en marcha, el
capital de trabajo, la inversion de activos y un 10% destinado a imprevistos. Dentro de
este apartado se detallard como se desglosan tanto costos como inversiones involucradas

en la realizacion del proyecto.

3.1.1 Fuentes de financiamiento.

El proyecto se evaltia financieramente en 4 situaciones. La primera seria con
capital propio de la empresa, con gran probabilidad de endeudamiento. Posteriormente se
evalua con 25%, 50% y hasta 75% del monto total financiado por un inversionista o un

ente bancario.

Como fuente de financiamiento para este proyecto se optd por un crédito a largo
plazo, para esto se realiza una solicitud presentando documentacion de respaldo (rut,
carpetas tributarias) al banco correspondiente. En este caso se solicité dicho crédito al
Banco Estado, el cual cuenta con una tasa de interés anual del 4,19% y puede financiar

hasta el 80% del valor neto del proyecto.

3.1.2 Costo de financiamiento (tasa y amortizacion)

El costo de financiamiento se obtiene a partir de la tasa de interés ofrecida por el
banco al que se solicita el crédito a largo plazo, la que equivale a 4,19% anual. Se

considera la UF del dia seis de diciembre del afio 2025: UF = $39.643,59



Una manera de saldar la deuda con el banco y devolver el dinero del crédito sera
mediante amortizacion, en este caso amortizacion con cuotas iguales. Para ello se calcula
el valor de la cuota como un payment a lo largo del horizonte del proyecto (5 afios para
este proyecto) e interés 4,19% y se presenta a continuacién en tres tablas, cada una

presenta un porcentaje de financiamiento por parte del banco.

Amortizacion 25%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -901,07 | -735,34 | -562,66 | -382,75 | -195,30 0,00
Amortizacién -165,73 | -172,68 | -179,91 | -187,45 | -195,30
Interés -37,75 -30,81 -23,58 -16,04 -8,18
Cuota o pago -203,49 | -203,49 | -203,49 | -203,49 | -203,49
Tabla 3-1. Tabla de amortizacion 25% financiado.
Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.
Amortizacion 50%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -1802,14 | -1470,67 | -1125,32 | -765,50 | -390,61 0,00
Amortizacién -331,46 | -345,35 | -359,82 | -374,90 | -390,61
Interés -75,51 -61,62 -47,15 -32,07 -16,37
Cuota o pago -406,97 | -406,97 | -406,97 | -406,97 | -406,97
Tabla 3-2. Tabla de amortizacion 50% financiado.
Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.
Amortizacién 75%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -2703,20 | -2206,01 |-1687,99 |-1148,25 | -585,91 0,00
Amortizacién -497,19 -518,03 | -539,73 | -562,35 | -585,91
Interés -113,26 -92,43 -70,73 -48,11 -24,55
Cuota o pago -610,46 -610,46 | -610,46 | -610,46 | -610,46

Tabla 3-3. Tabla de amortizacion 75% financiado.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.




3.1.3 VAN, TIR Y PRI

Los indicadores econémicos son herramientas para evaluar la viabilidad de un

proyecto, estos indicadores se presentan a continuacion:

- VAN: Valor Actual Neto.
- TIR: Tasa Interna de Retorno.

- PRI: Periodo de Recuperacion de la Inversion.

La vialidad del proyecto se evaluara mediante el VAN y el TIR, puesto que estos
indicadores consideran el valor del dinero a lo largo del tiempo, ademas es el método mas

reconocido y utilizado.

El VAN consiste en actualizar a tiempo presente todos los ingresos y egresos del
proyecto, midiendo la rentabilidad del proyecto a través del monto de dinero que excede
la rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion. En otras palabras, el VAN
esclarece si el proyecto vale la pena porque entrega beneficios adicionales al costo y al

rendimiento que ya se consideraba necesario. Se calcula de la siguiente manera:

A= Z 1+|

Figura 3-1. Férmula para calculo de VAN.

Fuente: Asignatura Ingenieria econdmica.

Donde: FNj = Flujo Neto periodo j.
1= Tasa de Interés Efectiva en el periodo.

n = Numero de periodos.

PURO 25% 50% 75%

VAN -841,31 -510,04 -134,48 287,73

Tabla 3-4. VAN seglin financiamiento.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.



El TIR es el porcentaje de rentabilidad que un proyecto genera por si mismo. Se
interpreta como la tasa de interés que hace que los ingresos futuros del proyecto, al traerlos
al presente, sean exactamente iguales a la inversion inicial (es decir, que el VAN sea cero).

Se calcula de la siguiente manera:

TR= VAN = i—FNf =0
P (1+ 1)

Figura 3-2. Formula para célculo de TIR.

Fuente: Asignatura Ingenieria econdmica.

Donde: FNj = Flujo Neto periodo j.
1= Tasa de Interés Efectiva en el periodo.

n = Numero de periodos.

PURO 25% 50% 75%

TIR 8% 10% 13% 21%

Tabla 3-5. TIR segun financiamiento.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

3.1.4 Tasa de descuento v horizonte del proyecto.

La tasa de descuento toma en cuenta el riesgo involucrado en realizar una
inversion. Una inversion con mayores niveles de riesgos tendrd una mayor tasa de
descuento comparada contra inversiones de bajo riesgo. En la siguiente tabla se establecen

niveles de riesgo respecto al tipo de proyecto.



Nivel de riesgo | Prima por riesgo (%) Ejemplos de proyectos

Proyectos con conceptos
novedosos  Contratos
internacionales

Desarrollo de nuevos proyectos
Proyectos nuevos que no han sido
completamente investigados
Medio 10% - 20% Productos que el mercado no
conoce bien  Datos de mercado,
productos, insumos, no aprobados
Proyectos del campo actual de la
empresa, pero con algunos
conceptos nuevos

Incremento de la capacidad de
produccion Implementacién de
tecnologia conocida

Mejoramiento de la productividad
Bajo 1% - 5% Expansiones en un mercado
donde es lider y lo conoce bien
Reduccion de costos

Proyectos relativos de seguridad

Alto Sobre 20%

Promedio 5% - 10%

Muy bajo 0% - 1%

Tabla 3-6. Porcentaje de riesgo segun tipo de proyecto.

Fuente: Aula USM.

Al presente proyecto se le aplica una tasa de descuento de 14,55% correspondiente
a la suma del riesgo promedio en la tabla (10%) mas la tasa minima de riesgo de 0,36% y
la tasa de interés bancaria, en este caso de 4,19%. Ademas, el proyecto cuenta con un

horizonte de 5 anos.

3.1.5 Inversiones

El item de inversiones expone los recursos destinados a la adquisicion de activos
y a la puesta en marcha de la empresa para la ejecucion del proyecto. Este andlisis permite
identificar la magnitud del capital comprometido, su distribucién y su impacto en la

generacion de valor a largo plazo.

3.1.5.1 1. En activos fijos y/o tangibles

La inversion en activos implica la adquisicion de bienes tangibles que permiten la
operacion y desarrollo del proyecto, su andlisis permite evaluar la vida ttil de los activos

y su posterior depreciacion. Se distinguen tres tipos de activos en los que se invirtio,



magquinaria, equipos de oficina y equipos de seguridad en obra. A continuacion, se detallan

en las tablas 3-7, 3-8 y 3-9.

Inversion en maquinaria
Descripcion Cantidad Valor unitario Total Total uf
Camidn tolva 1 $22.500.000 $22.500.000 567,56
Cargador frontal 1 $28.000.000 $28.000.000 706,29
Rodillo compactador 1 $36.000.000 $36.000.000 908,09
Betonera 1 $1.490.990 $1.490.990 37,61
Martillo demoledor 1 $2.380.360 $2.380.360 60,04
Camioneta 1 $10.790.000 $10.790.000 272,18
Total | $101.161.350 2551,77
Tabla 3-7. Inversion en maquinaria.
Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.
Inversion en equipos de oficina
Descripcion Cantidad Valor unitario Total Total uf
Escritorio 2 $66.796 $133.592 3,37
Sillas 17 $28.990 $492.830 12,43
sillon ejecutivo 2 $44.990 $89.980 2,27
Notebook 2 $249.990 $499.980 12,61
Multifuncional 1 $99.990 $99.990 2,52
Mesa de reuniones 1 $269.990 $269.990 6,31
Microondas 1 $54.990 $54.990 1,39
Extintor de incendios 1 $14.990 $14.990 0,38
Total | $1.656.342 41,78

Tabla 3-8. Inversion en equipos de oficina.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

Inversion en seguridad de obra
Descripcion Cantidad | Valor unitario Total Total uf
Cascos 11 $57.490 $632.390 15,95
Antiparras 11 $2.990 $32.890 0,83
Guantes 20 $1.690 $33.800 0,85
Bototos de seguridad 4 $11.990 $47.960 1,21
Total | $747.040 18,84

Tabla 3-9. Inversion en seguridad de obra.



Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

3.1.5.2 1. En puesta en marcha

La inversion en puesta en marcha corresponde a los recursos destinados a preparar
y habilitar el proyecto para su operacion inicial, esta considera la constitucion de la

empresa mediante escritura ante notario, lo que involucra costos como:

e Firma de estatutos y escritura,
e Inscripcion en el Registro de Comercio
e Publicacion en el Diario Oficial

e Honorarios de un abogado

Ademas de una inversion en marketing para darse a conocer en medios de
comunicacion digitales como lo son redes sociales y radios locales. Todo lo anterior da

como resultado la siguiente tabla donde se

Inversion de puesta en marcha

Descripcion Valor Valor uf
Constituir sociedad $600.000 15,13
Marketing inicial $2.000.000 50,45
TOTAL| $2.600.000 65,58

Tabla 3-10. Inversion en puesta en marcha.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

3.1.5.3 1. En capital de trabajo.

El capital de trabajo corresponde a los recursos destinados a financiar las
operaciones corrientes del proyecto. Tales como la liquidez para adquirir materias primas,

mantener inventarios, cubrir cuentas por pagar y garantizar el cumplimiento oportuno de

obligaciones.



CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL MAXIMO DEFICIT ACUMULADO

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12
562, | 673, | 642, | 338, | 562, | 722, | 378, | 481, | 883, | 124 | 659, | 722,
Total ingresos 14 | 11 | 44 | 50 | 14 | 75 | 65 | 83 | 36 4,74 | 72 | 75
(-) Costo de 133, | 133, | 133, | 133, | 133, | 133, | 133, | 133, | 133, | 133, | 133, | 133,
Servicio Por Mes 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
(-) Costo Sueldo | 185, | 185, | 185, | 185, | 185, | 185, | 185, | 185, | 185, | 185, | 185, | 185,
Fijos Por Mes 71 | 712 | 71 | 71 | 71 | 71 | 71 | 71 | 71 71 71 | 71

(-) Costo de 307,372,351, | 188, | 307, | 395, | 210, | 263, | 483, | 681, | 364, | 395,

Produccion 80 | 05| 78 | 83 | 80 | 75 | 8 | 83 | 69 | 57 | 72 | 75
64,6 |17,9|28,3|169, | 64,6 151, | 101, | 80,6 | 244, | 24,0
Saldo 9 6 6 35 9 |798| 19 | 02 4 14 2 |798

64,6 | 82,6 | 111, | 280, | 345, | 337, | 488, | 589, | 508, | 264, | 288, | 280,
Saldo Acumulado 9 5 01 | 36 | 05 | 07 | 26 | 28 | 64 | 50 | 51 | 54

CAPITAL DE -589,28
TRABAJO

Tabla 3-11. Inversion en capital de trabajo.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

3.1.6 Cuadro de inversiones

El cuadro de inversiones reune todo lo anteriormente mencionado, cada inversion
comprometida con la ejecucion del proyecto.

INVERSION INICIAL VALOR UF
Capital de trabajo -589,28
Puesta en marcha -65,58
Inversidn de activos -2612,40
Inversidn inicial -3267,26
Imprevistos (10%) -326,73
TOTAL INVERSION INICIAL -3593,99

Tabla 3-12. Cuadro de inversiones.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.



3.1.7 Costos.

En este punto se reunen y detallan los recursos necesarios para la ejecucion del
proyecto. Incluye la estimacion de materiales, mano de obra, equipos y servicios,

permitiendo evaluar el total a invertir y su distribucion en el tiempo.

3.1.7.1 Estructura de costos (fijos/variables o directos/indirectos).

Los costos son aquellos gastos que se mantienen constantes independientemente
del nivel de produccion o actividad de la empresa. Incluyen arriendos, sueldos
administrativos, seguros, servicios basicos y mantenimiento, entre otros. Para el caso de
esta empresa los costos fijos serdn los de servicios y los de personal de planta. En las tablas

3-12 y 3-13 se detallan estos.

COSTOS DE SERVICIOS
DESCRIPCION m‘é’:sll?:l s VAuLl? " VAuLl? "
MENSUAL | ANUAL
Agua $20.000 0,50 6,05
Luz $30.000 0,76 9,08
Gas $12.000 0,30 3,63

Arriendo oficina $644.208 16,25 195,00

Pack tel + internet
+ cable

Arriendo galpén | $4.559.013 | 115,00 |1380,00

$20.000 0,50 6,05

Contador honorario| $250.000 6,31 75,67

TOTAL $5.535.221| 139,62 |1675,50

Tabla 3-13. Costos fijos, servicios.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.



COSTO SUELDO PERSONAL OFICINA O COSTOS FlJOS

SUELDO UF UF
CARGO TiTULO MEN$SUAL MENSUAL | ANUAL
—
Gerente General NEENIETO €N | ) 489.617 | 62,80 753,60
Construccion
oo
Jefe de Terreno ECNICOEN 1 «q 422412 | 35,88 430,56
Construccion
Operador de Operadorde | o3 550 031 | g972 968,64
Magquinaria (3) magquinaria
Total $7.112.060 | 179,40 | 2152,80

Tabla 3-14. Costos fijos, personal.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

3.1.7.2 Costos de operacion o de produccion.

Los costos de produccion representan los recursos econdmicos necesarios para
prestar servicios. Este item incluye materias primas, mano de obra directa, uso de
maquinaria, energia y otros gastos operativos vinculados al proceso productivo. Para
efectos de este trabajo existen costos de produccion para el metro cuadrado de reparacion
de pavimento asfaltico y costos de produccion para la fabricacion de lomos de toro por

unidad. La tabla 3-13 lo detalla a continuacion.

COSTOS DE PRODUCCION o VARIABLE
) M? de reparacién L (i s
DESCRIPCION S— co;:o COSTO$ | COSTO UF

g o |y,
msumostpc))cr)(r;lomo de 0,00 $440.000 11.10
Gast?l\s/lggsr;f;)sonal $2.235 0,06 $25.000 0,63
ool | ssa | e | S0 |,
GASTOS EXTRAS 0,00 0,00
TOTAL | $58.107 | 1,47 $513.000 | 12,94

Tabla 3-15. Costo de produccion.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.



La mano de obra empleada para la ejecucion del trabajo en terreno consiste en un
maestro en asfalto y 4 jornales de apoyo, se les remunera en modalidad hombre-dia en
funcion del tiempo trabajado. Considerando una remuneracion por dia trabajado de

$35.000 para el maestro y de $25.000 para cada jornal.

3.1.7.3 Costo de imprevistos.

Como costo de imprevistos se considera un 10% del total de inversion inicial, lo que

equivale a 326,73 UF ($12.952.750).

Inversion inicial 3267,26
Imprevistos (10%) 326,73

Tabla 3-16. Costo de imprevistos.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.



3.1.7.4 Depreciaciones.

La depreciacion es la pérdida de valor de los activos del proyecto a lo largo de su
vida util, mediante el ejercicio de depreciar los activos se facilita la planificacion tributaria
y se aporta transparencia en la gestion de los recursos. A continuacion, se presenta la tabla
de activos depreciados, donde se distingue la vida util de estos y su depreciacion acelerada

si corresponde.

Activos depreciables | Compra | Vida util | T 1 2 3 4 5 | VL |Valorventa| Vta-VL
Camion tolva 567,56 7 2| 283,78 | 283,78 |0,00|0,00|0,00(0,00| 340,53 340,53
Cargador frontal 706,29 8 2| 353,15 | 353,15 |0,00(0,00|0,00|0,00| 423,78 423,78
Rodillo compactador | 908,09 8 2| 454,05 | 454,05 |0,00|0,00|0,00(0,00| 544,85 544,85
Betonera 37,61 8 2| 18,80 | 18,80 |0,00|0,00|0,00 0,00 22,57 22,57
Martillo demoledor | 60,04 8 2| 30,02 | 30,02 |0,00|0,00|0,00|0,00 36,03 36,03
Camioneta 272,18 7 2| 136,09 | 136,09 |0,00(0,00|0,00(0,00| 163,31 163,31
Escritorio 3,37 7 2| 1,68 1,68 |0,00|0,00|0,00|0,00 4,04 4,04
Sillas 12,43 7 2| 6,22 6,22 |0,00(0,00|0,00 (0,00 6,58 6,58
Sillon ejecutivo 2,27 7 2| 1,13 1,13 |0,00|0,00|0,00|0,00 2,04 2,04
Notebook 12,61 6 2| 631 6,31 |0,00(0,00|0,00 0,00 11,35 11,35
Multifuncional 2,52 3 3| 0,84 0,84 |0,84|0,00|0,00/0,00 1,51 1,51
Mesa de reuniones 6,81 7 2| 341 3,41 |0,00(0,00|0,00 0,00 4,09 4,09
Microondas 1,39 9 3| 0446 0,46 |0,46|0,00|0,000,00 0,83 0,83
Extintor de incendios | 0,38 7 2| 0,19 0,19 |0,00|0,00|0,00|0,00 0,23 0,23
Cascos 15,95 3 3| 5,32 5,32 |5,32(0,00|0,00 (0,00 9,57 9,57
Antiparras 0,83 3 3| 0,28 0,28 |0,28|0,00|0,000,00 0,50 0,50
Guantes 0,85 3 3| 0,28 0,28 |0,28|0,00|0,000,00 0,51 0,51
Bototos de seguridad | 1,21 3 3| 0440 0,40 |0,40(0,00|0,00/0,00 0,73 0,73
Total inversion 2612,40 -11302,41|1302,41|7,58|0,00|0,00|0,00| 1573,05 |1573,05

Tabla 3-17. Depreciaciones.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

3.2 FLUJOS DE CAJA Y SENSIBILIZACION.

Los flujos de caja constituyen una herramienta clave para evaluar la factibilidad
econémica de un proyecto. En ellos se reflejan los ingresos esperados, los egresos
asociados y la capacidad de generar liquidez en el tiempo. Para efectos del desarrollo de
este estudio se realizaron cuatro flujos de caja, uno a partir del capital propio de empresa,

y los tres restantes con un 25%, 50% y 75% financiado por terceros.



3.2.1 Flujo de caja puro.

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 7872,14 | 8952,30| 10032,46 | 11147,17| 12261,89
- | Costos -8152,67 | -8737,17| -9321,66 | -9932,03 | -10542,41
= | Utilidad -280,54 215,13 710,80 | 1215,14| 1719,48
- |Intereses LP
- Intereses CP 28,05 3,74 0,00 0,00
- | Depreciacién -1302,41 | -1302,41 -7,58 0,00 0,00
-/+ | Dif x Vta de Act a VL 1573,05
- Pérd de Ejerc Ant -1582,94 | -2642,16 | -1935,22 -720,08
= | Utilidad ant de Impto -1582,94 | -2642,16 | -1935,22 | -720,08| 2572,45
- | Impto 27% 0,00 0,00 0,00 0,00| -694,56
= | Utilidad desp Imptp -1582,94 | -2642,16 | -1935,22 | -720,08| 1877,89
+ | Pérd de Ejerc Ant 1582,94 | 2642,16 | 1935,22 720,08
+ | Depreciacion 1302,41| 1302,41 7,58 0,00 0,00
- |Amort LP
- | Amort CP -280,54 -37,35 0,00 0,00
+ | VtaActVL 0,00
- | Kde Trabajo -589,28 589,28
- | Ptaen Marcha -65,58
- | Inversion en Act -2612,40
- Imprevisto -326,73
= | Total Anual -3593,99 | -280,54 -37,35 677,18 | 1215,14| 3187,25
+ | Créditos LP
+ | Créditos CP 280,54 37,35 0,00 0,00
= | Flujo Neto -3593,99 0,00 0,00 677,18 | 1215,14| 3187,25
Flujo N. Act -3593,99 0 0 451 706 1616
Flujo N.Acum -3593,99 | -3593,99| -3593,99 | -3143,47 | -2437,72| -821,73
VAN -821,73
PRI No aplica
TIR 8%
Tasa de Descuento 14,55%

Tabla 3-18. Flujo Puro.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.



3.2.2 Flujo de caja con 25 % de financiamiento crediticio.

Tabla 3-19. Flujo con 25% de financiamiento.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 7872,14 | 8952,30| 10032,46 | 11147,17| 12261,89
- | Costos -8152,67 | -8737,17| -9321,66 | -9932,03 | -10542,41
= | Utilidad -280,54 215,13 710,80 | 1215,14| 1719,48
- |Intereses LP -37,65 -30,72 -23,51 -15,99 -8,16
- Intereses CP 48,34 42,29 0,00 0,00
- | Depreciacién -1302,41| -1302,41 -7,58 0,00 0,00
-/+ | Dif x Vta de Act a VL 1573,05
- | Pérd de Ejerc Ant -1620,59 | -2690,24 | -1968,25| -769,11
= | Utilidad ant de Impto -1620,59 | -2690,24 | -1968,25| -769,11| 2515,26
- |Impto 27% 0,00 0,00 0,00 0,00| -679,12
= | Utilidad desp Imptp -1620,59 | -2690,24 | -1968,25| -769,11| 1836,14
+ | Pérd de Ejerc Ant 1620,59| 2690,24 | 1968,25 769,11
+ | Depreciacién 1302,41| 1302,41 7,58 0,00 0,00
- |Amort LP -165,26| -172,18| -179,40| -186,91| -194,75
- | Amort CP -483,44| -422,87 0,00 0,00
+ | VtaActVL 0,00
- | Kde Trabajo -589,28 589,28
- | Ptaen Marcha -65,58
- | Inversion en Act -2612,40
- Imprevisto -326,73
= | Total Anual -3593,99 | -483,44| -422,87 127,30 | 1012,23| 2999,79
+ | Créditos LP 898,50
+ | Créditos CP 483,44 422,87 0,00 0,00
= | Flujo Neto -2695,49 0,00 0,00 127,30 | 1012,23| 2999,79
Flujo N. Act -2695,49 0 0 85 588 1521
Flujo N.Acum -2695,49 | -2695,49| -2695,49 | -2610,80 | -2022,90| -501,95
VAN -501,95
PRI No aplica
TIR 10%
Tasa de Descuento 14,55%




3.2.3 Flujo de caja con 50 % de financiamiento crediticio.

Tabla 3-20. Flujo con 50% de financiamiento.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 7872,14 | 8952,30| 10032,46 | 11147,17| 12261,89
- | Costos -8152,67 | -8737,17| -9321,66 | -9932,03 | -10542,41
= | Utilidad -280,54 215,13 710,80 | 1215,14| 1719,48
- |Intereses LP -75,29 -61,45 -47,02 -31,98 -16,32
- |Intereses CP 68,63 80,84 42,26 0,00
- | Depreciacién -1302,41| -1302,41 -7,58 0,00 0,00
-/+ | Dif x Vta de Act a VL 1573,05
- | Pérd de Ejerc Ant -1658,24 | -2738,32 | -2001,29| -775,88
= | Utilidad ant de Impto -1658,24 | -2738,32| -2001,29| -775,88| 2500,33
- |Impto 27% 0,00 0,00 0,00 0,00| -675,09
= | Utilidad desp Imptp -1658,24 | -2738,32| -2001,29| -775,88| 1825,24
+ | Pérd de Ejerc Ant 1658,24 | 2738,32| 2001,29 775,88
+ | Depreciacién 1302,41| 1302,41 7,58 0,00 0,00
- |Amort LP -330,52| -344,37| -358,79| -373,83| -389,49
- | Amort CP -686,35| -808,39| -422,57 0,00
+ | VtaActVL 0,00
- | Kde Trabajo -589,28 589,28
- | Ptaen Marcha -65,58
- | Inversion en Act -2612,40
- Imprevisto -326,73
= | Total Anual -3593,99| -686,35| -808,39| -422,57 429,02| 2800,91
+ | Créditos LP 1796,99
+ | Créditos CP 686,35 808,39 422,57 0,00
= | Flujo Neto -1796,99 0,00 0,00 0,00 429,02| 2800,91
Flujo N. Act -1796,99 0 0 0 249 1420
Flujo N.Acum -1796,99 | -1796,99| -1796,99 | -1796,99 | -1547,83 | -127,71
VAN -127,71
PRI No aplica
TIR 13%
Tasa de Descuento 14,55%




3.2.4 Flujo de caja con 75 % de financiamiento crediticio.

Tabla 3-21. Flujo con 75% de financiamiento.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 7872,14 | 8952,30| 10032,46 | 11147,17| 12261,89
- | Costos -8152,67 | -8737,17| -9321,66| -9932,03 |-10542,41
= | Utilidad -280,54 215,13 710,80 | 1215,14| 1719,48
- Intereses LP -112,94 -92,17 -70,52 -47,97 -24,48
- |Intereses CP 88,93 119,39 97,24 26,88
- | Depreciacién -1302,41| -1302,41 -7,58 0,00 0,00
-/+ | Dif x Vta de Act a VL 1573,05
- | Pérd de Ejerc Ant -1695,88 | -2786,40| -2034,32| -769,92
= | Utilidad ant de Impto -1695,88 | -2786,40 | -2034,32| -769,92| 2525,01
- |Impto 27% 0,00 0,00 0,00 0,00| -681,75
= | Utilidad desp Imptp -1695,88 | -2786,40| -2034,32| -769,92| 1843,26
+ | Pérd de Ejerc Ant 1695,88| 2786,40| 2034,32 769,92
+ | Depreciacién 1302,41| 1302,41 7,58 0,00 0,00
- |Amort LP -495,77| -516,55| -538,19| -560,74| -584,24
- | Amort CP -889,25| -1193,91| -972,44| -268,78
+ | VtaActVL 0,00
- | Kde Trabajo -589,28 589,28
- | Ptaen Marcha -65,58
- | Inversion en Act -2612,40
- Imprevisto -326,73
= | Total Anual -3593,99| -889,25| -1193,91| -972,44| -268,78| 2349,45
+ | Créditos LP 2695,49
+ | Créditos CP 889,25| 1193,91 972,44 268,78
= | Flujo Neto -898,50 0,00 0,00 0,00 0,00| 2349,45
Flujo N. Act -898,50 0 0 0 0 1191
Flujo N.Acum -898,50| -898,50| -898,50| -898,50| -898,50 292,72
VAN 292,72
PRI 5
TIR 21%
Tasa de Descuento 14,55%




A partir de los resultados obtenidos en los cuatro flujos se obtiene esta tabla

resumen que recopila los valores de los indicadores econémicos VAN, PRI y TIR.

Concluyendo en que el tnico flujo con un periodo de retorno es el que cuenta con un 75%

de financiamiento, alcanzando un VAN positivo al quinto afio.

PURO 25% 50% 75%
VAN -821,73 -501,95 -127,71 292,72
PRI No aplica No aplica No aplica 5
TIR 8% 10% 13% 21%

Tabla 3-22. Tabla resumen de flujos.

3.2.5 Analisis de sensibilidad del precio.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

El andlisis de sensibilidad del precio se presenta como una herramienta que

muestra cuan vulnerable el proyecto frente a variaciones en costos e ingresos. Para este

caso, mediante el andlisis se determind que un aumento de apenas 1% en los costos elimina

la rentabilidad, mientras que el precio solo puede reducirse hasta un 1% antes de que el

proyecto deje de ser viable.

Variacion de Precios VAN
100% 311,59
99% 151,72
98% -164,82
97% -630,13
96% -1428,63
95% -2391,51
94% -3489,202132
93% -4693,000391

Tabla 3-23. Tabla sensibilidad precios.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.



Variacién de Costos VAN
100% 311,59
101% -4809,72
102% -9038,91
103% -12395,93
104% -15139,47
105% -17470,27
106% -19547,34
107% -21500,43
108% -23440,05
109% -25465,61

Tabla 3-24. Tabla sensibilidad costos.

Fuente: Excel flujo de caja del proyecto.

Los resultados muestran que la tolerancia es casi nula, evidencia la necesidad de

un estricto control de costos y una politica de precios estable, ya que pequenas variaciones

pueden comprometer la viabilidad econémica del proyecto.




CONCLUSIONES.

El proyecto es factible solo bajo las circunstancias de contar con un 75% de
financiamiento. Presenta alto riesgo operativo, pese a ser rentable en el mejor escenario

financiero, puesto que al menor inconveniente peligra la rentabilidad.

Desde el punto de vista de mercado, la situacion es mas favorable, existe una creciente
demanda en reparacion de pavimentos asfalticos. Por otro lado, la construccion de lomos
de toro convencionales muestra una tendencia decreciente, sin embargo, se intenta

compensar con un factor innovador que seria la inclusion de piedras fotoluminiscentes.

Desde un punto de vista académico y profesional, puede afirmarse que el proyecto es
marginalmente viable y altamente sensible, por lo que requiere una gestion financiera y

operativa muy rigurosa para sostenerse en el tiempo.
Se evaluan las siguientes alternativas para mejorar la viabilidad del proyecto:

e Reduccion de inversion inicial en activos de maquinaria pesada, optando por el
arriendo de estas.

e Asegurar proyectos antes de la puesta en marcha.

e Tranzar convenios con municipalidades previo al inicio de operaciones.

e Priorizar los proyectos de reparacion de pavimento asfaltico, que presentan una
demanda estable y creciente en comparacion a la de los lomos de toro.

e Negociar contratos anuales con proveedores de asfalto y aridos.

e Mejor planificacion de obras para reducir horas improductivas.

Mediante la aplicacion de estos cambios se puede llegar a una viabilidad mas estable y
menos riesgosa, con margenes de error mas amplios y un producto final menos sensible a

las variaciones de costo y de precio.
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ANEXOS.

ANEXO 1: EJEMPLOS DE PRESUPUESTO DE REPARACION DE
PAVIMENTO ASFALTICO.

ANEXO N°07: PRESUPUESTO

REPARACION DE CALZADAS, SECTOR NORTE, PENINSULA DE QUINTERO
LANIOPALDAD TR SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
QUINTERC 1. MUNICIPALIDAD DE QUINTERD .

|11 JseRauzaconprowisoria | & [ 10 | 250000 |

21  |DEMOLICIONES

211 |corte de pavimento existenta y retira de exedentes T 5.500 |s 792.000
2.2 |MOVIMIENTO DE TIERRAS

221 |Trazado y replantec GL 1,0 125.000 s 125,000
222 |Excavaciom y transporte a botadero M3 19,2 14.000 - 268.800
2.2.3 |Perfilado y compactacion de subrasante b2 180 2.000 5 32.000
224 |Perfilado y compactacion base existente M2 16,0 2,000 5 32.000
2.3 |BASES Y SUBBASES ESTABILIZADAS

231 |Subbase estabilizada CBR 2 40% e= 15 cm b2 18,0 7.700 - 123.200
2.3.2 |Base estabilizada CBR 2 80% e=15 cm b2 16,0 7.700 & 123.200
24 |CARPETA DE RODADO

24.1 |lmprimacion asfakica 2 144,0 2.500 5 360.000
4.2 |Pavimento asfaltico e=7cm M2 1440 15.400 4 2.217.600

FORMATO N°8
PRESUPUESTO GENERAL DE OBRAS

NOMBRE DE LICITACION: RECARP

ID MERCADO PUBLICO: 4110-24-LR24

NOMBRE O RAZON SOCIAL OFERENTE: EMPRESA CONSTRUCTORA ECMOVIAL LIMITADA

'|[BACHEO EScm. 5.303.700)

$ $
22 |IMPRIMACION CON EMULCION VIAPRIME M2 21300 | § 2520 $ 536.760
23 |RECONFORMACION DE CUNETAO,60 a 0,80 mt ML 239700 [ $  10.000] $ 23.970.000]
24 |NIVELACION DE TAPAS CALZADAS UN 5,00 $ 270.000| $ 1.350.000
3.1 |RIEGO DELIGA M2 1326400 | $ 2520( $ 33.425.280)
3.2 |RECARPETEO ASFALTICOE.: 5cm. M2 1326400 [ §  15100] $§  200.286.400




Municipalidad de Puchuncavi
Secplan

4.1 Preparacién drea de trabajo
4.1.1 Trazado, niveles y replanteo 8 1 S 150.000| $ 150.000 |
4.1.2 Limpieza, despeje y preparacion de terreno m2 2600 |$ 1.800|% 4.680.000
4.1.3 Demolicién y retiro de escombros m2 1.500 S 2.800|$ 4.200.000
4.2 Bacheo profundo
4.2.1 |Preparacion de la subrasante m2 1.500 2300($  3.450.000
4.2.2 Base estabilizada e=20cm CBR 80% m2 1500 |$ 6.940|5 10.410.000
4.2.3 primacion m2 1.500 |$ 1.200|$ 1.800.000
4.2.4 Asfalto e=5cm m2 1500 |$ 10.500|$  15.750.000
4.3 Recarp asfaltico
4.3.1 Imprimacién m2 1.100 $ 1.200|$ 1.320.000
43.2 Geogrilla m2 1.100 $ 2.5001% 2.750.000
43.3 Asfalto e=Sem m2 1.100 $ 10.500| $ 11,550,000
Subtotal 4 $ 56.060.000
|5.1 |Resa|to Asféltico un 7 S 803.400| $ 5.623.800
5.2 ISeﬂalétlca Vertical un 14 S 90.000|$ 1.260.000
5.3 Pintura Acrilica m2 150 $ 3.5001% 525.000
5.4 Tachas un 300 $ 3.000|$ 900.000
Sul
S
$
e Costo Directo| $  192.372.280
| Gastos Generales 15%| $ 28.855.842
i Utilidades 15%| §  28.855.842
| Costo Neto| $  250.083.964
IVA 19%) 47.515.953
$_ 297.599.917

2024

PRESUPUESTO
BACHEO COMUNA LA CRUZ 2024

DESIGNACION UN. CANT. P. UNIT. TOTAL
1 [OBRAS PREVIAS

1 DEMOLICION DE CAPA ASFALTICA M2 1842,97 $ 2928(% 5.396.216
2 EXCAVACION Y TRANSPORTE A BOTADERO M3 4791722 $ 14.023 | $ 6.719.432
3 |BASE ESTABILIZADA E=15CM M2 1842,97 $ 121898 22.463.961
4 |IMPRIMACION SIMPLE PARA CAPA ASFALTICA M2 1842,97 $ 3346 |8 6.166.578
5 |MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE E=5CM M2 1842,97 $  143%|$ 26.531.396
SUBTOTAL | § 67.277.583
TOTAL DIRECTO] 67.277.583)

[GASTOS GENERALES 26,29%] 5 17.687.277

UTRIDADES 11,15%] $ 7.501.451
NETO 92.466.311)
VA 19%) 17.568.599)
TOTAL PROYECTOJ 110.034.910|




ANEXO 2: COTIZACION DE MAQUINARIA PESADA

A Todos los Autos  Autos Nuevos  Autos Eléctricos  Vende tu Auto  Andlisis Noticias Ayuda  Servicios Ingresar  Registrarse Vende tu A
chileautos <—

2008 Ford 2628E Tolva

Particular - Bio Bio  Ver vendedores similares

) GUARDAR

$22,500,000 ci»

Contacta al vendedor(a)

+3 Fotos

2km M Diesel (petréleo) v Recordar miinformacién (%
VAlAmAFAlA TranesatriAn FambieHRIA
' Todos los Autos  Autos Nuevos  Autos Eléctricos Vende tu Auto  Andlisis  Noticias Ayuda Servicios Ingresar  Registrarse
chileautos
< Ver mas automéviles como éste Q Guardar

2011 Caterpillar 908H

Automotora Usado - Metropolitana de Santiago ~ Ver Inventario

$23,900,000 c.»

Contacta al vendedor(a

+6Fotos

RODILLOS

RODILLO COMPACTADOR CATERPILLAR
CS533E ANO 2012

+IVA

Se vende Rodillo marca Caterpillar, modelo CS533 E, afio 2012, 6985 horas,
unico duefio, 10 ton, operativo, transferible, llegar y trabajar, ubicacion la serena,

revise en terreno.
© WHATSAPP £ MENSAJE & OFERTAR

Caterpillar Doris Quiroz 1900
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