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Resumen

El presente proyecto tiene como objetivo analizar la factibilidad de implementar
una Granja Vertical aeroponica basada en tecnologia de Agrotonomy en un
terreno de aproximadamente 500 m2 ubicado en el centro de la ciudad de
Concepcion.

Esta propuesta de negocio busca innovar en la implementacion de una planta de
produccién y comercializacion de vegetales frescos y de alta calidad,
aprovechando un modelo de cultivo vertical que optimiza el uso del espacio
urbano y minimiza los costos asociados al transporte desde cultivos tradicionales.

“Vertical Farm” tiene como propuesta central ofrecer vegetales hidropdnicos
listos para el consumo, destacandose por garantizar estdndares superiores de
sabor y calidad, sin el uso de pesticidas, y con un manejo eficiente del agua. Las
hortalizas seran cultivadas en torres verticales dentro de contenedores que
permiten un control riguroso de temperatura, humedad, didxido de carbono y
exposicion a luz LED, logrando acelerar los tiempos de cosecha en comparacion
con métodos tradicionales.

El proceso comenzara dentro de las torres verticales con almacigueras donde las
semillas germinaran durante dos semanas. Posteriormente, cada raiz estar en
contacto con una solucién nutritiva. Este sistema asegura la posibilidad de
cosechar maximizando la produccion y minimizando el desperdicio.

El modelo propuesto se orienta a satisfacer tanto a consumidores finales que
demandan productos frescos, sin pesticidas, locales y disponibles todo el afio,
independientemente de las condiciones climaticas.

De esta manera, el proyecto busca establecer una solucién innovadora que no
solo sea rentable, sino también sostenible, promoviendo la produccién local de
alimentos de calidad a un precio accesible y contribuyendo al desarrollo del
sector agricola urbano en Concepcion.
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Introduccion.

En un mundo donde la conciencia sobre la salud y el bienestar crece de manera
exponencial, los consumidores exigen cada vez mas transparencia en los
productos que adquieren, priorizando alimentos frescos, seguros y cultivados de
manera sostenible. Chile no es ajeno a esta tendencia, y en las zonas urbanas
como Concepcién, se observa una creciente demanda por hortalizas que
garanticen calidad, trazabilidad y beneficios para la salud. En respuesta a esta
necesidad, el proyecto Vertical Farm propone la implementacion de una granja
vertical aeropdnica como una solucién innovadora y eficiente para satisfacer
estas expectativas del mercado.

Este modelo de cultivo elimina las preocupaciones sobre el uso de pesticidas y
otros quimicos dafinos, ofreciendo hortalizas limpias y de alta calidad, cultivadas
localmente. Al estar ubicado dentro de la ciudad, Vertical Farm reduce
significativamente la huella ambiental al minimizar los costos y tiempos de
transporte, 1o que no solo asegura productos mas frescos, sino que también
refuerza la confianza de los consumidores en un sistema de produccion
transparente. Ademas, al utilizar tecnologia avanzada, este sistema permite
superar las limitaciones de las temporadas agricolas, garantizando la
disponibilidad constante de productos durante todo el afio.

Desde una perspectiva ambiental, el proyecto se distingue por su uso eficiente de
recursos como el agua y el espacio, siendo capaz de producir mas en menos
terreno y utilizando menos del 90% del agua que requiere la agricultura
tradicional. Estos beneficios no solo contribuyen a un modelo de produccion mas
sustentable, sino que también responden a las crecientes preocupaciones de los
consumidores por la proteccion del medio ambiente.

En el aspecto financiero, los analisis muestran que el proyecto es altamente
rentable, con una répida recuperacion de la inversion y flexibilidad en los
esquemas de financiamiento, lo que asegura su viabilidad en un mercado exigente
y competitivo. La combinacion de innovacién tecnoldgica, sostenibilidad
ambiental y orientacion hacia las necesidades de los consumidores posiciona a
Vertical Farm como una alternativa Gnica en el mercado agricola urbano.

En conclusion, Vertical Farm no solo aborda la demanda de alimentos frescos,
seguros y transparentes, sino que también ofrece una solucion integral para los
consumidores preocupados por su salud y el bienestar del medio ambiente. Este
proyecto se presenta como un modelo de negocio moderno y escalable que
promueve una relacién mas cercana entre los productores y los consumidores,
destacandose como una respuesta innovadora a los desafios alimentarios de las
zonas urbanas.
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1.1 Planteamiento del problema.

En la ciudad de Concepcidn, gran parte de las verduras comercializadas proviene
de otras localidades, y no existe trazabilidad sobre sus métodos de cultivo, lo que
genera desconfianza en los consumidores, especialmente aquellos que buscan
llevar una alimentacion saludable y libre de quimicos. Este segmento de la
poblacion, que sigue dietas basadas en alimentos puros, naturales y saludables,
se enfrenta a la falta de opciones locales que garanticen la calidad y seguridad de
los productos, particularmente en lo que respecta al uso de pesticidas y otros
aditivos en los cultivos convencionales. La dependencia de verduras traidas
desde otras regiones y la falta de informacion sobre el proceso de cultivo
incrementan esta desconfianza.

En este contexto, la propuesta de este proyecto es implementar una empresa que
produzca y comercialice verduras mediante cultivo hidropdnico vertical
utilizando la metodologia Agrotonomy, con el objetivo de ofrecer productos
frescos, libres de pesticidas, cultivados de manera eficiente y sostenible.

Las verduras se produciran localmente en un espacio cerrado y controlado,
permitiendo a los consumidores verificar de manera directa la trazabilidad y el
proceso de cultivo. De esta forma, se garantizard una oferta confiable durante
todo el afio, accesible directamente en el local de venta, satisfaciendo la creciente
demanda de alimentos saludables, puros y transparentes.

Ademas, este modelo de negocio esta alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) propuestos por la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), que promueven la alimentacion sana y sostenible, contribuyendo a la
seguridad alimentaria y al bienestar de las comunidades. A través de practicas
agricolas innovadoras y sostenibles, este proyecto también se inserta en los
esfuerzos internacionales para reducir el impacto ambiental de los métodos
agricolas convencionales y fomentar dietas mas saludables y equilibradas.
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1.2 Justificacion.

La propuesta no solo responde a una necesidad local de ofrecer alimentos frescos,
saludables y libres de quimicos, sino que también se alinea con los esfuerzos
globales para promover una alimentacion mas saludable y sostenible. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la OEA, en particular los que se
refieren a la seguridad alimentaria, la reduccion del uso de pesticidas y la
promocion de dietas mas equilibradas, respaldan el modelo de cultivo
hidroponico vertical propuesto en esta tesis.

Vertical Farm tiene como eje central la venta de productos que fomenten la
alimentacion sana, de origen local y con la seguridad para los consumidores de
conocer la trazabilidad de los productos, es decir, de saber de dénde vienen y
cémo se produjeron. A través de la implementacién de tecnologia innovadora, el
proyecto busca ofrecer cosechas de mejor calidad y disponibilidad constante, sin
depender de las temporadas agricolas ni de los altos costos de transporte. El
principal producto que se comercializara seran verduras y/ o hortalizas listas para
comer, garantizando frescura, sabor y valor nutricional durante todo el afio.

Este proyecto también busca proporcionar una solucion sostenible e innovadora
al problema de la malnutricién, ofreciendo alimentos frescos, nutritivos y de
calidad a precios accesibles.

La implementacion de una granja vertical aeropdnica en la ciudad de Concepcién
permite superar las barreras tradicionales de la agricultura convencional, como
la dependencia estacional y los elevados costos de transporte, mejorando asi la
disponibilidad de alimentos saludables para la poblacion local.

El modelo de negocio de Vertical Farm estd alineado con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de Naciones Unidas,
especificamente con el objetivo que busca "poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion, y promover la agricultura
sostenible" (ODS, 2016). Segun un informe de la FAO (2019), el acceso limitado
a alimentos frescos y nutritivos es una de las principales barreras para la
seguridad alimentaria en areas urbanas debido a factores como los altos costos
de produccion y transporte. Este proyecto contribuird positivamente a la
seguridad alimentaria y nutricional de las comunidades locales, superando
algunas de estas barreras a través de los siguientes criterios:

e Produccion Sostenible: Las granjas verticales aeroponicas optimizan el uso
de recursos como agua Yy energia, reduciendo significativamente el impacto
ambiental en comparacién con la agricultura convencional. Se ha
demostrado que los cultivos hidroponicos y aeropdnicos pueden consumir
hasta un 90% menos agua que los sistemas tradicionales, lo que promueve
practicas agricolas mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.
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e Acceso a Alimentos Nutritivos: Al eliminar intermediarios y reducir los
costos de transporte, este modelo puede ofrecer vegetales frescos a precios
mas competitivos, mejorando la accesibilidad para las poblaciones locales y
promoviendo dietas més saludables.

e Mitigacion de Estacionalidad: Las granjas verticales permiten cultivar
durante todo el afio, independientemente de las condiciones climaticas, lo
que es crucial para garantizar el suministro constante de alimentos frescos y
nutritivos, superando las limitaciones de la estacionalidad agricola y
contribuyendo a la seguridad alimentaria.

Este enfoque no solo aborda las probleméticas de produccion y distribucion de
alimentos, sino que también fomenta sistemas alimentarios mas inclusivos,
resilientes y sostenibles, contribuyendo directamente al logro de las metas del
ODS. Vertical Farm, mediante su propuesta de cultivo aeroponico y su modelo
de negocio basado en la sostenibilidad, la salud y la accesibilidad, se posiciona
como una solucién innovadora frente a los desafios alimentarios urbanos,
alinedndose con las metas globales de promover una alimentacion sana, segura 'y
accesible para todos.

14



1.3 Objetivos.

1.3.1 General.

Desarrollar un estudio de factibilidad técnica y econdmica para la
implementacidn de una granja vertical aeroponica en la comuna de Concepcion,
enfocada en la comercializacion de verduras frescas, con el fin de promover una
alimentacion saludable y sostenible en la zona.

1.3.2 Objetivos.

15

Analizar el mercado objetivo para identificar la demanda potencial de
consumo de verduras cultivadas en granjas aeroponicas en la comuna de
Concepcion.

Analizar técnicamente el rendimiento del modelo Agrotonomy de
cultivo aeroponico vertical mediante la comparacion con los métodos
tradicionales de cultivo, con énfasis en la eficiencia, el uso de recursos y
la calidad de los productos.

Evaluar la viabilidad econdmica del modelo de negocio propuesto por
Vertical Farm, estimando los principales costos, ingresos proyectados,
margenes de rentabilidad y la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Proponer recomendaciones estratégicas basadas en los resultados del
analisis técnico, econémico y de mercado, orientadas a optimizar futuras
implementaciones de granjas verticales aeroponicas.



1.4 Metodologia.

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo y cualitativo, combinando ambos
métodos para obtener una vision integral del problema y alcanzar los objetivos
propuestos. A continuacion, se describen las caracteristicas de cada enfoque y
como se aplican en la investigacion:

El enfoque Cuantitativo se basa en la recopilacion y analisis de datos numéricos
para identificar patrones, tendencias y relaciones cuantificables. En este caso, el
enfoque cuantitativo sera utilizado para analizar datos estadisticos relacionados
con el mercado objetivo de la empresa "Vertical Farm".

Estimar costos, ingresos y rentabilidad del modelo de negocio propuesto, evaluar
el potencial econémico y técnico del proyecto mediante indicadores medibles
como demanda proyectada, costos de operacion y margen de beneficio.

El enfoque Cualitativo permite explorar y comprender aspectos mas subjetivos
como identificar un perfil del consumidor y entregar un producto hacia las
personas preocupadas por su salud y bienestar, que buscan productos frescos, de
alta calidad y con trazabilidad clara sobre su origen. Resaltar las cualidades que
los consumidores consideran esenciales en los productos alimenticios, como ser
organicos, sostenibles o libres de pesticidas. Para asi llamar la segmentacion del
publico objetivo y lograr enfocarse en personas interesadas en habitos de vida
saludable, como quienes priorizan una alimentacién balanceada, buscan mejorar
su calidad de vida o tienen un fuerte interés en productos cultivados mediante
tecnologia innovadora.

Nuestro disefio de la investigacion esta basado en fuentes de Informacion, este
método se enfoca en todos aquellos medios de los cuales procede la informacion,
que satisfacen las necesidades de conocimiento de una situacion o problema
presentado, que posteriormente sera utilizado para lograr los objetivos esperados
(Torres, 2019). El tipo de fuente de informacién utilizada fue secundaria, ya que
se basan en la informacion que procede de personas que no estuvieron presente
en la escena del acontecimiento (Fusco, 2009). Parten de datos preelaborados,
como pueden ser datos obtenidos de anuarios estadisticos, de Internet, de medios
de comunicacion, de bases de datos procesadas con otros fines, articulos y
documentos relacionados con la enfermedad, libros, tesis, informes oficiales, etc.
(Miranda, 2009). Este tipo de fuentes no son de poco valor, pues son el producto
de afios de investigacion historica” (Murillo, 2022).

En esta investigacion es necesario utilizar fuentes secundarias que permitan

llegar a resultados concretos para la implementacion de la empresa “Vertical
Farm”.

16



1.5
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Marco normativo.

Ley N° 18.525: Regula las importaciones en Chile y establece
procedimientos relacionados con tarifas y certificaciones requeridas para
productos e infraestructura provenientes del extranjero. Se aplica en
conjunto con los acuerdos de libre comercio vigentes. (Chile, 2018)

Decreto N° 355 del Ministerio de Agricultura (2013): Establece las
normas para la importacion de productos agricolas, incluyendo
infraestructura como sistemas hidropénicos. Este decreto exige que los
equipos cuenten con certificaciones de calidad y cumplimiento
fitosanitario, gestionadas a través del Servicio Agricola y Ganadero
(SAG). (SAG, 2024)

Resolucién N° 3.012 del SAG: Regula la importacion de tecnologias
agricolas especificas. Incluye la inspeccion y aprobacion de los equipos
importados para garantizar que no representen riesgos ambientales ni
sanitarios. (SAG, 2024)

Ley N° 19.300 (Ley de Bases Generales del Medio Ambiente):
Requiere la evaluacién ambiental de proyectos. Es debe presentar un
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) (BCN, 2024)

Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC):
Aplicable para la construccion de la infraestructura en Concepcion. La
normativa exige permisos de edificacion otorgados por la Direccion de
Obras Municipales, incluyendo la evaluacion de disefios y estructuras.
(MINVU, 2024)

Patente Comercial: Necesario para operar cualquier actividad
comercial. Para la venta de productos alimenticios, patente en la
Municipalidad de Concepcion.

(noviembre 2024) (Jiménez, 2024)

Certificado de Informaciones Previas (CIP): Este certificado se
solicita en la Direccion de Obras Municipales (DOM) para verificar la
viabilidad del uso de suelo de tu proyecto. (Constituyendo, 2024)

Permiso de Edificacion: Para la construccion de la infraestructura, que
incluye las torres aeroponicas, se necesita este permiso. Abarca la
evaluacion de los planos y la adecuacion del sitio. (Constituyendo, 2024)

Permiso de la SEREMI de Salud: Si se comercializan alimentos, se
debe obtener una autorizacion sanitaria. Esto implica cumplir con la
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normativa sobre seguridad alimentaria y la calidad del producto. (SlI,
2024) (Constituyendo, 2024)

Normativa Tributaria: Para la constitucion de la empresa. (
(Constituyendo, 2024) (Jiménez, 2024)



2. Marco normativo.

2.1 Referencias nacionales o internacionales del proyecto o idea a

desarrollar

Agrotonomy, empresa pionera en la implementacion de tecnologias de cultivo
vertical lider en Europa, Africay América, ha demostrado que el sistema de torres
aeropdnicas es una solucion viable para la produccién de alimentos frescos en
areas urbanas, contribuyendo a la sostenibilidad al reducir el uso de agua y
espacio. (Agrotonomy, 2024)

~

S 3

Figura 1: Imagen referencial de cultivo en Europa de Agrotonomy.

Fuente: Agrotonomy
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2.1.1 Marco teorico de la metodologia Agrotonomy

La metodologia de Agrotonomy se basa en la tecnologia de torres aeropdénicas,
que ofrece una alternativa innovadora a la agricultura tradicional. En lugar de
utilizar suelo, las plantas crecen en un sistema modular que se alimenta mediante
una solucion nutritiva que se rocia sobre las raices, 1o que mejora la eficiencia de
nutrientes y agua. Este método tiene varias ventajas claves:

I.  Ahorro de espacio y agua: Las torres aeropdnicas requieren
entre un 75% y un 90% menos espacio que los métodos
convencionales y consumen un 95% menos agua, lo que es
crucial en areas con escasez de recursos hidricos. (Agrotonomy,
2024)

Boquillas de -
pulverizacion/nebulizacion |

Flujo interno

1.7M

Flujo externo

Deposito de
solucion nutritiva <
(120L)

Bomba de agua
(10w)

76.2cm

Figura 2 : Tower Garden producto. Agrotonomy

Fuente: Agrotonomy

Dentro de la maceta se introduce una bomba de agua de bajo voltaje que impulsa
la solucion mineralizada hasta el extremo superior de la torre.

20



Cuando la solucion nutritiva llega hacia arriba, se dispersa en una fina llovizna
que va llegando en forma de cascada hasta las raices de cada planta. Al mismo
tiempo, y a través de la gravedad, la solucion mineral se va oxigenando y creando
un medio excepcional para la absorcion de los nutrientes. No sélo se utiliza un
95% menos de agua que en los métodos de cultivo convencional; ademas, este
tipo de cultivo vertical puede acoger entre 250 y 500 mil plantas por hectarea.
(Agrotonomy, 2024)

Il.  Cultivo sin pesticidas: Dado que las raices estan suspendidas en el aire
y no tocan el suelo, las plantas son susceptibles a plagas y enfermedades,
eliminando la necesidad de pesticidas.

R LY O s TNV IS NO il
Figura 3: Imagen referencial del cultivo. Agrotonomy

(e

Fuente: Agrotonomy

I1l.  Produccion eficiente y sostenible: Las torres permiten cultivar hasta
52 plantas por unidad y pueden ser configuradas para crecer en diversas
condiciones, ya sea al aire libre, en invernaderos o espacios cerrados.
Ademas, el sistema es semiautomatizado, lo que reduce el trabajo
manual y hace que sea ideal para diversos entornos, incluidos patios,
azoteas y hasta dentro de edificios. (Agrotonomy, 2024)
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2.1.2 Marco teorico de la evaluacion técnica del proyecto.

Para evaluar técnicamente el proyecto, se utilizara el andlisis de rendimiento y
eficiencia de las torres aeroponicas comparativamente con los métodos
tradicionales, evaluando:

I.  Uso de recursos: Medicion de consumo de agua, energia y espacio
comparado con sistemas tradicionales.

Il.  Eficiencia: Las torres aeroponicas reducen el consumo de agua en un
90% y optimizan el espacio al cultivar hasta 52 plantas por torre. Son
sostenibles y requieren menos pesticidas y fertilizantes.

I1l.  Calidad de los productos: Los cultivos son mas limpios, libres de
patdgenos Yy ricos en nutrientes, superando en calidad a los métodos
tradicionales.

IV.  Productividad: Anélisis de la velocidad de cosecha y la calidad de los
productos generados.

Ademas, se determinara el tamafio del proyecto, su localizacion, junto con
el disefio de un organigrama organizacional que permita llevar a cabo la
propuesta.

Por ultimo, se identificaran los aspectos legales involucrados en la
implementacién del proyecto.
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2.1.3 Marco teorico de la evaluacion economica del proyecto.
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Respecto de la evaluacion economica, el presente estudio pretende
estimar de forma cuantitativa la viabilidad del proyecto. Para ello, se
utilizaran metodologias tedricas como el flujo de caja proyectado y
analisis de sensibilidad.

En concreto, se estimara:

e Estimacion de la inversion y los costes del proyecto.

¢ Identificacion de la alternativa de financiamiento que utilizara
el proyecto.

e Se proyectara ingresos estimados.

e Flujo de caja proyectado: Estimacion de ingresos y costos a lo
largo del tiempo para determinar la viabilidad econdmica. Este
analisis permitira identificar puntos de rentabilidad y ajustar
estrategias de precios con su VAN y TIR.

e Analisis de sensibilidad: Se evaluaran distintos escenarios
(Fluctuaciones en costos operativos o cambios en el precio de los
productos) para entender como variables externas pueden afectar la
viabilidad econdémica del proyecto.

e Los modelos utilizados para estas evaluaciones estaran basados en
el método de costo-beneficio y valor presente neto (VPN).



2.2 Estudio de mercado.

2.2.1Andlisis del entorno
2.2.1.1 Contexto Nacional.

Demanda creciente: Segun el reporte de la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias (ODEPA, 2022) del ministerio de Agricultura de Chile y la empresa
internacional privada de inteligencia de mercado y asesoramiento Mordor
Intelligence, el consumo de frutas y verduras en Chile a nivel nacional ha
crecido un 7,2% entre 2020 y 2022 (Intelligence, 2024), impulsado por el
aumento del turismo y una mayor concienciacion sobre la alimentacion
saludable.

Proyeccién del mercado chileno: Se espera un crecimiento anual del 2,5% hasta
2029, alcanzando un valor de USD 2,45 mil millones en 2032. (Intelligence,
2024)

Chile Fruits and Vegetables Market
Market Size
CAGR 2.5°

Periodo de Estudio 2019 -2029
Afio Base Para Estimacion 2023
Periodo de Datos 2024 -2029

Pronosticados
Periodo de Datos Histéricos 2019 - 2022

CAGR 2.50 %

2024 2029

Source : Mordor Intelligence A U\

Figura 4: Grafico de proyeccion de crecimiento de las frutas y vegetales en el mercado chileno.

Fuente: Mordor Intelligence.

Este estudio demuestra que, a nivel nacional, se observa un crecimiento sostenido
en la demanda de verduras, lo cual representa una oportunidad favorable para
impulsar la comercializacion de estos productos.
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Ademas, se debe considerar que en Chile a nivel nacional se enfrenta una crisis
hidrica prolongada que ha impactado significativamente tanto a la agricultura
como a la vida cotidiana de sus habitantes. Segun expertos, la sequia, que ha
durado més de 10 afos, sigue siendo un desafio estructural para el pais. A pesar
de algunos alivios momentaneos por lluvias recientes, los embalses en varias
regiones, como Coquimbo, siguen con niveles criticamente bajos, lo que
amenaza con agudizar la escasez de agua en los proximos meses. (Gonzalez,
2024) (Cuadra, 2024).

La situacion es especialmente preocupante para la agricultura chilena, que
depende en gran medida del agua para cultivos de hortalizas y otros productos.
Las altas temperaturas y la baja disponibilidad de agua estdn afectando las
cosechas y dificultando el acceso a los recursos hidricos necesarios para regar las
tierras de cultivo.

Los expertos recomiendan mejorar las practicas de uso eficiente del agua y
adaptar tecnologias de riego mas sostenibles para enfrentar este reto, ademas de
una reestructuracion en la gestion de recursos hidricos, como la creacion de un
Ministerio de Recursos Hidricos. (Gonzalez, 2024)

Este contexto podria tener un impacto directo en la produccién agricola,
especialmente en cultivos que requieren grandes cantidades de agua, como las
hortalizas. A medida que la disponibilidad de agua se reduce, los agricultores se
veran obligados a utilizar tecnologias que demanden menos agua 0 a adaptar su
produccidn para enfrentar la escasez.

Esto implicara un uso mas eficiente de la tierra, pero también podria generar

pérdidas de produccién, lo que afectaria tanto a la economia local como a la
seguridad alimentaria del pais. (Cuadra, 2024) (Gonzalez, 2024).
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65%
Regidn de Arica y Parinacota
100%
Region de Tarapaca

200%
Region de Antofagasta (Norte)

e Mapa de Déficit/Superavit de
2> precipitaciones acumuladas a
Reoidn;de. Aacema Noviembre 2019, en comparacién con
el promedio histérico para el mismo
mes entre los afios 1981-2010.

-87%

79% Region de Coquimbo
Regidn de Valparait -79%
-79% Regién de Metropolitana
Region de O'Hiagins -50%
-38% Region del Maule
Region del fuble 33%
-34% Regidn del Biobio
Region de la Araucania -8%
-22% Region de Los Rios
Region de Los Lagos.
-18%
Region de Aysén Leyenda

Déficit / Superavit ( al mes de Noviembre en %)
B -70% a -100%

0 -1% a -69%
-3% 0 it
Region de Magallanes y la 0% (Aflo Norma)
Antértica Chilena 1% a 69%
[0 70% a 100%

Bl 101% a 200%
[
Figura 5: Chile esta experimentando un déficit generalizado en las precipitaciones en todo el pais
(excepto en extremo norte), y dramatica en las regiones de Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana y O Higgins.

Fuente: Gobierno de chile, ministerio de obras publicas

Estos estudios permiten concluir que, a largo plazo, la implementacion de
métodos mas eficientes para la produccion de verduras, especialmente aquellos
que optimizan el uso del agua, resulta beneficiosa tanto en términos econémicos

como ambientales.
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2.2.1.2. Contexto Local (Concepcion)

La poblacion de Concepcion en 2024 se estima en aproximadamente 223,574
habitantes, segun los datos més recientes disponibles. Esta cifra corresponde
unicamente a la comuna de Concepcidn, excluyendo areas vecinas como
Talcahuano o San Pedro de la Paz. (Geodatos, 2024) (City-facts, 2024)

e Demanda en zonas urbanas: Concepcion, siendo el centro urbano mas
importante del sur de Chile, concentra una alta densidad poblacional con
preferencias por alimentos frescos y sostenibles.

e Mercados objetivo: Consumidores individuales interesados en
productos saludables de origen local.

A partir de dos estudios proporcionados, se puede realizar un analisis detallado
de la demanda y oferta de lechugas, tomates y zanahorias en la zona de
Concepcion, enfocandose en hogares urbanos y ferias libres.

2.2.2 Andlisis de la Demanda

El estudio "El Futuro de los Alimentos” de Deloitte (2021) revela que, en los
hogares chilenos, aproximadamente el 20% del presupuesto destinado a
alimentos se gasta en frutas y verduras. Ademas, las frutas y verduras
presentan una alta frecuencia de compra, lo que indica una demanda constante de
estos productos.

Se pueden apreciar por estos estudios sobre 3 puntos relevantes:
A) Comportamiento del consumidor urbano

e Segun Deloitte (2021), los consumidores urbanos valoran
productos frescos y de alta calidad, pero también buscan precios
accesibles. Esto es relevante en ferias libres, que combinan frescura
con precios competitivos.

e Catastro Ferias Libres resalta que el 70% de la poblacion urbana
prefiere ferias libres para adquirir frutas y verduras, reflejando la
confianza en este canal de distribucién. (Sercotec, 2016)

B) Consumo per capita
o Deloitte sefiala que el consumo promedio nacional de hortalizas es
de 90 kg per capita al afio, con el tomate liderando como la hortaliza

mas consumida. En hogares urbanos de Concepcion, este promedio
podria ser superior debido al acceso directo a ferias libres.
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La lechuga y zanahoria se posicionan como productos basicos en la
dieta local, con alta frecuencia de compra por su precio asequible y
versatilidad culinaria.

C) Proyeccion de la demanda

La creciente concienciacion sobre la alimentacion saludable y las
recomendaciones nutricionales de aumentar el consumo de
vegetales podrian incrementar la demanda. La pandemia también
ha influido en cambios de hébito, favoreciendo el consumo de
alimentos frescos y locales.

2.2.3 Andlisis de la oferta

El "Catastro de Ferias Libres en Chile" proporciona informacion sobre la
cantidad y distribucion de ferias libres en el pais, incluyendo la Region del
Biobio, donde se encuentra Concepcidn. Estas ferias son un canal esencial para
la distribucion de frutas y verduras, ofreciendo productos frescos directamente a
los consumidores urbanos. La oferta en estas ferias depende en gran medida de
la produccion agricola local y de las cadenas de suministro que conectan a los
productores con los comerciantes de las ferias. (Sercotec, 2016)

Se pueden apreciar por estos estudios sobre 3 puntos relevantes:

A) Ferias libres y su relevancia
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Catastro de Ferias Libres en Chile (2021) identifica que existen
37 ferias libres en la Region del Biobio, con una participacion
significativa en el abastecimiento de frutas y verduras. Concepcion,
como principal ciudad, concentra ferias con alta afluencia urbana,
asegurando que estas sean un nodo clave en la distribucion de
productos frescos.

Los comerciantes de ferias libres suelen abastecerse directamente
de agricultores locales o del mercado mayorista. Sin embargo,
enfrentan desafios como la falta de acceso a tecnologias de
conservacion, lo que limita la durabilidad y calidad del producto
ofrecido.



B) Factores de produccion agricola

e Los productores locales de hortalizas, como lechugas, tomates y
zanahorias, enfrentan condiciones climaticas adversas, uso
intensivo de agua y desafios logisticos.

¢ Deloitte (2021) menciona la creciente importancia de la tecnologia
en la agricultura, destacando coémo innovaciones como la
agricultura vertical pueden mitigar problemas estacionales,
garantizar calidad y reducir costos logisticos. (Deloitte, 2021)

C) Proyeccion de la oferta para lechugas, tomates y zanahorias

e Las proyecciones apuntan a una estabilidad moderada en la oferta
tradicional, con riesgos derivados del cambio climatico y la
urbanizacion, que reduce la disponibilidad de tierras cultivables.
Esto podria generar un déficit en la produccion convencional, lo
cual abre oportunidades para modelos disruptivos como la
agricultura vertical.

Con este estudio podemos observar gue la implementacion de una granja vertical
en Concepcion para la produccién de lechugas, tomates y zanahorias responde a
una demanda constante en hogares urbanos y ferias libres.

El "Catastro de Ferias Libres en Chile" proporciona informacion sobre la
cantidad y distribuciéon de ferias libres en el pais, incluyendo la Regién del
Biobio, donde se encuentra Concepcidn. Estas ferias son un canal esencial para
la distribucion de frutas y verduras, ofreciendo productos frescos directamente a
los consumidores urbanos.

La oferta en estas ferias depende en gran medida de la produccion agricola local
y de las cadenas de suministro que conectan a los productores con los
comerciantes de las ferias. Respecto de los oferentes, es posible identificar
algunos aspectos positivos y negativos que son resueltos por nuestro modelo de
negocio, pero también representan una amenaza a nuestro modelo.

Por un lado, las ferias libres enfrentan desafios como la falta de acceso a
tecnologias de conservacion, condiciones climaticas adversas, problemas de
infraestructura, operacion interna deficiente y la competencia con otros canales
como los supermercados, lo cual limita la durabilidad, calidad y continuidad de
la oferta de productos frescos.

Por otro lado, nuestro modelo de agricultura vertical garantiza una oferta
constante, independiente de factores climaticos y estacionales, asegurando
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productos frescos y sostenibles que responden a la creciente demanda de los
consumidores. Sin embargo, la competencia directa y las problematicas
estructurales de las ferias, como la percepcion de inseguridad y la falta de
organizacion, podrian representar una amenaza a la implementacion eficiente de
nuestro modelo en este contexto.

Ademas, cabe recalcar estos aspectos segun el “Catastro de ferias libres”
(Sercotec, 2016)los siguiente:
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Feria y su entorno: Esta dimension abarca las interacciones entre los
feriantes y la comunidad local en la que operan. Incluye la relacion con
los clientes y los vecinos del area donde se instala la feria. Entre los
principales desafios identificados estan la percepcion de inseguridad en
el entorno, problemas ambientales derivados de la actividad, y la
posibilidad de que surjan actividades ilicitas o delictivas en el lugar.

Operacion interna de la feria: Se refiere a los aspectos internos que
influyen en la dindmica de funcionamiento de la feria. Esto incluye
factores como los horarios de atencidn, la calidad de las relaciones entre
los feriantes, la carencia de trabajo asociativo, la falta de cobertura
previsional, y la ausencia de procedimientos organizativos adecuados que
puedan impactar tanto en la eficiencia como en la sostenibilidad de las
operaciones.

Infraestructura: Este aspecto comprende los recursos fisicos necesarios
para que la feria opere de manera eficiente y adecuada al contexto
geogréfico y climatico de su ubicacion. Los problemas frecuentes
incluyen la carencia de elementos basicos como techos, toldos,
iluminacién apropiada, y acceso a agua potable, lo que afecta tanto a los
feriantes como a los clientes.



El estudio realizo una encuesta de los principales problemas de las ferias en
vision de los feriantes:

PRINCIPALES PROBELEMAS DE LOS FERIANTES

21,6%

12,4%

10,4% 9,8%

Figura 6: Principales problemas de las ferias libres encuesta a los feriantes

Fuente: Catastro de ferias libres (SERCOTEC).

La categoria otros se incluyen diversas problematicas que afectan a los feriantes,
como la insuficiencia de medidas preventivas en temas de salud, la falta de
limpieza y servicios sanitarios adecuados, los elevados costos asociados a las
patentes comerciales, y la competencia directa con otros canales de venta,
especialmente los supermercados, que suelen captar una parte significativa del
mercado.

Junto con ello, este informe sefiala que, realizado un diagnéstico FODA a las
ferias libres, los principales aspectos que se evidenciaron y que estan en directa
relacion con este proyecto son:
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DEBILIDADES

FORTALEZAS
1. Precios accesibles y negociables:
e Los clientes pueden negociar
precios directamente con los

feriantes, lo que hace a las ferias
mas atractivas para  sectores
sensibles al costo.

2. Arraigo comunitario:

e Las ferias son espacios tradicionales
con una fuerte conexion social y
cultural en las comunidades locales.

3. Variedad de productos:

e Ofrecen una amplia gama de frutas,
verduras y otros productos frescos,
directamente desde los agricultores.

4. Frescura percibida:

e Los consumidores asocian las ferias
con productos frescos y de origen
local.

5. Flexibilidad operativa:
e Pueden adaptarse rapidamente a las

necesidades de los clientes y
cambios en el mercado.

1. Infraestructura deficiente:

e Problemas frecuentes como la
falta de agua potable, techos,
iluminacién adecuada y bafios
afectan la experiencia de compra.

2. Falta de modernizacion:

e Uso predominante de efectivo y
carencia de formas de pago digital
limitan su competitividad en un
mercado cada  vez mas
digitalizado.

3. Falta de asociatividad:

e Predomina el individualismo entre
feriantes, lo que dificulta la
implementacion de estrategias
colectivas para mejorar las
operaciones.

4. Inseguridad percibida:

e Problemas como delincuencia,
trafico de drogas y sensacion de
inseguridad alejan a potenciales
clientes.

5. Carencia de formalizacion:

e Falta de prevision social,
problemas con permisos Yy
ausencia de procesos

organizacionales estructurados.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Mayor interés en productos locales:

e Los consumidores valoran cada vez
méas los alimentos frescos y
producidos localmente, una ventaja
clave de las ferias.

2. Implementacion de tecnologia:

e Introducir métodos de pago digitales
y sistemas de gestion podria
modernizar las operaciones y atraer
a nuevos clientes.

1. Competencia con supermercados

e Los supermercados  ofrecen
productos frescos en un entorno
mas organizado y con acceso a
formas de pago modernas,
atrayendo a parte del mercado.

2. Problemas climaticos:

e Dependencia de las condiciones
climaticas para su operacion y

32




Colaboracion con
gubernamentales:

programas

e Participacién en iniciativas como
Sercotec puede ayudar a mejorar
infraestructura,  capacitacion vy
formalizacion.

Mayor concienciacién sobre

alimentacion saludable:

e Promocién de frutas y verduras
frescas como parte de una dieta
balanceada puede incrementar la
afluencia de clientes.

Espacios de integracion cultural:
e  Aprovechar su papel como punto de

encuentro social para fortalecer su
relacion con la comunidad.

para la  disponibilidad de
productos agricolas.

Coleros y competencia desleal:

e La presencia de vendedores
informales sin permisos afecta la
reputacion y ganancias de los
feriantes.

Restricciones normativas:

e Regulaciones municipales y falta
de apoyo en seguridad vy
fiscalizacion pueden limitar su
operacion.

Cambio en habitos de consumo:

e Elaumento de compras digitales y
la preferencia por proveedores
mas estructurados pueden reducir
la afluencia de clientes.

Tabla 1: Analisis FODA ferias libres

Fuente: Elaboracion propia.

Las ferias libres destacan por su variedad de productos y precios accesibles, pero
enfrentan desafios como falta de infraestructura y modernizacion.

Tienen oportunidades en la creciente demanda de alimentos locales, pero
enfrentan amenazas de competencia con supermercados Yy problemas de
informalidad.

Esta tabla nos permitira analizar y comparar los puntos clave, destacando las
areas en las que Vertical Farm puede sobresalir. Esto contribuird a la
construccion de un FODA mas sélido y estratégico para nuestra empresa.
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2.3 Definicion de empresa

Vertical Farm es una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
verduras frescas mediante tecnologia aeropdnica vertical, posiciondndose como
una solucion innovadora y sostenible frente a los desafios actuales de escasez
hidrica y limitaciones de espacio en entornos urbanos. Su modelo de produccion
destaca por ser completamente limpio, sin uso de pesticidas, garantizando
productos saludables y de alta calidad que responden a las exigencias de los
consumidores modernos. Ademas, incorpora la trazabilidad como un valor
agregado, permitiendo a los clientes conocer cada etapa del proceso productivo.

Ubicada estratégicamente en el corazon de Concepcion, Vertical Farm se
compromete a optimizar recursos naturales, reducir el impacto ambiental y
fortalecer la produccion local, alinedndose con la creciente demanda de alimentos
sostenibles y eco amigables en Chile. Su propuesta no solo busca satisfacer
necesidades del mercado, sino también contribuir activamente a un modelo
alimentario mas responsable y resiliente frente a los retos del cambio climatico.

2.3.1 Mision

Promover un futuro sostenible ofreciendo verduras frescas cultivadas con
tecnologia aeroponica, optimizando agua y espacio para enfrentar la crisis hidrica
en Chile. Buscamos alimentar comunidades urbanas de manera local,
fomentando el cuidado ambiental y el acceso a alimentos saludables.

2.3.2 Vision

Ser un modelo lider de agricultura urbana en Chile, demostrando que es posible
enfrentar la escasez de agua y garantizar la seguridad alimentaria mediante
practicas sostenibles. Vertical Farm aspira a cultivar alimentos de calidad en las
ciudades, conectando a las personas con soluciones innovadoras y respondiendo
a las necesidades de una sociedad mas consciente y resiliente frente al cambio
climatico.
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2.4 Analisis FODA

FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Produccion limpia y sostenible,
sin uso de pesticidas.

Optimizacion de recursos como
agua y espacio.

Tecnologia avanzada
trazabilidad garantizada.

con
Oferta constante, independiente
de las condiciones climaticas.
Calidad estandarizada.

Opciones modernas de pago.

Altos costos iniciales de

implementacion.

Dependencia tecnoldgica para
el funcionamiento continuo.

Percepcion de productos mas
€OStosos en comparacién con
métodos tradicionales.

Falta de arraigo comunitario
frente a modelos tradicionales
como las ferias.

OPORTUNIDADES

F-O (Estrategia max-max)

D-O (Estrategia min-
max)

- Creciente demanda por
alimentos saludables 'y
sostenibles.

- Aumento del interés por
métodos de produccién eco
amigables.

- La falta de infraestructura
en ferias libres, problemas
como la carencia de techo,
bafios y agua potable en

ferias  libres  pueden
incentivar a los clientes a
buscar proveedores mas

confiables y organizados.

- Expansion  de  canales
digitales para distribucion
directa.

Usar la sostenibilidad vy
trazabilidad como valor
diferencial para capturar el
mercado de alimentos
saludables:  Comunicar  los

beneficios de productos libres de
pesticidas a través de campafias
digitales y educativas.

Aprovechar la  tecnologia
avanzada para diversificar los
canales de venta: Implementar
ventas directas en plataformas
digitales y reforzar la distribucién
en tiendas locales y
supermercados.

Reducir costos percibidos

mediante alianzas
estratégicas con
distribuidores: Asociarse

con supermercados y
minoristas para mejorar la
accesibilidad de los productos

y generar economias de
escala.

Fortalecer el vinculo
comunitario: Realizar

actividades educativas y tours
en la granja para integrar a la
comunidad y demostrar los
beneficios de la produccion
limpia.

- Posibilidad de alianzas
estratégicas con
distribuidores y
supermercados.
AMENAZAS F-A (Estrategia max-min) D-A (Estrategia min-

min)

- Competencia de mercados
tradicionales como ferias
libres y supermercados.

- Regulaciones estrictas para
operar modelos
innovadores.

Diferenciarse de la competencia
tradicional mediante la
produccion constante y limpia:
Promover la ventaja de una oferta
estable durante todo el afo,
incluso en condiciones climaticas
adversas.

Implementar estrategias de
acceso al mercado para
enfrentar la resistencia del
consumidor tradicional:
Disefiar presentaciones
accesibles y educativas que
destaquen la innovacion y
beneficios.
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Resistencia de
consumidores tradicionales
a nuevas tecnologias.

o Mitigar la
tradicional resaltando la
trazabilidad y sostenibilidad:
Destacar la calidad y el origen de
los productos frente a los métodos
tradicionales.

competencia

o Fortalecer el modelo
operativo para minimizar
los riesgos regulatorios y
competitivos:  Invertir en
cumplimiento normativo y
explorar tecnologias para
mantener ventaja frente a
nuevos competidores.

Tabla 2: Analisis FODA Vertical Farm.

Fuente: Elaboracion propia.

Este andlisis FODA propone estrategias concretas para que Vertical Farm
aproveche sus fortalezas, aborde sus debilidades y se posicione de manera
efectiva en el mercado como una solucién innovadora y sostenible como
contraparte del FODA de las ferias libres.
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2.5. Andlisis de oferta y demanda

2.5.1 Analisis de la demanda

1. Consumo promedio nacional por persona (Reyes, 2020)
De acuerdo con lo reportado por el informe Verdnica Reyes del Instituto
nacional de estadisticas INE, que fue publicado en el sitio BiobioChile,
podemos sefialar que el consumo por habitante de las verduras que se
estudiaran en este analisis corresponde a:

- Lechuga: ~10 kg/persona/afio
- Zanahoria: ~8 kg/persona/afio
- Tomate: ~29 kg/persona/afo

Luego, de acuerdo con lo sefialado, es posible inferir que:

Nombre Consumo anual p/c | Consumo Consumo diario
(kg) mensual p/c (kg) P/C (kg)
Formula de calculo: | Formula de calculo:
Lechuga 10 kg/persona/afio
10 kg/12 10kg/365
Resultado: 0.8 Kg | Resultado 0,03 kg
Zanahoria 8 kg/persona/afio Forma de calculo: Forma de célculo:
8 kg/12 8 kg/365
Resultado: 0.66 Kg | Resultado: 0.02 Kg
Tomate 29 kg/persona/afio Forma de calculo: Forma de calculo:
29 kg/12 29 kg/365
Resultado: 2.4 Kg | Resultado: 0.08 Kg

Tabla 3: Consumo por persona

Fuente: Elaboracion propia.

Con estos datos se logra determinar cuanto es el consumo promedio por persona.
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Figura 7: Grafico proyectado de consumo de lechugas, zanahorias y tomates en Concepcion.

Fuente: Elaboracion propia

Los datos estan representados por las lineas de consumo anual, mensual y diario
de cada producto.
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Ademas, para estimar la demanda, usaremos el estudio realizado por INTA,
Universidad de Chile. (INTA, 2023)

Asimismo, complementaremos este anélisis con el informe de Deloitte, que
destaca que las frutas y verduras poseen una frecuencia de compra
significativamente alta, ya que un 70% de los hogares en Chile adquieren
estos alimentos al menos una vez por semana.

Respecto del valor estimado de precios para conocer la demanda, nos
enfocaremos en lo informado por la ODEPA en su boletin de 2024 (ODEPA,
2024), donde muestra la tendencia de precios de las tres verduras que se
evaluaran en el presente informe.

Para ello, nuestro alcance serd el precio de verduras frescas que se venden en
ferias libres, con la informacion del afio 2023, promediado mensualmente.

I.  Comenzamos con la Lechuga:

Seleccione afo Precios promedio mensual de Lechuga $/Unidad ($ nominales Con IVA)
2024 2023 Punto de venta ®Feria libre
2022 02

202 01

2018 2017

1.100
2016 2015

Seleccione especie

Lechuga 1000

(CLP/kg)

900 884

recio Promedio

Seleccione unidad &

B Lechuga $/Unidad

Seleccione punto de v.

700
enero febrero marzo abiil mayo junio Julio agosto septiembre  octubre  noviembre  diciembre

Supermercado en L. 2023

Figura 8: Precios promedio mensual de lechugas 2023

Fuente: ODEPA
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Este dato nos servira para acotar nuestro margen posible de venta.

Total de poblacion: 223.574|Peso promedio de una lechuga : 0.5
70% de la poblacion Concepcion 156502| Conversién a unidades de lechuga :
Kg por persona por mes 0.8| 125201.6 / 0.25 kg/unidad = 250403.2 Unidades
Consumo Concepcion por mes 250.403
Mes 2023 Precio$/unidad (ODEPA 2023) |Consumo por mes (Si el consumo fuera constante) |Ingreso mensual maximo de verduras en Concepcion
Enero $ 864 250.403 | $ 216.348.192
Febrero $ 884 250.403 | $ 221.356.252
Marzo $ 865 250.403 | $ 216.598.595
Abril $ 819 250.403 | $ 205.080.057
Mayo $ 743 250.403 | $ 186.049.429
Junio $ 768 250.403 | $ 192.309.504
Julio $ 831 250.403 | $ 208.084.893
Agosto $ 817 250.403 | $ 204.579.251
Septiembre $ 878 250.403 | $ 219.853.834
Octubre $ 1.038 250.403 | $ 259.918.314
Noviembre $ 1.120 250.403 | $ 280.451.360
Diciembre $ 888 250.403 | $ 222.357.864
$ 876 $ 219.415.629
Figura 9: Calculo de ingreso maximo de Lechugas Concepcion

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra que el ingreso maximo mensual de lechugas en Concepcién
varia segun los precios, con un promedio de $219.415.629. Los ingresos son
mayores en meses como noviembre ($280.451.360) debido a precios mas altos.
Esto evidencia una demanda constante, mientras que los ingresos estan
influenciados por fluctuaciones en los precios del mercado. Esto subraya la
oportunidad de una oferta estable y competitiva como la que podria ofrecer
Vertical Farm.

Limites de este analisis:

El célculo basado en un solo dato de consumo del mes puede ser suficiente para
estimaciones iniciales, pero representa las siguientes limitaciones:

e No capta fluctuaciones estacionales (por ejemplo, mayor consumo de
tomates en verano).

¢ No considera variaciones en las preferencias del mercado local frente al
promedio nacional.

e Puede omitir tendencias futuras o cambios en la poblacion.

Otro dato entregado por el estudio realizado la ODEPA (ODEPA, Estudio, 2009)
sobre la estacionalidad de producto indica:
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Producto/Mes | M J J A s o N D E F M A

Papas 97,4% | 97,4% | 96,1% | 97,4% | 97,4% | 98,7% | 98,7% | 98,7% | 97,4% | 97,4% | 98,7% | 98,7%
Cebolla 96,3% | 96,3% | 96,3% | 97,5% | 97,5% | 97,5% | 96,3% | 95,0% | 95,0% | 96,3% | 96,3% | 96,3%
Lechuga 94,7% | 93,9% | 93,9% | 94,7% | 96,5% | 96,5% | 95,6% | 95,6% | 95.6% | 95,6% | 96,5% | 94,7%
Tomate 85,1% | 85,1% | 85,1% | 87,8% | 86,5% | 89,2% | 93,2% | 94,6% | 98,6% | 98,6% | 94,6% | 86,5%
E:'r’:",'t‘: 88,0% | 90,0% | 90,0% | 92,0% | 92,0% | 94,0% | 94,0% | 92,0% | 90,0% | 92,0% | 94,0% | 88,0%
Limén 93,5% | 96,3% | 96,3% | 97,2% | 98,1% | 96,3% | 94,4% | 93,5% | 94,4% | 94,4% | 93,5% | 93,5%
Naranja 73,1% | 91,0% | 91,0% | 92,3% | 94,9% | 88,5% | 83,3% | 75,6% | 59,0% | 59,0% | 59,0% | 64,1%
Palta 84,8% | 87,9% | 86,4% | 95,5% | 97,0% | 93,9% | 86,4% | 84,8% | 81,8% | 80,3% | 80,3% | 83,3%
Pera 78,0% | 85,4% | 87,8% | 92,7% | 90,2% | 80,5% | 65,9% | 58,5% | 56,1% | 53,7% | 56,1% | 75,6%
Platano 92,0% | 95,4% | 94,3% | 96,6% | 95,4% | 94,3% | 93,1% | 92,0% | 92,0% | 93,1% | 93,1% | 92,0%

Figura 10: Estacionalidad de los productos, Region del bio bio.

Fuente: Elaboraciéon por ONG y Fomento para estudio Odepa 20009.

La tabla indica que la lechuga tiene una disponibilidad constante durante todo el
afio (94%-96%), mientras que el tomate presenta variaciones moderadas (85%-
91%), mostrando cierta estacionalidad. Esto evidencia una oportunidad para
Vertical Farm de garantizar una produccion estable de tomate y mantener la
oferta constante de lechuga, atendiendo las demandas del mercado sin depender
de las fluctuaciones estacionales.

Seguiremos utilizando el mismo método con los datos reunidos para hacer el
calculo del tomate bajo las mismas limitaciones.
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II.  Continuamos con el Tomate:

Seleccione afio

1300

o
g

1.200

Seleccione especie

Tomats 1100

1.000

Precio Promedio (CLP/kg)

Seleccione unidad

800
Seleccione punto de v
W Feria libr

N ado Ma;

Supermercadc
Supermercado en L

Punto de venta eria libre

Figura 11: Precios promedio mensual de tomate 2023

Precios promedio mensual de Tomate $/Kilo (S nominales Con IVA)

abril mayo junio julio
2023

Fuente: ODEPA

Calcularemos la demanda del tomate:

agos

to

septier

mbre

Fuente: Elaboracion propia

Total de poblacion: 223.574
70% de la poblacion Concepcion 156502
Kg por persona por mes 2.4
Consumo Concepcion por mes 375.605
Mes 2023 Precio$/Kilo (ODEPA 2023) | Consumo por mes (Si el consumo fuera constante) |Ingreso mensual maximo de verduras en Concepcion
Enero $ 916 375.605 | § 344.054.180
Febrero $ 739 375.605 | $ 277.572.095
Marzo $ 737 375.605 | $ 276.820.885
Abril $ 825 375.605 | § 309.874.125
Mayo $ 1.069 375.605 | § 401.521.745
Junio $ 1.095 375.605 | § 411.287.475
Julio $ 1.256 375.605 | § 471.759.880
Agosto $ 1.257 375.605 | § 472.135.485
Septiembre $ 1.086 375.605 | $ 407.907.030
Octubre $ 1.090 375.605 | $ 409.409.450
Noviembre $ 1.113 375.605 | $ 418.048.365
Diciembre $ 1.076 375.605 | $ 404.150.980
$ 1.022 + 383.711.808

Figura 12: Célculo de ingreso maximo de Tomates Concepcion

La tabla muestra que el ingreso maximo mensual por tomates en Concepcion
depende de las fluctuaciones de precios, alcanzando un promedio anual de
$383.711.080. Los ingresos mas altos se registran en noviembre ($418.489.155),
mientras que los mas bajos ocurren en febrero ($277.672.085). Esto refleja una
demanda constante de tomates, pero con ingresos sensibles a las variaciones
estacionales de precios. Vertical Farm podria estabilizar la oferta y maximizar

ingresos al mantener precios competitivos durante todo el afio.

Seguiremos utilizando el mismo método con los datos reunidos para hacer el

calculo de las Zanahorias bajo las mismas limitaciones.
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IIl.  Continuamos con la Zanahoria:

Seleccione afio

Seleccione especie

Seleccione unidad a
1 5/Kil 700

Seleccione punto de v...

Punto de venta ® Feria

Precios promedio mensual de Zanahoria $/Kilo ($ nominales Con IVA)

-

febrero marzo abril mayo junio julio agosta septiembre
2023

Figura 13: Precios promedio mensual de Zanahorias 2023

Fuente: ODEPA

Calcularemos la demanda de la Zanahoria:

noviembre

Figura 14: Calculo de ingreso maximo de Zanahorias Concepcion

Total de poblacion: 223.574
70% de la poblacion Concepcion 156502
Kg por persona por mes 0.66
Consumo Concepcion por mes 103.291
Mes 2023 Precio$/Kilo (ODEPA 2023) | Consumo por mes (Si el consumo fuera constante) |Ingreso mensual maximo de verduras en Concepcion
Enero $ 848 103.291 | § 87.590.768
Febrero $ 787 103.291 | $ 81.290.017
Marzo $ 729 103.291 | § 75.299.139
Abril 3 688 103.291 | § 71.064.208
Mayo $ 689 103.291 | § 71.167.499
Junio 3 679 103.291 | § 70.134.589
Julio $ 674 103.291 | § 69.618.134
Agosto $ 636 103.291 | § 65.693.076
Septiembre $ 651 103.291 | $ 67.242.441
Octubre $ 637 103.291 | § 65.796.367
Noviembre $ 627 103.291 | § 64.763.457
Diciembre $ 661 103.291 | $ 68.275.351
$ 692 * 71.494.587

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra que el ingreso maximo mensual por zanahorias en Concepcién
varia con los precios, con un promedio anual de $71.494.587. El ingreso més alto
se registra en enero ($87.950.786), mientras que el mas bajo ocurre en noviembre
($64.746.357). Esto refleja una demanda estable, pero ingresos sensibles a las
fluctuaciones estacionales de precios. Vertical Farm podria garantizar una oferta

estable, reduciendo la dependencia de las variaciones del mercado.
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Otro estudio realizado por la Municipalidad de Pefaflor del calendario de
siembra en chile sefiala (Pefiaflor, 2023) sefiala que los siguientes puntos con las
Zanahorias.

Cultivo de Epoca de Método | Profundidad | Tiempode | Trasplante | Distancia entre Tiempo Observaciones
siembra de germinar TN para
siembra cosechar
Zanahoria Todo el afo Directa 1a2cm 12 a15 dias 5cm | 20cm 120 dias

Figura 15: Calendario de siembra de las Zanahorias.

Fuente: Municipalidad de Pefiaflor.

La tabla muestra que la zanahoria es un cultivo adaptable que puede sembrarse
durante todo el afio mediante siembra directa, con una profundidad de 1 a 2 cm.
Su tiempo de germinacion es de 12 a 15 dias, y el tiempo hasta la cosecha es de
aproximadamente 120 dias. Las distancias recomendadas son de 5 cm entre
plantas y 20 cm entre hileras.

Esto refleja que la zanahoria es un cultivo eficiente en términos de manejo y
tiempo, lo que permite una produccion constante. Este aspecto es ideal para
sistemas como Vertical Farm, donde se puede optimizar el espacio y garantizar
una cosecha regular durante todo el afio.

44



2.5.2 Analisis de la Oferta

2.5.2.1 Competencia

Comenzaremos viendo la competencia de las ferias libres en el area de
concepcion (ASOF, 2024):
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Figura 16: Ubicacion de ferias libres en concepcion

Fuente: ASOF

v v ] - - -
Martes Pedro de Valdivia Concepcién Balmaceda Martes y Viernes 07:00 a 15:00 Hrs
Viernes Pedro de Valdivia Concepcién Balmaceda Martes y Viernes 07:00 a 15:00 Hrs
Martes Pedro del Rio Zafiartu Concepcién Guillermo Matta Martes y Viernes 07:00 a 15:00 Hrs
Viernes Pedro del Rio Zafiartu Concepcién Guillermo Matta Martes y Viernes 07:00 a 15:00 Hrs
Sébado Gimnacio Municipal de Concepcién  |Concepcién Gimnacio Municipal de Concepcién |Sébado 07:00 a 15:00 Hrs
Miércoles Barrio Norte Concepcién Vicufia Mackenna Miércoles 07:00 a 15:00 Hrs
Miércoles Villa Nonguén Concepcién Independencia Miércoles y Domingo |07:00 a 15:00 Hrs
Domingo Villa Nonguén Concepcién Independencia Miércoles y Domingo |07:00 a 15:00 Hrs
Jueves Chillancito Concepcién Santa Maria Jueves 07:00 a 15:00 Hrs
Martes Estadio Municipal Ester roa Rebolledo|Concepcién Estacionamiento Avenida Collao Martes y Viernes 07:00 a 15:00 Hrs
Viernes Estadio Municipal Ester roa Rebolledo|Concepcién Estacionamiento Avenida Collao Martes y Viernes 07:00 a 15:00 Hrs
Viernes Santa Sabina Concepcién Sady Zafiartu Viernes 07:00 a 15:00 Hrs
Sébado Villa CAP Concepcidn Quinchamali Sébado 07:00 a 15:00 Hrs

Figura 17: Listado de ferias libres en concepcion

Fuente: ASOF
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Segun este estudio realizado por ODEPA (PAGINA 23) (ODEPA, Estudio |,
2009), de la regidn, de las 10 ferias de ese entonces, representa 519 puestos de
venta:

Provincia Comuna N° de ferias Total puntos de
ventas
Concepcion Concepcion 10 519

Tabla 4: N° de puestos en ferias libres.

Fuente: ODEPA 2009

Entonces podemos estimar con el siguiente estudio donde segin ODEPA
(PAGINA 23). El 40% de los puestos corresponden a ventas de verduras y
hortalizas.

TIPOS DE RUBROS

e =l

Sdélo verduras y hortalizas 170 40,0%
Solo frutas 36 8,5%
Papas 28 6,6%
Pescados y mariscos 22 5.2%
Verduras, hortalizas v papas 32 7.5%
Frutas, verduras y hortalizas 30 7,5%
Otros 104 24.5%
Mo sabe / no contesta 3 0,7%
Total 425 100%

Figura 18: Listado de porcentaje de tipo de rubros.

Fuente: Catastro de ferias libres

519 x 40% = 519 x 0.4 = 207.6

Este calculo nos entrega la cantidad puestos que es la competencia directa u
cantidad de oferentes.

Segun el "Manual de produccion de lechuga™ del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INI1A), publicado en 2016, el rendimiento promedio nacional de
lechuga en Chile es de aproximadamente 42.880 unidades por hectarea. (INIA,
Manual de produccion de lechuga, 2017).
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Si continuamos reuniendo los datos un estudio de laEMOL (EMOL, 2016) indica
que los ingresos promedio son 1.500.000 CLP mensuales.

Con esto podemos hacer nuestro célculo de oferta mensual:
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a) Se puede inferir comenzado por la lechuga que:

Calculamos la oferta mensual:
42.988 kg por hectarea.
42.988 kg/hectarea x 144 hectéreas = 6.190.272 kg.
Produccion mensual total:
6.190.272 kg/12 = 515.856 kg por mes.

Por un estudio sefialado por la ODEPA (ODEPA, 2013)
Aproximadamente el 70% de las verduras se comercializan a través
de ferias libres, al pasar a unidad se hace el calculo 515.856/0.5 (peso

promedio de la lechuga) = 1.031.712 unidades

Reuniendo nuestros datos en la siguiente tabla:

Indicador Valor
Poblacion total en Concepcion 223574.0
Porcentaje que consume verduras 0.7
Poblaciéon consumidora 156501.8

Consumo mensual de lechugas (unidades) | 250403.0

Hectareas destinadas a lechugas 144.0
Produccion por hectarea (kg) 42988.0
Produccion mensual total (kg) 515856.0
Oferta mensual total (unidades) 1031712.0

Oferta destinada a ferias libres (unidades) | 722198.4

Figura 19: Datos reunidos lechugas.

Fuente: Elaboracion propia.



Ya con estos datos reunidos podremos obtener una curva de oferta y demanda de
lechugas para la obtencion de nuestro punto de equilibrio:

Cantidad (unidades)

700000

600000

500000

400000 -

300000

200000

100000

Curvas Ajustadas de Oferta y Demanda de Lechugas en Ferias Libres

Demanda
- Oferta ajustada -

Equilibrio ajustado 7
x P:685CLP P
Q: 183969 unidades =

800 900 1000 1100 1200
Precio por unidad (CLP)

Figura 20: Grafico de curva de oferta y demanda lechugas.

600 700

Fuente: Elaboracion propia.

|

Precio equilibrio: 685 CLP |

Cantidad de equilibrio: 183.969 U |

Con estos datos podemos establecer conclusiones generales:

1. Exceso de oferta: La regién de Concepcidn tiene una oferta mensual de
lechugas que supera ampliamente la demanda local, lo que podria llevar
a precios mas bajos o pérdidas para los agricultores y comerciantes.

Oportunidades: Implementar estrategias de diferenciacién en calidad,
presentacion o distribucion puede ser clave para entrar al mercado
competitivo.

Esto se ve reforzado al calcular la elasticidad de la demanda de lechuga donde:
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_ %AQ

b= %AP




+ %AQ es el cambio porcentual en la cantidad demandada.
« %AP es el cambio porcentual en el precio.
Datos necesarios:
e Precio inicial (P1): 876 CLP
e Precio final(P2): 964 CLP
e Cantidad inicial (Q1): 51000 Unidades.

e Cantidad Final (Q2): 47.924 Unidades.

Cambio Porcentual en el precio:

P, — P
%AP = 21 %100
B

=10.05%

Cambio porcentual en la cantidad demanda:

Q2 — 1

1

BAQ = x 100

=6.03%

Resultados de la elasticidad de la demanda para lechugas:

=-0.6
El mercado de lechuga en Concepcidn enfrenta una sobreoferta estructural que
presiona los precios a la baja. La demanda es moderadamente ineldstica, por lo
gue cambios en el precio no alteran significativamente el consumo.

Con esta informacién se puede calcular el precio éptimo de venta:

Por la metodologia que mas adelante se vera con detalle la produccion de
lechugas es de 4680 cada 21 dias.
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Calculo de oferta mensual:

1e6 Ingresos Totales en Funcién del Precio de Venta

Ingresos Totales
=== Precio Ideal: 1185 CLP

w >

N
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Figura 21: Relacion entre precio e ingresos con oferta limitada lechugas.

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados obtenidos son

1. Precio optimo es de 1.185 por unidad
2. Cantidad vendida de 4.680 (Corresponde a la oferta méxima de un ciclo)
3. Ingreso maximo 5.549.142 CLP por ciclo.

Este analisis muestra que, con una oferta restringida, un precio mas alto es

esencial para maximizar las ganancias. Ademas, esto posiciona el producto como
un articulo méas premium, alineado con estrategias de diferenciacion.
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b) Se puede inferir reuniendo nuevamente los datos ahora para el tomate
que:

Cultivo promedio es de aproximadamente 63 toneladas por hectarea.
(ODEPA, 2012).

Calculamos la oferta mensual:
63 toneladas x 1000 Kg/tonelada = 63.000 Kg por hectéarea.
63.000 kg/hectarea x 69 hectareas = 4.347.000 kg.
Produccion mensual total:
4.347.000 kg/12 = 362.250 por mes.

Por un estudio sefialado por la ODEPA (ODEPA, 2013)
Aproximadamente el 70% de las verduras se comercializan a través de
ferias libres, se realiza el calculo

362.250/0.7 = 253.575 kg

Reuniendo nuestros datos en la siguiente tabla:

Indicador Valor

Poblacidn total en Concepcion 223574.0
Porcentaje que consume verduras | 0.7
Poblacion consumidora 156501.8
Consumo mensual de tomates (kg) | 375604.32
Hectareas destinadas a tomates 69.0
Produccion por hectarea (kg) 63000.0
Produccion total estimada (kg) 362250.0
Produccion destinada a ferias (kg) | 253575.0

Figura 22: Datos reunidos tomate.

Fuente: Elaboracion propia.
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Con estos datos reunidos podremos obtener una curva de oferta y demanda de
tomate para la obtencion de nuestro punto de equilibrio:

Curvas de Oferta y Demanda Corregidas de Tomates en Concepcion

Demanda
350000 - S Ofertg corregida
Equilibrio corregido
x P:1214 CLP
Q: 153307 kg
300000
250000 e
> _ P
= _F
< 200000}
o ol
2 Lt
& 150000 =
100000
50000 g
sl bt
800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500
Precio por kg (CLP)
Figura 23: Grafico de curva de oferta y demanda tomates.
Fuente: Elaboracion propia.
\ Precio equilibrio: 1.214 CLP | Cantidad de equilibrio: 153.307 Kg |

Con estos datos podemos obtener una conclusion general:

Existe una desconexion parcial entre la oferta y la demanda local en Concepcion.
Si bien la region produce suficientes tomates, el canal principal (ferias libres) no
recibe suficiente producto para cubrir la demanda local.

Es cierto que actualmente no parece haber una falta generalizada de tomates en
el mercado chileno. Entonces, pude surgir una pregunta

¢por qué los célculos muestran un déficit de oferta en las ferias libres, mientras
que en la realidad los consumidores no perciben esa escasez?

e Distribucion a multiples canales:

Aunque los datos sugieren que solo el 70% de la produccion va a ferias libres, el
resto de la produccion (30% restante) podria estar abasteciendo supermercados,
mercados mayoristas, pequefios negocios o restaurantes. Estos canales también
cubren parte de la demanda local que no pasa por ferias libres, equilibrando el
mercado. (AGRO, 2024)
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e Importaciones complementarias:

Chile importa tomates de paises vecinos (principalmente de otras regiones) para
satisfacer la demanda, especialmente en épocas de menor produccion local. Estas
importaciones no siempre estan consideradas en los calculos de oferta local.
(OEC, 2024)

Esto se ve reforzado al calcular la elasticidad de la demanda de tomate donde:

_ %AQ
T %AP

+ %AQ es el cambio porcentual en la cantidad demandada.
» %AP es el cambio porcentual en el precio.
Datos necesarios:
e Precio inicial (P1): 1.022 CLP
e Precio final(P2): 1.157 CLP (Precio de equilibrio)
e Cantidad inicial (Q1): 375.605 Kg

e Cantidad Final (Q2): 183.968 Kg (Cantidad de equilibrio)

Cambio Porcentual en el precio:

P, - P

RAP = 2

x 100

%AP =13.21%
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Cambio porcentual en la cantidad demanda:

BAQ = % x 100

1

%AQ = —51.02%

Resultados de la elasticidad de la demanda para los tomates:
(Ey4): -3.86

La alta elasticidad de la demanda de tomates indica que los consumidores ajustan
rapidamente su consumo ante variaciones en el precio. Para los productores y
comerciantes, esto significa que deben tener cuidado al fijar precios,
enfocandose en mantenerlos competitivos y estables para evitar grandes pérdidas
en la cantidad demandada.

Con esta informacion se puede calcular el precio 6ptimo de venta:

Con la metodologia Agrotonomy es posible estimar la produccidn total es de
28,080 kg de tomates por ciclo de 90 a 100 dias.

le7 Relacién entre Precio y Ganancias Totales

4.25} Ingresos Totales
-== Precio 6ptimo: 1500 CLP/kg
4.00F X Ingreso Maximo: 42120000 CLP

Ingresos Totales (CLP)
w
w
o
[T SOEO0RES TGt MR LI | e S 137 SNl SR L IO, R, 1508

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500
Precio por Kg (CLP)

Figura 24: Relacion entre precio e ingresos con oferta limitada tomate.

Fuente: Elaboracion propia.

54



Los resultados obtenidos son:

1. Precio optimo es de 1.500 por kg.
2. Cantidad vendida de 28.080 (Corresponde a la oferta maxima por ciclo)

3. Ingreso méximo 42.120.000 por ciclo.
Este analisis muestra que, con una oferta restringida, un precio mas alto es

esencial para maximizar las ganancias. Ademas, esto posiciona el producto como
un articulo méas premium, alineado con estrategias de diferenciacion.
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c) Se puede inferir reuniendo nuevamente los datos ahora para la

56

zanahoria que:

Cultivo promedio es de aproximadamente 55 toneladas por hectarea.
(INIA)

Calculamos la oferta mensual:
55 toneladas x 1000 Kg/tonelada = 55.000 Kg por hectéarea.
55.000 kg/hectarea x 94 hectareas = 5.170.000 kg.
Produccion mensual total:
5.170.000 kg/12 = 430.833 por mes.
Por un estudio sefialado por la ODEPA (ODEPA, 2013)
Aproximadamente el 70% de las verduras se comercializan a través de

ferias libres, lo que equivale a unos 301.583 kg mensuales.

Reuniendo nuestros datos en la siguiente tabla:

Indicador Valor
Poblacion total en Concepcion 223574.0
Porcentaje que consume verduras 0.7
Poblaciéon consumidora 156501.8

Consumo mensual de zanahorias (kg) | 103291.19
Hectareas destinadas a zanahorias 94.0
Produccion por hectarea (kg) 55000.0
Produccion mensual total (kg) 430833.0

Oferta mensual en ferias libres (kg) 301583.1

Figura 25: Datos reunidos Zanahorias.

Fuente: Elaboracion propia.



Ya con estos datos reunidos podremos obtener una curva de oferta y demanda de
tomate para la obtencion de nuestro punto de equilibrio:

Curvas de Oferta y Demanda de Zanahorias en Concepcién (Ferias Libres)

300000

250000

X

Demanda
Oferta en ferias libres > s

Equilibrio actualizado -
P: 559 CLP =
Q: 75887 kg =

200000 1=

150000 7

Cantidad (kg)

100000 -~

50000 4=

700 800 900 1000

Precio por kg (CLP)

500 600
Figura 26: Grafico de curva de oferta y demanda Zanahorias.

Fuente: Elaboracion propia.

| Precio equilibrio: 559 CLP | Cantidad de equilibrio: 75.887 Kg |

Con estos datos podemos obtener una conclusion general:
Este grafico refleja que, a ese precio, no toda la oferta se absorbe en las ferias
libres, generando un excedente significativo. Para manejar esta situacion, seria
necesario diversificar los mercados y buscar alternativas para aprovechar el
exceso de produccion.
Datos necesarios:

e Precio inicial (P1): 692 CLP

e Precio final(P2): 530 CLP

e Cantidad inicial (Q1): 103.291 Kg

e Cantidad Final (Q2): 90.104 Kg
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Cambio Porcentual en el precio:

P,— P,
P

=12.78%

%AP = x 100

Cambio porcentual en la cantidad demanda:

Q-

1

BAQ = x 100

=23.41%

Resultados de la elasticidad de la demanda para las zanahorias:

FE,; =~ 0.55

La inelasticidad de la demanda refuerza que las zanahorias son un producto
basico y que los cambios en el precio no tienen un impacto significativo en la
cantidad consumida. Esto beneficia la estabilidad del mercado, pero requiere
estrategias adicionales para manejar excedentes y garantizar la rentabilidad en un
mercado saturado como el de Concepcion.

Con la metodologia Agrotonomy es posible estimar la produccién total es de
1.568 kg de tomates por ciclo de 45 dias.
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1e6 Precio de Venta Optimo para Maximizacién de Ventas de Zanahorias

16— Ingresos (CLP)
—==- Cantidad vendida (kg)
1.4} Punto éptimo

x P:1000 CLP
Ingresos: 1568000 CLP

1.2+

1.0+

Ingresos (CLP) / Cantidad vendida (kg)

400 500 600 700 800 900 1000
Precio (CLP/kg)

Figura 27: Relacion entre precio e ingresos de la zanahoria.

Fuente: Elaboracion propia

Con una produccion limitada a 1,568 kg/mes, el precio de 1,000 CLP/kg
maximiza los ingresos. Este precio refleja una estrategia de diferenciacion en el
mercado, aprovechando la inelasticidad de la demanda y enfocandose en calidad
mas que en volumen.
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2.6 Analisis de las cinco fuerzas de Porter

Fuerza de Porter

Analisis Especifico

Alto: Aunque el sector agricola local tiene mdultiples
alternativas, el valor diferencial de las verduras cultivadas
con tecnologia aeroponica puede reducir la sensibilidad al
precio, al ofrecer un producto més fresco, sostenible y de
mayor calidad. Sin embargo, la competencia de precios
con otros productores puede afectar las decisiones de
compra.

Poder de
negociacion de
los clientes

Poder de

negociacion  de
los proveedores

Alto: El poder de negociacion de los proveedores es alto
debido a la dependencia de insumos tecnoldgicos, como
las torres aeroponicas y otros equipos especializados. La
disponibilidad y los precios de estos equipos podrian
impactar en el costo de produccion.

Amenaza de
entrada de
nuevos

competidores

Alta: La tecnologia aeroponica es relativamente nueva en
el mercado local, lo que significa que hay una barrera de
entrada significativa en términos de inversion inicial y
conocimiento. Sin embargo, la alta demanda de productos
frescos y la creciente preocupacion por la sostenibilidad
pueden atraer a nuevos competidores con tecnologias
similares.

Amenaza de
productos
sustitutos

Alta: Existen varias opciones de cultivo tradicional y otras
tecnologias emergentes, como la hidroponia, que pueden
ofrecer productos similares a un costo mas bajo. Ademas,
la agricultura convencional sigue siendo una alternativa
ampliamente disponible.

Rivalidad entre
competidores
existentes

Media: Aunque existen productores locales que ofrecen
productos frescos, el uso de la tecnologia aeropénica para
cultivo de verduras es un area aun emergente en el
mercado, lo que reduce la competencia directa. Sin
embargo, la rivalidad puede aumentar conforme mas
empresas adopten esta tecnologia.
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2.7. Modelo de Negocio de propuesta de valor y modelo

Canvas

7 Socios Clave
-év- £Quién te puede

ayudar?

+ Ministerio de
Agricultura

* Freight Farms

+* CORFO

* FIA

+ BANCOESTADO-Linea
de financiamiento
Pyme innovadora

Estructura de Costos
LF iCudnto te costard?

* Luz

* Agua

+ Nutrientes

+ Semillas

a) Socios

[ ]
[ ]
[ ]
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Actividades Clave

. ¢Qué hards para

e

cumplir la propuesta

de valor?

* Produccion de
hortalizas limpias de
manera hidropénica

* Garantizar
trazabilidad del
producto

& Recursos Clave
‘-SJ' $Qué recursos
necesitas para la
Propuesta de valor?

+ Energia

* Agua

* Semilla

« Cubo de cultivo

MODELO CANVAS

=, Propuesta de Valor
-.‘ ¢Qué haces diferente de

la competencia?

« Por entregar

hortalizas limpias de
pesticidas y
herbicidas todo el
afio: de manera
constante, frescas y
con un alto valor
nutricional

» Trazabilidad del

producto,
asegurando
transparencia sobre
el origen y proceso

Relacién con

~
\_Z Clientes

(Como interactias con
los clientes?

* Directa: Contacto
presencial y a través de
redes sociales

* Indirecta: Venta a
proveedores e
intermediarios de
verduras

7, Canales
= ;Como llegas a los
clientes?
+ Oficina fisica
= Redes sociales
* Proveedoresy
distribuidores de
productos frescos

7l Segmento de Clientes

¢A quién ayudaras?

« Clientes con

preocupacion por
estilo de vida
saludable

+ Tiendas que buscan

vender verduras con
alto valor nutricional

» Clientes interesados

en conocer la
trazabilidad, origen y
proceso productivo
de las verduras

productivo

“~r Fuente de Ingresos
* Insumos para la venta \Z ¢Cuantos ingresos tendras?
« Valor de infraestructura Vertical Farm
* Costos de produccién indirectos (control de
calidad, mantenimiento)
 Costos de distribucion y venta

* Venta directa de hortalizas frescas
« Ventas indirectas a intermediarios y distribuidores

Tabla 6: Elaboracion propia

Claves

Ministerio de Agricultura: Este socio puede ser clave por su
capacidad de apoyo a la produccion agricola y posibles incentivos
o regulaciones que fomenten el cultivo sostenible.

Freight Farms: Una empresa proveedora de tecnologia relacionada
con sistemas de cultivo hidropénico, esencial para la
implementacién del modelo agricola basado en torres aeropdnicas

CORFO (Corporacion de Fomento de la Produccion): Es una
institucion pablica que impulsa el emprendimiento, la innovacion
y la competitividad de las empresas en Chile.

FIA (Fundacion para la Innovacion Agraria): FIA es una
fundacién dependiente del Ministerio de Agricultura, dedicada a
financiar y apoyar proyectos innovadores en el sector agricola.

BancoEstado - Linea de Financiamiento Pyme Innovadora:
BancoEstado ofrece productos financieros enfocados en apoyar a
pequefias y medianas empresas con proyectos innovadores y
sustentables.
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b) Actividades Claves

Produccion de hortalizas limpias de manera hidropénica: Usar
tecnologia avanzada para cultivar verduras sin pesticidas ni
herbicidas, asegurando calidad y sostenibilidad.

Garantizar trazabilidad del producto: Implementar procesos y
sistemas que permitan al cliente saber de dénde proviene cada
hortaliza y como fue cultivada. Esto crea confianza y
transparencia.

c) Propuesta de Valor

Hortalizas frescas, constantes y de alto valor nutricional:
Produccion durante todo el afio sin interrupciones, garantizando
productos saludables y de alta calidad.

Trazabilidad del producto: Permitir a los clientes conocer el
origen de las verduras y el proceso productivo. Esto responde a
una tendencia actual donde los consumidores valoran la
transparencia y sustentabilidad.

d) Relacion con los clientes

Directa: Presencial con relacion en puntos de venta o ferias.

Redes Sociales: Interaccion constante para responder consultas,
recibir pedidos y promocionar productos.

Indirecta: A través de proveedores e intermediarios que compran
tus hortalizas y las venden a clientes finales, ampliando tu alcance.

e) Segmento de clientes

Clientes preocupados por un estilo de vida saludable: Personas
que buscan alimentos frescos, limpios y de alto valor nutricional.

Tiendas y negocios locales: Comercios que desean ofrecer
verduras premium y saludables.
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Clientes interesados en la trazabilidad: Personas que valoran saber
de ddnde proviene el producto y como se cultiva. Este grupo
puede incluir familias, restaurantes y consumidores conscientes
del medio ambiente.

f) Recursos Clave

Energia: Fundamental para mantener la iluminacion y los
sistemas hidroponicos.

Agua: Recurso esencial para el cultivo hidroponico eficiente.
Semillas: Base de la produccién de hortalizas frescas.

Cubo de cultivo: Infraestructura basica donde crecen las plantas.

g) Canales

Oficina fisica: Punto de contacto directo para compras o atencion
de clientes interesados.

Redes Sociales: Facilitan la venta en linea, publicidad y contacto
con clientes finales.

Proveedores y distribuidores: Colaboran para llevar tus productos
a otras tiendas o mercados locales.

h) Estructura de costos.

Luz: Consumo de energia para la infraestructura de cultivo
hidroponico.

Agua: Necesaria para el sistema de cultivo.

Nutrientes: Sustancias que enriquecen el agua para garantizar el
crecimiento optimo de las plantas.

Semillas: Insumo principal para iniciar cada ciclo de produccion.

Valor de la infraestructura Vertical Farm: Costo inicial de
instalacién y mantenimiento de las torres hidropdnicas.
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Costos de produccion indirectos: Incluyen control de calidad,
mantenimiento y supervision del sistema.

Costos de venta y distribucion: Gastos asociados con llevar el
producto a los clientes.

i) Fuentes de ingreso

Venta directa de hortalizas frescas: Ofrecer productos premium al
consumidor final a través de puntos de venta o pedidos online.

Ventas indirectas a intermediarios y distribuidores: Proveedores
que compran a granel y revenden a sus clientes, ampliando tu red
de ventas.



2.8. Cadena de valor.

CADENA DE VALOR PORTER

1- Logistica de Entrada 3 - Logistica de Salida 6 - Servicio
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2 - Operaciones 4 - Marketing y Ventas

Infraestructura de la Empresa
Gestion de Recursos Humanos

Desarrollo de Tecnologia

Compras

ACTIVIDADES DE SOPORTE

Figura 28: Cadena de valor Porter.

Fuente: Elaboracion propia

Actividades primarias:
1. Logistica Interna:

Recepcion de materiales clave como semillas, nutrientes, y equipos para el
cultivo en torres aeropdnicas.

2. Operaciones:

Proceso de cultivo y mantenimiento de las torres aeroponicas. Aqui se incluyen
el monitoreo de sistemas, control de clima y la recoleccidn.

3. Logistica Externa:

Distribucion de las verduras frescas a puntos de venta o directamente a los
clientes.

4. Marketing y Ventas:
Estrategias para educar al mercado sobre los beneficios de las verduras cultivadas

con tecnologia innovadora y sostenible, recalcar como es el método sin uso de
pesticidas.
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5. Servicios:
Atencion post-venta, para clientes regulares, o en un sitio web de mostrar como
funciona las granjas verticales y sobre como es beneficioso tanto para la salud
como el medio ambiente
Actividades de Apoyo:

1. Infraestructura de la Empresa:

Disefio del espacio en Concepcion y planificacion estratégica para el desarrollo
del negocio.

2. Gestion de Recursos Humanos:

Reclutamiento de personal especializado o capacitacion en el manejo de
tecnologia aeropénica.

3. Desarrollo Tecnoldgico:
Implementacion y mantenimiento de las torres aeropénicas.
4. Abastecimiento:

Proveedores de semillas, nutrientes y otros insumos necesarios para las torres
aeropdnicas.
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3. Estudio técnico.

3.1. Tamario o alcance del proyecto.

3.1.1Tamafo del Proyecto
El proyecto "Vertical Farm" estara clasificado como una pequefia (Pyme) segln

los criterios del Servicio de Impuestos Internos (SII) en Chile. Esto implica los
siguientes aspectos:

3.1.2 Clasificacion por Ingresos Anuales:

e Pequefia Empresa: Ingresos anuales entre 2.401 UF y 25.000 UF.
e Mediana Empresa: Ingresos anuales entre 25.001 UF y 100.000 UF.

Inicialmente, se proyecta que "Vertical Farm™ pertenezca a la categoria de
pequefia empresa, con una planificacion para escalar a mediana empresa en un

horizonte de 5 afios, dependiendo del crecimiento en ventas y la ampliacion de
operaciones.

3.1.3 Numero de Empleados:

La empresa contara con un equipo reducido pero eficiente, compuesto
inicialmente por 4:

e 1 administrador General (fundador o duefio).

e 2técnico Agricola encargado del mantenimiento y operacion de las torres
aeroponicas.

e 1 especialista en Ventas y Marketing para la comercializacion directa y
estrategias de captacion de clientes.

Se requerird una inversion inicial moderada para la adquisicién de torres
aeroponicas, el arriendo, y los costos asociados al montaje e infraestructura.

3.1.4 Alcance del Proyecto
El alcance del proyecto estard orientado a la produccion y comercializacién

directa de productos agricolas frescos y saludables mediante tecnologia
innovadora.
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La ubicacion del proyecto se selecciona estratégicamente por su cercania a las
zonas residenciales con alta densidad poblacional en Concepcion, en lugar de
areas exclusivamente comerciales. Ademas, su proximidad al Parque Ecuador
garantiza una mayor visibilidad y exposicién al pablico.

La direccidn del proyecto serd en Chacabuco Pte., 4070309 Concepcion, Bio Bio.
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Figura 29: Ubicacién mapa Concepcion.

Fuente: Google Maps.

El espacio destinado para el proyecto serd de 500 metros cuadrados, disefiado
para albergar un total de 270 torres aeroponicas. Estas estaran organizadas en
filas, distribuyendo 90 torres para la produccion de lechugas, 90 para tomates y
90 para zanahorias. Para facilitar una mejor apreciacion visual, se presentara un
Layout estdndar que mostrara el posicionamiento de las torres.
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Figura 30: Layout.

Fuente: Elaboracion propia basado en modelo Agrotonomy

1. Habitantes:

Segun estimaciones del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para 2022, la
comuna de Concepcidn cuenta con una poblacion de aproximadamente 239,077
habitantes, de los cuales 122,617 son mujeres (51.3%) y 116,460 son hombres
(48.7%). (Telencuestas, 2022)
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2. Rango etario:

Poblacion de Concepcion, Concepcion, por Edad

Proyeccién de 2022

EE Menos de 14 afos
I 14 a 17 anos
N 18 a 24 anos

25 a 29 anos
I 30 a 34 afios
I 35 a 39 anos

40 a 44 anos
I 45 a 49 anos
I 50 a 54 afios
I 55 a 59 afios

60 a 64 anos
I 65 afos o mas

Fuente: Proyeccidn del INE para 2022 con base en el censo de 2017 [

Figura 31: Porcentaje de rango etario Concepcion

Fuente: INE 2017.

3. Numero familias (INE)

Segun el Censo de 2017, la comuna de Concepcion registré un total de 80,698
viviendas particulares.

4. Consideraciones Socioeconémicas:

La comuna de Concepcion presenta una diversidad socioecondmica significativa,
con sectores que varian desde niveles medios-altos hasta niveles mas vulnerables.

La tasa de pobreza por ingresos en la region del Biobio fue del 7.5% en 2022,
segun la Encuesta CASEN.

3.2. Analisis de localizacion.
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El local de arriendo tiene un precio de $4.000.000 CLP mensuales, con
$450.000 de gastos comunes.

Superficie total 1.046,2 m*
Superficie util 570,82 m?
Baros 4
Estacionamientos 10
Bodegas 1
Cantidad de pisos 1
Antigliedad 29 afios

Figura 32: Descripcion fisica de lugar de arriendo.

Fuente: Portal Inmobiliario 2024.

En la siguiente figura se ve puede visualizar donde iria implementado las torres
aeroponicas por visualizacion desde el exterior y por entorno méas controlado.

Figura 33: Ubicacion de lugar de implementacion de torres
aeroponicas.

Se pueden aprec Fuente: Portal inmobiliario

- Alta exposicion y visibilidad.
- Espacios adaptables.
- Ubicacion en zona comercial activa.
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- Cerca de zona residencial de Concepcion.
Con esto se puede apreciar mejor como se elabora el producto, el tipo de

tratamiento y como sera cosechado directo al publico siendo lo més trasparente
posible el cual seréd nuestro punto de critico para el marketing.

3.2.2 Comparacion método tradicional vs Método Agrotonomy.
En este punto se analizara 2 aspectos esenciales en cada metodologia:

a) Productividad.
b) Uso de Recursos.

Comenzaremos analizando el primer punto:

3.2.2.1 Productividad

La productividad en la agricultura se mide comunmente en términos de
rendimiento por unidad de area y tiempo. (GIIA, 2017)

A continuacion, se presenta una comparacion entre el cultivo tradicional
de lechuga, tomate y zanahorias en suelo como contraparte al cultivo
utilizando torres aeroponicas (Agrotonomy), respaldada por datos de
fuentes directas.

e Rendimiento por Unidad de Area

Meétodo Tradicional Meétodo Agrotonomy (Torres
Aeroponicas)

El rendimiento promedio de | Las torres aeroplnicas permiten
lechuga en sistemas | cultivar hasta 52 plantas en menos
tradicionales de campo abierto | de 1 m2 de espacio, ahorrando hasta
puede variar segun las précticas | un 90% de espacio en comparacion
agricolas 'y las condiciones | con el cultivo tradicional en tierra.
locales. (Agrotonomy, 2024)

Tabla 7: Tabla comparativa.

En esta tabla se vera la comparacion de produccion por HECTAREA (INIA,
Manual de produccion de lechuga, 2017) (INIA) (Agrotonomy, 2024).
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Cultivo Método Meétodo
tradicional Agrotonomy
Lechuga 42,880 1,716,000
unidades/ha unidades/ha
Tomate 63,000 kg/ha 2,340,000
kag/ha
Zanahoria 55,000 kg/ha 78,000 kg/ha

Tabla 8: Rendimiento por unidad de Area

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se presentara en un grafico:

Comparacion de Rendimiento por Hectarea: Método Tradicional vs Agrotonomy
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Lechuga Tomate Zanahoria

Figura 34: Grafico de comparacion.

Fuente: Elaboracion propia.



e Ciclo de cultivo demostrara en cuanto tiempo se demora en cantidad de
dias en producir el total de verduras disponibles (NOVAGRIC, 2024)
(INIA, 2016) (Hidroponicos, 2024) (Infoagronomo, 2023) (Agrotonomy,

2024):

Meétodo Tradicional:

Meétodo Agrotonomy (Torres
Aeropdnicas):

El ciclo de cultivo de la lechuga en
campo abierto suele ser mas largo,
dependiendo de factores como la
temperatura, la humedad y la calidad

Las torres aeropdnicas permiten una
rotacion de cosecha mas rapida para
verduras de hoja verde y hierbas, con
ciclos de cosecha que pueden variar de

14 a 60 dias, dependiendo de las
variedades y las condiciones de
cultivo.

del suelo. En algunos casos, se reporta
que la lechuga plantada en macro
tanel alcanza su punto de cosecha en
49 dias, mientras que a campo abierto
puede tardar hasta 72 dias

Tabla 9: Tabla comparativa

A continuacion, se presenta una tabla comparativa que detalla los ciclos de
cultivo para lechuga, tomate y zanahoria, tanto en métodos tradicionales como
en el sistema Agrotonomy (torres aeropénicas).

Cultivo Método tradicional Método Agrotonomy
Lechuga 60 — 75 Dias 21 - 28 dias
Tomate 90 — 120 Dias 45 - 60 dias
Zanahoria 80 — 100 Dias 50 - 60 dias

Tabla 10: Tabla comparativa de Ciclo de cultivo.

Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion, se presentara en un grafico:

Comparacion del Ciclo de Cultivo: Método Tradicional vs Agrotonomy
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[ Método Tradicional
B Método Agrotonomy

Lechuga Tomate Zanahoria
Cultivos

Figura 35: Grafico de comparacion.

Fuente: Elaboracion propia.

e Uso eficiente de espacio (Agrotonomy, 2024) (AGROMATICA, 2016):

Método Tradicional:

Método Agrotonomy (Torres
Aeroponicas):

Requiere grandes extensiones de
tierra para producir a gran escala, lo
que puede ser una limitacion en
areas urbanas o con disponibilidad
limitada de suelo agricola.

Permite un uso mas eficiente del
espacio, siendo ideal para
invernaderos, interiores con luces
LED, exteriores y tejados, lo que
facilita la agricultura urbana vy
periurbana.

Tabla 11: Tabla comparativa.

Se realiza una estimacion para el rendimiento de los tres cultivos, incluyendo
zanahoria, en el sistema Agrotonomy basandose en tecnologia vertical y
optimizacion de espacio.
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Rendimiento (kg o plantas por m?)

76

50

40}

30}

20¢

101

Cultivo Meétodo tradicional Método Agrotonomy
Lechuga 4 a 5 plantas/m? 52 plantas/m?
Tomate 8 a 10 kg/m? 20 a 22 kg/m?
Zanahoria 3 a4 kg/m?2 12 a 15 kg/m?

Tabla 12: Tabla comparativa de uso eficiente de espacio.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se presentara en un grafico:

Comparacién de Rendimiento: Tradicional vs Agrotonomy

Lechuga

Tomate

Tradicional
mm Agrotonomy

Zanahoria

Figura 36 : Grafico de comparacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Con esto podemos con concluir con la informacidn recopilada que el
método Agrotonomy es claramente superior al método tradicional



3.2.2.2 Uso de recursos:

Al evaluar el uso de recursos entre el cultivo tradicional de lechuga y los
sistemas aeroponicos, es fundamental analizar aspectos como el consumo de
agua, la utilizacion de fertilizantes y pesticidas, y la dependencia del suelo.

A continuacion, se presenta una comparacion entre el cultivo tradicional de
lechuga, tomate y zanahorias en suelo como contraparte al cultivo utilizando
torres aeroponicas (Agrotonomy), respaldada por datos de fuentes directas.

e Consumo del agua:

Meétodo Tradicional:

Método Agrotonomy (Torres
Aeroponicas):

El riego en campo abierto suele ser
menos eficiente, con pérdidas
significativas por evaporacion vy
escorrentia.

Estos sistemas utilizan técnicas de
nebulizacién que proporcionan agua y
nutrientes directamente a las raices,
optimizando su absorcion.

Tabla 13: Tabla comparativa

A continuacion, se presenta una tabla comparativa:

Cultivo Meétodo tradicional Método Agrotonomy (-
95%)
Lechuga 12 litros por planta 0.6 litros por planta
Tomate 50 litros por planta 2.5 litros por planta
Zanahoria 30 litros por planta 1.5 litros por planta

Tabla 14: Tabla comparativa de uso de recursos.

Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion, se presentara en un grafico:

Comparacion del Consumo de Agua entre Sistemas Tradicional y Agrotonomy
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Cultivos

Zanahoria

Figura 37: Grafico de comparacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Uso de Fertilizantes y pesticidas:

Meétodo Tradicional:

Método Agrotonomy (Torres
Aeroponicas):

Requiere aplicaciones periddicas de
fertilizantes para mantener la
fertilidad del suelo y pesticidas para el
control de plagas y enfermedades, lo
que puede generar residuos quimicos
y afectar el medio ambiente.

Permiten un control preciso de los
nutrientes suministrados, reduciendo
la cantidad necesaria y evitando la
lixiviacion.

El entorno controlado disminuye la
incidencia de plagas, reduciendo o
eliminando la necesidad de pesticidas.

Tabla 15: Tabla comparativa.
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A continuacién, se presenta una tabla comparativa que detalla el uso de
fertilizantes y pesticidas en los cultivos de lechuga, tomate y zanahoria,
contrastando el método de cultivo tradicional con el sistema Agrotonomy

(aeropdnico).
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Cultivo Parédmetro Método Sistema
Tradicional Agrotonomy
(Aeropdnico)
Lechuga Fertilizantes |15 kg de|0.3-0.5 kg de
fertilizante fertilizante
quimico  por | liqguido  (90%
1,000 menos).
unidades.
Pesticidas 1-1.5 kg | 0-0.5
aplicaciones aplicaciones
por ciclo. por ciclo (70%
menos).
Tomate Fertilizantes | 46 kg por 1-1.5_, kg en
1,000 plantas | Solucion
en ciclo | utritiva  (80%
productivo. menos).
Pesticidas 2-3 0.5-1
aplicaciones aplicacion por
por ciclo | ciclo (60%
debido a | menos).
plagas.
Zanahoria Fertilizantes | 2-3 kg por|0.6-1 kg en
1,000 plantas | solucion
para desarrollo | controlada
radicular. (70% menos).
Pesticidas 1.5-2 0-0.5
aplicaciones aplicaciones
por ciclo por | por ciclo (80%
plagas del | menos).
suelo.

Tabla 16: Tabla comparativa de uso de fertilizante y pesticidas.

Fuente: Elaboracion propia.




A continuacion, se presentara ambos gréaficos:

Uso de Fertilizantes (kg por ciclo) Uso de Pesticidas (Aplicaciones por ciclo)

Método Tradicional 25 Método Tradicional
W Sistema Agrotonomy W Sistema Agrotonomy

2.0f

Kg
Aplicaciones
=
w

=
=]

-

| . l l
- l 0.0 -
Lechuga Tomate Zanahoria Lechuga Tomate Zanahoria

Figura 38: Grafico de comparacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

El sistema Agrotonomy (aerop6nico) demuestra ser una alternativa mas eficiente
y sostenible, reduciendo drasticamente el uso de fertilizantes y pesticidas en
comparacion con el método tradicional. Esto no solo mejora la eficiencia
econdmica, sino que también disminuye el impacto ambiental

e Consumo de energia:

Meétodo Tradicional: Meétodo Agrotonomy (Torres
Aeropénicas):

El Método Tradicional tiene un menor | EI Sistema Agrotonomy utiliza mas
consumo eléctrico debido a la|energia eléctrica  para  riego
dependencia de maquinaria diésel y | automatizado, iluminacién y
riego gravitacional, pero sus costos de | climatizacion, pero ahorra en otros
combustible incrementan el gasto | factores como agua y maquinaria.

global.

Tabla 17: Tabla comparativa.
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Comparacidn especifica para 1 hectarea de produccion en condiciones reales
de campo y sistema Agrotonomy.

Parametro Método tradicional | Sistema Agrotonomy
(KWh/mes) (KWh/mes)
Riego 50-100 (bombeo 150-200 (bombeo
manual o basico) eléctrico).
Maquinaria 300-400 (diésel 0-50 (minimo uso
agricola convertido a kwh) eléctrico).
lluminacion 0 (natural) 300-500 (uso indoor
artificial).
Ventilacion y 0 200 - 300 Kwh
control
Total, 350-500 kWh/mes 600-950
Aproximado kKWh/mes

Tabla 18: Tabla comparativa de uso de energia.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se presentara en un grafico:

Comparacion del Consumo Energético Mensual
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Consumo Energético (kWh/mes)
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mmm Consumo Maximo (kWh/mes)

Método Tradicional

Figura 39: Grafico de comparacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Sistema Agrotonomy

- Método Tradicional: ElI consumo energético es mas bajo,
principalmente porque depende de riego manual y maquinaria a

combustion.

81



82

- Sistema Agrotonomy: Presenta un mayor consumo energético
debido a la automatizacion (riego eléctrico, ventilacion y luces
artificiales).

El Sistema Agrotonomy compensa este mayor consumo energéetico con
eficiencia en agua, menor uso de insumos y mayor productividad.

En resumen, se puede concluir que:

Agua: Los sistemas aeroponicos como el de Agrotonomy usan hasta
un 95% menos agua que los cultivos tradicionales. Esto se debe a
que el agua se recicla constantemente en un sistema cerrado. En
comparacion, los cultivos de suelo pueden requerir hasta 100 litros
por metro cuadrado por semana. (Agrotonomy, 2024).

Velocidad de cosecha: En aeropdnica, las plantas pueden crecer
hasta 30-50% mas rapido que en métodos tradicionales. Por ejemplo,
lechugas que tardan 8 semanas en suelo, pueden estar listas en 5
semanas en sistemas aeroponicos.

Calidad: El control preciso de nutrientes, humedad y luz garantiza
hortalizas con hasta un 30% mas de nutrientes que las cultivadas en
suelo. (Agrotonomy, 2024)

Las metodologias de evaluacion técnica estardn basadas en analisis
comparativos entre la produccion tradicional y la aeroponica, utilizando
indicadores de rendimiento, como produccién por metro cuadrado y
eficiencia en el uso de insumos.
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Values

Comparison of Traditional Agriculture vs. Aeroponics
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Figura 40: Comparacion de la agricultura tradicional con la aeropénica.

Fuente: Elaboracion propia informacion obtenida de Agrotonomy

e Uso de agua: La aeronomia utiliza un 95% menos agua que la
agricultura tradicional.

e Uso de energia: Los sistemas aeropdnicos tienen un consumo
energético mas bajo en comparacién con los sistemas
tradicionales.

e Tiempo de cosecha: Las plantas en sistemas aeroponicos crecen
entre un 30-50% mas rapido, reduciendo el tiempo de cosecha de
8 semanas a 5.

e Contenido de nutrientes: Las hortalizas aeroponicas pueden tener
hasta un 30% mas de nutrientes que las cultivadas en suelo.
(Agrotonomy, 2024)



4.1.

Organigrama

ORGANIGRAMA

ADMINISTRADOR

VENTAS Y MARKETING

PRESENCIAL ¥ WEB

OPERADOR |

OPERADOR II

Figura 41: Organigrama de la propuesta empresa Vertical Farm

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.1. Descripcion de cargos.

1. Administrador
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Requisitos:
- Ingeniero en ejecucion en gestion industrial.

- Habilidades de liderazgo, toma de decisiones y gestion de
recursos.

- Inglés bésico/intermedio (para comunicacion con proveedores
extranjeros como Agrotonomy).

Funciones:

- Coordinar y supervisar todas las actividades de la empresa.



- Tomar decisiones estratégicas en la operacion y desarrollo del
negocio. gestionar y liderar al equipo de trabajo.

- Optimizar procesos internos para aumentar la productividad.
- Reportar resultados y propuestas a nivel directivo

Mantener la relacion con el area de Finanzas.

e Sueldo: No se asigna un sueldo fijo, dado que es el fundador/duefio
y obtiene ingresos segun los resultados financieros de la empresa.
2. Finanzas (Externo)
e Requisitos:

- Titulo técnico/profesional en contabilidad, finanzas o
administracion financiera.

- Experiencia minima de 2 afios en manejo de presupuesto y
gestion financiera.

- Dominio de herramientas contables y financieras.

e Funciones o responsabilidades:

Gestionar los recursos financieros de la empresa.

- Realizar presupuestos, informes financieros y contables.
- Controlar el flujo de caja y gastos operacionales.

- Asesorar al administrador en decisiones economicas.

- Velar por el cumplimiento de obligaciones tributarias y
contables.

e Sueldo: El area de finanzas externa cobra un honorario mensual
estimado de $500,000 - $700,000 CLP, dependiendo del volumen
de trabajo.
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3. Area Operativa.
3.1 Operador |
e Requisitos :

- Titulo técnico o experiencia practica en operaciones,
logistica o produccion.

- Conocimiento en manejo de maquinaria, procesos o
tecnologias especificas. (Se recibe capacitacion por parte de
Agrotonomy)

e Funciones o responsabilidades:

- Realizar operaciones diarias asignadas en terreno 0
produccién.

- Coordinar actividades con Operador 1.
- Informar al administrador sobre problemas en el proceso
operativo.

- Supervisar los recursos y materiales en su area.

- Velar por el cumplimiento de estandares de calidad.

e Sueldo: $600,000 CLP mensuales.
3.2 Operador 11
e Requisitos :
- Experiencia en apoyo operativo y tareas de produccion.

- Conocimientos béasicos de logistica y manejo de
herramientas/maquinas.

e Funciones o responsabilidades:
- Ejecutar tareas asignadas por el Operador 1.
- Brindar apoyo en operaciones diarias.

- Realizar control basico de procesos y productos.
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Colaborar con el mantenimiento de equipos y herramientas.

Reportar problemas operativos a su superior directo.

Sueldo: $500,000 CLP mensuales.

4. Ventas y Marketing (Presencial y Web)

Requisitos:

Titulo técnico/profesional en marketing, ventas o comercio
electronico.

Experiencia minima de 2 afios en ventas directas y
plataformas digitales.

Dominio de herramientas digitales, redes sociales y
estrategias de marketing.

Funciones o responsabilidades:

Disefar e implementar estrategias de ventas y marketing.

Gestionar ventas tanto presenciales como en plataformas
web.

Atender a clientes y mantener relaciones comerciales.

Promover productos y servicios a través de campafias y
redes sociales.

Monitorear resultados de ventas y reportar avances al
administrador.

Sueldo: $700,000 CLP mensuales mas posibles comisiones por
ventas.

Relaciones entre los puestos.

Administrador



- Lideray supervisa a todos los integrantes de la empresa.

- Se comunica con Finanzas (externo) para temas
economicos.

- Coordina directamente con Ventas y Marketing y los
Operadores.

e Finanzas (Externo)
- Trabaja de manera independiente, reportando solo al

Administrador sobre presupuestos, pagos y resultados
financieros.

e Ventasy Marketing
- Reporta al Administrador.

- Colabora con Operador 1y 2 para la planificacion de
entregas y necesidades de produccion.

e Operador 1

- Reporta al Administrador y coordina tareas con Operador
2.

- Colabora con Ventas y Marketing en el cumplimiento de
pedidos.

e Operador 2

- Trabaja bajo la direccion de Operador 1 y reporta al
Administrador sobre tareas completadas.

88



3.6. Aspectos legales

1. Constitucion Legal de la Empresa

La empresa se registrarad bajo la figura de Sociedad por Acciones (Spa),
ya que ofrece flexibilidad en la incorporacion de socios y proteccion del
patrimonio personal de los fundadores. Se realizaran los siguientes pasos:

- Inscripcion en el Registro de Comercio: Formalizaremos la escritura
en el Conservador de Bienes Raices.

- Obtencién del RUT de la empresa: Registraremos la sociedad ante el
Servicio de Impuestos Internos (SlI).

- Patente  Comercial:  Tramitaremos la patente  municipal
correspondiente en la Municipalidad de Concepcion, asegurando que
el terreno esté habilitado para actividades comerciales y agricolas
urbanas.

2. Permisos y Licencias

Para operar, se hara gestion de las siguientes autorizaciones:

- Permiso de la Seremi de Salud: Validaremos que nuestras
instalaciones y procesos de cultivo cumplan con las normas sanitarias
exigidas para la produccion y comercializacion de alimentos.

- Evaluacion Ambiental Simplificada: Presentaremos una Declaracion
de Impacto Ambiental (DIA) si el proyecto tiene un impacto
significativo en el entorno.

- Permisos fitosanitarios: En caso de importar semillas o productos
agricolas, tramitaremos los certificados correspondientes con el
Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

3. Legislacion Laboral

La empresa cumplird con la normativa laboral chilena para garantizar
condiciones de trabajo adecuadas:

- Se formalizaran los contratos laborales de nuestros empleados y los
registraremos en la Direccion del Trabajo.
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- Se realizaran pagos cotizaciones previsionales (AFP y salud) y
seguros asociados, como el seguro de accidentes laborales.

- Se implementara un protocolo de higiene y seguridad acorde a las
normativas vigentes en las instalaciones.

4. Regulacién de Alimentos

Los productos cumpliran con el Reglamento Sanitario de los Alimentos
(RSA), garantizando su calidad y seguridad:

- Trazabilidad: Se registraran los procesos de cultivo y distribucion,
garantizando transparencia en el origen y manejo de los productos.

- Etiquetado: Los productos contardn con etiquetas que incluiran
informacion detallada sobre su procedencia, caracteristicas y demas
datos relevantes.

5. Contratos de Arriendo o Compra del Terreno

Se negociard y firmara un contrato de arriendo comercial para el terreno

ubicado en el centro de Concepcion. Dicho contrato considerara clausulas

especificas, tales como:

- Uso exclusivo del espacio para actividades agricolas verticales.

- Condiciones claras sobre plazos, pagos y posibles renovaciones.

- Garantia de que el terreno cuenta con permisos municipales para el
uso propuesto.

6. Propiedad Intelectual
Se aseguraré el cumplimiento de las licencias de uso y explotacion de las
torres aeropdnicas Tower Garden adquiridas a la empresa estadounidense

Agrotonomy.

El nombre comercial "Vertical Farm™ y su logo seran registrados en el
Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI).

7. Regulacion de Importaciones

Para importar las torres aeroponicas, se cumpliran los siguientes
procedimientos:
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- Tramites aduaneros necesarios para la entrada del equipo al pais.

- Pago de aranceles y gestion de permisos especiales a través del SAG
si los equipos contienen elementos agricolas o fitosanitarios.

8. Normativas Medioambientales.
Se disefiara e implementara un plan de manejo ambiental que incluird:
- Uso eficiente del agua y la energia.

- Disposicion adecuada de los desechos generados en el proceso de
cultivo.

9. Regulacion del Comercio
Se dara cumplimiento a la Ley 19.496 de Proteccidn de los Derechos del
Consumidor, asegurando que los productos cumplan con estandares de
calidad y que la informacion proporcionada a los clientes sea clara, veraz
y completa.
10. Seguros
- Seguro de Responsabilidad Civil: Para protegernos ante posibles
reclamos de terceros.
- Seguro contra dafios materiales: Para cubrir el equipo y la
infraestructura de la empresa frente a desastres naturales, incendios
0 robos.
11. Aspectos Tributarios

Se inscribira en el Régimen Pro-Pyme del SlI, adecuado para pequefias
empresas con ingresos anuales limitados.

Se declarara y pagara lo siguiente:
- IVA por la venta de nuestros productos.

- Impuesto a la renta correspondiente segun las utilidades de la
empresa.

Estos aspectos legales seran gestionados desde la planificacion inicial del

proyecto, garantizando que "Vertical Farm™ opere de manera transparente,
eficiente y cumpla con todas las normativas chilenas vigentes.
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4. Estudio econdmico.

En este capitulo se evaluara la viabilidad econémica del proyecto, considerando
los costos de implementacion, operacion y mantenimiento de las torres
aeroponicas, asi como las proyecciones de ingresos generados por la venta de
productos agricolas en un periodo de 6 afios.

4.1. Costos de inversion

En esta seccion se detallaran los costos iniciales necesarios para la
implementacion del proyecto, considerando tanto los recursos tangibles como
intangibles.

4.1.1. Inversion en activos tangibles

En esta seccidn se describen y cuantifican los activos tangibles necesarios para
la implementacion del proyecto. Los activos tangibles son aquellos bienes
fisicos indispensables para el funcionamiento del negocio.

Latablay el desglose anterior permiten observar de manera clara y precisa como
se distribuyen los costos de los activos tangibles. (ANEXO 1).

4.1.1.1. Maquinarias

La inversion en maquinarias corresponde a los equipos necesarios para la
operacion del proyecto, incluyendo las torres aeroponicas y otros elementos
asociados al proceso productivo.

Cantidad de torres 270 unidades.

Costo unitario por torre $635 USD (equivalente a $539,750
CLP con un tipo de cambio de 850
CLP/USD).

Costos adicionales Sistema de riego automatizado,
nutrientes, y otros equipos operativos.

Tabla 19: tabla de inversién en maquinarias y/o torres

Fuente: Elaboracion propia.
Formula para el costo total:
Costo Total Maquinarias=) (Cantidad de Equipos xCosto Unitario por Equipo)
El costo total para maquinarias asciende a $193,247,286 CLP, incluyendo todos

los elementos necesarios como torres, sistemas de riego, y equipamiento auxiliar
los cuales se van a pagar por Unica vez.
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4.1.1.2 Bienes inmuebles.
Se considerard el arriendo comercial de un terreno ubicado en Concepcion Centro
para el desarrollo del proyecto. El contrato de arriendo incluird condiciones
especificas para el uso del espacio.

e Costo de arriendo mensual estimado: $4.450.000 CLP.

e Duracion anual del contrato: 12 meses.
Formula para el costo anual:

Costo Anual de Arriendo = Costo Mensual x 12

El costo anual total por el arriendo, incluyendo los gastos comunes, seria de
$53,400,000 CLP.

4.1.2 Inversion en activos intangibles

Los costos organizacionales abarcan los tramites legales y regulatorios que
permiten la operacion de la empresa.

4.1.2.1. Costos organizacionales (patentes, licencias, permisos, entre otros)
a. Patente municipal: $300,000 CLP. (Anual)
b. Permiso sanitario: $100,000 CLP. (Anual)

c. Permiso del SAG: $50,000 CLP. (Pago unico al realizar el
tramite)

d. Registro de marcay logo en INAPI: $200,000 CLP.
Amortizacion anual: $20,000 CLP por afio (si se divide su costo en la
vida (til) (costo Unico valido por 10 afios).

Formula para el costo total de activos intangibles:

Costo Total Activos Intangibles=)_ (Costo de Cada Permiso o Licencia).

El costo total estimado en patentes, licencias y permisos es de $450,000 CLP al
primer afo.
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4.1.3 Depreciacion y amortizacion

La depreciacion y amortizacion se refiere al reconocimiento contable del
desgaste o pérdida de valor de los activos tangibles e intangibles a lo largo del
tiempo (Marquez, 2019). Este célculo es fundamental para estimar los costos
anuales que afectan las utilidades de la empresa, basandose en la vida util
esperada de los activos y en los valores residuales al final de su uso. (Historia,
2024)

Para este estudio, se aplico el método de depreciacion lineal, que distribuye
uniformemente el costo del activo a lo largo de su vida util. (ANEXO 2).

4.1.4 Valor de desecho (salvamento)

El valor de desecho o salvamento corresponde al monto estimado que se puede
recuperar al final de la vida Gtil de los activos (Didier, 2024). Esto incluye la
posible venta de maquinarias y equipos al término de su uso, descontando el
desgaste acumulado.

En el caso de nuestro proyecto, el valor de desecho considerara un porcentaje de
salvamento para cada activo:

Activos tangibles Porcentaje de salvamento | Valor salvamento

Torres Aeroplnicas 30% del costo inicial $50,925,672 CLP.

Sistema Automatizado | 15% del costo inicial $1,752,475 CLP.

de Riego

Nutrientes para 18 30% del costo inicial $1,770,297 CLP.

meses

Tanques de 30% del costo inicial $297,029 CLP.

Almacenamiento de

Agua

Equipos de Seguridad | 30% del costo inicial $300,000 CLP.
Total Salvamento: 55,045,473CLP.

Tabla 20: Tabla valor de desecho salvamento

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.5. Costos involucrados (fijos, variables, y operacionales)

Los costos involucrados incluyen todos los gastos necesarios para la operacion
de la empresa (Horngren, 2012) clasificados en:

a. Costos Fijos: Son aquellos costos que permanecen constantes,
independientemente del nivel de produccién o ventas. No varian en
el corto plazo y deben cubrirse incluso si no hay actividad productiva.

Gastos Administrativos
Sueldos $29,340,000 CLP/afio.
Servicios varios (Arriendo, agua, | $53,400,000 CLP/afio.
luz, internet, etc.)
Depreciacion $17,182,392 CLP/afo.
Marketing $600,000 CLP/afo.
TOTAL | $100,522,392 CLP/afo.

Tabla 21: Gastos administrativos por afio.

Fuente: Elaboracion propia

b. Costos Variables: Son costos que cambian directamente en
proporcion al nivel de produccién o ventas. Aumentan o disminuyen
dependiendo de la cantidad producida.

Gastos de produccién
Materias primas $31,404,450 CLP/afo.
Mano de obra directa $78,193,694 CLP/afo.
TOTAL | $109,598,144 CLP/afo.

Tabla 22: Tabla Gastos de produccion.

Fuente: Elaboracion propia

c. Costos Operacionales:
Costos Operacionales Totales=Costos Fijos + Costos Variables.

Resultado: $210,120,537 CLP/afio.
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4.1.5.1 Cuadro resumen de costos involucrados.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen que detalla los costos fijos,
variables y operacionales asociados al proyecto:

Tipo de Costo Descripcion Monto ($)
CLP
Costos Fijos Sueldos 29.340.000
Servicios varios (arriendos, agua, 53.400.000
electricidad, etc.)
Depreciacion 17.182.392
Costos Variables | Materias primas 31.404.450
Mano de obra directa 78.193.694
Costos Gastos de administracion 100.522.392
Operacionales
Gastos de produccion 109.598.144
Patente municipal (2,5 por mil anual) | 400.000

Tabla 23: Cuadro resumen costos.

Fuente: Elaboracion propia.

Los valores exactos se deben calcular en funcion de las estimaciones especificas
para el proyecto y los precios actuales de mercado. Este cuadro permite una
vision general y estructurada de los costos involucrados para facilitar la
planificacion financiera.

4.1.6 Inversion total

La inversion total estimada para el proyecto es de $457,417,823 CLP. Este

monto incluye:

Maquinarias $193,247,286 CLP.
Bienes Inmuebles (arriendo y gastos comunes) $53,400,000 CLP.
Costos Organizacionales (patentes, licencias y permisos) | $650,000 CLP.
Costos Operativos Anuales (fijos y variables) $210,120,537 CLP.

Tabla 24: Elaboracién propia.

La inversion total puede considerarse significativa, pero esta claramente
orientada a garantizar la implementacion y operacion eficiente del proyecto.

La mayor parte de la inversion se destina a maquinarias y costos operativos, lo
cual es positivo, ya que estos son activos clave para generar ingresos sostenibles.

(Anexo 3).
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4.2. Alternativas de financiamiento

4.2.1. Financiamiento propio

El financiamiento propio es uso de recursos financieros personales o internos de
los fundadores, socios o accionistas de la empresa para cubrir los costos de
inversion inicial, operativos o de crecimiento del proyecto, sin recurrir a
préstamos externos o fuentes de financiamiento ajenas.

En nuestro proyecto, el financiamiento propio contemplara cubrir los siguientes
items:

Concepto Monto ($) CLP
Inversion en maquinas $193.247.286
Inversiobn en bienes inmuebles | $53.400.000
(Arriendo anual)
Costos Organizacionales (Patente, | $650.000
licencias, permisos)
Costos operativos (Fijos y Variables) | $210.120.537
Total | $457.417.823

Tabla 25: Elaboracién Propia.

De acuerdo con lo anterior, este proyecto muestra ser financieramente
demandante para que sea viable, siempre y cuando se aseguren las fuentes de
financiamiento adecuadas y se logre un nivel de ingresos que cubra los costos
operativos.

4.2.2 Financiamiento estatal

Este financiamiento proviene de programas y subsidios del gobierno chileno
enfocados en fomentar la innovacion, la sostenibilidad y el desarrollo de
pequefias empresas.

a. CORFO (Corporacién de Fomento de la Produccién) (CORFO,
2024):
La corporacion de Fomento de la Produccion subsidia o aporta a las
innovaciones o emprendimientos del sector agricola y comercial, de los
cuales para nuestro proyecto se pueden emplear los siguientes:
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Aspecto

Detalle

Programas de financiamiento
CORFO

Subsidios para innovacion y
emprendimientos agricolas.

Créditos blandos con tasas
preferenciales.

Programas "Semilla CORFO"
(financia hasta el 75% del
proyecto, con tope de
financiamiento).

Costo total de maquinarias $193,247,286 CLP
Porcentaje financiado por CORFO | 75%
Monto del subsidio CORFO $144,935,464 CLP

Tabla 26: Tabla de aspectos CORFO.

Fuente: Elaboracion propia.

b. INDAP (Instituto de Desarrollo

Agropecuario) (INDAP, 2024):

Aspecto

Detalle

Programas de apoyo

Apoyo a proyectos agricolas con
foco en innovacion tecnologica.

Subsidios y financiamiento
especifico para proyectos
sostenibles.

Subsidio otorgado por INDAP

Subsidio fijo de $20,000,000 CLP
para proyectos agricolas con
manejo innovador y sostenible.

Tabla 27: Tabla aspecto INDAP

Fuente: Elaboracion propia.

Esta tabla resume las opciones de apoyo de INDAP, destacando el subsidio
especifico disponible para proyectos innovadores.

c. SENCE (Subsidio al Empleo) (SENCE, 2024):

Aspecto

Detalle

Programas de apoyo

Capacitacion y apoyo para la

contratacion de personal.

Monto del subsidio

$5,000,000 CLP para capacitacién
del personal en tecnologias
innovadoras.
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Tabla 28: Tabla aspectos SENCE.

Fuente: Elaboracion propia.




Este cuadro sintetiza el apoyo ofrecido por SENCE, destacando su enfoque en
la capacitacion del personal para proyectos con un componente tecnolégico.

d. Inversion cubierta por la empresa (resto del proyecto):
Inversion necesaria para cubrir el 25% del costo de las maquinarias no financiado

por CORFO, junto con el costo del arriendo, los costos organizacionales y los
costos operativos anuales.

Aspecto Detalle
Porcentaje no cubierto por CORFO | 25% del costo total de las
maquinarias.

Célculo de inversion cubierta por la empresa
Costo de maquinarias (25%): $193,247,286 x 0.25 = $48,311,822 CLP
Costo de inmuebles: $53,400,000 CLP
Costos organizacionales: $650,000 CLP
Costos operativos anuales: $210,120,537 CLP
Total inversion cubierta por la empresa | $312,482,359 CLP

Tabla 29: Tabla Aspecto inversion cubierta por la empresa.

Fuente: Elaboracion propia.

Este cuadro resume claramente la inversion que deberd ser asumida por la
empresa para cubrir el resto de los costos del proyecto.
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4.2.3 Financiamiento privado.

El financiamiento privado es una herramienta clave para el desarrollo de
proyectos de gran envergadura, ya que permite acceder a los recursos econémicos
necesarios sin comprometer la liquidez de la empresa. En este apartado, se
analiza una simulacién de crédito realizada para cubrir la inversion total del
proyecto, destacando las condiciones ofrecidas, como la tasa de interés, plazo de
pago, monto financiado y esquema de amortizacion.

El andlisis incluye un desglose detallado de las cuotas mensuales y los intereses
acumulados, proporcionando una vision clara de la viabilidad financiera del
crédito. Este tipo de financiamiento no solo facilita la ejecucion del proyecto,
sino que también distribuye los pagos en el tiempo, asegurando un equilibrio
entre los compromisos financieros y las operaciones del negocio.

Esta evaluacién busca respaldar la toma de decisiones estratégicas relacionadas
con la gestion econdmica del proyecto, considerando los costos asociados y el
impacto en el flujo de caja. (ANEXO 4)

Aspecto Detalle
Monto del Crédito $457,417,823 CLP
Tasa de Interés Anual 5,25%
Plazo de Pago 6 afios
Cuota Mensual Fija $7,419,845 CLP

Esquema de Amortizacion

Cuotas fijas que incluyen
amortizacion progresiva del capital e
intereses decrecientes.

Fecha de Inicio del Crédito

1 de diciembre de 2024

Ultimo Pago

Enero de 2030

Ventajas del Financiamiento

- Distribucidn de pagos en el tiempo.
- Estabilidad del flujo de caja.
- Tasa competitiva.

Tabla 30: Tabla de financiamiento privado.

Fuente: Xepelin.

Este tipo de financiamiento permite al proyecto ejecutar sus operaciones sin
comprometer liquidez, al distribuir los pagos a lo largo del tiempo. Ademas, el
uso de plataformas financieras facilita la simulacién y ajuste de términos de
crédito para encontrar condiciones que sean sostenibles para la empresa.
(Simulacion realiza en pagina web Xepelin) (Xepelin, 2024)
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4.2 .4 Costos de financiamiento

Los costos de financiamiento representan los gastos adicionales que la empresa
"Vertical Farm" debe considerar al elegir entre las opciones de financiamiento
para cubrir la inversion inicial y operativa.

Si se opta por el financiamiento privado, como un préstamo de $457.417.823
CLP con una tasa de interés anual del 5.25% a 5 afios, la empresa debera asumir
un costo en intereses de $ 76.811.005 CLP, lo que incrementa significativamente
el costo total del proyecto.

En cambio, si se utiliza financiamiento propio, aunque no genera intereses ni
deuda, se debe considerar el costo de oportunidad, que en este caso equivale a
$48,311,822 CLP, correspondiente al retorno que el capital habria generado en
otro proyecto con una tasa de retorno promedio del 5% anual.

Por otro lado, el financiamiento estatal, a través de subsidios como los ofrecidos

por CORFO o INDAP, resulta ser la opcion mas econémica, ya que no genera
intereses ni costos de oportunidad, salvo gastos menores asociados a tramites
administrativos, estimados en $1,000,000 CLP.

De acuerdo con lo anterior, es posible evidenciar que el financiamiento estatal es
la alternativa mas favorable para el proyecto, seguido del financiamiento propio,
mientras que el financiamiento privado, aunque viable, debe utilizarse con
cautela debido a su impacto en los costos financieros a largo plazo.

4.3 Calculo de 1a tasa de descuento
4.3.1. Calculo del WACC

La tasa de descuento es un factor crucial para evaluar el valor presente de los
flujos futuros del proyecto. Representa el costo de oportunidad del capital o el
rendimiento minimo esperado por los inversionistas para asumir el riesgo del
proyecto. (Infoautonomos, 2024)

) - E D )
Tasa de Descuento (WACC) — (E D P I}.) f ( . x g % (1 T})

E: Capital propio.

D: Capital financiado (deuda).

re: Tasa de retorno del capital propio.
rd: Tasa de interés de la deuda.

T: Tasa impositiva corporativa.
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Capital propio (E): 40% del total ($193,247,286 CLP).
Deuda (D): 60% del total ($289,870,537 CLP).

e Tasa de Retorno del Capital Propio (re):

Se asume un retorno esperado del 12%, considerando el sector y el riesgo del
proyecto. (modelo CAPM). (ANEXO 5.)

e Tasa de Intereés de la Deuda (rd):
e 5.25% anual, basado en las condiciones del préstamo.
e Tasa Impositiva Corporativa (T):
e 27%, correspondiente a la tasa de impuesto a la renta en Chile.

Calcular el WACC

E  _ 193,247,286 o
I=D — o331 262808053 — O-4

E-1) 193,247 286-+289, 870,537

D 280,870,537 — 06

e Contribucion del Capital Propio:
contribucion del Propio=0.4x0.12=0.048
e Contribucion de la Deuda (después de impuestos):
contribucion de la Deuda=0.6x0.0525x (1-0.27) =0.022995
e WACC Total:
WACC =0.048 + 0.022995=0.07995 0 7.10%
EI WACC del 7,10% indica que el proyecto tiene un costo de financiamiento
razonable, especialmente considerando que el uso de deuda (con un menor
costo por los beneficios fiscales) ayuda a mantener el costo ponderado bajo

control. Este resultado refuerza la viabilidad financiera del proyecto si se logra
generar un rendimiento superior al WACC.
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4.4 Proyeccion de ingresos

En este apartado se presenta la proyeccion de ingresos del proyecto, basada en la
capacidad de produccién y venta anual de los productos cultivados (lechugas,
tomates y zanahorias). La proyeccion considera un crecimiento gradual en la
capacidad de atencion del mercado, partiendo de un 50% en los primeros tres
meses hasta alcanzar el 100% en el noveno mes del primer afio.

El andlisis incluye el calculo de ingresos por ciclos de produccién de 90 dias,
teniendo en cuenta los precios de venta por kilogramo y la cantidad proyectada
de ventas en cada etapa. Estos datos permiten estimar un ingreso total anual, lo
que proporciona una base solida para evaluar la rentabilidad y sostenibilidad
financiera del proyecto.

La proyeccién tiene como objetivo demostrar la capacidad del proyecto para
generar ingresos consistentes y su potencial para alcanzar un desempefio
financiero 6ptimo a medida que consolida su operacién en el mercado.

Capacidad de Venta en Kilogramos y Proyecciones de Ingresos

La capacidad total de venta de la empresa se calcula en 27.190 kilogramos, y las
proyecciones se detallan en funcion de distintos periodos y porcentajes de
capacidad de atencién a lo largo del afio. El anélisis incluye estimaciones de
ingresos por la venta de lechugas, tomates y zanahorias. A continuacién, se
explican los datos principales:
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l. Proyeccion de Ventas por Meses

Esta tabla organiza la informacion de forma clara y permite identificar
rdpidamente los puntos clave de la proyeccidn de ventas por meses. (ANEXO 6)

Aspecto

Detalle

Capacidad % de atencion

Crecimiento  progresivo en la
capacidad operativa: 50% en el mes 3,
80% en el mes 6, y 100% a partir del
mes 9.

Cantidad proyectada de ventas

Volumen en kilogramos proyectado
por periodo: 13.595 kg en el mes 3,
incrementandose a 27.190 kg en los
meses 9y 12.

Precio de venta ponderado ($)

Precio promedio estimado de $2.905
por kilogramo para todas las ventas.

Total de ingresos por ventas

Ingresos calculados multiplicando la
cantidad de ventas proyectadas por el
precio ponderado.

Ejemplos: $39.491.765 en el mes 3y
$78.983.529 en los meses 9y 12.

Tabla 31: Proyeccion de venta por meses

Fuente: Elaboracion propia

Il.  Ingresos Anuales Totales

e Se estima que los ingresos por ventas del primer afio alcanzaran
$260.645.647, considerando los incrementos de capacidad y ventas en los

distintos periodos.

I11.  Ingresos Detallados por Producto (Ciclo de 90 Dias)

Esta tabla resume los ingresos proyectados por producto durante un ciclo de 90
dias, facilitando una vision clara del aporte individual de cada producto al ingreso

total.
Precio Unitario Cantidad Ingreso Maximo
Producto ($/kg) Méaxima $)
Proyectada (kg)
Lechugas $1.185 2.340 $2.356.965
Tomates $1.500 28.068 $35.802.000
Zanahorias $1.000 1.568 $1.332.800
Total (90 dias) $39.491.765
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4.5 Elaboracion de flujos de caja.

La elaboracién de flujos de caja permite visualizar los movimientos de ingresos
y egresos del proyecto a lo largo del tiempo, reflejando la liquidez disponible
para cubrir operaciones y compromisos financieros. Este analisis considera los
ingresos operativos, costos operativos, costos no operativos, depreciacion,
impuestos y el capital de trabajo necesario para mantener la operacion.

(ANEXO 7)

El flujo de caja proyectado muestra los ingresos, costos y gastos asociados con
las operaciones del proyecto durante un periodo de seis afios. A continuacion, se
describen los elementos clave:

Elemento Descripcion

Ingresos Crecen gradualmente desde $260.645.647 (afios 1-2) hasta

Operativos $287.690.334 (afio 6), reflejando un aumento progresivo en
las ventas.

Costos Incrementan proporcionalmente de $109.598.144 (afio 1) a

Operativos $128.886.994 (afio 6) debido al crecimiento operativo.

Ingresos No | Mantienen un patrdn creciente desde $83.190.000 (afio 1) a

Operativos $101.541.684 (afio 6).

Costos Disminuyen gradualmente de $13.682.280 (afio 1) a

Administrativos | $10.821.401 (afio 6).

Impuestos Se calculan sobre la utilidad neta, disminuyendo de

(27%) $12.419.747 (afo 2) a $10.821.401 (afio 6).

Capital de | Requiere una inversion inicial de -$70.040.179 y ajustes

Trabajo anuales en funcion de las operaciones del proyecto.

Inversion Se necesita una inversion inicial de $193.247.286 para la

Inicial puesta en marcha del proyecto.

Flujo de Caja | Comienza con -$263.287.465 en el afio 0 y se recupera

Neto (FCN) progresivamente hasta alcanzar $46.440.254 en el afio 6,
mostrando una mejora sostenida en la liquidez del proyecto.

Tabla 33: Flujo de caja datos.

Fuente: Elaboracion propia

El estado de resultados proyectado muestra un desempefio positivo en los
primeros afios, con un aumento gradual en los ingresos operativos que
compensa el incremento proporcional de los costos. La utilidad neta decrece
ligeramente debido a los costos Yy ajustes de capital de trabajo, pero el flujo de
caja neto demuestra una recuperacion sostenida que asegura la viabilidad
financiera del proyecto en el mediano plazo.

La inversion inicial de $193.247.286, combinada con un capital de trabajo de -
$70.040.179, destaca la importancia de un manejo eficiente de los recursos para
maximizar los retornos proyectados. Se recomienda optimizar los costos
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operativos y explorar estrategias para incrementar los ingresos en afios
posteriores, con el objetivo de mantener la rentabilidad a largo plazo.

4.5.1. Puro (financiamiento propio).

El flujo de caja puro con financiamiento propio analiza los ingresos y egresos del
proyecto bajo el supuesto de que toda la inversion inicial es cubierta

exclusivamente con capital

propio.

financiamiento, como el pago de intereses, y permite evaluar la capacidad del
proyecto para generar rentabilidad sin depender de terceros. (ANEXO 8).

Indicador Valor Interpretacion
CAMP (%) 7,96% Costo promedio ponderado del capital. Es la
rentabilidad minima que el proyecto debe
generar.
VAN (Valor | $31.615.192 | El proyecto genera un valor adicional de 31
Actual Neto) millones después de cubrir todos los costos
e inversiones.
TIR (%) Retorno anual promedio del proyecto. Es
6,54% menor al CAMP, lo que podria indicar
viabilidad limitada.
PRI (Periodo | En el ler afio | El proyecto recupera su inversion inicial en
de el primer afo, lo que indica un flujo de
Recuperacion ingresos alto.
de Inversion)

Tabla 34:

Tabla financiamiento puro

Fuente: Elaboracion propia

Los indicadores sugieren que el proyecto tiene un VAN positivo, lo cual es
favorable. Sin embargo, el hecho de que la TIR (6,54%) sea menor al CAMP
(7,96%) podria plantear dudas sobre su viabilidad en términos de retorno
esperado frente al costo del capital. La recuperacién de la inversion en el primer
afio es un punto positivo que mejora la percepcién del riesgo asociado.
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4.5.2. Financiamiento al 50%

El financiamiento privado al 50% combina capital propio y deuda para financiar
el proyecto, logrando un equilibrio entre rentabilidad y riesgo. Este esquema
permite optimizar los beneficios fiscales de la deuda mientras se mantiene un
costo promedio ponderado de capital (WACC) razonable. En este analisis se
evallan indicadores clave como el VAN, la TIR y el PRI, proporcionando una
visioén clara de la viabilidad financiera del proyecto bajo este modelo de
financiamiento. (ANEXO 9).

Indicador Valor Interpretacion

WACC (%) | 13,40% Costo promedio ponderado del capital,
representa el retorno minimo requerido
para cubrir el financiamiento.

VAN (Valor | $38.494.602 | El proyecto genera un valor adicional de

Actual Neto) 38 millones después de cubrir todos los
COStos € inversiones.
TIR (%) 9% Retorno anual promedio del proyecto,

menor al WACC, lo que podria indicar
una viabilidad moderada.

PRI (Periodo | En el 1ler | El proyecto recupera su inversion inicial
de afo en el primer afio, reflejando un bajo nivel
Recuperacion de riesgo inicial.

de Inversion)

Tabla 35: Tabla financiamiento al 50% Privado.

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla muestra los indicadores clave, reflejando que el proyecto es
financieramente viable con un VAN positivo. Sin embargo, la TIR del 9%,
aunque cercana, es inferior al WACC del 13,40%, lo que sugiere un margen de
rentabilidad limitado frente al costo de capital.

El financiamiento privado al 50% sigue siendo una estrategia razonable para el
proyecto, ofreciendo un balance entre riesgo y retorno. Con una rapida
recuperacion de la inversién y un rendimiento positivo, este modelo permite al
proyecto mantener estabilidad financiera en el corto plazo, aunque podria
requerir ajustes estratégicos para mejorar la rentabilidad a largo plazo.
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4.5.3. Financiamiento al 75%.

El financiamiento privado al 75% permite garantizar la viabilidad economica de
proyectos mediante la mayoria de capital proveniente de fuentes privadas. Este
esquema optimiza el apalancamiento financiero para maximizar los beneficios
del proyecto, manteniendo un balance entre rentabilidad y riesgo.

(ANEXO 10).

Indicador Valor Interpretacion

WACC (%) 13,42% Costo promedio ponderado del capital,
representa el retorno minimo requerido para
cubrir el financiamiento.

VAN (Valor | $42.206.791 | El proyecto genera un valor adicional de 42

Actual Neto) millones después de cubrir todos los costos
e inversiones.
TIR (%) 20% Retorno anual promedio del proyecto,

superior al WACC, lo que indica una
rentabilidad moderada.

PRI (Periodo | En el lerafio | El proyecto recupera su inversion inicial en
de el primer afio, lo que minimiza el riesgo
Recuperacion financiero inicial.

de Inversion)

Tabla 36: Tabla financiamiento al 75% privado

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra que el proyecto es financieramente viable bajo el esquema de
financiamiento al 75%, con un VAN positivo de $42.206.791 y una TIR del 20%,
que supera al WACC del 13,42%. Esto refleja un retorno atractivo frente al costo
de capital. Ademas, la recuperacion de la inversion en el primer afo refuerza la
viabilidad del modelo al reducir los riesgos iniciales.

El financiamiento al 75% es una estrategia rentable que permite al proyecto
alcanzar estabilidad financiera mientras maximiza los beneficios derivados del
apalancamiento. Sin embargo, se recomienda una gestion cuidadosa de los costos
y del flujo de caja para mantener la sostenibilidad a largo plazo.
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4.6. Indicadores de resultados

En esta seccidn se presentan los indicadores financieros clave utilizados para
evaluar la viabilidad del proyecto en los diferentes escenarios de financiamiento
analizados: financiamiento propio, financiamiento al 50% y financiamiento al
75%. Estos indicadores permiten cuantificar el retorno de la inversion y la
eficiencia del capital.

4.6.1. VAN

El VAN mide el valor presente de los flujos de caja futuros generados por el
proyecto, descontados a una tasa de descuento adecuada (el Costo Promedio
Ponderado de Capital, WACC). Este indicador permite determinar si el proyecto
genera valor para los inversionistas:

e Financiamiento Propio: $31.615.192
e Financiamiento al 50%: $38.494.602
e Financiamiento al 75%: $42.206.791

El analisis muestra que el VAN es positivo en todos los escenarios, lo que indica
que el proyecto es rentable en cualquier forma de financiamiento. El
financiamiento al 75% proporciona el mayor VAN, reflejando un mayor retorno
econdmico debido al menor uso de recursos propios y al efecto positivo del
apalancamiento financiero. Sin embargo, la diferencia entre los VAN en los
distintos escenarios no es tan significativa, lo que sugiere que la rentabilidad
depende més de la gestion de costos y flujos de caja que del esquema de
financiamiento elegido.

46.2. TIR

La TIR es la tasa de descuento que iguala el VAN a cero. Indica la rentabilidad
del proyecto en términos porcentuales y se compara con el WACC para
determinar su viabilidad:

o Financiamiento Propio: 6,54%
¢ Financiamiento al 50%0: 9%
o Financiamiento al 75%: 20%

El analisis de la TIR indica que el proyecto es financieramente viable en los
escenarios de financiamiento al 50% y al 75%, ya que en ambos casos la TIR
(9% y 20%, respectivamente) supera al WACC (13,40%-13,42%). Sin embargo,
en el caso del financiamiento propio, la TIR (6,54%) es inferior al WACC, lo que
limita la viabilidad financiera del proyecto bajo este esquema, debido a la
ausencia de apalancamiento financiero que podria mejorar el rendimiento. Por lo
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tanto, el financiamiento externo resulta esencial para garantizar la rentabilidad
adecuada del proyecto, destacando el financiamiento al 75% como la opcion méas
eficiente al maximizar la TIR y el retorno para los inversionistas.

4.6.3. PP

ElI PRI mide el tiempo que toma recuperar la inversion inicial mediante los flujos
de caja generados por el proyecto. Este indicador es especialmente relevante para
evaluar el riesgo asociado al tiempo:

e Financiamiento Propio: 1 afio
e Financiamiento al 50%0: 1 afio
e Financiamiento al 75%0: 1 afio

Los indicadores financieros evaluados no reflejan necesariamente la viabilidad
del proyecto en todos los escenarios de financiamiento, ya que, aunque el PRI de
un afo es consistente en los tres esquemas (propio, 50% y 75%), la rentabilidad
medida por la TIR y su relacion con el WACC demuestra limitaciones en el
financiamiento propio. En este esquema, la TIR (6,54%) es inferior al WACC, lo
que limita la viabilidad financiera.

El apalancamiento financiero al 50% y al 75% incrementa la rentabilidad del
proyecto (mayor VAN y TIR) a cambio de asumir mayores costos financieros, lo
que refuerza la importancia de evaluar cuidadosamente el nivel de
apalancamiento adecuado segun la estrategia de la organizacion y su tolerancia
al riesgo.

En términos de recuperacion de la inversion, la consistencia del PRI reafirma
que el proyecto puede generar flujos de caja positivos a corto plazo, pero no
garantiza viabilidad econdmica en ausencia de un esquema de financiamiento
eficiente.
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4.7. Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad evalta cémo los cambios en los ingresos y los costos
operativos afectan los indicadores financieros clave del proyecto, como el VAN
(Valor Actual Neto) y la TIR (Tasa Interna de Retorno).

Este andlisis permite identificar el impacto de las variaciones en estos parametros
criticos, simulando escenarios optimistas y pesimistas.

Escenario Escenario Escenario

Criterio Base (CLP) | Pesimista (-0.5%) | Optimista (+0.5%0)
Analizado
Ingresos $260.645.647 | $259,322,418 $261,968,876
Operativos
(ING_OP)
Costos $109.598.144 | $110,146,135 $109,050,154
Operativos
(COST_OP)
VAN (Valor | $25,902,857 | $19,632,300 $32,551,680
Actual Neto)
TIR (Tasa | 6,54% 5.82% 7.24%
Interna de
Retorno)

CAMP (Costo | 7,96% 7,96% 7,96%
Promedio de
Capital)

Tabla 37: Tabla analisis de sensibilidad.

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto no es financieramente viable en el escenario base, ya que, aunque
generaun VAN positivo ($25.902.857 CLP), la TIR (6,54%) es inferior al CAMP
(7,96%), lo que indica que el retorno no compensa el costo de capital. En el
escenario pesimista, la rentabilidad disminuye ain mas, con una TIR de 5,82% y
un VAN menor ($19.632.300 CLP), reafirmando la necesidad de controlar costos
operativos y mantener los ingresos en niveles Gptimos para evitar un impacto
critico en la viabilidad financiera.

En el escenario optimista, la TIR alcanza un 7,24%, lo que sigue siendo inferior
al CAMP, a pesar del incremento en el VAN ($32.551.680 CLP). Esto refleja que
incluso en condiciones favorables, el proyecto enfrenta limitaciones para superar
su costo de capital, destacando la necesidad de ajustes significativos en la
estructura de costos o ingresos para garantizar una rentabilidad adecuada.
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Seguiremos con una tabla de cambios en escenarios del TIR.

Escenario | Flujo de Caja | TIR (%) Razon de la Variacién
Neto (Ingresos
- Costos)
Base $151,047,503 6.54 Representa el equilibrio  del

proyecto con flujos de caja netos
estables y en linea con los costos.

Pesimista | $149,176,283 5.82 La reduccion en ingresos (-0.5%) y
(-0.5%) el aumento en costos (+0.5%)
disminuyen los flujos de caja,
reduciendo la rentabilidad.

Optimista | $152,918,722 7.24 El aumento en ingresos (+0.5%) y
(+0.5%) la reduccion en costos (-0.5%)
mejoran los flujos de caja,
incrementando la rentabilidad.

Tabla 38: Tabla TIR escenarios.

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de la TIR muestra que el proyecto no es financieramente viable en el
escenario base ni en el pesimista, ya que en ambos casos la TIR (6,54% y 5,82%,
respectivamente) es inferior al CAMP (7,96%), lo que significa que el retorno
esperado no cumple con los requisitos minimos de rentabilidad.

Solo en el escenario optimista, la TIR se aproxima al CAMP con un valor de
7,24%, aunque sigue siendo inferior. Esto indica que el proyecto requiere de
esfuerzos significativos para incrementar las ventas y reducir costos operativos a
fin de alcanzar una rentabilidad que cumpla o supere la tasa de descuento exigida.
Este analisis resalta la alta sensibilidad de la TIR a pequefios cambios en ingresos
y costos, evidenciando que cualquier desviacidén negativa podria comprometer
aun mas su viabilidad financiera.

Por lo tanto, se debe priorizar una gestion eficiente de los recursos y la

implementacién de estrategias comerciales robustas para asegurar el éxito del
proyecto. (ANEXO 11).
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4.8 Conclusion.

Este proyecto representa una apuesta innovadora en el sector agricola, con la
implementacién de tecnologia avanzada de torres aeroponicas para el cultivo y
comercializacion de productos frescos, sostenibles y de alta calidad. A través de
un andlisis exhaustivo, se han abordado aspectos esenciales como el mercado
objetivo, los requerimientos técnicos y la viabilidad econémica, demostrando
que este modelo tiene un gran potencial para posicionarse como una solucion
eficiente y rentable. Sin embargo, los analisis financieros reflejan que, aunque
el proyecto genera un retorno positivo, este es inferior al esperado segun la tasa
de descuento. Esto evidencia la necesidad de realizar grandes esfuerzos para
incrementar los volumenes de venta y reducir los costos operativos, a fin de
garantizar la sostenibilidad y competitividad del proyecto.

Destaca especialmente su enfoque en el ahorro de recursos, la adaptabilidad a
espacios urbanos y la respuesta a la creciente demanda de alimentos saludables,
lo que lo convierte en una propuesta relevante para los consumidores actuales.
Este enfoque no solo aborda la sostenibilidad ambiental, sino que también
responde a las necesidades de un mercado en constante evolucion, destacandose
como una alternativa innovadora frente a los métodos agricolas tradicionales.

El analisis de mercado revela una oportunidad significativa al dirigir la
propuesta hacia consumidores conscientes de la sostenibilidad y la salud. Esta
estrategia asegura una demanda creciente y fortalece la propuesta de valor del
proyecto, que puede posicionarse de manera competitiva en mercados locales.
Al establecer alianzas estratégicas con supermercados, restaurantes y otros
actores del sector alimenticio, se puede ampliar el margen de ventas y fortalecer
la sostenibilidad comercial a largo plazo. No obstante, para lograr esto, sera
crucial implementar estrategias comerciales sélidas que permitan alcanzar
volimenes altos de venta a costos reducidos, lo cual es indispensable para
superar los retos financieros identificados en los anélisis de sensibilidad.

Desde una perspectiva técnica, el uso de torres aeropdnicas se destaca como
una solucion avanzada que optimiza el uso de recursos como agua y tierra,
permitiendo una produccién intensiva en espacios reducidos. Aunque el
proyecto requiere una inversion inicial considerable en infraestructura y
capacitacion, los beneficios en eficiencia operativa y sostenibilidad justifican
ampliamente estos costos. Sin embargo, para maximizar estos beneficios, es
fundamental mantener un control riguroso de los costos operativos y enfocar los
esfuerzos en alcanzar una eficiencia operativa 6ptima.

En términos financieros, los resultados obtenidos muestran que el proyecto no
es completamente viable bajo el escenario base, ya que la TIR se encuentra por
debajo del CAMP, lo que indica que el retorno generado no compensa el costo
de capital. Solo en el escenario optimista, la TIR se aproxima al CAMP, pero
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sigue siendo insuficiente. Esto refuerza la necesidad de una gestion eficiente
que permita maximizar ingresos y minimizar costos. Asimismo, la combinacion
de capital propio, financiamiento privado y subsidios publicos, como los
ofrecidos por CORFO, INDAP y SENCE, se presenta como una estrategia
clave para reducir el riesgo financiero y aprovechar al maximo las
oportunidades disponibles.

Finalmente, para maximizar el impacto del proyecto, se recomienda desarrollar
una estrategia de mercado solida que comunique de manera efectiva los
beneficios ambientales y de salud de los productos. Establecer alianzas
comerciales con supermercados, restaurantes y distribuidores locales no solo
ampliara el segmento de mercado, sino que también incrementara el margen de
ventas, fortaleciendo la presencia del proyecto en el sector. Ademas, si los
recursos iniciales son limitados, es factible comenzar con un modelo de negocio
escalable que requiera una menor inversion inicial, permitiendo que el proyecto
crezca de manera progresiva mientras se consolidan las bases operativas y
comerciales.

Este proyecto, al combinar innovacién, sostenibilidad y rentabilidad, ofrece un
modelo de negocio que no solo satisface la creciente demanda de alimentos
frescos y saludables, sino que también responde a las necesidades de un
mercado en evolucion. Es una propuesta que integra tecnologia avanzada con
una vision humana y sostenible, posicionandose como una solucién viable para
enfrentar los desafios del sector agricola en el siglo XXI. Sin embargo, para
asegurar su éxito a largo plazo, sera fundamental priorizar estrategias enfocadas
en eficiencia operativa, sostenibilidad econémica y posicionamiento
competitivo en el mercado objetivo.
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Anexos.

ANEXO 1: Tabla de activos tangibles.

Torres aeoroponicas 270 628.712 169.752.240
Sistema automatizado de riego
oma ¢ ' goy 1 11.683.168 11.683.168
dosificacion de nutrientes
Nutrientes para 18 meses 1 3.920.792 3.920.792
Sistemas de control ambiental
. . 1 5.900.990 5.900.990
(climatizacién y sensores)
Tanques de almacenamiento de
q 4 247.524 990.096
agua
Equipos de seguridad (extintores
quipo g (t y 1 1.000.000 1.000.000
alarmas)
TOTAL $ 193.247.286
s 193.247.286
ANEXO 2: Depreciacion Lineal.
DEPRECIACION LINEAL
Espejos de Pared con luz 270 628.712 169.752.240 10]11.882.657| 50413284 0,3 50925672 03| soozsera| 1sssia
Sistema automatizado de
riego y dosificacion de 1 11.683.168 11.683.166
nuirientes 5| 2.336.634 1 0,15| 17524752 0 0 0
Nutrientes para 18 meses 1 5.900.950 5.900.950 15| 2753795 1 03| 1770297 03 1770297 | 1770297
Tanques de, 4 247.524 950.096
almacenamiento de agua 10 63.307 348534/ 0,3| 2970288 0,3 297028,8| 74257,2
Equipos de SeQuﬁdad 1 1.000.000 1.000.000
(extintores y alarmas) s| 140000 1 03| 300000 03 300000/ 300000
Toral [aseazeasa]  [17m239[s0750821] [s50a5.73]
ANEXO 3: Inversion total.
COSTOS OPERACIONALES
ANO 1 2 3 a4 5 6
Materias Primas 5 31404450 | S 32.723.437|5 34.779.778 |$ 36.965.339 |5 39.673.420 |  42.579.894
Mano de Obra Dirct $ 78.193.694 |5 78.193.694 |5 79.757.568 | S 81.352.719| S 83.793.301| % 86.307.100
Total $ 109.508.144 | S 110.917.131 | 5 114.537.346 | 5 118.318.058 | § 123.466.721 |5 128.886.994
lipe | 4,20%
COSTO GRAL Y ADM
ANO 1 2 3 4 5 6
Mano de Obra Indirecta |$ 29.340.000 |$ 30.484.260 | 31.673.146 | $ 32.908.399 |$ 34.191.826 |$ 35.525.308
Servicios Varios 5 5.400.000|% 5.626.800|5 5.863.126|% 6.109.377|% 6.365.971|3%  6.633.341
Patente Municipal 5 450.000 | & 420.000 [ 5 420,000 | & 420,000 | & 420,000 [ S 420.000
Arriendo 5 48.000.000 |$ 50.016.000|% 52.116.672 % 54.305.572 |$ 56.586.406 |% 58.963.035
Total $ 82.100.000 |5 86.547.060 |5 90.072.944|5 93.743.348 |5 97.564.203|% 101.541.684
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ANEXO 4: Financiamiento privado.

Informacion tomada del contrato

Interés anual

5,25%

Plazo

6

Capital

457.417.823

Moneda

CLP|

Fecha Oto:

ento

01-12-2024

Detalle de Amortizacion

Fecha Vto Interés Amortizacion Capital Insoluto
01-12-2024 457.417.823
1 01-12-2025 365 24.014.436 90.841.085 66.826.649 390.591.174
2 01-12-2026, 365 20.506.037 90.841.085 70.335.048 320.256.126
3 01-12-2027 365 16.813.447 90.841.085 74.027.638 246.228.487
4 01-12-2028 36_6t 12.926.996 90.841.085 77.914.089 168.314.398
S5 01-12-202—;1 365[ 8.836.506 90.841.085 82.004.579 86.309.819

Simulador de cuotas simples

Si necesitas una alternativa de capital de trabajo de corto plazo conoce Financiamiento Directo y Payments.

Monto del crédito

Pago Mensual Ultimo Pago
CLP $ 457.417.823
CLP $ 7.419.845 Ene 2031
o | 2om som |[ wom | zo0m
Capital Total CLP $ 457.417.823
Plazo del crédito (anual) C)
Intereses Totales CLP $ 76.811.005

[

Tasa de interés anual

anos

[ 5,25

% ] 112025

Fecha de inicio Descargar detalle
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ANEXO 5: (Re) tasa de retorno del capital propio.

Representa el rendimiento que los inversionistas esperan obtener por el dinero
que han invertido en el proyecto. Se calcula usando el modelo CAPM (Capital

Asset Pricing Model), que tiene en cuenta el riesgo del proyecto y las condiciones
del mercado.

Modelo CAMP

Re = Rf + f reapalancado - (Rm — Rf)
Rf: Tasa libre de riesgo.(4%)

Rm: Rentabilidad esperada del mercado.(12%)
B reapalancado: Beta ajustado segun la estructura de capital.

Férmula del Beta Reapalancado

B reapalancado =p desapalancado - (1+E/D-(1-T))
B desapalancado: Beta original antes de considerar la deuda.
D/E: Relacién entre deuda y capital propio.

D/E=289.870.537 / 193.247.268 = 1.5

T: Tasa impositiva corporativa (27%).

Calculo:
D/E: 15
B desapalancado = 0.477
B reapalancado = 0.477 - (1+1.5- (1-0.27))
B reapalancado=0.477- (1+1.095) =1.0

Calculo del Re

Re=0.04+1.0- (0.12-0.04)
Re=0.04+0.08= 0.12(12%)

Resultado final.

B reapalancado=1.0
Re=12%
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ANEXO 6: Proyeccion de ingresos.

|cAPACIDAD DE VENTA EN KG | 27.190|
Capacidad % de atencidn 50%) 80% 100% 100%
Cantidad Proyectada de Vtas 13595 21752 27190 27190
Precio venta ponderado S 2905 |5 2905 (5 2805(5 2.905
s 39.491.765 | $ 63.186.824 | $ 78.983.529 | § 78.983.529
INGRESOS POR VTAS 1ER ANO § 260645647
Venta de lechugas Venta de tomate Venta de ias
Precio venta lechuga S 1.185 Precio venta tomate | $ 1.500 Precio venta horias | 1.000
Cantidad en KG 2340 Cantidad en Kg 28080| |Cantidad en Kg 1568
1989 23868 13328
|lng[eso maximo S 5.549.142 |Inﬂeso maximo S 42.120.000 [Inﬂeso maximo $ 1.568.000
S 2.356.965 S 35.802.000 $ 1.332.800
! total maximo por ciclode90Dias | $ 39.491.765
ANEXO 7: Flujo de caja.
FLUJO DE CAJA 0 1 2 3 4 5 6
Ing Ope S 260.645.647 |$  260.645.647 |5 265.858.560 |$  271.175.731|$  279.311.003 |$  284.897.224
Costos Ope S 109.598.144 |6  110.917.131]5  114.537.346|$ 118318058 |$  123.466.721|5  128.049.061
Ingreso no Op
COSTOS ADM B 83.190.000 | $ 86.547.060 | 90.072.944 5 93.743.348 | § 97.564.203 | S 101.541.684
Impuestos (27%) B 13.682.280 [ $ 12.419.747 [ $ 11.897.787 | $ 11321622 [$ 11.096.375[$ 10.293.503
Capital de trabajo -70.040.179
Inversién -193.247.286
FCN -263.287.465 | $ 54.175.223 | $ 50.761.709 [ § 49.350.484 [ $ 47.792.703 [ $ 47.183.704 [ $ 45.012.975
$ 54,132,158 | $ 50.681.037 | § 49.232.887 | $ 47.640.918 [ $ 46.996.464 | $ 44.798.709
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ANEXO 8: Financiamiento puro.

Estado de resultado 1 2 3 4 5 6

ING OPER 260.645.647 | $ 260.645.647 | § 265.858.560 | $ 271.175.731 [ § 279.311.003 | $ 284.897.224

COSTQS OPER 109.598.144 | 5 110.917.131 (3 114.537.346 [ 5 118.318.058 (35 123.466.721 | 5 128.049.061

ING NO OPE

COSTOS NO OPER

COST ADM 83.190.000 | 5 86.547.060 | S 90.072.944 | S 93.743.348 [ 5 97.564.203 | 5 101.541.684

Depreciacion 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392

Utilidad antes Imp 50.675.111 | $ 45.999.064 | $ 44.065.878 | $ 41.931.933 | S 41.097.687 | $ 38.124.085

Imp (27%) 13.682.280 | S 12.419.747 | & 11.897.787 | & 11.321.622 | & 11.096.375 | & 10.293.503

utilidad después de imp 36.992.831 | § 33.579.317 | § 32.168.001 | § 30.610.311 | § 30.001.311 | $ 27.830.582

FLUJO DE CAJA 0 1 2 3 4 5 6

Ing Ope S 260.645.647 [ & 260.645.647 [ & 265.858.560 [ & 271.175.731 | & 279.311.003 | $ 284.897.224

Costos Ope S 109.598.144 [ 5 110.917.131 [ 5 114.537.346 [ 5 118.318.058 | 5 123.466.721 | 5 128.049.061

Ingreso no Op

COSTOS ADM S 83.190.000 | & 86.547.060 | & 90.072.944 [ 5 93.743.348 | 5 97.564.203 | § 101.541.684

Impuestos (27%) S 13.682.280 | & 12.419.747 | & 11.897.787 | & 11.321.622 | & 11.096.375 | & 10.293.503

Capital de trabajo -70.040.179

Inversién -193.247.286

FCN -263.287.465 | § 54.175.223 | § 50.761.709 | § 49.350.484 | § 47.792.703 | § 47.183.704 | § 45.012.975
§ 54132158 [ § 50.681.037 | § 149.232.887 | § 47.640.918 | § 46.996.464 | § 44.798.700
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ANEXO 9: Financiamiento al 50% privado.

Tabla amortizacion

Numero cuota Saldo Cuota Interes Amortizacion
Monto $ 263.287.465 0 S 131.643.732
Maonto solicitado $131.643.732 $  117.993.401 |$38.452.011| $ 24.801.679,19 | $13.650.331,36
tasa mensual S 101.771.347 |$38.452.011| & 22.229.956,76 | $16.222.053,79
tasa anual s 82.493.059 |$38.452.011| $ 19.173.721,83 | $19.278.288,73
N cuotas S 59.582.740 | $38.452.011| $ 15.541.692,23 | 522.910.318,32
Cuota $38.452.011 ] 32.356.118 | $38.452.011| § 11.225.388,26 | $27.226.622,30
s -0|$38.452.011|S  6.095.892,62 | $32.356.117,94
Estado de resultado 1 2 3 4 5 [
ING OPER $ 260.645.647 | 5260.645.647 | 5265.858.560 | $271.175.731 | § 279.311.003 | 5 284.897.224
COSTOS OPER $ 109.598.144 | $110.917.131 | $114.537.346 | $118.318.058 | § 123.466.721 | 5 128.049.061
ING NO OPE
COSTOS NO OPER
COST ADM $ 83.190.000 | S 86.547.060 | S 90.072.944 | § 93.743.348 | § 97.564.203 | § 101.541.684
Int del Préstamo S 24.801.679 |5 22.229.957 (5 19.173.722 | § 15.541.692 |5 11.225.388,26 | S 6.095.893
Depreciacién 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392
Utilidad antes Imp $ 25.873.431 | S 23.769.107 | S 24.892.157 | § 26.390.241 | $ 29.872.299 [ § 32.028.193
Imp (27%) $ 6.985.827 % 6.417.659|$ 6.720.882 [§ 7.125.365 |3 8.065.521 [ $ 8.647.612
Utilidad después de imp | $ 18.887.605 | $ 17.351.448 | S 18.171.274 |3 19.264.876 | 5 21.806.778 | § 23.380.581
FLUJO DE CAJA PROY 0 1 2 3 4 5 6
Ing Ope $260.645.647 | $260.645.647 | $265.858.560 | $ 271.175.731| 5 279.311.003 | § 284.897.224
Costos Ope 5109.598.144 | 5110.917.131 | $114.537.346 [ § 118.318.058 | 5 123.466.721 | 5 128.049.061
Ingreso no Op
Int del Préstamo S 24.801.679 |5 22.229.957 | § 19.173.722(§ 15.541.692 | 5 11.225.388 | 5 6.095.853
COSTOS ADM S 83.190.000 | $ B6.547.060 | § 90.072.944 [ § 93.743.348 | § 97.564.203 | § 101.541.684
Impuestos (27%) S 6.985.827 |$ 6.417.659 |5 6.720.882 |3 7.125.365 | § 8.065.521 | § 8.647.612
Capital de trabajo § -70.040.179
Inversién $-193.247.286
Préstamo $131.643.732
Amortizacién Préstamo $13.650.331| $16.222.054| $19.278.289 $22.910.318 $27.226.622 $32.356.118
FCN $-131.643.732 | § 47.221.345 | 5 40.541.744 | § 35.249.100 [ § 29.078.642 | § 22.987.936 | § 14.302.748
S 47.158.164 | S 40.433.327 | $ 35.107.800 [ $ 28.923.327 | S 22.834.560 | $ 14.188.310
WACC % 13,40%
0,00133978
VAN $51.744.923
TIR 14%
PRI en el ler afio
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ANEXO 10: Financiamiento al 75% privado.

Tabla amortizacion

Numero cuota Saldo Cuota Interes Amortizacion
Monto S 263.287.465 0 197.465.599
Monto solicitado $197.465.599 1 175.043.978 | $52.515.378| S 30.093.757,24 | $22.421.620,36
tasa mensual 2 149.205.303 | $52.515.378| $  26.676.702,29 | 525.838.675,30
tasa anual 3 110.428.814 |$52.515.378| § 22.738.888,18 | $29.776.489,42
N cuotas 4 85.114.387 |$52.515.378| §  18.200.951,19 | 534.314.426,40
Cuota $52.515.378 5 45.570.442 | $52.515.378| § 12.971.432,61 | 539.543.944,99
6 - |552.515.378| § 6.944.935,39 | 545.570.442,20
Estado de resultado 1 2 3 4 5 6
ING OPER $ 260.645.647 | $260.645.647 | $265.858.560 | $271.175.731 [ §  279.311.003 | 284.897.224
COSTOS OPER $ 109.598.144 | $110.917.131 | $114.537.346 | $118.318.058 [ § 123466721 |5  128.049.061
ING NO OPE
COSTOS NO OPER
COST ADM $ 83.190.000 | $ 86.547.060 | $ 90.072.944 | $ 93.743.348 | $ 97.564.203 | $  101.541.684
Int del Préstamo $ 30.093.757 | $ 26.676.702 | $ 22.738.888 | $ 18.200.951 | $ 12.971.432,61 |$ 6.944.935
Depreciacién 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392
Utilidad antes Imp S 20.581.353 | $ 19.322.361 |$ 21.326.990 | $ 23.730.982 | $ 28.126.254 | $ 31.179.150
Imp (27%) S 5.556.965|$ 5.217.038 |$ 5.758.287 |$ 6.407.365($ 7.594.089 | $ 8.418.370
Utilidad después de imp | $§ 15.024.388 | $ 14.105.324 | $ 15.568.703 | $ 17.323.617 | § 20.532.166 | § 22.760.779
FLUJO DE CAJA PROY 0 1 2 3 4 5 6
Ing Ope $260.645.647 | $260.645.647 | $265.858.560 | § 271.175.731 | S  279.311.003 | $284.897.224
Costos Ope $109.598.144 | $110.917.131 | $114.537.346 | § 118.318.058 | $  123.466.721 | $128.049.061
Ingreso no Op
Int del Préstamo $ 30.093.757 | $ 26.676.702 | 5 22.738.888 | § 18.200.951 | § 12.971.433 | §  6.944.935
COSTOS ADM $ 83.190.000 | $ 86.547.060 | $ 90.072.944 | § 93.743.348 | § 97.564.203 | $101.541.684
Impuestos (27%) $ 5.556.965|% 5.217.038 |$ 5.758.287 |5 6.407.365 | S 7.594.089 | 5 8.418.370
Capital de trabajo $ -70.040.179
Inversion $-193.247.286
Préstamo $197.465.599
Amortizacién Préstamo $22.421.620 $25.838.675 $29.776.489 $34.314.426 $39.543.945 $45.570.442
FCN $ -65.821.866 | $ 39.878.917 | § 32.125.743 | § 25.713.494 | $ 18.392.534 | § 11.142.046 [ S 1.317.665
$ 39.825.476 | $ 32.039.698 | $ 25.610.257 | § 18.294.141 | S 11.067.589 | $  1.307.106
WACC % 13,42%
0,00134189
VAN $59.269.376
TIR 35%
PRI En el 1er afio
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ANEXO 11: Andlisis de sensibilidad.

Estado de resultado 1 2 3 4 5 6
ING OPER s 260.645.647 | § 260.645.647 | § 265.858.560 | § 271.175.731 | § 279.311.003 | § 284.897.224
COSTOS OPER $ 109.598.144 | § 110.917.131 | $ 114.537.346 | § 118.318.058 | $ 123.466.721 | $ 128.049.061
ING NO OPE $ -
COSTOS NO OPER s -
COSTADM s 83.190.000 | $ 86.547.060 | $ 90.072.944 | § 93.743.348 | $ 97.564.203 | $ 101.541.684
Depreciacién 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392 17.182.392
Utilidad antes Imp s 50.675.111 [ $ 45.999.064 | S 44.065.878 | $ 41.931.933 | $ 41.097.687 | S 38.124.085
Imp (27%) 5 13.682.280 | $ 12.419.747 | § 11.897.787 | § 11.321.622 | $ 11.096.375 | $ 10.293.503
Utilidad después de imp | § 36.092.831 | § 33.579.317 | § 32.168.001 | § 30.610.311 | 30.001.311 | § 27.830.582
FLUJO DE CAJA PROY 0 1 2 3 4 5 6
Ing Ope $ 260.645.647 | $ 260.645.647 | § 265.858.560 | $ 271.175.731 | $ 279.311.003 | § 284.897.224
Costos Ope s 109.598.144 [ § 110.917.131 [ § 114.537.346 | § 118.318.058 [ § 123.466.721 | § 128.049.061
Ingreso no Op $ -
COSTOS ADM $ §3.190.000 | $ 86.547.060 | § 90.072.944 | $ 93.743.348 | § 97.564.203 | § 101.541.684
Impuestos (27%) s 13.682.280 | § 12.419.747 | § 11.897.787 | 11.321.622 11.096.375 | § 10.293.503
Capital de trabajo s -70.040.179 S -
Inversion s -193.247.286
FCN $ -263.287.465 | § 54.175.223 | § 50.761.709 | § 49.350.484 | 47.792.703 | $ 47.183.704 | § 45.012.975
[camp % [ 7,96%)
0,00079556,
[vaN I $24.467.644]
TR [ 3,37%)
Analisis de sensibilidad.
Variacion Ingresos -0,50%
Variacion Costos 0,50%
Costo de oportunidad 7,96%
Ingresas K 261.948.876 | § 261.948.876 | § 267.187.853 | 272,531.610 | $ 280.707.558 | $ 286.321.710
Costos S 207.502.776 | S 210.933.358 | 5 217.590.617 | 5 224.499.943 | 5 233.287.936 | 5 241.083.670
Total S 54.446.099 | S 51.015.518 | & 49.597.236 | & 48.031.667 | § 47.419.622 | § 45.238.040
VAN S 25.502.857
-0,50% -0,01% -1,50% -2,00% -2,50% -3,00% -3,50%
0,50% 25902857,16 18136693,64) 41752170,46] 49676827, 11] 57601483, 76| 65526140,41 73450797,06
1,00% 19416958,33 11650794,82 35266271,63 43190928, 28| 51115584,93 59040241,58| 66964838,23
1,50% 6445160,676 -1321002,84] 22294473,97 30219130,62 38143787,27 46068443,92| 53993100,57|
2,00% -13012535,81 -20778699,33 283677749 10761434,14 18686090,79 26610747,94 34535404,09
2,50% -38956131,12 -46722254,64] -23106817,82| -15182161,17 -7257504,524 667152,1251 8591808,774
3,00% -71385625,26 -79151788,78] -55536311,96| -47611655,31 -39686998,67 -31762342,02 -23837685,37|
3,50% -110301018,2 -118067181,7| -94451704,93 -86527048,28 -78602391,64 -70677734,99 -62753078,34]
4,00% -155702310 1634684735 -139852936,7| -131928340,1 1240036834 -116079026,8 -108154370,1]
4,50% -207589500,7 215355664, 2] -191740187,4] -183815530,7 -175890874,1 -167966217,4 -160041560,8|
5,00% -265962590,1 2737287536 -250113276,8] -242188620,2 2342639635 -226339306,9 -218414650,2]
5,50% -330821578,4 -338587741,9 -314972265,1] -307047608,4 -299122951,8 -291198295,1 -283273638,5
0,00% -0,01% -1,50% -2,00% -2,50% -3,00% -3,50%
0,00% 24464099, 34| 24622592,47| 48238069,29 56162725,94] 54087382,59 72012039,24 79936695,89
0,50% 17978200,51] 18136693, 64| 41752170,46) 49676827,11] 57601483, 76| 65526140,41 73450797,06]
1,00% 11492301, 68| 11650754, 82| 35266271,63 43190928, 28| 51115584,93 59040241,58| 66964898,23
1,50% 5006402,855 5164895,988| 28780372,8 36705029,45 44629686,1 52554342,75 60478999,4
2,00% -1479495,973 -1321002,84 22294473,97 30219130,62| 38143787,27| 46068443,92| 53993100,57
2,50% -7965394,802 -7806901,669 15808575,15 237332318 31657888,45 39582545,09 47507201,74
3,00% -14451293,63 -14292800,5 9322676,318 17247332,97| 25171989, 62| 33096646,27 41021302,92
3,50% -20937192,46 -20778699,33 2836777,49 10761434,14] 18686090,79 26610747,44 34535404,09
4,00% -27423091,29 -27264598,15 -3649121,338| 4275535,311] 12200191,96| 20124848,61 23049505, 26|
4,50% -33908990,11 -33750496,98 -10135020,17| -2210363,517 5714293,132| 13638949,78 21563606,43
5,00% -40394388,94 -10236395,81 -16620918,99 -8696262,345 -771605,696 7153050,953 15077707,6
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Andlisis del TIR.

Variacion de Costos

Variacién Ingresos (%) | -0,

El andlisis de sensibilidad de la TIR para el proyecto "Vertical Farm™ muestra
que este es muy sensible tanto a los incrementos en costos como a las
disminuciones en ingresos.

Escenarios con costos mas altos y menores ingresos generan TIR
significativamente bajas, lo que compromete la viabilidad econdémica, mientras
que combinaciones de costos reducidos e ingresos incrementados mejoran
sustancialmente la TIR.

Esto resalta la necesidad de controlar estrictamente los costos operativos y
maximizar las ventas a través de estrategias comerciales sélidas y una adecuada
segmentacion de mercado. El proyecto debe enfocarse en operar en la zona
favorable del andlisis (colores azules), asegurando eficiencia operativa y una
demanda estable en el mercado objetivo, ya que cualquier desviacion negativa
en costos o0 ingresos impactaria considerablemente su rentabilidad.
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