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RESUMEN

KEYWORDS: PREFACTIBILIDAD, REFUERZO ESTRUCTURAL, MONOPOSTE, TORRES DE
TELECOMUNICACIONES.

El estudio de prefactibilidad de este proyecto que consiste en una nueva forma de refuerzo
estructural en torres de telecomunicaciones nos permite obtener datos tantos de demanda como
econdémicos sobre la vialidad del proyecto. La oficina de la empresa estd ubicada en la comida de
Lo Espejo, Region Metropolitana. Sin embargo, el grueso del trabajo se realizara afuera de estas,

en terreno.

El desarrollo de este proyecto se evalué a través de diversas aristas tanto como de mercado,
técnica, administrativa, legal, societaria, tributaria, financiera, ambiental y econdmica. El aspecto
mas importante para el andlisis del proyecto es la determinacién de la demanda, Sin embargo,
esta demanda no abarco a todas las torres a nivel nacional, ya que no se contd con la informacién
exacta que existe en el pais. Aun asi, el proyecto puede llevarse a cabo, sobre todo porque es una

innovacion de servicio a los ya existentes.

De igual manera se pudieron valorizar los ingresos mediante un LPU existente de una empresa de

telecomunicaciones (por temas de confidencialidad no se puede revelar nombre).

La inversidon necesaria para realizar este proyecto asciende a 1.682 UF. Para demostrar la
viabilidad del proyecto se realizaron varios flujos de caja (puro, financiado en un 50% y uno
financiado en un 75%) en donde se observd que el flujo de caja con un 75% de financiamiento de
la inversidn total, arrojo los siguientes resultados: VAN 4.660 UF, TIR 133 %, PRI 1 afio e IVAN de

4,25 para un horizonte de 5 afios bajo lo cual se analiza el proyecto.

Con el andlisis, los resultados obtenidos en la evaluacidn del proyecto se pueden determinar y

concluir que es un proyecto rentable y sostenible en el horizonte dispuesto.



INDICE GENERAL

RESUIMEN .ttt e ettt e ettt s e e e tae s e ettt s e eeaaa s e esebaa s e eeeua s e e aaaa s eesenanseasananeaesnaseenennnseenenn 2
INDICE GENERAL ...ttt ettt ettt ettt e s et et et s eae st et st es e sae st es e et essete s essete st eneetessetesseneeteseneseenes 3
INDICE DE GRAFICOS........uvutetiiatieteiistieteetseietses ettt 6
INDICE DE ILUSTRACIONES ......viuiuiuieiieteteteteteiet ettt et tesese sttt besese s s st esesesebesessssss s st s esesessasanasasesesene 6
INDICE DE TABLAS......outuiitetetetctceeet et ettt sttt a ettt ss sttt s et et et sese s st e s e s et et ess e s s e s e s et esessanan s s senne 7
INTRODUCCION w..oueviiirieiiieitieestieie sttt 9
CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION .......covmiieimiieiniiciiieieieineieetieseieeeiennens 12
1.1 DIAGNOSTICO ..ottt ettt ettt b ettt ae bt s bbbt sese st b s e b et essssss s s es s et et eseanan e 13
1.1.1 Antecedentes generales y especificos del proyecto.........cccceeeiiiii 13
1.1.2 Objetivos del Proyecto....ccccceeeeeee e, 14
1.1.3 Antecedentes CUAIITAtIVOS. ....cccoriiiiiiiiiie et 14
1.1.4 Contexto de desarrollo del proyecto........ccceeeeeeiiiiii 15
1.1.5 Tamafio del Proyecto......ccooeeeeeeeee e 15
1.1.6 Impactos relacionados con el Proyecto........ccccceeeeeieiieiiiiee 16

1.2 METODOLOGIA ...ttt ettt ettt ettt b ettt s bbbt e s s b se e s ese s esese s esenens 16
1.2.1 Definicidn de situacidn base sin proyecto .........coeeeeeeeiiiiii 16
1.2.2 Definicidn de situacidn base con proyecto ........cccceeeeeeiiii i 20
1.2.3 Método para medicidn de beneficio y oSt ......ccooeveiiiiiiii 22
1,24, INAICAUOTES. ...ttt ettt e e sttt e e st e e e st e e st e e st e e e e snb e e e e e aneeee s 22
1.2.5. Criterios de @ValUACiON ........coooiiiiiiiiiiiee ettt e st e s e s s s 23
1.2.6 Estructura de evaluacidn del proyecto.........cccoeeeeiiiiii 24
CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO ......cuevuimeeririeieeriieeiensesieiesseeiesensesseeseenenees 25
2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO......ocuiuietiuiieteeeeteteeeeteteesetetes e tess st sesese s esessssesesesesesssesesessesessssanas 26
2.2 ANALISIS DE DEMANDA ACTUALY FUTURA ..ottt ettt s e en e anananas 27
2.2.1 DeMANA@ QCLUAI .eveeiieiiiiie et s e s e e e 28
2.2.2 DeMANd@ fULUIA «..eiiieiieiie ettt ettt e sttt e s sttt e e s e e e s b e e e e e 28

2.3 VARIABLES QUE AFECTAN LA DEMANDA ...ttt e ettt e e e e e e reee e e e e eeee 29
2.4 ANALISIS DE OFERTA ACTUAL Y FUTURA ..ottt ettt ettt aeaseaess et s essenesensssensanennas 29
2.4.1 Andlisis de 1a oferta actual ........coooeiiiiiiiiiie e 29
2.4.2 Andlisis de 1a oferta fULUIa........ooouiiiii e e e 30



2.5 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO .....uiiiiiiiiiiiiieii ettt e e 32

2.6 DETERMINACION DE NIVELES DE PRECIO Y PROYECCIONES ......cvoviivieieeeieeeceeeeeeeeeee et eveeaeenas 34
2.7 ANALISIS DE LOCALIZACION.....coutintiiriistieieitseietees sttt eb e 35
2.8 ANALISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION ......cvtvieiiiieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee et esne e 36
ANGIISIS 4 P ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e bbbt e e e e e e e e e bbaeeeeeeeeeaaabbbaateeeeeeaaaants 36
CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA ...ttt ettt enens 38
3.1 DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS ......ccoviiiererereiieinesssesesesesessssesesssesesesesessssssssseseseseseans 39
3.2 DIAGRAMA DE FLUJO ...ttt ettt ettt e st e e st e e e enee e e e 40
3.3 SELECCION DE EQUIPOS ....ovvvieiiieiiieie et teitaet ettt ettt se s ss st se s et esessss s s s sesesesnas 41
B4 LAY-0OUT ittt ettt e s et e e st e e st e e s e e e s et e e e re e e e s e e e e e neeeeenans 45
3.5 DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS........cueuieirrerererereeeeeeeeeneseseseaenns 45
3.6 FLEXIBILIDAD Y RENDIMIENTO ..couiiieiiiiiiieee ittt ettt ettt ettt et e s smnee e e saneee e s smnneeeenans 46
3.7 CONSUMO DE ENERGIA......ocueviuieieiiieteteteteteeetee ettt ettt ettt s ettt asss s es s seseseseas 46
3.8. PROGRAMA DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL .....coetiiiiiieiiieie e 47
3.9 PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES Y SUELDOS .....coceiiiieieiiiiereeniiereeeieeee e 48
3.10 INVERSIONES EN EQUIPO Y EDIFICACIONES .....coitiiiitieiitieeeeeieeee e sireee et e st e e st e s ee s 49
3.11 INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO....ccoiitiiieiiieee ettt ettt et e et e e s snneee e 49
3.12 COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA EMPRESA ......cvoiveveeiiereeeeeereeeeveveenenas 50
3.13 COSTOS DE IMPREVISTOS ....oeetiiiititeeeeietee ettt e e sttt e e sttt e sttt e sttt e e sttt e s sabne e e s smbeeeesaanreeeenans 51
CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL. ..ceei ittt ettt ettt ettt sttt e sttt e e st e e s bt e e saabbe e e s sabbeeeesnbeeeeeanbeeeens 52
AL ADMINISTRATIVA Lttt ettt e ettt e s ettt e e sttt e e s b bt e e s sanb et e e snbe e e e saabeeeesannreeesnans 53
0 < o g - | T P PP PP PPPPPOPPPPPN 53
4.1.2 EStructura organizaCional .............ueeeeeuuneeiiii s 53
4.1.3 Sistema informacion adminiStrativos ...........eeeiiiiiiiiiiieie e 54
4.1.4 Personal administrativo, cargos, perfiles y SUEIAOS .........ceiiiiiiiiiiiiiiiiccce e 54
4.1.5 GAStOS €N PEISONA| ..uuuuuuriuriiiiiiiiiii e annnannnnnnnnnnnnnnan 55
B2 LEGAL. ..ottt ettt ettt e et e e e a b et e e e ea b et e e e e a bt e e e eaabe e e e saabeeeeeanreeeeean 55
4.2.1 Marco legal vigente nacional @ internacional .............cccciiiiiiiiiiiiiccccee s 55
4.2.2 Aspectos Legales del giro del ProyECLO .......... s 56
4. 2.3 INCENTIVOS ..eveeiiiiiiiiiiieeie s 56
4.2.4 ASPECLOS [@D0ral@S. ... .ueeeieiiiiiii s 57
4.2.5 Costos asociados al cumplimiento de la legislacion vigente.........cccccceeeeeeiiiiieiiiiciicicccececeeenn, 57

4



A3 SOCIETARIA L.ttt e et e e e e e et e s e e e et e e b s e e e e et e eana s 57

4.3.1 Relacion entre 10S iNVErsioNiSTas .........ueeiiiieeiiiiiiiiieee et e e e e e e e e e e e e e s 57
4.3.2 EStrUCTUIA SOCIETAIA . uuuueiiiiiiiiiiie s 58
4.3.3 Estimacién de gastos para dar forma a la estructura societaria.........ccceeevviieieeeeeeeeeiiiiiieeeeeeens 59

A A TRIBUTARIA . ettt ettt ettt e ettt e e ettt s e ettt s e eeaaa e esebaa s eeeaaansesesanaasanassasesnnssesennnseensnnnane 60
4.4.1 SiStemMa trIDUTAIIO .eeeee ettt e et e e e e et e e e e s e s bbb et e e e e e e e s anbbbeeeeaeeeeeaane 60
4.4.2 Mecanismo de determinacidn de gasto €N iMpPUESTO ........uuuuuuuuiiiiiiiiiceecec e 60
A5 FINANCIERA ..ottt ettt ettt e sttt e s st e e s st e e s e e e e s st et e e smree e e saaneeeessnreeesnans 61
4.5.1 Fuentes de finanCiamiento .........eeeiiiiiieiiiiiiee et 61
4.5.2 INVEISIONISTA ...uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt s et e e s e s s e e e e e s anes 61
4.5.3 INStItUCIONES CreditiCias «..uvveeeeirieee ettt et e s e s s e s s ee e 61
N N =T 1 [ o T - PP PTR PR PPUPRRPPRt 62
4.5.5 Costo de finanCiamiento .....cccovuieeiiiiiiiee et s 62
4.6 AMIBIENTAL ...ttt ettt ettt e ettt e s st e s st e e e s s et e s st e e e e sab e e e e sabe e e e e anreeeeaans 62
4.6.1 IMpPacto Medio amMDIENTE. ......uuueeei s 62
CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA .......cocuiiietiieretieeieteeseve et e es et ve s snenas 63
5.1 CONSIDERACIONES A UTILIZAR ... ettt ettt ettt sttt ettt e s st e e st e e s eneeeeenans 64
LT O o o T b o] o (W e [] o T o 1Yot o PP PPPPPPPPRt 64
5.1.2 Ta5@ 08 HESCUBNEO ....eiiiiiiieiiiiiieee ettt ettt ettt e st e e st e e s st e s st e e e saanneeesaans 64
5.1.3MONEAA @ ULIHIZAT.c..tiiiiiiiieee ettt s e e e e 66
5.1.4 EStimacion d@ ©ZreS0S € INGIES0S.....uuuuurirrererrrrerrrerrtrrerrrereererrrererrrerrreererereerr.....—.——————. 66
LT o 1o 0 o JU =T o PRSPPI 68
T B SR D T=T o1 T ol - ol o] o KOS PP PPPPPPPPRt 68
5.1.7 FINANCIAMIENTO ...eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiee ettt e e e e e e e et e e ee e e e e eeeseeeaeaeeeeeeeeaeees 69
5.2 PROYECTO PUROD ...ttt ettt ettt ettt ettt e s sttt e s ettt e e s st e e e s mbe et e s sabbeeeesanbeeeesanneeeesaans 70
5.2.1 Flujo de caja sin finanCiamiEnTo.........cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseresesesesessrsrssasrrrsraraaees 70
5.2.2 INAiCadOres ECONGMICOS ...eeiiiiuiiiieiiiiiee e ettt e ettt e ettt e e sttt e s sttt e e saabe e e e s sabbeeessnbeeeesanneeeeeaans 73
5.2.3 Rentabilidad del proyECtO PUIO........uiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeseeeesaessessssssssssssrasrssssaranees 73
5.3 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO. ... eeeiteiiiiiee ettt ettt s e e e e ettt e e e e e e eeeeba e e e e eeeeeennaas 73
5.3.1 Flujo de caja con financiamiento 50 % .......c.uuvvieeieeeiiiiiiiiieee et e e e e e e e e s e naaenees 74
5.3.2 INAIiCAdOreS ECONOMICOS ...eeiiiuiiiieeiiieee e ettt e ettt e ettt e e sttt e s sttt e e e sttt e e s sabbeee s snbeeeesaabeeeeeaans 75
5.3.3 Rentabilidad del proyecto con financiamiento ...........ceeeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeereeeereeeeeeeeeeeeeeeeens 76



5.3.4 Flujo e caja con financiamiento de 75% .......uuuuueeiiiiiiiiiiiiriiiieieeeeeeeeeereeeeeeeeeeeereeereeeer.. 77

5.3.5 INdicadOores CONOMICOS ....ccceeiiiuiiiiiiiiee ettt e e ettt e e e e s ettt e e e e e s s sabre e e e e e e e s ssnnnseeeeas 78
5.3.6 Rentabilidad del proyecto con financiamiento ...........euuveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 79

5.4 CALCULO DE IVAN .....oouieeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt s et et eae et e st eteeaansete st eneeaeneeteeseneseenes 79
5.5 SENSIBILIZACIONES ...ttt ettt e ettt s e e eeae s e e et s e e teaa s e eeaaaeeeenaa s eesannsseaeannssenennnns 80

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ... oottt e et s e et e et s e e eea s e eeaaeeesenaans 83
7 REFERENCIAS ... ettt ettt ettt e st e e sttt e s s et e s s e e e s et e e s enre e e s snneeeesanneeeeenans 85
B ANEXOS ...ttt sttt e s s r e e e a et e s e et e s s nree e e e e nreeeenans 87
8.1 Cotizacion creacion de EMPreSa ....cccceeeee i 88
8.2 Cotizacién de mobiliario y equipos de oficina ... 88
8.3 COtiZACION @ EPP ...ttt et e s e e st e e e e e 91
8.4 Costos de equipos, herramientas € iNSUMOS .......ccoeeeiiiiiiiiiii e, 93

INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 Proyeccion de demManda...........eviviiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerseeessasasarasesssssaasssrsraserrerrrerees 29

NDICE DE ILUSTRACIONES

[lustracidon 1 Definicidn de Estructura/ Antena CelUIAr......ooovviviiiiiiii 9
HUSTFACION 2 IMONOPOSTE . .cceeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 10
[lustracion 3 Esquema soldadura.......ccoooeeeieei e 17
[HuStracion 4 ESQUEMA PEINOS AJAX....ccceieeeieeeieeeeee e e e 19
[lustracion 5 Trazado de fleJes Y PEINOS.....cooeeeee i 20
Hustracion 6 Pernos Y flEJeS. ..o 21
[lustracion 7 Perno Stud y electro fusion. ... 26
[lustracion 8 Torre reforzada con Pernos StUd. .........ooooeeeiiii i 27
[lustracion 9 Extracto planilla de pagos LPU ..o 34
[lustracion 10 Localizacion EMPresa .......ccoooeeeeee e 35
HUSErACiON 11 ANGLISIS 4 Pttt ettt e e st e e s b e e e s bt e e s sabb et e e sabeeeeeaabeeeens 37
[lustracion 12 Diagrama de flUujo......ccooeeeeee e 40
[lustracion 13 Planta de OfiCing. ....coooiieiiiiiiiee et e e s 45
[lustracion 14 Pack Creacion @MPIESa ......cccceeeeeeeee e e 50



Vel e I N O Lo ={ - 1 o - T PSPPSR UPURPPPPPPP 54

[lustracion 16 Proceso de formalizacion de empresa ..., 59
llustracidn 17 Gastos de eStruCtUra SOCIETATIA. .uuuiiiire i e et e e et e e e ea e eeeen 59
llustracion 18 Créditos PYME BanCO EStaTO....ccuuiiuniiiiiiiiiiiieeie ettt e et e et e et s eae e et s sanneeas 70

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Clasificacidon de tipo de EMPresas. ...cccoeeveeeiie e, 15
Tabla 2 Andlisis de refuerzo SOldado. .........ccuviiiiiiiiiiii e e 30
Tabla 3 Andlisis de refuerzo PErN0S AjJaX. ....cccoeeeeeiiiie e, 31
Tabla 4 Andlisis refuerzo pernos StUd. ... 32
Tabla 5 IMAtriz FODA ....coo ittt ettt e e s st e e s st e e s aab et e s s e e e s s b e e e e saanreee s 33
Tabla 6 COStOS 0@ OFICING. .. ..eeiiiiiiiei ittt e s ee s s e e e e seanreee s 42
Tabla 7 COSLOS 0@ EPP. ..ottt et e s st e e sttt e st e e s sbr e e e s snb e e e e eanrreee s 43
Tabla 8 EQUIP0S Y herramientas. ....ccceeeeeeeiie e, 44
Tabla 9 INSUMOS Y PrOAUCLOS. ..ccceeeeeeeee e 46
Tabla 10 Horarios de trabajo. ....ccceeeeeeeeee e 47
Tabla 11 Capital de trabajo .....ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeee 50
Tabla 12 Demanda Primer @0, c..cccceeeeeee e 66
Tabla 13 INgresos dUrante 5 af0S. ..ccceeeeeee e e e 67
Tabla 14 Costos puesta @N Marcha ... 67
Tabla 15 Costos activos fijos y capital de trabajo........ccccoeeeii 67
Tabla 16 Costos fijos enN UF SINIVA ..., 68
Tabla 17 Depreciacidn y valor residual ..........oooeoeiiiiiiii 69
Tabla 18 recuperacion de IVA........ccoo e, 71
Tabla 19 FIUJO € CAJAa PUIO oo, 72
Tabla 20 INdicadores ECONGMICOS ....cc.uuiiiiiiiiieeeiiiee ettt ettt e sttt e s st e e s sabe e e e s sabbeeessnbeeeeeaneeeens 73
Tabla 21 ReNtabilidad ......c.uieieeiee et e e reee s 73
Tabla 22 Flujo de caja financiado @ 50% .........uveeeiiiiiiiiiiiiieeee ettt ee e e et e e e e e e s e s saaeeeeeeeeeesnnnnneneees 74
Tabla 23 Valor cuota y monto a financiar. ..o 75
Tabla 24 Intereses y amortizacion ........coooeeeeeeeee e 75



Tabla 25 Rentabilidad a un 50% de financiamiento. ......cc.uiiieiiiiiiii et e 76

Tabla 26 Flujo de caja financiado @l 75% .....cooovveeiiiiiiiiii 77
Tabla 27 Valor cuota y monto a financiar con 75% de financiamiento. .........cccceeeviiiiiiiiiiiiiin e, 78
Tabla 28 Intereses y amortizacidn con 75 % de financiamiento. ......ccceeeeeeiiiiiiiiiiii e 78
Tabla 29 Rentabilidad a un 75 % de financiamiento..........ccouveeiiiiiiiiiiiee e 79
Tabla 30 CAICUIO dE IVAN .ttt e e e e ettt et e e e e s st a et e e e e e s s aabbbeeeeeeesssananseeeeas 79
Tabla 31 Variacion de INGreS0S .....cceeeeee e 80
Tabla 32 Variacion VAN con respecto a variacidon de unidades vendidas.........ccceeeeeeevieeiiiiiineeeeeeeevninnnnnnn. 81
Tabla 33 VariaCion COSTOS. .....ciiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt st e e st e st e e s snre e s s eeeesaneeee s 81
Tabla 34 Variacion VAN con respecto a aumento de remuUNEraciones ..........uuveeeeeeeeereeevriiieeeeeeeeessnnennenns 82



INTRODUCCION

Para comenzar a comprender este estudio hay que conocer ciertos conceptos de
telecomunicaciones, en este caso se debe saber lo que es una antena, la definicion de SUBTEL
(Subsecretaria de Telecomunicaciones), es un dispositivo pequefio disefiado para emitir ondas
radioeléctricas, distinto de la torre, poste o estructura soporte que lo sostiene. La transmisidn de
estas ondas radioeléctricas es lo que se conoce comunmente como la sefial de celular que esta
en el aire y hace posible la comunicacién de los teléfonos celulares o mdviles y el acceso a Internet

movil. (Subtel, s.f.)

Antena

Sistemas radiantes

Torre Soporte de Antenas
y sistemas radiantes de
transmision

Ilustracidn 1 Definicién de Estructura/ Antena celular

Fuente: https://antenas.subtel.gob.cl/leydetorres/preguntasFrecuentes.html
Otro concepto importante de conocer es el tipo de estructura o torre que existen, son 3 tipos lo
mas utilizados, auto soportadas (usualmente para antenas de radio y televisién), contra ventadas
(ubicadas en cerros) y monopostes, llustracién 1, siendo este Ultimo en el que serd enfocada, este
tipo de estructura son de fierro que se construyen para sostener una o mas antenas y que miden
entre 12y 50 [m] y las antenas y/o equipos se posicionan sobre este.
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llustracién 2 Monoposte

Fuente https://www.consiglio.cl/single-post/2017/11/17/american-tower-y-torres-unidas-los-invitados-de-piedra

Prosiguiendo, en junio del afio 2012 entrd en vigencia la Ley de Torres (Subtel, s.f.), que regula la
cantidad de torres construidas en un mismo sitio, la distancia y altura de la estructura entre
lugares mds sensibles, algunos tales como hospitales, jardines infantiles, casas, lugares donde se
resguarda diversidad bioldgica. Para empezar a cumplir la nueva ley los operadores de telefonia
comenzaron con un proceso de colocalizacidn?, es decir varias antenas de distintos operadores
de telefonia en una misma estructura. Esto implica agregarle un peso extra a la estructura
existente por esta misma razén se comenzaron a realizar los refuerzos estructurales, ya que la

estructura estaba disefiada para soportar cierta cantidad de kilos.

Estos refuerzos se estiman a través de memorias de calculos, en donde se calculan la cantidad de
kilos necesarios que necesita la torre ya existente para poder soportar las nuevas antenas y/o
equipos. La realizacién de estos refuerzos se hace actualmente en las estructuras tipo
monospostes con pletinas de acero alrededor de la estructura, siendo soldadas

mayoritariamente, pero que tiene varios contras a nivel econdmico y de seguridad para los

! https://www.entel.cl/mayoristas/datos-infraestructura/servicio-colocalizacion/
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trabajadores que realizan estos trabajos. También existen los pernos Ajax estos son un tipo de
refuerzo mecano, pero su mayor debilidad es el elevado valor de cada perno y el dafio que causa
a la estructura base perforandola. Actualmente existen alrededor de 17.301 (Subtel, s.f.)

estructuras en todo Chile, siendo un 35% aproximadamente monopostes.

Por lo mismo surgid la necesidad de crear otra forma de realizar estos refuerzos, que se mas
rédpido, mas seguroy también un poco mas econémico. El refuerzo mediante la electro-soldadura

con pernos Stud, este tipo de refuerzo seria nuevo en el mercado, ya que actualmente no existe.

Este tipo de refuerzo nos permitiria ahorrar tiempo, dinero, mejorar las condiciones de trabajo
de los trabajadores que realizan el montaje, mayor seguridad y que se puede generar en un futuro

mantenciones preventivas y no correctivas de la estructura.

La idea principal es vender el servicio de montaje, ya que los valores de fabricacion generalmente
sera el mismo independiente del tipo de refuerzo que se realice (soldado, pernos Ajax, pernos
Stud). Para eso realizaremos este estudio de prefactibilidad técnico econdmica que nos permitira

ver la vialidad del proyecto presentado.
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CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION
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En este capitulo se analizard la situacion actual en la que se encuentra el proyecto y las

condiciones que se deben a aplicar para llevarlo a cabo.

1.1. DIAGNOSTICO

En este item se trataran los antecedentes y los objetivos del estudio de prefactibilidad para la
creacion de una empresa de servicios de instalacion de refuerzos estructurales en las torres de

telecomunicaciones.

1.1.1. Antecedentes generalesy especificos del proyecto

En este item se mostraran los antecedentes del estudio de prefactibilidad, para la creacién de una

empresa prestadora de servicios de refuerzos estructurales.

1.1.1.1 Antecedentes generales

De acuerdo con la nueva Ley de Torres (Subtel, s.f.), no se permite instalar torres en cualquier
sitio o lugar, debe regirse bajo ciertos términos, por ende, las antenas se deben colocalizar
(antenas de mas de una compafiia por torre) en torres ya existentes, estos generan mas peso
sobre la estructura, por lo mismo se realizan refuerzos estructurales a las torres para que puedan

soportar el peso de las nuevas antenas.

1.1.1.2 Antecedentes especificos del proyecto

Actualmente los refuerzos se realizan de distintas maneras en las torres tipo Monoposte, son
de tipo soldada y con pernos Ajax. Si bien estos tipos de refuerzos funcionan tienen ciertos
contras que con Refuerzo con perno stud se pueden subsanar.
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1.1.2 Objetivos del proyecto

En este item se mostrardn los objetivos del estudio de prefactibilidad, para la creacion de una

empresa prestadora de servicios de refuerzos estructurales.

1.1.2.1 Objetivo general

Evaluar la prefactibilidad técnica- econédmica para la creacion de una empresa de servicios para

la instalacién de refuerzos estructurales para las torres de telecomunicaciones.

1.1.2.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos del proyecto son los siguientes:

e |dentificar el mercado de empresas que realizan refuerzos estructurales, determinando la
demanda actual y futura.

e Realizar un estudio técnico - logistica para la implementacién de una empresa de servicios
de refuerzos estructurales.

e Analizar econdmica y financieramente para la creacion de una empresa de servicios.

1.1.3 Antecedentes cualitativos

Existen varias empresas que son duefias de las torres de telecomunicaciones en todo el pais las
mas conocidas son Claro, Entel, Movistar, Wom, ya que son las que nos prestan el servicio de

telecomunicaciones, aunque también existen otras® ATC, TTUU, SBA, Telxius, Rentatel Antyl.

2 https://www.consiglio.cl/single-post/2017/12/07/operadores-de-infraestructura-en-
chile#:~:text=En%20Chile%200pera%20como0%20SBA,%2C%20Guatemala%2C%20Nicaragua%20y%20Panam%C3%
Al.
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Actualmente existen empresas que realizan refuerzos y montaje estructurales a torres de

telecomunicaciones, pero lo realizan de manera soldada o con pernos Ajax.

Esta nueva forma de trabajo permite entregar un valor agregado al servicio ya que al ser nueva

hace una gran diferencia en el rubro de Telecomunicaciones.

1.1.4 Contexto de desarrollo del proyecto

El proyecto se desarrolla bajo el contexto de mejorar la manera de reforzar las torres de
telecomunicaciones, implementando una nueva forma de realizarlo. Esta mejora es en diversas

areas, tanto como econdmicas, seguridad, logistica, entre otras.

1.1.5 Tamafo del proyecto

La empresa quedara en la categoria de PYME, ya que segun proyecciones sus ventas anuales no
seran mayor a 30.000 UF y no se necesitara a mas den 30 trabajadores para realizar el proyecto.

( Economia.gob, s.f.) Ver tabla N°1.

Clasificacién de empresa

Tamano empresa Clasificacion por ventas Clasificacion por empleo
Micro 0 - 2.400UF 0-9

Pequena 2.400,01UF - 25.000UF 10 -25
Mediana 25.000,01UF - 100.000UF 25 - 200
Grande 100.000,01UF y mas 200 y mas

Tabla 1 Clasificacion de tipo de empresas.

Fuente: https://www.economia.gob.cl/wp-content/uploads/2014/04/Boletin-Revision-Clasificacion-Estatuto-Pyme.pdf
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1.1.6  Impactos relacionados con el proyecto

Los impactos que se relacionan con el proyecto son mayormente positivos, por ejemplo:

e Se minimizan costos.
e Disminuye el tiempo de ejecucién.
e Brinda mayor seguridad a los trabajadores, sobre todo a los que trabajan con la manera

soldada.

1.2 METODOLOGIA

En este item se mostraran la metodologia del estudio de prefactibilidad, para la creacién de una

empresa prestadora de servicios de refuerzos estructurales.

1.2.1. Definicion de situaciéon base sin proyecto

Actualmente para realizar el reforzamiento estructural de torres, se utilizan variadas tecnologias.
Las mas utilizadas son: Soldadura de flejes a estructura, instalacion de flejes a través de pernos

Ajax .

a) Soldadura de flejes o pletinas o lingotes a estructura

La tecnologia de soldadura de flejes también llamadas pletinas o lingotes a estructura es utilizada
desde el comienzo de los reforzamientos estructurales en la industria de las telecomunicaciones.
Cada fleje de refuerzo estructural a instalar en torres, debe ser soldados siguiendo el patrén
indicado por ingenieria de refuerzo, cominmente el patréon utilizado es el indicado en Ia

llustracion N°3.
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El proceso de instalacidn del refuerzo estructural soldado debe seguir la siguiente metodologia.

Limpiar las superficies donde se realizaran las soldaduras.

Presentar los flejes y pinchar a la estructura a reforzar.

Rematar soldaduras de formar alternada para no provocar sobrecalentamiento de la
estructura.

Se debe utilizar soldadura para acero A36, E6GOXX 6 E70XX.

Todas las estructuras se deberan sellar.

Los elementos intervenidos con soldadura en terreno deberdn limpiarse con limpieza
metalmecanica (grata) o en su defecto diluyente.

Acabado el trabajo de limpieza de escoria, se debe aplicar dos manos de galvanizado en
frio.

Aplicacion de primer epdxico sobre superficie completamente limpia, si es necesario
aplicar una segunda mano 12 horas después.

Al finalizar el proyecto de refuerzo, la terminacion debera considerar la aplicacién de
pintura epodxica con los colores que tenia la estructura en un comienzo, se recomienda al

menos dos capas de pintura.

ESQUEMA DE SOLDADURA
DE REFUERZO A CANTONERO.
SOLDADURA L=200mm
INTERCALADO
EN CADA CARA, EN CADA LADO

.

\\

\

N
DN

N

AN

llustracién 3 Esquema soldadura.

Fuente: Elaboracidn propia.
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Sin embargo, existen multiples problemas, que se muestran a continuacidn, en la aplicacién de
esta metodologia de refuerzo estructural que le restan rapidez a la instalacion y agudizan los

riesgos principalmente de incendio y aumentan los costos del proyecto:

— Altratarse de trabajos de soldadura esta se realiza de forma manual (Arco Manual), lo que
hace mas lento el proceso.

— Proyeccidon de particulas incandescentes en altas cantidades, pudiendo afectar a
propiedad publica y privada, bienes y parques nacionales.

— Posibilidad de colapso estructural por incendio en estructuras, lo que provoca un
detrimento en el servicio entregado por cliente.

— Riesgo de incendio por sobrecalentamiento o chispas en feeder (por dentro y fuera de la
estructura).

— Probabilidad de quemar equipos de cliente que se encuentra en la estructura o a nivel de
piso.

— Costos asociados en el retiro de antenas de la estructura con el fin de minimizar riesgos
descritos anteriormente.

— Practicamente es nula la opcion de realizar retiro de flejes instalados para cambio de

espesores o por mantenciones futuras.

b) Instalacion de flejes a través de Pernos Ajax

La tecnologia de instalacién de flejes también llamadas pletinas o lingotes a estructura a través
de pernos Ajax es una de las innovaciones realizadas al método de soldadura de flejes en la

industria de las telecomunicaciones.

Para instalar cada uno de los flejes que forman el refuerzo en torres, se debe seguir el patrén
indicado por ingenieria de refuerzo. Quedando refuerzo estructural con pernos Ajax segun

llustracion N°4.
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El proceso de instalacidn del refuerzo estructural a través de pernos Ajax, debe seguir la siguiente
metodologia.

Presentar los flejes y pinchar la estructura a reforzar.

Con el fleje pinchado en estructura, se realizan perforaciones con taladro magnético.
Una vez realizadas las perforaciones en manto de la estructura, se debe introducir perno
Ajax, procurando tomar manto de estructura mas fleje de refuerzo.

Colocar tuerca, golilla plana, golilla presion y apretar hasta que dispositivo de perno Ajax
se despliegue, dejando sujeto fleje proyectado a manto de estructura.

Aplicacion de primer epdxico, sobre la superficie completamente limpia, si es necesario
aplicar una segunda mano 12 horas después.

Al finalizar el proyecto de refuerzo, la terminacién debera considerar la aplicacién de
pintura epdxica con los colores que tenia la estructura en un comienzo, se recomienda al

menos dos capas de pintura.

8 PLACA DE 100x30
/ CON PERNO AJAX

MONOPOSTE 16 CARAS
EXIST.

REFUERZO TRAMO .
BASE MONOPOSTE / .
PROY. / ¢
/DET ﬁ
MONOPOSTE ’ \ ,"' :
EXIST. 16 CARAS z f _PERNO AJAX
/ / PROY.
;%

".._8 PLACA DE 100x30
CON PERNO AJAX
REFUERZO TRAMO
BASE MONOPOSTE
PROY.

llustracién 4 Esquema pernos Ajax.

Fuente: Elaboracidn propia.

Sin embargo, existen multiples problemas en la aplicacion de esta metodologia de refuerzo

estructural que le restan rapidez a la instalacidn y aumentan los costos del proyecto:

Monoposte debe ser perforado de acuerdo con esquema de flejes, lo que provoca un

debilitamiento de la estructura.
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— Se debe utilizar una cantidad de dias importante e insumos, solo en la perforacion de
manto de la estructura.

— Elevado valor unitario de pernos AJAX.

1.2.2. Definicidon de situacién base con proyecto

La tecnologia de instalacién de flejes, también llamadas pletinas o lingotes, a estructura a través

de electro fusion, consiste en la instalacién de pernos Stud en manto de torres.

Parainstalar cada uno de los flejes que forman el refuerzo en torres, al igual que la instalacion de
flejes a través de pernos Ajax, se debe seguir el patrén indicado por ingenieria de refuerzo. Se
adjunta ejemplo de éste en la llustracién N°5, quedando refuerzo estructural con pernos Stud

segun la llustraciéon N°6.

/| M

S 1
A
e |
2 i
e |
s |
p e -
T
-

llustracién 5 Trazado de flejes y pernos.

Fuente: Elaboracidn propia.
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llustracién 6 Pernos y flejes.

Fuente: Elaboracidn propia.

El proceso de instalacion del refuerzo estructural a través de pernos Stud, debe seguir la siguiente

metodologia:

Realizar trazado en manto de torre donde se instalara refuerzo estructural, segun
ingenieria de disefio (entregada por cliente).

Marcar con punto centro la ubicacion de donde se instalard el perno Stud.

Instalaciéon de perno Stud, con maquinaria especifica. (este proceso lo debe realizar
operario calificado siguiendo lo indicado en la norma AWS D1.1).

Una vez instalado el perno Stud, Los elementos intervenidos con soldadura en terreno
deberdn limpiarse con el método de limpieza metalmecanica (grata) o en su defecto, con
diluyente.

Instalacién de fleje perforado segun ingenieria y ya pintado siguiendo el procedimiento

tipo.

21



- Galvanizado por inmersion en caliente segiin norma ASTM 123/ A 123M-02 (Esta
norma especifica los estandares internacionales de recubrimiento de zinc, para
productos de acero al carbono).

- Aplicaciéon de primer epoxico sobre la superficie completamente limpia. Si es
necesario, aplicar una segunda mano 12 horas después.

- Aplicacién de pintura epdxica con los colores originales de la estructura. Se
recomienda al menos 2 capas de pintura.

Al finalizar el proyecto de refuerzo, la terminacién deberd considerar la aplicaciéon de
pintura epodxica con los colores originales de la estructura. Se recomienda al menos 2
capas de pintura.

Instalacion de tuerca correspondiente a la medida de perno utilizado, golilla plana y golilla
de presion.

Aplicar medicion de torque a pernos instalados, a través de maquinaria especifica, con el

fin de dejar uniforme el apriete de estos con el fleje al manto de la estructura.

1.2.3. Método para medicidn de beneficio y costo

Para cuantificar los costos del proyecto son los egresos que se realiza en la empresa, y que

implican los costos fijos y los costos variables.

Para medir los beneficios se suman todos los ingresos y se le restan los costos totales.

El proyecto serd evaluado en un periodo de 5 afos a través de un flujo de cajas, en donde se

calcularan los ingresos y egresos del proyecto.

1.2.4. Indicadores

Los indicadores de evaluacidn principales y que se utilizaran en este proyecto seran los siguientes:

VAN= Valor Actual Neto, es un indicador que sirve para ver la vialidad del proyecto.
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e TIR=Tasa Interna de Retorno, el cual entrega una medida de rentabilidad del proyecto.
e PRI= Periodo de Recuperacién de la Inversién, este indicador nos arrojara el tiempo de

retorno del capital invertido para el proyecto.

1.2.5. Criterios de evaluacion

Para poder evaluar la rentabilidad del proyecto, se evalian bajos los indicadores principales VAN,

TIR, PRI e IVAN permitiendo dar una vision amplia para la implementaciéon del proyecto.
Estos criterios se definen de la siguiente manera:

e VAN: Criterios de evaluacion de este indicador.
— VAN <0 indica que el proyecto no es viable.
— VAN =0 indica que el proyecto es indiferente, se puede invertir o no.
— VAN > 0 indica que el proyecto es viable, este es que se utilizard para medir la
rentabilidad del proyecto.

e TIR: Porcentaje que mide la viabilidad del proyecto, este se obtiene transformado la
rentabilidad del proyecto en un porcentaje o en una tasa de rentabilidad, si esta tasa es
menor a la tasa de descuento exigida no es recomendable la inversién.

e PRI: Periodo de recuperacién de la inversion o PRI, el cual indicara el tiempo de retorno
de la inversion a valor actual.

e |VAN: Permite medir cuanto VAN aporta cada peso invertido individualmente en cada

proyecto.
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1.2.6. Estructura de evaluacion del proyecto

La estructura para evaluar este proyecto consta de 5 partes y/o capitulos. Permitiendo visualizar

de mejor manera los tépicos necesarios para la evaluacién mas ordenada y certera del proyecto.
A continuacidén, veremos los capitulos a desarrollar en el proyecto:

e Capitulo 1: Diagndstico y metodologia de evaluacion.

e Capitulo 2: Andlisis de prefactibilidad de mercado.

e Capitulo 3: Andlisis de prefactibilidad técnica.

e Capitulo 4: Anadlisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria, tributaria,
financiera y ambiental.

e Capitulo 5: Evaluacién econdmica.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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En este capitulo, se vera la definicion del producto, el andlisis de la demanda actual y futura del

proyecto., asi como también los costos.

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

Los pernos Stud son pernos de alta calidad auto soldables, los cuales se utilizan como fijaciones
en edificios comerciales e industriales, estructuras metdlicas y remodelaciones. Su caracteristica
principal es que se anclan a una estructura base que permitiria fijar otros elementos estructurales.

Ver llustracion N°7.

PERNO STUD
CFL

TUERCA

GOLILLA PRESION
GOLILLA PLANA

llustracién 7 Perno Stud y electro fusion.

Fuente: Elaboracidn propia.

Se ha adaptado esta alternativa de pernos autosoldables a los refuerzos estructurales que se
ejecutan en Chile, otorgando una nueva propuesta que acelera los procesos de instalacion y
reduce los costos de los proyectos actuales, manteniendo la calidad exigida por los clientes. Para
asegurar el cumplimiento requerido del perno se realizaron las siguientes pruebas de control:

e Prueba de Traccion segun lo requerido por la norma AWS D1.1:2015

e Ensayo de Charpy o Impacto al Perno segin norma AWS D1.1 o ASTM

e Ensayo de Resistencia a la Corrosién o prueba de Cdmara Salina seglin norma 1SO 9227

e C(alificacién de Procedimientos de Soldadura requerido por la norma AWS D1.1:2015
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Este tipo de solucion es aplicable a los refuerzos estructurales en las torres lamadas monopostes,
los cuales requieren de la instalacién de flejes o barras en las caras de la estructura, las que,
mediante este método, pueden ser apernadas, siendo una alternativa mas rapida y eficiente que
el perno Ajax y la soldadura de flejes.

Por lo tanto, se ofrecerd el servicio de instalacion de refuerzos completo, que va desde la

instalacién de los pernos en la estructura y luego la instalacién de flejes sobre la misma.

llustracién 8 Torre reforzada con pernos Stud.

Fuente: Elaboracidn propia.

2.2 ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

En la actualidad, en el rubro de telecomunicaciones se compone de distintas aristas, desde la
construccion de sitios para la edificar las torres y posteriormente posicionar las antenas, cambios
de tableros, refuerzos a estructuras ya existentes. Sin embargo, estos refuerzos no siempre
generan los resultados esperados, sobre todo los de monopostes soldados, ya que suelen tener
mayor tiempo de ejecucién de lo planificado, pueden generar algun tipo de incidente como

incendios, entre otros. Por lo mismo se busca una nueva forma de realizar dicha tarea.
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2.2.1. Demanda actual

Actualmente no existe una demanda definida como tal, ya que nuestro servicio de refuerzo es
nuevo en el mercado, por ende, aun no es ejecutado. Pero si existe una demanda para realizar

refuerzos estructurales.

2.2.2. Demanda futura

La demanda futura se puede definir de acuerdo con la cantidad de estructuras presentes en el
pais 17.301 (Subtel, s.f.) y pronosticar que un 35% corresponden a estructura monopostes. Sin
embargo, de estas 6.055 (aproximadamente) estructuras, no todas necesitan refuerzos, ya que
pudieron ser instaladas después de la Ley cumpliendo las caracteristicas necesarias de tamafio

para poder soportar una mayor cantidad de antenas, aunque son las minimas.

Sin embargo, no se pudo obtener la informacion del total de torres monoposte de todas las
empresas, aun asi, se obtuvo el total de solo una de ellas, pero por motivos de confidencialidad

no se nombrara.

Para llegar al cdlculo de la demanda se estimd el total de las torres de esta empresa que es un
total de 732, sin embargo, el ideal es poder abarcar el 50%, ya que no todas necesitan ser

reforzadas. Dando un total de 183 torres a reforzar.

De esto se estima 15 monopostes al afo, con un incremento de 5% anual. Ver Grafico N ° 1. En
donde se observa la demanda potencial, proyectada durante los 5 aflos que se evaluard este

proyecto.
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Grafico de demanda potencial
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Cantidad de refuerzos

2023 2024 2025 2026 2027
Afos de proyeccion del proyecto

Grdfico 1 Proyeccion de demanda de torres a reforzar.

Fuente: Elaboracién propia.

2.3 VARIABLES QUE AFECTAN LA DEMANDA

La principal variable que afecta la demanda es que es un servicio nuevo, que nunca se ha
ejecutado en el pais y en ninguna parte del mundo, por lo mimos algunas empresas no quieren

arriesgarse a ser pioneros en este sistema de nuevo refuerzo.

2.4 ANALISIS DE OFERTA ACTUAL Y FUTURA

En este item veremos la oferta actual de refuerzos estructurales, analizando los valores actuales

v/s los valores de refuerzo con pernos Stud.

2.4.1 Analisis de la oferta actual

Actualmente la oferta de empresas que realizan refuerzos estructurales es variada, pero todas la

realizan de la misma manera, no dando un valor agregado al servicio prestado.
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2.4.2 Andlisis de la oferta futura

La oferta a futuro tendrd la incorporacion de un nuevo servicio, los pernos Stud con la
electrosoldadura. Para analizar la oferta se realizé el siguiente ejercicio calculando la UF al 1 de

diciembre 2022 de $34.817,58. (SlI, s.f.)

En la Tabla N°2, se puede ver un pequeiio andlisis de costos de un refuerzo soldado, en donde
llama la atencidn la exigencia extra que piden en prevencion de riesgos y la cantidad de dias que

se demora en ejecutar los proyectos, por ende, el valor de arriendos de andamios.

‘ REFUERZO SOLDADO

VALOR UF 1/12/2022 Valor UF 34.817,6

0,0

Costo total en
UF
Kilos de Refuerzos 2365 kg paq 24 22,75 546,0

546,0

Costo total en

Refuerzo (Paquetes de 50 kg) i. Precio unitario

Prevencion de Riesgo Uni. Cant. Precio unitario

UF
Demalezar sitio (30x30 m) m2 900 0,2 180,0
Estanque LBC de 1.000 Its con carga de agua un 1 9,5 9,5
Bomba de riego 1 Hp un 1 12,5 12,5
Manguera con piton de riego un 50 0,2 7,5
2 Extintores de 6 kg un 2 o o
2 Extintores de 1kg uni 2 - -
Mantas Ignifugas uni 2 - -
Biombo Perimetral a altura de ejecucion uni 1 - -

Costo total en
UF
Por dia (cuerpo de 2m) (altura insta 20m) dia 35 0,3 105,0

(Calculo Costo Total 45*0,3*10)
105,0

TOTALEN UF 860,5
VALOR $ 29.960.527,6

Tabla 2 Andlisis de refuerzo soldado.

Andamios i. Precio unitario

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla N°3, se puede ver el andlisis de los pernos Ajax, en esta tabla se puede ver el precio

de insumos (pernos), es lo mas elevado del proyecto.

REFUERZO AJAX

VALOR UF 7/10/2022 Valor UF 34.817,6 0,0
Precio Costo total en
Refuerzo (Paquetes de 50 kg) Cant.
unitario
Kilos de Refuerzos 2365 kg 22,75 546,0

Total (UF) 546,0

. : . Precio Costo total en
Insumos y Arriendo de Equipos Uni. Cant. o
unitario UF

Perno Ajax uni 2.096 0,49 1.023,4

Total (UF) 1.023,4

Precio Costo total en
Cant.
Prevencion de Riesgo unitario

2 Extintores de 6 kg

2 Extintores de 1kg uni 2 --- -
Total (UF) ---
Precio Costo total en
--
unitario
Por dia (cuerpo de 2m) (altura insta 20m) dia 90,0

(Calculo Costo Total 45*%0,3*10)

Total (UF) 90,0

[TOTAL EN UF 1.659,4
VALOR S 57.775.980,9

Tabla 3 Andlisis de refuerzo pernos Ajax.

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, se puede analizar la Tabla N°4 en donde se realiza un analisis a los costos de pernos
Stud, se puede ver que los dias de ejecuciéon son menores en comparacion con la soldadura, y el

valor de los pernos es considerablemente menor a los pernos Ajax.
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VALOR UF 7/10/2022 © ValorUF 348176 0,0

Kilos de Refuerzos 2365 kg 22,75 546,0
546,0

Perno Stud uni 2.096 251,5
251,5

2 Extintores de 6 kg

2 Extintores de 1kg uni 2 - -
Canastillas Receptora (Local) un 1 - -
Por dia (cuerpo de 2m) (altura insta 20m) dia
(Calculo Costo Total 45*0,3*10)
(Total (UF) 60,0
TOTALENUF 8575

. VALORS = 29.856.771,2

Tabla 4 Andlisis refuerzo pernos Stud.

Fuente: Elaboracidn propia.

2.5 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Como ya se ha mencionado el mercado de las telecomunicaciones es bien amplio, el de los
refuerzos estructurales es poco conocido por la mayoria de las personas, pero que tiene gran

injerencia en el mejoramiento de la calidad de vida, ya que no se tiene que realizar montajes de

nuevas estructuras de telecomunicaciones.
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Para poder tener un mejor analisis del mercado actual se utiliza el método FODA, que no permitira

visualizar las fortalezas y debilidades, y también, las oportunidades y amenazas ver Tabla N°5.

Servicio de refuerzo estructural con

electro-soldaduray pernos Stud

EORTALEZAS(F)

1. Conocimiento y experiencia en

servicio de refuerzo estructural.
2. Velocidad instalacion
Elimina problemas de instalacion

Menos particulas incandescentes

DEBILIDADES (D)
1. Refuerzo que nunca se ha

realizado.

2. Costo elevado equipo

OPORTUNIDADES (O)

1. Pioneros en refuerzo con electro-

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (DO)
1. Realizaciéon de nuevo e

soldadura. 1.Realizar un servicio de calidad | innovador  servicio de
2.Reducir costos y eficiente (F1, F2, 01, O2). refuerzo ( D1, O1).
(monetarios/tiempo/HH).

3. Reduce costos de mantencién, se

hace preventiva en vez de reactiva

AMENAZAS (A) ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)

1. Copia del servicio prestado por otras | 1.Poco tiempo de trabajo con | 1. Patentar servicio de
empresas. herramientas eléctricas (F2, 02) | refuerzo con electro-

2. Robo de equipos en terreno.

soldadura (D1, Al).

Tabla 5 Matriz FODA

Fuente: Elaboracidn propia.
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2.6 DETERMINACION DE NIVELES DE PRECIO Y PROYECCIONES

El precio del servicio dependerd netamente de la cantidad de pernos que se necesitara para
realizar el refuerzo, ya que se vendera el perno y el servicio de instalacién. El precio de venta de
cada perno seria de 0,04 UF (valores podrian cambiar), y cada refuerzo requiere
aproximadamente entre 1.000 y 2.000 pernos. Se espera tener alrededor de 1 refuerzos
mensuales los primeros 3 meses, ya que al ser un nuevo tipo de refuerzo este podria estar en
evaluacion de parte de los clientes. Los precios no solo se basan en el costo de estos pernos, sino
las unas planillas de pago, conocida en el mundo de las telecomunicaciones como LPU (listado de
precio unitario), en donde aparecen los valores que paga la empresa, desde las HH hasta el
adicional que pagan por refuerzos fuera de Santiago. Estos valores siempre son mayores a lo
habitual, por lo mismo la mayor parte de ganancia se da por las horas hombres, mas conocidas
como H.H, calculando 8 horas diarias por 20 dias. Se espera que el segundo afo este crezca en un

5% de refuerzos anuales.

En la llustracion N°9 se pude ver parte de esta LPU, que indican los valores a pagar por el cliente
(por confidencialidad, no se nombra cliente y no se muestra planilla completa). En donde la

unidad HH, es hora hombre, que se estima el valor por hora trabajada del personal.

Descripcion Apllzz:aalctor Factor Zonal Unidad P Ur;:.F]Serv.
Dibujante Técnico Sl 1,000 HH 0,366
Prevencionista de riesgo Sl 1,000 HH 0,199
Maestro Montajista 1° Sl 1,000 HH 0,180
Supervisor Sl 1,000 HH 0,250
Visita previa para verificacion de proyecto Sl 1,000 HH 7,504
Arriendo de camioneta 4x4 (incluye combustible y peaje) NO N/A Dia 1,890

llustracién 9 Extracto planilla de pagos LPU

Fuente: Elaboracion propia
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2.7 ANALISIS DE LOCALIZACION

Este proyecto sera evaluado para que su oficina y maestranza principal se desarrolle en la Regién
Metropolitana, especificamente en la comuna de Lo Espejo, ya que el arriendo de oficinas dentro

de maestranzas es mas econémico en relacidn con la superficie [m?].

La ubicacidn principal serd en Ledn de la Barra #9385, Lo espejo, esto permite estar mas cerca de

las autopistas Vespucio Sur, General Veldsquez, Ruta 5 y centros de distribucién de insumos.
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Ledn de La Barra 9385 Metropeliteng
Plasty -‘—“Q 'Lc Espejo, 9130445
$ Q kil Cor,
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1S ¥ Q,»'J[v,_ Espejo
< ransportes'Nazar Ltda ¥Coje
Qs i e 0
Mt Keylogistics Chile S.A ; 3
¢ -}
Z0 @
i &

llustracién 10 Localizaciéon Empresa

Fuente https://www.google.com/maps

Si bien tendremos un lugar fisico para reuniones y para recibir clientes, nuestro grueso de trabajo

serd en terreno a través de todo Chile.
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2.8 ANALISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Para realizar el analisis de comercializacion se utiliza la herramienta de analisis de las 5 fuerzas de

Porter, ya que este tipo de analisis permite tener una vision mas amplia de la competitividad.

Rivalidad competitiva: Baja, por ser pioneros en este tipo de refuerzo. Sin negar que

pueden existir nuevos actores en el mercado.

Poder de negociacidn de los proveedores: Alta, porque el insumo se comprara en Chile a

un precio mas econdmico, que uno importado, independiente si el precio sube.

Poder de negociacién de los clientes: Alto, ya que hay varios clientes que necesitan

reforzar sus torres.

Amenaza de nuevos participantes: Baja, ya que se patentara el nuevo método de refuerzo,

para que nadie mas lo realice.

Amenaza de productos o servicios sustituto: Media, ya existen sustitutos a pesar de ser

mas costosos ya han sido probados.

Analisis 4 P

El método 4P es uno de ellos métodos mas utilizados para a realizar la incorporacién en el
mercado, ya que nos muestra de manera globales alcances deseados. Ver Ilustracion N°11.

e Precio: Refuerzo mds conveniente de los que se manejan actualmente en el mercado.

e Plaza/Distribucion: Servicio se otorgara en todo Chile.

e Promocién: Reuniones con todas las empresas duefias de torres de telecomunicaciones.

e Producto: Consiste en una nueva forma e innovadora manera de reforzar las torres de

telecomunicaciones.

Con este analisis, se puede identificar el servicio, el lugar donde estara el publico objetivo, define

el precio de este y la manera en que este sera promocionado.
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Producto

* Nuevo solucién de refuerzo en el |
mercado )

* Mas econdmico que actuales

Distribucién

¢ Todo Chile

Promocién

* Reuniones con empresa duenas
de torres de telefonia

llustracion 11 Andlisis 4 P

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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En este capitulo, se dard a conocer el proceso, equipamientos, insumos y personal requerido para

la entrega del servicio.

3.1 DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

El proceso de refuerzo parte desde la adquisicién del refuerzo, ya que no todas las torres
pueden/deben ser reforzadas, sobre todo porque se basan bajo memorias de calculo que realizan
los dueiios de torres. Los calculos de ingenieria para desarrollar las especificaciones del refuerzo

son realizados por los duefios de las torres.
Luego se mandan a fabricar los flejes que deben instalarse, esto lo realiza otra empresa.

Cuando estan listos comienzan a solicitarse los permisos necesarios para poder entrar a los sitios,
estos permisos constan de acreditacion de personal en materia de Salud y Seguridad Operacional

SSO y accesos a comenzar los trabajos por los duefios de torres.

Antes de comenzar los trabajos la empresa mandante o cliente debe gestionar los andamios y el

movimiento de cables feeders hacia el exterior de estos.

Ya cuando estd listo todo, se recepciona el sitio y se comienza a realizar los trabajos de
electrosoldadura por la cuadrilla propia, en donde primero se marca los lugares para instalar los

pernos y luego poner el fleje.

Cuando la torre este completamente reforzada o los tramos solicitados segin ingenieria, esta

comienza a pintarse o no.

Estando lista la pintura es inspeccionada por el ITO (Inspectores Técnicos de Obras), y se hace la

preentrega en que se llama API (Apto Para Instalacién) quedando listo para facturar.
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3.2 DIAGRAMA DE FLUJO

En la llustracidon N°12 se muestra la relacion del proceso de refuerzo desde el inicio, la adquisicidn
del refuerzo compra de pernos, realizacion del trabajo, inspeccién del refuerzo realizado, termino
de trabajo, y cuando quede apto para instalacién se realizan lo pagos, con este ultimo paso se

cierra el proceso.

ADQUISICION
REFUERZO COMPRA DE PERNOS

Solicitud de VISITA DE RECEPCION/
permisos 550 ENTREGA DE SITIO

APTO PARA
Sl INICIO DE
£ TRABAIOS
COMIENZO DE LEVANTAMIENTO
TRABAJOS DE OBSERVACIONES

TRABAJOS
TERMINADOS

INSPECCION
TECNICA
APROBADA

APTO PARA Tfrr:;‘a”g;'a
INSTALACION 105

PAGO DE FACTURA
POR FINALIZACION
DE TRABAJOS

Ilustracion 12 Diagrama de flujo.

Fuente: Elaboracidn propia.
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3.3 SELECCION DE EQUIPOS

Para la ejecucion de este proyecto se necesitan los siguientes equipos y /o herramientas que

permitirian un correcto funcionamiento del proyecto.

Trabajos en oficina: Para poder ejecutar el proyecto, este debe ser gestionado en oficinas, ya que

deben calcularse los costos, la cantidad de pernos, gestionar los traslados a sitios, imprimir

planos, imprimir documentacion de trabajadores, entre otros.

- Escritorio

- Silla de escritorio
- Computador

- Impresora

- Plotter

En lasiguiente Tabla N °6 (Elaboracion propia) se desglosan los valores de los productos de oficina.
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Tabla de costos de Oficina

MOBILIARIO OFICINA | COSTO NETO, COSTOCON | COSTOENUF | COSTOEN

[S] IVA, [$] SIN IVA UF CON IVA
Impresora 161.992 199.990 5 6
Plotter 818.092 1.009.990 23 29
Sillas de escritorio 97.168 119.960 3 3
Sillas sala de reuniones 179.334 221.400 5 6
Escritorio 259.168 319.960 7 9
Mesa de reuniones 170.019 209.900 5 6
Computadores 1.619.968 1.999.960 47 57
TOTAL CON IVA 4.081.160 117

Tabla 6 Costos de oficina.

Fuente: Elaboracidn propia.

Para realizar los trabajos en terreno hay que mantener a los trabajadores seguros, por eso se
compraran elementos de proteccidon personal, mas conocido como EPP, Tabla N°7 se pueden
visualizar los necesarios para trabajo en altura y se contabilizaron para un equipo de trabajo de 4

personas.
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Tabla de costos de EPP

EPP COSTO NETO, COSTO CON COSTO EN UF COSTO EN UF
[S] IVA, [$] SIN IVA CON IVA

Arnés 5 argollas 472.000 561.680 14 16
Amortiguador de 94.400 112.336 3 3
impacto con dos colas
Kit deslizador 175.000 208.250 5 6
Cabo de sujecion 140.000 166.600 4 5
Zapatos de seguridad 171.400 203.966 5 6
Casco montaje 42.800 50.932 1 1
Guantes 4.200 4.998 0 0
Antiparras 8.400 9.996 0 0
Legionario 3.520 4.189 0 0

TOTAL CON IVA 1.332.947 38

Tabla 7 Costos de EPP.

Fuente: Elaboracidn propia.

Trabajos en terreno:

Para realizar los trabajos en terreno el equipo principal es la maquina de soldar pernos Stud marca
Keystone, modelo DA322; esta incluye pistola, cables y juego de boquillas, también capacitacién

para dos personas y garantia de 1 afio.

También es necesario una camioneta 4x4, ya que a veces hay sectores que el acceso es dificil con

traccidon 4x2, y por sobre todo para poder llevar las herramientas a los sitios.
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Ademads, debemos contar con herramientas manuales eléctricas, como esmeril de 7’ que permite
limpiar la estructura antes de posicionar fleje. Se estiman extensiones eléctricas, herramientas

manuales, mantas ignifugas, extintores, botiquin.
En la Tabla N°8 podemos ver los valores de los equipos y herramientas necesarias.

Tabla de equipos y herramientas

EQUIPOS Y COSTO NETO, [$] COSTO CONIVA, | COSTO EN UF SIN COSTO EN UF
HERRRAMIENTAS [S] IVA CON IVA
Soldadora pernos 1.835.000 21.836.500 527 627
Stud
Camioneta 4x4 24.696.900 30.490.000 709 876
Esmeril 7" 98.706 121.860 3 3
Extension eléctrica 80.983 99.980 2 3
Herramientas 162.000 200.000 5 6
manuales
Mantas ignifugas 241.746 298.452 7 9
2X2 m
Extintores 73.256 90.440 2 3
Botiquin 25.903 31.980 1 1

TOTAL CON IVA 53.169.212 1.527

Tabla 8 Equipos y herramientas.

Fuente: Elaboracidn propia.
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3.4 LAY-OUT

En la llustracidon N° 13, se visualiza la distribucién de la oficina donde se planificaran los trabajos,
en la oficina se pretende habilitar 4 puestos de trabajo, contara con sala de reuniones, bafo y

cocina.

Plano Oficina

) 3.00 0 2.85 .0

SALA DE
REUNIONES

1.55

3.00

m

@

ped

Py
>
Z
go

L)

1,30

PLANTA DE ARQUITECTURA 1° PISO

ESCALA 1:25
llustracién 13 Planta de oficina.

Fuente: Elaboracidn propia.

3.5 DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Los insumos y productos se comprardan de manera mensual, sin embargo, es un estimativo

aproximado de los fondos destinados para estos productos.
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Dentro de los insumos que tendremos que utilizar son los articulos de oficina (resmas de hojas,

rollo para plotter, lapices, corcheteras, plumones, cuadernos, tintas para impresora), para ellos

determinaremos un costo mensual de $100.000.

Para los articulos de limpieza también se destinara un dinero mensual de $50.000 (para costear

papel higiénico, jabdn, toalla de papel, lavalozas).

Por sobre todo el producto principal son los pernos Stud estos se calcularan alrededor de 2.000

unidades mensuales estos incluyen fundente, cerdmica, golilla de presidn, golilla plana y tuerca,

teniendo un coste total mensual de $2.856.000, ver Tabla N°9.

Tabla de insumos y productos

INSUMOS COSTO NETO, [S] | COSTO CONIVA, | COSTO EN UF SIN COSTO EN UF
[S] IVA CON IVA

Pernos 2.400.000 2.856.000 69 82
Material de 81.000 100.000 2 3
oficina
Aseo personal y 40.500 50.000 1 1
limpieza

TOTAL CON IVA 3.006.000 86

3.6 FLEXIBILIDAD Y RENDIMIENTO

Tabla 9 Insumos y productos.

Fuente: Elaboracidn propia.

Este proyecto no aplica flexibilidad y rendimiento.

3.7 CONSUMO DE ENERGIA

La energia eléctrica consumida dentro de la oficina se estimara en 2UF mensuales en servicios

energia eléctrica y 2 UF servicio de agua potable. La energia consumida para los trabajos en
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terreno serd obtenida de los tableros que se encuentran sitios en los cuales se encontrardn

trabajando.

Se mantendrd el consumo de internet y telefonia que tendrd un costo de 4 UF aproximadas.

3.8 PROGRAMA DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL

La jornada laboral para la ejecucién de este servicio seria en una jornada de 45 horas semanales.

Sin embargo, al ser una empresa de servicios debemos estar a la disposicion del horario de

nuestros clientes, por ejemplo, algunos accesos se dan recién a las 10 de la mafiana para

comenzar a realizar los trabajos. por lo que estariamos bajo el articulo N° 22. En la tabla N°10 se

puede especificar mejor los horarios.

Horario oficina
administrativa
(Coordinador de contrato,
area de RR.HH, prevencion de

riesgos)

Lunes a viernes de 9:00 a

18:30 horas

Horario de colacion 13:00 a

13:30 horas

Horario de personal de
terreno

(Montajistas- Supervisor)

Lunes a viernes de 9:00 a
18:30 horas. (este horario
queda sujeto a los accesos a
sitios, clima u otras
eventualidades que puedan

ocurrir en el momento).

Horario de colaciéon, queda
sujeto al lugar en que estén

realizando trabajos)

Tabla 10 Horarios de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.9 PERSONAL DE OPERACIONES, CARGQOS, PERFILES Y SUELDOS

En este item se analizaran los perfiles técnicos asociados y las remuneraciones de cada uno de los
integrantes que se desempefiaran en la prestacién del servicio de monitoreo que este proyecto

ofrecera.

- Coordinador de contratos, cargo dependiente de gerencia:

Persona a cargo del equipo técnico y de planificar sus funciones, ademads responsable de
mantener comunicacién continua con los clientes, para asi responder de manera oportuna a sus

requerimientos y cambios en estos:

Competencias necesarias: Titulo Profesional de Ingenieria en: mantenimiento, eléctrico,

Industrial, mecanica, carrera a fin. Liderazgo, manejo equipos de trabajo, alta capacidad
de planificacién, capacidad de diagndstico, comunicacion efectiva.

Sueldo: $1.800.000 liquido.

- Técnico de terreno supervisor, cargo dependiente del coordinador de contratos.

Personal calificado a cargo de llevar a cabo los trabajos en terreno, manejo de equipos técnicos,
entrevistarse con cliente para entender en terreno sus necesidades, levantar propuestas de

mejorar, entre otros

Competencias necesarias: Titulo técnico en mantenimiento, eléctrico, control de

procesos, mecdanica, carrera a fin. Comunicacién efectiva, capacidad de diagnéstico,

proactivo, capacidad de trabajo bajo presion, orientacion al logro.

Sueldo: $1.000.000 liquido.
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- Montajista, cargo dependiente de coordinador de contratos

Personal calificado para realizar trabajos en alturas, montajes en distinto nivel.

Competencias necesarias: No es necesario tener algun titulo técnico, pero si experiencia

en trabajos en altura y/o montaje. Comunicacién efectiva, meticuloso, proactivo,

respetuoso.

Sueldo: $700.000 liquido.

3.10 INVERSIONES EN EQUIPO Y EDIFICACIONES

La inversion en edificaciones serd por el momento desechada, debido a que, para el
funcionamiento de la oficina comercial, se definid la alternativa de instalaciones de
funcionamiento y atencién comercial, a través del arriendo de un local, que estara ubicado en la
comuna de Lo Espejo en la Region Metropolitana, por estar estratégicamente ubicada. Tendrd
facil acceso a las grandes empresas del drea de telecomunicaciones y por sobre todo buen acceso

a autopistas para poder llegar a los sitios designados.

3.11 INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo es la liquidez que se reserva para poder solucionar problemas de
funcionamiento de la empresa, siendo parte de la inversidn inicial de esta. En donde la principal
funcién es ser un apoyo en los costos operacionales cuando la empresa no tenga utilidades o

ingresos.

Par este estudio el método utilizado fue de déficit acumulado maximo, ya que este es el mds
exacto en comparacién con otros métodos (método contable o el del periodo de desfase) y su
uso es recomendado para estudios de prefactibilidad, en donde se contemplaron los primeros 12

meses, en donde al segundo mes se provoca el mayor déficit, siendo de -579 UF, ver Tabla N°11.

49



Capital de

trabajo en UF

con IVA 19%

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Comprobacién
100% 6% 0% 0% | 11% 6% | 11% | 11%| 11% 11% | 11%| 11%| 11% 100%
Cantidad 1 0 0 2 1 2 2 2 2 2 2 2 15
Ingresos 349 0| 349| 349| 349| 697| 697 697 697 697 697 729 6.307
Costos fijos 226 0 0| 415| 207| 415| 415 415 415 415 415 415 3.770
Costos

variables 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 37
Saldo -577 2| 347 -68| 139| 279| 279 279 279 279 279 310 1.701
Saldo

acumulado -577| -579| -232| -300| -161| 118| 397 675 954 | 1233 | 1511| 1821

Tabla 11 Capital de trabajo

Fuente: Elaboracidn propia.

3.12. COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA EMPRESA

Para la puesta en marcha hay que realizar la constitucidon de empresa, esto conlleva diversos
tramites, sin embrago se cancelara el servicio a una empresa que se encargara de estos, teniendo

un costo de $149.000 que incluye ver llustraciéon N° 14.

El Pack Fullincluye:

> Facturacion Ele

> Centralizacion y

> Manual de emisién de facturas electrénicas

llustracién 14 Pack creacién empresa

Fuente: https://iniciatupyme.cl/precios/
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Otro costo de puesta en marcha es patentar la innovacién en INAPI, ya que asi nos aseguramos

de ser la Unica empresa en prestar este servicio. Esta tiene un valor de 4 UTM. (INAPI, s.f.)

3.13. COSTOS DE IMPREVISTOS

Para los costos imprevistos de estima que sean un 10 % de la inversidn total inicial que en este
caso seria de 1.682 UF, dando como resultado 168 UF. Esta cantidad permite costear costos que

puedan surgir como adicionales a lo que puedan solicitar los clientes .
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL,

SOCIETARIA, TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
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En este capitulo se analizan las normativas legales vigentes para definir la estructura de la
empresa, el personal necesario para la ejecucién de este proyecto y también se veran temas

relacionados con las normativas tributarias y ambientales.

4.1 ADMINISTRATIVA

En este item ser realizara un andlisis para poder definir personal, tipo de empresa, para un mejor

funcionamiento del proyecto.

4.1.1. Personal

Al ser un servicio enfocado en prestar un servicio muy puntual, no serd necesario contar con una
gran cantidad de personal para realizar los servicios y administrarlos. Sin embargo, se contempla

el personal necesario para cubrir los requerimientos principales solicitados por los clientes.

4.1.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional es bien acotada, puesto que no es necesario contar con bastante
personal para realizar los servicios ver llustracién N°15. Este tipo de estructura organizacional es
funcional, ya que se agrupa de acuerdo con las funciones laborales comunes, en donde se

posiciona al personal de acuerdos a sus habilidades.
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Coodinador de
contrato

Administracidny
Finanzas

Prevencion de

Supervisor Riesgos

Calculista/cubicador

Cuadrilla de terreno

(4 personas)

llustracién 15 Organigrama.

Fuente: Elaboracidn propia.

4.1.3. Sistema informacion administrativos

La empresa contard con una persona en recursos humanos que se hard cargo de la

documentacion legal de cada trabajador y de la empresa, el drea de contabilidad sera externa.

4.1.4. Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos

El personal administrativo no serd exclusivamente de planta, el drea de contabilidad y recursos

humanos estard a cargo de una empresa externa, ya que al ser menos de 10 personas es lo mds

conveniente.

En lo que respecta a prevencién de riesgos, en el area de telecomunicaciones la funcién principal

del este profesional es acreditar al personal en plataformas online, por lo mimos este no estara a
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full contratado, ya que incluso puede realizar teletrabajo. Sin embargo, debe estar disponible para

salidas a terreno, sobre todo al inicio de obras.

El dibujante/cubicador estara a cargo de realizar los planos y mejoras de estos, también calculara

los kilos de refuerzo y cantidad de pernos que seran utilizados.

4.1.5. Gastos en personal

En gastos de contabilidad y recursos humanos se calculan alrededor de $125.000 por un plan de
5 personas, mas 0,2 UF por personas extras, en este caso en total son 8 personas, asi que estaria
bordeando un total de $150.000; prevencion de Riesgos $600.000 por asesorias de 3 dias a la
semana; dibujante/cubicador $750.000 por trabajar 4 dias a la semana; encargada de recursos

humanos $700.000 por trabajar 5 dias a la semana. Todos los montos son liquidos.

4.2 LEGAL

En nuestro pais existe una constitucion, leyes, reglamentos, decretos, entre otros, que permiten,
idealmente, una manera correcta para desarrollar el proyecto. En este item se estudiara la

prefactibilidad legal para que el desarrollo del proyecto se gestione bajo la ley.

4.2.1. Marco legal vigente nacional e internacional

En este item se considera los reglamentos y disposiciones que forma parte del marco legal

nacional vigente.

- llustre Municipalidad de Lo Espejo: otorga los permisos municipales de la empresa que
ejecutard el proyecto.
- Conservador de Bienes Raices: donde se debe registrar la sociedad que se constituya para

que el proyecto tenga el funcionamiento de prestadora de servicios.
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- Servicio de Impuestos Internos (Sll): se encarga de otorgar la iniciacién de actividades de
la empresa que desarrollara el proyecto, y ver los impuestos de este proyecto.

- Inspeccién del trabajo: cumple la funcién de fiscalizaciéon en materias laborales, tanto
como contratos, finiquitos, se basa principalmente en el Cddigo del Trabajo (Libro |
“Contrato individual de trabajo y de la capacitacién laboral” y Libro Il “Proteccidn a los
trabajadores”).

- Organismos administradores del seguro (mutualidades): toda empresa debe regirse por la
Ley 16.744: “Aprueba seguro social contra riesgos de accidentes del trabajo y

enfermedades profesionales.”

También puede interferir de manera las siguientes instituciones:

- Instituciones financieras.
- Administradoras de fondos de pension.

- Fonasa o Isapre.

4.2.2. Aspectos Legales del giro del proyecto

Los aspectos legales del proyecto son los siguientes:

- Declaracién de inicio de actividades: se realiza en el Servicio de Impuestos Interno de la
comuna donde se ha estudiado la prefactibilidad para este proyecto, en este caso Lo
Espejo.

- Contrato de arrendamiento este tramite se realizara en una notaria.

- Patente comercial, esta se solicitara en la comuna en la cual se llevara a cabo el desarrollo

del proyecto, en este caso sera en la comuna de Lo Espejo.

4.2.3. Incentivos

Este proyecto no contard con otro incentivo que no sea la remuneracion mensual.
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4.2.4. Aspectos laborales

Todo personal que sea contratado por la empresa y realice funciones en ella estard amparado
bajo el Cédigo del Trabajo, DFL.1 del Ministerio del Trabajo y Previsién Social. También contard
con el seguro social obligatorio contra riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, correspondiente a la Ley N ° 16.744, seguro de cesantia y seguro COVID mientras

sea solicitado.

4.2.5. Costos asociados al cumplimiento de la legislacidn vigente

Son costos que corresponden a los trdmites necesarios para poder iniciar las actividades para

poder cumplir con las normativas legales y administrativas vigentes.

4.3 SOCIETARIA

El objetivo fundamental en esta etapa es establecer el tipo de sociedad a conformar, para cumplir

con la legalidad que requiere este proyecto.

4.3.1. Relacidn entre los inversionistas

Para nuestra empresa funcionara mejor una Sociedad por acciones (Spa), ya que es una sociedad
mas “flexible”, ya que permite regular casi todos los aspectos de la misma sociedad. Otros
factores que encontramos importante a la hora de tomar la decisién de este tipo de sociedad son

los siguientes:

- No sera necesario contar con un directorio para su creacion.

- Puede ser creada por uno o mas socios, en nuestro caso por el momento sera un solo socio

principal.
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- Laresponsabilidad de la sociedad va de la mano con los aportes realizado por cada socio

al momento de su creacion.

- No es necesario que sea creada por persona juridica, sino que también puede ser creada

por persona natural.

- Y por sobre todo nos permite tener varios giros o actividades comerciales, que nos podrian
servir en un futuro si nos queremos expandir o realizar nuevos servicios, que estén

relacionados obviamente.

4.3.2. Estructura societaria

Para poder llevar a cabo la correcta inscripcién de empresa y puesta en marcha posteriormente
hay que seguir los siguientes pasos del proceso de formalizacion segun llustracion N°16, ademas

hay que realizar los siguientes pasos:

- Se constituye por escritura publica u otro documento autorizado ante notario.
- Seinscribe un extracto en el registro de comercio.

- Se publica en el diario oficial, dentro de un periodo de 30 dias.

- Nombre de la sociedad, el cual debe culminar con la abreviatura SpA.

- Declarar el objetivo de la sociedad.

- Declaracién del capital y la cantidad de acciones en la cual estard dividida.

- Declara la designacién de el o los representantes de la sociedad.

- Duracién de la sociedad, si serd un tiempo limitado o indefinido.

58



PREPARACION OCES = FOR ZAC CIONA! CIERRE

Decidir tipo Constirucion | Publicacion Registro - Obtencion - Patente Pasos
de Persona Legal en el Diario del RUT Municipal Finales
y Empresa Oficial - Declaracion | - Otros
inicio de Permisos
Actividades
Preparacién Formalizacion Snmplufncada, através Conticuacion del Cierre
de TU EMPRESA EN UN DIA tramite simplificado

llustracién 16 Proceso de formalizacion de empresa

Fuente: https://www.registrodeempresasysociedades.cl/docs/guiaparaformalizartuemprendimiento.pdf

4.3.3. Estimacién de gastos para dar forma a la estructura societaria

Para estimar los gastos de formacidn de la sociedad, estos seran realizado por una empresa, ya
gue cuentan con mas experiencia y son muchos tramites los que hay que realizar, este tiene un

costo de $149.000.

PACKFULL

iSu empresa con todos los tramites basicos!

PAGO UNICO

¥ Informacién del Pack >.
Constitucion Legal de la Sociedad Ley 20659
Obtencion de RUT
Iniciacién de Actividades ante Sli
Obtencion carpeta tributaria
Facturacion Electrénica
Boletas de ventas y servicios electronicas
Tramitacién de patente comercial
Solo disponible en algunas comunas

GRATIS Firma electrénica y Declaracion IVA
F29 Primer Mes

llustracion 17 Gastos de estructura societaria.

Fuente: https://iniciatupyme.cl/#
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4.4 TRIBUTARIA

El proyecto se regira bajo las normativas tributarias vigentes, estard afecta al pago de impuestos,

que son determinadas por la Ley N° 21.210

4.4.1. Sistema tributario

El proyecto es una empresa que presta servicios, asi que tiene un giro comercial, por ende, debe

cumplir con el régimen tributario que esta establecido en este pais a través del SlI.

Con respecto a lo establecido en las normas del Servicio de Impuestos Internos del pais, la
empresa debe declarar sus impuestos como parte de sus obligaciones, los cuales se dividen en

dos puntos:

e Impuestos mensuales: declaracion de IVA (Impuesto al Valor Agregado), debe ser presentada
mensualmente, llenando el Formulario 29, y si corresponde el Formulario 50, el cual hace
referencia a las retenciones por servicios prestados por personas. Pagos Previsionales Mensuales

(PPM) y retenciones, cuando corresponda.

e Impuestos anuales: esta declaracién anual corresponde a la realizada todos los afos en el mes
de abril, la cual consiste en el pago de impuestos por la declaraciéon de las rentas o ingresos del
afio anterior al de la presentacion del Formulario 22, en el cual se declara el impuesto anual de

primera categoria.

4.4.2. Mecanismo de determinacién de gasto en impuesto

Los mecanismos para determinar el gasto de impuesto serdn los estipulados por la ley, en este

caso lo que dictamine el SII.
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4.5 FINANCIERA

En esta etapa del estudio se determina la estructura de financiamiento del proyecto.

4.5.1. Fuentes de financiamiento

Este proyecto sera financiado por capital aportado por los inversionistas y por un porcentaje de

financiamiento en una entidad bancaria que sera explicando mas adelante en capitulo 5.

4.5.2. Inversionista
Quienes hacen un aporte al inicio del proyecto, siendo parte de sus ganancias las utilidades del
proyecto que se repartiran en forma proporcional a sus acciones y/o inversion. En este caso, sera

solo un inversionista, quien serd el que aporte el capital necesario para la realizacidon de este

proyecto.

4.5.3. Instituciones crediticias

Para poder llevar a cabo el proyecto se debe acudir a un crédito de financiamiento en una entidad

bancaria. Teniendo en cuenta los interese que estas generan.
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4.5.4. Leasing

"Leasing" es una palabra en idioma inglés que significa "arriendo" y sirve para denominar a una

operacion de financiamiento de mdquinas, viviendas u otros bienes. (cmfchile, s.f.)

En palabras mas sencillas es un contrato de arriendo de equipos (mobiliario o inmobiliario) por
parte de una empresa, que luego arrienda a un cliente que se compromete a comprar en una

fecha de término de contrato.

En este estudio no trabajaremos con leasing, ya que el proyecto sera financiado directamente con

inversionistas o créditos bancarios.

4.5.5. Costo de financiamiento

Se refiere a los costos relacionados a los créditos solicitados en las entidades bancarias, para

poder financiar el proyecto.

4.6 AMBIENTAL

Este proyecto no genera un impacto ambiental considerable, ya que no genera residuos
contaminantes, sobre todo al ser una empresa de servicios no realiza tratamiento a materias

primas.

4.6.1. Impacto medio ambiente

Los refuerzos estructurales no generan impacto en el medio ambiente, no asi la nueva instalacién

de torres.
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
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En este capitulo se realiza la evaluacién econdmica y financiera del proyecto, donde el foco
principal es analizar todos los factores que influyen en el desarrollo y luego establecer la

factibilidad de este.

5.1 CONSIDERACIONES A UTILIZAR

Las consideraciones a utilizar para este item del estudio seran los resultados obtenidos en los
analisis realizados de prefactibilidad de mercado, técnica, administrativa y financiera, tales como:

demanda, inversidn inicial, egresos, ingresos, capital de trabajo, depreciacién.

Este proyecto serd evaluado en 3 partes, proyecto puro, proyecto financiado por una entidad
financiera al 50 % y proyecto financiado por una entidad financiera al 75%. En donde los
resultados que se obtienen son: la demanda estimada para el horizonte del proyecto; los criterios
de analisis de evaluacion VAN, TIR, PRI, IVAN; inversién inicial; gastos de puesta en marcha, gastos
de imprevistos; capital de trabajo; depreciacion de activos, pago de impuestos y costos asociados

a los financiamientos del proyecto.

5.1.1 Horizonte del proyecto

El proyecto de refuerzos estructurales en torres de telecomunicaciones es un servicio que viene
a cambiar la forma de trabajo actual, para saber si este proyecto es viable o no, se establece una

evaluacion del horizonte del proyecto de 5 afios.

5.1.2 Tasa de descuento

La tasa de descuento corresponde a la minima rentabilidad exigida por el inversionista del
proyecto. El factor de riesgo siempre esta presente en la evaluacién de los proyectos, en donde

el objetivo principal es maximizar el VAN y por consecuencia la TIR. La tasa de descuento serd
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calculada bajo el Modelo de Valoracién del Precio de los Activos Financieros o Capital Asset Pricing
Model mds conocido como modelo CAMP, este método es Util para calcular los elementos del

costo de capital.

A continuacidn, la férmula para calcular la tasa de descuento mediante el método CAMP.
Rp =Rf + (Rm +Rf) - B

En donde:

e Rp: tasa de descuento (%).

e Rf: tasa libre de riesgo (%).

e Rm: tasa media de retorno, tasa de rentabilidad observada en el mercado bursatil (%).
e B:constante para tipo de negocio.

B=1 En este caso, la rentabilidad del activo financiero se va a comportar igual que el
indice de referencia.

B >1 Se les denomina activos agresivos y son los que mas riesgo sistematico asumen:
el activo financiero va a mostrar asi una mayor variabilidad que el indice de referenciay,
por tanto, amplificara los movimientos del mercado, tanto al alza como a la baja.

B<1 Varian menos que el mercado en su conjunto, por lo que corren un riesgo menor,

al presentar una menor variabilidad que el indice de referencia.

Los datos de la Rm, se obtiene obtenida por la variacion del indice IPSA durante el afio 2012 al

2021 obteniendo un promedio de 14%.

La tasa libre de riesgo es obtenida a través de una consulta al Banco Central de Chile (bcentral,
s.f.), la cual se obtiene mediante el promedio los bonos en UF a 10 afios corresponden 2 % a

diciembre del 2019.

Mientras tanto el Beta (nyu.edu, s.f.) corresponde a servicios de telecomunicaciones, y su valor

correspondiente es de 0,85.
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Por ende, al reemplazar los datos en la formula queda de la siguiente manera:
RP=2% +(14%+2%) * 0,85
RP=12,20%

Entonces la tasa de descuento del proyecto segin modelo CAMP es de 12,20%.

5.1.3 Moneda a utilizar

La moneda por utilizar para la evaluacion de este proyecto serd la UF, ya que nos permite un
escudo ante la constante inflacién a la cual estamos como pais. El valor de la Uf fue calculado al

1 de diciembre del 2022 siendo de $34.817,58.

5.1.4 Estimacién de egresos e ingresos

Los ingresos se obtienen a través de la realizacion del servicio de refuerzo estructural, en donde
anteriormente se explicd la demanda del mercado ver Tabla N°12 y el calculo de ingresos anuales

ver la Tabla N°13.

Calculo demanda en unidades
Monopostes totales 732
Monopostes a reforzar 25% 183
Monopostes 15,25
Anual 15,25

Tabla 12 Demanda primer afio.

Fuente: Elaboracién propia.
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Precio venta por Demanda por
[UF/unidad] unidad
355 15 Ingresos en UF
Tasa de crecimiento 1% 5%
Afio 1 355 15 5.327
Afio 2 359 16 5.649
Afo 3 362 17 5.327
Afio 4 366 17 6.353
Afio 5 370 18 6.738

Tabla 13 Ingresos durante 5 afios.

Fuente: Elaboracién propia.

En cambio, los costos totales, Tabla N°15, se calcularon a través de la inversion en activos fijos
iniciales, costos puesta en marcha (creacion empresa, registro INAPI, costos imprevistos) Tabla

14, capital de trabajo, costos variables y costos fijos.

Puesta en marcha Costos en UF con IVA
Patente INAPI 7
Imprevistos 84
Costos creacion empresa 5
TOTAL 96

Tabla 14 Costos puesta en marcha

Fuente: Elaboracidn propia.

Inversion inicial Costos en UF con IVA
Activos fijos 1.682
Puesta en marcha 96
Capital de trabajo 579
TOTAL 2.357

Tabla 15 Costos activos fijos y capital de trabajo

Fuente: Elaboracion propia.
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Cantidad Costo Mensual en UF | Costo Anual en UF

Remuneraciones 12 224 2.682
Servicios Basicos 12 4 48
Arriendo 12 20 240
Telefonia 12 4 48
Gastos Administrativos 12 51 617
Total 303 3.635

Tabla 16 Costos fijos en UF sin IVA

Fuente: Elaboracion propia

5.1.5 Impuestos

El impuesto de este proyecto es el de primera categoria, que se determinara sobre la base de

utilidades liquidas obtenidas por la empresa, para este proyecto el impuesto corresponde a 27%.

5.1.6 Depreciacion

En este proyecto la para elaborar los flujos de cajas se utilizara el método de depreciacion
acelerada, que consiste en reducir a un tercio los afios de vida util de los bienes que corresponden
al activo inmovilizado, para poder realizar estos cdlculos se utiliza la tabla de valores del Sl (SlI,
s.f.), en este caso los bienes que tienen una vida Gtil de 2 afos. Ver Tabla N°17. En este recuadro
se puede ver también el valor residual, este es el valor final de un activo una vez que cumple un
determinado tiempo de vida. Para determinar este valor se espera recuperar un 15% del valor

comercial de estos.
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15%
Valor Vida Util | Vida Util Tasa de
Activos Total en Normal Acelerada . .. Anol |Afo2 VR en UF
~ ~ Depreciacion
UF (afos) (afios)
Impresora 6 3 1 6 6 1
Plotter 29 3 1 29 29 4
Sillas escritorio 14 7 2 2 7 7 2
Sillas sala de 38 7 2 3 19 19 6
reuniones
Escritorio 37 7 2 5 18 18 6
Mesa de
reuniones 6 7 2 3 3 3 1
Computador 228 6 2 29 114 114 34
Soldadora pernos 627 8 2 314 314 314 94
stud
Camioneta 4x4 876 7 2 438 438 438 131
Esmeril 7” 3 3 1 3 3 1
Herramientas 6 3 1 6 6 1
manuales

Valor residual: 280

Tabla 17 Depreciacion y valor residual

Fuente: Elaboracidn propia

5.1.7 Financiamiento

Para financiar el proyecto, se tomara un crédito en Banco Estado para PYMES (bancoestado, s.f.)
este crédito se pagara en 5 afos, y el monto a pedir serd menor a 2.000 UF, por ende, la tasa del

crédito serd de 3,78 % anual. Ver llustracion N° 18.
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CREDITOS PARA PEQUENAS EMPRESAS ]

CREDITOS COMERCIALES TASA NOMINAL 91
Hasta 89 dias Desde 90 dias hasta 24 meses Desde 24 meses hasta 45 meses

Tasa de interés Minima | Tasa de interés Méxima | Tasa de interés Minima | Tasa de interés Maxima | Tasa de interés Minima | Tasa de interés Méxima

Monto del Préstamo Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual Anual Mensual
w?riﬂuﬂrﬂ.DOO 17.4% 1,45% 17.4% 1.45% 11,88% 0,99% 6,45% 0,54% 0% 0% 351% 0,2925%
Desde

$15.000.000 16.2% 1,35% 17.4% 1.45% 13.8% 1.15% 9.48% 0,79% 13.8% 1.15% 9,48% 0,79%

inferior § 50.000.000

;ggrguu_no‘) 16,2% 1,35% 17,4% 1,45% 13,98% 1,1650% 9,48% 0,79% 13,98% 1,1650% 9,48% 0,79%
CREDITOS COMERCIALES TASA REAJUSTABLE 9.2
Tasa de Interés Anual
Desde 49 a 95 meses Desde 97 a 120 meses
hasta UF 2.000 378% 3%
sobre UF 2.000 5% 48%

Para ciertos productos o servicios pueden existir gastos asociados (impuestos establecidos en la Ley de Timbre y gastos notariales), que también son de cargo del cliente y cuya
cuantia varia en funcién de les mentos.

llustracién 18 Créditos PYME Banco Estado

Fuente: https://www.bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=152

5.2 PROYECTO PURO

En este item se verd la factibilidad del estudio sin financiamiento de una entidad crediticia. En

donde la inversidn corresponde totalmente a los inversionistas.

5.2.1 Flujo de caja sin financiamiento

Para completar el flujo de caja sin financiamiento, se deben tener los ingresos, egresos (costos
fijos y costos variables), depreciaciones, valor residual e impuestos. Todos estos vistos en los
puntos anteriores.
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También se debe incluir la recuperacion del IVA Tabla N°18, en este caso se recupera en el primer
ano del proyecto.

Balance de IVA [UF] Ao 0 | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
Ingresos por IVA 0| 1.012 | 1.073 | 1.138 | 1.207 | 1.280
Egresos por IVA Costos 141 144 144 145 145
Egresos por IVA Inversiones 320 0 0 0 0 0
Saldo por IVA -320 871 929 994 | 1.062 | 1.135
Crédito/Débito por IVA -320 | 1.191 929 994 | 1.062 | 1.135
IVA al Flujo de Caja 320

Tabla 18 recuperacion de IVA

Fuente: Elaboracién propia.
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En la siguiente Tabla N°19, podemos ver el flujo de caja del proyecto puro, los valores estan en

UF.
0 1 2 3 4 5

(+) Ingresos 0 5.327 5.649 5.991 6.353 6.738
(-) Costos Variables 0 -30 -31 -33 -35 -36
(-) Costos Fijos 0 -3.635 -3.708 -3.782 -3.858 -3.935
(=) Utilidad Operacional 0 1.662 1.910 2.176 2.461 2.767
(-) Depreciacién 0 -957 -913 0 0 0
(-) Intereses Crédito Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
(-) Intereses Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(-) Pérdida Ejercicio Anterior 0 0 0 0 0 0
(+) Venta de Activo 0 0 0 0 0 280
(-) valor Libro 0 0 0 0 0 0

(=) Utilidad Antes de Impuestos 0 705 997 2.176 2.461 3.047
(-) Impuestos 0 -190 -269 -588 -664 -823
(=) Utilidad después de Impuestos 0 514 728 1.588 1.797 2.224
(+) Depreciacion 0 957 913 0 0 0
(+) Pérdida Ejercicio Anterior 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Libro 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizacioén Crédito Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizacion Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
() Inversién Activos Fijos -1.682 0 0 0 0 0
e — o o o] o[ o]
(-) Inversién en Capital de Trabajo -579 0 0 0 0 0
(+) Recuperacion Capital de Trabajo 0 0 0 0 0 579
(+) Valor de Desecho del proyecto 0 0 0 0 0 0
(+) Recuperacion de IVA 0 320 0 0 0 0
(=) Flujo Antes de Financiamiento -2.357 1.792 1.641 1.588 1.797 2.803
(+) Crédito Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
(+) Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(=) Flujo después de Financiamiento -2.357 1.792 1.641 1.588 1.797 2.803
() Flo despucs de Ananclamiento 2357 1597 1303| 1125 1134 1576
(=) Flujo después de Financiamiento 2357 760 543 1.668 2801 4.378

Actualizado Acumulado

Tabla 19 Flujo de caja puro

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.2 Indicadores econdmicos

En la siguiente Tabla N°20, se puede ver los datos de los indicadores econémicos del proyecto.

Tasa de descuento CAPM 12,20%
Tasa libre de riego 2,0%
Tasa de mercado 14,0%
Beta 0,85

Tabla 20 Indicadores econémicos

Fuente: Elaboracién propia

5.2.3 Rentabilidad del proyecto puro

De acuerdo con los resultados obtenidos el proyecto es rentable, ya que el VAN es mayor a 0; la
TIR es mayor a la tasa de descuento, por lo tanto, es viable; el PRI es al segundo afio, y el IVAN es

2.

VAN 4.378 UF
TIR 70%
PRI (payback) 2
IVAN 2

Tabla 21 Rentabilidad

Fuente: Elaboracidn propia

5.3 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO.

En este item se verd el estudio financiado en con dos porcentajes distintos; financiado con un 50
% y financiado con un 75%.
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5.3.1 Flujo de caja con financiamiento 50 %

Para completar el flujo de caja financiado en un 50 %, se deben tener los ingresos, egresos (costos
fijos y costos variables), depreciaciones, valor residual e impuestos. Todos estos vistos en los
puntos anteriores. Los valores estan en UF.

0 1 2 g 4 5

(+) Ingresos 0 5.327 5.649 5.991 6.353 6.738
(-) Costos Variables 0 -30 -31 -33 -35 -36
(-) Costos Fijos 0 -3.635 -3.708 -3.782 -3.858 -3.935
(=) Utilidad Operacional 0 1.662 1.910 2.176 2.461 2.767
(-) Depreciacién 0 -957 -913 0 0 0
(-) Intereses Crédito Largo Plazo 0 -32 -26 -20 -13 -7
(-) Intereses Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(-) Pérdida Ejercicio Anterior 0 0 0 0 0 0
(+) Venta de Activo 0 0 0 0 0 280
(-) Valor Libro 0 0 0 0 0 0
(=) Utilidad Antes de Impuestos 0 673 972 2.156 2.447 3.041
(-) Impuestos 0 -182 -262 -582 -661 -821
(=) Utilidad después de Impuestos 0 491 709 1.574 1.787 2.220
(+) Depreciacion 0 957 913 0 0 0
(+) Pérdida Ejercicio Anterior 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Libro 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizacién Crédito Largo Plazo 0 -156 -162 -168 -174 -181
(-) Amortizacion Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(-) Inversién Activos Fijos -1.682 0 0 0 0 0
) Inversi{)n en Ir_ltangibles, Puesta en .96 0 0 0 0 0
Marcha e imprevistos

() Inversién en Capital de Trabajo -579 0 0 0 0 0
(+) Recuperacion Capital de Trabajo 0 0 0 0 0 579
(+) Valor de Desecho del proyecto 0 0 0 0 0 0
(+) Recuperacion de IVA 0 320 0 0 0 0
(=) Flujo Antes de Financiamiento -2.357 1.612 1.460 1.406 1.612 2.618
(+) Crédito Largo Plazo 841 0 0 0 0 0
(+) Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(=) Flujo después de Financiamiento -1.516 1.612 1.460 1.406 1.612 2.618
() Fitlo despucs de Financiamiento 1516|  1.437| 1160 995  1.017| 1472
=) Pl degvues gy il e 11516 79| 1081 2076 3.004| 4566
Actualizado Acumulado

Tabla 22 Flujo de caja financiado a 50%

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.2 Indicadores econdmicos

En la Tabla N°23, se puede ver los indicadores del crédito al 50%, monto a financiar, nimero de

anos del crédito y valor cuota.

% Crédito 50%
Monto total inversion 1.682 UF
Tasa interés 3,78%
N (Ndmero de afios a
financiar) 5
Cuota -188 UF
Crédito
.841 UF
Inversionista
841 UF
% financiamiento propio
50%
% financiamiento crédito
50%

Tabla 23 Valor cuota y monto a financiar.

Fuente: Elaboracidn propia.

En la Tabla N° 24 se observa la amortizacion del crédito solicitado del 50 % de la inversion inicial.

En donde la amortizacidn es el monto cancelado que disminuye la deuda del principal

Principal
(monto inicial Amortizacion
Afos que se debe) | Interés en UF En UF Saldo en UF
1 841 32 156 685
2 685 26 162 523
3 523 20 168 355
4 355 13 174 181
5 181 7 181 0

Tabla 24 Intereses y amortizacion

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3.3 Rentabilidad del proyecto con financiamiento

De acuerdo con los resultados obtenidos ver Tabla N° 25 el proyecto es rentable, ya que el VAN

es mayor a 0, la TIR es mayor a la tasa de descuento por lo tanto es viable y el PRI es al segundo

afo.
VAN 4.566UF
TIR 101%
PRI (payback) 2
IVAN 3

Tabla 25 Rentabilidad a un 50% de financiamiento.

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.3.4  Flujo de caja con financiamiento de 75%

Para completar el flujo de caja financiado en un 75 %, se deben tener los ingresos, egresos (costos
fijos y costos variables), depreciaciones, valor residual e impuestos. Todos estos vistos en los
puntos anteriores. Los valores estan en UF.

0 1 2 g 4 5

(+) Ingresos 0 5.327 5.649 5.991 6.353 6.738
(-) Costos Variables 0 -30 -31 -33 -35 -36
(-) Costos Fijos 0 -3.635 -3.708 -3.782 -3.858 -3.935
(=) Utilidad Operacional 0 1.662 1.910 2.176 2.461 2.767
(-) Depreciacién 0 -957 -913 0 0 0
(-) Intereses Crédito Largo Plazo 0 -48 -39 -30 -20 -10
(-) Intereses Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(-) Pérdida Ejercicio Anterior 0 0 0 0 0 0
(+) Venta de Activo 0 0 0 0 0 280
(-) Valor Libro 0 0 0 0 0 0
(=) Utilidad Antes de Impuestos 0 657 959 2.146 2.441 3.037
(-) Impuestos 0 -177 -259 -580 -659 -820
(=) Utilidad después de Impuestos 0 480 700 1.567 1.782 2.217
(+) Depreciacion 0 957 913 0 0 0
(+) Pérdida Ejercicio Anterior 0 0 0 0 0 0
(+) Valor Libro 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizacion Crédito Largo Plazo 0 -234 -243 -252 -261 -271
(-) Amortizacion Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(-) Inversién Activos Fijos -1.682 0 0 0 0 0
) Inversi{)n en Ir_ltangibles, Puesta en 96 0 0 0 0 0
Marcha e imprevistos

(-) Inversién en Capital de Trabajo -579 0 0 0 0 0
(+) Recuperacion Capital de Trabajo 0 0 0 0 0 579
(+) Valor de Desecho del proyecto 0 0 0 0 0 0
(+) Recuperacion de IVA 0 320 0 0 0 0
(=) Flujo Antes de Financiamiento -2.357 1.522 1.370 1.315 1.520 2.525
(+) Crédito Largo Plazo 1.261 0 0 0 0 0
(+) Crédito Corto Plazo 0 0 0 0 0 0
(=) Flujo después de Financiamiento -1.095 1.522 1.370 1.315 1.520 2.525
() Fitlo despucs de Hnanclamiento 1005 1357  1.088 931 959|  1.420
() AE € ESEUEs Ce AMEmeEriizrio -1.095 261| 1.350| 2.281| 3.240|  4.660
Actualizado Acumulado

Tabla 26 Flujo de caja financiado al 75%

Fuente: Elaboracion Propia
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5.3.5 Indicadores econdmicos

En la Tabla N°27, se pueden ver los indicadores del crédito al 50%, monto a financiar, nimero de

anos del crédito y valor cuota.

% Crédito 75%
Monto total inversion 1.682 UF
Tasa interés 3,78%
N (numero de afios a financiar) 5
Cuota -282 UF
Crédito 1.261 UF
Inversionista 420 UF
% financiamiento propio 25%
% financiamiento crédito 75%

Tabla 27 Valor cuota y monto a financiar con 75% de financiamiento.

Fuente: Elaboracidn propia.

En la Tabla N° 28 se observa la amortizacion del crédito solicitado del 50 % de la inversidn inicial.

En donde la amortizacién es el monto cancelado que disminuye la deuda del principal

Principal
(monto inicial Amortizacion
Afos gue se debe) Interés en UF en UF Saldo en UF
1 1261 48 234 1027
2 1027 39 243 785
3 785 30 252 533
4 533 20 261 271
5 271 10 271 .0

Tabla 28 Intereses y amortizacion con 75 % de financiamiento.

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.6 Rentabilidad del proyecto con financiamiento

De acuerdo con los resultados obtenidos ver Tabla N° 29 el proyecto es rentable, ya que el VAN

es mayor a 0, la TIR es mayor a la tasa de descuento por lo tanto es viable y el PRI es al primer

afo.
VAN 4.660 UF
TIR 133%
PRI (payback) 1
IVAN 4,25

Tabla 29 Rentabilidad a un 75 % de financiamiento

Fuente: Elaboracién Propia

5.4 CALCULO DE IVAN

A continuacion, se realizara el calculo de IVAN, para conocer la mejor alternativa de inversioén, a
través del andlisis del resultado del VAN y la inversidn inicial. El criterio permite medir cuanto VAN
aporta cada peso invertido individualmente en cada proyecto. Luego, se jerarquiza de mayor a
menor IVAN para seleccionar los proyectos en los cuales se invertira. Su férmula es IVAN = VAN/I.

(web del profesor, s.f.)

FINANCIAMIENTO | VAN EN UF |INVERSION EN UF TIR PRI IVAN

PURO 4.378 2.357 70% 2 2
50% 4.566 1.516 101% 2 3
75% 4.660 1.095 133% 1 4,25

Tabla 30 Cdlculo de IVAN

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los resultados obtenidos en Tabla N°30, el proyecto con los mejores indicadores

de IVAN es el financiado en un 75%. Esto ocurre, ya que, al estar financiado por una entidad
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financiera en mayor cantidad se genera un mayor escudo fiscal, que se da por los intereses del

crédito solicitado.

5.5 SENSIBILIZACIONES

En este item se realizara la sensibilizacién de las variables ingresos y egresos del proyecto. La
sensibilizacion de los ingresos se evaluara de manera decreciente, desde el 50% hasta el -50% y
en donde se calculard con el VAN mas alto que es el financiado en un 75%, con un VAN 4.660 UF.

Estara relacionada con la baja de servicio de refuerzo que se realizaran.

En la Tabla N° 31 se puede observar la variacidon de Ingresos en el horizonte del proyecto, en

donde se ve la variacion de los ingresos desde el 50% hasta el -50%, los valores estan calculados

en UF.

% Variacion 1 afo 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
50% 19.196 20.358 21.589 22.895 24.281

40% 12.797 13.572 14.393 15.264 16.187

30% 9.141 9.694 10.281 10.903 11.562

20% 7.032 7.457 7.908 8.387 8.894

10% 5.860 6.214 6.590 6.989 7.412

0% 5.327 5.649 5.991 6.353 6.738

-10% 4.794 5.084 5.392 5.718 6.064

-20% 3.835 4.067 4.314 4.574 4.851

-30% 2.685 2.847 3.019 3.202 3.396

-40% 1.611 1.708 1.812 1.921 2.038

-50% 805 854 906 961 1.019

Tabla 31 Variacion de Ingresos

Fuente: Elaboracion propia

Para obtener el ingreso total actualmente se comienza con 15 refuerzos anuales con un

incremento de 5 % anual, dando como resultado en el quinto afo de 17 refuerzos anuales.

Sin embargo, se debe tener una demanda minima para que el proyecto sea viable en la Tabla
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N°32 se puede visualizar que se debe tener una demanda minima de 11 unidades para que el

proyecto sea factible.

% de Demanda por | Valor VAN en
variacion unidad UF

0% 15 4.660

-10% 13 2.608

-20% 11 493

-30% 10 -730

Tabla 32 Variacion VAN con respecto a variacion de unidades vendidas

Fuente: Elaboracidon propia

Ahora se puede ver la sensibilizacién de los costos dentro del horizonte del proyecto, en la Tabla

N°33, se observa la variacidn de los egresos totales (fijos y variables), los valores estan calculados

en UF.

% variacion 1 afo 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
50% 13.208 13.236 13.748 14.028 14.309

40% 8.805 8.824 9.165 9.352 9.540

30% 6.289 6.303 6.547 6.680 6.814

20% 4.838 4.848 5.036 5.138 5.241

10% 4.032 4.040 4.197 4.282 4.368

0% 3.665 3.673 3.815 3.893 3.971

-10% 3.299 3.739 3.434 3.503 3.574

-20% 2.639 2.991 2.747 2.803 2.859

-30% 1.847 2.094 1.923 1.962 2.001

-40% 1.108 1.256 1.154 1.177 1.201

-50% 554 628 577 589 600

Tabla 33 Variacion costos

Fuente: Elaboracion propia
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Dentro de los costos, el mas relevante es de remuneraciones que corresponde a un 73% del costo
total (costos fijos y variables). Para determinar cuanto es lo maximo que puede aumentar las
remuneraciones ver la Tabla N°34, en donde se puede ver que aumentando en un 70% las

remuneraciones el VAN seria negativo, por lo tanto, el proyecto inviable.

% de Remuneraciones | Valor VAN en
variacion UF

70% 4.560 -716

60% 4.292 156

50% 4.024 934

40% 3.755 1.698

30% 3.487 2.452

20% 3.219 3.190

10% 2.951 3.924

0% 2682 4.660

Tabla 34 Variacion VAN con respecto a aumento de remuneraciones

Fuente: Elaboracion propia
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Conclusiones:

En este estudio fue posible evaluar la prefactibilidad para la creacién de una empresa de
servicios estructurales en torres de telecomunicaciones. En donde se realizé un estudio
tanto a nivel de factores internos y externos, las fortalezas del servicio, localizacién,

clientes, ver si existe demanda de este.

En la investigacidon del mercado se puede encontrar diversos tipos de refuerzos de los
cuales se hizo un analisis de precios y tiempo de realizacion, en donde permitié concluir
que el proyecto es innovador realizarlo. Si bien no se pudo obtener exactamente la
demanda, con la informacidn obtenida de igual manera se pudo calcular esta. En el estudio
técnico-logistico la creacidon de la empresa no viene siendo tan engorroso, ya que el

personal no es extenso, siendo aproximadamente 8 personas que estarian a cargo.

Y en la evaluacidén econdmica y financiara del proyecto, se pudo establecer que durante la
proyeccion de 5 aiflos con una tasa de crecimiento de 5% anual de la demanda. El proyecto
puede llevarse a cabo. Para esto se realizaron 3 flujos de cajas, para evaluar
financieramente el proyecto (puro, 50% y 75%), dando como resultados en todo un
proyecto viable, con una tasa de retorno mayor a la tasa de descuento y un con una
recuperacion de la inversion al primer afio. También se puede concluir con el andlisis de
sensibilizacion si se reduce la demanda hasta un 20% aun puede ser rentable el proyecto

y que las remuneraciones no deben aumentar mas de un 60%.
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8. ANEXOS
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8.1 Cotizacion creacion de empresa

o Costo creacidn de empresa

*125.000

Mensual

@ Confeccidn mensual de los registros
contables exigidos por el SIl.

@ Categorizacion registro de
COFTI[JT&VEI‘ITZ&.

@ Declaracién Mensual de Impuestos
(Formulario 29).

@ Declaracion Anual de Impuestos
(Formulario 22).

@ Declaraciones juradas.

@ Confeccién del Balance Anual y Estado
de Resultado.

@ Confeccidn de liquidaciones de sueldo
hasta 5 trabajador (0,2 UF por cada
trabajador adicional).

@ Asistencia remota via WhatsApp o
mail.

8.2 Cotizacion de mobiliario y equipos de oficina

e Sillas de escritorio

KARSON (Cargn del proucra: 110024625 CAd. tervt: 1092630

Silla Fjecutiva 102x64x60 cm Negro <

43 (646) Fscribir comentario
Vendido por @8 Sodimac © $29.990 23
s
Caracteristicas destacadas
(B) Acumuts s 149 B 3
> Mares:Karson
© Ancho:6cm
© Ato:10zam
© Profundidad: 60 cm 1+ e
Agregar al Carro
{1 Despachoadomicilio ——
B S dpontisd AUNNOTINES TU R BANCO
[ o= | FALABELLA?
8 Retiratucompra Areashoay obtén § 10,0 de descento
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e Escritorio

e Mesa de reuniones

e Silla sala de reuniones

Muebles Hogar  Muebies Oficina

JUST HOME COLLECTION

Escritorio 76x120x460 cm neg

Vendido por B sodimac @

Caracteristicas destacadas
© Marea: Just Horme Callection
© Anche: 1206m

© Ao seom

© Profundidad: 8 cm

© Color: Negra

Despacho adomicilio

=3

Retira tu compra
e disgonibiliad

FoRM oFFIcE
Escritorio Neo 180x70

38 (5) Escribir comentar

endida por Focns Disign @

Color: Bl

Caracteristicas destacadas
© Tipe: eseriorios

o Ao TS

@ Ancha 16em

© Preungiaad: 70

© Espesor: 2im

(T Despachoadomicilio
nibildag

Retira tu compra

Nifios  Pre-Venta

Decaracion

lluminocién  Textil Hogar

0 =3

(5) ncumusnests 399 88 erogconss >
Reaiced Aumentags
1% Mo 500 umdades
-egar al Carro
DN NO TIENES TU EMR BANCO
o= | FALABELLAS
Abesshorm et 100618 et

Catiga e praucta: 1050B54. Cea thone: J09HI54

]

$209.900
—

@ Acumiahastn 1,049 Bien Ve

(AN TIENES TU CMR BANCO
FALABELLA?

Aeress shary stin § 10050 te destumin.

$36.900

silia de visita Spring Nacional, mruy Us

capacitacién cor

o, gri

impleza

to y respaldo pi

grafite o aluminio. Silla de

ara areas de c

ctura de acero pintac

ncia pora alto flujo y facil

Entregas
COLOR PLASTICO *

COLGR PLASTICO

COLOR ESTRUCTURA (ACERO) *

. . . . @ tegro
s O Gris MT
[ T——— -
) tuminio
EER © oratio

PRODUCTO A PEDIDO *

O Entregas en 30 dics habiles
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Notebook

k Acer Ultraliviano Swift 3 SF314-511-504 «<
i58GRB RAM 256GB SSD 14"
46 (138) Escribir comentario [T Envio gratis |

veriado oo [l Eabis @ $499.990

$799590
Caracteritcas desacadas (52) Acumuishists 2499 W veccpcios
> Procesador nte Corels
> Madelotarjetade vides Intef® 155 Xe
Graptics
Tamafo de la pantalla; 14 pu/gadas 1 *

* Disca duro HDD: No iene:

> Unidad de estado sélido SSD: 256G8
Agregar al Carro
et mas caracteristic

Multifuncional

Impresoras Multifuncién Smart Tank 530 <

Fscribi p Llegamafiana

Vendidopor [ Estabsily @ $199.990

Caracteristi ~
acteristicas destacadas (B reummtsrats 999 ecomims >
Tipo de impresién: Color
© Tipo de Inyeccidn: Carga continis.
Conexién Biuetcoth
> Conexién WIFE:Si 1 =
Eniradas USB: 1

Impresora Plotter

wA

s Ofertss  Ventas Comporetives  Soporte

Soluciones Empresarisies  Notebooks  Desktops Imoresorss  Tintay Téner  Monitores  Ac

Impresora H Desir et 1210 de 26

B i BT Teepa——

Impresora HP DesignJet T210 de 24"

. (1000Base-T),
20, WirFi 8021

Tinta

Un afto de garantia limitada para el
haraware el

$1.009.990

s 4 psons stk i et
acneass L cameuto

i
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8.3 Cotizacién de EPP

e Elementos de proteccion personal

Nombre:
Direccion:
Ciudad:
Contacto:
Teléfono:
Proyecto

¢ COVEUR...

Solicitud de cotizacion 202206518

PROS LTDA R.U.T.: 77.839.710-6
BERNARDO O"HIGGINS 138 Comuna: COLINA
SANTIAGO Email:

ALEJANDRA ALCAINO Fecha: 03/11/2022

De acuerdo a lo solicitado, tenemos el agrado de cotizar lo siguiente:

L Precio Plazo de
Item | Cant. | UN Descripcion Unitario $ Total $ Entrega
AMOTIGUADOR Y PLANA i
1 1 Und MOSQUETON ESCALA DE 1,80 MTS $ 23.600,00 23.600 5 Dias.
ARNES (P) HALT ABTAO .
2 1 Und 5 ARGOLLAS $ 118.200,00 118.200 5 Dias.
KIT DESLIZADOR AC 3/8
3 1 Und N-622 + MOSQUETON ROSCA $ 43.750,00 43.750 5 Dias.
N-244-0
CABO DE SUJECION PYTHON II
4 1 Und ARG PVC 1,80 MTS $ 35.000,00 35.000 5 Dias.
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e Elementos de proteccidn personal

Nombre:
Direccién:
Ciudad:
Contacto:
Teléfono:
Proyecto

¢ COVEUR...

Solicitud de cotizacion 202206514

PROS LTDA.

BERMARDO O"HIGGINS 138
SANTIAGO

ALEJANDRA ALCAINO

R.U.T.: 77.938.710-6

Comuna: COLINA

Email:
Fecha: 03/11/2022

De acuerdo a lo solicitado, tenemos el agrado de cotizar lo siguiente:

R Precio Plazo de
Item | Cant. | UN Descripcidn Unitario $ Total § Entrega
LENTE DE POLICARBONATO
1 5 Und CLARO $ 2.100,00 10.500 3 Dias.
SPY FLES PLUS
LENTE DE POLICARBONATO
2 5 Und 0SCURO $ 2.100,00 10.500 3 Dias
SPY FLES PLUS
GUANTE DE CABRITILLA CORTO .
3 6 Par SIN FORRO $ 1.050,00 6.300 3 Dias
4 6 Und |[CUBRENUCA PARA CASCO NARANJO| § 880,00 5.280 3 Dias
5 2 Par | CALZADOS DE SEGURIDAD ED-106 | $ 42.850,00 85.700 3 Dias
6 6 Lts BLOQUEADOR FSE:;AR DE 120 Grs. $ 1.100,00 6.600 3 Dias
7 2 | Lts | BLOQUES .nop;iguﬂ DE1Lts. | ¢ ges0,00| 17.280 3 Dias
8 2 Und CASCO LUMINER BLANCO $ 9.900,00 19.800 3 Dias
9 1 Und CASCO MTA ABS FULL BLANCO $ 10.700,00 10.700 3 Dias
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8.4 Costos de equipos, herramientas e insumos

e Camioneta 4*4

Hilux 4x4 2.4 MT DX Diesel

$30.490.000(")
a MNuestro precio incluye:
v Bono financiamiento MAF de $1.000.000.

Seguridad - 7 airbags / ABS + EBD + VSC + BA

+ HAC, 5 estrellas Latin Ncap
Transmisién - MT de 6 velocidades

Conectividad - Pantalla Touch de 7 pulgadas/ 4

parlantes / Apple CarPlay y Android Auto

Rendimiento** - Ciudad 11,7 Km/Lt — Carretera

15,7 Km/Lt - Mixto 13,9 Km/Lt

e Alargador

HALUX =

Carrete alargador 4 tomas 40 m schuko Negro

ot 4153098

A7 (14) Escribis comentario

Vendico por @ Sodimac @ $49.990

1 Despachoa domiilio (E) Acomutses 249 W v >
o
verdsponiiieas

1 4.

Agregar al Carro
Stock en tienda
Rosvisar corcade L Florida

AUNNOTIENES TU CMR BANCO
FALABELLA?

&

Abrela shora y obtén $10000 de descuts,
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Esmeril

b4

Esmeril Angular 7" GWS 2200-180 VULCANO 2.200W
TC Bosch

SKU: 06018F10NO0CO

Disponibllidad: Hay existencias

Q

© Afiadir a la lista de deseos ¢ Comparar

$121.860 size2es IVA Incl.

1 W Afiadir al carrito

Formas de Pago

Manta ignifuga

Manta Ignifuga JT650G1 de
2x2 mts.
599,484 va Incluido

Resistencia hasta 600°C

Se pueden solicitar tamanios personalizados (cotizar)

Procedencia: Alemania

Certificacion Europea

Botiquin

AEROKIT Cédigo dal prodocta: 110

Kit de botiguin 75 piezas blanco

Vendido par @8 Sodima: @ $15.990

(52) e s 79

< Despacho 2 domicilio
Yer dapoibiéad

[& Retirstucompra 1+ Mo 500 e
vere

Agregar al Carro
1, Stockentienda
=)

Revisar cerca de Ls Flarida

AN NOTIENES TUCMR BANCO.

= el g
.
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e Extintor

Extintor PQS 6 kilos
75% DS-44

$33.320

e Pernos

EUROPER

MAESTRANZA - FAB.DE PERNOS
Comercial e Industrial Europer SPA.

Rut: 76.342.280-1

Giro: Fabricacion de productos metalicos.
Radal #868, Quinta Normal

Mesa Central 232 787 700

www.europer.cl

INFORMACION DE CLIENTE

Extintor PQS 1 kilo 75%

DS-44

$11.9200

COTIZACION

RUT: 76.342.280-1
COTIZACION N° B1-09082298

FECHA: 06-12-2022
CIUDAD: SANTIAGO
VALIDEZ DE LA OFERTA: 1 DIAS
CONDICION DE PAGO: TRANSFERENCIA
FONO :

5675

5750

PERNO STUD ROSCADO 1" X 2°
PERNO STUD ROSCADO 1" X 2 1/2"

$1.125

$1.200

‘CONDICIONES DE ENTREGA DE PRODUCTOS
PLAZO DE ENTREGA : DIAS HABILES
LUGAR DE ENTREGA : A CONVENIR

5UB TOTAL NETO
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NETO

DCTO.

IVA

$713

TOTAL|

§4.463]




e Maquina soldadora

Buenas tardes, se detalla precio solicitado por maquina Stud Marca Keystone

Modelo DA322 Capacidad soldadura hasta 1" $18.350.000.- neto

Incluye:

Pistola, cables y juego de Boquillas
Capacitacion para 2 Personas, Uso v Manejo
Garantia 1 afio

Plazo de entrega 45 dias
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