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RESUMEN

Empresa contratista con especialidad en instalaciones sanitarias.

El siguiente proyecto contempla como podemos implementar una empresa de
este tipo de envergadura en una zona donde la escasez hidrica aumenta mas y mas.
Donde pequeiias pymes incrementan mucho el interés en trabajar en este tipo de material
que es el PPR sanitario pero también incluimos como empresa la reparacion, instalacion
y mantencion de estas redes de agua potable tanto como frias y/o calientes dentro de
zonas rurales o como zonas urbanas facilitando a las personas mejor distribucion del
servicio de agua y como también regulando el caudal, teniendo presente los sectores
donde podemos encontrar casas o parcelas que ya con los afios tienen un deterioro de sus
cafierias.

Por eso nosotros queremos trabajar en este tipo de redes y ayudando a estas
familia con la implementacion de oficinas y salas de ventas donde nos puedan comentar
sus situaciones y nosotros buscando siempre la mejor solucion para aquellos problemas
de caudales o simplemente cafierias tapadas o dafiadas por el tiempo.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad evaluar tanto econdémicamente y técnicamente
la prefactibilidad de una empresa contratista en la especialidad de instalaciones
sanitarias pero mas especifico en el area del material PPR que se desembocara en la
mantencion e instalacion de este tipo de material en las obras de construccion dentro de
la comuna de San Felipe en la Quinta Region dado las nuevas condiciones del mercado
ademads con la manera de disminuir la incertidumbre y conseguir toda la informacién
necesaria para que la empresa constructora tome la decision de invertir de que si es 0 no
conveniente para algiin inversionista dentro del area de la Construccion.

En este estudio se debe precisar las necesidades, las caracteristicas de los trabajos
que se realizaran en la obra, los montos de los desembolsos para implementarlas y
mantenerla en marcha y el monto de ingresos y beneficios que se pueden esperar. Para
completar todo esto debemos llevar métodos y herramientas que midan como nos
afectaria econdémicamente en decisiones que tomemos.

Se va a realizar un estudio de mercado para ir analizando la oferta y demanda de
estructuras, ademds conocer a la competencia existente, con esto permite establecer que
parametros debemos usar en los precios y estdndares de calidad.

Asi mismo se va a estructurar el disefo técnico, que este se va entregar un
prototipo a la empresa y su proceso, concluyendo con la evaluacion econdmica que hace
comprender todo haciendo referente a su estimacién numérica con los criterios
necesarios, los cuales se entregaran analisis y estos como resultados daran si es el
proyecto es factible o no.



CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROYECTO



1. PRESENTACION DEL PROYECTO

En la comuna de San Felipe se ha visto y reflejado la poca utilizacion de las
empresas de instalaciones sanitarias el implemento del PPR como un material para
realizar instalaciones o mantenciones de aquella misma, por esta razon se plantea la idea
de formar una empresa constructora que maneja este tipo de material asi brindar un
excelente servicio y calidad a las personas.

1.1.0Objetivos del proyecto

El presente proyecto tiene como finalidad la creacidon de una empresa que
brindara servicios para la instalacion y mantencion de redes de PPR dentro de edificios
ubicados en la Quinta Region en San Felipe.

1.1.1 Objetivos generales

El objetivo general del presente proyecto consiste en realizar el Estudio
prefactibilidad técnica econdmica para la creacion de una empresa contratista dedicada a
las instalaciones sanitarias.

1.1.2 Objetivos especificos

A continuacién, se presentan los principales objetivos especificos del proyecto:

Satisface la necesidad social que en su totalidad no esta presente en la comuna de
San Felipe

Determinaremos la rentabilidad de la inversion y ademds como impacta en si el
proyecto

Determinar si el proyecto es factible dentro de la comuna de San Felipe



1.2. PRESENTACION CUALITATIVA DEL PROYECTO

La incorporacion de esta nueva empresa constructora que estara especializada en
las instalaciones sanitarias radica en cOmo se necesita entregar los servicios y asesorias
tanto como para proyectos de departamentos o viviendas.

En si la empresa contara con un importante cliente como es la misma
Municipalidad que en la actualidad busca el desarrollo de nuevos proyectos
inmobiliarios que vengan con mejoras y cambios en las instalaciones sanitarias para
poder entregar un servicio de calidad a sus habitantes y que no tengan la constante
problematica con el agua potable. También nos uniremos a ESVAL para conocer el area
de certificaciones de inspecciones en los proyectos asi conociendo especificamente su
modalidad y en como podemos emplearlo en nuestra empresa.

Importante conocer dentro de todo esto, es como nos va a rentar el negocio ya
que no siempre los nimeros seran positivos, sino que nos debe importar la preocupacion
respecto a cdmo nuestros clientes se sienten con el servicio que nosotros le entreguemos,
es por esto por lo que esta empresa contara con el personal profesional y calificado para
cada una de las tareas que se haga como empresa.

1.3. ANALISIS FODA

El anélisis FODA pretende describir las amenazas y oportunidades del entorno y
por otro lado las fortalezas y debilidades del proyecto, en lo que constituye un andlisis
cualitativo del mismo, ademas que es una herramienta muy utilizable para ver los pasos
de acciones futuras de una empresa rival. La misma logra, mediane el estudio del
desempetio presente, en el interior de la empresa y del entorno empresarial, marcando
posibles evoluciones exitosas de la organizacion. Como subproductos muy importantes,
que nos permite que el nivel gerencial de la empresa reflexione sobre ella y conozca
como podemos mejorar la organizacion a la que pertenece aumentando atin mas las
ventajas del estudio.

1.3.1. Fortaleza

A continuacidn, se presentan las principales fortalezas del proyecto:
Conocimiento de los proyectos que existen actualmente tanto estatus y lugar.
Conocer y demostrar cdmo podemos emplearnos en el mercado

1.3.2. Oportunidades

A continuacion, se presentan las principales oportunidades del proyecto:

Existencia de demanda de proyectos habitacionales con redes PPR tanto en agua
caliente o agua fria. Comuna que esta en constante crecimiento en el &mbito inmobiliario

Mejoramiento de redes en viviendas o departamentos que con el paso de afos
tienen un deterioro o desgaste. San Felipe se caracteriza como una ciudad que sufre



mucho con el cambio climdtico tanto en invierno y verano. Entonces el material que
nosotros ofrecemos tiene una resistividad mucho mejor que otros que existen en el
mercado.

1.3.3. Debilidades

A continuacion, se presentan las principales debilidades del proyecto:

Como es una empresa nueva va a costar entrar al negocio facilmente comparado
con empresas que ofrecen los mismos servicios que nosotros.

No poseer instalaciones propias, asi tendremos que asumir los costos que
permitan adquirir oficinas con espacios aptos para realizar cursos y a la vez un lugar
para nuestros clientes para hablar de negocios.

1.3.4. Amenazas

A continuacidn, se presentan las principales amenazas del proyecto:
e Empresas que ofrezcan el mismo servicio
¢ Que aparezcan muchos oferentes, esto provocaria baja demanda
proyectada.
e Las empresas no querran construir por la sequia que se presenta en la
ciudad de San Felipe.

1.4. TAMANO DEL PROYECTO

Esta empresa estara dirigida a satisfacer necesidades entregando a continuacion los
siguientes servicios:

Instalaciones domiciliarias interior de agua potable fria y caliente
Instalaciones domiciliarias exterior de agua potable

Redes Publicas

Certificacion de inspeccion de redes publicas

Mantenimiento de redes de agua potable

El tamafio del proyecto se mide en como se encuentra el mercado que
investigaremos y queda expresa como somos capaces de entregar los servicios segun la
implementacion que tendremos disponible. Teniendo en consideracion la inversion que
se requiere para este proyecto.

Con esto concepto general de la empresa debera contar con 2 camionetas, 1
furgon para traslados a cursos o visitas fuera de la zona, vehiculo para hacer
supervisiones o compra de algiin insumo de urgencia, ademas de apoyo de bodegas y
oficinas técnicas.

Ademas, incluir el personal que estas personas serian aproximadamente 8 a 10,
contando administrador del contrato, jornales, ingeniero, 1 bodeguero y administrativos.



1.5. LOCALIZACION

La decision sobre donde tendremos la localizacion serd un factor muy importante
dentro del proyecto, ya que determinaremos en gran parte el éxito econémico, pues esto
influye en como impacta la demanda real del proyecto sino como se definiria y
cuantificaria en ingresos y costos. Donde se compromete a largo plazo una inversion de
una gran suma de dinero. La empresa se pretende ubicar en la comuna de San Felipe en
la V Region de Valparaiso, teniendo este lugar en especifico que esta escogido
estratégicamente en el plan regulador de San Felipe.

A continuacidn, se presentaran la de las instalaciones elegidas, se presenta en la
Calle Hermanos Carrera N° 1253.




1.6. SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

El objetivo de este punto es identificar aquellas situaciones y variables en que se
debe considerar el desarrollo del proyecto.

1.6.1. Situacidn sin proyecto.

La comuna de San Felipe hay una poblacion estimada segun el Gltimo censo en el
afno 2017 hay una cantidad estimada de 76.844 habitantes, que se concentran en el centro
y en los pueblos exteriores a la ciudad, como localidades, La Troya, El Almendral,
Bellavista, 21 de mayo, Hacienda de Quilpu¢, El Algarrobal entre otras. En estos lugares
se encuentran casas que llevan muchos afios sin una mantencion directa en sus sistemas
de agua potable que al pasar el tiempo llevan a fugas y reparaciones que solucionan
solamente por un plazo muy corto y con un cobro excesivo por parte de empresas que
hacen este tipo de trabajos. Como también sucede en las entregas de viviendas nuevas o
edificios que al poco tiempo de entrega presentan muchas fallas en sus instalaciones que
con lleva a los mismo duefios o arrendatarios hacer reparaciones. O mas bien hace que
sea un dolor de cabeza realizar todo esto y a veces con el presupuesto muy elevado hace
que el bolsillo de los lugarefios este por debajo de aquello.

1.6.2. Situacién con proyecto.

Este proyecto empresarial tiene como meta primordial ofrecer una solucion
completa y de principio a fin a sus clientes, cubriendo desde el analisis técnico inicial
hasta la ejecucion de las instalaciones y su posterior funcionamiento operativo. La
empresa aspira a consolidarse rapidamente en el mercado. Para lograr esta diferenciacion
y atraer a los clientes que buscan optimizar su sistema de agua potable, se enfocara en
varias caracteristicas clave: asesoramiento personalizado (ya sea en sus instalaciones o
directamente en el terreno), un espacio de atencion al cliente de alto nivel,
infraestructura moderna y una ejecucion de servicio superior. En si buscamos que el
cliente pueda solucionar de una manera mas rapida y factible estos problemas de fugas y
realizar la mantencion o instalacion de forma mas profesional que hay entregando
siempre un servicio de calidad y con presupuestos al alcance del bolsillo que haga que
sea una empresa muy comprometida con las personas, dando facilidades de garantia y
visitas constantemente para darle tranquilidad y seguridad de confiar en nuestro negocio.

1.7. ESTUDIO DE MERCADO

La principal informacion o contenido de esta parte del estudio de mercado es
principalmente el andlisis y la determinacion de la oferta y demanda. También esto de
debe contener todas las politicas y procedimientos de las estrategias comerciales, como
atraeremos a los clientes, publicidad, como serd la politica de distribucion, canales de
informacion y ademds de como vamos a determinar el precio y los niveles de
proyeccion.



1.7.1. Determinacion de producto o servicio, insumos v sub productos

Esta iniciativa se centrard en la evaluacion de una prestacion de servicios
profesionales especializados. El enfoque principal es la realizacion de trabajos de
construccion de sistemas de agua potable que satisfagan las exigencias especificas de los
clientes, asegurando el cumplimiento riguroso de todas las regulaciones de construccion
y los estandares de certificacion vigentes.

La oferta de servicios esta orientada tanto a entidades corporativas del ambito
estatal como del ambito privado. El objetivo fundamental de la empresa es alcanzar
prestigio y ser reconocida como un referente de calidad dentro de la ciudad misma.

Los atributos distintivos de esta prestacion han sido cuidadosamente disefiados,
ya que seran la clave para diferenciarse ante la competencia y captar la preferencia del
consumidor. Dichas cualidades incluyen:

Asistencia presencial en las instalaciones del cliente por parte de expertos
técnicos con vasta experiencia en la materia. Gestion de los proyectos con seriedad,
diligencia y una dedicacion excepcional. Contar con todo lo requerido por los clientes y
cumpliendo las expectativas esperadas

1.7.2. Area de Estudio

El area de estudio del proyecto corresponderia a servicios de instalaciones
sanitarios, estara ubicada dentro del mercado en la comuna de San Felipe en la Quinta
Region.

1.7.3. Analisis de la Demanda (Actual v futura) v variables que la afectan.

El objetivo primordial al examinar la demanda consiste en identificar y
cuantificar los factores que influyen en las necesidades del mercado relacionadas con un
servicio particular. Asimismo, se busca establecer la viabilidad de que el proyecto
contribuya a cubrir esas necesidades detectadas.

Este proyecto tiene como meta la creacion y puesta en marcha de una compaiiia
constructora especializada en el area de instalaciones sanitarias. Esta empresa debe
destacarse significativamente de la competencia, generando un impacto notable en el
sector. La idea es que tanto la metodologia de trabajo como el resultado final del
proyecto se refleje en un valor afiadido, trascendiendo sus caracteristicas basicas. Esto, a
su vez, permitira forjar una identidad empresarial distintiva que le dé caréacter propio al
negocio.

Para determinar la demanda actual tomaremos en cuenta las construcciones que
han sido entregas en un lapso de 2 a 3 afios de entrega con esto nosotros iremos
inspeccionando como las tuberias han sufrido algiin dafio o reparacion. Toda esta
informacion la buscariamos en la DOM de San Felipe asi tener los datos correctos.

Para determinar la demanda futura se tomara en cuenta los proyectos que llevan
en procesos de construccion como la etapa de excavaciones o realizacion de toda la
instalacion de agua potable donde nosotros tendriamos en cuenta como es el método que
se utiliza, revisar si cumple con las especificaciones.



Para verificar si nosotros tenemos el alcance de realizar ese trabajo como
empresa o con el tiempo ir modificando etapa por etapa.

Como se puede reflejar en la siguiente grafica cuanto seria el aumento
poblacional de San Felipe que esto significaria nuevos proyectos inmobiliarios tanto de
casa y edificios que serian beneficioso donde podriamos mostrar nuestro proyecto y
poder adjudicar para realizar las instalaciones de agua potable.

11Poblacion total
Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccitn 2023 Variacion (%)
Comuna dg San Felipe 76.844 86.062 12,0
Region de Valparaiso 1.815.002 2.010.849 10,7

Pals 17.574.003 19.960.889 13,6

Fuente: Censa de Poblacidn y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacin 2023, INE

Variacion (%), Censo 2017 - Proyeccion 2023

0

Comuna de San Felipe Region de Valparaiso

Figura: Censo 2017 — Proyeccion Poblacional al 2023

1.7.4. Analisis de la Oferta (Actual y Futura) v variables que la afectan

Segun la informacidn respecto a proyectos de construccion en San Felipe es
posible determinar a 4 o 5 empresas de construccion que presentaron su oferta para
desarrollar estos proyectos ya sea de edificios o viviendas. Pero no se sabe exactamente
si trabajan con PPR u otro tipo de material en las instalaciones sanitarias, aunque a pesar
de aquello es saber el precio competitivo hay en las partes de las instalaciones y como es
la calidad del servicio que ellos ofrecen referente factores que son primordiales para
evaluar al momento de querer presentar una oferta.

Alguna variable que pueda afectar a este proceso, que las empresas entreguen
beneficios por los artefactos sanitarios o algin defecto por el estado de las instalaciones
sanitarias que cubran este tipo de fallas.



1.7.5. Determinacion del precio

Nosotros como empresa vamos a determinar el precio de los proyectos se
realizaria un estudio de mercado utilizando como precio base a pagar por metro linea de
PPR, por el servicio de extension de la red de agua potable, ademas contando cantidad
de material a utilizar y ahi tendremos el precio del producto final.

1.7.6. Sistema de comercializacion

Como estrategia de comercializacion, una de las principales caracteristicas a
utilizar seria las redes sociales, ir demostrando base a trabajos realizados la diferencia
con las demds empresas relacionadas con lo mismo de nosotros como todo lo
referenciado a calidad, tecnologia, eficiencia y tiempo.

Otras formas de comercializacion seria crear una pagina web donde podriamos
subir contenido sobre la empresa y a que se dedica especificamente, visitas in situ a las
construcciones nuevas o que lleven alguna antigliedad para ir captando posibles clientes
para que confien en nuestro proyecto.
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2. INGENIERIA BASICAY CONCEPTUAL DEL PROYECTO

Como objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es como podemos
resolver todo lo relacionado a las instalaciones sanitarias en PPR y como sera el
funcionamiento de la empresa en si. Empezando por vamos a llevar el proceso, la
adquisicion de los equipos y maquinaria necesaria, ademas de la distribucion optima de
la empresa, hasta definir su estructura de organizacion que debe tener.

2.1. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico de un proyecto de inversion consiste en disefiar como genera una
produccion optima, que mejor utilice mejor los recursos disponibles para obtener un
producto, siendo este un bien o servicio:

e Como verificar la disponibilidad técnica de algiin material necesario para
instalaciones requeridas.

e Analizar y determinar el tamafio, la localizacion precisa, ademas los
equipos y instalaciones requeridas para realizar las obras.

2.1.1. Descripcién y seleccidn de procesos.

La descripcion y seleccion de los procesos se explica a través de las siguientes
etapas que se llevaran a cabo, desde el trabajo o servicio que necesite el cliente hasta
realizar la entrega cumpliendo todos los estandares de calidad demandada.

Necesidad del cliente o requerimiento.
Estudio o analisis del trabajo requerido.
Ejecucion de las instalaciones sanitarias.
Entrega del trabajo final.



1.  Necesidad del Cliente:

El cliente tiene en si la necesidad de obtener un servicio o trabajo de
instalaciones sanitarias, €ste lo da a conocer al cliente por distintos medios, como
solicitando presupuestos, planos, EETT, realizando llamados a licitaciones publicas o
privadas. Que esta sera recepcionada primeramente por una secretaria que luego es
traspasada al ingeniero a cargo de los proyectos, quien da a conocer las distintas
opciones que propone el cliente.

2. Estudio:
Aqui esta etapa se subdivide en:

Un Pre Estudio: Donde aqui se recopilan la mayor cantidad de informacion que
estaria involucrada en el planteamiento, aqui es fundamental la participacion del
cliente para la entrega de informacidn necesaria que facilitaria la tarea de la empresa.

Estudio Propiamente: A esta etapa se refiere a la toda revision del estudio donde
consideramos memorias de célculos, especificaciones técnicas, procedimientos,
planimetria, etc. Las cudles serdn realizadas por el profesional a cargo de ello,
justamente en la empresa seria el ingeniero en construccion.

3. Ejecucion de la Obra:

De alguna de las propuestas anteriores se lleva a cabo algtn disefio realizado por
los proyectistas, revisado por el ingeniero en construccion a cargo de la obra, se realizan
los distintos procesos por unidad, tales como la excavacion, la red de agua potable,
terminado. Todo esto guiado a la Carta Gantt, se realizan las diferentes partidas,
utilizando la maquinaria y equipos necesarios, como también los materiales y con las
personas designadas, siguiendo cada uno de los procedimientos de trabajo, inspeccion y
control de calidad.

4. Entrega del Trabajo.

Finalmente es entregado al cliente con todos los cumplimientos requeridos y la
inspeccion necesaria por el Ingeniero en Construccion que este también seria el
representante de la empresa constructora. En conformidad mutua se da por finalizada la
obra y se procede a gestionar los ultimos pagos en dinero para la empresa a cargo de la
obra.



2.1.2. Diagrama de bloques.

El diagrama de bloques es el método mas sencillo para representar un proceso,
este consiste en que cada operacidn unitaria sea ejercida sobre la materia prima. Esto se
lleva en cada secuencia de la operacion como la direccion que deberia llevar.

Necesidad del Cliente

|

Contacto con la

Empresa

l

Presupuesto

Aprobacion del Cliente

|
Estudio
l
Ejecucion de la Obra
|
Aprobacion Técnica
}

Entrega

Figura 2-1. Diagrama de Bloque. Elaboracion Propia.



2.1.3. Diagrama de Flujo

Es una representacion graficamente que muestra de forma clara y precisa las
diferentes activades que se llevan a cabo de un proceso industrial o administrativo, para
alcanzar la solucion de cualquier situacion que pueda ocurrir mediante la construccion
de algo.

Pedido
del
trabajo

Respuesta de
realizacion del trabajo

.

Presupuesto

propuesta

Estudio Técnico

E

Ejecucion de la obra

-

Ejecucion de la obra

v

Aprobacion

'

Enirega de obra

Y

Pago final

Figura 2-2. Diagrama de Flujo — Elaboracion Propia.



2.1.4. Diagrama de Lay Out

En si las dependencias de la empresa estaran ubicadas en la Avenida Hermanos
Carreras N°1253 en la comuna de San Felipe que cuenta con 100 m2. La empresa cuenta
con un personal distribuido en diferentes areas que forman el capital humano requerido y
que en conjunto posibilitan el desarrollo de la empresa.

Bodega

Oficina Técnica

2.1.5. Balance de masa vy energia

Para nosotros como empresa determinar el balance de masa, consideramos la
masa de cada tubo de cafieria PPR y cuanta energia sera utilizada por los equipos
necesarios para procesar el producto.

El balance de masa es bastante aplicable tanto a un proceso como a cada una de
las operaciones unitarias que componen un proceso realizado, que sumando todas estas
masas que sale de cada proceso u operacion. Es decir, sumando las masas de los
productos, residuos y de todos los materiales de salida no identificados (residuos).



Materia Prima | DIMENSIONAMIENTO ' Producto

(Tubo de PPR) DEL TRABAJO Deseado por

I el Cliente

Energia para el

Trabajo

Figura 2-4. Material Utilizado para energia Necesaria — Elaboracion Propia

2.1.6. Seleccion de Equipo

Se utiliza en este tipo de trabajos tecnologia semi-industrial en el proceso
constructivo, esto se refleja en la utilizacion de in 50% de mano de obra calificada y otro
50% en el uso de insumos con sus respectivas maquinas, herramientas y en el equipo que
se utilizara en cada trabajo. Cabe mencionar que en el rubro de construccion en general,
es una actividad semi-industrial, en la cual no se produce en serie o a la misma que otras
actividades.

Tecnologia Artesanal: Es aquella tecnologia en que los insumos son trabajados
directo por el recurso humano con la respectiva herramienta, que no depende de uso de
maquinas y/o equipos.

Tecnologia Semi-Industrial: Es aquella tecnologia donde los insumos y
materiales previamente preparados (productos terminados), se utilizan en conjunto con
herramientas, maquinas, equipos y recursos humanos (mano obra).

Podemos indicar las siguientes herramientas y equipos que se van a utilizar en las
obras de construccion que seran ordenados de la siguiente forma:

e Herramientas y/o Equipos de uso general

e FElementos de proteccion personal para cada persona de la empresa
encargada de realizar obras.

e Vehiculos para transporte de personal de la empresa o para transporte de
materiales de construccion.

En casos necesarios de excavaciones profundas conllevaran a uso de una
retroexcavadora.

Para la empresa buscaremos diferentes alternativas para la seleccion de la
maquina retroexcavadora que serd evaluada con un sistema de seleccion ponderado que
sea relativo a la importancia para diferentes items con porcentajes mostrados en una
tabla empleada. En esta empresa consideramos 2 maquinarias solamente de retro
excavacion.



Marca Precio Re,spa.ldo Rendimiento Ano
Técnico Total
35% 20% 25% 15% 5%
items Nota | Pond. | Nota | Pond. | Nota| Pond. | Nota | Pond. | Nota | Pond. | Nota | Pond.
New 8 [ 35| 9 23| 9 |165| 9 | 07 | 7 |035] 42 | 85
Holland
John Deere| 6 2,5 3 1,25 7 2 8 0,9 4 0,2 28 5,6
ITEMS CANTIDAD
Marca 35%
Precio 20%
Respaldo Técnico 25%
Rendimiento 15%
Afio 5%

Tabla 1-1. Ponderacion para Seleccion - Elaboracion Propia con informacion.

Tabla 2-2. Seleccidon de la maquinaria por tabla de especificaciones

Elaboracion Propia.

La maquina retroexcavadora seleccionada serd de la marca New Holland, esta

logré el maximo puntaje segun la tabla (8,5) entre los 2 proveedores que se refleja en la
tabla n°2. El puntaje se obtiene gracias a la eficiencia en precio, marca, rendimiento, etc.
Que esto beneficia a la empresa para reducir el costo y ademas ahorrar tiempo en cada
obra que se hara.




ATRIBUTO PROPIEDADES

Largo 701m
Peso operacional 7200 kg
Alto 381m
Potencia 95 HP
Motor NEW HOLLAND
Capacidad estanque 135L
Ancho 229m
Capacidad de balde 1m3
Traccidn 4%4
Neuméticos Delanteros 120x165
Neumaticos Traseros 19.5x 24,0
Profundidad excavacién 443m
Capacidad balde excavador 0,21m3
Aire acondicionado sl

ROPS sl

Tercera funcidn Sl

FOPS sl

Modelo B95.4

Tabla 2-3. Que indica las especificaciones de la maquinaria seleccionada.

2.2. ASPECTO TECNICO Y LEGAL

2.2.1. Estructura Organizacional.

El siguiente organigrama nos muestra como la empresa se desenvuelve y
presenta un estilo horizontal en el 4rea, que esto busca definir aquellos trabajadores que
componen la empresa en si y que aportan con sus conocimientos e ideas para que exista
el mejor funcionamiento continuo en el desarrollo de cada una de las tareas que se
presenten.



( Gerente General j

[ Secretaria de Finanzas J Engeniero en Construcciérq [Prevencionista de Riesgo]

[ Maestro ] {Operador de MaquinariaJ
{ Jornales ]

Tabla 2-4. Distribucion de la empresa — Elaboracion Propia.

2.2.2. Personal, cargos, perfiles.

El personal de operaciones abarca a aquellos miembros que realizan el trabajo

basico directamente relacionado con la produccion del servicio. En la parte
laboral seria bajo lo estipulado en el codigo del trabajo en relacion con horarios, sueldos
y beneficios acordados por las partes. A continuacion, se detallan los cargos y perfiles de
cada uno de ellos.

Cargo: Gerente General.

Estudios: Ingenieria Civil o Ingenieria Civil Industrial.

Experiencia: 5 afios en cargos similares.

Objetivos del cargo: Dirigir la obra, encargado del estudio, revision del proyecto.

Cargo: Secretaria de finanzas.

Estudios: administracion y finanzas.

Experiencia: 3 afios en cargos similares.

Objetivos del Cargo: Encargado de toda el area administrativa y ademas de las
finanzas de la empresa.



Cargo: Ingeniero.
Estudios: Ingenieria Civil o Ingenieria en Construccion.
Experiencia: 4 afios en cargos similares.
Objetivos del cargo: Jefe de terreno, supervisar y garantizar que se cumplan los
estandares de calidad, técnicos y normativos.

Cargo: Prevencionista de Riesgos.
Estudios: Prevencion de Riesgos.
Experiencia: 5 afios en cargos similares.
Objetivo del cargo: Encargado de la parte de la seguridad dentro de la ejecucion
de la obra, también que cumplan con todo lo requerido a la obra que se dirigan.

Cargo: Operadores.
Estudio: Operador de maquinaria pesada.
Experiencia: 5 afos de experiencia en cargos similares.
Objetivos del cargo: Encargo de realizar las excavaciones cuando se necesiten
realmente para las instalaciones de tuberias.

Cargo: Maestro.
Estudio: Ensefianza media.
Experiencia: 5 afios en cargos similares.
Objetivos del cargo: Encargado de realizar las tareas de instalaciones sanitarias y
que tiene contacto directo con el Ingeniero.

Cargo: Ayudante.
Estudio: Ensefianza media.

Experiencia: 2 afio en cargo similares.

Objetivos del cargo: Encargado de llevar herramientas, traslado de materiales.

Ademas, en la siguiente tabla podemos reflejar los sueldos que se percibira el
grupo humano es decir cada persona integrante de la empresa.

maquinaria

; . Gratificaci | Total,
Mano de Obra Cantidad | Unitario Mensual on (25%) il
Gerente General | 1 $1.500.000 | $1.500.000 | $375.000 | $1.875.000
Ingeniero en 1 $1.350.000 | $1.350.000 | $337.500 | $1.687.500
construccion
Secretaria de 1 $500.000 | $500.000 | $125.000 | $625.000
finanzas
Prevencionista | | $950.000 | $950.000 | $237.500 | $1.187.500
de Riesgo
Operador de 1 $640.000 | $640.000 | $160.000 | $800.000




Maestro 2 $600.000 $1.200.000 | $150.000 $750.000
Ayudantes 1 $450.000 $450.000 $112.500 $562.500
Total 8 $6.320.000 | $7.600.000
Total, UF 159.42 UF | 191.71 UF

Fuente, Propia.

2.2.2.1. Programa de trabajo. turnos v gastos en personal.

La empresa tiene proyectada, tendrd incluida un programa de trabajo para todas
las personas que la componen, tanto para la oficina, personal dentro de la obra. Para lo
cual se designara el siguiente horario que contempla 45 horas semanas, que estaran
distribuidas en 8 diarias de Lunes a Viernes y Dia Sdbado de 5 horas solamente. En que
en la semana de lunes a viernes en la mafiana tendrd un horario de 9:00 de la mafiana
hasta las 13:00 hrs y en las tardes desde las 14:00 a las 18:00 hrs contemplando 1 hora
de colacion. Los dias Sabados desde las 09:00 de la mafiana hasta las 14:00 hrs.

Se solicitara cuando corresponda que el personal a que se realicen horas
extraordinarias las cuales serdn canceladas segtin el Codigo del trabajo vigente.

Dentro de la empresa tendremos gastos para el personal que estara
constantemente en terreno que estaran expuestos a posibles accidentes laborales que para
esto tendremos consideramos los elementos de seguridad necesarios que seran de uso
obligatorio que junto a charlas de seguridad mantendremos la integridad fisica del
trabajo a salvo.

Elementos de Proteccion Personal
EPP Cantidad P.U Total Mensual |Total Anual
Casco de
. 7 $3.490 $24.430 $293.160
Seguridad
Legionario 7 $1.290 $9.030 $108.360
Lentes de
. 6 $3.190 $19.140 $229.680
Seguridad
Zapatos de 7 $40.990 $286.930 $3.443.160
Seguridad
Guantes 6 $7.430 $S44.580 $534.960
Protector 7 $3.790 $26.530 $318.360
Auditivo
Overol 4 $5.990 $23.960 $287.520
Geologo 7 $9.990 $69.930 $839.160
Reflectante
Totalen S $504.530 $6.054.360




‘Total en UF ‘ 12.73 ’ 152.72 ‘

Fuente: Elaboracién Propia

2.2.3. Marco Legal

Toda actividad econdmica requiere constituirse en forma legal dentro del marco
legal serd necesario cumplir con todas las exigencias respectivas que sean referentes a
los impuestos, tributacion, reglamentos municipales tanto el area de la salud y laboral.

La constitucion legal de la empresa constructora estara proyectada como
sociedad anonima cerrada (SAC) que consiste que el capital social estara dividido en las
acciones que no son ofertadas publicamente.

La cual esta constituida por tres accionistas que aportaran su porcentaje de
manera igualitaria de una parte de la inversion total, ademads el porcentaje que aportan
los principales accionistas consiste en un fondo para cualquier tipo de improvisto que
pueda ocurrir en la empresa.

La administracion de la sociedad estara a cargo del directorio el cual se designara
un gerente, que tendra el cargo de la empresa y dard conocer cada cambio que exista o
inversiones que se deseen hacer.

2.2.4. Impacto medio ambiente (declaracidon o estudio)

Considerando la normativa vigente que hay en el pais para no alterar el medio
ambiente aplicable a este proyecto y de acuerdo al desarrollo de activades de caracter
industrial se deben aplicar estas normas:

El decreto supremo N*594 que es la normativa sobre condiciones sanitarias y
ambientales basicas en los lugares de trabajo.

El decreto supremo N*144 que son las normas para evitar o contaminantes
atmosféricos de cualquier naturaleza.

El decreto supremo N*146 que es la normativa sobre los niveles maximo
permisibles de ruidos molestos generados. En aquellas zonas cuyos usos de suelos
permitidos de acuerdos a los instrumentos de planificacion territorial corresponden a
Habitacional y equipamiento a escala vecinal. Que es de 7a 21 hrs y de 21 a 7 hrs.

Si bien la ejecucion de trabajos de esta indole no implica grandes impactos
ambientales, debe estar considerado como una gran mejora a la actual forma que
trabajan los trabajadores de este rubro, el tema de la limpieza de los lugares de trabajo,
principalmente afecta de manera considerable en la imagen de la empresa mandante.
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3. EVALUACION ECONOMICA

Teniendo como empresa realizados tanto el estudio de mercado como el estudio
técnico se procede a realizar la evaluacion econdmica correspondiente para poder
determinar si es realmente factible este proyecto. Esto tiene como fin realizar la
evaluacion economica del proyecto haciendo el anélisis de las fuentes principales de
financiamiento, flujos de caja, sensibilizaciones al precio de venta y el costo operacional
que tendra el proyecto para saber cudl entrega mejor rentabilidad.

3.1. ANTECEDENTES FINANCIEROS

El financiamiento para este proyecto se manejara en 2 aspectos, que el primero
sera de una parte de los principales inversionistas que estaran de la empresa en los costos
iniciales de puesta en marcha de la empresa que corresponde a los estudios realizados,
gastos de construccion, publicidad de la puesta en marcha, antecedentes legales, e
insumos.

La segunda para ejercer los flujos de caja, se considera un financiamiento externo
por el Banco. Se presentardn las distintas alternativas de financiamiento del 25%, 50% y
75%. Luego se va establecer las condiciones bajo las cuales se realizaran los flujos
financieros tales como: Horizonte del proyecto, tasa de descuento, etc.

3.1.1. Fuente de Financiamiento

Se considerara una fuente de financiamiento puede ser por aporte entre una
inversion propia y recursos externos de acuerdo a lo siguiente:

Inversionista: Proyecto Puro que significa que el 100% del capital

Instituciones bancarias: También se estudiara el proyecto financiado en un 25%,
50% y 75% por instituciones crediticias del mercado. En el caso particular de la
evaluacion se considerd una tasa anual que estard establecida por el “Banco” para
empresas con las caracteristicas, que soliciten créditos a largo plazo.

3.1.2. Costo de financiamiento (taza vy amortizacion)

De acuerdo a la capacidad econdmica de los inversionistas, se decide la forma de
financiar el proyecto, ya sea con financiamiento propio y/o financiamientos externos a
través de prestamos a largo plazo. Todo esto respaldado por los flujos de caja.

El costo de financiamiento, estard dado por la tasa de interés para dicho préstamo
con fecha del 04 de diciembre de 2025 como muestra la siguiente tabla.

Banco Anos |Tasa Interés Anual
Banco Bci 5 5%




El préstamo solicitado serd a largo plazo por 5 afios, la cantidad para financiar
este proyecto serd 2520,04 UF, que esta calculado a través de la inversion inicial.

Para los calculos financieros se considerd la unidad de fomento (UF) al valor

vigente del dia de elaboracion del estudio: Dia 01/12/2025

UF=39.643,59 CLP

Este valor nos permite realizar proyecciones mas precisas en créditos reajustables

en UF, ampliamente utilizados en financiamientos de largo plazo.

Para este proyecto analizaremos financiamientos de 25%, 50% y 75%, a

continuacion, se mostraran los resultados obtenidos de las tablas.

Tabla 3-1. Financiamiento 25%

Amortizacion 25%
N° de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -560,62 459,12 | -352,57 -240,71 -123,28 0,00
Amortizacion 101,50 | -106,55 111,86 117,43 | -123,28
Interés 27,92 22,86 17,56 11,99 6,14
Cuota o pago -129,42 -129,42 -129,42 -129,42 -129,42
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3-2. Financiamiento 50%
Amortizacion 50%
N° de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -1121,24 | -918,24 | -705,14 481,42 -246,56 0,00
Amortizacion -203,00 -213,11 -223,72 -234,86 -246,56
Interés 55,84 45,73 -35,12 23,97 112,28
Cuota o pago 258,84 | -258,84 258,84 258,84 | -258,84
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3-2. Financiamiento 75 %
Amortizacién 75%
N° de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -1681,86 | -1377,36 | -1057,70 722,13 369,83 0,00
Amortizacién 304,50 | -319,66 335,58 352,29 | -369,83
Interés -83,76 68,59 52,67 35,96 -18,42
Cuota o pago 388,25 | 388,25 388,25 388,25 | -388,25

Fuente: Elaboracion propia




3.1.3. VAN, TIR Y PRI

Para la evaluacion de proyectos existen los indicadores econdmicos que definen
si un proyecto es o no rentable.

Para esto existen los indicadores como el VAN (valor actual neto) es un
procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado nimero de
flujos de caja futuros, originados por una inversion de un proyecto. Si el VAN resulta
mayor o igual a cero significa que el proyecto es rentable. Luego tenemos el indicador
TIR (tasa interna de retorno), que se basa en los mismos procedimientos del VAN. El
TIR de una inversion estd definida como la tasa de interés con la cual el valor actual neto
(VAN) es igual a cero.

Mientras mas alto es el TIR més rentable resulta el proyecto, pero el TIR debe ser
mayor a la tasa de descuento del proyecto. Existe a su vez el indicador PRI (periodo de
recuperacion de la inversion) que basicamente nos indica el periodo en donde el flujo de
caja del proyecto se torna positivo. Este indicador es importante en proyectos de mucho
riesgo y cuando se desea saber en qué periodo se recupera lo invertido.

3.1.4 Tasa de Descuento y horizonte del Proyecto

La tasa de descuento es el porcentaje que se utiliza para calcular cuanto valen hoy
los flujos de dinero que se recibirdn en el futuro. Sirve para tener en cuenta el paso del
tiempo, el riesgo y la rentabilidad esperada de una inversion. En términos simples, es la
herramienta que ajusta el valor del dinero en el tiempo.

3.1.5. Inversidon

En este punto se mostraran las distintas inversiones para realizar el proyecto, las
cuales son inversiones en activos fijos, puesta en marcha y capital de trabajo.

3.1.5.1. Inversidén de Activos

Los activos fijos son bienes tangibles que son necesarios para la realizacion de
este proyecto como los muebles, escritorios, sillas y los elementos necesarios para
atender a los clientes. En el siguiente cuadro se muestran los activos fijos y cuadro con
detalles.



Tabla 3-4. Cuadro Inversiones en Maquinarias

INVERSION EN MAQUINARIA

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL TOTAL UF
Camioneta 1 $8.000.000 $8.000.000 201,80
Furgoneta 1 $8.000.000 $8.000.000 201,80

Total $16.000.000 403,60
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 3-5. Cuadro Inversiones en Equipos para Oficina
INVERSION EN EQUIPOS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL TOTALUF
Escritorio 3 S 35.000 $105.000 2,65
Sillas 3 S 40.000 $120.000 3,03
Libros 1 S 10.000 $10.000 0,25
Notebook 3 S 450.000 $1.350.000 34,05
Impresora Laser 1 S 200.000 $200.000 5,04
Mesa de Reuniones 1 S 165.000 $165.000 4,16
Impresora Designlet T250 1 S 990.000 $990.000 24,97
Comedor de 4 sillas 1 S 60.000 $60.000 1,51
Microondas 1 S 45.000 $45.000 1,14
Extintor de incendios 2 S 33.500 $67.000 1,69
Total $3.112.000 78,50
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 3-6. Cuadro Inversiones para Seguridad dentro de Obras
INVERSION EN SEGURIDAD DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL TOTAL UF
Casco de Seguridad 6 $3.490 $20.940 0,53
Legionario 6 $1.290 $7.740 0,20
Lentes de seguridad 5 $3.190 $15.950 0,40
Zapatos de Seguridad 6 540.990 $245.940 6,20
Guantes 5 $7.430 $37.150 0,94
Protector auditivo 6 $3.790 $22.740 0,57
Overol 4 $5.990 $23.960 0,60
Geologo Reflectante 6 $9.990 $59.940 1,51
Total $434.360 10,96
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 3-7. Cuadro Inversiones para realizar trabajos de la empresa
INVERSION DE ACTIVOS
DESCRIPCIGN CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL TOTAL UF
Terreno 1 5100.000.000 5100.000.000 2522 48
Arriendo Containers Equipadas Oficina 2 3.000.000 $6.000.000 151,35
Arriendao Maquinaria 1 5356.784 5356.784 9,00
Arriendo Containers Equipados Bodega 1 $1.380.000 $1.380.000 34,81
Termofusion DIGITAL PPR 2z 5B9.990 5179.980 4,54
Total 5107.916.764 272217

Fuente: Elaboracion Propia




3.1.5.2. Inversion de puesta en marcha

La inversion en puesta en marcha comprende las inversiones que se cancela una

sola vez para comenzar el proyecto, estas son dadas por los tramites administrativos

legales necesarios. También consideramos las inversiones en el inmueble donde se

fabricarian los modulos.

Tabla 3-8. Cuadro inversion para puesta en marcha de la empresa

INVERSION DE PUESTA EN MARCHA

DESCRIPCION VALOR VALOR UF
Constituir sociedad $500.000 12,61
Marketing inicial $800.000 20,18
TOTAL|S1.300.000 32,79

Fuente: Elaboracion Propia

3.1.5.3. Inversion en capital de trabajo.

El capital de trabajo es la cantidad de recursos necesarios para que la empresa
pueda realizar sus operaciones de manera normal. Es decir, los activos que permiten a la
empresa llevar a cabo sus funciones y actividades a corto plazo, entendiendo este plazo

€OMmo no superior a un ano.

Segtin el método de maximo déficit acumulado, el capital de trabajo es de 766,45 U.F.

Tabla 3-9. Método de maximo déficit acumulado

CAPITAL DETRABAIO
Mes 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1 12
Cantidad M Lineales Construidos por Edificio o Casa 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Totalingresos 593 | 94593 | 94593 945,93 94593 | 94593 | 94593 | o45.93 | 94593 | 94593 | 94593 | 94593
CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL MAXIMO DEFICIT ACUMULADO
Mes 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1 12
Totalingresos 9593 | 94593 | 94593 945,93 94593 | 94593 | 94593 | 94593 | 94593 | 94593 | 4593 | 94593
[-) Costode Servicio Por Mes 30 | 30 | 30 30 30 | 30 | 30 | 30 | 38 | 303 | 33| 3,
[+ Costo Sueldo Flos Por Mes 16497 | 164,97 | 16497 164,97 16497 | 16097 | 6407 | 16897 | 16497 | 1697 | 16497 | 16497
1 Costo de Produccidn A48 | 1148 | 1148 11,48 A48 | 148 | 148 | 1148 | 148 | 4148 | 1148 | 1148
Saldo 76645 | 76645 | 76645 766,45 76645 | 76645 | 766,45 | 76645 | 76645 | 76645 | 766,45 766,45
Saldo Acumulado 766,45 | 153291 | 229936 3065,82 383227 | 459873 | 536518 | 613163 | 689809 | 766454 | 843100 919745
CAPITALDE TRABAIO | 764

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, se detalla la inversion inicial para el capital de trabajo, tal como

se muestra en la tabla.




Al realizar un resumen de todas las inversiones iniciales necesarias para
este proyecto, se puede determinar la inversion total. Los datos recopilados se presentan
en la siguiente tabla.

Tabla 3-9. Inversién Inicial

CAPITAL DE TRABAIO 766,45
PUESTA EM MARCHA -32,79
INVERSION DE ACTIVOS -2811,65
INVERSION INICIAL -2077,97
IMPREVISTOS (10%) -207,80
TOTAL INVERSION INICIAL -2285,77

Fuente: Elaboracion Propia

3.1.6. Cuadro de reinversiones

En este apartado consideramos la reinversion de la maquinaria de la
retroexcavadora que estara de forma mensualmente que cada mes seglin iremos variando
empresa donde podemos conseguir la misma maquinaria o otra distinta y asf ir
abaratando costos de arriendo de maquinaria.

3.1.7. Costos

El costo se denomina al valor monetario de los recursos utilizados en el ejercicio
de una actividad econdmica destinada a la produccion de un bien o servicio.

Para conocer los diferentes costos de nuestro proyecto, es necesario analizar
detalladamente cada uno de ellos. A continuacion, se detalla la estructura de costos fijos
y/o variables, costos de operacion o produccion, costos de imprevistos, gastos
administrativos y comerciales, y, por ultimo, las depreciaciones.

3.1.7.1. Estructura de costos (fijos/ variables o directos/ indirectos)

Los costos fijos son aquellos que la empresa debe asumir independientemente de
su nivel de operacion, es decir, se deben pagar tanto si se produce como si no.



Tabla 3-10. Costos de Servicios

COSTOS DE PRODUCCION o VARIABLE
DESCRIPCION COSTO S COSTO UF

Insumas para maestros $160.000 4,04
$45.000

Insumos para oficina 1,14
$250.000

Aseo y mantenimiento 6,31

TOTAL $455.000 11,48

Fuente: Elaboracion Propia

3.1.7.2. Costos de operacion o de produccidon

Los costos de operacion o produccion incluyen tanto costos fijos como variables,
los cuales se describen a continuacion:
a) Costos fijos: se consideran gastos como el arriendo, servicios publicos (luz, agua,
gas), teléfono, internet y sueldos.
b) Costos variables: en este proyecto, corresponden a los gastos asociados directamente
con la produccion proyectada.

Tabla 3-11. Costos de Servicios

COSTOS DE SERVICIOS
DESCRIPCION VALOR VALOR UF | VALOR UF

mensual § | MENSUAL ANUAL

Agua $15.000 0,38 4,54

Luz $60.000 1,51 18,16

Gas $30.000 0,76 9,08

Wifi $15.000 0,38 4,54
TOTAL| $120.000 3,03 36,32

Fuente: Elaboracion propia



3.1.7.3. Costos imprevistos

Los costos de imprevistos representan el 10% de la inversion inicial calculada y

estan relacionados con gastos inesperados o dificiles de prever.
Se consideraron dentro de los items asociados al capital de trabajo, la puesta en

marcha y la inversion inicial del proyecto.

3.1.7.4. Gastos administrativos y comerciales

En este apartado se consideran los gastos asociados a los sueldos de todos los
trabajadores de la empresa. Se incluyen tanto los sueldos mensuales como los gastos

anuales, ya que son indispensables para calcular los costos fijos previamente

mencionados.
Tabla 3-11. Costos de sueldos fijos
Descuentos
- Cantidad|  sueld Gratif. | 183% Afpy | 0,6% Seguro ST Suelda 5’4:?;??0 TSR Mutualidad Ra:?nrte P
= e e Salud T || e | | LR 093% orme. | asto
Empleador Previsional
Gerente General| 1 | $1.500.000 | $375.000| $274500 | $9000 | $1.849568 | 52133068 | $44390 | $25524 | $17.201 | $18496 | $1955.179
Ingenierc en
b 1 | 51350000 |$337500| $247.050 | $8100 | SLEG4612 | §1.919.762 | $39.951 | $22.972 | $15.481 | S16646 | §1.759.661
construccion
SE;_rEta”ade 1| $500.000 |s125.000| $91.500 $3.000 $616523 | $711023 | 514797 | SBS08 | S5734 | 56165 | $651726
Inanzas
Prevencionist
red"e:f'c'”'” 1| $500000 |$225.000| $164700 | $5.400 | $1.100741 | 51279841 | §26634 | §15314 | $10321 | 511097 | $1.173.107
e Riesgo
Operadord
Peracorfe |\ 4| sea0000 |5160.000| $117.120 | $3.840 §789.149 | 5910109 | 518940 | 510890 | §$7.339 | 57891 | $834.210
maquinaria
Maestro 2 | 51200000 |$300000| $219600 | $7200 | $1479655 | 1706455 | $35512 | $20.419 | $13761 | $14757 | $1564.143
Ayudantes 1| s4s0000 |s112500| ss23s0 | $2700 §554871 | $639.921 | $13317 | $7657 | 5180 | 55549 | $586554
Total $8.064.118 | $0.300.178 | $193.539 |$111.285| $74996 | $80641 | $8.524.580
UF 203415 | 234595 | 4gs2 2807 | 18% 2,034 215,030

Fuente: Elaboracion propia




3.1.7.5. Depreciaciones

La depreciacion es la pérdida de valor que experimenta un bien a lo largo del
tiempo debido a su uso y desgaste. Este proceso es considerado normal y afecta
directamente la vida util del bien o activo, hasta que alcanza un punto en el cual se
vuelve inutilizable.

La depreciacion es un elemento clave en la contabilidad, ya que debe ser
considerada en la valoracion de los bienes de la empresa, sean estos materiales,
inmateriales u otro tipo de activos.

Tabla 3-12. Depreciacion de activos.

Activos depreciables Compra | Vida util T 1 2 3 4 5 VL Valorventa ' Vta-VL
Escritorio 2,02 7 2 1,01 1,01 0,00 0,00 0,00 0,00 3 3,00
Sillas 1,64 7 2 082 082 0,00 0,00 0,00 0,00 12 1,20
Libros 0,23 3 3 0,08 0,08 0,08 0,00 0,00 0,00 2 2,00
Notebook 8,58 b 2 4,29 4,29 0,00 0,00 0,00 0,00 600 600,00
Impresora Laser 3,28 3 1 3,28 3,28 0,00 0,00 0,00 3,28 14 17,28
Mesa de Reuniones 8,58 8 2 4,29 429 0,00 0,00 0,00 0,00 2 2,00
Impresora Designlet T250 2,40 3 1 240 2,40 240 0,00 0,00 4,79 1 579
Comedor de 4 sillas 252 7 3 0,84 084 0,84 0,00 0,00 0,00 2 2,00
Microondas 2,51 6 2 1,29 1,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -107,011111; 107,01
Extintor de incendios 1,26 0 2 0,63 0,63 0,63 0,00 0,00 0,63 |-160,084444 | -159,45
Total inversion 33,07 - 18,91 18,91 3,94 0,00 0,00 8,70 358,10 366,81

Fuente: Elaboracion propia

3.2 FLUJOS DE CAJA Y SENSIBILIZACION

Para determinar la rentabilidad del proyecto, se realizaran diversas evaluaciones
mediante el flujo de caja. En primer lugar, se analizara el flujo de caja puro, donde los
inversionistas financiaran el 100% de la inversion. Posteriormente, se consideraran
escenarios con financiamiento bancario, cubriendo el 25%, 50% y 75% de la inversion.

El crédito solicitado serd a largo plazo, con un plazo de 5 afios, otorgado por el
Banco de BCI, a una tasa de interés anual del 4,98% y una tasa de descuento del 20%.




3.2.1 Flyjos de caja puro

Un proyecto financiado exclusivamente con el aporte del inversionista, sin ningiin
tipo de financiamiento bancario, se denomina proyecto puro. En este caso, el
inversionista asume completamente el riesgo financiero del proyecto.

Los resultados del analisis de factibilidad se expresan mediante los
indicadores financieros. En este caso, se obtuvo un VAN de 3063,43 y una TIR del 50%.
Por lo que se determina que el proyecto en estas condiciones es rentable

Tabla 3-13. Flujo de cara puro.

Fuente: Elaboracion propia

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 11351,14 12486,26 13734,88 15108,37 16619,21
- |Costos -8902,32 -9590,96| -10348,46( -11181,71| -12098,28
= |Utilidad 244882 2895,30 3386,42 3926,66 4520,93
- |Intereses LP
- |Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- |Depreciacion -18,45 -18,45 -3,48 -0,95 0,00
-/+|Dif x Vta de Act a VL 151,32
- |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto 2430,37 2876,85 3382,94 3925,72 4672,24
- |lmpto 27% -656,20 -776,75 -913,39 -1059,94 -1261,51
= |Utilidad desp Imptp 177417 2100,10 2469,55 2865,78 3410,73
+ |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Depreciacion 18,45 18,45 3,48 0,95 0,00
- |Amort LP
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Vta Act VL -6,37
- |K de Trabajo -766,45 -766,45
- |Ptaen Marcha -32,79
- |Inversion en Act -2772,28
- |Imprevisto -203,86
= |Total Anual -3775,39 1792,62 2118,55 2473,03 2866,72 2637,91
+ |Créditos LP
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -3775,39 1792,62 2118,55 2473,03 2866,72 2637,91
Flujo N. Act -3775,39 1494 1471 1431 1382 1060
Flujo N.Acum -3775,39 -2281,54 -810,33 620,83 2003,31 3063,43
VAN 3063,43
PRI 2
TIR 50%




3.2.2. Flujo de caja con 25% de financiamiento crediticio

solicitado al banco equivale a UF.

El proyecto financiado en un 25% mediante un crédito bancario implica solicitar
un préstamo a una institucion financiera para cubrir parte del costo del proyecto. El 25%

Los resultados del andlisis de factibilidad del proyecto con un 25% de

financiamiento crediticio se reflejan en los indicadores econdmicos. EI VAN obtenido es
de 3446,43 y la TIR es del 59%.

Tabla 3-14. Flujo de caja al 25%

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 11351,14 12486,26 1373488 15108,37 16619,21
- |Costos -8902,32 -9590,96| -10348,46| -11181,71| -12098,28
= |Utilidad 2448 82 2895,30 3386,42 3926,66 4520,93
- |Intereses LP -27,92 -22,86 -17,56 -11,99 -6,14
- |Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- |Depreciacién -18,45 -18,45 -3,48 -0,95 0,00
-/+|Dif x Vta de Act a VL 151,32
- |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto 2402,45 2853,98 3365,38 3913,73 4666,10
Impto 25% -600,61 -713,50 -841,35 -978,43 -1166,53
= |Utilidad desp Imptp 1801,84 2140,48 2524,03 2935,30 3499,57
+ |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Depreciacién 18,45 18,45 3,48 0,95 0,00
- |Amort LP -101,50 -106,55 -111,86 -117,43 -123,28
- |Amaort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Via Act VL -6,37
- |K de Trabajo -766,45 -766,45
- |Ptaen Marcha -32,79
- |Inversion en Act -2772,28
Imprevisto -203,86
= |Total Anual -3775,39 1718,79 2052,28 2415,66 2818,82 2603,47
+ |Créditos LP 560,62
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -3214,77 1718,79 2052,38 2415,66 2818,82 2603,47
Flujo N. Act -3214,77 1432 1425 1398 1359 1046
Flujo N.Acum -3214,77 -1782,44 -357,18 1040,77 2400,15 3446,43
VAN 3446,42
PRI 1
TIR 59%
Fuente: Elaboracion propia



3.2.3. Flujo de caja con 50% de financiamiento crediticio

El proyecto financiado en un 50% mediante un crédito bancario implica solicitar
un préstamo a una institucion financiera para cubrir parte del costo del proyecto.

Los resultados del andlisis de factibilidad del proyecto con un 50% de

financiamiento crediticio se reflejan en los indicadores econémicos. E1 VAN obtenido es
de UF, y la TIR es del %. Por lo que se determina que el proyecto es rentable.

Tabla 3-14. Flujo de caja al 50%

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 11351,14 12486,26 13734,88 15108,37 16619,21
Costos -8902,32 -9590,96 -10348,46 -11181,71 -12098,28
= |Utilidad 2448,82 2895,30 3386,42 3926,66 4520,93
Intereses LP -55,84 -45,73 -35,12 -23,97 -12,28
Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depreciacion -18,45 -18,45 -3,48 -0,95 0,00
-/+ |Dif x Vta de Acta VL 151,32
- |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto 2374,53 2831,12 3347,83 3901,74 4659,96
Impto 25% -593,63 -707,78 -836,96 -975,44 -1164,99
= |Utilidad desp Imptp 1780,90 2123,34 2510,87 2926,30 349497
+ |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Depreciacion 18,45 18,45 3,48 0,95 0,00
Amort LP -203,00 -213,11 -223,72 -234,86 -246,56
Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Via Act VL 0,00
K de Trabajo -766,45 -766,45
Pta en Marcha -32,79
Inversidn en Act -2772,28
Imprevisto -203,86
= |Total Anual -3775,39 1596,35 1928,68 2290,63 2692,39 2481,96
+ |Créditos LP 1121,24
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -2654,15 1596,35 1928,68 2290,63 2692,39 2481,96
Flujo N. Act -2654,15 1330 1339 1326 1298 997
Flujo N.Acum -2654,15 -1323,85 15,51 1341,11 2639,52 3636,96
VAN 3636,96
PRI 1
TIR 68%

Fuente: Elaboracion propia



3.2.4. Flujo de caja con 75% de financiamiento crediticio

El proyecto financiado en un 75% mediante un crédito bancario implica solicitar
un préstamo a una institucion financiera para cubrir parte del costo del proyecto.

Los resultados del andlisis de factibilidad del proyecto con un 75% de
financiamiento crediticio se reflejan en los indicadores econdmicos. El VAN obtenido es
de 3824,94 UF, y la TIR es del 81%. Por lo que se determina que el proyecto sigue siendo
rentable.

Tabla 3-14. Flujo de caja al 75%

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 11351,14 12486,26 13734,88 15108,37 16619,21
- |Costos -8902,32 -9590,96 -10348,46 -11181,71 -12098,28
= |Utilidad 2448 82 2895,30 3386,42 3926,66 4520,93
Intereses LP -83,76 -68,59 -52,67 -35,96 -18,42
Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depreciacidn -18,45 -18,45 -3,48 -0,95 0,00
-/+ |Dif x Vta de Act a VL 151,32
Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto 2346,61 2808,25 3330,27 3889,75 4653,82
Impto 25% -586,65 -702,06 -832,57 -972,44 -1163,46
= |Utilidad desp Imptp 1759,96 2106,19 2497,70 2917,31 3490,36
+ |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Depreciacion 18,45 18,45 3,48 0,95 0,00
Amort LP -304,50 -319,66 -335,58 -352,29 -369,83
Amaort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Vita Act VL 0,00
K de Trabajo -766,45 -766,45
Pta en Marcha -32,79
Inversidn en Act -2772,28
Imprevisto -203,86
= |Total Anual -3775,39 1473,92 1804,99 2165,60 2565,97 2354,07
+ |Creditos LP 1681,86
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -2093,53 1473,92 1804,99 2165,60 2565,97 235407
Flujo N. Act -2093,53 1228 1253 1253 1237 946
Flujo N.Acum -2093,53 -865,26 388,20 1641,44 2878,89 3824,94
VAN 3824,94
PRI 1
TIR 81%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se mostrara la siguiente tabla resumen con los indicadores VAN,
PRIy TIR. Del respectivo proyecto.

PURO 25% 50% 75%
VAN 3063,43 3446,43 3636,96 3824,94
PRI 2 1 1 1
TIR 50% 59% 68% 81%




3.2.5. Analisis de sensibilidad del precio

El analisis de sensibilidad de un proyecto es una herramienta clave para las
empresas al momento de tomar decisiones informadas sobre inversiones. Este analisis
permite determinar la viabilidad del proyecto mediante la evaluacion de los flujos de
caja que generara a lo largo de su vida, el presupuesto de capital necesario, el tiempo
estimado para recuperar la inversion y el riesgo asociado a su desarrollo. Ademas, sirve
para estudiar como las variables criticas afectan los resultados del proyecto cuando estas
cambian, permitiendo evaluar su desempeio bajo diferentes condiciones externas.

En este caso, se realizara un analisis de la sensibilidad del VAN (Valor Actual
Neto) respecto a la variacion del precio de venta del producto. Para ello, se modificara el
precio de manera porcentual, observando como estos cambios afectan la rentabilidad del
proyecto. La alternativa mas rentable en este caso es aquella que se financiara en un 75%
mediante crédito bancario y un 25% con aportes de los inversionistas. Estos pardmetros
seran evaluados dentro del flujo de caja del proyecto para determinar su viabilidad bajo
distintas condiciones.

PRECIO
100% 97% 9% 91% 88% B5% B2% 759%
4362,68 086 083 081 078 076 073 071 0,68
100%) 017 -4934,40 -4966,12 -4957 84 -5029,56 -5061,28 -5083,00{ -512471) -5156,44
110%) 0,18 -4855,35 -4987,27 -5018,99 -5050,71 -5082,43 -011415( -514586) -5177,58
120% 021 -4976,69 -5008 41 -5040,13 -5071,85 -5103 57 -513529| -5167.01] -519873
" 130% 022 -49597 84 -5029,56 -5061,28 -5083,00 -5124.72 -515644| -518816| -521888
E 140% 024 -5018,99 -5050,71 -5082,43 511415 -5145,86 -517758| -5208,30] -5241.02
§ 150%) 0,26 -5040,13 -5071,85 -5103,57 -5135,29 -5167,01 -5198,73| -523045) 526217
160%) 0,28 -5061,28 -5093,00 -5124.72 -5156,44 -5188,16 -5219.88( -525160) -528332
170%) 0,29 -5082,43 -011415 -5145,86 -5177,58 -5209,30 -024102(  -527174) -5304.46
180% 031 -5103,57 -5135,29 -5167,01 518873 -5230,45 -526217| 529389 -532561
190% 033 -512472 -5156,44 -5188,16 -5219,88 -5251,60 -528332| -531504| -534676




Variacion de Precios VAN
100% -4934,40|
97% -4966,12
94% -4997,84|
91% -5029,56
88% -5061,28
85% -5093,00|
82% -5124,718|
79% -5156,438|
Variacion de Costos VAN
100% -4934,40
110% -4955,55
120% -4976,69
130% -4997,84
140% -5018,99
150% -5040,13
160% -5061,28
170% -5082,43
180% -5103,57
190% 5124,72

-4800,00
-4850,00
-4300,00
-4950,00
-5000,00
5050,00
-5100,00
-5150,00

-5200,00

-4800,00
-4850,00
-4500,00
-4550,00
-5000,00
-5050,00
-5100,00

5150,00

1005

1009

57%

1105

1209

13096

VAN
519 829 85% 2256 7336
VAN
1403 150% 160% 170%  180%  190%
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