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VALP/R£IS0, 31 de marzo de 1968.

Sefior

Agustin Edwards E,

Presidente

Honorable Consejo Jirectivo

Universidad Técnica Federico Santa Maria
SANTIAGO

Estimado seiior Presidente:

Me permito presentar a usted y, por su digno in-

termedio, al Honorable Consejo Directivo, mi renuncia irrevocable a los car-

gos de Vicerrector vy de Director de la Gscuela de Graduados de la Universi-~
dad Técnica Federico Santa Maria,

Fui propuesto para desempefiar las funciones corres—
pondientes por el Rector, don Carlos Ceruti G., a quien traté de prestar con
todo empefio y entusiasmo la colaboraci 8n que se merecfa; en la midxima medida
que cabfa a mis aptitudes - dentro del mirgen de mis limitaciones personales -
para asi poder responder en 1la mejor forma posible a la distincidn v confian-
Za con que me honrara permanentemente; Mi decisidn es, por lo tanto, conse-
cuente y solidaria con la que &1 ha asumido,

nar definitivamente su ofrecimiento de constituirme en uno de los representan-—
tes de los albaceas para 1los efectos de participar en conversaciones con per-
soneros de gobierno y en la comisién que estudiard y sugerird a S.E. el Pre-
sidente de la Reptblica el proyecto de nuevo Zstatuto para la Universidad
Técnica Federico Santa Maria. Me permitiré repetir casi textualmente algunos
de los términos de la carta que con fecha 27 de mrzo dirigiéramos don Gui-
llermo Acufia y el suscrito a usted y don Jorge Moss para sefialar que me mueve
muy principalmente la convi ccidn de oue no puedo reconocer como moralmente
aceptable que la gestacién de 1a solucién del conflicto no haya reparado en
consolidar 1o que yo 1lamarfa una legitimcidn de dafios morales.

A mayor abundamiento, hago muy especialmente mias
las expresiones contenidas en los pArrafos segundo y quinto de 1la declaracién
que aprobara el Honorable Consejo Directivo en su sesidn del 22 de marzo, por-
que reflejan con particular precisién mis sentimientos con respecto a las con-
secuencias del artfculo pertinente de ]a ley 16773.

Heconozco cue, desde un punto de vista pragmitico
y circunstancial, las acciones ¥y derechos que emanan de la ley reempleszan
disposiciones que pudieron ser mucho mis graves, a la vez que seguramente
permitirdn la reanudacidén de las clases en un futuro muy préximo. M{s atn,
la constitucién de la comisién buede permitir talvez elaborar un Istatuto
adecuado, propio de una universidad cebidamente jerarquizada, estructural -
mente moderna, consciente de su misidn vy eficaz en el cumplimiento del papel
que le corresponde en la sociedad. Mo debo ocultarle, sin embargo, mis se-
rias dudas con respecto a los resultados, va que quienes tendrin responsabi-
lidad preponderante en promover o Ssuzerir cambios no han demostrado tener la
serenidad necesaria para lograr la conjuncién de voluntades en torno a la
realizacidn de una labor verdaderamente constructiva,



El solo hecho de aue las autoridades superiores del pais
hayan dejado pasar por al to infracciones graves contra valores morales, cuya
vigencia y validez est4 fuera de discusién para mi, hace muy incierta 1a vi-
da de la Universidad ~ no sélo la nuestra desgraciadamente - en un tiempo
Que va mis alld de los préximos meses. Si he llegado a 1a conclusién de no
continuar en mis CArgos, como tampoco representar a los albaceas en la comi-

sifn  ag poraque por sobre toda otra consideracidn me anima el desco de mos trar
mi adhesidén precisamente a esos valores éticos tan seriamente dafiados. Tampocn
ejercitaré - en mi calidad de profesor universitario - otros dercchos cue me
otorga la ley antes aludida. BEs 1la tinica leccidn que como maestro puedo dar

a2 la juventud de nuestra institucidén en ¢l dfa de hoy: no prestar mi apoyo
moral ni material a un procedimiento generado por debilidades que a 1la larga
serdn un estimulo al desorden estudiantil, a los desacatos contra las autori-
dades, que acentuardn la politizacidn universitaria Yy alentardn a los mis au-
daces a proseguir una accidn desquiciadora que - estoy seguro ~ no cuenta con
la simpatfa del srueso del alumnado .

fue no se confundan estas expresiones con una manifestacién
de desconfianza en 1la juventud. En ella he crefdo Siempre, pues son nobles
ideales los que la impulsan en todas sus acciones. &n ocuienes no creo es en
aquéllos que se olvidan de su deber de encauzarla debidamente, ya que, al dar
lugar a la realizacidn de sus posiblemente legftimas aspiraciones, no deben
dejar sin sancién los procedimientos refiidos con elementales normas de ética,
ni menos dejar sin respaldo a autoridades educacionales que obran también mo—
vidas por ideales elevados, los que, enrioquecidos por la experiencia, sélo
persiguen el bien de la propia juventud.

Si mi abstencidn a participar en la comisién se examina en
forma muy general, podria existir la tentacidn de calificarla como una acti-
tud negativa porque significa remmciar a defender - aunque sea desde bancas
minoritarias - los principios y valores que siempre he sostenido ¥, de manera
muy especial, en los tltimos seis meses. Sin embargo, no olvide usted aque
esta abstencién y mi renuncia a los cargos que he ocupado me permiten conscr—
var la calidad de profesor de la Universidad Técnica Federico Santa Maria,

En este caracter, creo que puedo hacer bastante por mi institucién, actuando
en forma independiente y a través de una accién de consecuencia total con mi
rechazo a los dafios morales que 1la ley legitima. ZIEstoy convencido de que la
citedra universitaria es mi plano de actividad m4s propio y realista - si he
de atenerme a mi vocacién de doc encia e investigacidn - y desde ella puedo
seguir sembrando los valores en que creo, mis a través de un testimonio de
vida que el de la palabra.

No quisiera desaprovechar 1a opo tunidad que esta carta me
properciona para resumir la motivacidn de algunas de mis Actnaciones antes y
durante el conflicto, al mismo tiempo que manifestar 13? opiniones que me me-
recen ciertos puntos de controversia planteados en los Wit inos i capary
pesar de que reconozco la imposibilidad de abordarlos con 1a extensidn y

profundidad que descarfa.

Las causas de la crisis oue aqueja a la universidad chilgna
forman un conjunto comple jo y diffcil de analizar. Todas ellas repercutieron
de una u otra manera en la Universidad Técnica Federico Santa Mgria.y, aunque
de hecho existfan problemas de orden particular en nuestra querida institucién,



B

son aquéllas las que gravitaron fundamentalmente hasta arrastrarla al punto
donde hoy se encuentra. Estos problemas habrian alcanzado, como bien le
consta a usted, fdcil y rdpida solucién si en setiembre u octubre de 1967

los estudiantes y los profesores se hubiesen sentado alrededor de 1a misma
mesa con los representantes del Consejo Mirectivo para elaborar en un diflo-
go elevado y sereno, un conjunto equilibrado y coherente de reformas, Los
alumnos optaron, en un referendvm®, por la presién que significa el abandono
de las aulas., La audacia no desprovi sta de herofsmo de los menos condujo

a la ocupacién del plantel, con su secuela de privaciones y esfuerzos, des-
graciadamente empafiados por la violencia de sus palabras y procedimientos,

la ligereza de muchas de sus afirmaciones y el desprecio por las autoridades.,
Los mis fueron disperséndose poco a poco y, salvo honrosas excepciones, escon
dieron sus cabezas bajo la arena como el avestruz 0 se sumieron en una actitud
de pasiva espera.

Asf es como se 1legd a un punto tal gue nadie puede dejar de re-
conocer que la situacidén ha rebasado el 4mbito propio de 1a Universidad. In-
tereses ajenos a ella contribuyeron eficazmente a alejar cada vez mis el res-
tablecimiento de la normalidad en la forma owe correspondia, infligiendo de
paso, directa o indirectamente, profundas heridas a muchos de quiencs han en-
tregado los me jores afios de su vida al cngrandecimiento de la institucién.

Durante estos meses de tan grave significacién para mucstra Alwa
Mater, todas mis actuaciones fueron guiadas por ¢l convencimiento fntimo y sin—
cero de oue mis ideales, de prender en las mentes de alumnos v profesores, pu—
dieran haber servido de dioue de centencidn para la marejada de conceptos pre-—
tendidamente nuevos, pero cquivocados v supar ficiales muchos de ellos, acerca
de lo que debe ser el gobierno y la dewocracia en el seno de uma comunidad uni-
versitaria. Traté de defender, junto al Rector, un concepto de Universidad que,
sin tener exactamente la estructura cue la nuestra posee en la actualidad, nace
de 1a experiencia ganada en mis catorce afios de dedicacién exclusiva a ella v
del contacto con estudiantes, profecsores y dirigentes de universidades de otros
paises, de distintas mentalidades sin duda, pero de los cuales tenemos mucho
que aprender en lo positivo y en lo negativo.

La comunidad universitaria no est4 formada dnicamente por profe-
sores y alumnos. También la integran todos los aue promucven cn forma efecti-
va la realizacidén de la misién vropia de la Universid~d y todo aaucllo que la
hace posible. De este modo, también entran a formar Parte el fundador o sus
representantes, los consejeros, los que aportan bienes materiales, las autori-
dades superiores - como el Tstade que debe velar por ¢l bien comin -, los que
se sienten vinculados espiritualmente por ser una proyeccién de la Universidad -
¢s el caso de los ex - alumnos -, y, en general, todos los cue co-laloran en
tareas propiamente universitarias o auxiliares: personal de biblioteca, centro
de computacién, ayudantes de investigadores, personal de secretarfa, administra-
cién v otras reparticiones. Corresponde a todos ellos una intervencién diferen—
ciada @ue no necesariamente debe expresarse en forma cuantitativa - el derecho
a voto - sSino que muy especialmente cualitativa, es decir, de acuerdo a la fun-
cidn y al grado de responsabilidad oue corresponde a cada cual. Para mi es el
profesor universitario el cue integra el ndcleo fundamental que define por exce-—
lencia a la Universidad. Fl profesor concebido en su acepcién mis amplia: aquél
que educa a la vez oue instruye, oue investiga tratando de realizarse en un papel
creador y que vibra vitalmente con toda manifestacién genuina de 12 Universidad.



4.

Siempre he crefdo en el valotr de la participacién activa de los
estudinntes en todos los organismos de 1d‘institucién, pues su voz es la.
tinica cue puede trasmitiv con cierta fidelidad el efecto de cada una de las
realizaciones de cuaiquier politica docehteg Pero no deben convertirse en
elementos decisivos en las elecciones o, hombrdmientos de autoridades, pro-
fesores o funciotariovsi Sighificarfa ello sobrevalorar la,respbonsabilidad
de personas aue, aderds de Ser transitorias ed la vida de la Udiversidad,
tienen la calidad de ediicandos, es decirj han aceptado de dhtemano oue su
formacidén adn no es completa ¥, ed consecuencid, su perspectiva es deficien-
te, especialmente en lo oue se refiere 4 la mejor estructuta orgdrica de la
institucién y a quienes son los ocue pueden desempeflar m4s ddecuadamerite las
diversas funciones aue dicha estructura requiere. Adn m4s, el tiempo que
se precisa normalmente pora entregarse a abordar el vasto espectro de la
problemitica universitaria y para dirigir con un minimo de acierto la vida
de una institucidén de este nivel, es tal que exige una dedicacién plena que
no estd al alcance de aaquéllos cuya funcidn primordial estd muy cl aramente
definida en su propia denominacidn de "estudiantes'. )

La honestidad, el idealismo y el fmpetu sin parangén de la juven-
tud suelen ser presa de agentes extrafios a la esencia misma de la Universidad.
Estos agentes encauzan sus sanas incuietudes y muchas veces las utilizan con-
virtiéndolas en votos de bloque gque pucden no ser los mfs adecuados o compati-
bles con los fines ocue dicha juventud persiguc. Ademds, contribuyen a dar
dimensiones exageradas a problemas contingentes jue son de importancia relati
va, pero oue nunca debieran alcanzar preeminencia sobre la actitud general de
trabajo esforzado, constante, paciente y metédico alrededor de las disciplinas
de estudio, en estrecha colaboracidn e intercambio de ideas con sus maestros
y compatieros. Hsta actitud, combinada con el desarrollo de sus mds diversas
potencialidades, e¢s la tinica aque corduce a la 1llamada formacién integral. En
otras palabras, el estudiannte se forma en el camino de su perfeccionamiento
en una especialidad cuando no pierde de vista los campos adyacentes ni el ho-
rizonte que 1esde dicho camino pueden visualizarse.

A modo de recapitulacidn, expreso a usted que no gquisiera eludir
la parte de responsabilidad gue pudo haberme cabido, en mi calidad de profesor,
NDirector de la Escuela de Graduados y Vicerrector, en la generacidn y permanen-
cia de la crisis que ha afectado a nuestra Universidad. Es por ello que he
creido, en esta hora, que mi personal enfoque del actual problema v la defensa
de mis principios no deben ser un obstdculo para el logra de una normalidad qe
todos aspiramos.

Termino, seflor Presidente, agradeciendo profundamente las honrosas
designaciones dz que fuf objeto, las mumerosas facilidades concedidas para mi
perfeccionamiento profesional y el mejor desempefio de mis funciones, asi como
1la confianza cue depositara invariablemente en mi en cada una de las responsa-
bilidades que se me dieron, Le ruego hacer extensivos cstos agradecimientos
a todos los miembros del Honorable Consejo Pirectivo, en particular a su vice-
presidente, don Jorge Ross, al consejerc suplente, don Carlos Urenda, sin dejar
de hacer mencién muy especial de don Carlos Ceruti, de cuya entereza, visién y
alta calidad humana guardaré un recuerdo inborrable y una gratitud imperecedera
por las bellas lecciones de todo orden que me diera a través de cada uma de sus
actitudes mientras tuve el honor de acompafiarlo en las responsabilidades direc-
tivas.

,f
‘

Saluda afectuosamente a usted, a el i /

1y = " ‘,~:':. l’ :
Fernando Aguifrc Ude if:;//
cc.Sres.Consejeros

Sres.Profesores



