UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA

SEDE VINA DEL MAR - JOSE MIGUEL CARRERA

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA PARA LA CREACION
DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE OBRAS MENORES.

2024

Trabajo de Titulacion para optar al Titulo
Profesional de INGENIERIO CONSTRUCTOR

LICENCIADO EN INGENIERIA.
Alumno:

Javier Alonso Mufioz Acevedo
Profesor guia:

Sr. Bruno Piazze R.



Resumen.

En este estudio de prefactibilidad técnica y econdmica para la creacion de una empresa
constructora de obras menores se abordaran procesos claves para determinar la viabilidad
de una empresa con caracteristicas especificas que se abordardn mas adelante. Para esto
es necesario conocer el perfil de empresa, el mercado donde esta se desarrollara, la
demanda asociada, andlisis de oferta y sus sistemas de comercializacion, todo esto sera
analizado detalladamente en este proyecto, junto con la ingenieria basica y conceptual de
este mismo, llevando a cabo el estudio técnico, los aspectos técnicos y legales, los disefios
y documentos del proyecto. Todo esto con la meta de entender la factibilidad de la

elaboracion de la empresa considerando los aspectos técnicos y econémicos.



Introduccion.

El estancamiento actual del sector inmobiliario en cuanto a la edificacion de viviendas,
junto con la crisis econdmica que abate a nuestro pais hoy en dia, han generado urgencia
en las personas de buscar formas de ingresos mas alla de la empleabilidad convencional,
lo que ha producido una creciente demanda de espacios comerciales y de oficinas
adaptados a las necesidades contemporaneas lo que provoca un nicho importante para
empresas constructoras especializadas en obras menores. En este contexto, la
remodelacion de oficinas y locales comerciales se presenta como un servicio estratégico
que busca mejorar la funcionalidad, estética y eficiencia de estos espacios, respondiendo

a las exigencias de los clientes y del mercado.

A lo largo de este documento, se abordaran los aspectos clave que sustentan la creacion
de esta empresa: desde el analisis del mercado objetivo y las oportunidades competitivas
hasta el disefio conceptual de los servicios ofrecidos y la estructura organizacional
necesaria. Asimismo, se evaluaran los costos asociados, las fuentes de financiamiento
posibles y los indicadores econémicos relevantes, como el Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR), para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Este estudio no solo busca identificar la factibilidad del proyecto, sino también servir
como una guia estratégica para la implementacion de un modelo de negocio que combina
innovacion, eficiencia y un enfoque centrado en el cliente dentro del competitivo sector

de la construccion.
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Capitulo 1: presentacion del proyecto.




1. Presentacion del proyecto.

El presente proyecto busca elaborar un estudio de prefactibilidad técnica econémica para
la creacion de una empresa de obras menores, la cual estara enfocada en la remodelacion

de oficinas, locales comerciales, y espacios varios del ambito corporativo.

1.1. Objetivo del proyecto.

1.1.1. Objetivo general:
El objetivo general del proyecto es evaluar de la forma mas precisa posible el potencial y
viabilidad de la creacion de una empresa de obras menores, junto con eso, poder examinar

y dilucidar la conveniencia y beneficios de la realizacion de esta misma.

1.1.2. Objetivos especificos.

» Estudiar la demanda existente en el mercado.

» Realizar una retrospeccion objetiva sobre las dimensiones del proyecto y sus
posibles ganancias.

= Identificar el tamafio del mercado y el segmento objetivo.

= |dear un plan de negocios que permita la vialidad del negocio a ejecutar.

= Estimar inversiones y gastos suficientes para el desarrollo de la empresa.

» Evaluar la prefactibilidad del proyecto por medio del analisis de los datos

econdmicos obtenidos.



1.2. Presentacidn cualitativa del sector industrial del negocio.

El sector de la construccion de obras menores en Chile desempefia un papel fundamental
en la economia nacional. Aunque no alcanza el mismo nivel de notoriedad que el sector
inmobiliario dedicado a la construccion de viviendas, la adaptacion y remodelacion de
espacios comerciales y de oficinas ofrece soluciones efectivas ante el estancamiento del
mercado. Este sector se enfoca en mejorar la funcionalidad, estética y cumplimiento
normativo de los espacios existentes, abordando la redistribucion de areas, mejoras en las
instalaciones eléctricas y sanitarias, e incorporando tecnologias inteligentes y

renovaciones de acabados integrados.

La industria de la construccién ha evolucionado especialmente en el dmbito de las
pequefias y medianas empresas orientadas a las obras menores. Esto, junto con la creciente
demanda, ha generado una fuerte competencia por ofrecer servicios de alta calidad y

tiempos de respuesta eficientes, a un costo accesible para atraer a los clientes.

Sin embargo, el sector enfrenta desafios significativos, como el incremento en el precio
de los materiales, complicaciones climaticas, dificultades logisticas en cada proyecto y la
incertidumbre economica del pais. A pesar de estas amenazas, las empresas siguen
buscando soluciones innovadoras para mantenerse competitivas y satisfacer las

necesidades del mercado.



1.3. Anélisis FODA.

A continuacion, se presenta el anélisis FODA de la empresa a analizar considerando como
su nombre lo dice, FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS de esta misma.

Fortalezas (F):

> Especializacion: Conocimiento profundo en remodelaciones de locales

comerciales y oficinas.
Aaqilidad: Capacidad de adaptarse a cambios y ejecutar proyectos en plazos cortos.
Relaciones: Red de proveedores y subcontratistas confiable.

Calidad: Compromiso con la entrega de proyectos de alta calidad.

Y V VYV V

Equipo: Personal capacitado y experimentado.
Oportunidades (O):

» Crecimiento del sector comercial: Incremento de la inversién en locales

comerciales y oficinas postpandemia para adaptarse a nuevas dinamicas laborales
y de consumo.

» Nuevos materiales y tecnologias: Posibilidad de ofrecer soluciones innovadoras

y eficientes.

» Incentivos _gubernamentales: Posibles apoyos para pequefias empresas

relacionadas con el sector construccién o sostenibilidad.
Debilidades (D):

» Tamafio: Limitaciones en la ejecucidn de proyectos de gran envergadura.
» Marketing: Posible falta de visibilidad en el mercado.

» Limitado alcance geogréfico: alcance de la empresa reducido a la V region.

» Presion en precios: Competencia intensa en el sector de remodelaciones menores

puede limitar los margenes.



Amenazas (A)

» Competencia intensa: Existencia de muchas empresas similares y proveedores

independientes con costos mas bajos.

» Fluctuaciones econdémicas: Impacto de crisis 0 desaceleraciones econémicas.

» Inflacion en materiales: Incremento en los precios de insumos de construccion

afecta la rentabilidad.

» Retrasos en la _cadena de suministro: Problemas en la disponibilidad de

materiales clave pueden afectar los tiempos de entrega.

1.4. Tamanio del proyecto.

La empresa sera clasificada como pequefia empresa, ya que, contara con un equipo

reducido de tan solo 4 personas en oficinas + maestros y las ventas mensuales esperadas

en los primeros afios estarian entre 2400-25000UF.

Tabla 1

Tamano empresa

Clasificacion por ventas

Clasificacion por empleo

Micro
Pequena
Mediana
Grande

0 - 2.400UF
2.400,01UF - 25.000UF
25.000,01UF - 100.000UF
100.000,01UF y mas

0-9
10 -25
25 =200
200 y mas

Fuente: Ley N° 20.416




1.5. Localizacion.
Para determinar la localizacion de la empresa tomaremos 3 opciones, las cuales se

compararan y evaluaran considerando criterios como el transporte, el espacio, las

conexiones de red (telefonia e internet), y el alcance.

1.5.1. Macro localizacion

Considerando que la macro localizacion estara dada por la comodidad en cuanto al
transporte ya que el duefio de la empresa y los trabajadores viven en la regién y junto con
eso los potenciales clientes de la empresa también se encuentran en esta misma, por ende,
se considerard una oficina y bodega ubicada dentro de la quinta region y lo que se

presentara para analisis sera la micro localizacion.

1.5.2. Micro localizacion

Opcidn 1.
Situado en el sector El Belloto de la comuna de Quilpué, de la Quinta Regidn, cuenta con

facil acceso al puerto de Valparaiso que es uno de los principales terminales maritimos de
Sudamérica. Ademas, cuenta con una excelente conectividad con otras comunas tales
como Vifia del Mar, Valparaiso, Concon y Villa Alemana. Con un valor de arriendo de
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Figura 1.



CARACTERISTICAS.
Superficie Bodega 129 m2

Altura al Hombro 7m
Energia Trifasica

Control de Accesos y Seguridad 24/7

Opciodn 2

ubicada en calle Las Pelargonias, a un costado de Av. Blanca Estela, sector de mas alta
plusvalia de la comuna de Concdn. El Edificio Open Montemar se encuentra cercano a
IST, Centros comerciales, Farmacias, Centros médicos, Bancos y Gimnasio. Superficie

construida: 24 m2. aproximados VALOR: 10 UF. méas gastos comunes.
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CARACTERISTICAS

Oficinas Climatizadas con sistema de inyeccion de aire.
Ventanas termo panel de piso a cielo (full vista).

Cielo americano y muros pintados.

Pisos en flotante y ceramico.

4 ascensores inteligentes.

Orientacion Sur.

Hall en triple altura.

Estacionamiento subterraneo.

Sistema de seguridad 24 hs.

Superficie de 24m2



Opcidn 3
Oficina de 29,72 m2 en el tranquilo sector de Bosques de Montemar, en la comuna de

Concon. Esta oficina cuenta con una ubicacion estratégica en Blanca Estela, ofreciendo

un entorno tranquilo y seguro para trabajar.

El espacio interior se distribuye de manera eficiente, con 1 bafio disponible y una
orientacion sur que permite una buena iluminacion natural durante gran parte del dia.
Ademas, sus 29,72 m2 de terreno brindan suficiente espacio para adaptar el ambiente de

trabajo segln las necesidades del arrendatario. Con un valor de UF 11
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Considerando las propuestas con respecto a la macro localizacién, se decidird por la
opcidn 1 debido a que la ubicacién es buena al igual que las demas, pero con respecto al
precio y la cantidad de metros cuadrados a disposicion, se vuelve la mejor alternativa,
considerando que da la posibilidad de funcionar como bodega para tener un stock de
materiales de uso frecuente y herramientas y asi mitigar la incertidumbre con respecto a

la variacion de precios de estos mismo y también la falta de stock en el comercio.



1.6. Situacion sin proyecto v/s con proyecto

Observando la realidad del presente, podemos darnos cuenta de que muchas veces las

personas no creen necesaria una empresa dedicada a las remodelaciones, debido a que con

las masificaciones de la informacion por medio de las redes sociales, prefieren hacerlas

por su propia cuenta, sin embargo, es muy diferente un trabajo profesional a un trabajo

casero, como se explica a continuacion.

Situacidén con empresa:

Eficiencia: Profesionales especializados agilizan el proceso, reduciendo tiempo y
posibles errores.

Calidad: Materiales y mano de obra de calidad garantizan resultados éptimos y
duraderos.

Disefio: Asesoramiento personalizado para crear espacios funcionales y estéticos.
Permisos: Gestion de tramites y permisos, evitando retrasos.

Garantia: Respaldo post-obra y solucion de eventuales problemas.

Amplia gama de servicios: Desde disefio hasta acabados finales, todo en un solo

lugar.

Situacion sin empresa:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Mayor inversion de tiempo: Buscar y coordinar diferentes profesionales.

Posible falta de experiencia: Riesgo de errores y resultados no 6ptimos.
Dificultad en la gestién de permisos: Tramites burocraticos que pueden retrasar
el proyecto.

Mayor estrés: Coordinar multiples tareas y resolver imprevistos.

Menor calidad en los acabados: Resultados que pueden no cumplir las expectativas.

En resumen, contar con una empresa constructora especializada ofrece maltiples ventajas

en términos de tiempo, calidad, tranquilidad y resultados finales.



1.7. Estudio de mercado.

En un entorno empresarial dindmico y competitivo, los espacios comerciales y de oficina
juegan un papel crucial en la experiencia del cliente, la productividad de los empleados y
la identidad de marca. La remodelacion de estos espacios se ha convertido en una
necesidad estratégica para empresas que buscan mantenerse relevantes, mejorar la
funcionalidad de sus instalaciones y adoptar tendencias modernas en disefio y

sostenibilidad.

El presente estudio de mercado tiene como objetivo analizar las oportunidades y desafios
en el sector de remodelacion de locales comerciales y oficinas, con un enfoque en obras
menores. Este analisis busca comprender la demanda actual, evaluar la competencia
existente y explorar las necesidades especificas del mercado objetivo, identificando

tendencias clave que puedan influir en la toma de decisiones estratégicas.

1.7.1. Determinacion del servicio
Una empresa de remodelacién de oficinas y locales comerciales ofrece una amplia gama
de servicios disefiados para transformar y adaptar espacios a las necesidades especificas
de cada cliente. Estos servicios abarcan desde las tareas méas basicas de construccion,
como la demoliciény la instalacion de nuevos acabados, hasta trabajos mas especializados

como el disefio de interiores y la implementacion de sistemas tecnoldgicos.

En términos generales, una empresa de remodelacion puede encargarse de la demolicion
de estructuras existentes, la construccién de nuevos muros y divisiones, la instalacion de
sistemas eléctricos, sanitarios y de climatizacion, la aplicacion de acabados como pintura
y pisos, y la instalacion de mobiliario y equipamiento. Ademas, pueden ofrecer servicios
especializados como el disefio de interiores, la iluminacion técnica, la acustica y la

sostenibilidad.

Para brindar un servicio integral, estas empresas suelen gestionar todo el proyecto, desde
la planificacion inicial hasta la entrega final, coordinando a todos los profesionales
involucrados. También ofrecen asesoramiento técnico a sus clientes para ayudarlos a

tomar las mejores decisiones en cuanto a materiales, acabados y soluciones técnicas.



1.7.2. Area de estudio
Anélisis global.

La Quinta Regidn de Valparaiso, con sus vibrantes ciudades como Valparaiso, Vifia del
Mar y San Antonio, Villa Alemana, Quilpué, Limache y muchas otras, se presenta como
un escenario ideal para establecer una empresa de remodelacion. Esta region,
caracterizada por su rica historia, su diversidad geografica y su dindmico crecimiento

econdmico, ofrece un mercado potencialmente lucrativo para este tipo de negocios.

Con una demanda creciente por espacios de trabajo y comerciales modernos, adaptados a
las nuevas tendencias y necesidades de las empresas, la Quinta Region se posiciona como
un excelente lugar para invertir en este sector. Ademas, la region cuenta con una
infraestructura desarrollada, una sélida base de proveedores y una alta calidad de vida, lo
que facilita la operacién de cualquier negocio.

Andlisis especifico.

Empresas:

Pymes: Empresas pequefias y medianas que buscan optimizar sus espacios y mejorar su
imagen corporativa, pero con presupuestos mas ajustados.

Grandes corporaciones: Empresas multinacionales o con multiples sucursales que
requieren soluciones a gran escala y personalizadas, priorizando la eficiencia y la
tecnologia.

Startups y emprendedores: Empresas emergentes que buscan espacios innovadores y
flexibles para fomentar la creatividad y la colaboracion.

Sector Inmobiliario:

Propietarios de edificios de oficinas: Inversores que buscan aumentar el valor de sus
propiedades a través de remodelaciones y adecuaciones a las nuevas tendencias del
mercado.

Desarrolladores inmobiliarios: Empresas que adquieren edificios o terrenos para

remodelarlos y ponerlos en venta o arriendo.



Sector Retail:

Tiendas y locales comerciales: Negocios que buscan renovar sus espacios para atraer
mas clientes y mejorar la experiencia de compra.

Centros comerciales: Administradores de centros comerciales que desean mantener sus
instalaciones actualizadas y atractivas.

Sector Servicios:

Hoteles y restaurantes: Establecimientos que buscan renovar sus espacios para ofrecer
un servicio de mayor calidad y adaptarse a las nuevas tendencias gastronémicas.
Centros de salud y clinicas: Instituciones que priorizan la comodidad y la seguridad de

sus pacientes, buscando ambientes modernos y funcionales.

1.7.3. Analisis de demanda

Demanda actual:

La Quinta Regién presenta un

Construccion

Inversion Construccion

panorama mixto en cuanto a la

demanda de remodelaciones. Si
bien los datos del Ministerio de
Vivienday Urbanismo indican una
disminucion general en los
permisos de edificacion a nivel
regional, producto de la pandemia
y desafios econdmicos, existen
ciertos sectores que han mantenido

cierta resiliencia.

(variacion anual, en %)
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Figura 2.-Fuente Informe MACh 66

En particular, los sectores de comercio, transporte y comunicaciones han mostrado una
actividad mas constante, lo que se traduce en oportunidades para las empresas de
remodelacion. A esto se suma el impacto de catastrofes naturales, como incendios, que

han generado una demanda significativa en proyectos de reconstruccion y rehabilitacion,



incluyendo oficinas y locales comerciales. Estos eventos han puesto de manifiesto la

necesidad de adecuar las infraestructuras a nuevas normativas de seguridad y eficiencia.

Por otro lado, las tendencias globales han influido en la demanda local. La adaptacion a
modelos de trabajo hibridos y los nuevos requerimientos postpandemia en los locales
comerciales han generado una necesidad de remodelaciones para crear espacios mas

flexibles y funcionales.

Demanda futura:

El panorama futuro para las remodelaciones en la Quinta Regidn se presenta incierto
debido a la confluencia de diversos factores. Por un lado, la recuperacion econémica
postpandemia y la adaptacion a nuevas formas de trabajo podrian impulsar la demanda.
Sin embargo, la crisis econdmica derivada de una mala gestion gubernamental podria
frenar significativamente estas tendencias. Un escenario de desaceleracion econémica
podria reducir el poder adquisitivo de las empresas y los hogares, disminuyendo asi la
inversion en remodelaciones. Ademas, la incertidumbre econémica podria generar una
mayor aversion al riesgo, lo que llevaria a que las empresas posterguen sus proyectos de
inversion. No obstante, la necesidad de adaptarse a nuevas normativas y estandares de
sostenibilidad, asi como el envejecimiento de la infraestructura, podrian generar
oportunidades para las empresas de remodelaciones que sepan identificar y aprovechar
estos nichos.

Ante una crisis econdmica, las empresas de remodelaciones deben adoptar estrategias
proactivas para asegurar su supervivencia y crecimiento. Una de las primeras acciones es
diversificar sus servicios. En lugar de depender Unicamente de las grandes
remodelaciones, pueden ofrecer servicios complementarios como mantenimiento, disefio
de interiores o pequefias obras civiles. Esto permite acceder a una clientela mas amplia y

diversificar los ingresos.

Otra medida fundamental es la optimizacion de costos. Negociar con proveedores, buscar
materiales mas econdémicos y adoptar practicas de construccién mas eficientes son

acciones que pueden generar ahorros significativos. Asimismo, es crucial fortalecer las



relaciones con los clientes existentes a través de programas de fidelizacion y descuentos,

asegurando asi una base de clientes leales.

La adaptacion a las nuevas tecnologias es otro aspecto clave. Implementar herramientas
digitales para la gestion de proyectos, la comunicacion con los clientes y la presentacion
de propuestas permite optimizar procesos y reducir costos. Ademas, la capacitacion del
personal es fundamental para ofrecer servicios de mayor valor agregado y adaptarse a las

nuevas demandas del mercado.

En un contexto de incertidumbre econdmica, es esencial explorar fuentes de
financiamiento alternativas. Opciones como la microfinanciacion o los préstamos entre
pares pueden complementar el financiamiento tradicional. Asi mismo, es fundamental
mantenerse actualizado sobre los cambios en las regulaciones y obtener las

certificaciones necesarias para asegurar la competitividad de la empresa.

Finalmente, una estrategia de marketing efectiva es crucial para destacar los beneficios
de las remodelaciones y atraer nuevos clientes. Enfocarse en la sostenibilidad, la eficiencia

energética y la personalizacidn de los servicios puede ser un diferenciador clave.

Factores que Influyen en la Demanda:

Tamafio de las empresas: Las PyMEs suelen buscar soluciones mas economicas
y personalizadas, mientras que las grandes corporaciones demandan proyectos a

gran escala y con altos estandares de calidad.

= Sector industrial: EIl sector servicios, el comercio y la industria manufacturera

son los principales demandantes de remodelaciones en la region.

= Ubicacion geogréfica: Las ciudades de Valparaiso y Vifia del Mar concentran la
mayor parte de la demanda, pero también existen oportunidades en otras ciudades

como San Antonio y Quillota.

= Presupuesto: EI presupuesto disponible para las remodelaciones varia

considerablemente entre los diferentes clientes.



Tendencias de disefio: Los clientes buscan espacios modernos, funcionales y que
reflejen la identidad de su marca.

Tendencias politicas en el gobierno: El hecho de tener un gobierno que no apoye
al sector empresarial, y que no sepa administrar y gestionar los recursos pueden
generar crisis importantes, no tan solo al sector empresarial sino a todas aquellas

personas que dependen de la empleabilidad.

En resumen, la Quinta Regidn ofrece un escenario con oportunidades y desafios.
La combinacion de una disminucion general en la construccion, con sectores
especificos que mantienen actividad y la necesidad de adaptarse a nuevas
realidades, crea un contexto dinamico para las empresas de remodelaciones. Es
fundamental identificar estos nichos y adaptar las ofertas a las necesidades
especificas de cada sector.

1.7.4. Analisis de oferta.

La oferta actual en el sector de remodelaciones de la Quinta Region se caracteriza por una

alta competencia, con una amplia variedad de empresas que ofrecen servicios que van

desde pequefas reparaciones hasta grandes proyectos de remodelacién. Sin embargo,

existe una fragmentacion en el mercado, con muchas empresas pequefias y medianas que

compiten en un mismo segmento.

Empresa Ubicacion Servicio
Atriopolis Arquitectur L , , remodelacion vivien

1 OPOTIS .Iqu ecturay Region V Valparaiso - Valparaiso emodelacio endasy
Construccion locales

2 |FLAYEN LTDA

Region V Valparaiso - Valparaiso

remodelacion viviendas

Contratista Integral Eirl Jose
Garrido Gonzalez

Region V Valparaiso - Vifia

remodelacién en general

4 | Acg Construcciones

Regidn V Valparaiso - Vifia

remodelaciény
construccion

5 | GRP Inostroza Construcciones

Regidn V Valparaiso - Vifia

remodelaciény
terminaciones

6 | constructora A & E Spa.

Regidn V Valparaiso - marga-
marga

remodelacion

Tabla 2.- fuente: datos desde habitissimo.cl




Sin embargo como podemos apreciar en la tabla anterior no hay muchas empresas dentro
de la region dedicadas a la remodelacion exclusivamente de oficinas y locales
comerciales lo que provoca que sea mucho mas facil destacarse en el mercado por la
especializacion de la empresa teniendo asi un punto ventajoso tanto para la
comercializacion de la empresa y también en la confianza de los clientes ya que al ser
una empresa especializada en locales comerciales y oficinas refleja una mayor

preparacion y experiencia en este ambito.

Con respecto a la oferta futura se espera que se consolide la tendencia hacia la
especializacién, con empresas que ofrezcan servicios méas especificos y personalizados,
como remodelaciones sostenibles o adaptaciones para personas mayores. Ademas, es
probable que surjan nuevas empresas tecnoldgicas que utilicen herramientas digitales
para optimizar los procesos y ofrecer soluciones més innovadoras. La creciente demanda
por servicios de remodelacién, impulsada por factores como el envejecimiento de la
infraestructura y la necesidad de adaptar los espacios a las nuevas formas de trabajo,
creara oportunidades para aquellas empresas que sean capaces de ofrecer soluciones

integrales y personalizadas.

En este andlisis se pueden identificar las siguientes tendencias:

Mayor especializacion: Las empresas tenderan a enfocarse en nichos especificos del
mercado para destacar de la competencia.

Uso de tecnologias: La incorporacion de herramientas digitales y tecnologias de la

construccion sera cada vez més importante.

Sostenibilidad: La demanda de soluciones sostenibles y eficientes energéticamente

crecera.

Personalizacion: Los clientes buscaran soluciones a medida que se adapten a sus

necesidades y gustos.

Consolidacion del mercado: Es probable que se produzca una concentracion del
mercado, con la desaparicion de algunas empresas mas pequefias y el crecimiento de las

empresas mas grandes y especializadas.



Factores que influyen en la oferta.

Precio de los factores productivos:

< Materias primas: Un aumento en el precio de las materias primas necesarias para
la produccion elevara los costos y reducird la oferta, desplazando la curva hacia la
izquierda.

% Mano de obra: Aumentos en los salarios o en los costos laborales también
incrementaran los costos de produccion y disminuiran la oferta.

< Energia: Los cambios en los precios de la energia, como la electricidad o el
combustible, afectaran directamente los costos de produccion y, por ende, la
oferta.

Tecnologia:

< Innovaciones: La introduccion de nuevas tecnologias puede reducir los costos de
produccion, aumentar la eficiencia y, en consecuencia, aumentar la oferta.

< Automatizacion: La automatizacion de procesos productivos puede aumentar la
productividad y reducir los costos laborales, lo que también puede incrementar la
oferta.

Expectativas de los productores:

% Precios futuros: Si los productores esperan que los precios de sus productos
aumenten en el futuro, pueden decidir aumentar la produccion actual, desplazando
la curva de oferta hacia la derecha.

< Condiciones del mercado: Las expectativas sobre la demanda futura o sobre
cambios en las politicas gubernamentales pueden influir en las decisiones de
produccién.

NUmero de productores:

< Entrada de nuevas empresas: Si entran nuevas empresas al mercado, la oferta
total aumentara, desplazando la curva hacia la derecha.

< Salida de empresas: Si las empresas abandonan el mercado, la oferta total
disminuird, desplazando la curva hacia la izquierda.

Politica gubernamental:

< Impuestos: El aumento de los impuestos sobre la produccion reduce los beneficios
de las empresas y, por lo tanto, disminuye la oferta.

< Subsidios: Los subsidios gubernamentales a la produccién reducen los costos y
aumentan la oferta.



< Regulaciones: Las regulaciones gubernamentales pueden aumentar o disminuir
los costos de produccion, afectando asi la oferta.

Eventos naturales y sociales:

< Desastres naturales: Desastres como terremotos, inundaciones o sequias pueden
interrumpir la produccion y reducir la oferta.

< Pandemias: Eventos como la pandemia de COVID-19 pueden afectar las cadenas
de suministro, la disponibilidad de mano de obra y la demanda, lo que a su vez
influye en la oferta.

1.7.5. Determinacion del precio.
Para la determinacion del precio del servicio de remodelaciones que ofrece la empresa
debemos entender que cada partida tiene su grado de complejidad diferente y sus
especialidades distintas, por lo tanto, cada partida de una remodelacién tendra diferentes
valores por metro cuadrado, ya sea, cambio de tabiqueria, instalacion de ceramicos o
porcelanato, empastado de muros, enyesado, confeccion y colocacion de muebles etc.., y
para determinar los precios de estas partidas se observara el valor de mercado de cada una
de ellas generando asi un estimado del valor de las partidas y la suma de los estos valores
tendrén como valor final el costo de la remodelacion, obviamente sélo en cuanto a la mano

de obra.

A continuacién, se muestra una tabla de valores estimativos:



item unidad valor

ch Muros
3.1 interiores metaicon | ™ $14.000
4. Estructura Techumbres
4.1 Cerchas y costaneras m2 $15.000
5. Cubierta
5.1 ZI&:;:;I‘VIDF trupan ultraliviano m2 $4.500
5.2 Papel Fieltro de 15 Lbs m2 $1.000
5.3 Cubierta zinc-alum m2 $11.000
6. Impermeabilizaciones
6.1 E’I;sr.os Fieltro asfaltico de 15 m2 $1.200
7. Hojalateria
7.1 Canales ml $6.650
7.2 Forros ml $5.000
8. PVC
8.1 Bajada AALL ml $3.900
9. Aislacion Térmica
0.1 :)i(splgﬁigiréo gislo Poliestireno m2 $2.500
9.2 Aislacién Muros y Tabiques m2 $1.800
10. Revestimientos de Muros
10.1 Rev. Exteriores Siding m2 $15.000
10.2 Placa MDF trupan ultraliviano m2 $8.500

12 mm.
10.3 Tgvﬁzts:ores yeso-carton m2 $9.000
10.4 E%Vd irr:fariores cerdmica 20 m2 $8.500
11. Cielos
11.1 Entramado de cielo m2 $6.450
11.2 Cielos volcanita RF 12,5 mm m2 $9.000
12. Pavimentos
12.1 Ceradmica 30 x 30 m2 $9.000
13. Pinturas
13.1 Esmalte al agua muros m2 $3.500
13.2 Oleo puertas m2 $2.500
14. Puertas y ventanas




14.1 Puertas de madera unid $55.000
14.2 Rejilla puerta de bafio m?2 $30.000
14.3 Ventanas aluminio m2 $65.000
15. Molduras
15.1 Guardapolvos ml $3.000
15.2 Junquillos ml $2.550
15.3 Cubrejuntas ml $1.655
16. Quincalleria
16.1 SSZ?iggizvico“ seguro art. | |\ nig $13.670
16.2 Cerraduras bafio art. 4044 unid $12.500
16.3 manilla bafio unid $8.000
17. Bisagras
17.1 | Bisagras puertas madera | unid $2.000
18. Topes de puertas
18.1 topes de puertas unid $1.000
19. Artefactos sanitarios con griferias y otros
19.1 Lavamanos unid $50.000
19.2 Wc unid $60.000
20. Artefactos de cocina con griferias y otros
20.1 Lavaplatos unid $94.000
21. Instalaciones (incluye proyecto y

emplame)
21.1 Agua potable gl $2.000.000
21.2 Alcantarillado y U.D. gl $1.800.000
21.3 Electricidad gl $1.550.000

Tabla 3.- fuente: ministerio del interior




1.7.6. Sistema de comercializacion

Para destacar en el competitivo mercado de las remodelaciones comerciales en la Quinta
Region, es fundamental implementar una estrategia de marketing solida y enfocada. En
primer lugar, se realizard una investigacion de mercado exhaustiva para segmentar a los
clientes potenciales seglin sus necesidades y caracteristicas especificas. A continuacion,
se definird un posicionamiento de marca claro y diferenciador, destacando la
especializacion en remodelaciones comerciales, la calidad de los trabajos y la capacidad

de adaptacion a las necesidades de cada cliente.

La estrategia de precios se basara en un analisis detallado de los costos y en el valor
agregado que ofrece la empresa, como garantias extendidas, disefio personalizado y
materiales de alta calidad. Para llegar a un pablico mas amplio, se diversificaran los
canales de distribucion, incluyendo la pagina web, redes sociales, ferias y eventos del

sector, asi como alianzas estratégicas con otros actores del mercado.

En cuanto a la promocion y publicidad, se generara contenido de valor relevante para el
sector, como guias practicas y consejos de disefio, que se difundira a través de diferentes
canales digitales y tradicionales. Ademas, se implementaran camparfias de email marketing
segmentadas y se aprovecharan las redes sociales para interactuar con los clientes

potenciales y generar leads.

La atencion al cliente sera un pilar fundamental de la estrategia, ofreciendo un servicio
personalizado, gestion de proyectos eficiente y un programa de fidelizacion para

recompensar a los clientes recurrentes.



Capitulo 2: INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL
DEL PROYECTO




2.1.Estudio técnico.

Esta etapa se centrard en la evaluacion detallada de los procesos, equipos, recursos
humanos y materiales requeridos para la ejecucion de las obras. Se realizara un analisis
exhaustivo de la optimizacion de recursos con el fin de minimizar los costos de produccion
y lograr una mayor competitividad en el mercado. Asimismo, se llevara a cabo un estudio
de impacto ambiental y se estableceran los protocolos necesarios para garantizar la

eficiencia y calidad de nuestros servicios.

2.1.1. Descripcién y seleccion de procesos.

Ya que cada proyecto tendra su especificacion y partidas propias, procederemos a explicar

los procesos de forma general como una formula de procedencia:
Procesos de una Remodelacion
Adquisicién del Proyecto:

*

% Contacto inicial: El cliente se pone en contacto con la empresa de remodelacion

para expresar su interés en un proyecto.

¢+ Reunidn inicial: Se lleva a cabo una reunion para conocer las necesidades y

expectativas del cliente, asi como para hacer una evaluacion inicial del espacio.

% Presupuesto preliminar: Se elabora un presupuesto estimado basado en la

informacion recopilada en la reunion inicial.
Disefio y Planificacion:

+ Disefio conceptual: Se crean los primeros bocetos y planos que reflejan la vision

del cliente y las posibilidades del espacio.

% Seleccion de materiales: Se eligen los materiales y acabados que se utilizaran en

la remodelacion, considerando el presupuesto y el estilo deseado.

+ Planificacion detallada: Se desarrolla un plan detallado de la obra, incluyendo

cronograma de actividades, asignacion de recursos y presupuesto definitivo.



X/

« Permisos y licencias: Se tramitan todos los permisos y licencias necesarios ante

las autoridades correspondientes.

Ejecucion de la Obra:

X/

% Preparacion del espacio: Se preparan las areas de trabajo, protegiendo las zonas

que no se remodelaran.

++ Demolicidn: Se eliminan los elementos existentes que seran sustituidos.

X/

« Construccion: Se llevan a cabo las tareas de construccién, como levantar muros,

instalar sistemas eléctricos y de plomeria, etc.

X/

%+ Acabados: Se realizan los acabados finales, como pintura, instalacion de pisos,

colocacion de azulejos, etc.

Inspeccion y Entrega:

*

 Inspeccion final: Se realiza una inspeccion exhaustiva de la obra para verificar

que se haya cumplido con los estandares de calidad y que no haya ninguin defecto.

% Entrega formal: Se entrega la obra al cliente, explicando el funcionamiento de
los nuevos sistemas y entregando la documentacion correspondiente (garantias,

manuales, etc.).



2.1.2. Diagrama de bloques

contacto con
el mandante

planificacion
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Figura 3



2.1.3. Diagrama de flujos

Diagrama en blanco

cel cliente
| a—Na. acepta en
conformidad?

Figura 4



2.1.4. Diagrama de Lay Out

Debido a que los proyectos varian dependiendo del lugar, mandante y condiciones, y por
esto es imposible generar un layout de las instalaciones requeridas para las
remodelaciones, pero para generar una idea se tomara este layout para entender la como
cambia una oficina sometida a una remodelacion, y de esta manera entender la direccion

de trabajo de la empresa.

Figura 5



2.1.5. Balance de masay energia

Para poder entender que es un balance de energia y masa debemos entender qué tipo de
proceso es el que estamos ejecutando dentro de una remodelacion, como la remodelacion
de una oficina o local comercial no siempre es la misma debido a distintos factores ya
antes mencionados entendemos que es un proceso discontinuo de tipo fisico ya que no
ocurre ningun cambio en la naturaleza de los materiales o del producto a transformar

solamente son cambios fisicos y reversibles.
De esta manera El balance de energia y materia se puede entender como:

El local sin remodelacion + materiales y energia (mano de obra y herramientas eléctricas)

= Al local remodelado y terminado, es decir el producto final.

materiales
roducto :
P inicial mano de obra producto final
herramientas
A ! A
Figura 6

2.1.6. Seleccion de equipos.
Para la seleccién de equipos vamos a considerar tanto los equipos de oficina como los
equipos que se utilizaran en terreno de esta forma no tan solo seleccionarlos, sino que
también cuantificarlos, donde algunos de estos seran considerados como un gasto
correspondiente a cada proyecto y otros de estos una inversion ya que podran ser utilizados

en distintos proyectos.



Equipamiento de oficina
Descripcion Unidad Cantidad Co:sto . Costo total
unitario
Escritorio Uni. 2 $70.000 $140.000
Silla .
Uni. 2 $30.000 $60.000

computador

Sillas Uni. 6 $24.990 $149.940

Juego Uni. 1 $369.000 | $400.000

comedor

Impresora Uni. 1 $54.990 $125.000

Computadores Uni. 2 $339.990 | $679.980

Microondas Uni. 1 $53.990 $53.990

Estantes .

bodega Uni. 3 $60.000 $180.000
TOTAL $1.687.900

Tabla 4
Elementos de seguridad y herramientas
Descripcion Unidad | Cantidad Costo unitario Costo total
Zapatos de
P 1 27. 279.

seguridad ar 0 $27.990 $279.900

Casco Uni. 10 $3.990 $39.900

Guantes Par 10 $1.790 $17.900

Mascarilla Uni. 10 $3.990 $39.900

Antiparra Uni. 10 $2.000 $20.000

transparente

Antiparra negra Uni. 10 $3.000 $30.000




Geologo Uni. 10 $12.990 $129.900
Tapdn auditivo Par 10 $3.990 $39.900
Rodilleras Par 10 $9.990 $99.900
Arnés de .
seguridad Uni. 10 $9.834 $98.340
Bloqueador Uni. 2 $20.552 $41.104
Extintor Uni. 2 $24.469 $48.938
Botiquin uni. 2 $49.352 $98.704
Esmeril angular4 | 2 $46.990 $93.980
1/2
Disco
diamantado Uni. 10 $3.990 $39.900
continuo
Cortadora Uni. 2 $176.990 $353.980
porcelanato
Nivel manual Uni. 4 $21.990 $87.960
Regla aluminio 2 1, & 4 $17.500 $70.000
metros
Tenazas para Uni. 2 $18.990 $37.980
baldosa
Martillo goma Uni. 2 $4.690 $9.380
Fraguador .

. Uni. 4 $2.790 $11.160
lenglieta
Martillo Uni. 2 $7.290 $14.580
Set de formones Uni. 2 $15.990 $31.980
Ingleteadora uni. 1 $210.990 $210.990
Sierra circular Uni. 1 $169.990 $169.990




Nivel laser Uni. 2 $139.990 $279.980
Huincha medir Uni. 2 $21.490 $42.980
Tizador Uni. 4 $10.490 $41.960
Plomo Uni. 4 $6.190 $24.760
Escuadra Uni. 4 $4.390 $17.560
Piso de trabajo uni. 5 $19.990 $99.950
Set brochas Uni. 15 $3.490 $52.350
Rodillos Uni. 15 $5.290 $79.350
Lijas N° 180 Uni. 100 $250 $25.000
Espatula Uni. 5 $3.790 $18.950
Pistola calafatera | Uni. 4 $8.490 $33.960
Taladro percutor Uni. 2 $47.990 $95.980
Set brocas Uni. 3 $17.990 $53.970
Set alicate Uni. 3 $16.490 $49.470
Rotomartillo Uni. 1 $184.990 $184.990
Setatornillador |\ . 3 $10.990 $32.970
manual

/(:Itgcrtrl:!zdor Uni. 1 $149.990 $149.990
carro , Uni. 3 $48.990 $146.970
portaherramienta

Total $3.552.406

Tabla b




2.2. Aspectos técnicos y legales

A continuacién, analizaremos los aspectos técnicos y legales tales como la organizacion
de la empresa a nivel estructural los cargos que desempefiard cada persona dentro de la
empresa y junto con esto los horarios en los que se ejecutara cada tarea luego para los
aspectos legales se tomara en el marco legal general para los proyectos se ha realizado y
también la parte medioambiental la cual hoy en dia es fundamental.

2.2.1. Estructura Organizacional
La estructura organizacional es el esqueleto de una empresa. Define como se relacionan
los diferentes departamentos, quién toma las decisiones y coémo se asignan las tareas. Una
estructura bien disefiada es fundamental para el éxito de cualquier organizacion, ya que

proporciona claridad, coordinacién y eficiencia.

Una estructura organizacional clara orienta a los empleados sobre sus responsabilidades y
hacia donde dirigir sus esfuerzos. Esto reduce la confusion y aumenta la productividad.
Ademas, facilita la comunicacion y la colaboracion entre los diferentes departamentos,

asegurando que todos trabajen hacia un objetivo comdn.

Gerente
Supervisor
Encargado de
bodega
Maestros
RRHH
Ayudantes

Figura 7.- fuente: Elaboracidn propia



2.2.2.

Planilla de cargos
detallada

Personal, cargos, perfiles

Cargo

Titulo

Experiencia

Descripcion del cargo

Gerente

Ing. En
construccion

Dado que se trata de una empresa
pequenia, el gerente, quien también
es el duefio, cumple un rol mas
amplio. Ademas de captar clientes,
se encarga de la planificacion y
ejecucidn de los proyectos,
asumiendo asi la direccion general
de laempresa

Recursos humanos

Administrativo

2 a5anos

El encargado de RRHH garantiza el
cumplimiento de las leyes laborales,
gestiona la mano de obra y todas las
relaciones laborales de una empresa.

Bodeguero

Tec. Logistica

4anos

Encargado de la adquisicion,
almacenamiento y gestion de
materiales.

Supervisor

Tec.
Construccion

5afos

Responsable de evaluar, revisar,
informar, y coordinar las tereas
relacionada a los trabajos en terreno,
preocupado del avancey calidad de
la mano de obra

Maestro

10anos

Ejecutores de las remodelaciones,
encargados de hacer posible las
planificaciones

Ayudante

2anos

Apoyo para el transporte de los
materiales y brindar ayuda a los
maestros segun lo requieran con
funciones relacionadas netamente al
trabajo arealizar

Tabla 6.- fuente: elaboracion




2.2.2.1. Programacion de trabajo, turnos y gastos en personal

Con respecto a la programacion del trabajo, se seguird un esquema base que estard
estipulado por una secuencia rigurosa de planificacion, organizacion y elaboracién. Esta
secuencia garantizara que cada tarea sea asignada a los recursos adecuados, en el momento
preciso y con los materiales necesarios. A través de la planificacion detallada, se
estableceran los objetivos especificos, los plazos y los hitos clave del proyecto. La
organizacion optimizara la asignacion de tareas y recursos, maximizando la eficiencia y
minimizando los cuellos de botella. Finalmente, la elaboracion de los entregables se
realizara siguiendo los estandares de calidad establecidos, asegurando que el resultado

final cumpla con las expectativas del cliente y los objetivos del proyecto.

Debido a la variabilidad en los proyectos, el esquema anterior esta pensado para facilitar
la comprensidn de los procesos del trabajo, sin embargo, una programacion mas especifica
vendria siendo la siguiente: planificacion, presupuesto, compra de materiales, logistica,
disposicion de mano de obra necesaria, capacitacion de mano de obra, analisis seguro de
trabajo, charla de coordinacién y programacion, elaboracion del proyecto dependiendo de
sus partidas y secuencia constructiva, revision del proyecto conforme a los estandares de

calidad asignados, y, entrega al propietario.
Turnos

los turnos de trabajo se dispondran de manera normal a lo que corresponde a una
construccidn es decir de 8 a 18hrs. de la tarde considerando la nueva ley de 44 horas por
lo cual de lunes a jueves se dispondra un horario de 8 a 18 horas y los viernes de 8 a 17

horas sin posibilidad de horas extra y/o sdbados.



Gastos de personal

Cargo

SUELDO MENSUAL

Titulo 4

Sueldo UF

UF ANUAL

Gerente

ing, En construccion 1,534,688

4

4300

Recursos humanos

administrativo 901,246

349

181,88

Supervisor

tec, Construccion 066,854

5

0040

hodeguero

logstca 844,079

2

2640

Total 4,246,866

110,69

Tabla 7.- fuente: elaboracion propia.

132828




2.2.3. Marco legal

La constitucion legal de esta empresa de Remodelaciones seré bajo la normativa de una
empresa individual de responsabilidad limitada EIRL. Lo que significa que es una persona
juridica, es decir, una entidad legal con derechos y obligaciones propias, que esta
conformada por una sola persona natural. En este caso, el duefio de la empresa de

remodelaciones es esa persona natural y Unico propietario.

Caracteristicas principales:

Separacion patrimonial: El patrimonio de la empresa (bienes, deudas, etc.) esta separado
del patrimonio personal del duefio. Esto significa que, si la empresa tiene deudas, el duefio

solo responde con el dinero que invirtié en ella, y no con sus bienes personales.

Naturaleza comercial: La EIRL esta disefiada para realizar actividades comerciales,

como es el caso de una empresa de remodelaciones.

Constitucion formal: La empresa se ha constituido mediante escritura publica y esta
inscrita en el Registro de Comercio, lo que le otorga un caracter legal y publico.

Nombre comercial: La empresa debe tener un nombre que la identifique, el cual debe
incluir el nombre del duefio y la frase "Empresa Individual de Responsabilidad Limitada"

0 su abreviatura "EIRL".

Duracién: La empresa puede tener una duracion determinada (por ejemplo, 10 afios) o
indefinida.

Administracion: El duefio de la empresa es el administrador por defecto, pero puede

delegar esta funcidn en otra persona.

Responsabilidad limitada: La responsabilidad del duefio estd limitada al capital que

invirtio en la empresa.

Régimen legal: La EIRL se rige por las mismas normas que las Sociedades de
Responsabilidad Limitada, en cuanto a aspectos como contabilidad, tributacion y

disolucion.



Ventajas de constituir una empresa como EIRL :

Simplicidad: Es una forma sencilla de iniciar un negocio.
Flexibilidad: El duefio tiene un control total sobre la gestion de la empresa.
Proteccidn del patrimonio personal: La responsabilidad del duefio esta limitada.

Desventajas para considerar:

Responsabilidad solidaria en algunos casos: En ciertas situaciones, el duefio puede ser

responsable solidariamente con la empresa.

Limitaciones en la transferencia de la empresa: Puede ser mas complejo transferir la

propiedad de una EIRL en comparacion con una sociedad.

Implicaciones legales y tributarias

Es importante destacar que, aunque la EIRL ofrece ventajas, es fundamental cumplir con
todas las obligaciones legales y tributarias que se derivan de esta figura juridica. Estas

obligaciones incluyen:

Inscripcién en el Registro de Comercio: La empresa debe estar inscrita en el registro

correspondiente.
Contabilidad: Se deben llevar los libros contables de acuerdo con la normativa vigente.

Declaracién de impuestos: La empresa debe presentar las declaraciones de impuestos
correspondientes.

Cumplimiento de las normas laborales: Si la empresa tiene empleados, debe cumplir

con la legislacion laboral.



Caracteristica

Descripcién

Constitucién Escritura publica y registro en el Registro de Comercio
Nombre Incluye nombre del duefio y "EIRL"

Duracion Determinada o indefinida

Actividades Comerciales (excepto las reservadas para S.A.)

Responsabilidad

Limitada al capital invertido

Administracién

Duefio o gerente

Finalizacién

Voluntad del duefio, vencimiento del plazo, fallecimiento

Transformacioén

Puede convertirse en sociedad o viceversa

Régimen legal

Estatuto Juridico de las Sociedades de Responsabilidad Limitada

Tabla 8.- fuente: elaboracion propia.

2.2.4. Declaracion de impacto medioambiental

Ya que la empresa sélo se dedica a la ejecucidn de proyectos menores no es necesario un

estudio de impacto medioambiental no tan sélo por el tamafio de los proyectos sino porque

son proyectos que no afectan la biodiversidad el ecosistema la flora ni la fauna y el nivel

de contaminacion es reducido ya que los espacios donde se trabaja son cerrados y los

escombros que se generan son minimos a comparacion de grandes proyectos de

construccién. Es por esto que se ejecutaran declaraciones de impacto medioambiental,

cada una segun la implicancia del proyecto a ejecutar.




Capitulo 3: Evaluacion econdmica.




3.1. Antecedentes financieros.

Antes de embarcarnos en cualquier proyecto, es esencial contar con una vision clara de
sus antecedentes financieros. Al analizarlos, podremos evaluar si el proyecto es sostenible

a largo plazo y si cuenta con los recursos necesarios para alcanzar sus objetivos.

3.1.1. Fuentes de financiamiento
El objetivo de este capitulo es analizar y evaluar las distintas alternativas de
financiamiento disponibles para enfrentar la falta de liquidez necesaria para cubrir los

costos operativos.
Las opciones de financiamiento consideradas incluyen:

» Inversion proveniente de un tercero.

» Créditos ofrecidos por entidades bancarias.

En el caso de optar por financiamiento a través de crédito, se planteara la solicitud de
montos equivalentes al 25%, 50% y 75% del capital necesario. La mejor alternativa se
basara en factores como la tasa de descuento de seleccion, la tasa de interés y el plazo del

crédito, con una duracion total proyectada de cinco afos.

3.1.2. Costos de financiamiento.

Determinando el medio de financiamiento por medio de un crédito bancario por parte del
“banco estado, con un interés mensual del 1,15% se detallan a continuacion las
amortizaciones correspondientes al 25%, 50% y 75% del préstamo, el cual corresponde a
una inversion inicial de: 330,54UF.

Amortizacion 25%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) 82,64 | 70,09 | 55,80 | 39,55 |21,05| 0,00
Amortizacion 12,55 | 14,28 | 16,25 | 18,50 | 21,05
Interés 11,40 9,67 7,70 | 5,46 | 2,90
Cuota o pago 96 96 96 06 06

Tabla 9.- fuente: elaboracion propia.



Amortizacion 50%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) 165,27 | 140,17 | 111,60 | 79,10 | 42,10 | 0,00
Amortizacion 25,10 | 28,57 | 32,51 | 36,99 | 42,10
Interés 22,81 | 19,34 | 15,40 | 10,92 | 5,81
Cuota o pago 47,9 47,9 47,9 47,91 47,8
Tabla 10.- fuente: elaboracion propia.
Amortizacion 75%
N° de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) 247,91 (210,26 | 167,41 | 118,64 | 63,15 | 0,00
Amortizacion 37,65 | 42,85 | 48,76 | 55,49 | 63,15
Interés

Cuota o pago

34,21

29,02

23,10

Tabla 11.- fuente: elaboracién propia.

16,37

8,71



3.1.3. VAN, TIRyPRI.

El VAN es una herramienta de andlisis financiero que determina la rentabilidad de un
proyecto EI VAN compara el valor actual de los flujos de caja futuros generados por una
inversion con la inversion inicial. En otras palabras, descuenta los flujos de caja futuros
a su valor presente utilizando una tasa de descuento que refleja el costo de oportunidad
del dinero.

» Si el VAN es positivo: La inversion genera mas valor del que cuesta, por lo que

es considerada rentable y se recomienda llevarla a cabo.

> Si el VAN es negativo: La inversion genera menos valor del que cuesta, lo que

indica que no es rentable y deberia ser rechazada.

> Si el VAN es cero: La inversion genera exactamente el valor de la inversién

inicial, lo que implica que es indiferente realizarla o no.
Foérmula del VAN
VAN =Y (Flujo de Caja / (1 + t)"n) - Inversion Inicial
Donde:

> Y: Sumatoria de todos los flujos de caja

A\

Flujo de Caja: Ingresos menos egresos en un periodo determinado
> 1 Tasa de descuento
> n: Numero de periodos

La TIR En términos simples, representa el porcentaje de ganancia que se obtiene de una

inversion a lo largo de su vida util.

Imagina que inviertes una cierta cantidad de dinero en un proyecto. La TIR te indica la
tasa de interés a la cual el valor presente neto (VAN) de los flujos de caja de ese proyecto
es igual a cero. Es decir, es la tasa a la cual la inversion inicial se iguala a los ingresos

futuros descontados.



» Comparacion de inversiones: Permite comparar diferentes proyectos de
inversion y elegir aquel que ofrezca la mayor TIR.

» Toma de decisiones: Ayuda a decidir si un proyecto es viable o0 no. Generalmente,
se aceptan proyectos con una TIR superior a la tasa de descuento minima
requerida.

» Evaluacion de riesgos: Una TIR alta puede indicar un proyecto con mayor riesgo,

ya que se espera una mayor rentabilidad para compensar ese riesgo.

Y el PRI se es un indicador financiero que mide el tiempo que tarda un proyecto en
recuperar la inversion inicial realizada. En otras palabras, es el tiempo necesario para que
los ingresos generados por un proyecto cubran los costos iniciales. Este tiene su

importancia en:

> Simplicidad: Es uno de los indicadores mas sencillos de calcular y entender, lo que

lo hace atractivo para una rapida evaluacion de proyectos.

> Liquidez: El PRI proporciona una idea de la rapidez con la que se recuperara la

inversion inicial, lo cual es importante para empresas con restricciones de liquidez.

> Riesgo: Un PRI corto sugiere que el proyecto es menos riesgoso, ya que Se recupera

la inversion en un periodo mas corto.
Formula:

PRI = Inversion Inicial / Flujo de Caja Neto Anual Promedio.



3.1.4. Tasa de descuento y horizonte del proyecto.

Con respecto al horizonte del proyecto, este se proyecta a lo largo de 5 afios con una tasa
de descuento del 19% considerando un alto riesgo ponderado + la tasa del inversionista,

de esta forma el proyecto se hace mas tangible y realista.

3.1.5. Inversiones.

Con respecto a las inversiones de este proyecto, se considerara, inversiones en equipos de
oficina, inversiones en herramientas y equipos, y también en equipos de seguridad, dando
la suma de lo mencionado anteriormente un costo de: -300,49UF + un 10% de tasa de

riesgo, resultando una inversion inicial de 330,54UF.

3.1.5.1. I en activos fijos y/o tangibles.

INVERSION EN EQUIPOS DE OFICINA

Descripcién CANTIDAD | VALOR UNITARIO S/IVA TOTAL TOTAL UF
Escritorio 2 $70.000 S 140.000 3,65
Silla computador 2 $30.000 S 60.000 1,56
Sillas 6 $24.990 S 149.940 3,91
Juego comedor 1 $369.000 S 369.000 9,62
Impresora 1 $54.990 S 54.990 1,43
Computadores 2 $339.990 S 679.980 17,72
Microondas 1 $53.990 S 53.990 1,41
Estantes bodega 3 $60.000 S 180.000 4,69

Total S 1.687.900 43,99

Tabla 12.- fuente: elaboracion propia.



INVERSION EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Y EPP

Descripcion Cantidad Costo unitario TOTAL TOTAL UF
Zapatos de seguridad 10 $27.990 S 279.900 7,30
Casco 10 $3.990 S 39.900 1,04
Guantes 10 $1.790 S 17.900 0,47
Mascarilla 10 $3.990 S 39.900 1,04
Antiparra transparente 10 $2.000 S 20.000 0,52
Antiparra negra 10 $3.000 S 30.000 0,78
Geologo 10 $12.990 S 129.900 3,39
Tapon auditivo 10 $3.990 S 39.900 1,04
Rodilleras 10 $9.990 $ 99.900 2,60
Arnés de seguridad 10 $9.834 S 98.340 2,56
Bloqueador 2 $20.552 S 41.104 1,07
Extintor 2 $24.469 S 48.938 1,28
Botiquin 2 $49.352 S 98.704 2,57
Esmeril angular 4 1/2" 2 $46.990 $ 93.980 2,45
Disco diamantado continuo 10 $3.990 S 39.900 1,04
Cortadora porcelanato 2 $176.990 S 353.980 9,23
Nivel manual 4 $21.990 S 87.960 2,29
Regla aluminio 2 metros 4 $17.500 S 70.000 1,82
Tenazas para baldosa 2 $18.990 S 37.980 0,99
Martillo goma 2 $4.690 S 9.380 0,24
Fraguador lengiieta 4 $2.790 S 11.160 0,29
Martillo 2 $7.290 S 14.580 0,38
Set de formones 2 $15.990 S 31.980 0,83
Ingleteadora 1 $210.990 S 210.990 5,50
Sierra circular 1 $169.990 S 169.990 4,43
Nivel laser 2 $139.990 S 279.980 7,30
Huincha medir 2 $21.490 S 42.980 1,12
Tizador 4 $10.490 S 41.960 1,09
Plomo 4 $6.190 $ 24.760 0,65
Escuadra 4 $4.390 S 17.560 0,46
Piso de trabajo 5 $19.990 S 99.950 2,61
Set brochas 15 $3.490 S 52.350 1,36
Rodillos 15 $5.290 S 79.350 2,07
Lijas N° 180 100 $300 S 30.000 0,78
Espatula 5 $3.790 S 18.950 0,49
Pistola calafatera 4 $8.490 S 33.960 0,89
Taladro percutor 2 $47.990 S 95.980 2,50
Set brocas 3 $17.990 S 53.970 1,41
Set alicate 3 $16.490 S 49.470 1,29
Rotomartillo 1 $184.990 S 184.990 4,82
Set atornillador manual 3 $10.990 S 32.970 0,86
Atornillador eléctrico 1 $149.990 S 149.990 3,91
Carro portaherramienta 3 $48.990 S 146.970 3,83

TOTAL 1.573.457 3.552.406 93

Tabla 13.- fuente: elaboracion propia.




3.1.5.2. I. en puesta en marcha.

INVERSION DE PUESTA EN MARCHA
DESCRIPCION VALOR VALOR UF
Constituir sociedad S 800.000 20,85
Marketing inicial S 800.000 20,85
TOTAL S 1.600.000 41,70

Tabla 14.- fuente: elaboracion propia

3.1.5.3. I. en capital de trabajo.
INVERSIONES
I. CAPITAL DE TRABAJO -122,21
I. PUESTA EN MARCHA -41,70
INVERSION DE ACTIVOS -136,58
INVERSION INICIAL -300,5
IMPREVISTOS (10%) -30,05

TOTAL INVERSION INICIAL 330,55

Tabla 15.- fuente: elaboracion propia



3.1.6. Cuadro de reinversiones.

Cuadro de reinversiones Costos $
Impresora S 54.990
Esmeril angular 4 1/2" S 46.990
Cortadora porcelanato S 176.990
Nivel manual S 21.990
Tenazas para baldosa S 18.990
Martillo goma S 4.690
Martillo S 7.290
Set de formones S 15.990
Ingleteadora $ 210.990
Sierra circular S 169.990
Nivel laser S 139.990
Huincha medir S 21.490
Taladro percutor S  47.990
Rotomartillo S 184.990
Atornillador eléctrico S 149.990

tabla 16.- fuente: elaboracién propia



3.1.7. costos.

3.1.7.1. Estructura de costos (Fijos/Variables o Directos/Indirectos).

La estructura de costos de una constructora se compone de costos fijos y variables. Los
primeros, como los gastos generales administrativos, son independientes del volumen de
produccion. Los costos variables, en cambio, estan directamente relacionados con el nivel
de actividad y comprenden los costos directos de produccion, como materiales y mano de

obra directa.

COSTO SUELDO PERSONAL OFICINA O COSTOS FlJOS
Cargo Titulo SUELDO Sueldo UF UF ANUAL
MENSUAL (S)
Gerente ing. En construccion | S 1.534.688 40 480,00
Recursos humanos administrativo S 901.246 23,49 281,88
Supervisor tec. Construccion S 966.854 25,2 302,40
bodeguero logistica S 844.079 22 264,00
__ Total 54246866 11069 | 132828 |

Tabla 17.- fuente: elaboracion propia.

3.1.7.2. Costo de produccion.
COSTOS DE PRODUCCION o VARIABLE
DESCRIPCION COSTO M2 COSTO M2 UF
Insumos y servicios $187.999 4,90
TOTAL $ 187.999 4,90

Tabla 18.- fuente: elaboracion propia.

3.1.7.3. Costo de imprevistos.

Corresponden al 10% de la inversion inicial lo que serian -30,05UF.



3.1.7.4. Gastos administrativos y comerciales.

Consideraremos como gastos administrativos y comerciales, todos aquellos gastos que se

efectlen en oficina, en la contratacion de servicios basicos.

Tabla 19.- fuente: elaboracion propia.

COSTOS DE SERVICIOS
DESCRIPCION RELER VALOR UF MENSUAL LAl
mensual $ ANUAL
AGUA S 26.857 0,70 8,40
LUZ S 88.245 2,30 27,60
ARRIENDO OFICINAS S 306.938 8,00 96,00
INTERNET S 20.000 0,52 6,26
TOTAL S 442.039 11,52 138,26

Tabla 19.- fuente: elaboracion propia.

3.1.7.5. Depreciaciones.
Activos depreciables CompraUF  |Vidautil| 1 2 3 4 | 5 | VL |ValorVtalVta- VL

Escritorio 18 7 0,26 0,26 0,26 02 | 02 [ 05 0,64 012
Silla computador 078 7 011 01 on 011 | 011 | 02 0,28 0,06
Sillas 0,65 7 0,09 0,09 0,09 009 | 009 [ 019 023 0,04
Juego comedor 9,62 7 137 137 137 137 | 137 | 275 331 0,62
Impresora 18 3 0,48 0,48 0,48 0,00 0,51 051
Computadores 8,86 6 18 148 14 18 | 18 | 148 31 163
Microondas 14 9 0,16 0,16 0,16 0% 0,50 -0.44
Estantes hodega 1,56 7 022 02 02 02 | 02 | 045 0,5 0,10
Esmeril angular 4 1/2" 12 3 0,41 041 041 | 041 | 041 [ 082 | 08 125
Cortadora porcelanato 461 3 154 154 154 154 | 154 | -3,08 1,62 470
Nivel manual 0,57 3 019 019 019 019 | 019 | -038 0 059
Tenazas para baldosa 0,49 3 0,16 0,16 0,16 016 | 016 | -033 | 018 0,51
Martillo goma 01 3 0,04 0,04 0,04 004 | 004 | -008 0,05 013
Martillo 019 3 0,06 0,06 0,06 006 | 006 | -013 0,07 0,20
Set de formones 042 3 0,14 0,14 0,14 014 | 014 | -028 0,15 043
Ingleteadora 550 3 18 18 18 18 | 18 | 367 193 5,60
Sierra circular 44 3 148 148 148 0,00 1,5 1,5
Nivel laser 365 3 12 12 12 212 |28 18 3N
Huincha medir 0,5 3 019 019 019 019 | 019 | -037 020 057
Taladro percutor 125 3 0,42 042 04 | 04 | o0& | 08| ou 127
Rotomartillo 48 3 161 161 161 161 | 161 | 31 169 490
camioneta de segunda mano 0,00 7 0,00 0,00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Atornillador eléctrico 391 3 1,30 130 130 130 | 130 | -261 137 398

Total inversion 57,90 1476 1476 1476 12,65 12.65 -11,68 2037 32.05
Tabla 20.-fuente. Elaboracion propia.



3.2.

Flujos de caja y sensibilizacion.

El flujo de caja es un indicador clave de la salud financiera de una empresa, ya que, es

un registro detallado de todas las entradas y salidas de dinero de una empresa o persona

durante un periodo especifico. Es como un estado de cuenta bancario que muestra

cuénto dinero entra y sale de una cuenta, pero a un nivel mas detallado y enfocado en la

actividad econdmica. Un flujo de caja positivo indica que la empresa genera suficiente

efectivo para cubrir sus gastos y crecer, mientras que un flujo de caja negativo puede ser

sefial de problemas financieros. En resumen, el flujo de caja es una herramienta esencial

para cualquier persona o empresa que quiera tener un control efectivo de su dinero.

Permite tomar decisiones financieras informadas y evitar problemas de liquidez.

3.2.1. Flujo de Caja PURO.

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ Ingresos 4.562,88 4.608,51 4.654,59 4.701,14 4.748,15
- Costos -4.318,34 -4.346,85 -4.375,66 -4.404,75 -4.434,13
= Utilidad 244,54 261,66 278,94 296,39 314,02
Intereses Largo Plazo
Intereses Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 -13,71
- Depreciacion -14,76 -14,76 -14,76 -12,65 -12,65
-/+| Dif. x Vta. de Activos a Valor Libro 32,05
Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
= Utilidad antes de Impuesto 229,79 246,90 264,18 283,74 319,71
Impuesto 27% -62,04 -66,66 -71,33 -76,61 -86,32
= Utilidad desp. Impuesto 167,75 180,24 192,85 207,13 233,39
+ Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Depreciacion 14,76 14,76 14,76 12,65 12,65
- Amortizacion Largo Plazo
- Amortizacion Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Venta Activos Valor Libro -11,68
- Capital de Trabajo -122,21 122,21
Puesta en Marcha -41,70
Inversion en Activos -136,58
Imprevisto -30,05
= Total Anual -330,55 182,50 195,00 207,61 219,78 356,57
+ Créditos Largo Plazo
+ Créditos Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
= Flujo Neto -330,55 182,50 195,00 207,61 219,78 356,57
Flujo Neto Actualizado -330,55 76,48 81,71 87,00 92,10 149,42
Flujo Neto Acumulado -330,55 | -254,07 | -172,35 -85,36
VAN (U.F.)
PRI (Afos) 4,00
TIR (% Ingresos Anual) 55%

Tabla 21.- fuente: elaboracion propia.




3.2.2. Flujo de Caja con 25 % de financiamiento crediticio

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ Ingresos 4.562,88 | 4.608,51 |4.654,59 |4.701,14 | 4.748,15
- Costos -4.318,34 |-4.346,85 | -4.375,66 [-4.404,75 |-4.434,13
= Utilidad 244,54 | 261,66 | 278,94 | 296,39 | 314,02
- Intereses Largo Plazo -11,40 -9,67 -7,70 -5,46 -2,90
- Intereses Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depreciacion -14,76 -14,76 -14,76 -12,65 -12,65
-/+| Dif. x Vta. de Activos a Valor Libro 32,05
- Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
= Utilidad antes de Impuesto 218,38 | 237,22 | 256,48 [ 278,29 | 330,51
- Impuesto 27% -58,96 | -64,05 | -69,25 | -7514 | -89,24
= Utilidad desp. Impuesto 159,42 173,17 187,23 203,15 241,27
+ Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Depreciacion 14,76 14,76 14,76 12,65 12,65
- Amortizacion Largo Plazo -12,55 -14,28 -16,25 -18,50 -21,05
- Amortizacion Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Venta Activos Valor Libro -11,68
- Capital de Trabajo -122,21 122,21
- Puesta en Marcha -41,70
- Inversion en Activos -136,58
- Imprevisto -30,05
= Total Anual -330,55 | 161,63 | 173,65 | 18573 | 197,30 | 343,41
+ Créditos Largo Plazo 82,64
+ Créditos Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
= Flujo Neto -24791 | 161,63 | 173,65 | 185,73 | 197,30 | 343,41
Flujo Neto Actualizado -24791 | 13582 | 122,63 | 110,22 98,39 143,90
Flujo Neto Acumulado LYy 1054 | 120,76 219,14 363,05
VAN (U.F.)
PRI (Afos) 2,00
TIR (% Ingresos Anual) 68%

Tabla 22.- fuente: elaboracion propia.




3.2.3. Flujo de Caja con 50 % de financiamiento crediticio.

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ Ingresos 4,562,88 | 4.608,51 | 4.654,59 | 4.701,14 | 4.748,15
- Costos -4.318,34 | -4.346,85 | -4.375,66 | -4.404,75 | -4.434,13
= Utilidad 244,54 261,66 278,94 296,39 314,02
- Intereses Largo Plazo -22,81 -19,34 -15,40 -10,92 -5,81
- Intereses Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depreciacion -14,76 -14,76 -14,76 -12,65 -12,65
-/+| Dif. x Vta. de Activos a Valor Libro 32,05
- Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
= Utilidad antes de Impuesto 206,98 227,55 248,78 272,83 327,61
Impuesto 27% -5588 | -61,44 | -67,17 -73,66 -88,45
= Utilidad desp. Impuesto 151,10 166,11 181,61 199,17 239,16
+ Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Depreciacion 14,76 14,76 14,76 12,65 12,65
- Amortizacion Largo Plazo -25,10 -28,57 -32,51 -36,99 -42,10
- Amortizacion Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Venta Activos Valor Libro -11,68
- Capital de Trabajo -122,21 122,21
- Puesta en Marcha -41,70
- Inversion en Activos -136,58
- Imprevisto -30,05
= Total Anual -330,55 | 140,75 | 152,31 | 163,86 174,82 320,24
+ Créditos Largo Plazo 165,27
+ Créditos Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
= Flujo Neto -165,27 140,75 152,31 163,86 174,82 320,24
Flujo Neto Actualizado -165,27 118,28 107,55 97,24 87,18 134,20
Flujo Neto Acumulado -165,27 | -46,99 60,56 157,80 244,97 379,17
VAN (U.F.)
PRI (Afios) 2,00
TIR (% Ingresos Anual) 91%

Tabla 23.- fuente: elaboracion propia.




3.2.4. Flujo de Caja con 75 % de financiamiento crediticio.

Tabla 24.- fuente: elaboracion propia.

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ Ingresos 4.562,88 | 4.608,51 | 4.654,59 4.701,14 4.748,15
- Costos -4.318,34 | -4.346,85 | -4.375,66 | -4.404,75 | -4.434,13
= Utilidad 244,54 261,66 278,94 296,39 314,02
- Intereses Largo Plazo -34,21 -29,02 -23,10 -16,37 -8,71
- Intereses Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depreciacion -14,76 -14,76 -14,76 -12,65 -12,65
-/+ | Dif. x Vta. de Activos a Valor Libro 32,05
- Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
= Utilidad antes de Impuesto 195,57 217,88 241,08 267,37 324,70
- Impuesto 27% -52,81 -58,83 -65,09 -72,19 -87,67
= Utilidad desp. Impuesto 142,76 159,05 175,99 195,18 237,03
+ Pérdida de Ejercicio Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Depreciacion 14,76 14,76 14,76 12,65 12,65
- Amortizacion Largo Plazo -37,65 -42,85 -48,76 -55,49 -63,15
- Amortizacion Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Venta Activos Valor Libro -11,68
- Capital de Trabajo -122,21 122,21
- Puesta en Marcha -41,70
- Inversion en Activos -136,58
- Imprevisto -30,05
= Total Anual -330,55 119,87 130,96 141,98 152,34 297,07
+ Créditos Largo Plazo 247,91
+ Créditos Corto Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
= Flujo Neto -82,64 119,87 130,96 141,98 152,34 297,07
Flujo Neto Actualizado -82,64 100,73 92,48 84,25 75,97 124,49
Flujo Neto Acumulado -82,64 18,09 110,57 194,83 270,79 395,28
VAN (U.F.)
PRI (Afios) 1,00
TIR (% Ingresos Anual) 154%

En resumen, al observar la siguiente tabla podemos comprender que la alternativa con

mayor rentabilidad para el proyecto es la de financiamiento crediticio del 75% debido a
un VAN mas alto que las demas alternativas y junto con eso una TIR bastante mas
elevada.

RESUMEN COMPARATIVO
PURO 25% 50% 75%
VAN 156,16 363,05 379,17 395,28
PRI 4,00 2,00 2,00 1,00]
TIR 55% 68% 91% 154%

Tabla 25.- fuente: elaboracion propia.



3.2.5. Analisis de sensibilidad del Precio/costo.

El andlisis de sensibilidad de precios es una herramienta financiera de mucha utilidad para
entender que tan susceptible es nuestro proyecto a las fluctuaciones en la economia, tanto
el incremento en los costos, como la baja en los precios, todo esto a traves del calculo del

VAN en diferentes escenarios con las variaciones ya antes mencionadas.

COSTOS

PRECIO

VAN 100% 9% 9% 97% % 9% 9 93%

395,28 18 176 768 760 153 745 131 109
100% 490 395,28 291,74 183,18 84,63 -1400 8424 169,57 26481
101% 4% 330,56 2701 1346 20,03 -58,08 -133,85 20909 3434
102% 500 265,85 162,30 58,74 3187 -101,62 -193,38 28860 38387
103% 505 01,12 97,58 3,67 -15,53 -157,66 52,91 S8 -M4340
104% 510 136,41 32,86 -49,35 -11% 17,19 312,43 40768 5009
105% 515 71,69 31 929 -181,47 76,71 -371,% L6720 560,45
106% 519 10 6,81 -145,76 241,00 -336,25 43149 S26,74 621,98
107% 54 -40,60 -11031 -205,28 -30053 -395,77 -491,02 586,200 -681,51
108% 529 8424 -169,57 -264,81 -360,06 455,30 -550,95 B4579  -74L04
10% 534 133,85 -212909 -32434 -419,58 51483 610,07 -10532f 800,56

Tabla 26.- fuente: elaboracion propia.

Considerando la tabla anterior vemos como el precio del servicio puede decaer hasta en
un 3% Yy a su vez incrementa el costo en 1% puede seguir siendo rentable, pero si decae el
precio un 3% y el costo incremento 2%, el proyecto dejaria de ser rentable, es por esto por
lo que entendemos que el proyecto es sensible en su variacion del precio con respecto al
costo. Sin embargo, el costo puede llegar a elevarse un 6% vy si el proyecto mantiene su

precio, puede ser siendo rentable.



A continuacion, se puede observar la caida del VAN con respecto a la variacion de
precios, manteniendo el costo de produccion.

Variacion de
Precios VAN
100% 395,28
99% 291,74
98% 188,18
97% 84,63
96% -14,00
95% -84,24
94% -169,57
93% -264,81

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

-100,00

-200,00

-300,00

VAN

100% 99% 98% 97% 96% 95% 94% 93%

Figura 8,- fuente: elaboracion propia.

En el siguiente grafico podemos apreciar la caida del VAN con respecto al alza del costo
de produccion, manteniendo el precio del producto.

Variacion de
Costos VAN
100% 395,28
101% 330,56
102% 265,85
103% 201,12
104% 136,41
105% 71,69
106% 7,70
107% -40,60
108% -84,24
109% -133,85

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

-100,00

-200,00

VAN

105%

100% 101% 106% 108% 109%

102% 103% 104%

Figura 9,- fuente: elaboracion propia



Conclusion.

Segun lo estudiado en este trabajo se puede determinar que la creacion de una empresa
constructora de obras menores especializada en la remodelacion de locales comerciales y
oficinas es _factible, pero considerando la situacion del pais a nivel econdmico no_es

recomendable aventurarse en un proyecto de este tipo, ya que si bien, el VAN es positivo,

y la TIR alta, la sensibilidad del proyecto respecto al costo y precios también es alta, y
debido a que hoy en dia, tanto la inflacion como el desempleo van en aumento, es muy
probable que el costo del proyecto se vea afectado debido a la subida de los materiales y
que por otra parte, las empresas no quieran invertir en remodelaciones, muy por el
contrario es probable que cierren locales y haya reduccidon en los equipos de trabajo y por

lo tanto también en sus infraestructuras.

Inflacién 12 meses

I 'FC General [ FC Sin Voldtiles

14

Figura 10.- Fuente: Banco Central de Chile

En resumen, como profesional de la construccién, no recomiendo realizar este proyecto
por la situacion a nivel pais, pero si es factible para otro momento en el tiempo con mayor

estabilidad econdmica.



Linkografia.

habitissimo: https://empresas.habitissimo.cl/ - Plataforma que conecta

profesionales del sector de la construccion y reformas con particulares
que buscan realizar trabajos en sus hogares o negocios.

Economipedia: https://economipedia.com/ - Diccionario de economiay

finanzas online que ofrece definiciones, articulos y andlisis sobre una
amplia gama de temas econémicos.
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo (Boletin Revision

Clasificacion Estatuto Pyme): https://www.economia.gob.cl/wp-

content/uploads/2014/04/Boletin-Revision-Clasificacion-Estatuto-

Pyme.pdf (Enlace repetido en tu solicitud) - Documento oficial del
Ministerio de Economia que detalla la clasificacion y el estatuto de las
Pequefias y Medianas Empresas (PYME) en Chile.

Portal Inmobiliario: https://www.portalinmobiliario.com/ - Sitio web

chileno dedicado a la oferta y demanda de propiedades inmobiliarias,
incluyendo casas, departamentos, terrenos y propiedades comerciales.
Céamara Chilena de la Construccion (Indicadores):
https://cchc.cl/indicadores - Seccién del sitio web de la CChC que

proporciona informacion y estadisticas sobre el sector de la construccion
en Chile, incluyendo indicadores econdmicos y de actividad.

Chile Cubica: https://www.chilecubica.com/ - Plataforma online chilena

para la compra y venta de materiales de construccion, ferreteria'y
articulos para el hogar.

Sodimac: https://www.sodimac.cl/sodimac-cl - Sitio web de la cadena de

tiendas Sodimac en Chile, dedicada a la venta de productos para la

construccion, mejoramiento del hogar y ferreteria.


https://empresas.habitissimo.cl/
https://economipedia.com/
https://www.economia.gob.cl/wp-content/uploads/2014/04/Boletin-Revision-Clasificacion-Estatuto-Pyme.pdf
https://www.economia.gob.cl/wp-content/uploads/2014/04/Boletin-Revision-Clasificacion-Estatuto-Pyme.pdf
https://www.economia.gob.cl/wp-content/uploads/2014/04/Boletin-Revision-Clasificacion-Estatuto-Pyme.pdf
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https://cchc.cl/indicadores
https://www.chilecubica.com/
https://www.sodimac.cl/sodimac-cl
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Easy: https://www.easy.cl/ - Sitio web de la cadena de tiendas Easy en

Chile, similar a Sodimac, enfocada en productos para el hogar y la
construccion.

Mailchimp: https://mailchimp.com/es/ - Plataforma de marketing por

correo electrénico que ofrece herramientas para la creacion, envio y
gestion de campafias de email marketing.

Yapo.cl: https://www.yapo.cl/ - Sitio web chileno de clasificados online

donde se pueden encontrar anuncios de compra y venta de una amplia
variedad de productos y servicios.
Ministerio de Hacienda: https://www.hacienda.cl/ - Sitio web del

Ministerio de Hacienda de Chile, que proporciona informacion sobre la

politica fiscal, presupuestaria y financiera del pais.
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