UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA

SEDE VINA DEL MAR- JOSE MIGUEL CARRERA

“ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE POLIETILENO, SANTIAGO, REGION METROPOLITANA.”

2025

Proyecto de Titulacidon para optar al Titulo de

Ingeniero de Ejecucion en Gestidn Industrial.

Alumno: Marco Antonio Benavides Vargas.

Profesor Guia: Dr. Augusto Vargas Schiler



DEDICATORIA.

“A mi Amada Eugenia, mi compafiera de vida, cuyo amor y apoyo incondicional ha sido mi fuerza
para seguir adelante. A mis pequefios motores, Benjamin y Gabriel, quienes con sus sonrisas y
abrazos llenan mis dias de alegrias y me motivan a alcanzar nuestros suefios. A mi querida familia
que me ha acompainado durante este largo proceso y que siempre me han otorgado su apoyo
incondicional. A mi madre, que, a pesar de la distancia, estard conmigo siempre.

Este proyecto de titulo es un reflejo de nuestra unidon, de nuestro carifio y amor y de todo lo que
hemos construido juntos”

Muchas gracias.



RESUMEN.
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El presente estudio de prefactibilidad para la creacion de una empresa de produccién y
comercializacion de productos de polietileno en la Region Metropolitana tiene el propdsito de
ofrecer productos de primera calidad y poder competir a un precio conveniente. El estudio
proporcionara una evaluacion detallada de la viabilidad y recomendacién para la implementacion
y éxito del proyecto.

En el primer capitulo, “Diagnostico y metodologia de evaluacién”, se presentan antecedentes
generales y especificos, asi como también los objetivos, el tamafio e impacto del proyecto. La
metodologia, indicadores y criterios de evaluacidn que se ocuparan para poder evaluar la
rentabilidad y factibilidad de la empresa a crear.

En el segundo capitulo, “Analisis de prefactibilidad de mercado”, trata sobre la definicién del
producto, variables que afectan a la demanda, un analisis de la demanda actual y futura,
comportamiento del mercado del tema a tratar y analisis del sistema de comercializacién.

En el tercer capitulo, “Analisis de prefactibilidad técnica”, aborda la descripcion y seleccién de
procesos productivos de la empresa de produccidn y comercializacion de productos de
polietileno, también programas de trabajos, inversiones, diferente tipo de costos,
especificaciones técnicas de los equipos necesarios para la produccién de esta empresa.

En el cuarto capitulo, “Andlisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria, tributaria
financiera y ambiental”, trata sobre los perfiles del personal, sueldos y funciones del personal,
relaciones entre los inversionistas, también las fuentes de financiamiento y el impacto del medio
ambiente, asegurando el cumplimiento normativo.

En el quinto capitulo, “Evaluacién Econdmica”, considera factores como ingresos, costos,
inversiones, depreciaciones, impuestos, tipos de moneda y los diferentes flujos de caja para poder
diferenciar distintos tipos de escenarios, asi como también la sensibilizacién del proyecto y los
indicadores econdmicos claves como VAN, TIR, PRI e IVAN.

Con el proyecto puro se obtuvo un VAN de 8.879 UF, una TIR de 80%, PRI de 2 afios y un IVAN de
3.4. Con el proyecto financiado en un 25% se obtuvo un VAN de 9.109 UF, una TIR de 101%, PRI
de 2 afios y un IVAN de un 3.4. Con el proyecto financiado en un 50% se obtuvo un VAN de 9.340
UF, una TIR de 141%, PRI de 1 afio y un IVAN de 3.5. Por ultimo, el proyecto financiado en un 75%
obtuvo un VAN de 9.569 UF, una TIR de 255%, PRI de 1 afio, y un IVAN de 3.6, siendo este ultimo
un VAN mas alto que los demds, y con un retorno mas favorable para el inversionista.
Finalmente se realizaron las sensibilizaciones en el flujo financiado en un 75%, y en el flujo sin

financiamiento utilizando como variable los ingresos y egresos de los productos a comercializar



obteniendo que en una disminucidn de los ingresos bajo los -24.2% podria causar la perdida de la
rentabilidad del proyecto, mientras que los egresos en el flujo sin financiamiento arrojaron un
punto de corte de un -22.5% indicando que el proyecto alcanza su punto de equilibrio financiero,
si bajan el proyecto sera menos rentable porque los egresos disminuyen, incluso disminuye el

VAN y se vuelve negativo, dejando de ser un proyecto rentable para el inversionista.
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SIGLAS.

PEAD: polietileno de alta densidad.

HDPE: high density polyethylene (pdlietileno de alta densidad).
Mm: milimetros.

Kwh: kilos Watt horas.

Pn: presion nominal.

Clp: pesos chilenos.



INTRODUCCION

En la actualidad, la industria del plastico especificamente el polietileno de alta densidad (PEAD),
juega un rol importante en la economia global y chilena, debido a su versatilidad, durabilidad y
bajo costo. Dentro de este sector, los productos de polietileno de alta densidad (PEAD) destacan
por su amplia gama de aplicaciones en diversas industrias, tales como la mineria, construccion,
agricultura, piscicultura, embarcaciones y comercios minoristas. El polietileno es un polimero
termoplastico derivado del petrdleo, es uno de los materiales plasticos mas utilizados en el
mundo por sus propiedades Unicas, como su resistencia a la humedad, flexibilidad y facilidad de
reciclaje, y siendo este ultimo es un subtema bastante importante ya que también se encuentra
en un nicho bastante demandado por las mismas empresas fabricantes de producto de polietileno
gue optan por el reciclaje de estos mismos tipos de materias primas.

El polietileno, uno de los materiales plasticos mas versatiles y ampliamente utilizados, ha
demostrado ser fundamental en diversas areas, desde la industria manufacturera hasta la vida
cotidiana. En este contexto, surge la oportunidad de crear una empresa especializada en la
produccién y comercializacién de productos de polietileno, aprovechando las tendencias actuales
y futuras del mercado, esta empresa busca combinar calidad e innovacién para satisfacer las
necesidades de una amplia gama de clientes.

La creciente demanda de productos de plasticos ha generado tanto oportunidades como desafios
para los fabricantes, especialmente en sectores como la mineria y la construccion, donde se
requieren soluciones eficientes y de bajo costo. Esto ha impulsado la necesidad de contar con
procesos productivos que aseguren una oferta constante de productos de polietileno de alta
densidad para cubrir la demanda del mercado. El polietileno de alta densidad, debido a su
versatilidad y costo competitivo, se ha posicionado como uno de los principales materiales en la
fabricacion de productos plasticos en estas areas.

Es asi, en este contexto, el presente estudio de prefactibilidad se enfocara en la vialidad técnica,
econodmica y la creacién de una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
productos de polietileno. La investigacién abarca desde la evaluacidn del mercado objetivo hasta
la identificacion de los recursos necesarios para implementar la produccién de manera eficiente
y rentable, con el objetivo de establecer una empresa competitiva y sostenible a largo plazo en el

sector.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE INVESTIGACION.



1 DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION.

Este capitulo sugiere una investigacidon destinada a establecer un marco de referencia para la
evaluacién de proyectos. Este estudio propone explorar y definir una metodologia que permita
diagnosticar la viabilidad y eficacia del proyecto, sino también identificar las mejores practicas y
estrategias para su implementacion y gestidn. El estudio se enfocara en aspectos criticos como la
oferta de diferentes tipos de productos, la seleccidn estratégica de la ubicacién del negocio y
otros parametros relevantes que influyen directamente en el éxito del proyecto. La empresa de
produccién y comercializacién de productos de polietileno se enfrenta a un entorno competitivo
y cambiante, lo que requiere una evaluacidn exhaustiva de sus operaciones y estrategias actuales.
Para abordar el diagndstico y desarrollar estrategias efectivas, se utilizara una metodologia de
investigacion mixta, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas. El estudio de caso se centra
en la empresa en cuestidn, permitiendo un andlisis profundo y detallado de sus operaciones y

estrategias.

1.1 DIAGNOSTICO.

La creciente demanda de productos de polietileno, impulsada por la industria manufactureray la
necesidad de soluciones sostenibles, presentan oportunidades para el proyecto, en el siguiente
diagnostico se realizara un analisis exhaustivo del mercado y permitira identificar oportunidades

y estrategias efectivas para establecer el proyecto de la empresa de productos de polietileno.

1.1.1 Antecedentes generales del proyecto:

Importancia del polietileno en la economia actual: el polietileno es uno de los plasticos mas
usados en el mundo, se utiliza en la fabricacion de bolsas pldasticas, films, botellas, tuberias,
revestimientos, aislamientos, geomembranas, partes de vehiculos, envases de productos

farmacéuticos y dispositivos médicos.

Ubicacion del negocio: la empresa de produccion y comercializacidon de productos de polietileno
estara situada estratégicamente en la comuna de Quilicura por su cercania a autopistas y loteo
industrial amplio. Se planea arrendar un galpon industrial con el espacio necesario para las

maquinarias y almacenamiento de materias primas y adecuar a las necesidades de la empresa.



Productos ofrecidos: los productos ofrecidos serdn codos y Tee de 315 pn10 (presién nominal)

Algunos de estos productos ser:

e Codos de diametro 315 pn10: 90°, 60°, 45°, 30°
e Tee de diametro 315 pn10: 90°

1.1.1.2 Oportunidades de mercado

En la industria del plastico tanto la producciéon como la comercializacién de productos de
polietileno de alta densidad se deben considerar varios factores estratégicos y comerciales, los
productos de polietileno tienen diversas aplicaciones en sectores como la mineria y construccién
y es en estas dos donde el proyecto tendrd mayor enfoque. El proyecto se podra convertir en lider
de recoleccion y reciclaje de productos de polietileno, ofreciendo a los clientes productos
fabricados con material reciclado, este modelo no solo reduce costos, sino que también se alinea
con las demandas ecoldgicas actuales. En resumen, las oportunidades de mercado en el sector
industrial del polietileno se centran en la innovacién de productos sostenibles, aplicaciones

especializadas, nuevos nichos de mercados y la integracion de procesos eficientes y ecoldgicos.

1.1.1.3 Antecedentes especificos del proyecto:

Situacion del polietileno en el mundo: el polietileno en el mundo es uno de los materiales
plasticos mas utilizados en el mundo, con una demanda creciente impulsada por la industria
manufacturera. En paises como Asia y medio oriente ha aumentado de un 5% a 6% anual y de 150
millones de toneladas a 200 millones del afio 2025 al afio 2030, lo que se ha expandido a mercados

emergentes como América latina, Africa y Asia. (Fernandez, 2024)

Situacion del polietileno en Chile: la industria del polietileno en Chile tiene un papel relevante en
varios sectores clave y es donde se enfocara la empresa de produccion y comercializacion, como
la mineria, la construccidén y la agricultura, debido a las caracteristicas versatiles de este material.

(Maldonado, 2019)

Polietileno de alta densidad en la mineria: en el sector minero chileno, que es uno de los motores
de la economia nacional, el polietileno de alta densidad se utiliza principalmente en:

Tuberias: las tuberias de polietileno de alta densidad son muy utilizadas en la mineria para
transportar agua, soluciones quimicas, y relaves debido a su resistencia a la corrosién y a

productos quimicos agresivos, ademas de su durabilidad en condiciones extremas.



Geomembranas: se emplean en las operaciones mineras para impermeabilizar superficies, como
pilas de lixiviacidn, depdsitos de relaves y estanques de almacenamiento. Las geomembranas de
polietileno permiten contener liquidos toxicos y evitar la filtracidn al subsuelo.

Contenedores y estanques: los productos de polietileno de alta densidad son utilizados para
fabricar estanques y contenedores de almacenamientos de agua y productos quimicos, dada su

resistencia a la corrosién y su bajo peso. (Plastigen, 2024)

Polietileno en la construccion: en el sector de la construccion el polietileno se ocupa en:
Tuberias y sistemas de conduccidn: el polietileno, particularmente el PEAD, es utilizado
ampliamente en sistemas de tuberias para agua potable, gas y saneamiento debido a su alta
resistencia a la corrosidn, su flexibilidad y durabilidad.

Aislamiento: las ldminas de polietileno son usadas en la construccién para proteger de la
humedad y como aislante en cimientos y estructuras. El polietileno expandido también se utiliza
en aislamiento térmico y acustico.

Geo sintéticos y geomembranas: al igual que en la mineria, los, materiales de polietileno como
geomembranas y geotextiles se utilizan en la construccidn para la impermeabilizacién de terrenos

y para proyectos de estabilizacién de suelos y control de erosién. (Corplastic, 2024)

Polietileno en la agricultura:

Cubiertas para invernadero: el polietileno es utilizado para cubrir invernaderos, protegiendo las
plantas del clima extremo y manteniendo una temperatura optima.

Riego por goteo: el polietileno se utiliza en sistemas de riego por goteo, reduciendo la perdida de
agua y aumentando la eficiencia.

Flexibilidad: el polietileno es un material versatil que se puede adaptar a diferentes necesidades

agricolas. (Corplastic, 2024)

1.1.2 Objetivos del proyecto.

El objetivo general del proyecto es evaluar la prefactibilidad técnica y econdmica para la creacion
de una empresa de produccidén y comercializacidon de productos de polietileno en la Regién

Metropolitana.

1.1.2.1 Objetivos especificos.

Para poder estructurar los objetivos especificos lo que se necesita para el proyecto son:



Conocer el mercado: Realizar un estudio exhaustivo del mercado de productos de polietileno en
la Regidn Metropolitana para identificar oportunidades y definir el perfil del cliente objetivo.
Disefiar el taller: Disefiar y dimensionar un taller de produccién eficiente, seleccionando la
maquinaria adecuada y optimizando la ubicacion para alcanzar los volumenes de produccion
proyectados.

Asegurar la rentabilidad: Evaluar la viabilidad econdmica y financiera del proyecto, calculando

los indicadores financieros clave y asegurando una tasa de retorno atractiva sobre la inversion.

1.1.3 Antecedentes cualitativos.

Tendencias globales: en cuanto a las tendencias globales relacionadas con el polietileno y su
industria, es importante tener en cuenta varios aspectos claves que estan marcando la direccion
de nuevos mercados y la produccién de estos productos. La industria estd bajo una presién
creciente para reducir el impacto ambiental del plastico y el polietileno no es una excepcidn. Chile
es uno de los paises que esta desarrollando e implementando tecnologias que permiten reciclar
el polietileno de manera mas eficiente. Los productos de polietileno reciclado estan ganando
popularidad y muchas empresas buscan reducir la dependencia del plastico virgen.

(https://fch.cl/iniciativa/pacto-chileno-de-los-plasticos/, s.f.)

Sector minero en Chile y el uso del PEAD: la mineria es uno de los sectores econdmicos mas
importantes en Chile, con el cobre como principal producto de exportacion. Ademas de cobre,
Chile produce otros materiales como el litio, oro y plata. La infraestructura minera requiere

soluciones tecnoldgicas avanzadas, donde el PEAD juega un rol crucial. (PLASTIGEN, s.f.)

Economia circular: las empresas buscan soluciones para reducir el impacto ambiental,
desarrollando productos reciclables y promoviendo modelos de negocios mas circulares, donde
el residuo de un proceso se convierte en materia prima para otro, como es el caso del polietileno

de alta densidad.

Competencia y modelos de negocios: el mercado del PEAD es altamente competitivo, con
multiples actores en cada regién. Las empresas mas exitosas son aquellas que logran diferenciarse
a través de la innovacién en productos y procesos, o que logran reducir costos de produccién
mediante la optimizacion de recursos. La diversificacion en la gama de productos como, por
ejemplo: envases, tuberias, componentes para la construcciéon y la capacidad de ofrecer servicios

personalizados son estrategias claves para mantenerse relevante en el mercado.



Innovacion y desarrollo: el desarrollo de nuevos productos basados en PEAD reciclado o
mezclado con otros materiales innovadores podria ser una oportunidad para posicionar esta

empresa como lider en soluciones sostenibles para la mineria, la construccion y la agricultura.

Demanda creciente: se espera que la demanda de productos de PEAD en estos sectores
especificos continue creciendo en Chile, especialmente en la agricultura y la mineria, debido a la

necesidad de materiales duraderos, resistentes y eficientes.

1.1.4 Contexto de desarrollo del proyecto.

El contexto de desarrollo de este proyecto surge como una oportunidad de crecimiento en el drea
productiva y manufacturera del pais y a nivel regional y ser un referente en el emprendimiento
de pequenas empresas que puede abarcar varios aspectos claves, primeramente, se encuentra la
situacién actual del mercado y la demanda de productos de polietileno de alta densidad en la
industria, esto incluye sectores como la mineria, la construccion y la agricultura, que son grandes
consumidores de ese material debido a su resistencia, flexibilidad y bajo costo y que a nivel global
ha tenido un crecimiento de un 4 a 5% y una tasa de crecimiento en América Latina anual de 6 a
8%.

Abordar tendencias relevantes, como la importancia del reciclaje y la sostenibilidad en la industria
plastica y como esto impacta la demanda de productos fabricados con polietileno.

Analizar los competidores actuales que operan en diferentes mineras y construcciones de la
region metropolitana, evaluar sus estrategias, precios y la calidad de sus productos. También
contribuye a la economia ya que este material impulsa a otros sectores industriales y su
importancia en el mercado ya que posee una amplia gama de aplicaciones.

Este proyecto considera las proyecciones de crecimiento de la industria del polietileno y como
influye la inversion y el empleo en el pais y en la regién que se lleve a cabo el proyecto.

El proyecto se desarrolla en un entorno con alta demanda de productos de polietileno en la
construccidn de nuevas edificaciones, casas, bodegas, etcétera y en la mineria como la extraccién
de minerales (cobre, litio y procesos de lixiviacion) y que son altamente demandados. La
fluctuacién de precios del petrdleo afecta los costos de produccién, ya que es una materia prima
clave. La tecnologia de produccion debe ser moderna y eficiente, y el contexto ambiental exige
qgue la empresa considere practicas sostenibles debido a las regulaciones sobre plasticos. Ademas,

el mercado es competitivo, por lo que es importante diferenciarse.



En este mismo contexto a nivel nacional el proyecto a futuro podria desarrollar una tecnologia
avanzada de reciclaje propia que permita que el HDPE pueda operar de manera eficiente y aun

mas rentable. (Ecolégica, 2024)

1.1.5 Tamaiio del proyecto.

La idea principal del proyecto es crear una empresa que fabrique y comercialice estos productos
de polietileno de alta densidad en una escala de produccién por catalogo o en base a la necesidad
de los clientes.

También dependerd de varios factores como, por ejemplo: la inversion inicial, el nimero de
personas y del personal capacitado para este tipo de proyecto, maquinarias y materias primas.
Para identificar la demanda potencial de productos de polietileno, evaluando las necesidades del
mercado objetivo en la region metropolitana, determinando un volumen aproximado de

demanda anual de 50.000 kilos y una participacion de mercado del 15%.

eEstimar una inversion inicial de $50.000.000.
eUna superficie de 200 metros cuadrados.
eLa contratacion de 4 empleados.

eUna produccion anual de 50.000 kilos en productos de polietileno de alta densidad.

1.1.6 Impactos relacionados con el proyecto.

La creacion de una empresa de produccién y comercializacion de productos relacionados al PEAD,
con lleva a varios impactos significativos en diversos ambitos, abarcando lo econédmico como lo
social, con respecto a lo social y dentro de un impacto positivo es la creacion de nuevos empleos
ya que generaria una fuente de trabajo confiable y estable para las personas incluidas en este
proyecto, reduciendo las tasas de desempleo y mejorando la calidad de vida.

Desde el punto de vista econdmico, social, se presenta un buen proyecto de negocio aumentando
la actividad comercial y promoviendo la produccion local y regional.

También contamos con la innovacidn y tecnologia ya que el proyecto podria impulsar el desarrollo
de nuevas actividades en torno a este rubro, asi como también podria reducir la cantidad de
residuo plastico o PEAD en la region.

Dentro de los impactos relacionados con el proyecto se deberd considerar los impactos negativos

y es que este tipo de material podria generar contaminaciéon atmosférica, agua y suelo, si no se



implementan medidas de control adecuadas y aqui es donde el reciclaje juega un papel

importante en el proyecto.

1.2 METODOLOGIA.

En este punto se sefialard la situacion que existe con y sin proyecto, ademas de mediciones,

indicadores y criterios que seran utilizados para llevar a cabo el proyecto.

1.2.1 Definicion de situacidn base sin proyecto.

En la actualidad, en la Regién Metropolitana existen diversas empresas de pldstico de polietileno
de alta densidad dedicadas a la venta de sus productos a la mineria y construccidn, esto hace que
la competencia sea muy diversa y allda cabida para mas crecimiento econdmico y fuente de
trabajo, asi como también la demanda de productos de polietileno (como bolsas, envases y otros
plasticos), debido a su uso en diversos sectores. Esto se nos presenta como uno de los problemas
qgue deberiamos tener en consideracidn, ya que existiria una muy fuerte competencia y demanda
entre fabricas y talleres del mismo rubro. Como, por ejemplo, existen 520 empresas de plastico
en Chile de las cuales 458 se ubican en la macrozona centro del pais, 48 en la macrozona sur
austral y 14 en la macrozona norte. Esto quiere decir que en su gran mayoria el total de las
empresas de plastico estan ubicadas en la zona centro del pais.

Sin embargo, la oferta podria depender en gran medida de importaciones u otras empresas
locales ya establecidas, lo que podria limitar la competitividad local en precios y tiempos de
entregas.

El problema que se debe abordar actualmente, las empresas mds grandes dominan el mercado,
como por ejemplo Themco S.A, ADS TIGRE, Politex, con economias de escala y redes de
distribucién eficientes. Sin un nuevo actor, estas empresas siguen controlando gran parte del
mercado, limitando la diversidad de oferta para los clientes, siendo estos mismos quienes buscan
un aliado que ofrezca lo mismo a menor precio y en el menor tiempo posible, asi da cabida a las
empresas pequefias en este rubro resolviendo el problema de que las empresas grandes tengan

monopolizado el rubro del plastico. (Asiplas, Asiplas, 2023)

1.2.2 Definicion de situacidn con proyecto.

En la situacion base con proyecto la solucidon al problema planteado es que, con la

implementacion del presente proyecto, se introducira una empresa de produccién y



comercializacion de productos de polietileno en la region metropolitana, este analisis permite
comprender como cambiarian ciertos factores y que impactos tendra la creacién de la empresa.
Con la creacién de la empresa, la oferta local de productos de polietileno aumentard, lo que
mejorara la disponibilidad de estos productos en la Regidn Metropolitana. Esto puede reducir la
dependencia de grandes proveedores o importaciones, generando un abastecimiento mas
confiable y dindmico para los sectores que utilizan el polietileno en gran escala, como seria la
mineria, construccion y agricultura, que es donde queremos apuntar fuertemente.

La empresa de productos de polietileno podria captar una porcidn significativa de demanda
regional, aprovechando las ventajas competitivas de la produccién local, esto quiere decir,
reduccion de costos de transporte y tiempos de entrega mas minimos.

La entrada de una nueva empresa en el mercado aportara competencia adicional, lo que podria
generar mejoras en los precios y la calidad de los productos. Al ofrecer productos de calidad a
precios competitivos, la nueva empresa puede generar una base de clientes leales, capturando
tanto clientes de la competencia como nuevos consumidores.

La situacion del proyecto implica una mayor oferta de productos de polietileno con respecto a la
demanda anual y la creacion de nuevas empresas en la Regién Metropolitana que corresponde al
88% en el pais, una mayor competitividad en el mercado, generacidén de nuevos puestos de
trabajo para la regidon metropolitana, unimpulso a la economia local y potencialmente una mejora

en términos de sostenibilidad e innovacion.

1.2.3 Analisis de separabilidad.

En este andlisis de separabilidad, se evalta la factibilidad de dividir el proyecto en partes
individuales que corran por cuenta propia para una evaluacién mas clara. Pero en el caso
especifico de la creaciéon de una empresa de produccién y comercializacidon de productos de
polietileno donde el objetivo principal del proyecto es fabricar piezas estandarizadas, la
separabilidad no se considera un factor importante, pero si podrian existir subproyectos a futuro
qgue vayan de la mano de la produccién y fabricacion de piezas ligadas al polietileno. Dado que la
empresa se centrard en la fabricacidén de cierto tipo de piezas ya que las partes individuales del
proyecto no deberian presentar divisiones significativas. La creacion de la empresa de productos
de polietileno se mantiene como el componente central del proyecto y no identifica elementos
criticos que requieran una separacion especifica para su evaluacion. En resumen, el proyecto se
centrara en la implementacion y la creacién de una empresa de produccién y comercializacién de
productos de polietileno en la regidon metropolitana, apuntando a clientes o empresas

proveniente de la mineria, construccién.
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1.2.4 Método para medicidn de beneficios y costos.

La medicién de beneficios y costos se llevarda a cabo mediante un enfoque que abarcara los
ingresos y costos asociados al proyecto de la creacién de la empresa de produccion y
comercializacion de productos de polietileno, es importante destacar que, en esta etapa, no se

anticipan ingresos ni costos.

Beneficio: los beneficios se derivaran directamente de los ingresos generados por las ventas
realizadas a través de la venta de los productos fabricados y comercializados por la empresay la
llegada de los proveedores que estén asociados directamente a las mineras y construcciones y asi
tener la fidelizacién del cliente sin intermediarios. Se calculardn y analizaran los ingresos por venta
mensuales para establecer un balance financiero a distintos plazos, como mensual, trimestral,
semestral o anual. Esto quiere decir que con la venta directa de los productos sin intermediarios
se podria optar a un mayor margen de ganancia, a una relacién mas cercana con el cliente y a una

planificacion financiera estable.

Costos: los costos del proyecto abarcaran diversas areas de la empresa, incluyendo gastos e
implementacion, costos fijos y variables, directos e indirectos de diferentes tipos como, por
ejemplo: arriendo, necesidades basicas, insumos, costos operacionales, gastos administrativos, y
de personal, también dentro de todos estos costos tendria compra de materias primas,
maquinarias e implementos necesarios para la operacién, remuneracion de los empleados,
mantenimientos y otros (herramientas, transporte, luz, agua, arriendo).

Este enfoque permitirda una evaluacion exhaustiva de la viabilidad econémica del proyecto,
brindando una visién clara de los ingresos y costos asociados en distintos periodos temporales a
lo largo del proyecto. El beneficio econdmico se basara en los ingresos, producto de las ventas de

las piezas (codos y Tee), siendo este calculados como ingresos menos costo.

1.2.5 Indicadores.

La implementacién de indicadores de gestion es esencial para medir y controlar los objetivos del

proyecto, algunos indicadores para evaluar la prefactibilidad del proyecto son: VAN, TIR y PRI.

VAN: valor actual neto es una herramienta financiera utilizada para evaluar la rentabilidad del

proyecto o inversidn, su objetivo es determinar el valor presente de los flujos de efectivo del

proyecto o de inversién en un periodo determinado, y se calcula con la siguiente formula:

11



Ecuacion 1: VAN.

Ecuacion VAN-Elaboracidn Propia-Fuente: Asignatura Finanzas 2024.

Donde:

Fn: Flujos de dinero anuales en unidad de fomento.

10: inversion inicial en unidad de fomento en el instante cero.
n: numero de periodos de tiempo en afos.

i: tasa de descuento anual, para cada periodo, en porcentaje.

TIR: Tasa interna de retorno, representa la tasa de descuento requerida para que el VAN del

proyecto se iguale a cero, entregando el valor maximo de retorno al inversionista.

Ecuacion 2: TIR.

N
TIR: Z Fn
) a1+"
n=0

Ecuacion TIR-Elaboracion Propia-Fuente: Asignatura Finanzas 2024.

Donde:

Fn: flujos de caja en cada periodo en unidad de fomento.

i: tasa de interés en porcentaje (%)

n: nimeros de periodos de tiempo. (afios)

Sila TIR es mayor a la tasa de descuento, el proyecto es rentable.

Sila TIR es menor a la tasa de descuento, el proyecto no es rentable.

Ejemplo: si tenemos una TIR de un 15% y la tasa de descuento es de un 12% el proyecto es

rentable porque supera la tasa de descuento.

PRI: periodo de recuperacién de la inversion, en este criterio se obtiene la cantidad de afios
necesarios para recuperar la inversion inicial, lo que en un escenario positivo deberia ocurrir
dentro del horizonte de estudio del proyecto. Su importancia radica en poder elegir el proyecto
que recupere la inversidn inicial en el menor plazo posible. Es por ello por lo que se utilizara un
criterio de decision en base a si el proyecto es o no es rentable en un determinado plazo fijado

anteriormente.
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La importancia de los indicadores econédmicos en un periodo limitado a cinco afos radica en
proporcionar una vision clara y cuantificable del desempefio financiero de un proyecto a lo largo
del tiempo. Estos indicadores, como el valor actual neto VAN, la tasa interna de retorno TIR, y el
periodo de recuperacién de la inversidon PRI, permiten evaluar la rentabilidad y la eficiencia del

proyecto en un horizonte temporal especifico.

Ecuacion 3: PRI.
10
F

Ecuacion PRI-Elaboracion Propia-Fuente: Asignatura Finanzas 2024.

Donde:
10: Inversion inicial.

F: Valor de los flujos de caja

IVAN: indice de valor actual neto, este indicador considera el valor del dinero en el tiempo y

podria considerar la inflacién.

Ecuacion 4: IVAN.

VAN
IVAN: D

Ecuacion IVAN-Elaboracion Propia-Fuente: Asignatura Finanzas 2024.

Donde:
VAN: valor actual neto.

I: inversion inicial.

1.2.6 Criterios de evaluacion.

Se realizardn evaluaciones mediante los indicadores antes mencionados, VAN, TIR, PRI, mediante
un flujo de caja, proyectando de esta manera y permitiendo el inversionista obtener la
rentabilidad deseada y con ello recuperar la inversion.

Por otro lado, también evaluaremos proyecto sin financiamiento denominado “proyecto puro”,
lo que seria un proyecto independiente, significa que el total de los activos del proyecto seran

igual al patrimonio.
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Los criterios del VAN serian:
VAN >0: el valor actualizado de los cobro y pagos futuros de la inversion, con respecto a la
tasa de descuento elegida generara beneficios.
oVAN<O: si el resultado del valor actual neto es menor a cero, indica que el proyecto no es
viable, esto quiere decir que el proyecto generara perdidas y deberia ser rechazado.
oVAN=0: si el resultado del valor actual neto es igual a cero, significa que el proyecto es
indiferente, esto quiere decir que el proyecto no genera valor adicional, el proyecto cubre

costos, pero no genera ganancias.

Los criterios de la TIR serian:
oTIR>i: el proyecto de inversidon debe ser aceptado ya que la tasa de rendimiento interno es
superior a la tasa de rentabilidad exigida a la inversidn.
oTIR=i: la inversidn puede llevarse a cabo.
oTIR<i: el proyecto debe ser rechazado. No se alcanza la rentabilidad minima que se le pide a
inversion.

ei: es la tasa de descuento elegida para el calculo del VAN.

Los criterios del PRI serian:
eUn PRI a menor tiempo puede ser preferible, pero depende de las caracteristicas del
proyecto.
oAl ser mas corto, la inversidn se recupera rapidamente.

oAl ser un PRI mas largo la recuperacién de la inversién tarda mas tiempo.

Los criterios del IVAN serian:
¢|VAN > a 1: Por cada unidad monetaria invertida, se obtiene mas de una unidad de valor
presente.
¢|VAN < a 1: por cada unidad monetaria invertida, se obtiene menos de una cantidad de valor

presente

1.2.7 Estructura de evaluacion del proyecto.

El proyecto sigue una estructura de cinco capitulos, cada uno enfocado en aspectos especificos
para realizar una evaluacidon completa de la factibilidad de implementacidn:
1) Diagnéstico y metodologia de evaluacidon: analiza los antecedentes del proyecto y su entorno

para establecer las bases y criterios necesarios para su implementacién.
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2)

3)

4)

5)

Analisis de prefactibilidad de mercado: tiene como objetivo conocer el producto y el mercado
existente, definir el perfil de los consumidores potenciales (personas que trabajen
directamente en empresas de plastico y construccion y encuesta de estudio de mercado) y
estimar la demanda y oferta futura.

Analisis de prefactibilidad técnica: estructura el proceso interno de funcionamiento del
proyecto y establece los costos asociados de inversidn, operacién, personal, insumos,
equipos, maquinarias, herramientas, instalaciones.

Analisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria, tributaria financiera y ambiental:
determina la organizacidn de los recursos humanos, el perfil y descripcién de los cargos, los
costos asociados a la estructura organizacional, el tipo de asociacién, mecanismo de
determinacidn de gastos de impuestos, fuentes de financiamiento y los impactos ambientales
del proyecto.

Evaluaciéon economica y financiera: realiza una evaluacién econémica del proyecto a través
de un flujo de caja para estimar los tipos de financiamiento, sus sensibilidades y elegir la
opcién mas rentable de inversion.

Por ultimo, las conclusiones, las cuales determinan la factibilidad del proyecto y proporciona
posibles recomendaciones para su implementacion o ajustes necesarios, donde tenemos

indicadores como el VAN, TIR, PRI que analizan si el proyecto es factible o no se implementa.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO.
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2 ANALISIS DE MERCADO.

El estudio de mercado es fundamental para evaluar la viabilidad econémica en la elaboracion de
un proyecto de mercado como es la creacidn de la empresa de produccidén y comercializacion de
productos de polietileno y también el disefio estratégico de marketing que permita llegar al

cliente objetivo y aumentar la participacién en el rubro de la mineria y construccién.

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO.

Este capitulo se centra en el estudio de prefactibilidad de mercado, proporcionando detalles
sobre el producto, tipo de servicio, necesidades a satisfacer, proyecciones de ventas, cantidad de
demanda, ubicacidn fisica, entre otros aspectos claves.

La empresa se dedica a la produccién y comercializacién de productos de polietileno enfocados
en la necesidad del cliente.

El negocio se orienta en dos tipos de segmentos clave para el objetivo del proyecto: en primer
lugar, esta la mineria y en segundo la construccién.

El tipo de producto que se va a fabricar serdn codos de diametro 315 pn10 (presién nominal), en

90°, 60°, 45° y 30°, asi como también Tee de didmetro 315 pn10 en dngulo de 90°.

Imagen 2-1 Tipo de productos-Fuente-(Plastigen, 2024)
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Los materiales que seran ocupados para la fabricacion de estas piezas seran, tuberias de
polietileno de alta densidad (PEAD) de didmetro 315 pn10 por 6 metros o 12 metros de largo, con
las siguientes caracteristicas: didmetro interior 277,6 (mm), espesor de 18,7 a 20,7 (mm), peso
17,15 (kg/m). el polietileno de alta densidad resiste practicamente todos los elementos corrosivos
de la industria minera y las tuberias se aplican en rangos de temperatura que van desde los -40°C
a 60°Cy presiones de hasta 25 bares.

La aplicacion en la mineria seria la siguiente, plantas de flotacidn, plantas de lixiviacion, plantas
de biolixiviacidn, plantas de extraccidn por solventes y conduccién de petréleos y gases.

Los factores técnicos de este tipo de productos serd la resistencia, durabilidad, flexibilidad,
resistencia a la abrasion, estabilidad ante cambios de temperatura, estabilidad a la intemperie,
servicio a largo plazo, resistencia quimica.

Dentro de las principales funciones dentro del taller de fabricacidn es que se tendra el
almacenamiento de tuberias, transformacion y logistica.

En la mineria y construccion serian las areas mas fuertes para la empresa, ya que da cabida a una
cartera amplia de clientes y proveedores que necesitan mandar a fabricar las piezas que necesitan
para sus proyectos.

Dentro de la diferenciacion con los distintos competidores seria la rapidez en las fechas de
entregas, mayor durabilidad de los productos, atencidn técnica con personal experimentado.
Algunos aspectos importantes dentro de la empresa serd la certificacién para la venta de
productos de polietileno ya que al ingresar a la mineria y construccién los productos deberan

tener y cumplir con las normas y especificaciones correspondientes.

2.2 Andlisis de la demanda actual y futura.

Para determinar la demanda se realiza una encuesta a los clientes, proveedores y publico objetivo
y sus contactos mds cercanos consultando sus preferencias respecto al consumo de productos de
polietileno en el area de la mineria y construccion.

Con los resultados de esta encuesta conoceremos las necesidades no cubiertas y la demanda
futura de este tipo de producto, identificaremos las caracteristicas mds valoradas de los
productos de polietileno y los datos que las empresas y consumidores estan utilizando.

A continuacion, en los siguientes graficos, se muestran las preguntas con los resultados obtenidos:
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Preguntas claves para la encuesta:

1° éEn qué sector trabaja?
Grdfico 2-1 Encuesta persona

@ Mineria
@ Construccién

Agricola
@ Industria de tuberias de HDPE (plastico
‘ Polietileno y PVC)

@ Logistica
@ Editorial
® Salud
38.9% @ dependiente de comercio
@ Educacion

Se realizo la primera pregunta para determinar cual es el sector que tiene mayor demanda de

productos de polietileno, siendo este resultado un 38,9% para la mineria y en segundo lugar seria
la construccién con un 22,2% de resultado. Sumando estos dos rubros mds importantes nos daria
un total de 61,1% del universo de los encuestados. En conclusidon, un resultado favorable para el

proyecto.

2° éEn qué regidn se encuentra su empresa?

Grdfico 2-2 Encuesta persona

@ Region Metropolitana
@ Zona Norte
Zona Sur

En la segunda pregunta, identificamos la regién metropolitana con el 94,4% dejando a la regién
metropolitana como el mayor productor de productos de polietileno a lo largo de todo Chile. Asi
mismo la empresa podria llevar a cabo sus operaciones dentro de la regién metropolitanay contar

con una mayor cantidad de clientes.
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3° ¢Qué tipo de productos de polietileno utiliza su empresa?

Grdfico 2-3 Encuesta persona.

@ Bolsas

@ Envases
Tuberias

@ Strech Film

@ No usamos

@ Piezas especiales

@ Cajas paletilla

Para la tercera pregunta, el estudio determino que el 44,4% de productos de polietileno, son
tuberias. Para el proyecto esto seria un indicador positivo, ya que los productos a fabricar son en

base a tuberias de polietileno de alta densidad (PEAD).

4° ¢ Cual es el volumen promedio de compra de estos productos al mes?

Grdfico 2-4 Encuesta persona

@ Menos de 100

@ De 100 a 500 unidades
500 a 1000 unidades

@ Mas de 1000 unidades

Con la cuarta pregunta se podra definir un objetivo mas definido y es que el 38,9% son mas de
100 unidades producidas con un alcance maximo de 500 unidades producidas. Pero también
podriamos alcanzar a sobrepasar mas de 1000 unidades producidas en totalidad, si se tomara
como referencia los demads porcentajes, sobrepasando las mdas de 1000 unidades producidas con

un 83,3%.
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5° éCudl es el rango de precio aceptable por kilogramo de polietileno que utiliza?

Grdfico 2-5 Encuesta persona

@ De $1.000 a $4.000 (pesos)
@ De $5.000 a $9.000 (pesos)
De $10.000 a $14.000 (pesos)

Esta pregunta nos aporta informacién sobre el rango de precios que la empresa podria considerar,
puede ser Util para la estrategia de precios y adaptar las preferencias de los futuros clientes y en

este caso poder competir en un mercado estrecho liderado por las grandes compaiiias.

6° ¢Con que frecuencia compra productos de polietileno?

Grdfico 2-6 Encuesta persona

@ Semanal

@ Mensual
Trimestral

@ Anual

@ Segun necesidad

44.4% H

La frecuencia de las empresas interesadas en este tipo de productos representa un 44,4% segun
necesidad y al mismo tiempo mensual, esto quiere decir que las ventas mensuales son en base a

una necesidad en la demanda de este producto alcanzando el 88,8%.
7° éQué factores son mds importantes al elegir un proveedor de productos de polietileno?

Grdfico 2-7 Encuesta persona.

@ Precio
@ Calidad
| Durabilidad

- @ Servicio al cliente
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Uno de los factores mds importantes en este tipo de producto es la calidad, ya que, al ser un
producto bastante demandado por las empresas mineras y constructoras en la regién
metropolitana tienen que cumplir con ciertos requisitos, en segundo lugar, es la competencia por
tener el mejor precio del mercado y con eso acaparar bastantes clientes. Si tomaramos estas dos
referencias precio/calidad la empresa podria competir con productos innovadores y atractivos a

los clientes y asi consideramos el 83,3% en un producto de excelente calidad y buen precio.

8° ¢Ha aumentado su consumo de productos de polietileno en los Gltimos afos?

Grdfico 2-8 Encuesta persona.

®si
® No

Se ha mantenido estable

En la octava pregunta podemos ver un crecimiento significativo en el uso de productos de
polietileno con un 72,2% y esto se debe a las empresas asociadas a la mineria y construccion que
han tenido un fuerte crecimiento en la economia a nivel nacional, con la creacién de nuevos

proyectos en las mineras y proyectos inmobiliarios de la mano de la construccién.

9° iEsperan aumentar el uso de productos de polietileno en los préximos 1-5 afos?

Grdfico 2- 9 Encuesta persona.

@ Si, aumentar
@ No, disminuir
Se mantendra igual

Para el proyecto y la creacidn de una empresa de productos de polietileno, esta encuesta es
bastante optima, ya que, el proyecto considera una proyeccidn de cinco afios, lo que va de la

mano con el uso de estos productos que alcanza un 66,7%.

22



10° ¢Qué mejoras buscaria en los productos de polietileno que actualmente usa?

Grdfico 2-10 Encuesta persona.

@ Mayor resistencia

@ Precios mas bajos
Materiales reciclados

@ Personalizacion

Esta pregunta estd asociada a la vanguardia de la innovacidn, porque se considera que estos tipos
de productos cumplan con las normas de fabricacién y al mismo tiempo sean agradables para el
cuidado del medio ambiente. El polietileno tiene una gran ventaja, y es que se puede reutilizar de
bastantes maneras y eso reduce considerablemente los costos de fabricacién y compras de

materias primas virgenes o productos de importacion.

11° ¢{Qué retos enfrenta al adquirir productos de polietileno?

Grdfico 2-11 Encuesta persona.

@ Escasez de productos

@ Altos precios
Baja calidad

@ Demora en la entrega

@ Las medidas de prevencion dé
contaminacién de media ambiente, por
la disminucién del uso de productos
plasticos y la durabilidad en proyectos a
nivel industrial.

@ impacto ambiental negativo

Con la ultima pregunta, concluimos y definimos hacia dénde queremos centrar el proyecto y
demanda futura y es que, al ser una empresa de produccidon y comercializacién de productos de
polietileno, sabemos que las grandes empresas lideran y fijan precios, al enfrentar esta realidad
se podrd competir de igual manera buscando nuevas alternativas en cuanto a precio-calidad en
los diferentes productos a comercializar.

Considerando los datos arrojados en la encuesta se puede obtener informacion relevante
respecto a la opinién y experiencia tanto de usuarios y quienes estdn trabajando actualmente en
empresas de plastico ayudando a definir el mercado de manera mas clara con el fin de obtener
reales resultados.

Solo en la macrozona centro existen 458 empresas dedicadas a la fabricacion de plastico de

polietileno, lo que corresponde al 88% de empresas de plastico en Chile.
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Y para la regidon metropolitana existen 165 empresas dedicadas a la fabricacion de plastico de

polietileno, lo que corresponde al 36%.

Tabla 2-1 Empresas de plastico en Chile

520 Empresas de plastico en Chile
458 Corresponden a la Macrozona (V, VI, VII, RM)
165 Estan ubicadas en la Region Metropolitana

Empresas asociadas a la produccion de plastico en Chile. Fuente: Asiplas, Estadisticas anuales

2023

Grdfico 2-1 Demanda actual y futura del proyecto, distribucion geogrdfica de la industria
del plastico en Chile-Fuente: Asiplas, estadisticas anuales 2023.

Distribucién geogriafica

9% 3%

88%

M Norte m Centro Sur/Austral

Con la informacidn recopilada y analizada y utilizando la férmula de prondstico se puede realizar
la demanda futura para el proyecto relacionado a la creacidn de la empresa de polietileno.

Ademads, se considerd los datos histdricos en cuanto a crecimiento de las empresas desde el afio
2022 hasta el afio 2029 para asi poder proyectar desde el aino 2025, con un crecimiento de las
empresas en un 5% hasta el afio 2029, que seria el periodo de factibilidad de este proyecto y la
demanda de 50.000 kilos promedio al ano. Esto quiere decir que, como empresa, el taller deberia
producir al afio cerca de 50.000 kilos de piezas de polietileno e ir incrementando su fabricaciéon
en un 5% anual cada afio. Los siguientes datos estan calculado en base a la fabricacién y capacidad
del taller y la maquinaria que produciria o fabricaria piezas de polietileno de alta densidad
mensual, como promedio mensual de piezas, la maquina estaria produciendo 260 piezas
mensuales de distinto dngulo, pero del mismo didmetro, si esto lo traspasamos a kilos, serian
aproximados 4.459 kilos mensuales y eso lo multiplicamos por un periodo de 12 meses (1 afio),

nos daria un total de 53.508 kilos de polietileno de alta densidad anual, considerando un
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promedio base de 50.000 kilos anuales para empezar el proyecto tal como se presenta en la tabla

2-2 y en el grafico de la demanda en kilos en el grafico 2-5.

Tabla 2-2 Demanda anual

) DEMANDA
ANO )

POR ANO
2025 50.000
2026 52.501
2027 55.127
2028 57.884
2029 60.780

Grdfico 2-5 Demanda proyectada en 5 periodos.
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Este grafico muestra la proyeccion de la demanda de los productos a comercializar en kilogramos
a lo largo de varios afios, especificamente desde el 2025 hasta el 2029, que sera el tiempo de
duracién del proyecto.

Segln la linea de la tendencia significa que se espera un aumento en la demanda aino tras afio.
Para el coeficiente de determinacion, el valor R?, indica un ajuste casi perfecto ente los datos y
la linea de la tendencia para proyectar la demanda en los préoximos afios. Esto quiere decir que,
la demanda del plastico aumenta de manera constante cada afio, la pendiente positiva confirma
qgue el mercado necesitara cada vez, mas plastico, lo que es un dato clave para la proyeccion y

crecimiento de la empresa.
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En resumen, lo que se muestra en el grafico 2-5 de la demanda proyectada presenta un aumento
constante en la demanda de productos de polietileno de alta densidad, y la alta precision del
ajuste indica que esta proyeccion es confiable segun los datos analizados.

Para el siguiente apartado sobre las variables que afectan la demanda es importante la
comprensiéon de diversas variables que podrian afectar tanto internas como externas en el
desarrollo del proyecto de la empresa de productos de polietileno y que resulta esencial para

anticipar los desafios y oportunidades que podrian afectar la demanda futura.

2.3 Variables que afectan a la demanda.

Factores internos: los factores internos que podrian afectar la demanda relacionados
directamente con las decisiones internas y la gestidon de la empresa son cruciales para mantener

la competitividad y satisfacer las expectativas del mercado, algunos factores son:

Capacidad de produccidn: la capacidad de la empresa y el area de produccion juega un papel
importante, si la produccion no es suficiente para cubrir las necesidades del mercado, la empresa

podria perder clientes y afectar la demanda futura.

Calidad del producto: la calidad percibida de los productos es un factor interno importante. Si los
productos que produce la empresa tienen defectos o no cumplen con las expectativas de los

clientes (durabilidad, resistencia, flexibilidad, etc.), la demanda podria disminuir.

Logistica y distribucion: la eficiencia en la distribucién y entrega de los productos es un factor
interno importante. Si la empresa tiene problemas logisticos o tiempos de entrega largos, la
satisfaccion del cliente se vera afectada, lo que también puede llevar a una disminucion en la

demanda.

Capacidades del equipo humano: el talento y la experiencia de los empleados en areas clave
como produccidn, ventas, innovacion, logistica y servicio al cliente también es un factor interno
importante. Un equipo bien capacitado puede aumentar la eficiencia y demanda de la empresa,
mientras que un equipo mal preparado puede afectar la calidad del producto o la atencién a los

clientes.

Factores externos: los factores externos que podrian afectar la demanda de los productos de

polietileno en la empresa son aquellos que estan fuera del control directo de la organizacion pero
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gue impactan el comportamiento de compra de los consumidores y el entorno del mercado,

algunos factores son:

Condiciones econdmicas generales: la situacion econdmica del pais o regidn influye directamente
en el poder adquisitivo de los consumidores. En tiempos de recesidn, la demanda de productos
industriales, como los de polietileno, puede disminuir, mientras que, en periodos de crecimiento

econdémico, la demanda suele aumentar.

Competencia: la presencia de competidores en el mercado del plastico y construccién influye en
la demanda de los productos de la empresa. Si surgen nuevos competidores con precios mas
bajos, productos de mejor calidad o tecnologia mds avanzada, la demanda de los productos puede

disminuir. Ademas, la competencia global en la industria del plastico es fuerte.

Precios de las materias primas: el precio del petréleo, que es un componente clave en la
produccién de polietileno, afecta tanto los costos de producciéon como la demanda final del
producto. Si el precio del petrdleo sube, los productos de polietileno y todos sus derivados se
vuelven mas caros, lo que podria reducir la demanda, sobre todo si existen sustitutos mas

econdémicos.

2.4 Andlisis de la oferta actual y futura.

El andlisis de la oferta actual y futura es una parte fundamental de analisis de prefactibilidad de
mercado en el proyecto sobre la produccidn y comercializacién de productos de polietileno. Este
analisis permite entender cudntos competidores hay, que capacidades tiene y como podria
evolucionar la oferta en el futuro.

La demanda de minerales y polietileno esta influenciada por factores como la economia global, la
tecnologia y el reciclaje. La mineria en Chile es un sector importante, con un 26% de trabajadores
pertenecientes a empresas mineras y el resto a proveedores. Los cambios en los patrones de
demanda y uso del cobre y el litio a nivel mundial para la produccién de baterias de iones para
vehiculos eléctricos, impulsa a que varios proveedores centren sus miradas en las ofertas a futuro,
como es la situacién del proyecto.

Uno de los materiales mas requeridos en distintas areas de la industria minera son los polimeros
para la mineria. Chile cuenta con una gran variedad de minas a lo largo del pais donde

actualmente se extraen distintos tipos de minerales. El mineral mas extraido en el ultimo tiempo
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es el cobre siendo Codelco el principal, extractor. Algunas de las minas que maneja esa gran
empresa son Chuquicamata, Gaby, El Salvador, Andina y el teniente.

Los polimeros para la mineria juegan un rol importante en el proceso de extraccion y produccion
de cobre siendo utilizados en distintas areas. Algunos usos son: el recubrimiento de chutes,
buzones de traspaso, transporte de material, almacenamiento de soluciones, sustitucion de
piezas metalicas o de hacer, conducciones de fluidos acidos y corrosivos, entre otros.

Entre los polimeros mas utilizados destacan el polietileno que tiene la caracteristica tan
importante que al ser mas liviano, faciles de transportar e instalar, robustos, resistentes a
impactos, al roce y a la corrosién, ademas, que econdmicamente el impacto serd positivo en la

mayoria de los casos.

En la Tabla 2-4-1 se explica algunos detalles para desagregacion de las empresas de plastico en

Chile y parte de la regién metropolitana.

Tabla 2-4-1 Tamafio de empresas de pldstico en Chile

Empresas de plastico en Chile

De un universo de 520 empresas
147 pertenece a grandes empresas
119 pertenecen a empresas medianas
191 pertenecen a empresas pequeias

63 pertenecen a microempresas

Fuente: Estadisticas anuales Asiplas, 2023
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Grdfico 2- 4-1 Andlisis de la oferta actual y futura, Empleos directos segtin tamafo de la
empresa- Fuente; Asiplas, estadisticas anuales 2023, en base a datos del Sll, (afio 2022), y

banco central.
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Estas empresas de plastico crean alrededor de 33.881 empleos al afio y a lo largo de todo Chile,
lo que considera que se puede mantener en el tiempo creando mas empresas y generando mas

empleos.

2.5 Comportamiento del mercado.

Para evaluar la competencia y el comportamiento del mercado en el cual se opera el negocio del
plastico, es factible hacer diferentes tipos de andlisis ya que son una herramienta util para tener
éxito, también es esencial para diferenciarse a través de la calidad del producto a comercializar,
el servicio a prestar, la oferta de productos, y la experiencia del cliente ante las necesidades del
mercado en competencia. Ademads, es importante monitorear de cerca las tendencias del
mercado y las preferencias del consumidor para adaptarse a los cambios y mantener una ventaja
competitiva.

Con el modelo estratégico de las cinco fuerzas de Porter, se lograra determinar ciertos factores
externos, en funcion de la industria y la estructura del mercado.

A continuacidn, se ilustra un esquema de las cinco fuerzas de Porter:
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Figura 2-5-1 Cinco fuerzas de Porter

3. Amenazas de nuevos entrantes

4. Poder de negociacion de los proveedores

‘ Nuevos
X Competidores

1. Poder de negociacion de los clientes

5. Amenaza de productos sustitutos

Poder de negociacion de los clientes: en este punto se visualiza una oportunidad importante
dentro de los clientes, dado los resultados de la encuesta y la gran cantidad de empresa dedicadas
a la actividad del plastico de polietileno de alta densidad, es que se manifiesta el poder de los
clientes, llevando a las organizaciones a adaptarse frente a las necesidades y atributos de la
competencia. Los clientes que se enfocara la empresa serdn de la mineria y de la construccién,
empresas pequeinas y medianas que necesiten de un proveedor que les proporcione el material

necesario para poder alimentar a las otras empresas mas grandes.

Rivalidad competitiva: se considera en este rubro que existe rivalidad entre los competidores del
mercado del plastico de polietileno, (grandes empresas asociadas a las mineras y constructoras
del pais) y por las muchas empresas que operan dentro de la Regién Metropolitana y que muchas
de estas tienen las licitaciones para poder operar, también por el complejo hecho de marcar la
diferencia entre un servicio y otro y que se considera mucha competencia y normas de calidad,
ademas de la confianza generada con los clientes, para esto es muy importante trabajar con el

valor agregado que la empresa ofrezca a sus respectivos clientes y proveedores.

Amenaza de nuevos competidores: la entrada de nuevos competidores segln las proyecciones
que se interpretan en los puntos antes mencionados es que se deja ver una amenaza constante
de nuevos competidores, al ser un rubro bastante demandado por empresas pequefas, medianas
y grandes, lo mds probable es que muchos emprendedores intenten competir por mejores

productos y a precios mas accesibles.
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Poder de negociacion de los proveedores: existe una gran cantidad de proveedores y empresas
dedicadas al polietileno y que serian capaz de abastecer el mercado con productos de plastico, es
por este motivo que se considera ofertar con los diferentes proveedores que existen dentro del

mercado.

Amenaza de productos sustitutos: la amenaza de productos sustitutos es baja debido a que el
polietileno de alta densidad ha sido aprobado durante afios en mineria y construccion y ha sido
capaz de cumplir con las especificaciones y necesidades del cliente final, sin la necesidad de

productos sustitutos que brinden la misma calidad y precios.

Al realizar el andlisis de las 5 fuerzas de Porter se observa que el ingreso al mercado del proyecto
de la creacion de la empresa de produccion y comercializacién de productos de polietileno no se
ve tan sencillo, por la cantidad de empresas que surgen y prestan los mismos servicios. La ventaja
gue tienen ellos frente al proyecto es que ya estdn posicionados y ademas cuentan con la
experiencia y confianza de sus clientes y bajo estas circunstancias es que hace que el proyecto se
deba enfocar en las ventajas competitivas, darse a conocer y obtener resultados positivos el
primer afio, por lo cual permita que la empresa pueda demostrar sus servicios y caracterizar por
poseer flexibilidad, mejores precios y excelencia en la fabricacién y comercializacion de productos

de polietileno de alta densidad para la mineria y construccion en la region metropolitana.

2.6 Determinacion de niveles de precio y proyecciones.

La determinacidn de precios dependera de varios factores, primeramente, de las instalaciones en
donde se instalard la empresa y maquinarias, de los costos asociados a las personas que
trabajaran directamente con la empresa, ya que este tipo de productos tienen que ser fabricados
por personas con experiencia en el rubro del polietileno y maquinarias en las mejores condiciones
si es posible nuevas. Para determinar los factores que interviene en la fijacién de los precios, se
debe considerar una estrategia que contemple los costos, la demanda y la competencia. Se puede
evaluar en algun momento la posibilidad de salir al mercado con un precio bajo por un tiempo
determinado para poder acaparar clientes fieles y generar ingresos en un corto plazo, sabiendo
que la inversidn se recuperara en un largo plazo.

También, dentro del precio, se ha considerado la inversion realizada en los materiales, maquinas
y herramientas a utilizar, uniforme para el personal y materias primas.

Los precios que se ofreceran seran acorde a la investigacion de mercado cuantitativa que se

realizd y segin la demanda proyectada en las toneladas a fabricar. Ademas, se puede mencionar
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gue el mercado en la regién metropolitana ha ido en crecimiento y las mineras y constructoras
estan solicitando cada vez mas los productos de polietileno para sus proyectos.

Para tener una referencia de los niveles de precios, es preciso conocer el mercado en el cual se
concentrara el proyecto, las ventas de productos de polietileno se rigen por el peso de la pieza a
fabricar, y los precios varian entre los $5000 y $9000 pesos Chilenos, en promedio unos $7000
pesos el kilo de polietileno, también en este mercado del plastico se rige mucho por el délar, esto
quiere decir que si hacemos la conversidn, considerando que el ddlar esta en $930,26 pesos
chilenos, los precios serian US5,37 y U$9,67 ddlares y el promedio de venta seria U$7,52 ddlares

el kilo de polietileno, segun el peso del producto a fabricar.

2.7 Analisis de localizacion.

El analisis de localizacion es una herramienta importante para la toma de decisiones en cuanto a
la ubicacidn de una empresa.

En este punto es donde se especifica la macro localizacion y micro localizacién del proyecto, se
identifican las variables de mayor relevancia para la determinacién del lugar mas adecuado donde
se instalara el negocio, determinando cuales son las condiciones dptimas para su instalacién. Se
considerara una ubicacién estratégicamente para la empresa en la cual facilitara el traslado de
maquinarias, insumos y materias primas, asi como también la logistica asociada a la entrega de
productos a los clientes.

A continuacidn, se presenta una tabla ponderada que argumente la eleccién del lugar:

Tabla 2-7 Puntaje de ubicacion

Criterio San
uilicura Pudahuel
Muy Malo Bueno Recomendable Muy Excelente Q Bernardo
malo bueno
Costo del terreno 10 20 30 40 50 60 60 50 30
Accesibilidad 10 20 30 40 50 60 60 40 50
Proximidad a 10 20 30 40 50 60 50 60 50
clientes
Servicios basicos 10 20 30 40 50 60 60 60 60
Zonificacion 10 20 30 40 50 60 60 60 30
industrial
Seguridad 10 20 30 40 50 60 60 50 30
Puntaje 350 320 250

Fuente: Elaboracion propia. (revistalogistec, 2019)
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La Tabla 2-7 se basd en pardmetros y factores asociados a la ubicacién y logistica del taller en
donde se fabricaran y comercializaran las piezas fabricadas.
Quilicura obtiene un puntaje total de 350 puntos, lo que la posiciona como la mejor opcién debido
a los siguientes factores:

eMejor costo del terreno.

eBuena accesibilidad a carreteras y vias de transporte.

eProximidad a clientes y proveedores.

Este proyecto estara ubicado en la comuna de Quilicura, calle Caflaveral #71, loteo industrial El
Portezuelo, y tendra conexion directa al Este con la carretera Panamericana Norte, que conecta
Chile de Arica a Puerto Montt, siendo este un acceso privilegiado para las empresas del sector,

ahorrando tiempo en los desplazamientos. (revistalogistec, 2019)

Imagen 2-7-1 Andlisis de localizacion-Fuente: Google maps
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Costo del arriendo.

Este costo es de gran importancia ya que influye directamente en los costos fijos mensuales del
proyecto, también esto afecta las utilidades que genera el negocio, el costo del arriendo mensual
por una bodega de 200 metros cuadrados es de 43 UF (UF $37.975), $1.632.925.

Influye directamente con la demanda que se quiere alcanzar, al estar cerca de los potenciales
consumidores y proveedores cercanos a la empresa, aumentan las posibilidades de negocios y
participantes directos para el proyecto y también es recomendable para la implementacion de

todo lo requerido con el constante crecimiento de la empresa en un horizonte de cinco afios.

2.8 Analisis del sistema de comercializacion.

Para generar un andlisis de comercializacion se tomardn en cuenta las 4Ps del marketing para
abarcar todas las bases del proyecto, como lo son precio, plaza, promocion y producto.

A continuacidn, se ilustra un esquema de las 4Ps del marketing:

Figura 2-8 Andlisis del sistema de comercializacion. Fuente:

https://agenciawinners.com/estrategia-de-marketing-mix-de-las-4ps/
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Producto.

Como se ha mencionado durante el desarrollo de este proyecto, la creacién de la empresa de
produccién y comercializacidon de productos de polietileno se basa en la fabricaciéon y venta de
productos de polietileno como codos y Tee en diferentes angulos y didmetros al rubro de la

mineria y construccion que serian los nichos mds importantes para el proyecto.

Plaza.

La plaza de distribucion para la empresa de productos de polietileno estar centrada en su
ubicacidn estratégica en Quilicura, cerca de la carretera Panamericana Norte, lo que facilita el
acceso tanto a la region metropolitana como a otras regiones de Chile. La estrategia de
distribucién se enfocard en canales de ventas directas, redes de distribuidores y mayoristas, y
utilizando transporte eficiente para asegurar la cobertura tanto local como regional. Ademas, la
presencia en ferias y exposiciones industriales puede reforzar la visibilidad del producto y abrir
nuevos canales de venta. De esta manera, la empresa podra aprovechar su ubicacidon logistica y

su capacidad productiva para maximizar su alcance y eficiencia en la distribucién.

Precio.

Para poder determinar el precio de ventas de los productos a fabricar se debe considerar el factor
gue diferencie del resto de las empresas competidoras, dado que muchas veces los beneficios
intangibles se consideran un elemento relevante que las empresas estan dispuestas a pagar, en
este caso serad la atencion especializada y el precio sera competente en el mercado, el precio que
pondra la empresa sera de US7,52 el kilo de polietileno de alta densidad, para poder competir
con las demas empresas y que puedan optar a un precio mas bajo que los demas , ademas de
productos de calidad, personal calificado para la fabricacion de productos especificos en
necesidad de los clientes, ética, profesionalismo y lealtad a los clientes, esto conllevara a la

creacién de la empresa a tener buenos beneficios durante la duracién del proyecto

Promocion.

Con respecto de la promocién de la empresa, se debe tomar en cuenta la manera en que se dara
a conocer para llegar al cliente objetivo, para ello se intentara impulsar principalmente métodos

tradicionales tales como, campaiias de marketing en donde se promocione el producto y la

empresa, hoy en dia estan las redes sociales que ayudan en gran parte a la ayuda del negocio y
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estas pueden ser Instagram, Facebook, LinkedlIn, también es muy importante las visitas a terreno
e instalaciones, talleres o faenas y poder fidelizar con el cliente en base a las necesidades que
ellos requieran.
Con la ayuda de esta estrategia de marketing se pretende alcanzar los objetivos especificos. A
través de estos cuatro factores se puede diagnosticar como se llegara a los clientes finales y
proveedores de materias primas necesarias para la fabricacién de los productos, y lograr vender
y posicionarse como una empresa solida en el tiempo. Todos estos conceptos comunican algo
esencial respecto a la empresa, deben ser coherentes y estar alineados entre si. Por ejemplo, se
debe entregar un servicio de excelente calidad, con compromiso y confianza con los clientes,
despachos a tiempo y retroalimentacidon siempre con las necesidades de los proveedores y
clientes del rubro de la construccion y mineria.
A través de los cuatro factores clave (producto, plaza, precio y promocién), la empresa busca:

eCumplir con las expectativas del cliente.

eOptimizar la logistica, aprovechando la ubicacion estratégica en Quilicura.

eOfrecer precios competitivos, diferencidandose del resto del mercado.

eConstruir una imagen sélida y confiable, apoyandose en la promocién tradicional digital.

36



CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA.
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3 ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA.

En este capitulo se analizara una parte fundamental en el desarrollo del proyecto, ya que se
analizara la factibilidad técnica y operativa de llevar a cabo la produccidn. Permite definir como
se fabricaran los productos, que recursos se necesitan y porque se eligen determinadas
tecnologias y equipos.

En la fabricacién de codos y tee de polietileno implica procesos como extrusion, inyeccion de
plastico y termofusion.

Se debera elegir el equipo adecuado para cada etapa del proceso productivo, en el caso de la
empresa la alternativa es una maquina de termofusidn de fabricacion semiautomatica, ya que es
la mas facil de operar y calcula los tiempos automaticos para fabricar una pieza especifica.

El andlisis técnico también considera el personal necesario para operar las maquinas y supervisar
el proceso, en este caso seria el operario de la maquina, para manejar equipos de termofusién y
el supervisor para controlar calidad y productividad.

Se analiza el espacio fisico necesario para la ubicacion de los equipos, almacenamientos de
materias primas y productos terminados.

La eleccién de una maquina depende de varios factores como: productividad, calidad del
producto, costos operativos, flexibilidad, demanda esperada, disponibilidad de tecnologia.

El analisis técnico responde como y con que se fabricaran los productos, para esto debe
incorporar: procesos productivos, seleccion de equipos, recursos humanos necesarios, costos
operativos y de mantenimiento, infraestructura y distribucion de planta, todo esto se debe

justificar con base en eficiencia, costos y demanda.

3.1 Descripcidn y seleccion de procesos.

El éxito del proyecto de factibilidad de crear una empresa de produccion y comercializacion de
productos de polietileno depende en gran medida de la eficiencia y efectividad de los procesos
involucrados. La descripcion y seleccion de procesos es un paso crucial en el andlisis de
prefactibilidad técnica. Las etapas destacadas en este andlisis se centran en entender la demanda,
la proyeccién y trabajar en la mejora continua. A continuacion, se detallan los principales aspectos

operacionales y logisticos a considerar:

Contacto con el cliente: una vez contactado con el cliente y este muestre el interés en comprar

los productos comercializados en la empresa, se realiza una orden de compra con el detalle de la

compra: cantidad, didmetro, espesor, precio, plazo de entrega, tipo de pago (contado, debito,
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cheque a plazo o crédito) y se coordina la fabricacién de estas piezas al drea de produccion de la

empresa

Proceso de fabricacion: se fabricara en las instalaciones las piezas adquiridas por el cliente, estas
pueden ser estandar o por un plano de fabricacién del cliente con medidas y angulos especiales,

segun la necesidad de este mismo.

Productos: los productos estandarizados seran codos en diametro de 315 mm pn10, en angulo

de 30°, 45° 60° y 90°. Para las Tee serd en didmetro 315mm pn10, dangulo 90°.

Entradas: las entradas para la fabricacion de las piezas seran tubos de diametro 315mm pn10 por

6 metros de largo.

Actividades: se planifica la cantidad de piezas a producir dentro de las horas laborales y la
maquina disponible para poder cumplir con la demanda.
Salidas: una vez que se fabriquen las piezas en la maquina con la tuberia como producto de

entrada, saldra un codo o Tee segun la compra del cliente.

Recursos: los recursos que se ocuparan durante el proceso seran, recursos humanos, equipo y
maquinarias, servicios como lo son el transporte de materiales, mantenimientos y materias

primas

Comercializacion: para la comercializacidn de los productos fabricados en produccién, se contara
con un equipo de ventas destinados a la busqueda de clientes y nuevos negocios donde poder

ingresar con el producto.

Logistica: se coordina la logistica para transportar los productos a las instalaciones de los clientes

o se gestiona a través de una empresa de transportes de envios.

3.2 Diagrama de flujo.

En el diagrama de flujo se conoce el proceso desde el principio a fin donde se conoce y se muestra
el proceso de produccidén, incluyendo las entradas, procesos, decisiones y salidas, a continuacién,
se presenta un ejemplo basico del diagrama de flujo del proceso de fabricaciéon de una pieza de

polietileno.
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Figura 3-1. Diagrama de flujo, proceso de produccién de una pieza de polietileno, elaboracion

propia.
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3.3 Seleccion de equipos.

Para llevar a cabo este proyecto es que la empresa de productos de polietileno necesitara la
adquisicidon de equipos administrativos y operacionales para la funcién y desempeno y otros

factores como el precio, marca y tecnologia.

Por la gran cantidad de oferta que existe para la compra de estos equipos es que el factor precio

fue el que determino la seleccién, a continuacién, en las Tablas 3-4 y 3-4-1, se detallan el costo

sin IVA de los equipos seleccionados.
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Tabla 3-4 Equipos operacionales

Costo total

[Unidad] Marca 4]

Nombre [S/Unidad]

Maquina de taller

18.315. 18.315.

90/35 1 Ingap $18.315.533 S$18.315.533
Tecle eléctrico 1 Einhell $297.236 $297.236
Pallet de madera 10 Sin marca $5.000 $50.000
Transpaleta manual 1 Qrubber $199.490 $199.490
Camioneta pick-up \S(Zi”gg $17.990.000 $17.990.000

Nota: *Precios extraidos de distintas pdginas web. Fuente: Elaboraciéon propia

Tabla 3-4-1 Equipos administrativos

Nombre [Unidad] Marca [S/Unidad] Cost[c;]total
o FORM
Escritorio 2 OFFICE $99.900 $199.800
Sillas de FORM
escritorio 2 OFFICE 369.900 >139.800
Notebook 2 HP $679.990 $1.359.980
Pantalla monitor 2 HP $99.990 $199.980
Celular 2 SAMSUNG $139.990 $279.980
Estantes de 1 BASFLEX $290.990  $290.990
oficina
FORM
Basurero 2 OFFICE $19.900 $39.800
Impresora 1 BROTHER $189.990  $189.990

Nota: *Precios extraidos de distintas pdginas web. Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, en la Tabla 3-4-2, se resume las adquisiciones de todos los equipos necesarios en
cuanto a operaciones y administracion, el valor UF utilizado el dia 03 de noviembre de 2024 es de

$37.975.
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Tabla 3-4-2 Adquisiciones

Tipo Costo total en [S] Costo total en [UF]
Equipos Operacionales $36.852.259 81
Equipos

$2.700.320 71

Administrativos

Total $39.552.579 1.042

3.5 Proyectos complementarios.

Dentro del ambito de la creacién de la empresa de productos de polietileno, se proponen
iniciativas complementarias para elevar la calidad de servicio y satisfacer las necesidades de los

clientes, dentro de estas estan:

Digitalizacion: implementar tecnologias digitales para mejorar la eficiencia, gestion y
comercializacién de los productos, como, por ejemplo, plataformas de pago versatil (pago con
tarjetas), sistemas de pedidos a través de WhatsApp, pagos online y transferencias y colaboracién
con aplicaciones moviles.

Esta iniciativa aprovecha la popularidad creciente de las aplicaciones de entrega a empresas de
envios (Starken, Blue Express, Correos de Chile, Mercado Libre, etc.), brindando una nueva via
para llegar a los diferente clientes potenciales y diversificar su alcance en el mercado del
polietileno.

Estas propuestas buscan no solo optimizar los procesos internos de la empresa, sino también
mejorar la experiencia global del cliente, haciendo que el servicio sea mas accesible, eficiente y

adaptable a las demandas modernas del mercado. (Jennifer Fernandez , 2024)
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3.6 Lay-out.

En la distribucion del espacio en donde se llevard a cabo la fabricacion y comercializacion de los
productos de polietileno, sera una bodega adaptada con espacio para oficina y espacio para las

maquinarias y equipos, como se muestra en la figura 3-6.
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Figura 3-6 Lay Out, elaboracion propia.

3.7 Determinacion de insumos, productos y subproductos.

Para determinar los insumos, productos y subproductos es trascendente la planificacién y
operacion eficiente de la empresa en la produccidn y comercializacion de productos de
polietileno, para este caso se considera ropa de trabajo, maquinaria, equipos y herramientas,

materias primas, insumos de oficina, a continuacidn, se detallara en las siguientes tablas:

La adquisicion de productos sera en base a necesidad del cliente y el detalle de los productos

(tuberias) a utilizar se muestran en la Tabla 3-7-1.
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Tabla 3-7-1 Productos a utilizar

Productos para utilizar en la fabricacion de codos

Tuberia 315 pn10 x 6 metros UF $37.975
Diametro PN [S/Unidad] Costo total en [UF]
315 10 $456.576 $12,02

Total $456.576 12

La adquisicidn de ropa de trabajo sera de manera semestral y el detalle se muestra en la siguiente

Tabla 3-7-2.

Tabla 3-7-2 Ropa de trabajo

Se considera entregar ropa dos veces al afio en temporada de invierno y verano

Ropa de trabajo UF $37.975
. Costo total en Costo total en
ltem [Unidad] [S/Unidad]
[S] [UF]

Calzado de

4 $29.200 $116.800 3,08
seguridad
Pantaldn 4 $12.900 $51.600 1,36
Polera 4 $7.500 $30.000 0,79
Polerdn 4 $9.800 $39.200 1,03
Total 59.400 237.600 6,3

La adquisicién de insumo de oficina sera de manera trimestral y el detalle se muestra en la

siguiente Tabla 3-7-3.
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Tabla 3-7-3 Insumos de oficina

Insumos de oficina de forma trimestral

Insumos de oficina UF $37.975
) Costo total en Costo total en
ltem [Unidad] [S/Unidad]
[S] [UF]
Tintas impresoras 12 $38.990 S467.880 12,32
Resma papel 9 $5.690 $51.210 1,35
Lapices pasta
3 $12.300 $36.900 0,97
(caja 50 und)
Total 56.980 555.990 14,6

La adquisicion de elementos de proteccidon personal sera de manera trimestral y el detalle se

muestra en la Tabla 3-7-4.

Tabla 3-7-4 Elementos de proteccion personal

Elementos de proteccidn personal (trimestral)

Epp UF $37.975
) Costo total en Costo total en
ltem [Unidad] [S/Unidad]

[S] [UF]
Guantes cabritilla 200 $2.990 $598.000 15,75
Antiparras 20 $1.990 $39.800 1,05
Protector auditivo 200 $169 $33.800 0,89
Total 5.149 671.600 17,7

La adquisicion de herramientas para el taller sera de manera semestral y el detalle se muestra en

la siguiente Tabla 3-7-5:
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Tabla 3-7-5 Herramientas para taller

Herramientas para taller

Herramientas

UF $37.975

) Costo total Costo total en
ltem [Unidad] [S/Unidad]
en [$] [UF]

Sierra sable 2 $310.000 $620.000 16,33
Cepillo eléctrico 2 $117.000 $234.000 6,16
Flexdmetro 1 $5.252 $5.252 0.15
Pie de metro 1 $34.200 $34.200 0.90
Extensiones de 5 metros 1 $23.990 $23.990 0.63
Hojas de sierra sable

20 $5.990 $119.800 3,15
(pack 2 und)
Total 496.432 1.037.242 27.3

La adquisicién de un vehiculo de trabajo para el taller es esencial para el proyecto, ya que esto

depende de las visitas a terreno, despacho, visitas a clientes, compras de insumos o productos y

un sin fin de utilidades para la optimizacion de la produccidn, el detalle se muestra en la Tabla 3-

7-6.

Tabla 3-7-6 Movilizacion anual

Movilizacién Anual.

Vehiculo de trabajo

Costo total en

UF $37.975

Costo total en

ftem [Unidad] [$/Unidad]
[S] [UF]

Combustible (Km, anual) 20.000 $1.010 $20.200.000 531,92
Mantencién (anual) 2 $200.000 $400.000 10,53
Permiso de circulacidon

1 $500.000 $500.000 13,17
(anual)
Total 701.010 22.110.000 555,62
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3.8 Flexibilidad y rendimiento.

El espacio seleccionado para la implementacion del proyecto ha sido adaptado de manera
especifica para la comercializacién de productos de polietileno y entre otros servicios de
fabricacion. Las mejoras realizadas en el entorno se han planificado con la intencién de optimizar
su rendimiento y flexibilidad dentro de los limites de la ejecucidn del proyecto y para eso es crucial

tener en cuenta algunos aspectos claves en este sentido:

Rendimiento: para la fabricacién de solo una pieza de didmetro 315 por 90° se necesitaria 1,2
metros de tuberia lisa. Si el tubo base es de 6 metros, alcanzaria para 5 codos. Si el tubo base
fuera de 12 metros alcanzaria para 10 codos. Esto quiere decir que estaria ocupando 0,8 codos

por metro o 2 codos por cada 2 metros.

Dependencias estratégicas: la ubicacion estratégica del taller se ha optimizado exclusivamente
para la fabricacidén, almacenaje y despacho de los productos de polietileno, con esto resolvemos

la logistica y planificacidn estratégica y garantiza la eficiencia en las operaciones de la empresa.

Adaptabilidad a futuros proyectos: con la implementacién del proyecto, también se contempla
la posibilidad de realizar ajustes estructurales en el futuro para adecuar el taller a proyectos
complementarios. Esta flexibilidad permitira explorar oportunidades adicionales sin
comprometer la eficacia del proyecto principal que es la empresa de produccién vy

comercializacion de productos de polietileno.

3.9 Consumos de energia.

El consumo de energia eléctrica es esencial para mantener las operaciones eficientes y satisfacer
las demandas energéticas de los equipos utilizados en el taller de fabricacidn. A continuacion, se

detallan los aspectos clave relacionados con el consumo de energia eléctrica:

Necesidades del taller: el funcionamiento del taller requiere diversos servicios basicos para poder

operar de manera 6ptima, entre ellos se encuentra la energia eléctrica, agua, telefonia e internet.
Requisitos de energia eléctrica: se prevé utilizar energia trifasica de 380 a 400 voltios,

permitiendo contratar potencias superiores a la monofdasica, a menudo superando los 15 kwh,

una capacidad ya disponible en la instalacion seleccionada. Esta potencia abarcara tanto el
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alumbrado como el funcionamiento de equipos, maquinas y herramientas del taller de
produccidn y oficina de administracién.
Desglose del costo de la energia: el costo total del servicio eléctrico se desglosa principalmente
en las maquinarias, equipos y herramientas del taller, asi como también equipo de oficina donde:
e 2126,28 es el consumo mensual total por kwh de energia eléctrica.
e Siel consumo es mayor a 1000 kwh, el precio es de $2,5 por kwh de energia eléctrica.
e Elconsumo mensual (2126,28) por precio (2,5) seria de 5315,7 y a esto le dividimos los 20

dias laborales mensuales nos promedia 266.

Tabla 3-9-1 Consumo de energia eléctrica.

Consumo
Energia Costo
Cant. x energia Costo kwh
) eléctrica kwh en
ltem [Unidad] [kwh] mensual [UF]
[kwh] [S]
[kwh]

Maquina de taller

1 7 7 222 $59.004 1,55
90/315
Tecle eléctrico 1 2 2 48 $12.758 0,34
Notebook 2 0 0 3 $718 0,02
Pantalla monitor 2 0 0 1 S319 0,01
Celular 2 0 0 1 $239 0,01
Impresora 1 0 0 0 S24 0,00
lluminacion taller

30 1 23 675 $179.405 4,72
(led)
Sierra sable 2 2 3 91 $24.080 0,63
Cepillo eléctrico 2 1 1 30 $7.974 0,21
Total 43 12 36 1070 $284.520 7

A continuaciodn, se detalla el gasto mensual del servicio de agua e internet en la Tabla 3-9-2.

Tabla 3-9-2 Gasto de servicio de agua e internet

i Costo mensual Costo mensual en Costo anual en
Item

en [$] [Uf] [UF]
Agua $102.900 2,71 32,52
Internet $50.000 1,32 15,80
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3.10 Programas de trabajo; turnos y gastos en personal.

Horario de trabajo: Los programas de trabajo para el presente proyecto, serd solo un horario fijo:
La empresa empezara sus operaciones en horario laboral de lunes a viernes, desde las 08:00 am,
hasta las 17:00 pm, en base a las 40 horas laborales que se espera introducir en un tiempo mas

para las empresas en Chile.
Gastos en personal: los gastos personales son principalmente los elementos de proteccién
personal que requiere la operacién en el taller o drea operativa, los cuales se detallan en la

siguiente Tabla 3-10-1 y en la Tabla 3-10-2 que seran de manera semestral:

Tabla 3-10-1 Gastos en personal

Se considera entregar ropa dos veces al afio (invierno y verano)

Ropa de trabajo UF $37.975
) Costo unitario Costo total en
ltem Unidad Costo total en [UF]
en [$] [S]

Calzado de

4 $29.200 $116.800 3,08
seguridad
Pantaldn 4 $12.900 $51.600 1,36
Polera 4 $7.500 $30.000 0,79
Polerdn 4 $9.800 $39.200 1,03
Total 59.400 237.600 6,3

Tabla 3-10-2 E/lementos de proteccion personal

Elementos de proteccién personal (trimestral)

Epp UF $37.975
i Costo unitario Costo total
Item Unidad Costo total en [UF]
en [$] en [S]

Guantes

200 $2.990 $598.000 15,75
cabritilla
Antiparras 20 $1.990 $39.800 1,05
Protector

200 $169 $33.800 0,89
auditivo
Total 5.149 671.600 17,7

49



Se debe mencionar que los elementos de proteccidn personal son trimestrales por lo tanto los

17,7 se debe multiplicar por 3 trimestres, quedando en 53.05 uf.

3.11 Personal de operaciones, cargos, perfiles y sueldos.

En esta seccidn se detallan los perfiles de los trabajadores, con sus cargos y sueldos.

1.

2.

Gerente general: la supervision de todo el personal, las operaciones, las ventas y los
presupuestos de cada unidad de negocio dentro y fuera de la empresa.

Perfil: tiene la responsabilidad de conducir la organizacién de una empresa, liderando al
equipo de trabajo y coordinando las actividades de otras jefaturas con el fin de cumplir
con los objetivos estratégicos establecidos en el plan de trabajo.

Sueldo: $2.000.000 liquido.

Jefe de taller y bodega: planificar, dirigir y coordinar las actividades de abastecimiento y
distribucidn de loa materiales y productos de la compaiiia.

Perfil: el sera el encargado de planificar que pasos a seguir se tomaran en el taller y bodega
tomando las decisiones que se produzcan en situaciones imprevistas, también hard
seguimiento a la mercaderia y productos de la empresa y materias primas.

Sueldo: $1.300.000 liquido.

Operario calificado, maquina 90/315: serd el encargado directo de la manipulacion de la
maquina en la cual se produciran los productos a comercializar.

Perfil: trabajador que se encarga de realizar las tareas diarias especificas en una linea de
produccién o en este caso la maquinaria de la empresa.

Sueldo: $900.000 liquido.

Operario multifuncidn taller: serd la persona especializada con distintos conocimientos
en cumplir la funcion de mayor responsabilidad dentro de un sector o linea de produccion
o tareas similares, cuyo proceso implica complejidad o precisidn indispensable.

Perfil: realizar las actividades operativas en el taller y la bodega, asegurando el correcto
manejo, almacenamiento y procesamiento de materiales, asi como el mantenimiento y
equipos segun las politicas de la empresa.

Sueldo: $900.000 liquido.

3.12 Inversiones en equipo y edificaciones.

Con respecto a la inversidn en equipo resulta ser considerable abarcar toda la maquinaria,

vehiculo y todo lo que se necesita para dar la puesta en marcha al proyecto.
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Inversiones en equipos en la Tabla 3-12-1:

Tabla 3-12-1 Inversiones en equipos.

Costo total
Tipo Costo total en [UF]
en [$]
Equipos Operacionales $36.852.259 970
Equipos Administrativos $2.700.320 71
Total $39.552.579 1.041

Edificaciones:
Para el caso de la edificacién se arrendard una pequefia bodega tipo taller, adaptada como taller

para la operacién de la empresa con fines productivos y administrativos, se detalla en la siguiente

Tabla 3-12-2:
Tabla 3-12-2 Arriendo de taller
. Costo mensual
ltem Costo en [Uf] Costo anual
en [$]
Arriendo taller $1.632.925 43 516

3.13 Inversion en capital de trabajo.

Para determinar el capital de trabajo se necesitan los costos fijos y variables de la operacién de la
empresa y también la inversidn para que le proyecto pueda operar. A continuacién, en las Tablas

3-13-1, 3-13-2 y 3-13-3 se detallan todos los costos asociados al funcionamiento del proyecto:

Tabla 3-13-1 Costos fijos

Detalle de costos (fijos)

0 1 2 3 4 5
Arriendo 516 516 516 516 516
Energia Eléctrica 90 90 90 90 90
Agua Potable 33 33 33 33 33
Internet 16 16 16 16 16

Costo Vehiculo (Consumo Diesel y

. 583 583 583 583 583
mantenciones)

Costos Generales 1.237 1.237 1.237 1.237 1.237
Gerente General 632 632 632 632 632
Utiles de oficina 853 853 853 853 853
Costos RRHH, Administracién 1.485 1.485 1.485 1.485 1.485
Costos Totales 2.722 2.722 2.722 2.722 2.722
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Tabla 3-13-2 Costos remuneraciones

Detalle de costos

Operario calificado

Operario multifuncion
Jefe de taller
Total, remuneraciones
operaciones
Insumos directos y materiales

1442 1.442 1.442 1.442 1.442

Total, remuneraciones e insumos

2.420 2.420 2.420 2.420 2.420

El capital de trabajo se calculara con el método de déficit acumulado maximo, ya que se utiliza

principalmente para estimar el dinero necesario que se necesitara para cubrir las necesidades

operativas durante el periodo que dure el proyecto, especialmente cuando se pronostica que las

entradas de efectivo no seran suficiente en cierto momento del ciclo del negocio. Este método se

enfoca en los déficits de liquidez que pueden surgir en el transcurso de la operacién, y

proporciona una vision mas conservadora y precisa de la cantidad de capital necesario que se

necesite tener disponible para garantizar la continuidad de las operaciones.

Tabla 3-13-3 Capital de trabajo

MES  MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

EIIT_I\(;I?NDA 0 3.000 4.600 4.500 4.300 4.100 4.000 4.200 4.600 4.800 5.900 6.000
INGRESOS (UF) 0 800 900 1.000 822 822 822 822 850 825 900 1.100
COSTOS
OPERACIONALES -155 -157 -158 -159 -160 -162 -163 -164 -166 -167 -169 -170
(UF)
SALDO -155 -957 1058 1159 982 984 985 986 1.016 992 1.069 1.270
CALCULO
CAPITAL DE -310 -1267  -209 950 1.932 2916 3.901 4.887 5.903 6.895 7.964 9.234
TRABAJO

Como resultado del calculo del capital de trabajo se obtuvo un total de 1.267 UF, a considerar

como capital de trabajo. EIl método utilizado fue déficit maximo acumulado en donde se

estimaron todos los ingresos y egresos mensuales del primer afio.
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3.14 Costos de instalacién y puesta en marcha.

Son todos los costos iniciales del proyecto, en este caso se consideran la siguiente Tabla 3-14-1:

Tabla 3-14-1 Costos de instalacion y puesta en marcha

ftem Costoen [$]  Costo en [Uf]

Mes de garantia arriendo taller $1.632.925 43
Disefio de publicidad y

$300.000 8
marketing
Construccioén de la sociedad $600.000 16
Patente comercial $1.000.000 26
Total $3.532.925 93

3.15 Costos de imprevistos.

Un imprevisto es un evento o circunstancia que ocurre de manera inesperada, no planificada y
generalmente fuera de control. Se caracteriza por su caracter inesperado y por no haber sido
anticipado en las previsiones o planes previos. Los imprevistos suelen generar un impacto en los
planes establecidos, ya sea en términos de tiempo, costos, recursos o resultados y a menudo
requieren una respuesta rapida o una modificacion en la estrategia para manejarlo.

Para el costo de imprevistos se considerara un 5% sobre la suma de los costos de instalacién y
puesta en marcha, inversion del capital de trabajo e inversion en equipos y edificaciones. Se
considera este valor en el caso de tener algin acontecimiento o inconveniente, ya sea en la
reparacién de maquinaria y/o compras de insumos en gran cantidad, o para cubrir la necesidad

de algun cliente no estuviera al alcance de lo presupuestado.

Tabla 3-15-1 /nversion

Inversion Afo O

Capital (compra de mobiliario y

970
equipos)
Capital de trabajo 1.267
Intangibles (formacién de la sociedad) 93
Imprevisto 5% 110
Total 2.440
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,
TRIBUTARIA FINANCIERA'Y AMBIENTAL.
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4 ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA
FINANCIERA'Y AMBIENTAL.

En este capitulo se analizara el proyecto en todo lo que tiene relacién con la legislacidn vigente,

también los aspectos tributarios y qué impactos medios ambientales existen.

4.1 Administrativa

En este punto, se desarrollard la estructura organizacional, el perfil de los profesionales

administrativos y toda la documentacion y relacion con los aspectos laborales de las personas.

4.1.1 Personal

La persona que se considerara para desarrollar funciones administrativas, control gestion y
RRHH es un profesional del drea de la administracién de empresas.
Sus funciones seran bajo la modalidad de teletrabajo, mixta o presencial, deben tener minimo

un afio de experiencia en cargos similares como gestién de personas y recursos humanos.

4.1.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional necesaria es comenzar al menos el primer afio es atender de cuatro
a cinco empresas importantes de mineria y construccion, entonces las tareas principalmente
son operacionales y la parte administrativa tiene bajo su responsabilidad la gestién de ventas,
control, gestidén y administracion de finanzas y recursos humanos.

El organigrama corresponde a una estructura organizacional funcional porque agrupa las
actividades pro-funciones especificas (produccion, operarios, administracién) y sigue un
esquema jerdrquico con un claro nivel de autoridad. Este tipo de estructura es comudn en
empresas chicas o medianas donde la especializacion por funcidn asegura eficiencia y control

en las operaciones.

Figura 4-1-2 Organigrama estructura organizacional.

| GerenteGeneral |

Jefe de Tallery Bodega I Operario Multifuncional

Operador de Maquina Operario Multifuncional
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Justificacion de la estructura organizacional:

e Gerente general: se encarga de la direccion estratégica del negocio, coordinando todas

las areas de la empresa.

o Jefe de taller y bodega: es clave para garantizar el funcionamiento operativo del tallery

el control del inventario.

e Operador de maquina: especializado en la operacién de maquinaria para asegurar la

calidad y productividad.

e Operario multifuncional: ofrece apoyo adicional en tareas operativas diversas,

optimizando recursos y tiempos.

4.1.3 Sistemas de informacion administrativos

El sistema de informacidn sera principalmente por medios electrdnicos, el uso de la

documentacién escrita sera cuando sea estrictamente necesaria, dado que el profesional
contara con un computador portatil para poder enviar correos electrdénicos, realizar calculo de
las remuneraciones y documentacién contables, serd a través de Microsoft Excel y emisién de

contrato en Word.

4.1.4 Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos

A continuaciodn, se detalla el perfil de cargo del gerente general, profesional encargado de la
administracion, ventas, control gestién y Recursos Humanos, que desarrollaran funciones en la

empresa de produccion y comercializacidon de productos de polietileno:

Puesto: Gerente general

Objetivo: Gestionar toda la administracidn de la empresa, contablemente y en el area de
recursos humanos.

Actuara como ejecutivo de ventas, tendra la responsabilidad de realizar la gestidén de ventas
de todos los servicios de la empresa, procurando persuadir y asesor a los clientes en su
decision de compra.

Linea de reporte: dependencia jerarquico
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Funciones: Representante de la empresa, planificar, organizar y gestionar todas las

actividades contables y tributarias, con el objetivo de obtener la informacién contable de

forma ordenaday el pago a proveedores, administracién de cuentas bancarias de la empresa.

Responsable de realizar el pago de remuneraciones, imposiciones y retenciones.
Responsable de velar que se cumpla todo lo establecido en la legislacidon laboral
vigente.

Responsable de la confeccidn de los estados financieros, balances y estado de
resultado.

Control de asistencia y vacaciones del personal.

Visitar distintas empresas de la comuna de Santiago ofreciendo los productos
fabricados en la empresa, por correo electrdnico, reuniones o en las visitas a clientes.
Asesor a los potenciales clientes.

Realizar el proceso de ventas, seguimiento y atencion comercial durante lo que dure
el proceso.

Recibir solicitudes y cotizaciones.

Mantencidn actualizada de base de datos de clientes y captacion de nuevos clientes.

Requerimientos: profesional universitario titulado de ingenieria civil Industrial, ingenieria

comercial.

Sueldo liquido: $2.000.000.

4.1.5 Gastos en personal

Un gasto asociado al cargo administrativo es principalmente el sueldo base, gratificacién mensual,

asignacién de colacion y movilizacidén, también se debe considerar el pago de leyes sociales.

A continuacién, en la Tabla 4-1-5 se detalla el costo mensual de los costos asociados a

remuneraciones del personal administrativo:

Tabla 4-1-5 Gasto cargo administrativo

Cargo Costo en [$] Costo en [UF]
Gerente General $2.000.000 53
Total $2.000.000 53
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4.2 LEGAL

En este punto se detallard cémo impactan en la evaluacidn del proyecto los aspectos legales y

laborales, dado que se debe dar cumplimiento a todas las normativas y leyes que se necesitan

para la creacion de una empresa.

4.2.1 Marco legal vigente nacional e internacional

Para conformar una empresa, la legislacién chilena exige una serie de requisitos, que se

detallan a continuacion.

En primera instancia se debe constituir la sociedad, cuando se decide qué tipo
de sociedad, que este caso sera una empresa sociedad por acciones (Spa).

Iniciacién de actividades, este tramite se realiza en el servicio de impuesto internos
(Sll), de cualquier giro comercial o profesional, se debe tener en consideracidn cudles
serdn las especificaciones del giro, el rubro el cual se quiere instalar, porque depende
de eso es el cddigo de actividad econdmica y tributario que le asignan para operar. Este
tramite se puede realizar a través de la pagina web o directamente en las oficinas
correspondientes a la comuna donde operara la empresa, se debe completar el
formulario F-4415.

Siguiendo con los tramites luego se debe obtener la patente comercial en la
municipalidad donde estara ubicada la instalacion del negocio. Algunos de los
documentos que solicitan son: contrato de arriendo, escritura de la constitucion de la

sociedad, inicio de actividades ante el servicio de impuesto interno.
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4.2.2 Politicas de desarrollo industrial

Para comenzar con un proyecto es muy importante considerar que no sélo se necesitan fondos
econdmicos, sino también, una red de contactos y asesorias. Dada la gran cantidad de requisitos
que se exigen en Chile, existe una gran cantidad de organismos publicos que son capaces de
guiar y apoyar los nuevos proyectos, emprendimientos o negocios, tales como, Corfo
(Corporacion de fomento de la produccién), Fosis (Fondo de solidaridad e inversién social), Inapi

(instituto nacional de propiedad industrial), Sercotec (Servicio de corporacién técnica).

4.2.3 Aspectos legales del giro del proyecto

No existe ningun aspecto legal especifico para el giro de este proyecto.

4.2.4 Incentivos

No se considerardn incentivos extras para el personal de la empresa, solamente se garantiza el
pago de la gratificacion garantizada mensual, eso quiere decir, que existan o no utilidades en la

empresa, esta se paga de igual forma.

4.2.5 Aspectos laborales.

Las relaciones laborales estdn reguladas bajo el cédigo del trabajo y algunas normas
complementarias a este. A continuacion, se mencionaran algunas de las mas relevantes.

Para comenzar con la relacidn laboral es necesario un contrato de trabajo, este es consensual y
debe quedar por escrito y una copia en poder de cada parte, las partes son el empleador y el
trabajador, donde se obligan reciprocamente, el trabajador a prestar servicios bajo
subordinacion y dependencia y el empleador a pagar estos servicios con una remuneracion
determinada. Lo contratos de las personas seran de una duracion a plazo fijo de tres meses,
considerando su renovacion dependiendo de las necesidades de las empresas mandantes.
Otro de los puntos importantes es la jornada de trabajo, lo que actualmente no puede superar
las 40 horas semanales, con trabajo de sobretiempo u horas extras de 2 maximo diarias con un
tope de 12 horas a la semana, que deben ser pagadas con un minimo de recargo del 50%.

En cuanto al pago de las remuneraciones, este serd el Ultimo dia habil del mes en pesos chilenos,
depositados en las cuentas bancarias de cada persona. Para los colaboradores que necesiten
anticipo de sueldo este debe ser solicitado directamente al jefe de taller, el cual sera pagado

el dia 15 de cada mes, si este es un dia inhabil, se pagara el dia habil anterior.
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En caso de la terminacidn de contrato se debe pagar lo que corresponde dependiendo de la
causal de término de la relacidn laboral, feriado laboral se paga en todas las causales, es por eso
por lo que este item se considera dentro del costo de remuneraciones el plazo para pagar el
finiquito es de diez dias luego de concluida la relacién laboral.

Los colaboradores estaran cubiertos bajo la ley N°16.744 que corresponde a un seguro social
obligatorio contra los riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales que esta
a cargo del ISL (Instituto de seguridad laboral) y por los organismos administrador, las
mutualidades como el IST (Instituto de seguridad del trabajo), ACHS (Asociacién chilena de

seguridad).

4.2.6 Costos asociados al cumplimiento de la legislacion vigente.

Para dar cumplimiento a la formacion de sociedad se debe considerar la escritura de sociedad
asesorada por un abogado y ratificada ante notario, ademas de otros tramites necesarios para
la formalidad de la creacion de una sociedad comercial. En la Tabla 4-2-6 se detallan los costos

relacionados con el cumplimiento de la formacién de la sociedad.

Tabla 4-2-6 Formacion de la sociedad

ftem Costo en [$] Costo en [UF]
Escritura y notario $600.000 16
Intangible (formacion de la sociedad) $1.000.000 26
Total $1.600.000 42

4.3 SOCIETARIA

En este punto se mencionara el tipo y estructura de la sociedad utilizada en este proyecto.

4.3.1 Relacidn entre los inversionistas

Este proyecto se evaluara como una empresa sociedad por acciones (Spa), que establece y se
compone por una o mas personas naturales o juridicas, cuya participacion en el capital es
representada por el tipo de acciones que poseen. En este caso se considera un socio que posee

el 100% de las acciones

60



4.3.2 Estructura societaria

Como se menciona en el punto anterior la estructura de la sociedad sera empresa sociedad
poraccionesy paralaconformacién de esta es necesario realizar los siguientes tramites: Escritura
de la constitucidn de la sociedad, se sugiere que esta se asesorada por un abogado experto
o muchas veces las notarias manejan formatos de escrituras de formacién de sociedad, lo cual
también puede ser una opcidn a la hora de la escritura con sus respectivos

extractos.

Legalizacion y extracto de la escritura, este se debe realizar en una notaria donde debe ir el
representante de esta sociedad para firmar ante el ministro de fe, que en este caso es el notario,
una vez firmado existe un plazo de 60 dias para ser publicada en el diario oficial e inscripcidn de
registro de comercio.

Inscripcidn en el registro de comercio, este tramite se debe realizar en el conservador de bienes
raices, hoy en dia se puede realizar en linea siempre y cuando cuente con firma electrénica, de lo
contrario se debe realizar directo en las oficinas, se debe presentar el extracto notarial de la
constitucién de la sociedad.

Publicacion en el diario oficial, este tramite se puede realizar de forma online, se debe registrar
y con el extracto de la sociedad con cédigo y registro del notario, se suben los documentos a un
enlace de la pagina web del diario oficial y este dependiendo del capital de dara el costo del
tramite. Cabe mencionar que si el capital es mayor a 5.000 UF el costo de la publicacion sera de

1 UTM (unidad tributaria mensual), de lo contrario el tramite es gratuito.

4.3.3 Estimacion del gasto para dar forma a la estructura societaria

El gasto asociado a la escritura publica es la legalizacidn en la notaria que este tiene un costo de

$8.500.- en promedio, equivalente a 0,25 UF.

4.4 TRIBUTARIA.

En este punto se determinaran los aspectos tributarios y gastos de impuestos a los cuales se vera

afectada esta empresa.
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4.4.1 Sistema tributario

Este proyecto estara bajo la legislacion de la reforma tributaria vigente, como los servicios seran
prestados en el Chile y la compra de insumos también, estaran bajo la ley de Impuesto al valor

agregado (IVA) y también al impuesto de primera categoria.

4.4.2 Mecanismo de determinacidn de gasto en impuesto

Considerando lo estipula en el servicio de impuestos internos, para el caso de una empresa de
produccidn, se basa en que se debe considerar un impuesto denominado de primera categoria,
dichoimpuesto se aplica sobre la base de las utilidades devengadas o percibidas por las empresas
de las cuales declaren renta y determinada mediante contabilidad completa, simplificada
planillas o contratos.

Cabe mencionar que a contar del afio tributario 2024 la tasa de general es de 12,5%.

Ademas, se debe considerar el impuesto al valor agregado (IVA), equivalente al 19% de las

compras y ventas que se efectuen durante el mes.

4.5 FINANCIERA.

En esta etapa de evaluacidén del proyecto es de suma importancia, porque se analizara y
determinara cuales son las fuentes de financiamiento disponibles para la puesta en marcha de

este proyecto.

4.5.1 Fuentes de financiamiento

Para el financiamiento del proyecto existen distintas instituciones de las cuales pueden
proporcionar recursos a través de créditos para pequefias y medianas empresas o negocios
emergentes.

Las principales fuentes de financiamiento son las entidades bancarias como por ejemplo Banco
Estado con créditos a emprendedores, Banco BCl, también con ayuda a pymes y a desarrollar
su primer negocio, existen entidades del estado como Corfo, Sercotec, Fosis, Capital Semilla 'y
muchos otros, quienes ofrecen créditos y ayudas para la formacién de pequefias y medianas

empresas.
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4.5.2 Inversionistas

Este proyecto contara con un solo inversionista el cual aportara lo correspondiente segun la
mejor alternativa de financiamiento.
El proyecto sera evaluado con las siguientes modalidades de financiamiento y financiado en un

75% por Banco Estado Microempresas.
e Proyecto puro sin financiamiento.
e Financiado en un 25% recursos externos.
e Financiado en un 50% recursos externos.

e Financiado en un 75% recursos externos.

4.5.3 Instituciones crediticias

Actualmente en Chile, existe una forma de incentivar el desarrollo industrial, a través del crédito
Corfo MIPYME, el cual trabaja con intermedios financieros no bancarios (IFNB), que otorgue
operaciones como crédito leasing, esta dirigido a personas naturales o juridicas que destines
estos recursos a sus actividades de produccidn, ya sean bienes o servicios y que sus ventas
anuales no excedan las 100 mil UF.

Otras instituciones son los bancos quienes también ofrecen créditos para las pequeiias y
medianas empresas, por ejemplo, el Banco Estado ofrece créditos de un monto maximo de 5.000

UF, dependiendo de la capacidad de pago del negocio, con una tasa de interés fija.

4.5.4 Leasing

Este sistema consiste en que instituciones financieras adquieren un bien en funcién de las
necesidades del cliente y con un pago periddico, como un arriendo, se le transfiere su uso, lo que
lo diferencia del arriendo es que al finalizar la operacidn el cliente tiene la posibilidad de comprar

el bien que ha utilizado durante el tiempo que ha pactado en el contrato.

4.5.5 Costos de financiamiento.

El costo de financiamiento serd la tasa de interés, dependiendo del plazo, que otorgue el banco

en su determinado momento, ademas de todos los gastos que implica su solicitud.
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En este caso se considerara el banco estado que actualmente tiene tasas de interés referencial

entre un 16,2% y 17,4%, lo que se considerara una tasa de promedio de 1

4.6 AMBIENTAL.

En esta parte se dard a conocer un andlisis referente a la actividad planteada en este proyecto,
el impacto medioambiental que provoca y sus consecuencias, bajo la normativa legal asociada

a este tema.

4.6.1 Impacto medio ambiente

La empresa que se esta desarrollando tiene un impacto en el medio ambiente, especialmente

considerando que se enfoca en productos de polietileno, un material derivado del petréleo.

e Produccion de polietileno: emisiones de gases de efecto invernadero, consumo de
energia y uso de recursos fdsiles.

e Gestion de residuos: impacto del polietileno no biodegradable en ecosistemas y posibles
soluciones como el reciclaje.

e Estrategias de mitigacion: uso de plasticos reciclados o polietileno de origen bioldgico.

4.6.2 Marco legal vigente

Las leyes ambientales son fundamentales para garantizar que las operaciones empresariales
minimicen su impacto en el medio ambiente. En el cado de la empresa de produccidn de polietileno,

es necesario considerar los siguientes aspectos:

e Regulacion sobre emisiones contaminantes: normas que limiten la cantidad de emisiones
C02, asi como los residuos liquidos o solidos generados.

e Gestidn de residuos plasticos: legislaciones que exigen un manejo adecuado de los residuos
industriales y posconsumo, promoviendo su reutilizacion y reciclaje.

e Permisos ambientales: obligacion de obtener las licencias y autorizaciones ambientales
correspondientes antes de iniciar las operaciones.

e Ley de responsabilidad extendida del productor (REP): esta normativa Chilena establece el
marco para la gestién de residuos y el fomento al reciclaje, con el objetivo de disminuir la
generacion de residuo y promover su valorizacion.

e Ademas, la produccién industrial de piezas de polietileno genera diversos residuos, tanto en
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la etapa de fabricacion como en la fase de posconsumo. Entre los principales se encuentran:
e Recortes y sobrantes de polietileno: residuos provenientes del proceso de corte vy
dimensionado.

o Defectos de produccion: piezas que no cumplen con los estandares de calidad establecidos.

4.6.3 Ajuste a las normas

Para el correcto funcionamiento de la empresa de produccidn y comercializacion de productos de
polietileno es necesario ajustarse a las normas e implementar procesos que cumplan con las
regulaciones ambientales, industriales y comerciales vigentes, para eso se debe considerar la
obtencién de permisos ambientales, cumplimiento industrial, cumplimiento de productos y

comercializacion,
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA.
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5 EVALUACION ECONOMICA.

La evaluacion econdmica es la Ultima etapa del estudio de prefactibilidad del proyecto, donde se
considera la demanda, la oferta, los costos asociados y con los indicadores econdmicos (VAN, TIR,
PRI), determinar la rentabilidad del proyecto en base a la propuesta desarrollada en este trabajo

y el horizonte propuesto.

5.1 CONSIDERACIONES PARA UTILIZAR.

Considerando lo expuesto en los capitulos anteriores, es que en esta seccién a través de un flujo
de caja se establecerd el valor actual neto, la tasa interna de retorno y el periodo de retorno de
la inversidn, los analisis de sensibilizacion y luego desarrollar un analisis para la determinacion si
el proyecto es rentable o no es rentable.
Limitaciones del analisis:
e Los cdlculos dependen de la validez y precision de las proyecciones realizadas, las cuales
pueden variar debido a cambios en el entorno econdmico o del mercado.
e Las estimaciones de costos e ingresos estan sujetas a fluctuaciones en los precios de
materias primas, mano de obra y otros factores externos.
e La sensibilidad del proyecto ante escenarios imprevistos, como crisis econémicas o
regulaciones inesperadas, podria no ser completamente cubierta en este andlisis.
e Lossupuestos utilizados en el flujo de caja pueden diferir de las condiciones reales durante

la operacién del proyecto.

5.1.1 Horizonte del proyecto.

El proyecto sera evaluado en un horizonte de cinco afios, en ese periodo se considerara si el
proyecto es rentable o no es rentable.

Un horizonte de cinco anos equilibra la necesidad de evaluar el desempefio del proyecto con la
viabilidad de realizar proyecciones confiables. Este periodo minimiza la incertidumbre y asegura
una medicidn adecuada de la rentabilidad del proyecto, garantizando que las decisiones de

inversion estén respaldadas por un analisis exhaustivo y representativo.
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5.1.2 Tasa de descuento.

La tasa de descuento representa el retorno minimo exigido por el inversionista, el modelo que se
utilizara es este proyecto es el modelo CAPM, el CAPM permite calcular una tasa de descuento
personalizada para el proyecto, considerando el beta del sector, la tasa libre de riesgo y la prima
de riesgo del mercado. Esto lo hace mas preciso en escenarios donde el proyecto tiene
caracteristicas especificas que difieren del promedio de la empresa.

El CAPM permite ajustar las variables segun las condiciones de mercado y las particularidades del
sector, ofreciendo un enfoque mas flexible y detallado para determinar la tasa de descuento.

El modelo CAPM se elige por su capacidad para reflejar de manera precisa el retorno minimo
exigido en funcion del riesgo sistematico del proyecto, haciéndolo mas adecuado que otros
métodos, como el WACC, en este contexto, con las distintas variables que se ven involucradas y

gue se muestran a continuacion:

R:Rf + beta * (Rm — RF)

Donde:

R: tasa de descuento.

Rf: tasa libre de riesgo. (5,35 promedio) (central, 2024)

Beta: Constante segun tipo de negocio. (1,12) ventas al por menor, distribuidores.

Rm: tasa de rentabilidad del mercado. (12,14%) (Santiago, 2025)

R= 13% (tasa de descuento)

La tasa de descuento indica que el retorno minimo exigido por el inversionista, segun el modelo

CAPM, seria de un 13% para compensar su nivel de riesgo en relacion con el mercado.

5.1.3 Moneda a utilizar.

La moneda que utilizaremos en el proyecto es la unidad de fomento (UF), dado que se considera
la inflacién durante todo el periodo de proyeccion que serian cinco anos. El dia fijado para la
conversidon de la moneda a utilizar, es el dia 03 de noviembre de 2024, el cual corresponde a

$37.975.
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5.1.4 Impuestos.

El impuesto a la renta de primera categoria es aplicado a las utilizadas percibidas o devengadas
de las empresas que declaren renta activa. En este caso y segun lo indicado por el SlI, es de un

27%.

5.1.5 Depreciaciones.

La depreciacién es como la contabilidad, reconoce la pérdida del valor de la inversion fungible, se
aplica de forma anual desde cuando los bienes comienzan sus funciones y durara hasta el final de

su vida util, lo cual se presenta en la Tabla 5-1-5:

Tabla 5-1-5 Depreciacion

Costo Periodos
Costo Costo
Maquinaria Depreciacion  total
Cantidad unitarioen unitario
y equipo acelerada en 1 2 3 4 5
[S] en [UF]
[UF]
Maquina
1 de taller $18.315.533 482 5 482 9% 96 96 96 96
90/315
1 Camioneta $17.990.000 474 2 474 237 237
2 Notebook  $679.990 18 2 36 18 18
2 Pantalla $99.990 3 2 5 3 3
2 Celular $139.990 4 3 7 2 2 2
1 Impresora  $189.990 5 3 5 2 2 2
Tecle
1 $297.236 8 1 8 8
eléctrico
Transpaleta
1 $199.490 5 1 5 5
manual
Total $37.912.219 998 19 1.023 371 358 101 96 96
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5.1.6 Reinversiones.

Para este punto en especifico no es necesario hacer el calculo de las reinversiones, ya que la Unica
reinversion posible corresponderia a las maquinarias y equipos y que dentro de este proyecto
estarian en una vida util dentro de los periodos de evolucién del proyecto.

Lo que si serd posible es mencionar, que en los flujos de caja estara incorporado el valor residual,

considerando un 10% de la compra de activos.

5.1.7 Andlisis de riesgo.

Para el analisis de riesgo se consideraran dos variables de sensibilizacién, la primera seran los
ingresos de las ventas de piezas de polietileno y la segunda seran los egresos asociados a la

fabricacion, en donde la tasa de descuento sera calculada con CAPM incluyendo el riesgo.

5.2 PROYECTO PURO.

Para el proyecto puro se estima que la totalidad del capital necesario es de recursos propios del
inversionista, sin ningun tipo de financiamiento externo. La unidad de fomento a utilizar
corresponde al dia 03 de noviembre de 2024 y serd de $37.975.

Los ingresos se calcularon mediante la proyeccion de la demanda estimada con un crecimiento

anual de un 5%, a continuacion, se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 5-2 /ngresos en UF

Afo Demanda Precio UF Ingresos UF
2025 49.680 0,18 9.158
2026 52.165 1,19 9.616
2027 54.774 2,25 10.098
2028 57.514 3,36 10.604
2029 60.391 4,53 11.135
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Los egresos que se estimaron en base a toda la operacion del proyecto, tales como,

remuneraciones del personal, arriendo, insumos, articulos de oficina, entre otros.

Tabla 5-2-1 Resumen de costos fijos (egresos)

Detalle de costos (fijos) Afo Afio Afio  Afo  Afio  Afo

0 1 2 3 4 5
Arriendo 516 516 516 516 516
Energia Eléctrica 90 90 90 90 90
Agua Potable 33 33 33 33 33
Internet 16 16 16 16 16
E?:Stgl)\/ehlculo (mantenciény 583 583 583 583 583
Gastos Generales 1.237 1.237 1.237 1.237 1.237
Gerente General 632 632 632 632 632
Utiles de oficina 853 853 853 853 853
Gastos RRHH, Administracion 1485 1.485 1.485 1.485 1.485
Gastos Totales 2.722 2.722 2.722 2.722 2.722

Tabla 5-2-2 Costos variables (egresos)

Detalle de costos (variables) Afo Afio Afio  Aho  Afio Ao

0 1 2 3 4 5
Operario calificado 284 299 315 332 350
Operario multifuncion 284 299 315 332 350
Jefe de taller 410 432 454 478 503

Remuneraciones de
operaciones
Insumos directos y materiales 1.442 1.515 1.592 1.672 1.757

Costos directos 2.420 2.545 2.676 2.814 2.959

978 1.030 1.084 1.142 1.202

El capital de trabajo calculado, es de 1267 UF, mediante método déficit acumulado maximo,
considera que en el primer mes no registrara ingresos, debido a que en este periodo las ventas y
el posicionamiento de la empresa estara iniciando sus operaciones y podriamos contar con
clientes muy acotados, los cuales necesitaran obtener la confianza y buenas relaciones con la

empresa que estard recién partiendo en el rubro del plastico, de la mineria y de la construccién.

A continuacion, se detallaran los flujos de caja sin financiamiento externo, con financiamiento de

un 25%, con un financiamiento de un 50% y por ultimo con un financiamiento del 75%.
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5.2.1 Flujo de caja sin financiamiento externo.

Las dos primeras filas del flujo de caja sin financiamiento externo, "Ingresos" y "Egresos",
provienen de la demanda proyectada en la tabla anterior 5-2. Estos valores reflejan las entradas
y salidas de dinero en diferentes periodos de tiempo.

Ingresos:

Estos valores corresponden a las ventas generadas por la empresa, sobre la produccién y
comercializacién de productos de polietileno, los ingresos reflejan las ganancias obtenidas por la
venta de las piezas de polietileno.

Egresos:

Los egresos representan los costos y gastos asociados con la produccién y comercializacién de los
productos. Estos pueden incluir costos de materia prima, mano de obra, gastos operativos y otros

costos indirectos relacionados con la fabricacién y venta de los productos de polietileno.

Tabla 5-2-1-1 Flujo de caja sin financiamiento

Flujo de caja sin financiamiento

Afno 0 1 2 3 4 5

(+) Ingresos 0 9.158 9.616 10.098 10.604 11.135
(-) Egresos 0 -5.142 -5.267 -5.398 -5.536  -5.681
(=) Margen (utilidad operacional) 0 4.016 4.349 4.700 5.068 5.454
(-) Depreciacion 0 -371 -358 -101 -96 -96
(=) Utilidad antes de impuestos 0 3.645 3.991 4.599 4,972 5.358
(-) Impuestos 0 -984 -1.078 -1.242 -1.342  -1.447
I(m)plit;ls"tjs: después de 0 2661 2913 3357 3630 3.911
(+) Depreciacion 0 371 358 101 96 96
(-) Inversion -2.440 0 0 0 0 0
(-) Costos imprevistos -110 0 0 0 0 0
(-) Puesta en marcha -93 0 0 0 0 0
ﬁln)a?gfgrg?eiféa antes del 2643 3.032 3271 3458 3.726  4.007
(+-) Capital de trabajo -1.267 0 0 0 0 1.267
(=) Flujo de caja -3.910 3.032 3.271 3.458 3.726 5.274
(=) Flujo de caja actualizado -3.910 2.683 2.562 2.397 2.285 2.863
;C)u%”dfa:i caja actualizado 3910 -1.227 1335 3732 6.017  8.879
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5.2.2 Indicadores econdmicos.

De acuerdo con los resultados del flujo de caja sin financiamiento se detallan los indicadores

segun evaluacion econdmica, en la siguiente tabla:

Tabla 5-2-2 Indicadores econémicos

Valor Actual Neto VAN  8.879
Tasa interna de retorno TIR 80%
Periodo de recuperacion de la inversion PRI 2
indice de valor actual neto IVAN 3,4

5.2.3 Rentabilidad del proyecto puro.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacidn del flujo de caja sin financiamiento, se
puede obtener un VAN de 8.879, una TIR de 80%, un PRI de 2 afios y por ultimo el IVAN de un 3,4

en este caso el proyecto sin financiamiento externo resulta ser rentable.

5.3 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO.

En este caso se evaluaran tres opciones de financiamiento uno con 25%, otro con un 50% externo,
y el ultimo con un financiamiento de un 75% donde se establecerd cual sera la mejor opcidn para

el inversionista.

5.3.1 Flujo de caja con un 25% de financiamiento externo.

En esta parte, se evaluara el financiamiento de un 25% por alguna entidad externa, el monto total
de lainversidn es de 3.910 UF, por lo tanto, el financiamiento corresponde a 978 UF con una tasa

de interés anual de 4% en un periodo de 5 afos.

A continuacidn, se presenta la tabla de amortizacién para el financiamiento de un 25%.
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Tabla 5-3 Amortizacion 25%

Periodo Capital Intereses Amortizacion Cuota

0 978
1 797 39 181 220
2 610 32 188 220
3 414 24 195 220
4 211 17 203 220
5 0 8 211 220

Interés 4%

Periodos 5

Cuota 220

Flujo de caja con un 25% de financiamiento externo.

Tabla 5-3-1 Tasa de descuento

Tasa de descuento 13 %
Impuesto 27%
Tasa de interés anual 4%
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5.3.2 Flujo de caja con un 25% de financiamiento externo.

Tabla 5-3-2 Flujo de caja con financiamiento 25%

Flujo de caja con financiamiento de un 25%

Afio 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 0 9.158 9.616 10.098 10.604 11.135
(-) Egresos 0 -5.142 -5.267 -5.398 -5.536 -5.681
(=) Margen (utilidad operacional) 0 4.016 4.349 4.700 5.068 5.454
(-) Depreciacion 0 -371 -358 -101 -96 -96
(-) Intereses largo plazo 0 -39 -32 -24 -17 -8
(=) Utilidad antes de impuestos 0 3.606 3.959 4.575 4.955 5.350
(-) Impuestos 0 -974 -1.069 -1.235 -1.338 -1.445
(=) Utilidad después de impuestos 0 2.632 2.890 3.340 3.617 3.906
(-) Amortizacion crédito largo plazo 0 -181 -188 -195 -203 -211
(+) Depreciacién 0 371 358 101 96 96
(-) Inversion -2.440 0 0 0 0 0
(-) Costos imprevistos -110 0 0 0 0 0
(-) Puesta en marcha -93 0 0 0 0 0
(=) Flujo de caja antes del 2643 2822 3.060 3246 3510 3.791
financiamiento
(+) Financiamiento LP 978 0 0 0 0 0
(+/-) Capital de trabajo -1.267 0 0 0 0 1.267
(=) Flujo de caja -2.932 2.822 3.060 3.246 3.510 5.058
(=) Flujo de caja actualizado -2.932 2.498 2.396 2.249 2.153 2.745
(=) Flujo de caja actualizado acumulado -2.932 -434 1.962 4.212 6.364 9.109

5.3.3 Indicadores econémicos.

De acuerdo con los resultados del flujo de caja con financiamiento de un 25% se detallan los

indicadores segln evaluacidon econédmica, en la siguiente tabla:

Tabla 5-3-3 Indicadores econdmicos

Valor actual neto VAN 9.109
Tasa interna de retorno TIR 101%
Periodo de recuperacion de la

PRI 2
inversion
indice de valor actual neto IVAN 3,4
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5.3.4 Rentabilidad del proyecto con financiamiento externo.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacidn del flujo de caja con financiamiento de
un 25%, se puede obtener un VAN de 9.109, una TIR de 101%, un PRI de 2 afios y por ultimo el

IVAN de un 3.4, en este caso el proyecto con financiamiento externo de un 25% resulta ser

rentable.

5.3.1.1 Flujo de caja con un 50% de financiamiento externo.

En esta parte, se evaluara el financiamiento de un 50% por alguna entidad externa, el monto total
de la inversién es de 3.910 UF, por lo tanto, el financiamiento corresponde a 1.955 UF con una

tasa de interés anual de 4% en un periodo de 5 afios.

A continuaciodn, se presenta la tabla de amortizacién para el financiamiento de un 50%.

Tabla 5-3-1-1 Amortizacion 50%

Periodo Capital Intereses Amortizacion  Cuota

0 1.955
1 1.594 78 361 439
2 1.219 64 375 439
3 828 49 390 439
4 422 33 406 439
5 0 17 422 439

Interés 4%

Periodos 5

Cuota 439

Flujo de caja con un 50% de financiamiento externo.

Tabla 5-3-1-1-2 Tasa de descuento

Tasa de descuento 13%
Impuesto 27%
Tasa de interés anual 4%
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5.3.1.2 Flujo de caja con un 50% de financiamiento externo.

Tabla 5-3-1-2 Flujo de caja con 50% de financiamiento

Flujo de caja con financiamiento de un 50%

Afio 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 0 9.158 9.616 10.098 10.604 11.135
(-) Egresos 0 -5.142 -5.267 -5.398 -5.536 -5.681
(=) Margen (utilidad 0 4016 4349 4700 5.068 5.454
operacional)
(-) Depreciacion 0 -371 -358 -101 -96 -96
(-) Intereses largo plazo 0 -78 -64 -49 -33 -17
(=) Utilidad antes de impuestos 0 3.567 3.927 4.550 4.939 5.341
(-) Impuestos 0 -963 -1.060 -1.229 -1.334 -1.442
(=) Utilidad después de 0 2604 2867 3322  3.605 3.899
Impuestos
(-) Amortizacidn crédito largo 0 361 375 1390 406 427
plazo
(+) Depreciacién 0 371 358 101 96 96
(-) Inversion -2.440 0 0 0 0 0
(-) Costos imprevistos -110 0 0 0 0 0
(-) Puesta en marcha -93 0 0 0 0 0
(=) Flujo de caja antes del 2643 2614  2.850  3.033  3.295 3.573
financiamiento
(+) Financiamiento LP 1.955 0 0 0 0 0
(+-) Capital de trabajo -1.267 0 0 0 0 1.267
(=) Flujo de caja -1.955 2.614 2.850 3.033 3.295 4.840
(=) Flujo de caja actualizado -1.955 2.313 2.232 2.102 2.021 2.627
(=) Flujo de caja actualizado -1.955 358 2590  4.692  6.713 9.340
acumulado
5.3.1.3 Indicadores econémicos.
Tabla 5-3-1-3 /Indicadores econémicos

Valor actual neto VAN 9.340

Tasa interna de retorno TIR 141%

Periodo recuperacién de la inversién PRI

Indice de valor actual neto IVAN 3.5
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5.3.1.4 Rentabilidad del proyecto con financiamiento externo.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacidn del flujo de caja con financiamiento de
un 50%, se puede obtener un VAN de 9.340, una TIR de 141%, un PRI de 1 afios y por ultimo el

IVAN de un 3.5, en este caso el proyecto sin financiamiento externo resulta ser rentable.

5.3.2.1 Flujo de caja con un 75% de financiamiento externo.

En esta parte, se evaluara el financiamiento de un 75% por alguna entidad externa, el monto total
de la inversién es de 3.910 UF, por lo tanto, el financiamiento corresponde a 2.933 UF con una
tasa de interés anual de 4% en un periodo de 5 afios.

A continuaciodn, se presenta la tabla de amortizacién para el financiamiento de un 75%.

Tabla 5-3-2-1 Amortizacion 75%

Periodo Capital Intereses Amortizacion Cuota

0 2.933
1 2.391 117 542 659
2 1.828 96 563 659
3 1.243 73 586 659
4 633 50 609 659
5 0 25 633 659

Interés 4%

Periodos 5

Cuota 659

Flujo de caja con un 75% de financiamiento externo.

Tabla 5-3-2-1-1 Tasa de descuento

Tasa de descuento 13%
Impuesto 27%
Tasa de interés anual 4%
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5.3.2.2 Flujo de caja con un 75% de financiamiento externo.

Tabla 5-3-2-2 Flujo de caja con un 75% de financiamiento

Flujo de caja con financiamiento de un 75%

Ao 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 0 9.158 9.616 10.098 10.604 11.135
(-) Egresos 0 -5.142 -5.267 -5.398 -5.536 -5.681
(=) Margen (utilidad operacional) 0 4.016 4.349 4700 5.068 5.454
(-) Depreciacion 0 -371 -358 -101 -96 -96
(-) Intereses largo plazo 0 -117 -96 -73 -50 -25
(=) Utilidad antes de impuestos 0 3.528 3.895 4526 4.922 5.333
(-) Impuestos 0 -953 -1.052 -1.222  -1.329 -1.440
(=) Utilidad después de impuestos 0 2.575 2.843 3.304 3.593 3.893
(-) Amortizacion crédito largo plazo 0 -542 -563 -586 -609 -633
(+) Depreciacién 0 371 358 101 96 96
(-) Inversion -2.440 0 0 0 0 0
(-) Costos imprevistos -110 0 0 0 0 0
(-) Puesta en marcha -93 0 0 0 0 0
(=) Flujo de caja antes del financiamiento -2.643  2.404 2.638 2.819 3.080 3.356
(+) Financiamiento LP 2.933 0 0 0 0 0
(+-) Capital de trabajo -1.267 0 0 0 0 1.267
(=) Flujo de caja -977  2.404 2.638 2.819 3.080 4.623
(=) Flujo de caja actualizado -977  2.128 2.066 1954 1.889 2.509
(=) Flujo de caja actualizado acumulado -977 1.151 3.217 5.171 7.060 9.569
5.3.2.3 Indicadores economicos.
Tabla 5-3-2-3 Indicadores econdmicos

VALOR ACTUAL NETO VAN 9.569

TASA INTERNA DE RETORNO TIR 255%

PERIODO RECUPERACION DE LA INVERSION PRI 1

INDICE DE VALOR ACTUAL NETO IVAN 3.6
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5.3.2.4 Rentabilidad del proyecto con financiamiento externo.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacidn del flujo de caja con financiamiento de
un 75%, se puede obtener un VAN de 9.569, una TIR de 255%, un PRI de 1 afios y por ultimo el

IVAN de un 3.6, en este caso el proyecto con financiamiento externo resulta ser rentable.
Para determinar cual de los 4 escenarios es mejor, debemos analizar cada indicador y como se
relacionan entre si, teniendo en cuenta cual seria el ideal para el proyecto, a continuacién:

se detalla en la siguiente tabla los indicadores de los 4 escenarios:

Tabla 5-3-2-4 Indicador general de los cuatro escenarios

Indicador Escenariol Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4
VAN 8.879 9.109 9.340 9.569
TIR 80% 101% 141% 255%
PRI 2 afos 2 afos 1 afo 1 afio
IVAN 34 34 3.5 3.6

Analisis y comparacion:

VAN: el escenario tres y cuatro tiene el mayor VAN, el primero y segundo posen VAN positivo.
TIR: el escenario cuatro tiene la TIR mas alta, indicando el mayor retorno de la inversién.

PRI: el escenario tres y cuatro son mejores, ya que recuperan la inversién mas rapido.

IVAN: el escenario tres y cuatro tiene el IVAN mas alto, lo que significa que aprovecha mas la

inversion.

Conclusion general en resultados de indicadores econémicos.

Para el proyecto el mejor escenario en términos de rentabilidad relativa (TIR, IVAN), eficiencia y

recuperacion rapida, es el cuatro, porque tiene un VAN mayor que el escenario uno, compensa

con un retorno y eficiencia muy superior.
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5.4 SENSIBILIZACIONES.

Los analisis de sensibilizacion permiten llevar la evaluacidn financiera del proyecto a situaciones
extremas a través de las distintas variables que lo componen y como estas impactan al resultado
final del proyecto. En este caso se ha considerado como variable a evaluar, en distintos

escenarios, la variable precio y el costo de las materias primas, en ese caso serian las tuberias que

entran para el proceso de transformacion de los productos.

5.4.1 Graficos de sensibilizacion.

En este parte se detalla el grafico de sensibilizacion aplicado al escenario cuarto, con un

financiamiento de un 75% con una disminucion de los ingresos en un -5%.

Tabla 5-4-1 Sensibilizacion de los ingresos

VAN.UF Var.VAN
15.084 15%
13.130 10%
11.137 5%

9.569 0%
7.189 -5%
5.215 -10%
3.241 -15%
1.268 -20%
66 -23%
-289 -25%
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SENSIBILIZACION DE LOS INGRESOS, FLUJO FINANCIADO 75%
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Grdfico 5-4-1 Sensibilizacion de los ingresos proyecto financiado con un 75%

5.4.2 Determinacién de puntos de corte.

El punto de corte en el grafico anterior se encuentra en el eje X negativo -24.2%. Esto significa
que si los ingresos disminuyen en un -24.2% el VAN sera igual a cero. Si los ingresos disminuyen

mas del -24.2%, el VAN sera negativo, lo que indica que el proyecto no sera rentable.

5.4.3 Graficos de sensibilizacion.

En este segundo grafico de sensibilizacion aplicado al primer escenario, en este caso un flujo de

caja puro sin financiamiento y con la disminucién de los ingresos en un 5%.

Tabla 5-4-3 Sensibilizacion de los ingresos en el proyecto puro

VAN.UF Var.VAN

14801 15%
12827 10%
10853 5%
8879 0%
6906 -5%
4932 -10%
2958 -15%
984 -20%
-989 -25%
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SENSIBILIZACION DE LOS INGRESOS, FLUJO PROYECTO PURO
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Grdfico 5-4-3 Sensibilizacion de los egresos

5.4.4 Determinacién de puntos de corte.

El punto de corte en el grafico anterior se encuentra ubicado en -22.5%. Esto significa que si los
ingresos disminuyen en un -22.5% el VAN sera igual a cero. Si el precio o factores relevantes
disminuyen en mas del -22.5%, el VAN serd negativo, lo que indica que el proyecto no sera

rentable.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El presente estudio de prefactibilidad técnica para la creacidn de una empresa de produccion y
comercializacion de productos de polietileno se puede considerar una oportunidad de inversién
factible con rentabilidad a largo plazo.

En el diagndstico realizado al mercado, en base a la encuesta que se realizé a las personas ligadas
al rubro de la mineria, construccion y de productos de HDPE, evidencio y se concluyd que este
negocio estd orientado a las grandes empresas o a socios inversionistas, puesto que, el alto costo
de las inversiones, hace poco factible la inversion con medios propios. Con esta informacion se
determiné evaluar de todas maneras la prefactibilidad del proyecto en la regidon metropolitana,
puesto que es una buena fuente de potenciales clientes y empresas asociadas al rubro del plastico
de polietileno, siendo este nuestro publico objetivo. Concluyendo, de esta forma, que la creacién
de la empresa de produccién y comercializacidon de productos de polietileno de alta densidad,
dado el alto costo debera contar con algun tipo de financiamiento.

Continuando con el estudio de mercado y con la informacion obtenida de diversas fuentes, como
el Sll, empresas de polietileno, se proyecté la demanda y la oferta de esta industria. Luego de
realizar ciertos andlisis se determind que la participacion de mercado es de un 5% promedio.

En la evaluacion de la prefactibilidad técnica se considerd el capital humano, la compra de
maquinaria y equipos, asociados a costos administrativos y costos directos, tales como, las
remuneraciones de los colaboradores, insumos y herramientas necesarios para dar vida a este
proyecto. Con toda esta informacidn analizada se calculd la inversidn total inicial de 2.440 UF, de
los cuales 1.267 UF corresponden al capital de trabajo obtenido bajo el método de déficit
acumulado maximo.

Considerando lo anteriormente expuesto, en la evaluacidon econdmica, se pudo obtener que la
mejor alternativa de inversion para obtener mayor rentabilidad es el proyecto financiado en un
75%, con un VAN de 9.569, una TIR de 255%, 1 afio de periodo de retorno de la inversién (PRI) y
un IVAN de 3.6 escenario perfecto para aprovechar el retorno de la inversidn. Esta opcidn de
inversion considera un endeudamiento para iniciar el proyecto, siendo esta la que considera la
recuperacién de la inversion en menos plazo que las otras opciones, convirtiendo el proyecto de
gran interés para posibles inversionistas.

Al calcular la sensibilizacion en la variacion de los ingresos y egresos del flujo de caja financiado
en un 75%, y del flujo sin financiamiento, se estima que los ingresos no puede disminuir bajo los
-24.2% y en el caso de los ingresos del proyecto puro no puede disminuir mas alla de -22.5%,
siendo estos los puntos de corte para poder percibir rentabilidad para el proyecto.

Y asi concluyendo con este estudio de prefactibilidad para la creacion de una empresa de

produccién y comercializacién de productos de polietileno de alta densidad y en base a los tres
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objetivos planteados y analizados, se concluye y se recomienda que este proyecto es rentable y
atractivo para el futuro inversionista.

El estudio determino que existe una gran oferta y demanda de productos de polietileno de alta
densidad y el mercado necesario para canalizar los esfuerzos en presentarse como una empresa
con una propuesta de valor que permita diferenciarse de la competencia. En respuesta a lo
anterior se considera el mejoramiento continuo que busca permanentemente mejorar la
operacion y fabricacion, tiempos de entregas y fidelizacion con los clientes, brindar un servicio de
excelencia, considerando a las personas encargadas del trabajo, como actor fundamental para el
cumplimiento de los objetivos propuestos, en este contexto una mayor formacién y capacitacién,
compromiso y entrega, siendo estos conceptos los impulsos de diferenciacion de la empresa en

este proyecto.
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