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RESUMEN

KEYWORDS: TEA — TDAH — neurodivergencia — inclusion - deporte.

El presente trabajo de titulo tiene como propdsito evaluar la prefactibilidad técnico-
econdmica de la implementacién de talleres deportivos inclusivos orientados a nifios, nifias
y adolescentes neurodivergentes, principalmente con Trastorno del Espectro Autista (TEA) y
Trastorno por Déficit Atencional e Hiperactividad (TDAH) en las comunas de Pudahuel y

Maipu.

La iniciativa surge como respuesta a la brecha existente en la oferta de programas
deportivos inclusivos en estas comunas de Santiago, donde las alternativas actuales son
escasas o inaccesibles para muchas familias. Se enmarca ademads en la Ley N° 21.545, que
promueve la inclusién, atencién integral y proteccion de los derechos de las personas autistas,
y en la necesidad de fortalecer la educacion no formal inclusiva mediante el deporte como

herramienta social, educativa y emocional.

El proyecto contempla el desarrollo de talleres de futbol y vdleibol con metodologias
inclusivas y profesionales capacitados en educacidén fisica e inclusion educativa. Se busca
promover el aprendizaje colaborativo entre personas neurodivergentes y neurotipicos,

favoreciendo la integracidn, autoestima y convivencia respetuosa.

Desde el punto de vista de mercado, el estudio demuestra una alta demanda
insatisfecha: nifos y adolescentes neurodivergentes en las comunas objetivo podrian
beneficiarse de este tipo de talleres. La propuesta de valor combina accesibilidad econdmica,
metodologia adaptada y un entorno seguro y motivador, diferencidndose de las escuelas

deportivas tradicionales.

El analisis de localizacidn considera complejos deportivos como “Maiclub” y “Arena
Soccer” (ex Don Oscar) ubicados en Maipu con infraestructura adecuada, buena conectividad
y costos razonables. La estrategia comercial se basard Difusion Digital Segmentada usando
redes sociales (Instagram y WhatsApp Business) dirigida a padres en Pudahuel y Maipu que
sigan paginas web de inclusién y neurodivergencia generando valor compartiendo contenido
sobre los beneficios del deporte en la atencidn, autocontrol y la interaccién social, alinedndose

con la Ley N° 21.545,



La inversion inicial requerida se centra en el equipamiento deportivo, administrativo,
un vehiculo tipo Van Cargo e imprevistos por un monto de 383,3 UF. En relacidén a la evaluacidn
econdémica se realizan 3 flujos de caja (proyecto puro, financiado al 50% y al 75%). De estos
flujos el financiado al 75% obtiene los mejores indicadores, Valor Actual Neto (VAN), la Tasa

Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Este trabajo plantea una propuesta socialmente relevante, que integra el deporte, la
inclusién y la sostenibilidad. Los talleres deportivos inclusivos se presentan como una
alternativa efectiva para la implementacién practica de la Ley de Autismo N° 21.545,
contribuyendo a la transformacién cultural hacia una sociedad mas equitativa, empatica e

inclusiva.
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INTRODUCCION

En el contexto de una sociedad que avanza hacia una mayor inclusién y
reconocimiento de la diversidad, la creacién de espacios seguros y adaptados para el
desarrollo integral de nifios, nifas y preadolescentes neurodivergentes se ha convertido en
una prioridad social y legislativa en Chile. El deporte, como herramienta fundamental para el
desarrollo fisico, socioemocional y cognitivo, representa una oportunidad invaluable para
fomentar la integracion, la autoestima, el trabajo en equipo y socializacion de nifos vy
adolescentes con condiciones del espectro autista (TEA) o con trastorno por déficit de
atencién e hiperactividad (TDAH). Sin embargo, la oferta de programas deportivos inclusivos,
especialmente en sectores de alta densidad poblacional como la zona poniente de Santiago,
especificamente en comunas como Pudahuel y Maipu sigue siendo una brecha significativa

gue limita las oportunidades de miles de familias.

Este trabajo de titulo aborda esta problematica mediante la evaluacion de la
prefactibilidad técnico-econdmica para la implementacién de talleres deportivos de futbol y
véleibol. Esta iniciativa no solo responde a una demanda insatisfecha, sino que también se
alinea con el marco normativo de la Ley N° 21.545, que promueve activamente la inclusion y

proteccién de los derechos de las personas autistas.

El objetivo central de este estudio es determinar la viabilidad de un modelo de negocio
socialmente responsable y econdmicamente sostenible, que ofrezca una alternativa accesible
y de alta calidad frente a las escuelas deportivas tradicionales. Para ello, el analisis se
estructura en capitulos que abordan desde el diagndstico del mercado y la demanda potencial,
hasta el disefio técnico-operativo del servicio, la estrategia de comercializacidn y la evaluacién
financiera mediante indicadores clave como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de

Retorno (TIR) y el periodo de recuperacién de la inversiéon (Payback).

A través de este trabajo, conecta el impacto social: se demuestra que la inclusién

puede ser gestionada como un modelo sostenible



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION



1 DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION
1.1 DIAGNOSTICO

1.1.1 Antecedentes generales y especificos del proyecto

El proyecto consiste en la implementacion de talleres deportivos inclusivos, centrados
en las disciplinas de futbol y vdleibol, orientados a nifios, niflas y adolescentes
neurodivergentes, principalmente con Trastorno del Espectro Autista (TEA) y Trastorno por
Déficit Atencional e Hiperactividad (TDAH), “segun el Censo de 2024, Maipu y Pudahuel
concentran mas de 731.455 habitantes, con una alta proporcion de poblacién infantil y juvenil,

pero con baja disponibilidad de programas deportivos adaptados.”

La iniciativa surge de la brecha existente en la oferta deportiva inclusiva en las
comunas de Pudahuel y Maipu, sectores donde la poblacion presenta caracteristicas
socioecondmicas diversas y una gran cantidad de familias que demandan espacios de
integracion. La motivacion es la firme creencia de que la inclusién deportiva es factible,
aportar a la humanizacion de la ley TEA, y ofrecer un espacio seguro y especializado para nifos

y adolescentes que promueva la sensibilidad activa y la neurodiversidad en la comunidad.

Se contempla arrendar canchas en complejos deportivos como "Arena Soccer" (Ex don
Oscar en Maipu) y "Maiclub" (Maipud), o “Enesport” en Pudahuel que cuentan con

infraestructura adecuada y facil acceso por transporte publico.

El proyecto no busca ser excluyente: nifios y adolescentes neurotipicos también

podran participar, fomentando la interaccién y convivencia inclusiva.



1.1.2

Objetivos del proyecto

1.1.2.1 Objetivo general:

Evaluar la prefactibilidad técnica, econdmica y social de la implementacion de talleres

deportivos inclusivos dirigidos a personas neurodivergentes, mediante el analisis de la

demanda potencial, el disefio operativo del servicio y la evaluacién econdmica del proyecto,

con el fin de determinar su viabilidad y sostenibilidad en el contexto local.

1.1.2.2 Objetivos especificos:

Analizar la demanda potencial de talleres deportivos inclusivos para personas
neurodivergentes, estimando el nimero de beneficiarios y la disposicion a participar,
a partir de datos demograficos, prevalencias diagndsticas y analisis de mercado.

Disefiar el modelo operativo del servicio, definiendo la estructura de los talleres,
recursos humanos, infraestructura, equipamiento y procesos de atencion, asegurando
condiciones de inclusidn, seguridad y calidad del servicio.

Estimar la inversidon inicial y los costos operacionales asociados al proyecto,
identificando costos fijos y variables, con el fin de construir los flujos de caja
correspondientes.

Evaluar la viabilidad econdmica del proyecto mediante la aplicacion de indicadores
financieros (VAN, TIR y PRI) y analisis de sensibilidad, considerando distintos

escenarios de financiamiento, con el fin de determinar su sostenibilidad en el tiempo



1.1.3 Antecedentes cualitativos

El desarrollo del proyecto se fundamenta en dos pilares:

Literatura académica y normativa: Estudios cientificos destacan los beneficios del
deporte en nifios con TEA y TDAH, especialmente en la regulacién emocional, el trabajo en
equipo y la autoestima. Normativamente, la Ley 20.422 y politicas de inclusién del MINEDUC

y el SENADIS respaldan la necesidad de programas inclusivos en el dmbito deportivo.

Revisidn de experiencias previas: En Chile, algunas fundaciones como Fundacién TEA
Chile y Deporte Inclusivo Chile han demostrado los beneficios de metodologias deportivas
adaptadas. Sin embargo, su cobertura es limitada y mayoritariamente concentrada en

sectores de altos ingresos.

1.1.4 Contexto de desarrollo del proyecto

El diagndstico de la oferta deportiva actual en las comunas de Pudahuel y Maipu revela
la existencia de una significativa brecha de inclusion. Por una parte, se encuentran las Escuelas
Municipales Deportivas, que son generalmente gratuitas, pero carecen de una adaptacion

metodolégica adecuada para la neurodivergencia.

En contraste, la oferta de las Academias Privadas si podria ofrecer especializacidn, no
obstante, presentan precios elevados que las hacen inaccesibles para gran parte de las familias

de ingresos medios y bajos de la zona.

Finalmente, y a pesar de su foco social, las Fundaciones (Ejemplo Fundacién TEA Chile)
y ONGs tienen un alcance limitado y se encuentran mayoritariamente concentradas en

comunas con mayores recursos, como Providencia, Las Condes, Vitacura o Nufioa.

En consecuencia, la convergencia de estos factores (gratuidad sin adaptacién y
especializacidon inaccesible) ha generado una brecha clara en la oferta inclusiva para las
familias de la zona poniente, lo que, a su vez, refuerza la urgencia, necesidad y pertinencia de

implementar el presente proyecto de talleres deportivos inclusivos."



1.1.5 Tamafio del proyecto

El modelo organizacional y de gestion se define bajo la figura de una Sociedad por
Acciones (Spa), la cual se adapta a la necesidad de escalabilidad, flexibilidad administrativa y
proteccién patrimonial de los socios. Facilita la atracciéon de capital en fases futuras, sin
comprometer el control administrativo inicial de los fundadores, ya que se protege la
rigurosidad metodoldgica en la ensefianza que es un punto fundamental en el proyecto. En
cuanto a modelo de gestion serd centrado en el cliente y liviano en activos, pues no hay

inversion en edificaciones. En la siguiente tabla se muestra la inversién inicial requerida:

Tabla 1-1 Inversidn Inicial Requerida

Inversion

item Valor UF
Capital de trabajo 20,04
Activos Fijos:

Equipamiento deportivo 61,71

Equipamiento administrativo 24,07

Vehiculo 231,13
Puesta en Marcha 11,37
Subtotal 348,32
Imprevistos (10%) 34,83
Total, Inversion Inicial 383,15

Fuente: Elaboracion Propia

Durante el primer afio La comuna de Maipu concentra la operacién postescolar,
iniciando en un sélo complejo “Maiclub” con 12 alumnos segun los calculos de la demanda
sefialado en el capitulo 2 de este proyecto, posteriormente el crecimiento seria progresivo,

de acuerdo con el siguiente grafico:



Proyeccion Alumnos Activos durante el Primer Afio
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Fuente: Elaboracidn propia segun capitulo 2 de este proyecto

Grafico 1-1. Proyeccion de alumnos durante primer afio (detalle cap 2)

Segun esa cantidad de alumnos durante los primeros meses sdlo es necesaria una clase
de futbol y una de voleibol a la semana, se utilizara el complejo Maiclub en Maipu, a partir del
del segundo afio se incorporaran otros dias durante la semana en complejo Arena Soccer en
Maipu y con el progresivo aumento en el horizonte de tiempo del proyecto de acuerdo a la
demanda esperada, se incorporaria otro complejo en Pudahuel, en la jornada el viernes post-
escolar y el sabado durante la mafana. Se ofrecen dos disciplinas deportivas, ambas
adaptadas a la metodologia; la disciplina de futbol se enfoca en grupos pequeiios, priorizando
la atencién personalizada en la ejecucidn de los ejercicios practicos de calentamiento o de
dominio de baldn; la disciplina de voleibol aprovecha la capacidad de dividir la cancha para

atender a una mayor cantidad de adolescentes por sesion, facilitando el ensayo social.

En la figura se observa una cancha de pasto sintético utilizada para voleibol, algo no

difundido en Chile



Fuente: informacion publicada en la pagina oficial de Strewhal Coper en Facebook, donde se reporta la realizacién de u n torneo

durante el afio 2023 (Strewhal, 2025)

Figura 1-1. Cancha de pasto sintético utilizada para voleibol, Barranca, Peru. Torneos de
voleibol mixtos

1.1.6 Impacto relacionado con el proyecto

a) Impactos Econédmicos Directos

Son aquellos flujos econdmicos generados directamente por la operacidn del proyecto.

® Generacion de Empleo Calificado y Local:

El proyecto creard puestos de trabajo para profesionales del area de la educacién
fisica, idealmente con especializacion en inclusién y trabajo con poblacidn neurodivergente.
Adicionalmente, se requeriran roles de coordinacion y administracién. Esto no solo genera

empleo, sino que fomenta la especializacion profesional en un nicho de alta demanda social.



® Inyeccién de Recursos en la Economia Local:

El pago recurrente por el uso de canchas en complejos como "Don Oscar" y "Maiclub"
representa un ingreso estable para estos negocios locales, contribuyendo a su propia
sostenibilidad y capacidad de mantener y mejorar sus instalaciones. La adquisicion de
equipamiento deportivo (balones, conos, petos), material didactico adaptado y kits de
primeros auxilios se realizard, en la medida de lo posible, en comercios de las comunas,

dinamizando el comercio minorista local.
e Contratacion de Servicios de Terceros:

El proyecto podria requerir servicios de contabilidad, marketing digital o asesorias
especializadas, generando demanda para otros emprendedores y pequenas empresas del

sector.
® Generacion de Ingresos y Modelo de Sostenibilidad:

El cobro de una mensualidad accesible 0,91 UF, con fecha de referencia al 30 de
octubre 2025 1 UF = $39.592,57 de esta manera no se pierde el valor adquisitivo. Lo anterior
asegura un flujo de caja inicial para cubrir los costos operativos (sueldos, arriendos,

materiales).

b) Impactos Econdmicos Indirectos e Inducidos

e Dinamizacién del Entorno de los Complejos Deportivos:

Las familias que asistan a los talleres probablemente consumirdan en comercios
cercanos (quioscos, cafeterias, farmacias), generando un pequefio pero constante estimulo

economico en el area de influencia de los recintos.
e Alternativa a Terapias de Alto Costo:

Estos talleres, si bien no reemplazan las terapias clinicas, ofrecen un complemento

socioemocional y fisico a un costo significativamente menor que muchas terapias



especializadas privadas, cuyo valor puede superar 1 UF por sesién. Esto libera recursos

econdémicos en los hogares, que pueden ser destinados a otras necesidades.

® Impacto Econdmico a Largo Plazo (Ahorro para el Estado)

La promocién de la actividad fisica regular en la infancia y adolescencia es un factor
probado en la prevencién de enfermedades crdnicas (obesidad, diabetes) y en la mejora de la
salud mental (reduccién de ansiedad y estrés). Un nifio mdas sano y con mayor bienestar
socioemocional representa un menor costo a largo plazo para el sistema de salud publico
(CESFAM, hospitales). Al proporcionar un entorno de socializacion seguro y positivo, los
talleres actuan como un factor protector contra el aislamiento, la depresién y la ansiedad,
condiciones prevalentes en la poblacion neurodivergente que, sin intervencién, pueden

requerir un alto gasto en salud publica en la edad adulta.

e Mejora del Potencial de Inclusion Laboral Futura:

El proyecto de talleres deportivos inclusivos trasciende su objetivo social para
convertirse en un motor de desarrollo econdmico a escala local y un modelo de inversiéon
social inteligente. Econdmicamente, no solo es viable a través de un modelo de negocio
sostenible, sino que genera valor distribuido: crea empleo de calidad, dinamiza la economia
local, representa un ahorro significativo para las familias y, a largo plazo, contribuye a reducir
la carga financiera sobre el sistema de salud y de proteccién social del Estado. Por lo tanto, la
evaluacién de prefactibilidad debe considerar que cada peso invertido en este proyecto tiene
un retorno social y econémico multiplicador, alineado con los objetivos de la Ley N° 21.545 y

con una visidn de sociedad mas equitativa y productiva.
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1.2 METODOLOGIA DE EVALUACION

121

Definicion de situacidn sin proyecto

La situacion actual en las comunas de Pudahuel y Maipu, en ausencia del proyecto de

talleres deportivos inclusivos, se caracteriza por una notoria brecha en la oferta de servicios

de desarrollo integral para nifos, nifias y adolescentes neurodivergentes (TEA, TDAH), lo que

genera una serie de consecuencias negativas a nivel social, familiar y econémico.

1.2.1.1 A Nivel Social y Comunitario

Exclusion y Aislamiento: Los nifos, nifias y adolescentes neurodivergentes carecen de
espacios deportivos seguros y metodoldgicamente adaptados para ellos. Esto los
margina de los beneficios del deporte —como el desarrollo de habilidades
socioemocionales, el trabajo en equipo vy la disciplina—, fomentando el aislamiento
social y dificultando su integracién comunitaria.

Talleres Municipales: Aunque a menudo gratuitos, no cuentan con profesionales
capacitados ni metodologias adaptadas para las necesidades de la neurodivergencia,
lo que puede generar frustracién y desercion. Desde mayo de 2025 en Pudahuel hay
talleres deportivos gratuitos (futbol) enfocados a personas con discapacidad fisica, sin
embargo, no para personas neurodivergentes

Academias Privadas: Operan con un enfoque competitivo y sus costos (entre $35.000
y $60.000 mensuales) son prohibitivos para una gran parte de las familias de ingresos
medios y bajos de las comunas.

Iniciativas Especializadas: Las pocas fundaciones que ofrecen programas similares se
concentran geograficamente en el sector oriente de Santiago, haciéndolas inaccesibles

por distancia y tiempo para los residentes de la zona poniente.

-Estancamiento Cultural: La falta de interaccidon visible y estructurada entre nifios

neurotipicos y neurodivergentes en espacios comunes como el deporte perpetia los

prejuicios y retrasa el avance hacia una cultura de inclusién efectiva, a pesar del marco legal

provisto por la Ley de Autismo (N° 21.545).
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1.2.1.2 A Nivel Familiar

Sobrecarga Econdmica y Emocional: Las familias enfrentan una fuerte presion. Deben
asumir altos costos en terapias especializadas y, ante la falta de opciones locales, incurren en
gastos significativos de tiempo y dinero para trasladarse a otras comunas. Esto genera un

desgaste econdmico y un estrés considerable en el nucleo familiar.

Redes de Apoyo Débiles: La ausencia de un punto de encuentro local para familias que
comparten experiencias similares limita la creacion de redes de apoyo mutuo, un componente

clave para el bienestar de los cuidadores y la cohesién familiar.

Opciones de Ocio Limitadas: La falta de actividades recreativas inclusivas restringe las
oportunidades de ocio y desarrollo para los nifos, afectando la calidad de vida de toda la

familia.

1.2.1.3 A Nivel Econdmico

Fuga de Recursos: El gasto que las familias logran realizar en actividades deportivas o
terapéuticas se dirige fuera de las comunas de Pudahuel y Maipu, impidiendo que esos

recursos fortalezcan la economia local.

Pérdida de Potencial Humano a Largo Plazo: Al no invertir en el desarrollo de
habilidades blandas y socioemocionales desde la infancia, se incrementa el riesgo de que estos
nifios enfrenten mayores dificultades en su vida académica y futura insercién laboral. Esto
representa un costo futuro para el Estado, que podria manifestarse en una mayor demanda

de subsidios, apoyos en salud mental y menores ingresos por impuestos.

Desaprovechamiento de Capital Humano Local: No se generan empleos especializados
para profesionales de la educacion y el deporte en el ambito de la inclusién dentro de las

comunas, obligando a los talentos locales a migrar a otros sectores o geografias.

En resumen, la situacidn sin proyecto es un circulo vicioso de exclusién social, barreras
econdémicas y oportunidades de desarrollo, pérdidas que afectan directamente la calidad de
vida de nifios y sus familias en la zona poniente de Santiago, dejando desatendida una

demanda critica y un mandato legal explicito.
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1.2.2 Definicién de situacion con proyecto

La implementacién del proyecto de talleres deportivos inclusivos en Pudahuel y Maipu
transforma radicalmente la situacidon actual, convirtiendo un escenario de carencias en un
ecosistema de oportunidades y desarrollo. El proyecto actia como un agente catalizador que
genera un circulo virtuoso con impactos positivos y medibles a nivel social, familiar y

econdmico.

1.2.2.1 A Nivel Social y Comunitario

Creacién de Polos de Inclusion y Desarrollo: Se establecen espacios deportivos seguros,
estimulantes y profesionalmente adaptados. Estos talleres se convierten en puntos de
encuentro donde ninos, niflas y adolescentes neurodivergentes no solo desarrollan
habilidades motoras y socioemocionales, sino que también construyen amistades y un sentido

de pertenencia, combatiendo directamente el aislamiento y la exclusion.

Oferta Accesible, Especializaday Local: El proyecto cierra la brecha existente al ofrecer

una alternativa viable y de alta calidad:

Especializacion: A diferencia de la oferta municipal, los talleres operan con
metodologias inclusivas y personal capacitado, garantizando una experiencia positiva y

efectiva para los participantes.
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1.2.2.2 Accesibilidad Econémica:

Con mensualidades asequibles, se posiciona como una opcidn realista frente a las costosas

academias privadas.

Proximidad Geografica: Al estar localizados en Maipu y Pudahuel, se elimina la barrera
de la distancia, haciendo el derecho al deporte y la recreacion una realidad tangible para las

familias de la zona poniente.

Catalizador del Cambio Cultural: El proyecto se convierte en una implementacion
practica y visible de la Ley de Autismo (N° 21.545). Al fomentar la interaccidon natural entre
niflos neurotipicos y neurodivergentes, se promueve la empatia, se derriban prejuicios y se

construye activamente una comunidad mas respetuosa y consciente de la diversidad.

1.2.2.3 A Nivel Familiar

Alivio Econémico y Emocional para las Familias: El proyecto ofrece un respiro tangible.
Las familias acceden a un servicio de calidad a un costo razonable, reduciendo la carga
financiera asociada a terapias y actividades especializadas. El ahorro en tiempo y costos de

traslado libera recursos y disminuye el estrés, mejorando la calidad de vida familiar.

Creacion de una Red Comunitaria de Apoyo: Los talleres funcionan como un nucleo
social. Los padres, madres y cuidadores encuentran un espacio para conectar, compartir
experiencias y tejer redes de apoyo mutuo, rompiendo el ciclo de aislamiento que a menudo

enfrentan.

Ampliacion de Oportunidades de Desarrollo y Ocio: Los nifios tienen acceso a una
actividad recreativa y formativa que disfrutan, lo que fortalece la dindmica familiar y

contribuye a su bienestar integral.
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1.2.2.4 A Nivel Econdmico

Permite crear empleo de calidad, contratando y valorizando el capital humano
especializado (monitores), lo cual dinamiza la economia local a través de salarios y operacion
de servicios. A nivel familiar representa un complemento a terapias costosas, contribuye a
largo plazo a reducir la carga financiera sobre el sistema de salud publico y privado, utilizando
el deporte adaptado como un mecanismo de autorregulacion y prevencién, disminuyendo la
frecuencia e intensidad de las crisis conductuales, (José Maria Lépez-Diaz, Ricardo Moreno-
Rodriguez, José Luis Lépez-Bastias Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad Rey

Juan Carlos (Espaia), Universidad Rey Juan Carlos (Espana), 2021).

1.2.3 Analisis de separabilidad

El analisis de separabilidad evalia si un proyecto puede descomponerse en
componentes o subproyectos independientes. Un proyecto es separable si uno de sus
componentes puede ser implementado y evaluado de forma auténoma, sin depender del
éxito o la existencia de los otros. Esta caracteristica es crucial para la flexibilidad estratégica,

la gestion de riesgos y la optimizacién de la inversion.

Para el proyecto de talleres deportivos inclusivos, se identifica un alto grado de

separabilidad en varias de sus dimensiones clave.

Los talleres de futbol y véleibol son componentes perfectamente separables, cada
disciplina deportiva puede ser considerada un subproyecto con sus propios costos especificos
(equipamiento, tipo de cancha), demanda potencial y posiblemente, un perfil de instructor
particular. El éxito o fracaso de los talleres de futbol no determina el de los talleres de véleibol,

y viceversa.

Implicancia Estratégica: Esta separabilidad permite una implementacién flexible. Se
podria iniciar con la disciplina que presente una mayor demanda validada (ej. futbol) y afiadir
el véleibol en una fase posterior. Asimismo, si una de las disciplinas no alcanza la participacion

esperada, puede ser reestructurada o descontinuada sin afectar la operatividad del resto del
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proyecto. Facilita también la futura adicién de nuevas disciplinas (basquetbol) como mddulos

independientes.

Las operaciones por comuna también podrian separarse ya que Maipu y Pudahuel son

unidades de negocio geograficamente separadas.

Cada comuna representa un mercado distinto con su propia demografia, aunque los

costos de operacidén son muy similares.

Implicancia Estratégica: Permite una expansion gradual y controlada. El proyecto
puede lanzarse como un piloto en una sola comuna (por ejemplo, Maipu, donde ya se
identificaron complejos con infraestructura adecuada) para validar el modelo de negocio y el
impacto social. Basado en los resultados y aprendizajes de este piloto, se puede tomar la
decisién informada de replicar el modelo en la segunda comuna, ajustando la estrategia segun

sea necesario. Esto reduce significativamente el riesgo de la inversidn inicial.

A pesar de su alta modularidad, existe un componente que es indivisible y transversal

a todo el proyecto:

El Modelo de Inclusién: EI enfoque metodolégico que integra a nifos, nifias y
adolescentes neurodivergentes y neurotipicos en un mismo espacio de aprendizaje
colaborativo es la esencia y la propuesta de valor fundamental del proyecto. Separar a estas
poblaciones en talleres distintos anularia el objetivo social principal, que es fomentar la
inclusién, la empatia y la convivencia respetuosa. Por lo tanto, el cardcter inclusivo no es

separable de ninguna de las unidades de negocio (disciplina o comuna)

El proyecto presenta una estructura modular y altamente separable, lo que constituye
una fortaleza significativa desde el punto de vista de la gestién y la evaluacién. La capacidad
de implementar, medir y decidir de forma independiente sobre cada disciplina deportiva,
ubicacidn geografica y fase de crecimiento otorga una flexibilidad estratégica que minimiza
los riesgos y maximiza las probabilidades de éxito y sostenibilidad a largo plazo. Esta
separabilidad refuerza la viabilidad de la iniciativa, permitiendo un despliegue adaptativo y

basado en la evidencia.
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1.2.4 Método para la definicidn de costos y beneficios

Para la medicién de costos y beneficios del proyecto, se consideraran flujos de cajas
por periodos anuales por el horizonte de vida del proyecto, para efectos de esta evaluaciéon

este horizonte es de 5 afios. Los ingresos y egresos considerados son los siguientes.

1.2.4.1 Ingresos:

Los ingresos proyectados del proyecto provienen principalmente de mensualidades
pagadas por los apoderados, que constituyen la fuente base de financiamiento y aseguran la
continuidad operativa de los talleres deportivos inclusivos. La matricula es otro ingreso
importante, pero se da una sola vez, al ingreso de los alumnos, junto con la matricula se

entrega al alumno una polera técnica deportiva con el logo de los talleres deportivos.

1.2.4.2 Egresos:

Los egresos del proyecto corresponden a todos los desembolsos necesarios para su
implementacién, puesta en marcha y operacion continua. Estos se clasifican en dos grandes

categorias: inversion inicial y costos operativos recurrentes.

Los egresos estan estructurados de la siguiente manera:



17

Inversidn inicial;
e Activo fijo;
® Gastos de puesta en marcha;

e Capital de trabajo;

Costos operativos recurrentes:

e Operacionales;
¢ Arriendo del inmueble (complejo deportivo) donde funcionaran los talleres
deportivos

¢ Costos por concepto de salarios;

¢ Costos de administracion;

e Costos de marketing;

¢ Costos por insumos administrativos;

e Costos por insumos, materiales, deportivos;
¢ Servicios;

1.2.5 Indicadores

Para la evaluacion del proyecto, se considerardn 5 periodos anuales para la

elaboracion del flujo de caja, ademas se consideran los siguientes indicadores.
1.2.5.1 VAN (Valor Actual Neto)

El VAN, entrega la cantidad total de dinero adicional (valorada en tiempo presente),
gue genera el proyecto, considerando toda su vida (horizonte de evaluacion).

El Van se determina segun la expresion:
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Donde:

10 : Inversion inicial

Bk : Beneficio o ingresos netos del periodo k (afio k)
Ck : Costos netos del periodo K

i : tasa de interés (llamada tasa de descuento)

n : afos de duracion del Proyecto

1.2.5.2 TIR (Tasa Interna de Retorno)

La TIR, evalua el proyecto en funcidon de una Unica tasa de rendimiento por periodo,
con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los

desembolsos expresados en moneda actual. Es |la tasa calculada cuando el VAN es igual a cero.

La TIR se determina de la formula del VAN cuando éste se hace cero:

Donde:

10 : Inversion inicial
Bk : Beneficio o ingresos netos del periodo k (afio k)
Ck : Costos netos del periodo K

n : afios de duracidén del Proyecto

1.2.5.3 PRI (Periodo de Retorno de la Inversion)

Indica el nimero de periodos para recuperar la inversidén neta de un proyecto en un

flujo de caja.
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1.2.6 Criterios de evaluacion
Para la presente evaluacién se considerard la elaboracién de los respectivos flujos de

cajas por los periodos definidos, se tomard como criterios de decision:

1.2.6.1 VAN
Un VAN mayor que cero (VAN > 0) indica que el proyecto genera valor agregado y,

por tanto, es financieramente aceptable. Un VAN negativo implicaria pérdidas en valor

presente y, en consecuencia, el rechazo del proyecto.

PRI o periodo retorno de la inversidn, corresponde al periodo de tiempo necesario
para que el flujo de caja del proyecto cubra el monto total de la inversion.

1.2.6.2 TIR

Sila TIR calculada es mayor o igual a la tasa de descuento definida para el proyecto, se
considera que la rentabilidad esperada es suficiente para compensar el costo del capital, y por

tanto, el proyecto debe aceptarse. Si la TIR es inferior a dicha tasa, el proyecto se rechaza.

TIR o tasa interna de retorno, se define como la tasa de descuento que hace que el
VAN sea igual a cero.

1.2.6.3 Andlisis de sensibilidad

Se realizard un analisis sobre las variables mas significativas, tomando para cada uno
de ellos distintos valores de manera de estudiar distintos escenarios que puedan afectar la

rentabilidad del proyecto.

1.2.7 Estructura del proyecto

Para la mejor evaluacién de todas las consideraciones que deben ser analizadas para

la ejecucidn del proyecto, el presente documento tendra la siguiente estructura:
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1.2.7.1 Analisis de prefactibilidad de mercado

Se estudiara y definird el servicio ofrecido, correspondiente a talleres deportivos
inclusivos dirigidos a nifios y adolescentes neurodivergentes. Asimismo, se analizaran las
condiciones del mercado, la oferta y la demanda existente, la determinacion del precio, la

localizacion y el segmento objetivo de usuarios.

1.2.7.2 Analisis de prefactibilidad técnica
Se estudiara el proceso del servicio otorgado, el equipamiento necesario para la
operacion, el layout de las instalaciones y la definicion de los costos asociados a la planta del

equipo formador.

1.2.7.3 Analisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria y tributaria financiera

Se definiran las variables relacionadas con las funciones administrativas del proyecto,
el marco legal societario, tributario y financiero involucrado en la realizacion del proyecto, de
modo que se cumpla con todas las exigencias legales para asegurar un funcionamiento

Optimo.

1.2.7.4 Evaluacion econémica
Se evaluardn las distintas alternativas econdmicas relacionadas al proyecto,
principalmente las relacionadas al financiamiento, excedentes y variables de decisién

involucradas en la concrecion de éste.



CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2 ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

El producto para ofrecer estd definido como la prestacién de un servicio de Talleres
deportivos inclusivos con foco en nifios y adolescentes neurodivergentes, este servicio
contiene elementos diferenciadores que lo determinan y le dan el caracter de ensefianza

especializada en alumnos con TEA y TDAH.

Estos elementos diferenciadores quedan plasmados en los siguientes aspectos:

2.1.1 Infraestructura

La infraestructura viene dada por el arriendo de un complejo deportivo con canchas

de pasto sintético, demarcaciones necesarias, arcos y mallas correspondientes

2.1.2 Metodologia de ensefianza de la practica deportiva

Un punto relevante de la educacién que debe ser impartida en este proyecto, es la
metodologia que se utilizard para impartir la ensefianza, el criterio a estara dedicado a utilizar
estas herramientas para el desarrollo psicomotor y cooperativo de cada alumno, siempre
orientado al desarrollo del alumno y a servir de apoyo para entregar de mejor manera en los

ejercicios fisicos y la practica deportiva
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2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

2.2.1 Consideraciones preliminares

Para estimar el numero de nifios con estas condiciones en el rango 5-18 afios para el
periodo 2026-2031, se aplican las tasas de prevalencia chilenas mas citadas a la poblacién

proyectada para estas comunas.
Tasas de Prevalencia Utilizadas (Estudios de Salud Chilenos):

TEA: Aproximadamente 1.96% (1 de cada 51 nifios, segun estudio en poblacion urbana
chilena). Fuente: Titulo del estudio: “Estimacion de la prevalencia de trastorno del Espectro
Autista en poblacién urbana chilena”. Revista: Andes Pedidtrica (anteriormente Revista
Chilena de Pediatria) Autores: Yafiez, C., Troncoso, L., Lépez, C. et al. (Dra. Carolina Yanez
como autora principal. Detallaremos el resumen de este estudio ya que representa una base
importante para nuestra demanda. “Participaron 272 nifios entre 18-30 meses que asistian a
control sano en dos Centros de Salud Familiar de dos comunas urbanas de la capital. Se utilizo
un muestreo consecutivo y se excluyeron los nifios que ya estaban siendo controlados por
neurologia. Se realizé un tamizaje mediante el Cuestionario de Autismo en Nifios - Modificado
(MCHAT). Los nifios con M- CHAT alterado fueron evaluados por neuropediatria en el Hospital
Clinico San Borja Arriardn y diagnosticados con Trastorno del Espectro Autista de acuerdo a
criterio clinico. Se administré la Escala de Observacion para el Diagndstico del Autismo -
Segunda Version (ADOS-2) como complemento diagndstico. Se estimoé la prevalencia de
Trastorno del Espectro Autista con intervalo de confianza al 95%”. Esta es la primera

estimacion de prevalencia del TEA en dos comunas de Santiago.

TDAH: Aproximadamente 3.43% (en una muestra de estudiantes chilenos). Fuente:
Titulo: Prevalencia del TDAH en una muestra de estudiantes chilenos, revista de Psicologia
Clinica con Nifios y Adolescentes Autores: Gatica-Ferrero, Sergio y Rossner-Mejias, Constanza
Afio de Publicacion: 2025 (Basado en datos de 2023). Detallaremos el resumen de este estudio
ya que representa una base importante para nuestra demanda

“Este estudio estim0 la prevalencia del TDAH en una muestra de nifios y adolescentes

chilenos de la provincia de Concepcidon en 2023. Se utilizaron datos oficiales del Ministerio de
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Educacion (N = 97959 estudiantes de 6 a 17 afios). Se analizaron variables como sexo, edad y
condicion urbano/rural mediante tablas de contingencia, chi-cuadrado y prueba Z. La
prevalencia general del TDAH fue de 3,43 %. Estos resultados, aunque levemente diferentes a
los de estudios internacionales, destacan la necesidad de estudios locales para comprender las

variables sociodemogrdficas y contextuales que influyen en la prevalencia de TDAH “

Por ultimo, se considerard como factor la tasa de desercidn, ya que en este caso no
existe un estudio especifico, que nos entregue el porcentaje de desercién de alumnos
TEA/TDAH en talleres deportivos de futbol y voleibol desde 5 a 18 afios en Chile, por lo tanto,
se aplicard la tasa de desercién escolar que entrega el ministerio de educacion que es 1,57%

(periodo 2023-2024) para afinar mas la demanda actual y futura.
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2.2.2 Demanda actual:

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de personas con rango de edad de 5 a 18
anos en las comunas de Pudahuel y Maipu para el afio 2025 segun el Instituto Nacional de

estadisticas (INE)

Tabla 2-1 Poblacién 2015 segun INE de 5 a 18 aios para Pudahuel y Maipu

Poblacion Segun INE 2025 Poblacion Segun INE 2025
Edad Pudahuel Edad Maipu
5 3.474 5 6.883
6 3.343 6 6.755
3.280 7 6.734
8 3.339 8 6.878
9 3.497 9 7.234
10 3.576 10 7.434
11 3.491 11 7.376
12 3.468 12 7.407
13 3.474 13 7.566
14 3.472 14 7.708
15 3.456 15 7.878
16 3.412 16 7.920
17 3.376 17 7.903
18 3.343 18 7792
TOTALES 48001 103468

Fuente: Estimaciones y proyecciones 2002-2035, comuna, drea urbana y rural

https://www.ine.gob.cl/estadisticas/sociales/demografia-y-vitales/proyecciones-de-poblacion

Luego aplicamos la tasa de prevalencia para TEA (1,96%) y TDAH (3,43%) segun los

estudios sefalados en “2.2.1. Consideraciones preliminares”



Podemos entonces aplicar las tasas de prevalencia a los totales de Pudahuel Y Maipu
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entonces nos queda la distribucidn de la siguiente tabla:

Tabla 2-2. Poblacién afio 2025 segun INE y tasas de prevalencia

Poblacidn 2025 segiin | TEA TDAH

INE (5 a 18 aiios) (1,96%) (3,43%)
Pudahuel 48.001 941 1.646
Maipu 103.468 2.028 3.549
Total 2.969 5.195

Fuente: Elaboracion propia a raiz de las estimaciones poblacionales del INE y las tasas de prevalencia de estudios “Estimacion de
la prevalencia de trastorno del Espectro Autista en poblacidn urbana chilena” y “Prevalencia del TDAH en una muestra de

estudiantes chilenos”

Hasta el momento se tiene dos totales 2.909 y 5.195 que sumados dan la cifra de 8164.
Sin embargo, existe un factor llamado desercidn, que en este caso no existe un estudio al ser
muy especifico, que nos entregue el porcentaje de deserciéon de alumnos TEA/TDAH en
talleres deportivos de futbol y voleibol para nifios y adolescentes desde 5 a 18 afios en Chile,
por lo tanto, se aplicara la tasa de desercidon que entrega el ministerio de educacion que es
1,57% (periodo 2023-2024) para afinar mds la demanda actual. Lo anterior queda expresado

en la siguiente tabla:

Tabla 2-3. Publico objetivo

Poblacion 2025 segun |TEA

INE (1,96%) TDAH (3,43%)
Pudahuel 48.070 942 1.649
Maipu 103.177 2.022 3.539
TOTAI 2.964 5.188
tasa de desercién 1,57% 47 81
Total menos desercién 2.918 5.106

Fuente Elaboracion propia a raiz de las estimaciones poblacionales del INE y las tasas de prevalencia.

El publico objetivo actual es la suma de 2.918 y 5.106 resultando 8.024
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De esos 8.024 podemos seguir filtrando nuestro publico objetivo, ya que segun la
Encuesta nacional de actividad fisica y deporte en poblacién mayor a 5 afios determino que
un 7,8% es parcialmente activo y un 1,3% es activo entre los 5y 17 afios, es decir, son nifios y
adolescentes que les gusta la actividad deportiva (Chile, 2024)(edad de nuestros alumnos en

el proyecto).

indice escolar de actividad fisica de nifos, nifias y adolescentes

Parcialmente Activo [l 7,8%

inactivo [N 90,9%

Activo | 1,3%

Fuente: https://page-mindep.s3.amazonaws.com/sigi/files/23033 informe_ejecutivo_nacional _enafyd 1911.pdf

Grafico 2-1. Encuesta nacional de actividad fisica y deporte en poblacién mayor de 5 anos.

Aplicaremos este porcentaje (7,8%+ 1,3%) de 8.024 resultando 730 personas como
publico objetivo. De estos 730 obtendremos nuestra demanda para el primer afio aplicando
una tasa de penetracién en forma progresiva segun La Teoria de la Difusion de Innovaciones
(Everett Rogers). EIl Fundamento: Rogers (1962) establece la "Curva de Adopcion de la
Innovacién". Postula que, en cualquier mercado nuevo, los consumidores se dividen en
segmentos. Innovadores (2.5%): Los primeros que prueban todo. Por lo tanto, podemos
pensar en que el primer semestre. Adoptantes Tempranos (13.5%): Lideres de opinién que

buscan soluciones nuevas a problemas actuales.
Suma: 2.5% + 13.5% = 16%.

Cdémo aplicarlo La escuela inclusiva es una "Innovacion Social" en Maipt/Pudahuel (no
existe oferta igual). Por lo tanto, la meta del primer afio es capturar a los Innovadores y a los

Adoptantes Tempranos (familias desesperadas por una solucién inclusiva).


https://page-mindep.s3.amazonaws.com/sigi/files/23033_informe_ejecutivo_nacional_enafyd_1911.pdf
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"Basdndonos en la Curva de Rogers, nuestro objetivo inicial es consolidar el segmento
de 'Adoptantes Tempranos' (16%) (Urbizagastegui-Alvarado, 2019), extendiéndonos

marginalmente hacia la 'Mayoria Temprana' para alcanzar el 20% proyectado.”

CURVA DE ADOPCION DE LA INNOVACION (Rogers)

Mavoria
REZAGADA

/ (Cownsenrvavones)

Punto minmo
PARA EL CAMBIO

Avoeravores
TEMPRANOS
(wisionarios)

|NnovADORES — ﬂ d

/ (

Mavowria TravicionaLes
TEMPRANA (Escéemicos)
(PraGmATICOS)

Fuente: https://thinkingwithyou.com/curva-innovacion-rogers/

Grdfico 2-2. Curva de Rogers

Finalmente demanda a diciembre de primer afio, 730 x 16% = 117 alumnos. En la
siguiente tabla tenemos un mayor detalle de este afio crucial para luego obtener el capital de

trabajo por método del maximo déficit acumulado


https://thinkingwithyou.com/curva-innovacion-rogers/

Mes
Enero

Febrero

Marzo

Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembr
e

Octubre
Noviembr

e
Diciembre
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Tabla 2-4. Demanda Afio 1 mes a mes

%
Acumulad

Alumnos o del

Activos

Mercado  Hito Estratégico

12 1,60% Marcha Blanca (Escuela de Verano). Solo
llegan los padres que te seguian de antes
(amigos/familia).

18 2,50% Cierre Fase Innovadores. Se completa el
2,5%. Padres que buscan actividad en
vacaciones.

45 6,20% Gran Lanzamiento ("Back to School").
Fuerte entrada de matriculas por inicio de
afio escolar.

58 7,90% Efecto Referido Inicial. Los primeros
alumnos traen amigos.

70 9,60% Consolidacion Otofio. Se abren nuevos
cupos en horarios con lista de espera.

80 11,00% Marketing Digital. Campafia de refuerzo
antes del invierno.

82 11,20% Valle de Invierno. Crecimiento lento por
vacaciones y frio (Retencién es la clave).
90 12,30% Inicio Segundo Semestre. Vuelven las
inscripciones post-invierno.
95 13,00% Mes Patrio. Crecimiento leve por feriados.
Foco en eventos comunitarios.
105 14,40% Primavera. El mejor clima impulsa el
deporte al aire libre.
112 15,30% Cierre de Afio. Ultimo empuje comercial.
117 16,00% Graduacién Afio 1. Se alcanza la meta

exacta: 2,5% + 13,5% = 16%.

Fuente: Elaboracion Propia basandonos en la curva de Rogers
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2.2.3 Demanda proyectada futura

Para efectos practicos utilizaremos los restantes porcentajes en los afios posteriores de la

"Curva de Adopcidn de la Innovacién".

Tabla 2-5. Demanda durante horizonte de evaluacidn, mediante una adaptacion curva de

Rogers
Afio | Alumnos activos Porcentaje de Hito Estratégico
al término de los | crecimiento
afos
1 117 16% (2,5% + Penetracion de innovadores y primeros
13,5%) detallado | usuarios
en la tabla 2-4

2 157 34% Fase de Crecimiento Acelerado. Entrada a la
"Mayoria Temprana". El crecimiento es
rapido (34%) impulsado por el marketing de
referidos (boca a boca) de las familias
fundadoras.

3 210 34% Consolidacién de la Mayoria Temprana. La
escuela se vuelve un referente comunal. Se
maximiza la ocupacién de turnos prime
(Sdbados) y se mantiene un ritmo de
captacion alto.

4 244 16% Entrada a la Mayoria Tardia. El crecimiento
se desacelera naturalmente (16%) al tener
que captar a familias mdas conservadoras o
lejanas ("Cruzando el abismo").

5 168 Declive Madurez y Estabilidad. Se alcanza la
saturacidn del nicho geografico. El foco
estratégico cambia de "captaciéon masiva" a
"retencién y fidelizacion" (LTV).

Fuente: Elaboracion Propia basandonos en la curva de Rogers
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La siguiente tabla nos muestra la proyeccién detallada mes a mes desde el Ao 2 al
Afio 5, disefiada para calzar exactamente con tus metas de crecimiento anuales (157, 210, 244
y 246 alumnos).Se ha aplicado una curva de estacionalidad realista. Marzo y Octubre: Saltos
grandes de matricula (Inicio escolar y primavera).Julio: Estancamiento (Frio/Vacaciones de

invierno). Enero/Febrero: Crecimiento lento (Talleres de verano).

Tabla 2-6. Proyeccién Afio 2

Alumnos Crecimiento | cohs0xt0 / Hito Operativo

Mes Activos Mensual
Enero 120 3 Escuela de Verano (Retencion).
Febrero 122 2 | Cierre Verano.

"Back to School" (Fuerte
Marzo 132 10 | campafia).
Abril 136 4 Referidos post-marzo.
Mayo 139 3 Clima otonal estable.
Junio 141 2 | Pre-invierno.

Meseta Invierno (Foco en
Julio 141 0 | asistencia, no venta).
Agosto 145 4 | Inicio 2° Semestre.

Efecto Fiestas Patrias (Vida sana).
Septiembre 148 3 ! fas (Vi )
Octubre 152 4 Primavera (Peak deportivo).
Noviembre 155 3 Ultimos cupos anuales.

META ANO 2 CUMPLIDA (34%
Diciembre 157 2 | Crecimiento).

Fuente: Elaboracion Propia basandonos en la curva de Rogers
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Tabla 2-7. Proyeccién Afio 3

Alumnos Crecimiento | ¢ ntexto / Hito Operativo
Mes Activos Mensual
Verano: Fidelizacion.
Enero 160 3
Preparacion temporada alta.
Febrero 162 2
Boom "Mayoria Temprana"
Marzo 175 13 | (Boca a boca fuerte).
Consolidacion sedes Maipu y
Abril 182 7 | Pudahuel.
Mayo 188 6 Alta ocupacién de canchas.
Junio 192 4 | Flujo constante.
Julio 192 0 Invierno (Mantencion).
Agosto 198 6 Rebote 2° Semestre.
. Campafia Septiembre.
Septiembre 202
Octubre 206 Primavera.
. Cierre matriculas.
Noviembre 208 2
META ANO 3 CUMPLIDA (34%
Diciembre 210 2 | Crecimiento).
Fuente: Elaboracion Propia basandonos en la curva de Rogers
Tabla 2-8 Proyeccién Afio 4
Alurnnos Crecimiento Contexto / Hito Operativo
Mes Activos Mensual
Enero 212 2 | Verano estable.
Febrero 215 3| Verano estable.
Inicio Afio (Curva se suaviza a
Marzo 225 10 | 16%).
Abril 230 5 | Entrada "Mayoria Tardia".
Mayo 233 3 | Crecimiento marginal.
Junio 235 2 | Estabilidad.
Julio 235 0 | Invierno.
Agosto 238 Retorno clases.
Septiembre 240 2 | Fiestas Patrias.
Octubre 242 2 | Primavera.
Noviembre 243 1 | Saturacién de cupos.
Diciembre 244 1 | Meta cumplida al afio 4

Fuente: Elaboracion Propia basandonos en la curva de Rogers
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Proyeccion Afio 5:

Hacia el quinto afio, correspondiente a la fase de declive, la tendencia representada
por la curva amarilla en el grafico podria comenzar a descender ante la aparicion de productos
sustitutos. No obstante, también existe la oportunidad de iniciar un nuevo ciclo de

crecimiento (una nueva curva en S) a través de la innovacion.
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9%, aleys jaxiep

‘ 25
i; l | ; 10
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25% Adopters Majority Majority 16 %
135% 34% 34 %

Fuente: http://kamuraka.es/curva-rogers

Gréfico 2-3 curva normal y grafico de distribucién acumulada de Rogers

Entre las amenazas identificadas se encuentran el 'Padel para nifios', que podria
provocar la reconversiéon de canchas de futbolito en complejos como Maiclub, y el 'CrossFit
Kids', un competidor fuerte por la preferencia de los padres. Para mitigar esto, nuestra
estrategia de innovacién contempla la implementacion de talleres de psicomotricidad para
nifos de 2 a 5 anos. En conclusidn, aunque se proyecta una disminucién en la demanda,

estimamos que esta serd moderada gracias a las medidas complementarias



Evoluciéon de Alumnos Activos (Afo 1 - Afio 5)
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Fuente: Elaboracidn Propia en base a los argumentos presentados
Grafico 2-4. Proyeccion horizonte evaluacién
Tabla 2-9. Proyeccién Afio 5
Alumnos | Variacién | Contexto / Hito Mensualidad en Matricula en
Mes Activos Mensual Operativo UF UF Total (UF)
Enero 240 -4 | Fin temporada alta. 218,4 0 218,4
Febrero 235 -5 | Desgaste instalaciones. 213,85 0 213,85
Entrada fuerte
Marzo 230 -5 | competencia. 209,3 0 209,3
Pérdida de clientes
Abril 222 -8 | antiguos. 202,02 0 202,02
Mayo 215 -7 | Baja demanda. 195,65 0 195,65
Junio 210 -5 | Ajuste de presupuesto. 191,1 0 191,1
Julio 205 -5 | Invierno crudo. 186,55 0 186,55
Cierre temporal
Agosto 198 -7 | mantenimiento. 180,18 0 180,18
Septiembre 190 -8 | Fiestas patrias (baja). 172,9 0 172,9
Reduccion de
Octubre 182 -8 | marketing. 165,62 0 165,62
Noviembre 175 -7 | Fuga a competencia. 159,25 0 159,25
Reestructuracion
Diciembre 168 -7 | necesaria. 152,88 0 152,88
TOTAL -76 2.247,70 0 2.247,70

Fuente: Elaboracion Propia basandonos en la curva de Rogers
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2.3 VARIABLES QUE AFECTAN LA DEMANDA

De acuerdo con el andlisis demografico y de salud, la demanda de servicios para nifios y
adolescentes entre 5y 18 afios con Trastorno del Espectro Autista (TEA) o Trastorno por Déficit
de Atencidén e Hiperactividad (TDAH) en las comunas de Pudahuel y Maipu esta determinada
por una compleja interaccién de factores. Si bien las variables demograficas (como la baja Tasa
Global de Fecundidad y el envejecimiento poblacional) proyectan una disminucién en el
numero total de ninos en edad escolar para el periodo 2026-2031, la demanda efectiva de
servicios se mantiene o incluso se intensifica debido a variables institucionales y de
identificacién. Factores como la mayor conciencia social, la reduccidn histérica del subregistro
de casos vy, crucialmente, la promulgacion de la Ley TEA (Ley N° 21.545), han impulsado la
busqueda activa de diagnodsticos. En esencia, aunque la base poblacional se contrae, el
aumento en la tasa de identificacion y la presidon legal garantizan que la demanda por
profesionales especializados y terapias en ambas comunas sea significativamente alta,

desafiando la capacidad de respuesta de los sistemas de salud y educacion locales.
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2.3.1 Precio del servicio:

El precio del servicio es una variable, representa el elemento del marketing mix que
genera ingresos, su valor no es fijo, se determina estratégicamente por la administracién y
puede ser modificado en respuesta a los costos para llevar a cabo los talleres, la competencia
de talleres tradicionales y la demanda sefiala anteriormente. En un mercado altamente
sensible como el de las familias con nifios TEA o TDAH en Maipu y Pudahuel, el precio tiene

un impacto directo en la decision de compra.
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Tabla 2-10. Escuelas de futbol en Pudahuel, Maipu y comunas aledafias

Escuela / Club Comunas de Operacién X: Costo arriendo por hora en Y: Mensualidad por alumno
complejos donde entrenan (Referencia 2025)
Escuela Canteritas Maipu $28.000 $29.990
Escuela Rosario Central Maipu $28.000 $38.000
Academia Club Limitless Maipu (Sede Confirmada) $30.000 $45.000
EFU (Escuela de Futbol) Maipd, Pudahuel (Sedes variables) | $35.000 $34.000
Escuela Oficial Santiago Maipu, Pudahuel (Sedes variables) | $26.000 $30.000
Morning
Escuela Oficial Colo Colo Cerrillos $26.000 $40.000
Escuela Oficial Colo Colo Maipu $38.000 $40.000
Colo-Colo ciudad satelite Maipu $25.000 $40.000
Colo-Colo Pudahuel Enea Pudahuel $20.000 $40.000
Colo-Colo Pudahuel Enea Lo prado $20.000 $40.000
Academia Unidn Espafiola Lo Prado $20.000 $20.000
Academia vinotinto Lo Prado $20.000 $30.000
Escuela Aprende Futbol Lo Prado $20.000 $34.000
Escuela Vul Crack Lo Prado $20.000 $30.000
Escuela Universidad Catdlica | Lo Prado $20.000 $48.000
Escuela Universidad Chile Lo Prado $20.000 $34.000
Escuela de futbol Colén (PJ) Pudahuel $10.000 S0
Club Deportivo de Voleibol Pudahuel S0 S0
ATILA
Talleres Deportivos Pudahuel S0 S0
Municipales.
Talleres Deportivos Maipu S0 S0
Municipales.
Talleres Deportivos Cerrillos S0 S0
Municipales.
Talleres Deportivos de la Lo Prado S0 S0
Corporacién
Talleres Deportivos Estacion central S0 S0
Municipales.

Fuente: Elaboracion propia en base a las paginas web de las empresas
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Araiz de larelacién anterior de las variables X y Y se elabora una regresion lineal simple

en la cual se obtiene la funcién de regresion lineal asociada

Relacion Arriendo-Mensualidad
$60.000
y=1,2901x + 2139,7

$50.000 R2=0,7759 Py
o L4 .
c
€ $40.000 ° o0 .7 °
3 .
© .
) ® . ®
o
< $30.000 o .- e o
]
© .
2
¢ $20.000 °
]
2 .

$10.000

S0 ° ®
$0 $5.000  $10.000 $15.000 $20.000 $25.000  $30.000  $35.000  $40.000
Valor arriendo por hora

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 2-5. Relacién Arriendo — Mensualidad

Si en la funcién ingresamos nuestro arriendo por hora nos resulta nuestro precio a
cobrar por el servicio, la variable arriendo del local determina el 77,59% del precio del. En el
caso de Maipu (complejo Maiclub) que es donde comenzara a funcionar el taller segun el

horizonte de evaluacion es de $25.000, entonces nos queda:

y =1,2901 * 25.000 + 2139,7 = $34.392, para Maipu
Ademas, se sumara una prima por diferenciacidén que se justifica por un pagd mayor a
profesores con especializacién y materiales especificos para el taller. Entonces a los valores
anteriores El valor minimo de la hora cronoldgica docente municipalizada, con ajustes hasta
junio de 2025, de $20.333, pero necesitamos dos profesores por clase, para atender con

enfoque y por si algln alumno se desregula, situacion que se da habitualmente en nifios TEA,
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por lo tanto, ese costo adicional se divide 16 alumnos que es lo habitual de una clase de futbol,
para traspasar ese costo al cliente, resultando:

20333

T 1.270

Finalmente, al precio sumamos esta diferenciacion y convertimos a UF(referencia 30
de octubre de 2025, $39.592,57) para evitar célculos referentes a la inflacion, reajustes, entre

otros; el precio queda

34.392 + 1.270 = $35.662 = 36.000 (0.91) UF, Precio de las clases

Por una cuestion operativa se redondea y se comunica el precio a los apoderados en pesos.

Ademas, se justifica el precio en Maipu, segun la clasificacién socioecondmica en C2,
clase media tipica. En la siguiente figura se muestra un mapa de Santiago con los ingresos per

capita segun datos del censo 2017.
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Figura 2-1Clasificacidon socioecondmica de las comunas de Santiago


https://somosvinculacion.vime.usach.cl/tag/nivel-socioeconomico/
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2.3.2 Precio de bienes sustitutos o complementario

El bien sustituto es un producto o servicio diferente que puede satisfacer la misma
necesidad del consumidor. En este proyecto, la necesidad es el desarrollo de la
regulacién emocional, el ocio y la sociabilizacidn, ejemplo de estos sustitutos son los talleres
deportivos municipales gratuitos o a bajo costo, que disminuyen la demanda de nuestro
servicio. Otro sustituto son las terapias clinicas con componente motor como terapia
ocupacional o kinesiologia, si alguna de estas terapias aumenta demasiado algunas familias
podrian ver en los talleres deportivos un sustituto terapéutico mds econémico para mantener

algun nivel de apoyo motor, aumentando la demanda del proyecto

2.3.3 Climatoldgica

Respecto a la variable climatoldgica, su influencia sobre la demanda de servicios para
nifnos con TEA o TDAH es fundamentalmente indirecta, pero critica para la gestion y
planificacion de recursos en comunas como Pudahuel y Maipu. El clima actia como un factor
gue modula la intensidad y la calidad de |la demanda de apoyo. Por un lado, los eventos
climaticos extremos (lluvias invernales o alta contaminacién atmosférica en Santiago) pueden
interrumpir las rutinas de asistencia a terapias y clases, lo cual es altamente desregulador para
nifos en el espectro autista, aumentando la necesidad de apoyo conductual. Por otro lado, las
condiciones ambientales afectan el bienestar emocional y la regulacion sensorial, ya que
cambios bruscos de temperatura o ambientes ruidosos (agravados por infraestructura
inadecuada) actian como detonantes de estrés, intensificando la demanda de manejo de
crisis y la necesidad de espacios terapéuticos con dptimo aislamiento acustico y térmico. Por
lo tanto, la variable climatica debe ser integrada en cualquier modelo de planificacién de la
demanda para garantizar la continuidad del servicio y la calidad de la atencién inclusiva,

especialmente durante las transiciones estacionales y las emergencias.
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2.3.4 Sociales

Esta variable determina la equidad y la visibilidad de la demanda, influenciada por tres
dimensiones principales. En primer lugar, el Nivel Socioecondmico (NSE) impacta el acceso:
las familias de bajos recursos dependen del saturado sistema publico (CESFAM y PIE), donde
la falta de especialistas y los altos costos de las terapias complementarias generan una
demanda conteniday una barrera econdmica para el diagndsticoy la intervencién. En segundo
lugar, el estigma social y la cultura de la aceptacion modulan la demanda formal, pues el temor
al juicio puede llevar al subregistro de casos, a pesar de los avances impulsados por la Ley TEA.
Finalmente, las redes de apoyo comunitarias, como las agrupaciones de padres, ejercen una
presion politica organizada que transforma las necesidades individuales en una demanda
efectiva por politicas publicas y asignacién de recursos. Por ende, la variable social es esencial
para comprender por qué la demanda efectiva de servicios es critica, incluso si la base
poblacional esta en descenso, puesto que determina quién accede, cuando lo hace y con qué

nivel de apoyo.

2.4 ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL, FUTURA

2.4.1 Oferta actual

A pesar de la elevada demanda de servicios de apoyo para nifios y adolescentes con
TEA y TDAH en Maipu y Pudahuel, el analisis de la oferta actual de talleres deportivos
especializados revela una brecha critica en la provisién de ocio y deporte adaptado. La oferta
municipal tradicional carece de programas sistemdticos y permanentes disefiados con
metodologia y personal capacitado para la neurodiversidad, lo que desplaza la
responsabilidad de la atencidn recreativa al tercer sector. Consecuentemente, la oferta actual
se concentra en iniciativas de fundaciones (como Fundacién Ganbaru, que ofrece el taller "B-
Active" en ambas comunas, a menudo focalizado en el rango preescolar o infantil) o se integra
de forma individualizada como una herramienta de Terapia Ocupacional en centros privados
o semiprivados (como ASPAUT o Anda Conmigo). Este modelo fragmentado y limitado no

logra cubrir la demanda de la poblacion adolescente ni de las familias de NSE medio-bajo que
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dependen de la oferta publica, evidenciando un déficit en la articulacién de la politica social y
deportiva comunal que no logra responder integralmente a las necesidades de inclusién de

esta poblacion.

Sin embargo, existen talleres tradicionales de futbol que podemos dividir en dos

segmentos: oferta gratuita y oferta privada.

2.4.2 Oferta Futura:

La oferta futura de talleres deportivos especializados para la poblacion
neurodivergente en Maipu y Pudahuel se perfila como un escenario de crecimiento lento,
reactivo y estructuralmente insuficiente. La expansién no sera impulsada por una politica
deportiva proactiva, sino por la obligacion legal derivada de la Ley TEA, lo que empujara al
sector publico (municipios y PIE) a una formalizacién gradual del apoyo terapéutico y a la
eventual, pero tardia, capacitacion de monitores. La inercia del sistema publico en la
reasignacion presupuestaria y la falta de infraestructura adaptada aseguraran que la brecha
entre demanda y oferta persista. En consecuencia, el sector privado y fundacional mantendra
su rol de principal proveedor de servicios especializados y de calidad (como los talleres
recreativos para adolescentes, actualmente desatendidos), obligando al sistema a transitar
hacia un modelo hibrido donde la municipalidad probablemente opte por subsidiar o
externalizar la provisidn a terceros. Asi, la falta de una accién publica decidida garantizara que
la carga logistica y financiera de asegurar el derecho al deporte inclusivo siga recayendo

desproporcionadamente en las familias.

2.4.3 Oferta del Proyecto:

Nuestra oferta de proyecto emerge como una respuesta profundamente humana al
déficit de servicios especializados, buscando mitigar la carga emocional y logistica que
actualmente soportan las familias de Maipu y Pudahuel. Mas que crear un simple taller
deportivo, proponemos un "Ecosistema de Movimiento Inclusivo", un refugio donde el
deporte adaptado (enfocado en la integracién sensorial y el desarrollo de habilidades sociales
a través del juego) es una extensién terapéutica del hogar, no una nueva barrera econémica.
Esta oferta se diferencia radicalmente del mercado al no solo asegurar que el monitor posea
la cualificacidn técnica en Educacion Fisica y en trabajo con personas neurodivergentes, sino

gue también tenga una sensibilidad profunda y validada en el manejo de la neurodiversidad.
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El objetivo primordial es transformar la exclusién silenciosa de la recreaciéon en una
experiencia de pertenencia y dignidad para cada nifio o adolescente, reconociendo el juego

como un derecho inalienable y un motor de desarrollo crucial.

2.5 Comportamiento del Mercado. Analisis del sector industrial

El mercado actual, lejos de ser un entorno de competencia fluida, se caracteriza por
una necesidad critica y desatendida que se intensifica ante la insuficiencia de |la oferta publica.
La alta y creciente demanda efectiva (impulsada por la Ley TEA y el PIE), confrontada con la
escasez de cupos especializados, genera una angustia parental que impulsa la busqueda
constante de alternativas seguras y efectivas. Esta desesperacion se traduce en una alta
disposiciéon a pagar y a movilizarse, incluso a través de comunas, con tal de asegurar la
estabilidad emocional y el desarrollo de sus hijos. Nuestro analisis del comportamiento del
mercado, por lo tanto, no se centra solo en la rentabilidad, sino en la responsabilidad ética de
llenar este vacio, capturando a una poblacién que ha sido consistentemente olvidada por las

soluciones masivas o genéricas.

En la siguiente figura se observa el andlisis del sector de escuelas de futbol en Maipu y
Pudahuel, mediante las 5 Fuerza de Porter, designando un “1” si la relacion es positiva y “0”
si es negativa en los indicadores de cada fuerza, luego obtendremos un promedio de cada

fuerza:
e Fuerza: Rivalidad de los competidores

En nimero de competidores hay bastantes, incluyendo a escuelas de futbol de equipos
populares de primera division como Colo-Colo, U chile y UC, por lo tanto el tamafio de los
competidores es grande; el crecimiento del sector se ve estancado por la baja natalidad lo que
provoca alta competencia en este indicado; en diferenciacién del producto vemos que todas
las escuelas ofrecen algo similar, por ende no vemos alta diferenciacién, existe concentracién
del mercado por las escuelas de futbol antes mencionadas, en relacidn a la elasticidad, estos
talleres son altamente eldsticos, pues al existir una alza en el precio, los apoderados dejan de
mandar a sus hijos, prefiriendo pagar otros bienes de primera necesidad, generando alta

competencia entre los competidores.
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e Fuerza Amenaza productos sustitutos:

Existe una baja cantidad de productos sustitutos, para el deporte del segmento infantil, por

ende, una baja aceptacion de productos sustitutos

e Fuerza, Poder de negociacion de los proveedores:

Al existir muchos proveedores de los insumos deportivos y de los complejos deportivos,
es bajo el poder de negociacion, existe una variedad de materiales deportivos debido a
muchos proveedores, ademas hay muchos canales de distribucion para obtener estos

insumos, por lo tanto, el poder de negociacidn de los proveedores es baja.

e Fuerza, poder de negociacion de los clientes:

El nivel de organizacidn de los clientes es bajo lo que implica, por lo tanto es bajo el poder en
este indicador, sin embargo, el poder de informacidn que hoy en dia tienen los clientes es alto
a través de las redes sociales y los canales de informacion. Todo lo anterior se traduce en un

poder de los clientes tipo medio.

En la siguiente tabla se obtienen los promedios de los indicadores de las fuerzas. Se coloca 1

si hay relacion positiva a la fuerza y 0 en caso contrario
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Tabla 2-11. Ponderacion de las 5 Fuerzas de Porter

Herramientas de las 5 Fuerzas de Porter Para Talleres deportivos "Recrea Deportes”

Relacidn positiva =1 Helacion negativa=10

Rivalidad entre los Valoracion |Amenazade nuevos |Valoracion |[Amenaza Valoracion |Poderde Valoracion |Poder de |Valoracion
competidores competidores productos negociacion de negociac
sutitutos los ion de
proveedores los
clientes
Cantidad de MNivel de
Nomero de productos Cantidades de ofganizaci
competidores 1| Niveles de precios 1| sustitutos 0| provesdores 0|on ]
Aceptacion de Mivel de
Tamano de los Niveles de productos Concentracion informaci
competidores 1|inversiones 1| sustitutos 0|de provesdores 0laon 1
Variedad de
articulos
Crecimiento del sector 1| Economias escala 1 sustitutos 0
Estructura de
Diferenciacion del Lealtad de los canales de
products 1|clientes 1 distribucion ]
Concentracion del Servicio de
mercado 0| Expertise acumulado 0 atencion 1
Elasticidad del Acceso alos canales
products 1| de distribucion 1
Barreras politicos -
legalas
Promedio 0,83 0,83 0,00 0,20 0,50

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente figura se muestra el esquema de las 5 fuerza de Porter para el sector de

escuelas deportivas

PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

Comportamiento del mercado. Analisis del Sector Industrial

Nuevos Entrantes
0,83 (alta)

Rivalidad
Competidores
del sector

Proveedores Clientes

0,20 (Baja)

0,50

0,83 (Alta)

Sustitutos
0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2-2. Fuerzas de Porter en la industria de las escuelas de Futbol-Voleibol
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2.5.1 Analisis FODA: Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas:

2.5.1.1 Fortalezas (Fi):

- F1: Especializacién de los profesores en la atencién a tratamiento de nifios con TEA y
TDAH, en un mercado con pocos talleres deportivos de este tipo

- F2: Capital Humano Calificado y Sensible: La principal ventaja competitiva reside en el
personal: monitores y terapeutas con formacion especifica en neurodiversidad (TEA
y TDAH). Esto genera un entorno de confianza y seguridad fundamental para los
padres, superando la baja calidad y la falta de sensibilidad de |la oferta masiva.

- F3: Ubicacion privilegiada al costado de una avenida importante como Américo
Vespucio, tanto en Pudahuel como en Maipu que favorece la conectividad

- F4: Entorno de Ensayo Social Controlado: El taller ofrece un contexto grupal seguro y
estructurado para el desarrollo de habilidades sociales, comunicacién y empatia
(funcion ejecutiva). Es un "laboratorio social" sin el juicio y la imprevisibilidad del
entorno neurotipico, siendo crucial para el desarrollo integral.

- F5: Abordaje de la Comorbilidad: Al ser un espacio de canalizacion de energia y foco,
el programa aborda indirectamente sintomas asociados con el TDAH (impulsividad,
hiperactividad) y el TEA (ansiedad, estereotipias), transformando el movimiento en

una estrategia de bienestar emocional y conductual.

2.5.1.2 Debilidades (Di)

Alta dependencia del financiamiento inicial

- D1: Dificultad de replicar rapidamente el talento humano especializado

- D2 : Escasez de profesionales Educadores Fisicos con formaciéon dual en deporte
adaptado y neurodiversidad en Maipu y Pudahuel.

- D3: El ruido ambiente que se podria generar en las otras canchas del complejo
deportivo, ya que hay escuelas deportivas o particulares que también estdn realizando

acciones deportivas a esa hora
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- D4:Elsegmento de adolescentes (12-18 afios) con TEA/TDAH presenta desafios Unicos
(baja motivacion por el deporte estructurado, alto riesgo de desercidn).

- D5: Posible rotacion de personal, el trato con alumnos con desregulaciones y falta de
control puede generar esta situacion

- D6: Poca experiencia y casos de éxito en el medio deportivo, al ser una iniciativa
distinta no hay antecedentes de éxito

- D7: Dependencia de la mensualidad de los apoderados para funcionar

2.5.1.3 Amenazas (Aj)

- Al:Posibles regulaciones legales a este tipo de talleres especificos en el futuro como
una ampliacion de la ley TEA del ano 2023. Sin embargo, Si un nifio con TEA o TDAH
cuenta con la Credencial de Discapacidad (emitida por el Registro Nacional de la
Discapacidad bajo la Ley N° 20.422), el taller debe regirse por los estandares de
deporte adaptado.

- A2: Posible reaccién del sector publico (municipios o CESFAM) que, al reconocer la
brecha, podria intentar replicar servicios

- A3Talleres deportivos tradicionales privados por su cobertura, la oferta es amplia,

aunque carecen de especializacién

2.5.1.4 Oportunidades (O)

- 01: Alta demanda de nifios y adolescentes con condicién TEA y TDAH vy la posibilidad

de incorporar, de expandirse a otro sector cercano

02: Alianzas con Escuelas Especializadas: Establecer convenios de colaboracién
directa con escuelas con programas PIE de alto nivel para ofrecer el taller como una
actividad extracurricular co-disefiada, asegurando una base de usuarios estable y un

canal de derivacidn institucionalizado.
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- 03: El proyecto tiene potencial para atraer donaciones por parte de empresas bajo

estrategias de Donaciones y responsabilidad empresarial

2.6 Determinacion de Niveles de Precio y Proyecciones: Valor Social y Sostenibilidad

Para determinar el precio del servicio de los talleres deportivos inclusivos, debemos
buscar en el mercado una oferta similar, lo mas cercano son escuelas o talleres tradicionales
ubicadas en las comunas de Pudahuel y Maipu, y comunas aledafias como Lo Prado, Estacion

Central y Cerrillos.

En la siguiente tabla se observa una lista con escuelas o talleres deportivos de futbol y
voleibol con la variable independiente X definida como arriendo por hora de la cancha donde
se realiza el taller, y la variable dependiente Y definida como el precio de la mensualidad por

usuario, existiendo opciones pagadas y municipales gratuitas.

2.7 Analisis de Localizacion:

La localizacion se refiere el lugar fisico donde se realizaran los talleres deportivos
principalmente, sin embargo, cabe sefialar que también se analiza la localizacion de la bodega

donde se guardaran materiales

2.7.1 Macro-localizacion:

La Macro-localizacién se enfoca en las comunas de Maipu y Pudahuel debido a la
convergencia de alta demanda. Maipu es la segunda comuna mas poblada de Chile segun el
censo de 2024, (503.635 habitantes). Pudahuel por su parte tiene una poblacién menor, pero
significativa, segun el censo de 2024 (240.259 habitantes), en este caso Pudahuel presenta
una alta necesidad social y un menor acceso histdrico a servicios especializados, permitiendo

negociar un precio preferencial por volumen de horas



48

Fuente: https.//www.google.com/maps/@-33.4851651,-
70.7464468,315m/data=13m1!1e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1IMTIwOC4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

Figura 2-3. Vista satelital de localizacion de complejo deportivo Maiclub El Rosal

|Complejo deportiye
arena'soecegmai

Fuente: https://www.google.com/maps/@-33.4851651,-

70.7464468,315m/data=!3m1!1e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MTIwOC4wIKXMDS0ASAFQAW%3D%3D

Figura 2-4. Vista satelital de localizacién de complejo deportivo Arena Soccer Maipu
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Fuente: https://www.google.com/maps/place/COMPLEJO+DEPORTIVO+ENESPORT/@-33.4312401,-
70.7736433,158m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x9662c22fb2af8c9b:0x1cOebfad85e9e5c4!8m2!3d-33.4312804!4d-
70.7733885!165%2Fg%2F11hbvx22xk?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MTIwOC4wIKXMDSoASAFQAW%3D% 3D

Figura 2-5. Vista satelital de localizacion de complejo deportivo Enespor

2.7.2 Micro-localizacion:

La localizacidon exacta de los talleres es en los complejos deportivos: Arena Soccer
ubicado en Avenida Pajaritos 4273, Maipu, el complejo deportivo Maiclub ubicado en Avenida
El Rosal 6281, Maipu y el complejo deportivo Enesport ubicado en José Manuel Guzman,
Pudahuel. La eleccion de la Micro-localiazacidn quiere establecer un lugar de estabilidad para
las familias, el lugar debe ser de facil acceso a través del transporte publico, cercano a
estaciones de metro. Un contrato con los complejos deportivos es fundamental para asegurar
la continuidad, la estabilidad del negocio, asegurar uso de camarines, baMos,
estacionamientos, minimizar el ruido en ese horario, etc. El contrato seria un “Contrato de
Arrendamiento por periodo extendido” (o contrato de convenio para escuelas/academias) por

periodos anuales, permitiendo negociar un precio preferencial por volumen de horas
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2.8 Analisis del Sistema de Comercializacion: Conexion y Confianza

El sistema de comercializacidn se centra en construir confianza antes que en generar
ventas, utilizando canales que respeten la sensibilidad y las redes de la comunidad

neurodivergente.

Se necesita un Community Manager para gestionar las redes, ser un punto de contacto
sensible y vocero con las familias. El uso de redes sociales es fundamental como Instagram y
WhatsApp para facilitar la Plaza y promocién en el marketing. Especificamente mostrando
videos cortos de los monitores especializados explicando el valor de la metodologia adaptada
(Ejemplo “Integracion sensorial en el futbol” y testimonios de padres), infografias y reels que
aborden las variables sociales y climaticas que afectan a los nifios (Ejemplo “Como el TDAH se
exacerba con el calor” o “Consejos para las rutinas en las vacaciones”), historias que muestren
la alegria y la inclusidon en el taller, enfocandose en la interaccion positiva logros de los nifios

y adolescentes.

El uso de una cuenta de negocio de Instagram permite acceso a estadisticas para analizar
los mejores horarios y tipos de contenido, botones de contacto, publicidad segmentada, para

potenciar la Plaza y Promocién comunas de Maipu y Pudahuel

La canalizacion de la demanda y conversién de Plaza y Precio se realizara a través de la
gestion de WhatsApp business, se asegura que el proceso de matricula sea fluido, rapido y
profesional, se gestiona la consulta de precios, identificar y contactar centros PIE, y lideres

comunitarios en Maipu y Pudahuel.
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2.8.1 Producto

Nuestro Producto es la "Experiencia de Inclusién Positiva", donde la métrica de éxito
no es la habilidad deportiva, sino la calidad de la interaccidn social, la regulacién emocional y
la alegria genuina del nifio y adolescente. El taller es co-creado con terapeutas y padres,
asegurando que cada actividad sea un "disefio universal para el aprendizaje" adaptado a las
diversas necesidades sensoriales y conductuales. Las metodologias de ensefianza son vitales,

a través del juego el aprendizaje se potencia

2.8.2 Precio:

En el marco del proyecto deportivo especializado, la estrategia de precios se alinea
directamente con la estrategia de diferenciacion propuesta por Michel Porter, donde el valor
se centra en ofrecer Unico y superior percibido por el cliente. Se fija el precio en $36.000 (0,91
UF) y valorizar todos los flujos en esta unidad monetaria. La comunicacion de comunicar el
precio en pesos chilenos mitiga la ansiedad del alza de la UF, por otro lado los padres no pagan
por una cancha arrendada, si no por una experiencia de usuario predictibilidad y seguridad
terapéutica, que solo la especializacidon constante puede asegurar, manteniendo su ventaja

competitiva y su nicho de mercado.

2.8.3 Plaza:

Se aprovecha la infraestructura existente en complejos deportivos, como Arena
Soccer, Maiclub en Maipu, y Enesport en Pudahuel de esta forma se mitiga la alta inversién
inicial. Estos complejos estan ubicados en vias principales con buen acceso Estos complejos
suelen estar ubicados en vias principales o con buen acceso a transporte publico. Esto reduce

la ansiedad logistica de los padres al simplificar la rutina de traslado (Plaza como facilitador).

La plaza busca intencionadamente llevar un servicio especializado en la zona poniente de

Santiago.
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2.8.4 Promocioén

La promocidn para este proyecto se centrard en la construccién de confianza, la

validacién profesional y el contenido empatico

Uso de testimonios de padres (sin exponer los rostros de los nifios sin consentimiento
absoluto) enfocados en el impacto cualitativo del taller en la vida familiar: "Desde que asiste,
las crisis en casa han disminuido" o "Ha logrado hacer un amigo". Esto humaniza la oferta y
valida el precio. En relacién con Promocidn Logistica y Comercial dar Informacién clara sobre
precios (en pesos, $28.000), horarios y el proceso de matricula, siempre redirigiendo a
WhatsApp Business. Finalmente debe atender a la Segmentacién Geografica, uso de la funcién
de publicidad pagada de Instagram para dirigir el contenido especificamente a usuarios
localizados en Maipu y Pudahuel que han mostrado interés en temas como "educacion
diferencial”, "neurodesarrollo" o "terapia ocupacional". La gestion del Community Manager
debe priorizar los horarios de mayor pausa de los padres (20:00 a 22:00 hrs.) y los dias de

planificacion (domingo por la noche) para asegurar la maxima visibilidad y engagement.



CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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3 ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

El proyecto en su parte técnica analiza y describe cuales son los recursos tecnolégicos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Se detallan y especifican los implementos,

instalaciones, descripcion de cargos y costos necesarios para su implementacion.

3.1 DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

A continuacidn, se describen los procesos de los talleres deportivos para nifios y

adolescentes neurodivergentes

3.1.1 Proceso comercial: Captacién y Clase de prueba gratuita

El proceso de captacion de alumnos se inicia con la etapa de Consulta y Atraccién, en
este punto el area de Comunicaciones es la responsable de gestionar el contacto inicial con el
apoderado, quien se comunica, (ejemplo via WhatsApp) motivado por la publicidad en

Instagram de inclusion del taller.

(_

g m

omos un equipo de
profesores
comprometidos en
potenciar el deporte
recreativo y el trabajo
en equipo

m |

sabados de 10:00 a 11:00
atendidos por profesores
deporte con plan de Neurodivergen

@ S

@TALLERESRECREADEPORTES

+56962547384

contactanos ti
N £

Fuente: https://www.instagram.com/talleresrecreadeportes?igsh=MTgxdzNjoWpsZTJjZA==

Figura 3-1. Publicidad en Instagram
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La estrategia clave en esta fase es la oferta inmediata de la Primera Clase Gratuita, que
actiia como una prueba y un punto de enganche fundamental. La justificacidn de esta tactica
radica en su capacidad eliminar la barrera de entrada econdmica, facilitando la conversidn de

interesados en participantes activos del taller.

Continuando con el proceso, la segunda etapa es la Ficha de Diagndstico Rapido,
también bajo la responsabilidad del drea de Comunicaciones. Aqui, se envia un cuestionario

breve, de caracter no clinico, disefiado para recopilar informacion esencial sobre el nifio.

FICHA DE DIAGNOSTICO INICIAL Y PERFIL DE INGRESO
Escuela Recrea Deporte - Futbol y Voleibol Inclusivo
I. DATOS DEL PARTICIPANTE

e Nombre: Edad Cronoldgica: anos

e Fecha Evaluacion: / / Evaluador:

e Disciplina de Interés: [ ] Futbol [ ] Voleibol
Il. EVALUACION DE COMPETENCIAS (Marcar con una X)
Escala: 1 (Requiere Asistencia Total) - 2 (En desarrollo/Con ayuda) - 3 (Auténomo)

A. Dimension Motriz (Fundamentos)

Indicador 1 |2 |3 |Observacion

Desplazamiento: Corre y frena sin caerse. (1|01 |[]

Coordinacion Ojo-Baldn: Logra tocar/tomar el objeto en
movimiento.

(1|01 |

Comprensién Espacial: Reconoce limites de la cancha
(dentro/fuera).

(11 |l

Equilibrio: Se mantiene en pie ante contacto leve o giros. [1 11 11

B. Dimensién Cognitiva y Social (Inclusién)

Indicador 1 |2 |3 |[Observacién

Seguimiento de Instrucciones: Entiende consignas verbales ¢Requiere

(101 |0l

simples (1 paso). apoyo visual?
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Indicador 1 |2 |3 |Observacién

Atencion Compartida: Logra mirar al profesor/compafiero
cuando se le habla.

(11 |0l

Tolerancia a la Espera: Respeta turnos sin desregularse (aprox.
1-2 min).

Interaccion de Pares: Tolera la cercania fisica de otros ninos. (1101 11

C. Perfil Sensorial (Alerta para el Coordinador)

Marcar Sl se detecta sensibilidad en:

[ 1 Auditiva: Se tapa los oidos con silbatos, gritos o eco del gimnasio.
[ ] Tactil: Rechaza texturas del baldn, pasto sintético o contacto fisico (chocar manos).

[ ] Vestibular: Busca movimiento constante (saltar/girar) o evita despegar pies del
suelo.

[ ] Fuga: Tiende a escaparse de la zona delimitada.

I11. CONCLUSION TECNICA (Uso Interno)

1. Sugerencia de Grupo Etario/Nivel:

Aunque tenga la edad bioldgica, su nivel funcional corresponde a:

[ 1 Grupo Iniciacion (5-8 afios): Foco ludico y estimulacion motriz base.
[ ] Grupo Formativo (9-12 afios): Introduce reglas y fundamentos técnicos.

[ ] Grupo Proyeccién/Adolescente: Capacidad de juego reglado y autonomia.

2. Nivel de Apoyo Requerido (Ratio):

[ ] Nivel 1 (Auténomo): Se integra sin problemas.

[ ] Nivel 2 (Monitoreo): Requiere supervision visual constante del Coordinador
Flotante.

3. Observaciones para la Planificacién:

(Ej: "Usar silbato suave", "Dar instrucciones cortas", "Le gusta ser arquero").
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Esta informacién incluye la condicion del alumno (TEA/TDAH), sus posibles
disparadores de crisis y mecanismos de calma que le resulten efectivos. La justificacion del
servicio desde el primer momento, ya que permite al equipo técnico preasignar el soporte

adecuado y utilizar esta informacion para una regulacidon inmediata y efectiva durante la clase.

"Para asegurar la maxima calidad y adaptacion de la metodologia inclusiva, se solicita
al apoderado entregar, via digital (escaneo) o en formato impreso, cualquier informacion
clinica o pedagdgica complementaria que sea considerada relevante por el profesional
tratante del menor. Esta documentacion, manejada bajo estricta confidencialidad, puede
incluir: informes del Neurdlogo o Psiquiatra: Detalles sobre el diagndstico de Trastorno del
Espectro Autista (TEA), Trastorno por Déficit Atencional e Hiperactividad (TDAH), y cualquier
medicacion relevante, informes de Terapia Ocupacional: Recomendaciones especificas sobre
la Integracion Sensorial, preferencias tactiles o disparadores ambientales (ruidos, luces). Esta
informacion es vital para el Lider de Soporte al momento de utilizar la Zona de Regulacion,
informes de Educadores Diferenciales o Colegios: Estrategias pedagdgicas y conductuales que

han demostrado ser efectivas en el entorno escolar.

La entrega de estos antecedentes facilita la labor del Lider de Soporte para la
prevencion de crisis y la adaptacion del ambiente de entrenamiento, fortaleciendo la

seguridad y el bienestar del alumno."
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Programa de Integracion Escolar .
v ado Luen Aty
ME Colegio San Alberto Hurt “
6 Fundacion Belén Fduca BELEN EDUCA

Informe para la Familia Primer Semestre

Nombre del Estudiante salvador Avendafio Loza ~
Curso 3°C — —:
M‘“ TEA w
Educadora Diferencial | Katherine Rojas P. .
Asistente de la educacion | Daniela Diaz
Fecha de entrega del Julio 2025
informe

2. Necesidades de apoyo

Requiere seguir fortaleciendo la capacidad de atencién selectiva, ya que se distrae facilmente
ante estimulos externos. Es necesario continuar estimulando la autorregulacion cognitiva
(detenerse, revisar, corregir) para mejorar su autonomia en el aprendizaje.

Le resulta complejo anticipar consecuencias o planificar acciones de manera auténoma, por lo
que es importante fomentar rutinas claras y mediacién constante.

TO :Se mantienen desafios en el desarrollo de habilidades sociales, especialmente en la

Interaccion con sus compaiieros dentro del contexto escolar, en el respeto de reglas, turnos y en
€l desarrollo de tolerancia a la frustracion dentro de actividades Iidicas.

Mim, persisten desafios en las hlbilidades de procesamiento; dm’lﬂo‘\ frente a
ctividades desafiantes, resolucion de problemas, flexibilidad cognitiva, planificacion y el
pensamiento abstracto,

T ———

3. Observacién ncias
TO:5e destaca la disposicion y participacion del estudiante durante las sesiones de

| Terapia Ocupacional, asi como su compromiso con fa asistencia regular a clases.
—0n 2

Fuente: Informe entregado por el colegio “San Alberto Hurtado, Fundacién Belén Educa”, comuna de Pudahuel

Figura 3-2 Informe para la familia, diagndstico TEA y necesidades de apoyo
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3.1.2 Proceso Operativo: Ejecucion de la clase (especializada)

Ill

Este proceso define el “como” se lleva a cabo la diferenciacion en el campo, ya sea en

una clase de prueba o una clase regular.

3.1.2.1 Fase de preparacioén y configuracion

La operatividad y la calidad diferenciada de los talleres inclusivos se fundamentan en
la planificacién de rutina. Esto implica revisar detenidamente el contenido visual y las notas
de la semana anterior, lo que le permite definir el foco conductual especifico de la sesién y los
ejercicios que se abordaran. El requerimiento técnico esencial para este rol es la utilizacion de
la ficha de seguimiento, una herramienta que asegura la continuidad pedagdgica vy la

adaptacion de la metodologia a las necesidades evolutivas de cada alumno.

Paralelamente, el lider de Soporte (Profesor 2) se encarga del acondicionamiento del
espacio. Su labor fundamental es delimitar la zona de escape o area de regulacion,
posicionandola estratégicamente fuera del campo visual directo de la actividad principal. El
requerimiento técnico para esta tarea es vital: disponer los elementos de contencién
sensorial, como petos de peso y juguetes antiestrés, en esta zona de escape. Esto garantiza
qgue, ante una eventual desregulacién. El Lider de soporte tenga acceso inmediato a los
recursos necesarios para intervenir eficazmente sin interrumpir el desarrollo de la clase para

los demds alumnos, reforzando asi el valor del modelo de dos profesores.
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Fuente: https://www.diariolibre.com/revista/buena-vida/2022/02/18/6-juguetes-de-stimming-para-aliviar-la-ansiedad/1657912

Figura 3-3. Kit sensorial de accesorios o juguetes para mitigar desregulaciones

3.1.2.2 Fase de desarrollo de la clase

El ciclo de la clase comienza con la Recepcion y Regulacidn (5 minutos). En esta etapa
inicial, el lider de contencidn se encarga de dar la bienvenida, mientras que el rol principal
recae en el lider de soporte, quien observa activamente el estado de animo del alumno y
ofrece apoyo sensorial discreto, como audifonos de cancelacién de ruido, asegurando que el

nifio este regulado antes de iniciar la actividad intensa.

A continuaciodn, se desarrolla el Calentamiento Adaptado (10 minutos), donde el Lider
de Contencion dirige ejercicios enfocados en el autocontrol (TDAH) mediante instrucciones
claras y visuales. El Lider de Soporte asume una funcién de vigilancia cerca de la zona de
regulacién, permitiendo una intervencidén temprana para mitigar la ansiedad y prevenir una

desregulacion.

La fase central y mas extensa es el Desarrollo (30 minutos), donde se realiza la practica
en grupos pequefos, con un maximo de 5 alumnos por profesor. Esta cantidad reducida,
gestionada por ambos profesores, permite la observacién intensiva y un feedback constante

para la ensefianza social.


https://www.diariolibre.com/revista/buena-vida/2022/02/18/6-juguetes-de-stimming-para-aliviar-la-ansiedad/1657912
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El valor de la diferenciacion se manifiesta claramente en el manejo de crisis. Si ocurre
una desregulacién, el Lider de Soporte se encarga de acompafiar al nifio a la zona de
Regulacion y gestionar la crisis con elementos sensoriales, mientras que el Lider de contencion
sigue la clase sin interrupcién. Esta division de roles demuestra el valor de los dos profesores
y garantiza que la experiencia de los demas alumnos no se vea comprometida por la crisis de

un compaiiero.

Finalmente, el proceso concluye con el Cierre y Calma (5 minutos). El Lider de
Contencién guia la rutina predecible de estiramiento y proporciona un feedback final
enfocado en el logro social (Ej: compartiste el baldn), lo que actia como un refuerzo positivo

para fortalecer la autoestima del alumno.

3.1.2.3 Proceso de entrega al apoderado:

Debe ser rapido, organizado y centrado en la comunicacién del impacto positivo. El
lider de contencién (Profesor 1) termina la clase en el drea de juego exactamente segun el
horario establecido, esto refuerza la previsibilidad y la seguridad. Se asegura que cada nifio
recoja su mochila promoviendo su mochila y su botella, promoviendo la responsabilidad
personal. Los nifios son dirigidos a un punto de entrega preestablecido, |a salida del complejo
o el borde la cancha, que es seguro y esta delimitado, para evitar que corran hacia el
estacionamiento. Se realiza retroalimentacion verbal inmediata de 30 a 60 segundos enfocada
siempre en el logro social de la sesidn, ejemplo “Hoy Salvador demostrd una gran atencién en
el calentamiento y logré compartir el balén con su compafero dos veces. iFue un éxito en la
interaccidn! Si el nifio experimentd una desregulacion o crisis durante la clase, el Lider de
soporte (Profesor 2) interviene discretamente para informar al apoderado, enfocdndose en la
solucion utilizada, ejemplo “Hubo un momento de frustracion, pero pudimos gestionando
rdpidamente en la Zona de regulacion usando la técnica de respiracién. Esta tranquilo y listo

para ir a casa”
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3.1.2.4 Proceso de Conversion Comercial (Post- Clase)

Esta fase transforma la experiencia de prueba en una relacion cliente- servicio. El lider
de Contencidn ofrece una retroalimentacidon inmediata al apoderado, enfocada en los avances
sociales y emocionales observados del nifio de prueba. El encargado de comunicaciones envia
inmediatamente la ficha de matricula y las opciones de pago, se explica que la matricula, el kit

de Bienvenida se entrega en la primera clase pagada del nifio, formalizando su presencia.

3.2 Diagrama de Flujo

El diagrama de flujo o diagrama de actividades es la representacion de los procesos.
Este diagrama utiliza simbolos como los rectangulos, lineas con significados que representan
etapas del proceso, y representan el flujo de ejecucion mediante flechas que conectan los
puntos de inicio y de fin de proceso.

A continuacion, se muestran los diagramas para los procesos descritos en el punto



INICIO
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DIAGRAMA DE FLUJOS

A.RECEPCION:
Asignacion da
equipo

B.REGULACION:

Lider de Soporte

asegura Zona de
escape

Lider de Soporte
interviene en Zom
de Regulaciin

D. Cierre: Vuelta
alacalmay

Refuerzo Social

FEEDBACK VERBAL:
L. Contencin
comunica logro
social

CONVERSION:
Envio de Precios
Dif (Maipuy
Pudahuel)

Matricula
confirmada?

Apodersdo Matricuta

desiste y:/o
séguimiento

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 3-4. Diagrama de Flujo
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3.3 Seleccién de equipos:

Para llevar a cabo el proyecto se requeriran equipos administrativos y operativos.

A continuacién, se detallan los equipos necesarios. Cabe destacar que los equipos que son
mas relevantes como por ejemplo el vehiculo a comprar seran analizados a través de una tabla

de comparacién para poder determinar el equipo mas conveniente para el proyecto.

El valor de la UF que se toma como referencia es del dia 30 de octubre de 2025 la cual tiene

un valor de $39.592,57

3.3.1 Comparacién Vehiculos

La siguiente tabla muestra la comparacién entre vehiculos de carga mas utilizados para

propositos similares al proyecto, que se utilizan para traslado de materiales:

Tabla 3-1. Comparacion Vehiculos

Modelo Precio Base | Motor (L) Capacidad | Consumo Justificacidon de
Estimado de Carga mixto inversion
(kg) estimado
(km/L)

DFSK Cargo | $9.151.000 1,3L 600 kg 14-16 km/L | Minima inversidn
Van C25 (UF 231,12) | (bencina) inicial
Susuki APV | $11.200.000 | 1,6 L 600 kg 11-13 km/L | Tiene menor
Furgén (UF 282,88) | (bencina) eficiencia de

combustible
Peugeot $20.694100 | 1,5L 850 -kg 22 km/L Ofrece el mejor
Partner (UF 592,68) | (bencina) rendimiento por

km, pero su costo
es mas del doble

del DFSK
Renault $23.226.985 | 1,5L 700 kg 13-15 km/L | Alto valor de
Kangoo (UF 586,65) | (bencina) tasacion

Furgon

Fuente: Elaboracion propia a partir de las paginas oficiales de cada marca
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3.3.2 Vehiculo elegido cargo Van C25 de marca DFSK

La eleccidon de este vehiculo se justifica en tres areas clave: logistica operacional,
viabilidad econdmica y funcionalidad urbana. EL Cargo Van C25 estd disefiado para maximizar
el espacio interior, lo que permite transportar eficientemente todo el equipamiento estandar
(balones, conos, arcos, portatiles, lentejas, parantes removibles, mallas, etc) y crucialmente el
equipamiento especializado e inclusivo (petos de peso, audifonos anti-ruido, ayudas visuales,
kits de primeros auxilios inclusivos, antiestrés para mitigar desregulaciones, etc). Este vehiculo
permite organizar el material ya que el espacio cerrado del furgdn facilita la organizacion del

material por sesidén (Pudahuel o Maipu) y protege el equipamiento sensible de la intemperie.

En relacion con la viabilidad econdmica los furgones al ser un vehiculo con un motor
pequeno de 1.3i, su consumo de combustible es bajo. Esto minimiza los costos variables de
operacion a lo largo de las rutas entre las sedes (Maipu y Pudahuel. Tiene un costo
significativamente menor que una SUV de marca tradicional. Esto reduce la inversidn inicial
del proyecto, mejorando el indicador de Periodo de recuperacion (Payback). Su tamano
compacto permite una facil maniobra y estacionamiento en las areas urbanas y en los
complejos deportivos, esto es vital para la rapidez y eficiencia logistica del equipo técnico.
Finalmente a pesar de ser econdmico, un furgén rotulado (con la marca de los talleres
inclusivos, Recrea deportes) proyecta una imagen de formalidad operativa y seriedad, lo cual

es importante para generar confianza con los apoderados.
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RESUMEN DE COTIZACION

REVISA TUS DATOS

Nombre completo
RECREA DEPORTES SPA
SPA

financiamiento para adquirir
(i 1al)

RUT (sin puntos, con guion, si
es menor a 10 millones,
anteponer un cero)

78157513-5

(opc

Ml auto actual en parte de pago

Email de Contacto )
talleresrecreadeportes@g No

mail.com
CARGO VAN opits ot
CARCOVANC25131 962547384
Preclo desde
$7.690.000 + IVA-
Cuota Referencial

$196.990-

$0

Fuente: https://www.dfsk.cl/cotizacion/gracias

Figura 3-5. Cotizacién Cargo Van C25 de la marca DFSK

3.3.3 Equipo Administrativo

Son los equipos necesarios para cumplir las labores de administracién remota
e Notebook de Administracion (1 Unidad)

Descripcion Técnica: Laptop Proc. i5/Ryzen5, 16GB RAM, 512GB SSD. (Para gestion contable,

Excel y Plataformas

Funcidn: Es el centro de operaciones. Se requiere esta potencia para manejar multiples
pestafias abiertas simultdneamente (plataforma de gestidn, banco, correo, Sll) y realizar

videollamadas sin lentitud.
e Smartphone Corporativo (1 Unidad)

Descripcion Técnica: Smartphone gama media (Xiaomi Redmi Note 14 256GB para WhatsApp
Business exclusivo de la escuela..

Funcidn: Vital para separar la vida personal de la laboral. En este equipo se instala el
WhatsApp Business exclusivo de la escuela para atender a los apoderados, manteniendo un

canal de comunicacién profesional y ordenado.


https://www.dfsk.cl/cotizacion/gracias
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e Impresora Multifuncional (1 Unidad)
Descripcidn Técnica: Multifuncional Smart Tank 580 Wi-Fi + Set de Botellas (HP.

Funcion: Aunque la gestidn es digital, la operacién en cancha requiere papel. Se utiliza para
imprimir listas de asistencia de respaldo, fichas médicas, autorizaciones de uso de imagen y

protocolos de seguridad para el botiquin.
e Disco Duro Externo (1 Unidad)

Descripcidon Técnica: SSD 1TB CrucialUnidad SSD 1TB Sata3 2.5" BX500 para respaldo de

seguridad de datos sensibles (fichas alumnos, contabilidad).

Funcion: Seguridad de la informacion. Sirve para respaldar la base de datos de los alumnos,
las fichas clinicas y la contabilidad, protegiendo al negocio ante robo o falla del computador

principal.

e Headset / Audifonos con Micréfono (1 Unidad)
e Descripcion Técnica: Audifonos Over Ear Noise Cancelling Hibrida Q20i

Cintillo con micréfono y cancelacion de ruido para reuniones virtuales y llamadas

Funcidn: Profesionalizacion de la atencion. Permite realizar reuniones virtuales y llamadas a
apoderados con audio nitido, eliminando el ruido ambiente del hogar (televisién, mascotas,

calle).

3.3.4 Materiales

e Equipamiento Deportivo Especifico

Estos son los insumos criticos para la ejecucién técnica de las clases de Futbol y Voleibol

simultaneas.

Balones de Futbol Formativo: Se utilizaran balones tamafios N°3 y N°4. Es fundamental que
sean de "bote controlado" o semiprofesionales para facilitar el control del balén en nifios que

estan aprendiendo coordinacion.
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Balones de Voleibol "Soft Touch": Para el taller de voleibol, se requieren balones de superficie
suave (goma eva o cuero sintético acolchado). Esto es vital para evitar el dolor en los

antebrazos durante la iniciacién al golpe bajo y evitar el rechazo a la actividad.

Arcos Portatiles (Tipo Pop-Up): Dado que se divide la cancha en dos (Canchas Cruzadas), se
necesita arcos desmontables de aprox. 1.20 metros. Estos deben ser ligeros, plegables y con

estacas para fijar al pasto sintético.

Petos de Entrenamiento: Se requiere un stock de tres colores distintivos (ej. Naranja fldor,
Verde limdn y Azul rey) en tallas desde nifio a adulto (S, M y L) para diferenciar rapidamente

a los equipos y al "comodin" en los juegos.

e Material de Delimitacién y Circuitos

Al no tener una cancha pintada exclusivamente para los ejercicios, se debe "dibujar" el

espacio.

Lentejas y Conos: Se utilizardn conos chatos (lentejas) de material flexible para que no causen
dafio si un nifio los pisa. Los conos altos se usardn para delimitar las esquinas de las canchas

cruzadas o para sostener vallas.

Escaleras de Coordinacion: Material de piso para trabajos de psicomotricidad, ideal para el

calentamiento y mejora de la frecuencia de paso.

e Kit de Inclusion y Regulacién Sensorial

Este es el equipamiento diferenciador de tu proyecto, destinado a los alumnos con TEA o

desregulacion sensorial.

Protectores Auditivos (Cancelacidon de Ruido): Audifonos tipo fono industrial o clinico para

nifios que sufran hipersensibilidad auditiva ante silbatos o gritos.
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Balones Texturizados y Sonoros: Pelotas con superficies rugosas o cascabeles internos para

estimulacidn tactil y auditiva en ejercicios de integracion.

Colchonetas de Yoga (Zona de Calma): Implementos individuales para crear un espacio seguro

fuera de la cancha donde un nifio pueda recostarse si necesita autorregularse.

Pictogramas Plastificados: Tarjetas visuales de alta resistencia (con anillas) que muestren las
instrucciones bdsicas (Correr, Parar, Tomar Agua, Silencio) para alumnos que requieren apoyo

visual.
e Logistica, Seguridad y Transporte
Materiales necesarios para mover la escuela y proteger a los alumnos.

Sacos Balleneros: Bolsas de malla de gran capacidad y resistencia para transportar 10-12

balones juntos, permitiendo ventilacidn y secado rapido.

Inflador Eléctrico y Manual: Un compresor portatil (recargable o de 12V para la Van) para
mantener la presion optima de los balones rapidamente, mas infladores de mano para

emergencias.

Botiquin de Primeros Auxilios Completo: Debe incluir hielo instantaneo (aerosol o bolsas

guimicas), vendas, desinfectante y parches, gestionado por el Coordinador.
Tecnologia de Apoyo

Parlante Portatil Activo: Equipo de sonido con bateria recargable y conexién Bluetooth para

musica ambiental (regulacién de dnimo) y uso de micréfono.

Megafono: Para uso del Coordinador en avisos generales o emergencias, dado el tamafio de

los recintos abiertos.

e Tablets: Dispositivos para mostrar videos modelo de los ejercicios o aplicaciones de

comunicacion alternativa.
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NOTA: muchos de estos materiales estan pensados como inversion en material deportivo. Sin
embargo, mes a mes se compraran balones, lentejas, conos, escaleras, petos que se dafiany
se rompen con el uso, por lo tanto, se dejard una provisiéon de 4 UF mensual para un material
menor por el uso durante el afio, ya que el desgaste de los balones, petos, vallas, lentejas,
cintas, es constante, este valor se podria pensar que es elevado, pero solo considerar que un

baldn e voleibol cuesta 25990, de mediana calidad

3.4 Proyectos Complementarios

El “proyecto complementario es centrado en la sicomotricidad para nifios (as) de2a 5
anos. Este taller se enfoca en el desarrollo de sus habilidades motrices, permitiendo que cada
nifio explore, juegue y se desarrolle a su propio ritmo en un ambiente seguro y divertido. Este
taller cumpliria con dos objetivos cruciales para la sostenibilidad a largo plazo de los talleres
principales (futbol y vdleibol), uno es que es un semillero o embudo de captacion, una base
de usuarios fieles que, al cumplir los 6 afios, ya estén familiarizados con el equipo y la marca.
Estos nifios se convertiran en usuarios naturales de los talleres de futbol o vdleibol,
asegurando una demanda futura constante y reduciendo los costos de marketing para la
captacién en el rango de 5 a 18 afios; el otro objetivo es que se puede utilizar una versién
adaptada de la ficha de Diagndstico Rapido para identificar de manera temprana sefiales de
neurodivergencia en los nifios de 2 a 5 afios. Esta ficha no seria clinica, sino de observacion de
patrones de comportamiento. Cuando el nifio haga la transicidn a los talleres de futbol, la
informacién de esta ficha inicial de deteccidén pasard al Equipo al Lider de Soporte de los
talleres principales. Esto permite al especialista en contencién estar preparado para actuar
discretamente, demostrando la calidad del servicio del servicio en vivo ante cualquier

desregulacion
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sabados de 11:00 a 11:30 |
Profesora: Barbara

VICTOR JARA 8726 PUDAHUEL

El Taller de Psicomotricidad esta pensado
especialmente para nifios y nifas de 2 a 5 afios.
En un ambiente seguro, divertido y lleno de
movimiento, cada pequefio puede explorar,
jugar y desarrollar sus habilidades motrices a su
propio ritmo.

+5696254738Y

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3-6. Ejemplo afiche de sicomotricidad para nifios de 2 a 5 afios

3.5 Lay _ out (Distribucion de espacios)

El proyecto opera bajo un modelo de alta movilidad, por lo que el Lay — out se divide

en dos espacios funcionales clave:

3.5.1 Lay - out Operacional (cancha en complejo deportivo)

Para la ejecucién de los talleres deportivos se necesitan dos canchas en cada complejo
deportivo, Maiclub, Arena soccer y Enesport, estas cuentan con las siguientes especificaciones

técnicas:
En complejo deportivo Maiclub:

- superficie de pasto sintético
- dimensiones técnicas de 45 metros de largo por 22 metros de ancho (cancha, easy
cancha, 2025)

- iluminacion led de ultima generacién.
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Estas medidas permiten la segregacion de la “Zona de escape o regulacidon” sin interferir con

la “Zona de actividad principal” para el grupo

MAICLUB FUTBOLITO CANCHA 7v7

Fuente: https://www.easycancha.com/es-CL/chile/club/maiclub

Figura 3-7. Dimensiones cancha en complejo deportivo Maiclub

En complejo deportivo Arena Soccer:

- superficie de pasto sintético
- dimensiones técnicas de 44 metros de largo por 23 metros de ancho (cancha, easy
cancha, 2025)

- iluminacion led de ultima generacién.

CANCHA FUTBOLITO - ARENA MA®U

Fuente: https://www.easycancha.com/es-CL/chile/club/arena-maipu

Figura 3-8. Dimensiones cancha en complejo deportivo Arena Soccer


https://www.easycancha.com/es-CL/chile/club/maiclub
https://www.easycancha.com/es-CL/chile/club/arena-maipu
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En complejo deportivo Enesport:

- superficie de pasto sintético
- dimensiones técnicas de 42 metros de largo por 22 metros de ancho (cancha, easy
cancha, 2025)

- iluminacion led certificada

CANCHA FUTBOLITO - ENESPORT (Formato 8v8)
- -

Fuente: https://www.enea.cl/uncategorized/conoce-las-modernas-canchas-de-padel-y-futbol-de-enea/

Figura 3-9. Dimensiones cancha en complejo deportivo Enesport


https://www.enea.cl/uncategorized/conoce-las-modernas-canchas-de-padel-y-futbol-de-enea/
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3.5.2 Lay- out Logistico/Administrativo (Bodega)

Se arrendard una bodega de seguridad para guardar los implementos necesarios para

los talleres.

La bodega (Ejemplo “aki cb”) es el Hub Central para el almacenamiento seguro y la logistica,
presenta un drea de almacenamiento donde tiene Racks y estantes rotulados para guardar el
equipamiento (balones, petos audifonos) de forma ordenada. El disefio debe permitir una
carga y descarga eficiente de la DFSK Cargo Van C25. Otra area es la administrativa (virtual):
La oficina virtual (teletrabajo), eliminando la necesidad de un Lay-out fisico, reduciendo costos

operativos.

En la siguiente figura se muestra una cotizacion en una bodega cercana al complejo
deportivo MaiClub que es donde se desarrollaria el proyecto en una primera instancia, como
se observa en la cotizacidn, se contrata un seguro por $13.000 (0,33 UF) que cubre hasta 200
UF en caso de un incendio por ejemplo, el valor por la bodega es $52.000 (1,3 UF), pero los
primeros dos meses hay un descuento del 50%, es decir, el costo de los primeros dos meses

es $39.500 (0.99 UF), luego el costo es $65.500 (1,65 UF)

Estas contratando

@ Enao

=
Y]
3

@ Cutirs hasta @ Ingrese: OS/OV2028

Cobertura de 200 UF
por $13.500 Mensusl

$52.000 Mensuasl
$26.000 Mensual
$26.000 Mensual
$13.500 Mensual

Frecio Total o Pagar
$39.500 Mensual

*Owasumein vilds por dos mases

Fuente:

Figura 3-10. Cotizacion bodega en la comuna de Pudahuel (sector ENEA) (Aki.Cb, 2025)
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En la siguiente figura se muestra un esquema tipico de un centro de distribucién de
bodegas Aki Cb en Pudahuel, que son los centros que por logistica y precios son los que mas

convienen para el proyecto, ya que tienen ubicaciones en Pudahuel

J | ad ol A " 1 | | !

PNFOOS I = R
T e - T U o B ; 2 P —
o PNF013
< | >

prroo s llPrFoo3 PNFo02 SN Foo 1 IR

Fuente: https://www.housepricing.cl/propiedad/aki-kb-

Figura 3-11. Layout en un centro de distribucién bodegas Aki Kb
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3.6 Determinacion de insumos, productos y subproductos

Los insumos se clasifican segun su lugar de consumo y su relacién con el volumen de alumnos

(variables vs fijos)

3.6.1

Insumos en terreno (operacioén del servicio)

Estos son los recursos necesarios para la ejecucion de las clases en las sedes

Tabla 3-2. Recursos necesarios para la ejecucion de las clases

item/Insumo

Detalle técnico

Clasificacion de Costo

Arriendo de canchas

Horas de uso de infraestructura
en los complejos deportivos

Costo variable directo
(depende de las horas de
clase)

Combustible (diésel)

Para cargo van DFSK se calcula en
base a km recorridos entre la
bodega, sede y domicilio de
encargado de manejar la Van

Costo variable (logistica)

Primeros auxilios

Reposicién de vendas,
“congelante” (spray frio),
parches, alcohol, algodén

Gasto operacional
(mantenimiento de
botiquin)

Hidratacion

Bidones de agua para recarga

Gasto operacional

Higiene

Alcohol gel, toallitas
desinfectantes para limpiar los
audifonos y materiales
sensoriales post — uso

Gasto operacional

Reemplazo material menor

Lentejas o conos que se rompen,
silbatos perdidos, pilas para
megafono o juguetes sensoriales

Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia

El costo del arriendo se puede determinar ya que inicialmente se utilizara el complejo

Maiclub, por un factor de conectividad, cuyo valor de la cancha es de $35000 (Maiclub, 2025)

(UF 0.88) en el horario en que se desarrollarian los talleres durante el primer afo
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Tabla 3-3. Gasto Arriendo mensual de cancha durante el primer afo

Arriendo
mensual canchas UF
Mes Dia Horario S

Enero Lunes 19:00 a 20:00 140.000 3,54

Febrero Lunes 19:00 a 20:00 140.000 3,54

Marzo Lunes 18:00 a 20:00 280.000 7,07

Abril Lunes 18:00 a 20:00 280.000 7,07

Mayo Lunes 17:00 a 20:00 420.000 10,61

Junio Lunes 17:00 a 20:00 560.000 14,14
martes 19:00 a 20:00

Julio Lunes 17:00 a 20:00 560.000 14,14
martes 19:00 a 20:00

Agosto Lunes 17:00 a 20:00 560.000 14,14
martes 19:00 a 20:00

Septiembr

e Lunes 17:00 a 20:00 560.000 14,14
martes 19:00 a 20:00

Octubre Lunes 17:00 a 20:00 560.000 14,14
martes 19:00 a 20:00

Noviembr

e Lunes 17:00 a 20:00 700.000 17,68
martes 18 :00 a 20:00

Diciembre | Lunes 17:00 a 20:00 700.000 17,68
martes 18 :00 a 20:00

Total 5.460.000 137,90

Fuente: Elaboracion propia
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Dado que la oficina opera bajo la modalidad de teletrabajo,
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Insumos en oficina (gestién y comercializacion)

principalmente digitales y servicios.

Tabla 3-4. Gasto Mensual de Insumos de gestion

los insumos son

item/Insumo Detalle técnico Clasificacion de Estimacion
Costo del gasto

Plan de datos y telefonia | Conectividad moévil para | Gasto fijo $15.990
el coordinador (administrativo) | (UF 0,40)
(WhatsApp) Business,
gestion de redes)

Suscripciones de Pago mensual de Gasto fijo $40.000

software (SaaS) herramientas: Google (administrativo) | (1,01)
Workspace (correo),

Canva Pro (disefio),
Sotfware Contable
basico.

Papeleria Menor Hojas, tinta (para Gasto $20.000
imprimir listas de administrativo (UF0,51)
asistencia, fichas
médicas o contratos
para firmar en cancha)

Total $75.990

(1,92 UF)
Fuente: Elaboracion propia
3.6.3 Insumos de logistica (Bodega y Vehiculo)

Tabla 3-5. Insumos necesarios para mantener los activos funcionando

Item/Insumo

Detalle técnico

Clasificacion de
costo

Limpieza vehicular

Shampoo de auto, renovador de gomas,
aspirado (para mantener la imagen
corporativa de la Van).

Gasto operacional

Tag y peajes (existen vias
expeditas sin la necesidad
de usar Tag)

Si el trayecto entre Maipu y Pudahuel lo
requiere

Gasto de
distribucioén

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.4 Los Servicios

Son los servicios finales por los cuales el cliente (el apoderado) paga directamente. Es

el corazon de la generacién de ingresos
3.6.4.1 Taller de futbol adaptado (iniciacién y desarrollo)
Este taller estd preparado para atender hasta 16 participantes

e Descripcidn del servicio: Entrenamiento técnico- ludico de futbol enfocado en
el desarrollo motor y habilidades sociales
e Segmentacion (clientes):

a. Bloque: Nifios/as de 5 a 8 afios y de 9 a 12 afios.

b. Ubicacion del Servicio: Se imparte durante el primer afio en
complejo deportivo Maiclub en Maipu (1 y 2 dias a la semana),
luego con el aumento de la demanda a partir del segundo afio se
incorpora un dia en complejo deportivo Arenna Soccer y en el
cuarto afio se adiciona un dia mas en Enesport en Pudahuel

e Formato de entrega: Sesiones de 45 minutos con atencidn con ratio de atencion

personalizada (1:8)
3.6.4.2. Taller de voleibol inclusivo (infantil y adolescente)
Este taller estd preparado para atender hasta 24 participantes

Al utilizar una cancha estandar (aprox 45 m x 22 m ) y dividirla por la mitad con
parantes removibles, se genera dos zonas de trabajo. En la siguiente figura se muestra la
division. Esto representa una innovacién con respecto al uso que se da en Chile a este tipo de

complejos, generalmente futbol
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MA TECNICO: DIVISION CON LENTEJAS

Fuente: Elaboracion propia en base a las dimensiones de la pdgina https://www.enea.cl/uncategorized/conoce-las-modernas-canchas-de-
padel-y-futbol-de-enea/

Figura 3-12. Division de cancha de pasto sintético en dos de voleibol

Para dividir estas, se utilizarian principalmente lentejas . Cabe sefialar que el espiritu
de estos talleres es recreativo, por lo tanto, ante una jugada dividida, es una oportunidad
constante para indicar que lo importante es jugar y participar. Para llevar a cabo esta divisidn
son fundamentales los parantes removibles con las medidas alto 2.40 mts, base de 60x60 cm

y espesor 1°1/4x2mm (Equus, 2025), la siguiente figura ilustra los tipos de parantes necesarios

Fuente: Pagina web de la mara EQUUS https://feriadeldeporte.cl/products/parante-voleibol-movible-tubo-1-
14x2mm?pr _prod strat=e5 desc&pr rec id=5f9814631&pr rec pid=7219439763516&pr ref pid=72194400256608&pr seq=uniform

Figura 3-13. Parantes removibles para voleibol


https://www.enea.cl/uncategorized/conoce-las-modernas-canchas-de-padel-y-futbol-de-enea/
https://www.enea.cl/uncategorized/conoce-las-modernas-canchas-de-padel-y-futbol-de-enea/
https://feriadeldeporte.cl/products/parante-voleibol-movible-tubo-1-14x2mm?pr_prod_strat=e5_desc&pr_rec_id=5f9814631&pr_rec_pid=7219439763516&pr_ref_pid=7219440025660&pr_seq=uniform
https://feriadeldeporte.cl/products/parante-voleibol-movible-tubo-1-14x2mm?pr_prod_strat=e5_desc&pr_rec_id=5f9814631&pr_rec_pid=7219439763516&pr_ref_pid=7219440025660&pr_seq=uniform
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3.6.5 Subproductos (servicios secundarios)

Junto con la matricula se ofrece la polera técnica deportiva con el logo de los
talleres deportivos, para generar, publicidad, fidelizacién de los clientes, y como una
diferenciacion con respectos a otras escuelas deportivas que cobran por esta polera.

POLERAS ESTAMPADAS

INICIO PRODUCTOS PREGUNTAS CONTACTO PORTAFOLIO

Sy w00

Fuente: https://www.chapaspublicitarias.cl/polerasestampadas/precios-de-poleras-estampadas.html
Figura 3-14. Polera con estampado (precio)

Esta polera tiene un costo de $6.000 (0,15 UF) ya que se entrega este producto contra
matricula.
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Recrea Deportes

Maite A.

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 3-15. Polera técnica Talleres deportivos Recrea Deportes

3.6.6 Flexibilidad (adaptativa estructural)

El proyecto se define como “Liviano en activos”, una estrategia que minimiza la
inversion en activos fijos, lo que le otorga una capacidad de adaptacién superior a la de un

club tradicional con sede propia.

Gracias al uso de parantes removibles y lentejas, una misma cancha de arriendo (45x22m)
puede operar como dos canchas para voleibol, o una sola en caso de una baja asistencia de

alumnos

3.6.7 Flexibilidad geografica (la Van como Nodo)

Existe una movilidad en la operacién, sin duplicar la inversidon. Esto permite
lunes/miércoles en Maipu y viernes/sabado en Pudahuel con el mismo equipamiento. Si la
demanda en una comuna baja, se puede trasladar la operacion a otra zona sin pérdidas por

infraestructura ociosa.
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3.6.8 Flexibilidad financiera

Existe flexibilidad financiera al arrendar por hora, si la matricula disminuye, se reducen
las horas de arriendo para el proximo contrato de arriendo, el cual se deberia revisar a los 6
meses. De esta forma no se carga con costos de mantenimiento, contribuciones o seguridad
de un gimnasio propio. Se tercerizan servicios como bafos y estacionamientos para los

clientes.

3.6.9 Rendimiento del espacio

El rendimiento se mide por la maximizacién del uso de los recursos (m? de canchas y
horas- hombre). La estrategia de “Canchas cruzadas” contribuye a este indicador. El costo de

arriendo por nifio disminuye, aumentando el margen de ganancia por hora.

3.6.10 Rendimiento del capital humano

La incorporacién de del Lider de soporte flotante. En modelos inclusivos tradicionales, una
crisis conductual de un nifio detiene la clase (baja productividad). El soporte atiende la crisis
fuera de la zona de juego, permitiendo el otro profesor siga produciendo el servicio para los

otros alumnos.

3.7 Consumo de energia:

basicamente el consumo de energia se resume en el combustible de la Van DFSK Cargo
y de la energia eléctrica tanto en la bodega como en el complejo deportivo, sin embargo, este

consumo eléctrico no es cargo de la escuela deportiva.
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3.7.1 Diésel (Transporte)

Este es el consumo energético directo mads relevante y la principal huella de carbono.

Corresponde al movimiento de la Van DFSK Cargo para la logistica de materiales y staff

"Para la estimacion presupuestaria del item de combustible durante el primer ano de
operacion, se considerd el uso de una van de carga modelo DFSK con motorizacidn diésel,
estableciendo parametros base de un rendimiento mixto de 10,6 km/litro (DFSK, DFSK, 2025)
y un precio de mercado de $1.030 CLP por litro. El andlisis logistico se definié bajo un esquema
de 'Ciclo Completo', cuyo itinerario inicia y finaliza en el domicilio del administrador
(referencia Plaza de Maipu), contemplando los trayectos de ida y vuelta hacia las bodegas Aki
KB en Pudahuel para el retiro y devolucién de materiales, asi como el desplazamiento hacia el
complejo Miclub El Rosal; esto resulta en una distancia diaria total de 40 kildmetros aprox,
considerando la plaza de Maipu como punto de referencia para el administrador. En funcién
de la planificacién de turnos, el gasto se comporta de manera variable: durante la etapa inicial
(enero a mayo), con una frecuencia de un viaje semanal, el costo promedio mensual se situa
en $31.094 (0,79 UF), sin embargo, consideremos un margen de 0.5 UF adicional, en caso de
gue el administrador viva mas lejos. Posteriormente, en la fase de intensificacion (junio a
diciembre), al aumentar la frecuencia a dos dias por semana, el gasto mensual asciende a un

promedio de $62.188 (1,58 UF), mas el adicional de 0,5 UF.
En resumen:
De enero a mayo primer aino 0,79 UF + 0,5 UF = 1,29 UF

De marzo a diciembre 1,58 segundo afio UF + 0,5 UF = 2.08 UF

Nota: Aunque el TAG o cualquier tipo de peaje no es directamente energia, esta muy

relacionado con este costo. Debemos considerarlo.

Para llegar desde el sector Ruta 68 (Pudahuel) sector de la bodega Aki kb hasta El Rosal
(Maipu) donde se encuentra el complejo deportivo Maiclub, se pasa por los siguientes 2
poérticos obligatorios el Pértico P2 (Tramo Ruta 68 - Los Mares) y el Portico P17 (Tramo Los

Mares - Ruta 78).



En la siguiente tabla se muestra el gasto por concepto de TAG detalladamente para el

TARIFAS2025
SISTEMA AMERICO
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Wil ME
{ .| A

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 3-16. Tarifas TAG Vespucio norte

Tabla 3-6. Detalle de TAG para el primer afio

ano 1 segun los turnos de trabajo establecidos en el punto 3.9.1 de este capitulo

} Costo Mensual
Célculo TAG ($)
Mes Dias de Clase (Semanal x 4) Valor UF
Enero Lun (19-20h) $2.915 x 4 $11.660 0,29
Febrero Lun (19-20h) $2.915 x 4 $11.660 0,29
Marzo Lun (18-20h) $2.915 x 4 $11.660 0,29
Abril Lun (18-20h) $2.915 x 4 $11.660 0,29
Mayo Lun (17-20h) $2.332 x 4 $9.328 0,24
Lun (17-20h) + |($2.332 + $2.915)

Junio Mar (19-20h) |x 4 $20.988 0,53
Lun (17-20h) + |($2.332 + $2.915)

Julio Mar (19-20h) |x 4 $20.988 0,53
Lun (17-20h) + |($2.332 + $2.915)

Agosto Mar (19-20h) |x 4 $20.988 0,53
Lun (17-20h) + |($2.332 + $2.915)

Septiembre Mar (19-20h) [x4 $20.988 0,53
Lun (17-20h) + | ($2.332 + $2.915)

Octubre Mar (19-20h)  [x4 $20.988 0,53
Lun (17-20h) + | ($2.332 + $2.915)

Noviembre Mar (18-20h) [x 4 $20.988 0,53
Lun (17-20h) + | ($2.332 + $2.915)

Diciembre Mar (18-20h) [x4 $20.988 0,53

TOTAL ANO 1 $202.884 5,11

Fuente: Elaboracion Propia
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3.7.2 Energia Eléctrica

Aunque este costo estd “empaquetado” en el valor del arriendo, técnicamente el

servicio consume esta energia para poder entregarse.

® Fuente: red eléctrica (iluminacidn artificial)

e Patrén de consumo:

Horario punta (Noche): lunes a viernes (17:00 — 18:45). En invierno requiere luz artificial. En

verano, parcial (aproximadamente 10 horas/semana)
Horario Valle (Dia): sdbado (10:00-11:45). Aprovecha luz natural (consumo 0 kwh)
e Eficiencia por sede:

Maiclub: y Enesport: Usan focos LED. Consumo eficiente (aproximadamente 2,5 kwh por

cancha).

Arena Soccer: Usan Haluro Metalico, el consumo es alto (aproximadamente 8 kwh)

3.7.3 Energia administrativa (Digital/Oficina)

Corresponde a la energia para la gestidn el negocio ya sea en la bodega o teletrabajo.

e Fuente: Red domiciliaria (220V)
e Dispositivos Criticos: Carga de notebook (gestion de matriculas), tablets (Uso en clases
para alumnos TEA), Carga de Megafono y Parlante Portatil. Este consumo mensual

estimado es de 30 kwh, lo que puede considerarse marginal.

3.8 Programas de trabajo; turnos y gastos en personal

Basado en la proyeccién de demanda que cierra el Afio 1 con 117 alumnos (16% de

participacién de mercado), se ha disefiado un Programa de Trabajo Escalonado.
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3.8.1 Programa de trabajo

Este programa es flexible: comienza con un equipo minimo en Enero (12 alumnos) y

alcanza su capacidad operativa mayor en diciembre

Desde el afio 2 en adelante se incrementa segln los porcentajes "Curva de Adopcidn
de la Innovacion" detallada en el capitulo 2 al analizar la demanda. Por lo tanto el programa
inicia el primer ano con el complejo deportivo, Maiclub que se ubica en Maipu,. Al aumentar

la matricula se incorporarian los otros complejos en los siguientes afios

3.8.2 Turnos

En la siguiente tabla se muestran la cantidad de alumnos segun los meses, y la cantidad
de horas de los profesores que se necesita. Asumimos un porcentaje de preferencia de 40%
para Voleibol y 60% para futbol de los nifios matriculados, basandonos en “Resultados

Encuesta Nacional de actividad Fisica y Deporte en poblacion mayor a 5 afios” (UChile, 2025)

Tabla 3-7. Turno profesores de futbol para el afio 1

Mes Dia Horario
Enero Lunes 19:00 a 20:00
Febrero Lunes 19:00 a 20:00
Marzo Lunes 18:00 a 20:00
Abril Lunes 18:00 a 20:00
Mayo Lunes 17:00 a 20:00
Junio Lunes 17:00 a 20:00

martes 19:00a 20:00
Julio Lunes 17:00 a 20:00
martes 19:00a 20:00
Agosto Lunes 17:00 a 20:00
martes 19:00a 20:00
Septiembre Lunes 17:00 a 20:00
martes 19:00a 20:00
Octubre Lunes 17:00 a 20:00
martes 19:00a 20:00
Noviembre Lunes 17:00 a 20:00
martes 18 :00 a 20:00
Diciembre Lunes 17:00 a 20:00
martes 18 :00 a 20:00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3-8. Turno profesores de voleibol para el afio 1

Mes Dia Horario
Enero Lunes 19:00 a 20:00
Febrero Lunes 19:00 a 20:00
Marzo Lunes 19:00 a 20:00
Abril Lunes 19:00 a 20:00
Mayo Lunes 19:00 a 20:00
Junio Lunes 19:00 a 20:00
Julio Lunes 19:00 a 20:00
Agosto Lunes 19:00 a 20:00
Septiembre | Lunes 19:00 a 20:00
Octubre Lunes 19:00 a 20:00
Noviembre Lunes 19:00 a 20:00
Diciembre Lunes 19:00 a 20:00

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 3-9. Turno Coordinador-Administrador

Mes Dia Horario
Enero Lunes 18:00 a 21:00
Febrero Lunes 18:00 a 21:00
Marzo Lunes 17:00 a 21:00
Abril Lunes 17:00 a 21:00
Mayo Lunes 16:00 a 21:00
Junio Lunes 16:00 a 21:00

martes 18 :00a 21:00
Julio Lunes 16:00 a 21:00
martes 18 :00a 21:00
Agosto Lunes 16:00 a 21:00
martes 18 :00a 21:00
Septiembre Lunes 16:00 a 21:00
martes 18 :00a 21:00
Octubre Lunes 16:00 a 21:00
martes 18 :00a 21:00
Noviembre Lunes 16:00 a 21:00
martes 17 :00a 21:00
Diciembre Lunes 17:00 a 21:00
martes 17 :00a 21:00

Fuente: Elaboracion Propia
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Para los siguientes afios del horizonte de tiempo se proyecta un dia mas en la semana
y el sdbado, de manera alineada con la demanda calculada en el capitulo 2.

3.8.3 Gastos en personal

Como gasto de personal, se adquirira poleras para los profesores y el administrador es
decir para 5 personas, se entregaran 3 poleras para cada uno al afno, éstas deben ser
estampadas con el logo de los talleres deportivos cuyo gasto asciende a S 15394

(Mercado.Libre, 2025) cada una. Por lo tanto, el gasto en poleras es:
$15.394*5*3 = $230.910 (5.83 UF)

3.9 Personal de operaciones, cargos, perfiles y sueldos

3.9.1 Personal de operaciones, cargos y perfiles

e Coordinador-administrador de Terreno (El "Manager"):

Responsabilidad: No realiza la clase. Es quien conduce la Van, monta los arcos, recibe a los
apoderados, cobra mensualidades pendientes y maneja el Botiquin/Protocolo de
Emergencia. Realiza ademas funciones administrativas como registro de las matriculas y
mensualidades. Es por esto que se contemplan 3 horas adicionales a las horas que debe estar

en el complejo deportivo

Perfil: licencia de ensefianza media, licencia de conducir tipo B, buen trato con persona,

experiencia en uso de planillas de calculo.
Relacioén laboral: boleta de honorarios

Valor Hora: $15.000 (UF 0.38) a pagar, de acuerdo al valor de mercado de talleres deportivos

en colegios cercanos
e Profesor Lider (El "Técnico"):
Responsabilidad: Ejecuta la planificacion deportiva. Dirige los ejercicios de futbol y voleibol.

Perfil: Especialista en deporte formativo. Profesor de Educacién fisica
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Relacion laboral: boleta de honorarios

Valor Hora: $15.000 (UF 0.38) a pagar, de acuerdo con el valor de mercado de talleres

deportivos en colegios cercanos
e Profesor Apoyo Monitor de Inclusion (El "Sombra"):

Responsabilidad: Es el que apoya las instrucciones del profesor Lider. No dirige al grupo, sino
que se focaliza en los casos individuales. Si un nifio con TEA se desregula, el Monitor lo lleva

ala"Zona de la Calma" (Colchonetas/Audifonos) sin detener la clase para los demas.

Perfil: Profesor de educacion fisica, general basica, Terapeuta Ocupacional, Psicopedagogo o

Estudiante de ultimo ano.
Relacién laboral: boleta de honorarios

Valor Hora: $15.000 (UF 0.38) a pagar, de acuerdo con el valor de mercado de talleres

deportivos en colegios cercanos

e Comunity manager y atencion al cliente

Este es el Unico cargo puramente administrativo digital que se contrata part time en una

primera etapa

Objetivo del cargo: Gestionar la reputacién digital de la escuela, captar nuevos alumnos

mediante redes sociales (Instagram,) y dar la primera respuesta a los apoderados interesados.

Perfil profesional: Estudiante de ultimo afio o egresado de Publicidad, periodismo o marketing

digital o disefo.

Habilidades técnicas: Dominio de herramientas de disefio rapido (Canva), ediciéon de video

movil (CapCut/InShot) y gestion de anuncios (Meta Ads basico).

Habilidades Blandas: Buena ortografia , tono empadtico e inclusivo (saber cdmo hablar de

TEA/Neurodivergencia sin cometer errores terminoldgicos).
Funciones principales: 1 hora diaria (21:00 a 22:00 hrs), gestionando solo Instagram

Relacion laboral: boleta de honorarios
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e Contador

Objetivo del cargo: Garantizar el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones tributarias,
laborales y contables de la escuela ante los organismos fiscalizadores (Sll, Direccion del
Trabajo), entregando informacion financiera fidedigna para la toma de decisiones estratégicas

del negocio.
Perfil profesional: Contador general o analista contable
Habilidades técnicas

°

Software Contable: Manejo de ERPs para Pymes (ej: Nubox, Defontana, o similar) y Excel nivel

Intermedio-Avanzado.

Portal Sll: Dominio avanzado de la plataforma del Servicio de Impuestos Internos

(Registro de Compras y Ventas, Emision de DTE).

Legislacion Laboral: Conocimiento sélido en cédlculo de remuneraciones, finiquitos,
leyes sociales y tratamiento de Boletas de Honorarios (clave para tu staff de

profesores).
Funciones principales:

Ciclo Mensual: Confeccion y declaracion del Formulario 29 (IVA y PPM), asegurando el

cruce con el Registro de Compras y Ventas.

Remuneraciones: Centralizacién de sueldos, emisién de liquidaciones y carga de

archivos

Honorarios: Revisién y control de las Boletas de Honorarios de los profesores y

monitores, asegurando la correcta retencidn.

Ciclo Anual: Ejecucién de la Operacion Renta (Formulario 22), elaboracién de Estados
Financieros (Balance y Estado de Resultados) y presentacién de Declaraciones Juradas

(DDJJ) de sueldos y honorarios.

Asesoria: Alertar oportunamente sobre beneficios tributarios o riesgos financieros

para la escuela.



3.9.2 Sueldos
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3.9.2.1 Sueldos de los profesores en cancha:

Tabla 3-10. Sueldos de profesores durante el primer afo

Fuente: Elaboracion Propia

Cantidad |Cantidad|Cantidad |Cantidad de|Totalhoras |Valor Horas |Valor Horas
dehoras |deHoras [dehoras |Horas profesores |[cadaclase |[cadaclase
mensuales [mensual |mensuales |mensuales $15.000) (0,38 UF
Mes Alumnus du%. 0% Eutbol pruf&sur £s pruf&sur profesor valor dela
Activos Voleibol Lider profesor (Lider futbol| Apoyo UF 30 de
voleibol voleibol futbol octubre de
2015
§39.592,57)
Enero 12 ) 7 4 4 4 4 16| $240.000 6.06
Febrero 18 7 1 4 4 4 4 16|  $240.000 6,06
Karzo 45 18 27 4 4 g g 24| 5360.000 9,09
Abril 56 23 ) 4 4 12 12 39|  $480.000 12.12
Klayo 7l 28 a2 8 8 12 12 400  $600.000 15,15
Junio a0 a2 42 8 8 12 12 40|  5600.000 15,15
Julio &2 33 4% 8 8 16 16 48|  §720.000 16,19
Agosto 50 36 o4 8 8 16 16 48| 5720.000 18,19
Septiembre &3 36 a7 8 8 16 16 48|  §720.000 16,19
Octubre 105 42 63 8 8 16 16 48| 5720.000 18,19
Moviembre 112 45 67 8 8 20 20 56| 5B840.000 21,22
Diciembre 17 a7 70 8 8 20 20 56| 5840.000 21,22
Total Afio 1 £7.080.000 178,82




3.9.2.2

3.9.2.3

Sueldo Administrador
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Tabla 3-11. Sueldo Administrador durante el primero afo

Cantidad de horas Valor Horas (cada hora Valor Hora en UF
Mes Administrador $15.000))
Enero
12 $180.000 4,55
Febrero
12 $180.000 4,55
Marzo 16 $240.000 6,06
Abril
16 $240.000 6,06
Mayo 20 $300.000 7,58
Junio 32 $480.000 12,12
Julio 32 $480.000 12,12
Agosto 32 $480.000 12,12
Septiembre 32 $480.000 12,12
Octubre 32 $480.000 12,12
Noviembre 36 $540.000 13,64
Diciembre 36 $540.000 13,64
Total Afio 1 $4.620.000 116,69
Fuente: Elaboracion Propia
Sueldo comunity manager
Tabla 3-12. Sueldo Comunity Manager durante el primer afio
1 hora diaria (21:00 a 22:00 hrs), gestionando Valor en UF
Mes s6lo Instagram. Valor de mercado
Enero $120.000 3,03
R $120.000 3,03
Marzo $120.000 3,03
Abril $120.000 3,03
Mayo $120.000 3,03
Junio $120.000 3,03
Julio $120.000 3,03
Agosto $120.000 3,03
Septiembre $120.000 3,03
Octubre $120.000 3,03
Noviembre $120.000 3,03
Diciembre $120.000 3,03
Total Afio 1 36,37

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3-13. Sueldo contador

Mensualidad contable. Valor | Valor en UF
Mes
de mercado
Enero $40.000 1,01
Febrero $40.000 1,01
Marzo $40.000 1,01
Abril $40.000 1,01
Mayo $40.000 1,01
Junio $40.000 1,01
Julio $40.000 1,01
Agosto $40.000 1,01
Septiembre $40.000 1,01
Octubre $40.000 1,01
Noviembre $40.000 1,01
Diciembre $40.000 1,01
Balance $100.000 2,53
Total Ao 1 $580.000 14,65

Fuente: Elaboracion Propia

3.9.2.5 Resumen Remuneraciones para el capital de trabajo

Tabla 3-14 Resumen Remuneraciones para el capital de trabajo

Mes profesores | administrador| Comunity | contador | Total afio
Enero 6,06 4,55 3,03 1,01 14,65
Febrero 6,06 4,55 3,03 1,01 14,65
Marzo 9,09 6,06 3,03 1,01 19,20
Abril 12,12 6,06 3,03 1,01 22,23
Mayo 15,15 7,58 3,03 1,01 26,77
Junio 15,15 12,12 3,03 1,01 31,32
Julio 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Agosto 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Septiembre 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Octubre 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Noviembre 21,22 13,64 3,03 1,01 38,90
Diciembre 21,22 13,64 3,03 3,54 41,42
Total Afio 1 178,82 116,69 36,37 14,65 346,53

Fuente: Elaboracion Propia
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3.9.2.6 Inversiones en equipo y edificaciones

Para este proyecto el modelo es “Liviano en activos”, don de la inversidn principal esta

en el Equipamiento movil.

3.10 Inversion en edificaciones

Monto de la inversion: $0
Justificacidn técnica: El modelo de negocio se basa en el arriendo de infraestructura existente.

3.11 Inversidn en equipamiento deportivo (Activo de operacion)

Tabla 3-15. Inversion Equipamiento deportivo

Implemento Cantidad Descripcidn técnica Precio Costo Total
unitario
Parantes 2 Para armar las dos mini $321.290 | $642.580
portatiles (pares) canchas cruzadas
UF 8,11 UF 16,23
(Feria.Deporte, 2025) ( ) )
Malla de voleibol | 4 Malla De Voleibol Con $18.990 $75.960
Cable De Acero 9,5 Mts Con (UF0,48) | (UF 1,92)
Bolso (Mercado.Libre, ’ ’
2025)
Balones de futbol | 20 Tamafio N° 3y 4 (bote $15.990 $319.800
controlado) (topspin, 2025
) {topsp )| (UF0.40) | (UF 8,08)
Balones Voleibol | 15 Baldn Voleibol Pelota $25.990 $389.850
Voleibol Voley Mikasa
o (UF0,66) | (UF9,85)
V360w Oficial (Puntosport,
2025)
Petos deportivos | 4 Pack X10 Chaleco Deportivo | $14.990 $59.960
ninos unidades | De Poliéster Peto Cerrado
- (UF0,38) | (UF1,51)
Ninos
Audifono 10 Audifono antiruido Sport ® | $24.893 $248.930
antiruido Sport ara ninos y adultos
Iruido sp para ninos y adu (UF 0,63) | (UF 6,29)
SNR27dB-TH (Amable,
2025)
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Implemento Cantidad Descripcidn técnica Precio Costo Total
unitario
Cinta Elastica 2 rollos Cinta 50m para dibujar $19.990 | $39.980
canchas de voley sobre
pasto sintético (UF 0,50) (UF 1,01)
Escalera Agilidad 3 KIPSTA ESCALERA DE $10.986 | $32.960
ENTRENAMIENTO FUTBOL (UF 0,27) (UF 0,83)
3,20 METROS NARANJO ’ ’
(Decathlon, Decathlon,
2025)
Colchonetas Yoga | 3 KIMJALY MAT YOGA SUAVE | $13.000 | $39.000
4 MM" (Regulacion
" (Reg (UF0,33) | (UF 0,99)
emocional) (Decathlon,
Decathlon, 2025)
Set Pictogramas 1 set Tarjetas visuales $15.000 $15.000
lastificadas para
P ., P (UF0,38) | (UFO0,38)
comunicacion TEA
Bolsas de Género | 4 KIPSTA BOLSA PARA $16.000 $64.000
BALONES NEGRO
(UF 0,40) | (UF 1,61)
(Decathlon, Decathlon,
2025)
Bolsos 2 BOTIQUIN PRIMEROS $14.000 $28.000
Deportivos AUXILIOS 41 PIEZAS
P (UF0,35) | (UF0,71)
(Decathlon, Decathlon,
2025)
Valla de salto 6 Pack X6 Valla De Salto Y $13.941 $83.646
Agilidad De 15cm, 6
. (UF0,35) | (UF2,11)
Pulgadas (MercadolLibre,
Mercadolibre, 2025)
Inflador Eléctrico | 1 Compresor De Aire 250psi $35.990 $35.990
Uso 12vY 220v Auto
: ) (UF0,91) | (UF0,91)
(Sodimac, Sodimac, 2025)
Tablet Gestidn 2 Samsung Galaxy Tab A9 $129.990 | $259.980
64gb Color Graphite
B ph (UF3,28) | (UF 6,57)

(MercadolLibre,
Mercadolibre, 2025)para
ayudas visuales y listas
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Tabla 3-17. Inversién Equipamiento deportivo (Continuacion)

Implemento Cantidad Descripcidn técnica Precio Costo Total
unitario
Parlante Activo 1 Parlante Bluetooth Portétil | $39.990 | $39.990

Blik Hypebass40 40W IPX5
8 Hrs (Falabella, Falabella,
2025)

(UF 1,01) | (UF1,01)

Megafono 1 Megafono Amplificador $27.990 | $27.990
25W Recargable
+Micréfono de Mano 500m
(Sodimac, Sodimac, 2025)

(UF0,71) | (UF0,71)

Conos 4 10x Cono 30cms Agilidad $9.900 $39.600
Entrenamiento Crossfit
Sefalizacion
(MercadolLibre,
Mercadolibre, 2025)

(UF0,25) | (UF 1,00)

Total Inversién $2.443.216
Equipamiento

quipar (UF 61,71)
Deportivo

Fuente: Elaboracion Propia

3.11.2 Inversion en Vehiculo

La inversion en la Cargo Van de la marca DFSK corresponde a $7.690.000 mas Iva segun
cotizacién del punto 3.3.2. Por lo tanto, su valor total con IVA incluido es $9.151.000 (231,13
UF)
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3.11.3 Inversion en equipo administrativo:

Tabla 3-18. Inversidn en equipos para administracion

ftem Cant Descripcidn técnica Costo total
Notebook 1 Laptop Proc. i5/Ryzen5, 16GB RAM, 512GB SSD. | $511.990
Administracion Para gestidn contable, Excel y Plataformas).
(Para g y ) (UF 12,93)
(Falabella, Falabella, 2025)
Smartphone 1 Smartphone gama media (Xiaomi Redmi Note $169.990
Corporativo 14 256GB
' (4,29)
) para WhatsApp Business exclusivo de la
escuela.
Impresora 1 Multifuncional Smart Tank 580 Wi-Fi + Set de $159.990
Multifuncional Botellas (HP) (Paris.cl, 2015
(HP) ) n.04)
listas de asistencia, contratos y fichas médicas
Disco Duro 1 SSD 1TB CrucialUnidad SSD 1TB Sata3 2.5" $72.990
Externo BX500 para respaldo de seguridad de datos (UF 1,84)
sensibles (fichas alumnos, contabilidad). ’
(PcFactory, PcFactory, 2025)
Headset 1 Audifonos Over Ear Noise Cancelling Hibrida $37.990
Audifonos 20i
( ) N (UF 0,96)
Cintillo con micréfono y cancelacion de ruido
para reuniones virtuales y llamadas. (PcFactory,
PcFactory, 2025)
Total $952.950
(UF 24,07)

Fuente: Elaboracion Propia
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El proyecto necesita una provisién de capital de trabajo para cubrir egresos

operacionales durante los primeros meses. Para estimar el capital de trabajo se utiliza el

método del Déficit Maximo Acumulado (DMA), que es un indicador financiero critico,

especialmente en la etapa inicial del proyecto. Es la cantidad maxima de dinero que el negocio

necesita tener en caja antes de generar ganancias reales y sostenerse por si mismo.

Los Ingresos del capital de trabajo son mensualidades y matriculas principal y marginalmente

alguna venta de poleras, botellas y polerones.

En base a los capitulos anteriores se establecio que la demanda iria en ascenso tal como

se muestra en la siguiente tabla valorizada. Estos valores en UF en la seccidn ingresos se

escribiran en el Capital de trabajo

3.13 Resumen de Ingresos primer afio (Para determinar Capital de Trabajo)

Tabla 3-19. Resumen de Ingresos durante el primer afio

Enero 12 $36.000 $432.000 | $432.000 $864.000 21,82
Febrero 18 $36.000 $648.000 |  $216.000 $864.000 21,82
Marzo 45 $36.000 $1.620.000| $972.000| $2.592.000 65,47
Abril 58 $36.000 $2.088.000| $468.000| $2.556.000 64,56
Mayo 70 $36.000 $2.520.000| $432.000| $2.952.000 74,56
Junio 80 $36.000 $2.880.000| $360.000| $3.240.000 81,83
Julio 82 $36.000 $2.952.000 $72.000 | $3.024.000 76,38
Agosto 90 $36.000 $3.240.000| $288.000| $3.528.000 89,11
Septiembre 95 $36.000 $3.420.000| $180.000| $3.600.000 90,93
Octubre 105 $36.000 $3.780.000 | $360.000| $4.140.000 104,57
Noviembre 112 $36.000 $4.032.000| $252.000| $4.284.000 108,20
Diciembre 117 $36.000 $4.212.000| $180.000| $4.392.000 110,93
Total Afio 1 910,17

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3-20. Resumen Ingresos separados por Mensualidad y Matricula durante el primer afio

Mensualidad | Matricula

Mes en UF en UF Total
Enero 10,91 10,91 21,82
Febrero

16,37 5,46 21,82
Marzo 40,92 24,55 65,47
Abril 52,74 11,82 64,56
Mayo 63,65 10,91 74,56
Junio 72,74 9,09 81,83
Julio 74,56 1,82 76,38
Agosto 81,83 7,27 89,11
Septiembre 86,38 4,55 90,93
Octubre 95,47 9,09 104,57
Noviembre 101,84 6,36 108,20
Diciembre 106,38 4,55 110,93
Total Aiio 1 803,79 106,38 910,17

Fuente: Elaboracion Propia
El total de la columna mensualidad y Matricula tributa para determinar el capital propio

3.14 Resumen Arriendo de cancha, Insumos administrativos, Consumo de emergia (Diesel)
materiales educativos (Para determinar Capital de Trabajo)

Tabla 3-21. Servicios basicos, Arriendo mensual de canchas en el primer afio

Insumos Consumo de

Arriendo de administrati | energia
Mes canchas vos (Diesel)
Enero 3,54 1,92 1,29
Febrero 3,54 1,92 1,29
Marzo 7,07 1,92 1,29
Abril 7,07 1,92 1,29
Mayo 10,61 1,92 1,29
Junio 14,14 1,92 2,08
Julio 14,14 1,92 2,08
Agosto 14,14 1,92 2,08
Septiembre 14,14 1,92 2,08
Octubre 14,14 1,92 2,08
Noviembre 17,68 1,92 2,08
Diciembre 17,68 1,92 2,08
Total Afio 1 137.90 23,04 21,01

Fuente: Elaboracion Propia
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La columna insumos administrativos de la tabla anterior se detalla a continuacion:

Tabla 3-22. Resumen Egresos e Insumos de gestion

Item/Insumo

Detalle técnico

Clasificacion de

Estimacion del

Costo gasto

Plan de datos y Conectividad movil para el Gasto fijo $15.990

telefonia coordinador (WhatsApp) (administrativo) | (UF 0,40)
Busines, gestion de redes

Suscripciones de Pago mensual de Gasto fijo $40.000

software herramientas: Google (administrativo) | (UF 1,01)
Wrorspace (correo); Canva Pro
(diseno); Sotfware Contable
basico.

Papeleria menor Hojas, tinta (para imprimir Gasto fijo $20.000
listas de asistencia, fichas (administrativo) | (UF 0,51)
médicas o contratos para
firmar en cancha)

Total 1,92 UF

Fuente: Elaboracion Propia

3.16 Resumen Egreso por polera técnica

Esta polera tiene un costo de $6.000 (0,15 UF) ya que se entrega este producto contra

matricula.
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3.17 Resumen Egreso Arriendo de Bodega

Se contrata un seguro por $13.000 (0,33 UF) que cubre hasta 200 UF en caso de un
incendio, por ejemplo, el valor por la bodega es $52.000 (1,3 UF), pero los primeros dos meses
hay un descuento del 50%, es decir, el costo de los primeros dos meses es $39.500 (0.99 UF),

luego el costo es $65.500 (1,65 UF)

Tabla 3-23. Resumen Remuneraciones durante el primer aifo (Para determinar Capital de

Trabajo)
profesores |administrador | comunity | contador

Mes Total aio

Enero 6,06 4,55 3,03 1,01 14,65
Febrero 6,06 4,55 3,03 1,01 14,65
Marzo 9,09 6,06 3,03 1,01 19,20
Abril 12,12 6,06 3,03 1,01 22,23
Mayo 15,15 7,58 3,03 1,01 26,77
Junio 15,15 12,12 3,03 1,01 31,32
Julio 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Agosto 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Septiembre 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Octubre 18,19 12,12 3,03 1,01 34,35
Noviembre 21,22 13,64 3,03 1,01 38,90
Diciembre 21,22 13,64 3,03 3,54 41,42
Total Afio 1 178,82 116,69 36,37 14,65 346,53

Fuente: Elaboracion Propia

3.18 Egreso Materiales educativos (Para determinar Capital de Trabajo)

Muchos de los materiales educativos estan pensados como inversion inicial en material
deportivo, sin embargo, mes a mes se compran balones, lentejas, conos, escaleras, petos que
se daflan y se rompen con el uso, por lo tanto, se establece una provisién de 4UF mensual, por
12 meses nos da un valor anual de 48 UF anual. Este valor tributa para determinar el capital

propio capital propio
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Se calcula el capital de trabajo por el método del maximo déficit acumulado, como

podemos observar en la siguiente tabla, tenemos los ingresos y egresos mensuales del primer

ano, y el saldo mensual que se obtiene de la diferencia entre ingresos y egresos. La mayor

diferencia negativa mensual que se obtiene durante el primer afio

Tabla 3-24. Capital de trabajo por el método del Déficit Acumulado

Mes |Mes | Mes
Ao 1 Mes1l|Mes2|Mes3 | Mesd4|Mes5|Mes6|Mes7 | Mes8| Mes9 |10 11 12 Total
Ingresos
Matricula 10,91 5,46 | 24,55 11,82 10,91 9,09 1,82 7,27 4,55 9,09 6,36 4,55 106,38
Mensualidad 10,91 16,37 | 40,92 | 52,74 | 63,65| 72,74| 7456| 81,83 | 86,38 | 95,47 | 101,84 | 106,38 803,79
Total Ingresos 21,82 | 21,82 | 6547| 64,56 7456 | 8183| 76,38| 89,11 | 90,93 | 104,57 | 108,20 | 110,93 910,17
Mes |Mes | Mes
Egresos Mesl|Mes2|Mes3 | Mesd4|Mes5|Mes6|Mes7 | Mes8 | Mes9 |10 11 12 Total
Arriendo de
canchas
3,54 3,54 7,07 7,07 | 10,61 14,14 | 14,14 | 14,14 14,14 14,14 17,68 17,68 137,90
Arriendo de
Bodega 099| 099| 165| 165| 165| 1,65| 1,65| 1,65| 1,65| 1,65| 1,65| 1,65 18,48
Polera técnica 1,8 2,7 6,75 8,7| 10,5 12| 12,3| 13,5| 14,25| 15,75| 16,8 17,55
alumnos
132,60
Insumos
administrativos
1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 23,04
Consumo de
energia (Diesel) 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 21,01
TAG 0,29 0,29 0,29 0,29 0,24 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 5,11
Remuneraciones | 14,65| 14,65| 19,20 | 22,23| 26,77| 31,32| 34,35| 34,35| 34,35| 3435| 3890| 41,42| 346,53
Materiales
educativos
mensuales 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 48,00
gastos en
personal 5,83 5,83
Total Egresos 34,31| 29,38| 42,17| 47,15| 56,98 | 67,64| 70,97 | 72,17 | 72,92| 74,42| 83,56| 86,83| 738,50
Saldo -12,48 | -7,55| 23,30| 17,41 17,58| 14,19 540| 16,93 | 18,00| 30,14| 24,65| 24,10 171,67
Saldo
Acumulado -12,48 | -20,04 3,26 | 20,67 | 38,25| 52,44| 57,85| 74,78 | 92,78 | 122,92 | 147,57 | 171,67 | 749,67

Fuente: Elaboracion Propia
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3.20 Gastos de Puesta en Marcha

Marketing digital: Incluye creacién de Logotipo basico ($100k) + Campafia de
lanzamiento en Redes Sociales (Primer mes de Ads: $150k) para llenar los primeros cupos.

Firma digital: Costo aproximado de firma electrénica y tramite notarial mediante el portal "Tu
Empresa en un Dia" (SpA).

Disefio de Landing Page profesional (tipo "One Page" con formulario) (5120k) + 1 afio de
Hosting y Dominio .CL ($S60k).

Tabla 3-25. Gastos Puesta en Marcha

item Valor $ Valor en UF
Marketing inicial $250.000 UF 6,31
Firma digital electréonica avanzada en $20.000 UF 0,51
portal “Tu empresa en un dia”
Sitio web $180.000 UF 4,55
Total 450.000 11,37

Fuente: Elaboracion Propia

3.21 Costos de Imprevistos

Para el costo de imprevistos se considerara un 10% del valor total de la suma de los
costos de instalacion y puesta marcha, inversidon en equipos y edificaciones e inversién en

capital de trabajo.



105

3.22 Inversion Inicial

En la siguiente tabla se presenta el resumen de la inversidn inicial.

Tabla 3-26. Resumen Inversion Inicial

Inversion Inicial
ftem Valor UF

Capital de trabajo 20,04
Activos Fijos:

Edificaciones 0

Equipamiento deportivo 61,71

Equipamiento
administrativo 24,07

Vehiculo 231,13
Puesta en Marcha 11,37
Subtotal 348,32
Imprevistos 34,83
Total, Inversion Inicial 383,15

Fuente: Elaboracion Propia
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4 LA EVALUACION ECONOMICA

La evaluacién econdmica determina la rentabilidad del proyecto mediante los
indicadores (VAN, TIR, PRI) y el flujo de caja, fundamentales para la toma de decisiones. El
estudio incluye analisis de riesgo de impuestos, evaluando escenarios tanto sin deuda como
con financiamiento externo (50% y 75%) y termina con un analisis de sensibilidad de las

variables criticas.

4.1 Consideraciones

4.1.1 Horizonte del proyecto

El horizonte de evaluacién del proyecto corresponde a los afios de vida util
economica del proyecto.
El proyecto del jardin infantil bilinglie es un proyecto educativo a largo plazo y para

el analisis econdmico, se evaluara en un horizonte de 5 afios.

4.1.2 Tasa de descuento

La tasa de descuento a utilizar serad de un 18%, este calculo se detalla en el punto 4.1.6

analisis de riesgo

4.1.3 Moneda a utilizar

Unidad de Fomento (UF), por ser una unidad financiera que se va ajustando en el

tiempo y no esta afecta a la inflacidn

La Uf utilizada para los cdlculos durante los capitulos anteriores y en este sera la del 30

de octubre de 2025 cuyo valor es $39.592,57
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Impuestos

Impuesto al Valor Agregado (IVA) por las ventas y servicios afectos, tales como,
alimentacidn, venta de articulos escolares, servicios de transporte escolar, uniformes,
entre otros (19%).

Impuesto a la Renta: El impuesto a la renta corresponde a una parte de las utilidades
de la empresa, se paga cada afio, y el porcentaje es un 27% sobre la renta obtenida, es

decir, la diferencia entre los ingresos y los egresos del periodo

Depreciaciones

El proyecto utilizard depreciacion acelerada, la cual consiste en reducir a la tercera
parte los afios de vida util de los bienes que conforman el activo inmovilizado, fijo,
fijados por la Direccion Nacional del SIl mediante normas de caracter general, o los
anos de vida util fijados por la Direccion Regional del Sll. (Depreciacion. sii, 2025) Con
respecto a la reinversidon se pretende continuar utilizando los equipos, aun estén

depreciados.

Tabla 4-1. Depreciacion Normal y Acelerada Sl

. . N y SIS . NUEVAVIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
A-ACTIVOS GENERICOS

1) Construcciones oot estructusas de acero, culnerta v enlrepisos de

. -k
perfiles acero o losas hocougon mmado 0 ae
2) Edaficios, casas y otras constroccones, con muros de ladnllos o de

honuigdn, con cadenas, pdlares y vigas hormigon armado, con o san 50 16
losas

3) Edaficion ftmcas de mnterial sdlido albafizleria de Ladnllo, de concreto 10 13
armado v estructurs metalica -

¢) Construcciones de adobe 0 madera en general 30 10
5) Galpones d= madera o estructura metalica 20 6
6) Otras comutroccaones defiutivas (sjemplos; camanca, pusstes, tineles 70 5

vias férress, et )

7) Construcciones provisoras 10
8) Instalaciones en general (ejemplos: eléctricas, de oficina, etc ) 10
9) Casnwones de uso general ¥
10) Camsonetas v jeeps

11) Automoviles

12) Microbuses, taxibuses, furgones v sumilares T
13) Motos en general

14) Remolgues, semirremolques v camros de arrastre
15) Maquansnass v equipos en peneral 15
16) Balanzas, bornos macroondss, refrageradores, comservadorns, vitrinas
refngeradas v cocinas

17) Equipos de aare v camaras de refrigeracion 10
18) Herranusentas paaadas &
19) Herramsesnas livasnas j
20) Letzeros camumeros ¥ lummoosos 10
21) Utiles de oficna {gjemplos: maquana de sscnbir, fotocopiadora, etc ) 3
22) Muebles y enseses

23) Siaemas compuractonales, computadores, penfanices, y samalares
(epemplos cyeron ausonstticos, cayrs regsteadocas, e2c )

24) Estangues 10

25) Equipos médicos en general £ 2
26) Equipos de vigilancua v deteccién y comtrol de incendios, alarmas 7 2
27) Esvases en general 6 2
28) Bquipo de audio v video 4 |
29) Mstenial de sndio y vadeo 3 1

P SR I R S S PP

o W

P b -

Fuente: https://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla_vida_enero.htm (SII, 2025)
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Tabla 4-2. Depreciacién acelerada segun tabla Sl|

Vida atil
|
Activo a depreciar Costo UF cantidad Costlchtota Depreciacion afiol afio2 | afio3 | afio4 | afio5
acelerada
Cargo Van de la marca DFSK 231,13 1 231,13 2 115,57 115,57
Notebook Administracién 12,93 1 12,93 2 6,47 6,47
Parantes portétiles (pares) 811 2 16,23 2 8,12 8,12
Audifono antiruido Sport © para 0,63 10 6,29 2 3,15 3,15
nifios y adultos SNR27dB-TH
(Amable, 2025)
Compresor De Aire 250psi Uso 0,91 1 0,91 3 0,30 0,30 0,30
12vY 220v Auto (Sodimac,
Sodimac, 2025)
Samsung Galaxy Tab A9 64gb 3,28 2 6,57 2 3,29 3,29
Color Graphite (Mercadolibre,
Mercadolibre, 2025)
Parlante Bluetooth Portatil Blik 101 1 101 2 0,51 0,51
Hypebass40 40W IPX5 8 Hrs
Megafono Amplificador 25W 071 1 071 2 0,36 0,36
Recargable +Micréfono de Mano
500m
Smartphone gama media 4,29 1 4,29 2 2,15 2,15
(Xiaomi Redmi Note 14 256GB
Multifuncional Smart Tank 580 4,04 1 4,04 2 2,02 2,02
Wi-Fi + Set de Botellas (HP)
SSD 1TB CrucialUnidad SSD 1TB 184 1 184 2 0,92 0,92
Sata3 2.5" BX500
Audifonos Over Ear Noise 0,96 1 0,96 2 0,48 0,48
Cancelling Hibrida Q20i Para
administracion
Malla de voleibol 0,48 4 1,92 1 1,92
Balones de futbol 0,4 20 8,08 1 8,08
Balones Voleibol 0,66 15 9,85 1 9,85
Petos deportivos nifios 0,38 4 1,51 1 1,51
Cinta Elastica 0,5 2 1,01 1 1,01
Escalera Agilidad 0,25 2 0,83 1 0,83
Colchonetas Yoga 0,33 3 0,99 1 0,99
Set Pictogramas 0,38 1 0,38 1 0,38
Bolsas de Género 0,4 4 1,61 1 1,61
Bolsos Deportivos 0,35 2 0,71 1 0,71
Valla de salto 0,35 6 2,11 1 2,11
Conos 0,25 4 1,00 1 1,00
Total 316,91 173,31 | 143,30 0,30| 0,00 0,00

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1.6 Andlisis de Riesgo

Para valorar un proyecto de inversidn se necesita saber la tasa de descuento, que es
la rentabilidad minima que el accionista le exige al proyecto. Para el calculo de la tasa de
descuento se utilizara el Modelo de Valoracién del Precio de los Activos Financieros o Capital
Asset Pricing Model (conocido como modelo CAPM) que es una de las herramientas mas
utilizadas en el area financiera para determinar la tasa de retorno requerida para un cierto
activo.

Su féormula es:

Ei = Rf + Bi (Em - Rf)

Donde:

Ei = rentabilidad esperada de la inversion,

Rf = el rendimiento de un activo libre de riesgo, por ejemplo, bonos del gobierno en
UF

Bi = beta de unainversioén, o la volatilidad de una inversion en relacién con el mercado
en general o de su industria

Em = el retorno esperado de mercado, este dato puede ser la rentabilidad del IPSA

en Chile durante el ultimo afio

Rf: 2,8% lo que corresponde a rentabilidad para bonos en UF del Banco Central a 10 afios (Banco.
Central, 2025) (La rentabilidad de los bonos en UF del Estado (emitidos por el Banco Central o la
Tesoreria General) se situa actualmente en un rango que va desde el 2,27% hasta el 2,8% anual
por sobre la inflacion.

Bi=0,78. Para el valor de beta de recreacién, segln Betas por sector EEUU (Beta.Sector, 2025)
Em =21,622% considerando la variacion promedio del IPSA durante los ultimos 5 afos

(Bolsa.Santiago, 2025) Considerando la siguiente tabla.
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Tabla 4-3. Rentabilidad del IPSA durante los ultimos 5 afios

Ao Rentabilidad
(Nominal en CLP)

2025 56,80%
2024 8,30%
2023 17,80%
2022 22,10%
2021 3,1%

Fuente: https://www.bolsadesantiago.com/

Calculo:
Ei=0,028 +0,78(0,21622-0,028)
Ei=0,175

Aproximando la tasa de descuento a un valor entero superior queda en 18%



4.1.7 Valor residual
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Es el valor final de un activo, una vez que haya perdido su valor, tras haber sido

utilizado durante unos anos de vida determinados.

En este proyecto se espera recuperar el 20% del valor comercial de los activos, a

medianos como los parantes removibles, el notebook, pero sélo 10% en articulos pequefios

como inflador eléctrico, de la Van Cargo DFSK escolar se espera recuperar un 40% del valor de

su inversion, ya que los 3 primeros afios, un coche ha perdido aproximadamente entre el 50%

y el 60% de su valor original (Mapfre, 2015). Los activos seran vendidos en el afio quinto. Sélo

se comercializaran los activos de mayor valor, descartando por ejemplo las lentejas , conos

deportivos, balones, juguetes antiestrés y en general cualquier material didactico que no

tenga valor residual al cabo del proyecto.

En la siguiente tabla se muestran los activos y su valor residual

Tabla 4-3. Valor Residual de activos

Implement
o

Cantida
d

Descripcion
técnica

Precio
unitario

Costo
Total

%

Recupera

cion

Valor
residual

Valor
residual
en UF

Parantes
portatiles

Para armar las
dos mini
canchas
cruzadas
(Feria.Deporte,
2025)

$321.290

$642.580

20%

$128.516

3,25

Audifono
antiruido
Sport

10

Audifono
antiruido Sport
® para nifos y
adultos
SNR27dB-TH
(Amable, 2025)

$24.893

$248.930

20%

$49.786

1,26

Valla de
salto

Pack X6 Valla
De Salto Y
Agilidad De
15cm, 6
Pulgadas
(MercadolLibre,
2025)

$13.941

$83.646

20%

$16.729

0,42
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Tabla 4-4. Valor Residual de activos (continuacién)

Implement
o

Cantida
d

Descripcion
técnica

Precio
unitario

Costo
Total

%
Recuperacié
n

Valor
residual

Valor
residu
alen
UF

Inflador
Eléctrico

Compresor
De Aire
250psi Uso
12v Y 220v
Auto
(Sodimac,
2025)

$35.990

$35.990

10%

$3.599

0,09

Tablet
Gestion

Samsung
Galaxy Tab
A9 64gb
Color
Graphite
(MercadolLibr
e, 2025)

$129.990

$259.980

10%

$25.998

0,66

Parlante
Activo

Parlante
Bluetooth
Portatil Blik
Hypebass40
40W IPX5 8
Hrs
(Falabella,
2025)

$39.990

$39.990

20%

$7.998

0,20

Megafono

Megafono
Amplificador
25W
Recargable
+Micréfono
de Mano
500m
(Sodimac,
2025)

$27.990

$27.990

20%

$5.598

0,14

Van Cargo

Vehiculo para
transportar
los
implementos
deportivos

$9.151.10
0

$9.151.10
0

40%

$3.660.44
0

92,45

Total

98,47

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1.8 Valor libro

Es el valor aun no depreciado de un bien y se obtiene de la resta entre la inversién

menos su depreciacidon acumulada. En nuestro proyecto no se observa

4.1.9 Préstamos bancarios

Seguimos la formula para calcular la cuota en una tabla de amortizacion

PMT = yp s [T *E
- *<(1+i)n—1>

Donde:
PMT = Valor de la cuota en un préstamo bancario
VP = Valor presente del crédito
i =tasainterés

n =numero de periodos



4.1.10 Ingresos del proyecto

Para armar nuestro resumen de ingresos por afio, primero debemos detallar aifio por
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afio de acuerdo con la demanda determinada en el capitulo 2

Tabla 4-5. Ingresos del Afio 1

Mes :Icl::::; ° \r::eI::ualidad Mensualidad | Matricula -Ir:;::sos

Enero 12 0,91 10,92 10,92 21,84
Febrero 18 0,91 16,38 5,46 21,84
Marzo 45 0,91 40,95 24,57 65,52
Abril 58 0,91 52,78 11,83 64,61
Mayo 70 0,91 63,7 10,92 74,62
Junio 80 0,91 72,8 9,1 81,9
Julio 82 0,91 74,62 1,82 76,44
Agosto 90 0,91 81,9 7,28 89,18
Septiembre 95 0,91 86,45 4,55 91
Octubre 105 0,91 95,55 9,1 104,65
Noviembre 112 0,91 101,92 6,37 108,29
Diciembre 117 0,91 106,47 4,55 111,02
Total Afio 1 910,91

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 4-6. Ingresos del Ao 2

Mes ::::1\::: ° :1/1;:::ualidad Mensualidad | Matricula .Ir:gt:;sos

Enero 120 0,91 109,2 2,73 111,93
Febrero 122 0,91 111,02 1,82 112,84
Marzo 132 0,91 120,12 9,1 129,22
Abril 136 0,91 123,76 3,64 127,4
Mayo 139 0,91 126,49 2,73 129,22
Junio 141 0,91 128,31 1,82 130,13
Julio 141 0,91 128,31 0 128,31
Agosto 145 0,91 131,95 3,64 135,59
Septiembre 148 0,91 134,68 2,73 137,41
Octubre 152 0,91 138,32 3,64 141,96
Noviembre 155 0,91 141,05 2,73 143,78
Diciembre 157 0,91 142,87 1,82 144,69
Total Ao 2 1572,48

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 4-7. Ingresos del Ao 3

Mes :Icl::::; ° \r::eI::ualidad Mensualidad | Matricula -Ir:;::sos

Enero 160 0,91 145,6 2,73 148,33
Febrero 162 0,91 147,42 1,82 149,24
Marzo 175 0,91 159,25 11,83 171,08
Abril 182 0,91 165,62 6,37 171,99
Mayo 188 0,91 171,08 5,46 176,54
Junio 192 0,91 174,72 3,64 178,36
Julio 192 0,91 174,72 0 174,72
Agosto 198 0,91 180,18 5,46 185,64
Septiembre 202 0,91 183,82 3,64 187,46
Octubre 206 0,91 187,46 3,64 191,1
Noviembre 208 0,91 189,28 1,82 191,1
Diciembre 210 0,91 191,1 1,82 192,92
Total Afio 3 2118,48

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 4-8. Ingresos del Ano 4

Mes :::l::/‘:: ° :1/1;:::ualidad Mensualidad | Matricula -Ir:gt:;sos

Enero 212 0,91 192,92 1,82 194,74
Febrero 215 0,91 195,65 2,73 198,38
Marzo 225 0,91 204,75 9,1 213,85
Abril 230 0,91 209,3 4,55 213,85
Mayo 233 0,91 212,03 2,73 214,76
Junio 235 0,91 213,85 1,82 215,67
Julio 235 0,91 213,85 0 213,85
Agosto 238 0,91 216,58 2,73 219,31
Septiembre 240 0,91 218,4 1,82 220,22
Octubre 242 0,91 220,22 1,82 222,04
Noviembre 243 0,91 221,13 0,91 222,04
Diciembre 244 0,91 222,04 0,91 222,95
Total Ao 4 2571,66

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 4-9. Ingresos del Afio 5

Mes :Ic::::;s \r::eI::ualidad Mensualidad | Matricula -Irr?;raelsos

Enero 240 0,91 218,4 0 218,4
Febrero 235 0,91 213,85 0 213,85
Marzo 230 0,91 209,3 0 209,3
Abril 222 0,91 202,02 0 202,02
Mayo 215 0,91 195,65 0 195,65
Junio 210 0,91 191,1 0 191,1
Julio 205 0,91 186,55 0 186,55
Agosto 198 0,91 180,18 0 180,18
Septiembre 190 0,91 172,9 0 172,9
Octubre 182 0,91 165,62 0 165,62
Noviembre 175 0,91 159,25 0 159,25
Diciembre 168 0,91 152,88 0 152,88
Total Ao 5 2247,7

Fuente: Elaboracion Propia

e Factor Incobrabilidad por morosidad

Existe siempre un porcentaje de incobrabilidad, que no es parte de los ingresos, en
este proyecto sera de un 2,39%. El criterio para utilizar este porcentaje es el de incobrabilidad
bancaria reportada por la CMF (2,39%) (CMF, 2025), es un nivel de impago promedio del
sistema bancario chileno en consumo. Este porcentaje tiene cierto margen de seguridad que
una Pyme como en el caso del proyecto no tiene las herramientas de un banco para poder
cobrar, por lo tanto, es un porcentaje minimo para reconocer que algunos clientes no pagaran.

Ademas, este porcentaje de se ajusta lo que expone el sitio de finanzas: KPI Depot (Biblioteca

de Indicadores Clave de Desempeiio) (KPI.Depot, 2025)

En resumen, el porcentaje de incobrabilidad que restaremos de los ingresos es del

2,39% al afio.
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Tabla 4-10. Resumen de Ingresos proyectados por afio

Resumen Final Ingresos
Ao |Ingresos |Incobrabilidad | Ingresos
2,39% Depurados

Ano 1 910,91 21,77 889,14
Ano 2 1.572,48 37,58 1534,9
Ano 3 2.118,48 50,63 2.067,85
Ano4 | 2.571,66 61,46 2.510.2
Ano 5 2.247,70 53,72 2.193,98

Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos presentados

4.1.11 Egresos del proyecto

Para armar nuestro resumen de Egresos por afio, primero debemos detallar afio por

ano de acuerdo con la demanda determinada en el capitulo 2 Los egresos del proyecto

corresponden a los costos que se incurre mensualmente para mantencion de los talleres

deportivos.

4.1.11.1 Egresos del Proyecto en el afio 1

Inicialmente tenemos los egresos presentados en el capital propio para el primer afio

detallados en el capitulo 3 que se presentan en la siguiente tabla

Tabla 4-11. Resumen Egresos afio 1

Mes Mes Mes

Egresos Mesl|Mes2|Mes3 | Mesd4|Mes5|Mes6|Mes7 | Mes8 | Mes9 |10 11 12 Total
Arriendo de
canchas

3,54 3,54 7,07 7,07 | 10,61 | 14,14 | 14,14| 14,14 | 14,14| 14,14| 17,68| 17,68| 137,90
Arriendo de
Bodega 099| 099| 165| 165| 1,65| 165| 165| 165| 165| 1,65| 1,65| 1,65 18,48
Polera técnica 1,8 2,7 6,75 8,7 10,5 12 12,3 13,5| 14,25 15,75 16,8 | 17,55 132.60
Insumos
administrativos 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 23,04
Consumo de
energia (Diesel) 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 21,01
TAG 0,29 0,29 0,29 0,29 0,24 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 5,11
Remuneraciones | 14,65| 14,65| 19,20 | 22,23| 26,77 | 31,32| 34,35| 34,35| 3435| 3435| 3890| 41,42| 346,53
Materiales
educativos
mensuales 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 48,00
gastos en
personal 5,83 5,83
Total Egresos 34,31| 29,38| 42,17| 47,15| 56,98 | 67,64| 70,97 | 72,17 | 72,92| 74,42| 83,56| 86,83| 738,50

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1.11.2 Egresos del Proyecto en el Afo 2

Para proyectar los egresos de los anos 2 un factor clave es la demanda proyectada

futura expuesta en el capitulo 2. Dado que la demanda sube en forma progresiva, debemos

determinar el arriendo de canchas exactas, considerando el 60% de la demanda para futbol y

40% para voleibol, que se detalla en la siguiente tabla

Tabla 4-12. Egreso mensual por arriendo de canchas Afio 2

Egresos
Numero de Numero de Ntmero de Egresos Arriendo
Alumnos canchasala |canchasala Valor Cancha | Arriendo de Mensual por
Mes . canchasala .
Activos semana semana en UF canchasala arriendo de
futbol 60% futbol 40% semana semana en UF | Canchas en
UF

Enero 120 5 2 7 0,88 5,72 22,88
Febrero 122 5 2 7 0,88 5,82 23,26
Marzo 132 5 2 7 0,88 6,29 25,17
Abril 136 5 2 7 0,88 6,48 25,93
Mayo 139 5 2 8 0,88 6,63 26,50
Junio 141 5 2 8 0,88 6,72 26,88
Julio 141 5 2 8 0,88 6,72 26,88
Agosto 145 5 2 8 0,88 6,91 27,65
Septiembre 148 6 2 8 0,88 7,05 28,22
Octubre 152 6 3 8 0,88 7,25 28,98
Noviembre 155 6 3 8 0,88 7,39 29,55
Diciembre 157 6 3 9 0,88 7,48 29,93
Total 321,85

Fuente: Elaboracion Propia
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Al aumentar las canchas de 4 a 7 del afio 1 al 2, se debe también pagar mas horas a
los profesores que dictan las clases, por lo tanto sube el item Remuneraciones. El sueldo del
administrador también es por horas, recordar que se pagan dos horas mas al dia, por buscar
a bodega los implementos en la Van, estar durante las clases como representante ante los
apoderados y luego dejar los implementos a bodega. Con respecto al Comunity manager su
sueldo es fijo de 3,03 UF mensuales y finalmente el contador es fijo de enero a noviembre y

en diciembre hay una pequena alza por los balances

Tabla 4-13. Egresos mensuales por pago de sueldos

Valor
Numero NG Cantidad menslual Valor
de umero de por clases Horas de mensual Sueldo de
de de .. . . Sueldo Total
Mes canchas a profesores Administrador | administrador | Comunity
canchas profesores contador | mensual
la (2 por al mes (valor clase Manager
al mes (valor
semana cancha) clase 0,38 0,38 UF)
UF)
Enero 7 28 56 21,28 32 12,16 3,03 1,01 37,48
Febrero 7 28 56 21,28 32 12,16 3,03 1,01 37,48
Marzo 7 28 56 21,28 32 12,16 3,03 1,01 37,48
Abril 7 28 56 21,28 32 12,16 3,03 1,01 37,48
Mayo 8 32 64 24,32 32 12,16 3,03 1,01 40,52
Junio 8 32 64 24,32 32 12,16 3,03 1,01 40,52
Julio 8 32 64 24,32 32 12,16 3,03 1,01 40,52
Agosto 8 32 64 24,32 32 12,16 3,03 1,01 40,52
Septiembre 8 32 64 24,32 32 12,16 3,03 1,01 40,52
Octubre 8 32 64 24,32 32 12,16 3,03 1,01 40,52
Noviembre 8 32 64| 24,32 32 12,16 3,03| 1,01 40,52
Diciembre
9 36 72 27,36 36 13,68 3,03 3,54 47,61
Total
282,72 147,44 36,36 14,65 481,17

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4-14. Egresos por Costo de poleras técnicas para nuevos matriculados

Mes Nuevos Co:sto por
matriculados p,o eras
técnicas
Enero 3 0,45
Febrero 2 0,30
Marzo 10 1,50
Abril 4 0,60
Mayo 3 0,45
Junio 2 0,30
Julio 0 0,00
Agosto 4 0,60
Septiembre 3 0,45
Octubre 4 0,60
Noviembre 3 0,45
Diciembre 2 0,30
Total 6,00

Fuente: Elaboracion Propia

El costo por Arriendo de bodega corresponde a 1,65 UF mensual y es un gasto fijo, el
consumo de Energia (Diesel) y el Tag, sufriria un alza dado que se incorpora un complejo
deportivo durante este afio, el cual seria Anena Soccer en Maipu. Desde la bodega al nuevo
complejo hay una distancia de 21 km por lo tanto se adiciona un consumo de 2 litros de Diesel
mas, por lo tanto son 4 litros por dia, 16 litros adicionales al mes con un valor de 0,40 UF, El
consumo de Diesel queda de la siguiente manera, al gasto en diciembre de afiol que es 2,08
UF mensual se suma 0,40 UF y nos queda 2,48 UF mensual por Diesel. Con respecto al TAG se
incorporan un dia, dos pérticos de ida y dos de vuelta para ir de la bodega a Arena Soccer y de
vuelta a la bodega, este egreso corresponde a un total diario de $3600 (0,09 UF). Por lo tanto
tenemos que el gasto a diciembre del afiol es 0,53 UF mensual y se adiciona 0,09 UF
resultando 0,62 UF mensual por TAG.

En relacion con el gasto mensual en material educativo, se mantiene 4 UF por el
desgaste de los materiales. Los Insumos administrativos (telefonia e internet) se mantienen
en 1,92 UF. Finalmente, con respecto al gasto en personal por la polera de los profesores que

imparten las clases, este gasto es una vez al afio en enero y se mantienen los 5,83 UF.
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Tabla 4-15. Resumen Egresos Afio 2

Mes

Mes

Mes

Egresos Mes1l |Mes2 [Mes3 [Mes4 |Mes5 |Mes6 [Mes7 | Mes8 | Mes9 10 1 12 Total
Arriendo de

22,88 23,26 25,17 25,93 26,50 26,88 26,88 27,65 28,22 28,98 29,55 29,93 321,85
canchas
Arriendo de 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 19,80
Bodegas
Polera técnica 0,45 0,30 1,50 0,60 0,45 0,30 0,00 0,60 0,45 0,60 0,45 0,30 6,00
Insumgs . 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 23,04
administrativos
Consu'mo (,je 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 29,76
energia (Diesel)
TAG 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 7,44
Remuneraciones 37,48 37,48 37,48 37,48 40,52 40,52 40,52 40,52 40,52 40,52 40,52 47,61 481,17
Materiales
educativos 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 48,00
mensuales
Gastos en
personal (Polera 5,83 5,83
técnica)
Total Egresos 77,31 71,71| 74,82| 7468| 78,14| 7837| 78,07| 79,44| 7986| 80,77| 81,19| 88,51| 942,89

Fuente: Elaboracidon Propia




4.1.11.3 Egresos del proyecto en el Afio 3
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Para el afio 3 la demanda sigue creciendo, es necesario arrendar mds canchas

Tabla 4-16. Egreso mensual por arriendo de canchas Afio 3

Nuimero | Numero Eeresos Egresos
de de Numero 8 . Arriendo
Valor Arriendo de
Alumnos | canchasa |canchasa |de Mensual por
Mes . Cancha en | canchas ala .
Activos la semana | la semana | canchas a arriendo de
. . UF semana en

futbol futbol la semana UF Canchas en

60% 40% UF
Enero 160 6 3 9 0,88 7,63 30,51
Febrero 162 6 3 9 0,88 7,72 30,89
Marzo 175 7 3 9 0,88 8,34 33,37
Abril 182 7 3 10 0,88 8,68 34,70
Mayo 188 7 3 10 0,88 8,96 35,85
Junio 192 7 3 10 0,88 9,15 36,61
Julio 192 7 3 10 0,88 9,15 36,61
Agosto 198 7 3 11 0,88 9,44 37,75
Septiembre 202 8 3 11 0,88 9,63 38,51
Octubre 206 8 3 11 0,88 9,82 39,28
Noviembre 208 8 3 11 0,88 9,91 39,66
Diciembre 210 8 3 11 0,88 9,57 38,28
Total 432,01

Fuente: Elaboracidon Propia

Al aumentar el nimero de alumnos y canchas para arrendar, se debe también pagar
mas horas a los profesores que dictan las clases ( recordar que son dos profesores por cancha)
por lo tanto sube el item Remuneraciones. En relacién con el sueldo del administrador
también sube en relacién a la cantidad de horas de clases y el Comunity manager cuyo sueldo
es fijo de 3,03 UF mensuales y finalmente el contador es fijo de enero a noviembre y en

diciembre hay una pequefia alza por los balances
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Tabla 4-17. Egresos mensuales por pago de sueldos

Valor

Numer Ndmer Cantidad m;n;:::es Valor Sueldo

ode d de z Horas de mensual de Sueldo | Total
Mes canchas | ° %€ profesore € Administrado | administrado | Comunit | contado | mensua

canchas profesores
ala s (2 por r al mes r (valor clase |y r |
al mes (valor
semana cancha) clase 0,38 0,38 UF) Manager
UF)

Enero 9 36 72 27,36 36 13,68 3,03 1,01| 45,08
Febrero 9 36 72 27,36 36 13,68 3,03 1,01| 45,08
Marzo 9 36 72 27,36 36 13,68 3,03 1,01| 45,08
Abril 10 40 80 30,4 36 13,68 3,03 1,01| 48,12
Mayo 10 40 80 30,4 36 13,68 3,03 1,01| 48,12
Junio 10 40 80 30,4 36 13,68 3,03 1,01| 48,12
Julio 10 40 80 30,4 36 13,68 3,03 1,01| 48,12
Agosto 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 1,01| 55,72
Septiembr
e 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 1,01| 55,72
Octubre 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 1,01| 55,72
Noviembre 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 1,01| 55,72
Diciembre 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 3,54| 58,25
Total 370,88 186,96 36,36 | 14,65 608,85

. Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 4-18. Egresos por Costo de poleras técnicas para nuevos matriculados

Mes Nuevos Costo por poleras
matriculados | i&cnicas
Enero 3 0,45
Febrero 2 0,30
Marzo 13 1,95
Abril 7 1,05
Mayo 6 0,90
Junio 4 0,60
Julio 0 0,00
Agosto 6 0,30
Septiembre 4 0,60
Octubre 4 0,60
Noviembre 2 0,30
Diciembre 2 0,30
Total 7,35

Fuente: Elaboracion Propia
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El costo por Arriendo de bodega corresponde a 1,65 UF mensual, El Gasto de Diesel

en enero, febrero y marzo sigue en 2,88 UF mensual, mientras que desde abril a diciembre se

suman 0,40 UF mensual nos queda 3,28 UF mensual por Diesel.

Con respecto al TAG se incorporan un dia por lo tanto dos pérticos de ida y dos de

vuelta a la bodega, este egreso corresponde a un total diario de (0,09 UF). Por lo tanto el gasto

en diciembre de afio2 es 0,71 UF mensual mas 0,09 UF nos queda 0,8 UF mensual por TAG.

En relacion con el gasto mensual en material educativo, se mantiene 4 UF por el

desgaste de los materiales. Los Insumos administrativos (telefonia e internet) se mantienen

en 1,92 UF. Finalmente, con respecto al gasto en personal por la polera de los profesores que

imparten las clases, este gasto es una vez al afio en enero y se mantienen los 5,83 UF.

Tabla 4-19. Resumen Egresos Afio 3

Egresos Mesl |Mes2 [Mes3 |Mes4 |[Mes5 |[Mes6 |Mes7 | Mes8 | Mes 9 l;/(l)es lﬂes l;/;es Total
?a";':;:so de 30,51| 30,89| 33,37| 34,70 35,85| 36,61 36,61| 37,75| 38,51| 39,28 39,66| 38,28| 432,01
Arriendo de 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 19,80
Bodegas

Polera técnica 0,45 0,30 1,95 1,05 0,90 0,60 0,00 0,90 0,60 0,60 0,30 0,30 7,95
Insumos 1,92 1,92 192 192 192 192| 19| 192 19| 19| 19| 19| 2304
administrativos

Consumo de 288| 2,88 288| 328 328 3028 3,28 3028 328| 328 328| 328 3816
energia (Diesel)

TAG 080| 080| o080| 08| o8| 08| o8| 08| 08| o8| o8] o8| 960
Remuneraciones | 45,08| 45,08| 45,08| 48,12| 48,12| 48,12| 48,12| 55,72| 55,72| 55,72| 55,72 58,25| 608,85
Materiales

educativos 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400 400| 400| a800
mensuales

Gastos en

personal (Polera 5,83 5,83
técnica)

Total Egresos 93,12 87,52| 91,65| 9552| 96,52| 96,98| 96,38 | 106,02 | 106,48 | 107,25 | 107,33 | 108,48 | 1193,24

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1.11.4 Egresos del proyecto en el Afio 4

Para el afio 4 la demanda sigue creciendo, es necesario arrendar mas canchas. Este

afio se arriendan ademas por gran parte del afio dos canchas en el complejo Enesport en

Pudahuel
Tabla 4-20. Egreso mensual por arriendo de canchas Afio 4
Nimero | \imero | . Egresos
de Numero Egresos .
de . Arriendo
canchas a de Valor Arriendo de
Alumnos canchas a Mensual por
Mes . la canchas |Cancha |canchasala .
Activos la semana arriendo de
semana , ala en UF semana en
, futbol Canchas en

futbol 20% semana UF UE

60% )
Enero 212 8 4 12 0,88 10,56 42,24
Febrero 215 8 4 12 0,88 10,25 40,99
Marzo 225 8 4 12 0,88 10,73 42,90
Abril 230 9 4 13 0,88 11,44 45,76
Mayo 233 9 4 13 0,88 11,11 44,43
Junio 235 9 4 13 0,88 11,20 44,81
Julio 235 9 4 13 0,88 11,20 44,81
Agosto 238 9 4 13 0,88 11,34 45,38
Septiembre 240 9 4 13 0,88 11,44 45,76
Octubre 242 9 4 13 0,88 11,54 46,14
Noviembre 243 9 4 13 0,88 11,58 46,33
Diciembre 244 9 3 12 0,88 10,69 42,77
Total 532,31

Fuente: Elaboracion Propia

Al aumentar el nimero de alumnos y canchas para arrendar, se debe también pagar
mas horas a los profesores que dictan las clases ( recordar que son dos profesores por cancha)
por lo tanto sube el Item Remuneraciones. En relacién con el sueldo del administrador
también sube en relacidn a la cantidad de horas de clases y el comunity manager cuyo sueldo
es fijo de 3,03 UF mensuales y finalmente el contador es fijo de enero a noviembre y en

diciembre hay una pequefia alza por los balances
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Tabla 4-21. Egresos mensuales por pago de sueldos

Valor
Numero | . Cantidad mensual Valor
Numero por clases Sueldo
de de Horas de mensual
de de - L de Sueldo | Total
Mes canchas profesores Administrador | administrador .
canchas profesores Comunity | contador | mensual
ala (2 por al mes (valor clase
al mes (valor Manager
semana cancha) clase 0,38 0,38 UF)
UF)
Enero 12 48 96 36,48 48 18,24 3,03 1,01 58,76
Febrero 12 48 96 36,48 48 18,24 3,03 1,01 58,76
Marzo 12 48 96 36,48 48 18,24 3,03 1,01 58,76
Abril 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Mayo 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Junio 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Julio 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Agosto 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Septiembre 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Octubre 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Noviembre 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Diciembre 12 48 96 36,48 48 18,24 3,03 3,54 61,29
Total 462,08 218,88 36,36 | 14,65, 731,97

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4-22. Egresos por Costo de poleras técnicas para nuevos matriculados

Costo

Mes Nuev'os por
matriculados | poleras

técnicas
Enero 2 0,30
Febrero 3 0,45
Marzo 10 1,50
Abril 5 0,75
Mayo 3 0,45
Junio 2 0,30
Julio 0 0,00
Agosto 3 0,45
Septiembre 2 0,30
Octubre 2 0,30
Noviembre 1 0,15
Diciembre 1 0,15
Total 5,10

Fuente: Elaboracion propia
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El costo por Arriendo de bodega corresponde a 1,65 UF mensual Al incorporar otro

dia en Pudahuel El Gasto de Diesel que se situa en 3,28 UF mensual, aumenta en 0,2 UF en

forma mesurada al existir una distancia de menos de 1 km ya que bodega y complejo se ubican

en el mismo sector de Enea en Pudahuel. El gasto en Diesel queda en 3.30 UF mensual

Conrespecto al TAG se mantiene en 0,8 UF mensual por TAG, ya que no hay pdrticos

nuevos por los cuales pasar

En relacién con el gasto mensual en material educativo, se mantiene 4 UF mensual.

Insumos administrativos (telefonia e internet) se mantienen en 1,92 UF mensual. Finalmente,

con respecto al gasto en personal por la polera de los profesores que imparten las clases, este

gasto es una vez al afio en enero y se mantienen los 5,83 UF.

Tabla 4-23. Resumen Egresos Afio 4

Egresos Mesl |Mes2 [Mes3 |Mes4 |[Mes5 |[Mes6 |Mes7 | Mes8 | Mes 9 I;/(I)es I;/les l;/;es Total
?;’;I;:‘l:so de 42,24 40,99| 42,90| 45,76 | 44,43| 44,81| 44,81| 45,38| 45,76| 46,14| 46,33| 42,77| 532,31
Arriendo de 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 19,80
Bodegas

Polera técnica 0,30 0,45 1,50 0,75 0,45 0,30 0,00 0,45 0,30 0,30 0,15 0,15 5,10
Insumos 1,92 19| 192 19| 19| 19| 19| 19| 19| 19| 19| 1,92 2304
administrativos

Consumo de 330| 330| 330| 330| 330| 330| 330| 330| 330 330| 330 330| 3960
energia (Diesel)

TAG 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 9,60
Remuneraciones| 58,76| 58,76 | 58,76| 61,80| 61,80| 61,80| 61,80 61,80| 61,80 61,80| 61,80| 61,29| 731,97
Materiales

educativos 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 48,00
mensuales

Gastos en

personal (Polera 5,83 5,83
técnica)

Total Egresos 118,801 111,87 | 114,83 | 119,98 | 118,35| 118,58 | 118,28 | 119,30 | 119,53 | 119,91 | 119,95 | 115,88 | 1415,25

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.11.5 Egresos del proyecto en el Afio 5

Para el afio 5 la demanda decrece en forma progresiva, por lo tanto, la cantidad de

canchas a partir de junio disminuyen hasta 3 menos

Tabla 4-24. Egreso mensual por arriendo de canchas Afio 5

Numero | Numero Eeresos Egresos
de de Numero g . Arriendo
Arriendo
canchas a | canchas |de Valor Mensual
Alumnos de
Mes . la ala canchas | Cancha por
Activos canchas a R

semana semana |ala en UF la semana arriendo

futbol futbol semana en UF de Canchas

60% 40% en UF
Enero 240 9 4 12 0,88 10,56 42,24
Febrero 235 9 4 13 0,88 11,20 44,81
Marzo 230 9 4 12 0,88 10,96 43,85
Abril 222 8 4 13 0,88 11,44 45,76
Mayo 215 8 4 12 0,88 10,25 40,99
Junio 210 8 4 11 0,88 10,01 40,04
Julio 205 8 3 11 0,88 9,77 39,09
Agosto 198 7 3 11 0,88 9,44 37,75
Septiembre 190 7 3 10 0,88 9,06 36,23
Octubre 182 7 3 10 0,88 8,68 34,70
Noviembre 175 7 3 9 0,88 8,34 33,37
Diciembre 168 6 3 9 0,88 8,18 32,74
Total 471,56

Fuente: Elaboracidon Propia

Al bajar el numero de alumnos y canchas para arrendar, se debe también pagar
menos horas a los profesores que dictan las clases ( recordar que son dos profesores por
cancha) por lo tanto baja el item Remuneraciones. En relacién con el sueldo del administrador
baja en relacién a la cantidad de horas de clases y el comunity manager cuyo sueldo es fijo de
3,03 UF mensuales y finalmente el contador es fijo de enero a noviembre y en diciembre hay

una pequeiia alza por los balances
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Tabla 4-25. Egresos mensuales por pago de sueldos

Valor
Numero , Cantidad | mensual Valor
Numero Sueldo
de de por clases | Horas de mensual
de - . de Sueldo | Total
Mes canchas profesores | de Administrador | administrador .
canchas Comunity | contador | mensual
ala al mes (2 por profesores | al mes (valor clase Manager
semana cancha) (valor clase 0,38 UF) 3
0,38 UF)
Enero 12 48 96 36,48 48 18,24 3,03 1,01| 58,76
Febrero 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Marzo 12 48 96 36,48 48 18,24 3,03 1,01| 58,76
Abril 13 52 104 39,52 48 18,24 3,03 1,01 61,8
Mayo 12 48 96 36,48 48 18,24 3,03 1,01| 58,76
Junio 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 1,01| 55,72
Julio 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 1,01| 55,72
Agosto 11 44 88 33,44 48 18,24 3,03 1,01| 55,72
Septiembre 10 40 80 30,4 36 13,68 3,03 1,01| 48,12
Octubre 10 40 80 30,4 36 13,68 3,03 1,01| 48,12
Noviembre 9 36 72 27,36 36 13,68 3,03 1,01| 45,08
Diciembre 9 36 72 27,36 36 13,68 3,03 3,54| 47,61
Total 404,32 200,64 36,36 14,65 | 655,97

Fuente: Elaboracion Propia

matriculas nuevas, por lo tanto en el item a cero

Con respecto al costo por poleras técnicas para nuevos matriculados, este afio no hay

El costo por Arriendo de bodega corresponde a 1,65 UF mensual, que corresponde a

un gasto fijo El gasto en Diesel bajaria levemente, un valor razonable de acuerdo con los datos

de afios anteriores es 3.28 UF mensual, Con respecto al TAG se mantiene en 0,8 UF mensual

por TAG, ya que no hay poérticos nuevos por los cuales pasar

Al igual que en el afio 4 el gasto estimado por materiales educativos y por insumos

administrativos se mantienen con 4UF y 1,92 UF respectivamente. Con respecto al gasto en

personal por la polera este es en enero de cada aio y se mantienen los 5,83 UF.
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Tabla 4-26. Resumen Egresos Afio 5

Egresos Mesl |Mes2 [Mes3 |Mes4 |[Mes5 |[Mes6 |Mes7 | Mes8 | Mes 9 I::I(I)es I::I:Iles l::/;es Total
é\;;'ce::so de 4224\ a4,81| 43,85| 4576| 40,99| 40,0a| 39,00| 37,75| 36,23| 34,70| 33,37| 32,74| 471,56
Arriendo de 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 19,80
Bodegas

Polera técnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insumos 1,02 1,92 192 192 192 19| 192 19| 19| 19| 19| 19| 2304
administrativos

Consumo de 3,28| 328 328 328| 328 3028| 328 328| 328 328| 328 3,28| 3936
energia (Diesel)

TAG 08| o080| o080| o8| 08| o8] o8] o8| o8| 08| o8] 08] 960
Remuneraciones | 58,76 | 61,80 58,76| 61,80| 58,76 55,72 5572 5572 48,12 48,12 45,08| 47,61 655,97
Materiales

educativos 400 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 400| 4800
mensuales

Gastos en

personal (Polera 5,83 5,83
técnica)

Total Egresos | 118,48 | 118,26 | 114,26 | 119,21 | 111,40 107,41 | 106,46 | 105,12 | 96,00| 94,47| 90,20 92,00]1273,16

Fuente: Elaboracidon Propia

4.1.11.6 Resumen de Egresos por afio

En la siguiente tabla se sintetiza los egresos anuales delafio 1 al 5

Tabla 4-27. Resumen Egresos anuales

Resumen
Afo Egresos
Ano 1 738,50
Afno 2 942,89
Ano 3 1.193,24
Ano 4 1.415,25
Ano 5 1.273,16

Fuente: Elaboracion Propia en base a las tablas anteriores
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4.2 Flujos de Caja

Se presentan a continuacion los flujos de caja puro y financiamiento del 50% y 75%.
El puro es aquel proyecto financiado con recursos del inversionista, sin financiamiento
externo. El proyecto con financiamiento con préstamo de una institucidon bancaria debe

amortizar la deuda a través del horizonte del proyecto y debe pagar intereses.

4.2.1 Flujo de caja Proyecto Puro

A continuacidn, se presenta el flujo de caja sin crédito bancario a largo plazo, es decir,
sin financiamiento externo, sélo con los capitales de los inversionistas, esta opcion de
inversion considera que el inversionista aporte el 100% del capital requerido.

Unidad de Fomento (UF): $39.592,57 correspondiente al jueves 30 de octubre de
2025. Impuesto: 27% correspondiente al impuesto de primera categoria. Tasa de descuento:

17%
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Tabla 4-28. Flujo de Caja Proyecto Puro

FLUJOS DE CAJA NETO PROYECTO PURO

Tasa de

Descuento(%) 18,00%
Ano 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 889,14 | 1.534,90| 2.067,85| 2.510,20| 2.193,98
(-) Egresos -738,50| -942,89| -1.193,24| -1.415,25]| -1.273,16
(=) Margen 150,64 | 592,01 874,61 | 1.094,95 920,82
(- ) Depreciacion -173,31| -143,30 -0,30
(+) Valor Residual 98,47
(-) Valor Libro
(-) Intereses L.P.
(-) Intereses C.P.
(-) Perdida del ejercicio anterior -22,67
(=) Utilidad antes de impuestos -22,67 426,04 874,31| 1.094,95| 1.019,29
(-) Impuestos -115,03 -236,06 -295,64 -275,21
(=) Utilidad después de Impuestos -22,67 311,01 638,25 799,31 744,08
(+) Perdida del ejercicio anterior 22,67
(+) Depreciacion 173,31 143,30 0,30
(-) Inversiones -328,28
(+) Valor Libro
(-) Costos Imprevistos -34,83
(+) Créditos L.P.
(+) Créditos C.P.
(- ) Amortizaciones de créditos
L.P.
(- ) Amortizaciones de créditos
C.P.
(+/-) Capital de trabajo -20,04 20,04
(=) Flujo de Caja -383,15 150,64 476,98 638,55 799,31 764,12
(=)FC Actualizado -383,15 127,66 342,56 388,64 412,28 334,00
(=)FC Acumulado -383,15| -255,49 87,07 475,71 887,98 | 1.221,99
VAN 1.221,99
TIR 93%
PRI 2

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos obtenidos
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4.2.2 Proyecto con financiamiento del 50%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 50% de financiamiento
externo.
El monto total de inversién asciende a 383,15 UF, por lo tanto, el 50% del
monto total, asciende a 191,58 UF.
Para el cdlculo del valor de la cuota, se reemplazan los datos en la férmula del PMT,

tal como se muestra a continuacion:

(14 0,236)° % 0,236
PMT = 191,58 « =

(1+0,236)>—1

Resultado de la cuota es 69,21 UF

Datos del Banco Central de Chile indicaron tasas de consumo en promedio fue del
23.6% en noviembre de 2025 (Banco.Central, 2025). Unidad de Fomento (UF): $39.592,57
correspondiente al jueves 30 de octubre de 2025. Impuesto: 27% correspondiente al impuesto

de primera categoria. Tasa de descuento: 17%

4.2.2.1 Tabla de amortizacién

Tabla 4-29 Tabla de amortizacién para financiamiento del 50%

Afio Saldo Inicial (UF) | Cuota (UF) | Interés (UF) Amortizacion (UF)
0,00 191,58
1,00 167,58 69,21 45,21 24,00
2,00 137,92 69,21 39,55 29,66
3,00 101,26 69,21 32,55 36,66
4,00 55,95 69,21 23,90 45,31
5,00 -0,06 69,21 13,20 56,01

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 4-30. Flujo de Caja Proyecto Financiado al 50% con crédito bancario

FLUJOS DE CAJA NETO PROYECTO 50%

Tasa de Descuento(% 18,00%
Ao 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 889,14 | 1.534,90| 2.067,85| 2.510,20| 2.193,98
(-) Egresos -738,50 | -942,89| -1.193,24| -1.415,25| -1.273,16
(=) Margen 150,64 592,01 874,61 | 1.094,95 920,82
(- ) Depreciacion -173,31| -143,30 -0,30
(+) Valor Residual 98,47
(-) Valor Libro
(-) Intereses L.P. -45,21 -39,55 -32,55 -23,90 -13,20
(-) Intereses C.P.
(-) Perdida del ejercicio anterior -67,88
(=) Utilidad antes de impuestos -67,88 341,28 841,76 | 1.071,05| 1.006,09
(-) Impuestos -92,15 -227,28 -289,18 -271,64
(=) Utilidad después de Impuestos -67,88 249,13 614,48 781,87 734,45
(+) Perdida del ejercicio anterior 67,88
(+) Depreciacion 173,31 143,30 0,30
(- ) Inversiones -328,28
(+) Valor Libro
(-) Costos Imprevistos -34,83
(+) Créditos L.P. 191,58
(+) Créditos C.P.
(- ) Amortizaciones de créditos L.P. -24,00 -29,66 -36,66 -45,31 -56,01
(- ) Amortizaciones de créditos C.P.
(+/-) Capital de trabajo -20,04 20,04
(=) Flujo de Caja -191,57 81,43| 430,65| 578,12| 73656| 698,48
(=)FC Actualizado -191,57 69,01 309,29 351,86 379,91 305,31
(=)FC Acumulado -191,57| -122,56| 186,73| 538,59| 918,50| 1.223,81
VAN 1.223,81
TIR 135%
PRI 2

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.3 Proyecto con financiamiento del 75%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 75% de financiamiento
externo.

El monto total de inversién asciende a 383,15 UF, por lo tanto, el 75% del monto total,
asciende a 287,36 UF.

Para el cdlculo del valor de la cuota, se reemplazan los datos en la férmula del PMT,

tal como se muestra a continuacion:

(14 0,236)° % 0,236
PMT = 287,36 =

(1+0,236)>—1
Resultado de la cuota es 103,80 UF

Datos del Banco Central de Chile indicaron tasas de consumo en promedio fue del
23.6% en noviembre de 2025 (Banco.Central, 2025). Unidad de Fomento (UF): $39.592,57
correspondiente al jueves 30 de octubre de 2025. Impuesto: 27% correspondiente al impuesto

de primera categoria. Tasa de descuento: 17%

4.2.3.1 Tabla de Amortizacion

Tabla 4-31. Amortizacidn para financiamiento del 75%

Saldo Inicial
Ao (UF) Cuota (UF) Interés (UF) Amortizacion (UF)

0,00 287,36

1,00 251,38 103,80 67,82 35,98
2,00 206,90 103,80 59,32 44,48
3,00 151,93 103,80 48,83 54,97
4,00 83,99 103,80 35,86 67,94
5,00 0,01 103,80 19,82 83,98

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.3.2 Flujo de caja Proyecto 75% de financiamiento

Tabla 4-32 Flujo de Caja Proyecto Financiado al 75% con crédito bancario

FLUJOS DE CAJA NETO PROYECTO 75%

Fuente: Elaboracion Propia

Tasa de Descuento(%) 18,00%
Ao 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 889,14 | 1.534,90| 2.067,85| 2.510,20| 2.193,98
(-) Egresos -738,50 -942,89 | -1.193,24| -1.415,25| -1.273,16
(=) Margen 150,64 592,01 874,61 1.094,95 920,82
(- ) Depreciacion -173,31| -143,30 -0,30
(+) Valor Residual 98,47
(-) Valor Libro
(-) Intereses L.P. -67,82 -59,32 -48,83 -35,86 -19,82
(-) Intereses C.P.
(- ) Perdida del ejercicio anterior -90,49
(=) Utilidad antes de impuestos -90,49 298,90 825,48 | 1.059,09 999,47
(-) Impuestos -80,70 -222,88 -285,95 -269,86
(=) Utilidad después de Impuestos -90,49 218,20 602,60 773,14 729,61
(+) Perdida del ejercicio anterior 90,49
(+) Depreciacion 173,31 143,30 0,30
(- ) Inversiones -328,28
(+) Valor Libro
(-) Costos Imprevistos -34,83
(+) Créditos L.P. 287,36
(+) Créditos C.P.
(- ) Amortizaciones de créditos L.P. -35,98 -44,48 -54,97 -67,94 -83,98
(- ) Amortizaciones de créditos C.P.
(+/-) Capital de trabajo -20,04 20,04
(=) Flujo de Caja -95,79 46,84 | 407,51 547,93 705,20 665,67
(=)FC Actualizado -95,79 39,69 292,67 333,49 363,73 290,97
(=)FC Acumulado -95,79|  -56,10| 236,57 570,06 933,79| 1.224,76
VAN 1.224,76
TIR 196%
PRI 2,00
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4.2.4 Resumen de rentabilidad del proyecto

A continuacién, se muestra las diferentes rentabilidades obtenidas después de

evaluar alternativas de proyecto puro y financiado en 50% y 75%

Tabla 4-33. Resumen VAN, TIR, PRI para los Flujos

Modalidad VAN UF TIR % PRI (ANOS)
Proyecto puro 1.221,99 93% 2
Financiamiento de 1.223,81 135% 2

50%

Financiamiento de 1.224,76 196% 2

75%

Fuente: Elaboracidn Propia

4.3  Andlisis de Sensibilizacion

Este analisis sirve para determinar cuanto pueden variar ciertas variables para que el
proyecto siga siendo rentable. Primero Calculamos cdmo cambia la rentabilidad del proyecto
si modificamos la variable “Ingresos” y luego la variable “Egresos” en términos porcentuales.
El objetivo es medir el riesgo para responder por ejemplo ¢ Cuanto puede caer el precio antes
de que el negocio pueda ser rentable? Para esto se eligen variables y en este proyecto se

modifican las variables “Ingresos” y “Egresos” de los flujos de caja anteriormente expuestos;

todas las demas variables se dejan fijas por el principio econédmico “Ceteris Paribus” (Todo los

demas constante).

El flujo de caja que elegido es el financiado 75% ya que presenta los mejores indicadores de

VAN, TIRy PRI
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4.3.1 Sensibilizacion variable Ingresos para Proyecto Financiado al 75%

Variaciones de la variable Ingresos en el proyecto de 75% de financiamiento externo.
En la siguiente tabla podemos observar distintas aumentos y disminuciones porcentuales de

los Ingresos por afio y sus correspondientes valores para el VAN, TIR y PRI, respectivamente:

Tabla 4-34 Sensibilizacién Ingresos Proyecto Financiado al 75%

Sensibilizacion variable Ingresos Proyecto 75%
Variacién porcentual |VAN TIR PRI
15 1.815,73 294% 1
10 1.619,74 263% 1
5 1.422,25 229% 2
1.224,76 196% 2
-5 1.027,27 164% 2
-10 829,78 134% 2
-15 630,38 104% 2
-20 429,3 75% 3
-25 228,23 48% 4
-30 21,56 21% 5
-35 -195,03 -6%| -

Fuente: Elaboracion Propia



139

4.3.1.1 Sensibilizacion variable Egresos y efecto en el VAN

En el siguiente grafico se presenta la variacion del Van (eje Y) y de las variaciones
porcentuales de los Ingresos (Eje X)

Sensibilizacién del VAN en funcién de la variacidn porcentual de los ingresos
(Proyecto 75%)

2.000,00
1.815,73
y =40,03x + 1223,4
500,00
0,00
-40 - 0 10 20
-195,03
-500,00

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico 4-1 Variaciones del VAN en funcidn de las variaciones porcentuales de los Ingresos

La funcidn que representa la linea de tendencia en el grafico de dispersidén es y =
40,03x + 1223,4, donde el eje Y representa al VAN y el eje x representa a la variacion

porcentual de los Ingresos

Igualamos a cero la funcién para determinar el valor de la variaciéon de los ingresos con

el que el VAN es cero
0= 40,03x + 12234,

—-30,56 = x
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El proyecto muestra un VAN positivo hasta una disminucion del 30,56% de los ingresos,
con una disminucidn exacta de 30,56% el VAN es cero, y con una disminucién mayor a 30,56%

% el VAN es negativo

4.3.1.2 Sensibilizacion variable Ingresos y efecto en el TIR

Sensibilizacion de la TIR en funcidn de la variacién porcentual de los
ingresos (Proyecto 75%)

350%

300%

294%

250%

200%

LW 164%

y=0,0602x +1,986 150%

"..1.64% 100%
50%

0%
-50%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 4-2 Variaciones de la TIR en funcién de las variaciones porcentuales de los Ingresos

La funcidn que representa la linea de tendencia en el grafico de dispersién es y =
0,0657x + 2,3515, donde el eje Y representa al VAN y el eje x representa a la variacién de

los Ingresos

Igualamos a cero

0= 0,0657x + 2,3515
—-3579 = x
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El proyecto muestra una TIR positiva hasta una disminucién del 35,79% de los
ingresos, con una disminucion exacta de 35,79%% la TIR es cero, y con una disminucion
mayor a 35,79%% la TIR es negativa

4.3.2 Sensibilizacion variable Egresos para Proyecto Financiado al 75%

Variaciones de la variable Egresos en el proyecto de 75% de financiamiento externo.
En la siguiente tabla podemos observar distintas aumentos y disminuciones porcentuales de

los Egresos por afo y sus correspondientes valores para el VAN, TIR y PRI, respectivamente:

Tabla 4-35 Sensibilizacién Egresos Proyecto Financiado al 75%

Sensibilizacion variable Egresos Proyecto 75%
Variacion porcentual |VAN TIR PRI
55 -154,39 3% -
50 -22,24 16%| -
45 106,16 29% 5
40 234,56 44% 4
35 360,00 59% 3
30 484,80 75% 3
25 609,60 93% 3
20 734,40 112% 2
15 857,82 131% 2
10 980,13 151% 2
5 1.102,45 173% 1
1.224,76 196% 2
-5 1.347,07 220% 2
-10 1.469,39 245% 1
-15 1.590,99 270% 1

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2.1 Sensibilizacion variable Egresos y efecto en el VAN

Sensibilizacién del VAN en funcién de la variacién porcentual de los
Ingresos (Proyecto 75% )

1.800,00

1.590,991.600,00

1.000,00 980,13
800,00
600,00
400,00

200,00

0,00 -22,24
-20 -10 0 10
-200,00 1

-400,00

Fuente: Elaboracion Propia

Grdfico 4-3 Variaciones del VAN en funcion de las variaciones porcentuales de los Egresos

La funcién que representa la linea de tendenciaes y = —24,856x + 1225,5, donde
el eje Y representa al TIR y el eje x representa a la variacién porcentual de los Egresos

Igualamos Y a cero para encontrar el valor de X
0= —24,856x+ 1225,5
49,30 = x

El proyecto muestra un VAN positivo hasta un aumento del 49,30% de los egresos, con
un aumento exacto de 49,30% de los egresos, el VAN es cero, y con un aumento mayor a
49,30% el VAN es negativo
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4.3.2.2 Sensibilizacion variable Egresos y efecto en el TIR

Sensibilizacion de la TIR en funcidn de la variacion porcentual de los
Egresos (Proyecto 75% )

300%

*e
“.
.
“es

...
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..
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..... y =-0,0381x + 1,9739

100% NG

50%
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-50%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 4-4 Variaciones de la TIR en funcién de las variaciones porcentuales de los Egresos

La funcién que representa la linea de tendenciaes y = —0.0381x + 1,9739, donde
el eje Y representa a la TIRy el eje x representa a la variacion porcentual de los Egresos

Igualamos Y a cero para encontrar el valor de X
0= —-0.0381x+1,9739
51,81 = «x

El proyecto muestra una TIR positiva hasta un aumento del 51,81% de los egresos, con
un aumento exacto del 51,81% la TIR es cero, y con un aumento mayor a 51,81% la TIR es
negativa
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de analizar los antecedentes y los resultados del "Estudio de prefactibilidad de
implementar talleres deportivos inclusivos enfocados en personas neurodivergentes" se
puede concluir que el proyecto es rentable, dado que los flujos de caja asi lo indican. El
proyecto puro, financiado al 50% y 75% senalaron un VAN positivo, una TIR superior a la tasa
de descuento y un PRI de 2 anos. Se observa que el proyecto financiado al 75% tiene los
mejores indicadores; un VAN de 1.224,76, una TIR 196% y PRI de 2 afios. Con respecto al
analisis de sensibilizacidon podemos sefialar que el enfoque estuvo en dos variables, “Ingresos”
y “Egresos” El anadlisis nos indica que los “Ingresos” pueden disminuir hasta un 30,56% y en
todo ese intervalo el proyecto sigue siendo rentable con un VAN positivo , si los ingresos
disminuyen en 30,56% el proyecto es indiferente, ya que se obtiene un VAN igual a cero,
obteniendo lo mismo con otros instrumentos de inversion en el mercado, pero si los
“ingresos” disminuyen mas de 30,56% el proyecto ya no es rentable, indicando un VAN
negativo. Por otra parte, el analisis de sensibilizacién establece que el proyecto es rentable y
gue permite que los Egresos aumenten hasta un 49,30% punto donde el proyecto es
indiferente ya que con un aumento exacto de 49,30% la TIR es cero, si los egresos aumentan

sobre 49,30% el proyecto ya no es rentable arrojando una TIR negativa

Ademas, el informe confirmo la existencia de una demanda insatisfecha critica en las
comunas de Maipu y Pudahuel. Se identificé que la oferta actual es polarizada: por un lado,
talleres municipales gratuitos que carecen de la especializacion técnica necesaria para atender
a nifios y adolescentes con TEA y TDAH; y por otro lado, academias privadas o fundaciones
concentradas en el sector oriente de Santiago, inaccesibles por costo o distancia para el
segmento objetivo. El proyecto apunta a cubrir este vacio mediante una propuesta de valor
basada en la proximidad geografica y la especializacién profesional a un costo competitivo (0,9
UF), viabilidad Técnica y modelo operativo. Desde la perspectiva técnica, se concluye que el
modelo de negocio es "liviano en activos" viable y flexible. La estrategia de arrendar
infraestructura existente en complejos deportivos en Maipu y luego en Pudahuel elimina la
barrera de entrada de la inversidn inmobiliaria, permitiendo destinar los recursos a lo que
realmente genera valor: el capital humano especializado y el equipamiento sensorial. La

estructura operativa, apoyada en dos profesores por cancha, para apoyar en caso de
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desregulaciones en nifios TEA o TDAH y el uso de canchas cruzadas para voleibol se observa
como una innovacién en el uso de canchas de pasto sintético en Chile, optimiza el rendimiento
del espacio y asegura la continuidad del servicio incluso ante crisis conductuales de los

alumnos

Uno de los aportes de este trabajo es poner en discusién el deporte inclusivo desde el
punto de vista de proyecto, con todo lo que ello implica, especialmente en las mediciones
cuantitativas, es decir, determinar desde el punto de vista financiero si el proyecto es rentable.
Este estudio se realizd con ideas previas del autor, que realiza hoy en dia un taller social en la
comuna de Pudahuel durante dos afios 2024 y 2025, sin embargo, para este proyecto se
ampliéo “la mirada” a un publico objetivo mayor. La ley de inclusion y la ley TEA son
disposiciones legales que nos indican que la sociedad debe incorporar cada vez mas a personas

neurodivergentes a la integracion.

Una recomendacion para este proyecto es iniciar con el complejo deportivo en
Pudahuel por la cercania a la bodega de Aki Cb, donde se guardan los implementos deportivos,
esta accién minimiza el traslado en tiempo, costo y simplificacion de logistica, pues cancha y
bodega se encuentran en el mismo sector (Enea) en Pudahuel. Otra recomendacion es
incorporar otra unidad estratégica de negocio que en el capitulo 3 se menciona como
‘proyecto complementario centrado en la sicomotricidad para nifios (as) de 2 a 5 afios, ya que
este taller cumpliria con un objetivo crucial para la sostenibilidad a largo plazo de los talleres
principales (futbol y véleibol), que formar un semillero o embudo de captacion, una base de
usuarios fieles que, al cumplir los 5 afios, ya estén familiarizados con el equipo y la marca.
Ademas este taller puede mitigar el declive natural de la demanda (curva de Rogers) en el

ultimo ano del horizonte de evaluacion.
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ANEXO A BODEGA

Estas contratando

Tamano Sucursal

3m? Enea

Seguro s Fecha

Cubre hasta Ingreso: 06/01/2026

Cobertura de 200 UF
por $13.500 Mensual

Precio Bodega Normal $52.000 Mensual

Descuento $26.000 Mensual
Precio Final Bodega $26.000 Mensual
Precio del Seguro $13.500 Mensual

Descuento valido por dos meses.

Usar cupon personalizado

Precio Total a Pagar

$39.500 Mensual

*Descuento valido por dos meses.
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Cotizacion Bodega:

aklkb iPrffho!

DICIEMBRE

Estimado(a) Rubén,

Gracias por contactarse con Aki KB Minibodegas, para nosotros es un agrado entregarle esta
cotizacidn por el arriendo de su minibodega.

Valor con Deacuento

$51.000 525.500

Valores exentos de IVA
*Consulte por promociones de prepago de 6 a 12 meses

Adicionalmente, debe tomar un seguro mensual, contra incendio, robo v sismao:

mmm oo e _

$18000 £28500

Debe considerar ademas el pago de $15900 por cuota de incorporacion.

Los precios antes mencionados estan sujetos a disponibilidad y son Validos por 5 dias

MNota; —



152

Tamariios de Bodegas:

a a
RA LARGE

-
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ANEXO B COMPLEJO DEPORTIVO

Cotizacion Maiclub

MAICLUB

BEPRRTES

TARIFA s UBICACION RESERVAS ESCUELITAS PROMOCIONES

LUNES A VIERNES FIN DE SEMANA
& ® ® =] O m
Lunes a Viernes 09:00 - 16:00 hrs. $25.000 Sabado y Domingo 09:00 - 16:00 $28.000
=] ® ® =] ® ®

Lunes a Viernes 17:00 - 00:00 hrs. $35.000 Sabado y Domingo 17:00 - 00:00 $35.000
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ANEXO C EQUIPAMIENTO DEPORTIVO

Cotizacién Empresa Gympro Spa:

GYMPRO SPA

ART.DEPORTIVOS, SUPLEMENTOS, ELECT,
ART.MEDICOS, ORTOPEDICOS Y P.DE VESTIR

GYMPRO  MANZANO 346, LOCAL A
Ceportas y

Ortopedia RECOLETA

SANTIAGO
Dominica 277 local 1 recoleta
PAGINA WEB: WWW.GYMPRO.CL

RUT: 76.455.273-3
COTIZACION
N°: 12036

SENOR(ES): RECREA DEPORTES SPA FECHA EMISION: 23/12/2025
RUT: 78.157.513-5 TELEFONO: 56962547384
GIRO: Deporte CORREO: talleresrecreadeportes@gmail.com
DIRECCION: Isla Trelat 211 OI/C REFERENCIA:
COMUNA: Pudahuel TOTAL ABONADO:$ 0
CONTACTO: RECREA DEPORTES SPA VENDEDOR: Cotizaciones Mail Vendedor
SKU ITEM VALOR UNITARIO CANTIDAD SUBTOTAL
1766508971 Parante de voleibol transportable $378.142,86 1 $378.143
01272 Malia de Voleibol 1.5 mm Acerada GymPro Malla de Voleibol 1.5 $ 16.798,32 1 $16.798
mm Acerada GymPro
400798 Pelota de Futbol NS Quwa corsa Pelota de Futbol NS Quwa corsa $ 10.580,67 20 $211613
00327 Balon de Voleibol DRB Soft Touch Italy 3.0 Balon de Voleibol DRB $10.075,63 20 $201.513
Soft Touch ltaly 3.0
01057A Peto Polera Futbol Nifio DRB Rojo $1.672,27 20 $33.445
1766508971 Audifonos Protectores Antiruido Para Nifios Y Jovenes 25db $16.798,32 1 $ 16.798
02438 Elastico para Pilates y Kinesiologia Resistencia Media Elastico para $3.352,94 1 $3.353
Pilates y Kinesiologia Resistencia Media
00061 Escalera de Entrenamiento 6 Mts Escalera de Entrenamiento & Mts $ 755462 4 $30.218
02522 Mat Yoga Pilates 4 mm Mat Yoga Pilates 4 mm $4.19328 10 $41.933
1766508971 Pictogramas Magnéticos Esenciales $ 243.689,08 1 $243689
1766508971 Bolsa de genero $579,83 1 $580
11855 Bolso porta equipo Grande Multiuso Negro $21.000 1 $ 21.000
NETO(S) $1.624.073
L.V.A(19%) $308.574
TOTAL $ 1.932.647
NOTA:

Banco Chile: Cuenta Corriente
Numero: 00-175-04533-10
Rut:76.455.273-3

Nombre: GymPro SpA

Mail: ventas@gympro.cl
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Cotizacion Empresa Gympro Spa:

GYMPRO SPA

ART.DEPORTIVOS, SUPLEMENTOS, ELECT,
ART.MEDICOS, ORTOPEDICOS ¥ P.DE VESTIR

GYMPRO  MANzaNC 346, LOCAL A

RECOLETA
SANTIAGO

Dominica 277 local 1 recoleta
PAGINA WEB: WWW.GYMPRO.CL

RUT: 76.455.273-3
COTIZACION
N®: 12036

SEﬁOR[ES]: RECREA DEPORTES SPA FECHA EMISION: 23/12/2025
RUT: 7B 1575135 TELEFONO: 569525473084
GIRO: Deporte CORREO: talleresrecreadeportesi@gmail .com
DIRECCION: Isla Trelat 211 0/C REFERENCIA:
COMUNA: Pudahuel TOTAL ABOMADO:3 0
Il X 1 al L
CONTACTO: RECREA DEPORTES SPA VENDEDOR: Cotizaciones Mail Vendador
SKU ITEM VALOR UNITARIO CANTIDAD SUBTOTAL
00232C Mochila Multideporte - Impermeable Negro 5167227 1 51672
01668 Valla de Entrenamiento Futbel 15 cm 15 cm 5377311 20 $ 75.462
400908 Bomba De Aire Eléctrica Meumdtico Coche Bicicleta Color Megro 521840234 1 5 21.840
Bomba De Aire Eléctrica Meumatico Coche Bicicleta Color Negro
1766508971 Tablet Tcl Tab 10 Gend 128gh + 4gb Ram 13444538 1 $134.445
1766508971 Parlante Activo 3 159.65546 1 % 159655
1766508971 Megafono $24.381,34 1 $ 24361
01744 Conos con Valla de Entrenamiento Regulable Conos con Valla de 5 7.554 62 1 $7.555
Entrenamiento Regulable
NETO($) 31624073
LV.A[19%) §308.574
TOTAL 31932647
NOTA:

Rut-76.455.273-3

Mombre: GymPro Spa
Mail: ventas@gympro._cl

Banco Chile: Cuenta Corriente
Mumero: DO-175-04533-10
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Cotizacion Escalera de entrenamiento:

(G’ DECATHLON Bases $H e RS

Cogerrn [P ey e bazeremm Tabwr p Supnammns ewrion | Tane R el Twwrwry

KIPSTA

ESCALERA DE ENTRENAMIENTO
FUTBOL 3,20 METROS NARANJO

sEwnw AT o e

Nsarrns steetacorms fattolatas temarolans mis sacewrs Je oine
pats tratunar 1y COOREINACIEn Se 1 PRICE, 6N £33 3 00 ShB

(PO 1110 & Lus Saa’ Esia e5caia 0 1150 Nane ute forme urice
¥ wn g e 3,20 s Ex un elemermi irgrasciodiSie parm e
senbcces de rRoUBerscian y ks entreraemieice e fitho

$14.000

VA inchscs

o by v

Cotizacion Bolsa para balones:

&’ DECATHLON D0 & R &

Gapnten o [ Pwes Srenena Sy Aot Wi ¢ Sabnd - tue) Vove Ovisamens

KIPSTA
BOLSA PARA BALONES NEGRO

sheavan

Eatw boles renkutarro sars Sekonas ha 1os deswsiedo San qus oe
ATIONACOnee BUNdan ARSI avts B Sakones de by taks Sy
OIS ACCASNI0N

Exte Sriac fors Dalorms Serm ST ST te apertira) < oue ae
Ganca Semads o Crakgoket CITURELINCEY. AGETUS, o bakio BE Iy
EATECO BATE DIRT & TR L DRI § 0% petas

VA Inchac

[=




Cotizacion Botiquin:

7 DECATHLON O tusew

Syt M [ waa [ Ve ¢ pnntas

Wb g e  Cubben (99 0mey - a—

Cotizacion Parantes Removibles
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Lo s AL

o ) M [

DECATHLON

BOTIQUIN PRIMEROS AUXILIOS 41
PIEZAS

Nusesn sapa por el ¥ 5 Tweta
S DONEN Para Ml WA Caran e W DaGUAtas NArCTivG Gurren
b prdcies

Fats Qe UNSE MRGUACS G UNTS CITTE 7 eropeen A1 aabds, S
TS COHQIN parn e cutiados hadcox de densfeccion ¥ protaccian
D0 PSS Pendae

$14.000

VA e

Parante Voleibol Movil Equus 1" 1/4x2mm

XU 6755072280227
$321.290 ssseses

Disponible poro sntrego e 7 0 15 diay habiles

Descripcién del producto
Parante Voleibol Movil Equus 1" 1/4x2mm

El Parante Volelbol Mowvil Equus I" 1/ 4x2mm e sindnime de flabiidad y resistancio en su
méaima exgrestn. Dsetodo pora oquelios que buscon la mejor espenencia en la
cancha, este parante combing robuste: y estabilidad con un toque de sofisticocion. Su
estructura de T 1/ 4x2mm proporcions una durabilidod axcepcional

Coda vez que antres en la cancha, sentirds la sequndod de qua este paranta estd ksto
para enfrentar kaa desafios de tu aquipo, permaiendo gue te concentres Unicamente en o
que mas smporta: tu rendimiento. Con of Parante Equus, no solo estards imvirtiendo on un
producto de cabdod, sno tomblén en ko confianza paoro dar ko mejor de t en coda

jugoda. Es o Boge sdlikka 30bre 10 cual tus MoMmentos Mas iINtensos y emocionantes
cobron vida, asequrando qua coda portdo 560 UNG Yardodern Gxpenencio depoiva

Caracteristicas:

* Marca Equus

* Medida: ARo 240me base G0xE0cm
« Espesor: T I/ax2mm

* Presentocién: | Far

* Materlak Fierro con pintura al homa
* Origen: Nocinal

* Observociones: Mo Incluye red
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Cotizacion <Parlante

Cotizacion notebook

-

(SIS

Ervios &0

24 HORAS

3 ENVIOS
MNACIONALES

Parlante Bloetooth Portatil Blik Hypebass40 40W

IPX5 8 Hrs

por Qe Pro ©

HP EliteB:
25668550 1

o

$44.990 &2

1 * Agregar al Carro

Tipo: Pas larris Blustoots o Durackds du le baterie: 8 Hoey

Rosttonte of aguan |PXS o Cuenta con peartos USS: S{

{Protsgido Contra ol agua e

06 3 preside)

Salicka auxiliar de 3.5 mw &

Entregs e Corritioy

ok 830 G7 Intel 15103100 16G8B RAM

Reacordicionado

Vendido por Bitessere fARL @

$399.990 E2

Nlrvas urdddadhes

Agregar al Carro )

s G D DRt * Memoria RAM, 16CE
notetook: It

Canacidag do o Tho de GPY Irremads

abnacenmianto 25508

Tarmado de la pantafis 14 o Nucheos del procsaador: Quas
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Cotizacion Vallas de salto:

@mmdo B incat OGN, st Cen y ond D 390 e
@ meran =) (=)
whicacion Categonon Ofertos  Cupomes  Supermevcace Moos Meovcado Py Vender  Ayude Crestucuents  Ingresa  Mis compras k%)

Tamsin puoOw INMGNESING: valas OF A0S0 - Valls aTetisms

Mas opclones que te pueden Iinteresar

Pack X6 Vialla De Trarecameento Valiz De Safio AgMosa Coorginacion Pack X5 Vale De Sato ¥ Aghoac De
Agitoed Coorcinacion 23cm 30 Cm Enfrecanvenio ™em
(- $12.990 - $4.9%0 Heanh
! 12 cvonke o § 1 11K3 60 Emmees Al $13941 rorr
| l B cosaias the § 2504 yer iotere
]
! '
wh ¥ P ’ L U ] L e 0 X '
Pack X6 Valla De Saito Y Agi-

lidad De 15cm, 6 Pulgadas
A7 kR R

&44-000

$ 13.941 svorr

f
/
.
6 cuotas de $2 324 sin iderés
§ HOOO OFT Umero thpaniine en Marraco Fege
i-' Vi Maous o Pago y px cane
Lego hoy

4L 12 N3 eun

Mis outates y fomas O eNUNgs

Davolucion gratls

Cooocwt i

Cotizacidn Lentejas de entrenamiento:

L LINEA SPORT P B ‘o

1 « Set de 50 Conos Lerteia para Entrenamierzo Funoonal y Agridad { B

Set de 50 Conos Lenteja para
Entrenamiento Funcional y Agilidad

S 3ITIML

56-490 » 422 disponibles

Oferta ab X Mayor | jUeva S o mis producton y sprovecha ios descuentos!

cior: 0 (D @ @

CANTIDAD PRECIO

35500

@ 22 pe s= ETtan a0 esbe COOtCED whe

Método Paga: web 8 Compartin: ﬁ
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Cotizacion malla de voleibol

@M g o aNL D £l ) D~ 13900 s v

@ p— ) o
wececn Categorize Ofertss  Oupones Moaga Play Veroer Ayude Creatu ouscts  Ingress  Ade compron ‘R
|l P | [} O ol - v - POsies Bara red Oe volsbicl - antanss pers voksbol - atCetonos pals vowihol

Cheportes y Fllnwss » ‘vt Ficns Ov voteiiod + Malle o0 Wil —cwe O GUr

Malia De Volelbol Con Cable
De Acero 9,5 Mts Con Bolso

Shkkk WA
e
\ $18.790 s orr
’\- 6 cuotas de £ 3132 sin Interés

| ° Putticaciin paosmis

I sRxLA asla Segiv

i

00 ¢ 500 =

L *%‘:_. R 5 Meccadolines Platinum

+9000 =} &

Cotizacion Tablet

onaTY
D= = -
ubicocion Catogormar Ofertss  Cupones  Sopermercacs  Moce Pay Vender Ayuce Croo luzusets  Ingrese W comprae

Tamtion puwde imeresarie: Sablel - tatsie! cun sekds ham - tabies - Wabiet Darstan - Iatlen - Galaxy b 57 - getary tad o8

Color Graphite

R AR 2

Colar ro
olar: Gris oscu Otras opciones de compen

welss i1 tutasen

Lo Qi Uanes qus sster cn avle procucts

Y T MM L ST ST
o Capaiad 100 nl MBI0 Cu Mumona AN 4 GE Vendda pec The oo

o Capaiioed 84 G8 ~4red vertes

« Gistema sperrve Ancroa O
R
» Com procesedis Octe-Com O 2.30H2

* Rosouoon oe pantalis de 1340p« » BOOPs

* Con cior micto-50
» Cuanta con GPS

* Memuna nitwnn sepandSis Puayis 1 T8 con hanie

wlbns
* Con ectrods pore auckionos
» DedfNatis para ter & 100 pates
« Fesa tan soio 332g

* Ld Ouracion G 4 DAluria Depence Ol LSO Jus 46 &
oO¢ al progucto



162

Cotizacion cono de entrenamiento:

- ——

®umo:n mo&mcmmm%mmm Creatucuenta ‘ngresa  Mis comprm

Gaporses y Piinose ) Mineos y Muscutacion » Oxoe Venaer una wous Cor

‘ ‘ Vr e produclog mancs Sonplay
) Nusyn  +10 " . W, Liega hay

Comranga oo % N6 prow

10x Cono 30cms Agilidad 11 88 min
Entrenamiento Crossfit MES alatiun i/ Jomsan e st
sﬁﬁa"zacléﬂ Devolucion grates

-

LA B 8 & U TIenus 30 (5as DSS06 QU 10 1NCDRS
$9.900 o
6 cuotas de $1.650 sin Interés Stock disponible
1 D000 OFF Dinee ) (Hn(porsten o Mt o) Hegin Cantidad: 1 unidad *10 gaponties)
Vet methion e Bago y Sromociones

71 Agregar al carmite

Vendcto por ZUOUETERIA FEDALOOIA

ACT

MeccadeLoe | +Smil veotas

@ Compra Piniegida, Becite o pr

Ul SL0O0TARSS & 10 COVUIVEMOG

Cotizacién impresora

A, y hiiaen o B plol bgpian s sy

@SSR En miles de productos par compras sobre $19.990 en Parls App y Paris.cl

€  Tocoa [ imsssacs [ sl

Multifuncional Smart Tank 580 i)
WIi-Fi » Set de Botellns

W e e

L DY T

=
— (5

' @ | 2% §$154.990

| () | swase

1‘= i
, E. . ——— o= -
LSSy SR
L %
S pume / - &7 g X P4 LE Entregs © e b s &
oy w— - ‘m s s

Sh Dompecto [ ]
§ Sevive Soy Oexcerrise
L4 oecine matweie O ivton

rrtrer =an rre ey o ererege >



Cotizacion disco duro:
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“¢ Factory

Hola, ingresa

2 et

uotas
7 Sin interes

Cotizacion Audifonos

' Este producto ya no se sncuentrs disponible. Explora las altemativas de la misme categeria

Internet

Crucial
Unidad SSD 1TB Sata3 2.5" BX500

$79.990

TransfFerencia / Débito (@

$82.450
Otros medios de pago

LH4-9ad

Aprovecha las cuotas sin interés®

Haita 24 costas 354‘,Q>:x\-

Encuentra mds aitornativas
an productos similares.

Métodos de entrega
&b Despacho a domicilio Mo dupand

[ Retiro entienda Mo dispondle

Categerias

Hola, ingresa ~

Unicos con retiro inmediato en ienda | Hasta 24 Cuotas sin interés BancoEstada | Envio de 24 a 72 hrs habiles en Stgo*.

7] bt e

AN CUOtaS
@SV sin intenés

“AESEOIN

> Audifonos Headset

ket

Soundcore
Audifonos Over Ear Noise Cancelling H

$39.990 <=

Transferencia / Débito (&

$41.190
Otros medios de pago

Aprovecha las cuctas sin interés®

sasts 24 costas T duncotsran

Métodos de entregs

%+ Despacho a domicilio Mo dnponble
=] Retiro on tienda  Diponible

Vigeacia Pramociém Sabaco 17/12/2025 00:00 o Viemes 21

4 Ribded de Rock. Porcentage de descuenta, spis sobr
Noda Stock cesfesado 20 minuos.

= ?
5, Erosomprosal
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Cotizacion baldn de voleibol:

M CYBER Volelbol Fulbot Sasquetbol Zapatilss  Pslas Pédel Més Q

IOMM

[}

Balon Volelbol Pelota Voliey-
ball Voley Mikasa V360w
Oficial

$ 25.990
6 cuotas de $4.332 sin interés

| © Pubiicackin prosace

P polermestampaida.d Chapitas  Aatcadh

TAZONES

S— 3
PERSONALIZADOS Q, p
Estamps tus Ideas @' 1 h

CONTACTANQS

Poleras Estampadas

LE

DESFACHD ATODO

#ZVICIOS FRECIOS

Precios de Estampados
Como Comprar?

n toda clase de chentes, n
miernet
ovensa de
caremos leger
. idad e
5 4 gusty womprando su une
da fisicn o desean paipar o calided del
productn antes de conoretar su compra, por
xlo lo anterior te dax hilidad de

b 8 tu ¢

Valares Aproximados:

Produrto L 51200 Exar tw compra d¢ maners virtual &
ey de wate sitho & de mamers el
'oirrn $6.000 $5,000 £4.00¢
folers ADoK 35000 $$.000 nusstry  tallee ubleado en la
Polerun $12.000 $10.500 $20,000 59500 ia de Macil Por eso s desems

crefar una compra 0 visitarnos para
Carro/ Jockey $3.000 5 %r fodes  nmestro peoductos
= tarnns  par malquisrs e wstes
Estamepady Camiset Futh £4.000 $3.800 $3.000 . s par alquiers | ©
##c0 Departivo $5.000 $4.800 $3500 §4.000
Madl: ventasy palorasestampadas com
Pema C $5.008 $4.000 $3500 f3000

ey - Direccton: Dun Cansilo yogr Marel

Peckrern Farrills $5.000 $4.800 $.5.50¢ $4.000
Celular: o9 sy
s produceos a todo Chils, ex mas a través de TUR.BUS y

litana via secvicio u ¥ g0 adiclos

X

estro Taller

lerasestampadas
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u ROLY @ ricsrsesen [ By

Mujer Hombre Nifos Roly Eco Accesorios New Artivals Dutist Dfertas
Szws Degortne Mortecens Nife

INFORMACION TECHICA FICHA DE PRODLCTO

POLERA DEPORTIVA MONTECARLO NINO

$2.760

TAELA DE TALLAS

UVA/uvB
PROTECTION




