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RESUMEN EJECUTIVO

La actualizacidén de la matriz de aspectos de la planta Salmofood requiere que se haga a la par con la
implementacion de la Norma ISO 14.001:2015 en la empresa, es decir, trabajar esta actualizacion aplicando
toda la norma internacional con el fin de lograr un sistema de gestion ambiental con altos estandares. La
fabricacion de alimentos para peces es una parte de la industria que mas aporta al impacto ambiental de la
industria, aproximadamente un 90% de los impactos, esto se debe principalmente que para la fabricacion
de alimentos requiere de una gran obtencion de materias primas, por ende, uso de suelo y de otros recursos
para su fabricacion. Si bien, se trabaja para reformular dietas y encontrar ingredientes sustentables que
logren participar en una economia mas circular, estos esfuerzos estan condicionados en la calidad

nutricional del producto final.

Una forma para que la industria de alimentos tenga un desarrollo sostenible solido, es hacerse cargo de la
carga ambiental que produce, y por ello analizar por operacion cudles son las acciones que tienen un efecto
en el medio ambiente, en una primera instancia (2017) la matriz de aspectos ambientales de la planta
contaba con la identificacion de 537 aspectos ambientales, en donde solo un 2,4% correspondian a aspectos
ambientales significativos segliin los criterios establecidos en ese entonces, en particular, todos los aspectos
significativos tenian en comun el mismo impacto ambiental, la generacion de RILes, lo que permitié que

se siguieran desarrollando proyectos relacionados al tratamiento de efluentes generados en los procesos.

En la basqueda de minimizar los impactos ambientales, el trabajo desarrollado aplica una metodologia de
evaluacion de impacto ambiental, pues de esta forma se puede comenzar a establecer una linea base de la
carga ambiental que contextualiza en términos técnicos y legales el funcionamiento de la planta entorno a
lo ambiental. La actualizacion de la matriz termino resultando en la identificacion de 975 interacciones, de
las cuales 3% son consideradas significantes a priori y un 5,6% son clasificadas como importantes, se dice
a priori debido a que esta significancia no incluye las consideraciones de cambio climatico, en cuanto a los
aspectos ambientales importantes se tiene (de mayor importancia a menor): generacion de residuos liquidos
industriales, generacion de efluentes, generacion de emisiones atmosféricas, generacion de ruido, consumo
de agua, consumo de vapor, polucién al agua y generacidn de sustancias peligrosas, son estas causas las
que tienen la capacidad de afectar el normal funcionamiento de la produccién y desencadenar en
consecuencias graves. El trabajo indico que las interacciones que predominan en un 60% aproximadamente
en resultar en una interaccion con un impacto moderado al medio ambiente y en un 81% en interacciones
que requieren la necesidad de validar la necesidad de mitigar el impacto. En sintesis, un grupo de 25
aspectos ambientales y otro de 18 impactos fueron los que terminaron en las 975 interacciones, de las

relaciones posibles entre estos grupos, la mayoria pertenece a la clasificacion de no significativo debido a
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que los impactos ambientales de la industria fabril estan asociada a la produccion de la materia prima y

energia que es consumida en el proceso propio de la empresa.

El plan de gestion contiene un plan de acciones que se puede implementar en la empresa para mitigar los
impactos ambientales significativos y controlar la carga ambiental de la planta, buscando minimizar el
impacto ambiental, estas acciones forman parte de ochos ejes de trabajo que abarcan seis puntos clave para
desarrollar los ejes manteniendo un sentido comtn en cada uno, a su vez esto se enmarca en ochos principios
que se quieren desarrollar en el plan de gestion ambiental: gestion integrada, comunidades, agua, emisiones,
asuntos regulatorios, cambio climatico, biodiversidad, y residuos, esto se centra en responder al sentido del
plan de gestion y a los objetivos que quieren cumplirse y asi dar un sentido al plan de gestion. También se
establece en el plan de gestion ambiental los trabajos necesarios para lograr una claridad en la informacion
de contaminantes ambientales, esto a su vez ayudaria a generar una linea base con informacion historica, a

la transparencia y veracidad de los datos.

Palabras claves: aspectos ambientales, impactos ambientales, significativos, matriz, sistema de gestion,

plan de gestion ambiental, planificacion.
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1. INTRODUCCION
1.1. Sistema de Gestion.

1.1.1. Sistema de Gestion Integrado.
Antes de definir como se plantea la actualizacion de una matriz, se debe considerar que una matriz es una

herramienta necesaria en un sistema de gestion, pues permite juntar en un solo lugar el alcance del sistema.

Hoy en dia el nimero de organizaciones que se someten a implementar y certificar sus sistemas de gestion
para mejorar la eficiencia ha ido aumentando (Ribeiro et al., 2017), producto de ejecutar normas voluntarias
que logren desarrollar respuestas a las necesidades del mercado basadas en la opinidn de todas las partes

interesadas (Massolo, 2015).

El origen a los sistemas de gestion se le podria asociar a los puntos de Deming, la adaptacion de Juran, las
herramientas de Ishikawa, Shewhart, etc., estos académicos fueron pioneros en las transformaciones
organizacionales, varias de las primeras propuestas a pesar del tiempo siguen siendo implementadas,
quedando como la base de la teoria de la gestion de operaciones, pues, la gestion no solo es experiencia,
sentido comun y el aprendizaje (Pulido et al., 2018). La planeacion de la calidad, parte creando un proceso
capaz de alcanzar objetivos establecidos en condiciones operacionales, ya sea “un proceso de oficina para
producir documentos, un proceso de ingenieria para diseiar productos, un proceso de fabricacion para

producir bienes y un proceso de servicio para responder a los requerimientos de los clientes” (Juran, 1986).

Las organizaciones para aplicar la teoria de mejora continua o calidad total utilizan varios sistemas de
gestion, mayormente son: la gestion de la calidad ISO 9.001, gestion ambiental ISO 14.001 y la gestion de
la seguridad y salud en el trabajo ISO 45.001 (OSHAS 18.001), y cada vez mas los sistemas responsabilidad
social empresarial (Talapatra et al., 2019). Se ha estudiado la integracion de estas politicas en su conjunto

y el efecto en las empresas, llegando a los siguientes resultados (Talapatra et al., 2019):

I.  Mejorar la reputacion de la empresa ante los pares.

II.  Abordar de forma integrada la gestion de riesgos de la organizacion.
III.  Aumenta la capacidad de organizar para obtener objetivos.

IV.  Megjora la alineacidn de politicas, objetivos y tacticas estratégicas.
V.  Proporciona ventajas competitivas.

VI.  Desarrolla la sostenibilidad en los negocios.

VII.  Megjora la cultura organizativa.
VIII.  Aumenta la productividad y su eficiencia en las empresas.

IX.  Promueve el desarrollo sostenible, y reduccion de costes de gestion.
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Estos puntos pueden resumirse e ilustrarse de la siguiente manera:

Sistema Integrado de Gestion

S
g
;
A

Figura 1. Principios de un SGI.
(Modificada de (Nunhes et al., 2019))

Se dificulta cumplir con todos los requisitos de tantos sistemas de gestion de manera individual (véase
Figura 2), pues aplicarlos de forma individual requiere una serie de documentos, controles y tramites, pero
al estar estandarizadas, se debe generar un sistema integrado de gestion, en la que un conjunto de procesos

interconectados comparte los mismos recursos (Ribeiro et al., 2017).

Mgy |H_m
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Figura 2. Ejemplo de sistemas de gestion.
(Ribeiro et al., 2017)
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Una de las razones para implementar estos sistemas, es que la certificacion se logra en un corto y mediano
plazo, permitiendo a las empresas optar por modelos de gestion completos, que direcciona la planificacion
de las actividades, logrando que un mediano plazo exista una visualizacién esquematizada y la toma de
decisiones seran basada en datos objetivos y no en percepcion (Carvajal, 2021a). Por lo tanto, la estrategia

que se tome para elaborar un plan de gestion (en este caso ambiental) debe cumplir con estos requisitos.
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1.2. Norma ISO 14.001:2015.

Esta norma estandariza los requisitos para un sistema de gestion ambiental (SGA), esta estandarizacion
permite desarrollar e implementar una politica teniendo en cuenta los aspectos ambientales significativos y
los requisitos legales suscritos (Ministerio del Medio Ambiente, 2021a). La norma produce un marco de
referencia para las organizaciones enfocadas en proteger el medio ambiente y responder a las condiciones

cambiantes en equilibrio a las necesidades socioecondmicas (Secretaria Central de ISO, 2015).

Para que la organizacion logre lo esperado en términos de desempefio ambiental debe mantener la filosofia
de calidad total y mejora continua, incluyendo en su sistema los procesos necesarios € interacciones, de
acuerdo con los requisitos de la norma (Secretaria Central de ISO, 2015). Esto va con el hecho de generar
un analisis mediante una matriz que logre concretar una planificacion satisfactoria respecto a los contenidos
de la norma, esta etapa deberia cerrarse con la realizacion de una programacion que de€ pie en avanzar a las
implementaciones de las mejores acciones consideradas. Luego de terminada la implementacion, verificar
y medir los resultados considerando nuevamente la programacion y planificacion, tomando en
consideracion si se debe actuar corrigiendo algin punto, sin olvidar mantener la documentacién y
estandarizacion de la mejora. Esto es un proceso ciclico que sigue la filosofia de Deming, la calidad total,
la cual esta enfocada en la mejora continua de los productos y servicios, reduciendo la incertidumbre y
variabilidad de los procesos (Pulido et al., 2018). Por lo anterior, es que la norma ISO 14.001:2015 tiene
como guia planificar-hacer-verificar y actuar, este modelo focaliza las etapas en la gestion, y, por lo tanto,

este ciclo junto al marco de referencia de la presente norma se puede presentar de la siguiente manera:

: : : ; e Necesidades y
Cuestiones internas Contexto de la organizacion expectativas de las

y externas p:u tes interesadas

Alcance del sistema de gestion ambiental

o

Evaluacidn
del
desempefio

V

Resultados previstos
— del sistema de -
gestion ambiental

Figura 3. Ciclo PHVA en SGA.
(Secretaria Central de ISO, 2015)
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e ¥ Plan de accidn ¢Qué se va a hacer?
é¢Recursos requeridos?
contiene

; Establecer ¢Responsables? ¢ Tiempo
PHPEHCUSS SRR requerido? ¢Cuales son los
internas il
2 Plan de gestion indicadores?

Deben ser

Requisitos legales con

Actividad, productos y ]
servicios Para Iograr
Ob]etlvos
Identlflca—b
ambientales

relacion ambiental

/
/
/
/

Mejora continua

-
Alcance del SGA

— Coherente con la
i . ] politica ambiental
| Medibles
Unidades, funciones, limites | Objeto de seguimiento
e - — Comunicarse
fisicos de la arganizacion
N Actualizarse

\

Auditorias periddicas y Medidas
correctivas

Programa de GA: Medidas, procedimientos, tareas,
responsabilidades

Objetivos, alcance y enfoques ambientales

A

Compromiso de gerencia y politica ambiental

Figura 4. Relacion de ISO 14.001:2015 con sus puntos de Planificacion y Analisis de contexto.

(Elaboracién propia con fuente: (Secretaria Central de ISO, 2015))

La Figura 4 es un resumen de lo que requiere una organizacion para consolidar su gestion ambiental, la cual

se puede explicar en los siguientes topicos (Secretaria Central de ISO, 2015):

Politica ambiental:

Debe mantenerse documentada.
Estar disponible para las partes.
Se tiene que comunicar dentro de la organizacion.

Establece metas y objetivos.

Alcance del sistema de gestion: hay que considerar.

Cuestiones externas e internas pertinentes para el proposito y que afectan a la capacidad de
lograr resultados: condiciones ambientales relacionadas con clima, calidad del aire, uso de
suelo, contaminacion, disponibilidad de recursos naturales y la biodiversidad; contexto
socioecondémico-politico-cultural, financiero, tecnoldgico, y competitividad externa
(regional, nacional e internacional); caracteristicas o condiciones internas de la
organizacion, es decir, actividades, productos y servicios, direccion estratégica, cultural y
capacidades.

Requisitos legales: partes interesadas, cuerpos legales y requisitos y obligaciones
ambientales.

Unidades, funciones, limites fisicos de la organizacion.

Actividades, productos y servicios.
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e Matriz:

Contiene los alcances del sistema de gestion.

Genera un plan de accidn teniendo en cuenta las acciones que causan un aspecto ambiental
que tienen como consecuencia un impacto ambiental.

Establece la planificacion o formulario de accion del plan de gestion, ;Qué se va a hacer?,
(Recursos requeridos?, ;Responsables?, ;Cuando finaliza?, ;Cudles son los indicadores de
avance?

Identifica los objetivos ambientales, los cuales deben ser coherentes con la politica

ambiental, medibles, objetos de seguimiento, actualizables y se deben comunicar.

e Determinacion de los riesgos y oportunidades (DRO):

Es un aspecto importante en las consideraciones de la planificacion.

Determinar cudles son los requisitos legales y como acceder a ellos, ademas de ver como
estos aplican en la organizacion.

Analizar cuales son las cuestiones externas e internas que permitan que el SGA logre los
resultados, prevenga o reduzca los efectos y permita la mejora continua.

Determinar cudles son las situaciones de emergencia.

e Registro y documentacion:

De aspectos e impactos ambientales asociados con los criterios para determinar aspectos
ambientales significativos.

De los requisitos legales.

Objetivos ambientales.

Riesgos y oportunidades.

Un punto importante del SGA es que trabaja de acuerdo con la perspectiva de analisis de ciclo de vida, que

en palabras simples es estudiar cada paso del proceso que ayuda llegar al producto final, con el fin de

identificar los aspectos ambientales (causas) y sus impactos ambientales (consecuencias), ya sean positivas

o negativas. Esta evaluacion proporciona una metodologia para evaluar el rendimiento inicial y el

rendimiento a lo largo de todo el camino que tiene un impacto (Sonesson et al., 2010).

Se puede definir a los aspectos ambientales como “elemento de las actividades, productos o servicios de

una organizacion que interactia o puede interactuar con el medio ambiente y puede causar uno o varios

impactos ambientales” (Secretaria Central de ISO, 2015). Y en cuanto a los impactos ambientales, se define

como los cambios en el medio ambiente, sea positivo o negativo, como resultado total o parcial de los

aspectos ambientales (Secretaria Central de ISO, 2015).
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En el caso de las instituciones que implementan un SGA, adquieren un compromiso de mejora continua
verificada por auditorias, las que pueden ser reconocidas por Eco-Management and Audit Scheme
(Reglamento Comunitario de Ecogestion y Ecoauditoria de la Union Europea), normativa voluntaria
(Massolo, 2015), como también de otras certificaciones que logran identificar a las instituciones con

sistemas de gestion serias y completas, lo que se transforma en una ventaja competitiva en la industria.

A los sistemas de gestion ambiental también se les puede hacer la similitud con los environmental
managment system (EMS), que tiene como fin: manejar los riesgos de contaminacion que pueden causar
infracciones segun la legislacion, controlar las emisiones hacia la atmosfera, agua y suelo; manipulacion y
destino de los residuos solidos y liquidos; tipos de combustibles usados, las fuentes de agua y la eficiencia

de estos recursos; y la naturaleza de las materias primas (Sonesson et al., 2010). Véase la Figura 5:

Materiales
auxiliares
. Agua Emision
Energia de gases
. . Olor y ruido
Materia prima: P
S iy / G B
Especificacion ! gl oducto:
Precio / eguro
Disponibilidad :> - Segln especificacion
i \ A tiempo
Seguridad mp
Carga medio ambiental : Precio justo
-

Derrames Efluentes Residuos
y fugas

Figura 5. Prioridades de un EMS.
(Modificada de (Sonesson et al., 2010))

1.3. Analisis ciclo de vida.

Un analisis de ciclo de vida es una técnica para evaluar aspectos e impactos ambientales de los productos,
actividades y servicios a lo largo de las etapas del producto, desde la obtencion de la materia prima hasta la

gestion de la disposicion final (Sonesson et al., 2010), véase la Figura 6.

Medio Ambiente

Materias primas y energia

- % " o -
Extraccion Distribucion :
i 2 ¥ Uso, reuso y Manejo de
procesamiento de —*  Manufactura ——*  ventas al por * T — B
S mantencion residuos
materia prima menor
LY

Productos: emisiones al aire, suelo y agua

Figura 6. Diagrama del ACL.
(Modificada de (Sonesson et al., 2010))
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Un estudio de esta indole tiene como finalidad que en cada etapa se realice la definicién de metas y alcances,
analisis del inventario de datos de los procesos, andlisis del impacto ambiental asociado, e interpretacion

de las etapas anteriores (Sonesson et al., 2010).

El impacto ambiental asociado a la fabricacion de alimentos para peces ha estado asociado mayormente a
las harinas y aceites de pescado, por eso para la comparacion y evaluacidn del impacto de la fabricacion de
piensos (extruido) para peces requiere un andlisis de ciclo de vida considerando la materia prima (Silva
et al., 2018). La tendencia ha estado en disminuir ingredientes marinos reemplazandolos por ingredientes
de origenes vegetales, pero no es posible asumir que el cambio disminuira el impacto ambiental, debido a
que los ingredientes vegetales tienen baja digestibilidad y dificultad para ser procesadas en ciertos peces,
provocando que la sustitucion por ingredientes de origen animal procesados sea una mejor alternativa (Silva

etal., 2018).

La energia, el acceso y eficiencia en la produccion de la materia prima junto al modelo comercial y otros
factores que interactiian con el medio ambiente a la hora de producir un pienso, hace que la formulacion de
dietas para los peces requiera un estudio de andlisis de ciclo de vida a la hora sustituir un ingrediente (Silva

et al., 2018), segln el origen de la materia prima se puede considerar estos limites:
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Figura 7. Consideraciones para cada origen de ingredientes.
(Modificada de (Silva et al., 2018))

1.4. Factores basicos.

La elaboracién de un estudio de impacto ambiental requiere de una validez técnica asociada a una

planificacion y gestion efectiva (Canter, 1998), esta planificacion y gestion de los estudios requiere (Canter,

1998):
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1. Planteamiento conceptual en términos de planificacion y gestion de los estudios de impacto.
Desarrollar una propuesta de evaluacion de impacto ambiental.
Formacion del equipo interdisciplinario para el estudio.

2
3
4. Seleccion del director del equipo.
5. Gestion General del Estudio.

6

Control.

Aunque la gestion general del estudio se encuentre en el quinto paso, puede englobar al resto de pasos, por

ende, trabajar este punto lograria desarrollar los demdas de forma paralela.

Existen seis factores de gestion general que permiten establecer una gestion exitosa en la evaluacion de
impactos ambientales (Canter, 1998), la aplicacion de estos factores permite establecer la base de la
metodologia del trabajo, por ello la utilizacion del libro “Manual de evaluacion de impacto ambiental” de

Larry Canter es esencial para establecer en qué manera se deben desarrollar los siguientes factores:

1. Planteamiento y/o propdsito del proyecto.
Resumen de los objetivos iniciales del estudio.
Identificacion significativa de las etapas de trabajo requeridos.

2
3
4. Descripcion resumida de la estrategia para cada etapa.
5. Informe del disefio organizativo.

6

Descripcion de los recursos disponibles para el proyecto.

Si bien estos factores tienen como finalidad entregar un orden para realizar un estudio detallado de
evaluacion de impactos ambientales en varias fases de un proyecto, es decir, construccion, operacion y
cierre, es posible adecuarlos para realizar un analisis en la actualizacién de aspectos ambientales del ciclo
de vida de un producto o proceso ya instaurado. Es de mencionar que los puntos cinco y seis no se
desarrollaran en el presente trabajo debido a la extension que podria significar explicitar estos factores de
una manera detallada, pero de todas formas a lo largo del informe se desarrollaran temas que estaran

vinculados a estos topicos.

Antes de comenzar con la gestion general del estudio se requiere definir el planteamiento conceptual de las
fases de la evaluacidon de impacto, es decir, un modelo de diez etapas para la planificacion y conduccidon de
los estudios que proporcionan la base de los procesos del estudio y/o un modelo de siete fases para planificar
y conducir los estudios de impactos (Canter, 1998), con el fin de contextualizar los conceptos que se
desarrollan en los factores de la gestion general y vincular estos conceptos con los alcances y

procedimientos externos al manual, como por ejemplo, la norma ISO 14.001:2015. Para una visualizacion
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de los modelos, las siguientes dos figuras (Figura 8 y Figura 9) hacen una representacion esquematica para

los modelos de diez y siete etapas, respectivamente.

ﬂnicio Planificacion y

¢ Existe

Qnduccién para la base

informacion?

Fase preliminar

Fase revision de
impactos

Prediccion del
impacto (IP)

Descripcion y
necesidad de
la planta
(PDN)

Descripcion
del entorno no
afectado
(DAE)

Evaluacion del
impacto (IA)

Informacion
Institucional
Pertinente
(PII)

Identificacién
Impactos
Potenciales
(IP1)

Valorizacion
de medidas
de correccion
(IM)

Revision de
documentos y
planificacion

¢Requiere
Seleccion modificacion?
Fase de propuesta de Fase toma de
documentacion alternativas decisiones
(SPA) No
Planificacidn y > Terminar

Documentacion
escrita (PWD)

aplicacion de programa
de control ambiental
(EM)

Figura 8. Modelo de 10 etapas en planificacién y conduccion para la base.

(Modificada de (Canter, 1998))

Una breve descripcion de las diez etapas:

e PDN: descripcion y necesidad del proyecto, se presentan las caracteristicas del proyecto propuesto,
necesidad del proyecto y sus alternativas (Canter, 1998). En este caso el proyecto es analizar la
operacion de una planta en pleno funcionamiento, por lo tanto, no se contempla una fase de
construccion y cierre, lo que es habitual en la evaluacion de impactos ambientales.

e PII: informacion institucional pertinente, etapa en la que se establecen la multitud de leyes
ambientales, reglamentos, normativas u ordenes ejecutivas que estan relacionadas con el entorno
fisicoquimico, bioldgico, culturas y socioecondmico del proyecto (Canter, 1998). En este caso se

deben agregar a esta informacion los compromisos establecidos por la empresa.
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e [PI: identificacion de los impactos potenciales, se identifican cualitativamente para establecer un
enfoque (Canter, 1998). Se obtienen impactos genéricos que son el resultado del proceso de
“Scoping” y que se pueden presentar con un planteamiento sistematico.

e DAE: descripcion del entorno no afectado, esta etapa permite identificar selectivamente los factores
basicos, se hace valioso un planteamiento selectivo mediante el cual se identifiquen los factores
ambientales que se prevé que seran afectados (Canter, 1998). Se requiere verificar si hay bases de
datos con informacion al respecto que permitan ver valores y/o comparar estados de la condicion
ambiental.

e [P: prediccion del impacto, se refiere a la cuantificacion, donde sea posible de los impactos
previstos. Dependiendo del impacto en particular, se podrian requerir modelos matematicos,
ensayos de laboratorio, etc. (Canter, 1998). La prediccion se puede hacer con informacién analoga
basada en otros proyectos de una naturaleza similar, pero se deben seguir las siguientes
recomendaciones (Canter, 1998):

1. Cooperacion en el desarrollo, estandarizaciones y aplicacion de los métodos de prediccion
del impacto, especial en gran escala.

2. Las predicciones ambientales deben tener un margen de incertidumbre.

3. Tener en cuenta la interaccion de los diferentes niveles troficos y factores bidticos-
abidticos.

4. Emprender un trabajo de investigacion para la clarificacion de la transferencia de
contaminantes, para mejorar la prediccion en su totalidad.

5. Validar y verificar con controles fiables.

e JA: evaluacidon de impacto, por necesidad, los estudios mezclan informacion técnica y juicios de
valor (Canter, 1998). Se busca interpretar el significado de los cambios previstos relativos y la
revision de los impactos proporcionara una base util para la evaluacién de impacto. Aqui se debe
tomar en cuenta la opiniéon publica mediante un proceso de alcance continuado o mediante la
realizacion de participacion publica.

e [M: identificacion y valorizacion de las medidas de correccion del impacto potencial, estas pueden
ser (Canter, 1998):

1. Evitar el impacto en su totalidad: sin considerar una accién o partes de una accion.

2. Disminuir los impactos: limitando el grado o magnitud de la accion y su ejecucion.

3. Rectificar el impacto: mediante reparacion, rehabilitacion y restauracion del entorno
afectado.

4. Reducir o limitar el impacto a lo largo del tiempo: considerando las operaciones de

conservacion manteniéndolas a lo largo de la accion.
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5. Compensar el impacto: equiparar el dafio con recursos o componentes ambientales
sustitutas.

e SPA: seleccionar la accidn propuesta de las alternativas, utilizar ciertos procedimientos
sistemdticos que puedan ser utilizados para comparar y valorar las consecuencias ambientales
(Canter, 1998). Se pueden aplicar técnicas de criterios multiples y de toma de decisiones, lo que
permite demostrar sistematicamente por qué fue escogida una accidon propuesta.

e PWD: documentacion escrita, puede suponer un informe preliminar o abarcar la preparacion
completa (Canter, 1998). Se debe plantear un esquema del informe final que se debe realizar.

e EM: planificacién y aplicacion de programas apropiados de control ambiental, se necesita
establecer las condiciones basicas en el area del proyecto (Canter, 1998). Es relevante el control a
largo plazo en la documentacion de los impactos que estan siendos experimentados, ya que permite

usar la informacion en la gestion del proyecto.

Inicio fases del estudio de
impacto

|

Iniciar Fase 1 (Pre-
impacto)

Definir los
objetivos del
estudio

|
Revisar los [:ztierrrwm:;:::s i erlhe
2 — - y impactos 4
conceptos de: son &
e 5 potenciales
significativos
e N
]
Ponderar las Examinar los
Iniciar Fase 3 — condiciones Ee G AETH W< (Existe claridad?
basicas acciones
[ J ‘

: 1 Estimar las 1
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Evaluar el | | | |
Iniciar Fase 4 e | significado de | Bl I | |
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publica

4#44?#4
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Figura 9. Modelo de 7 etapas en planificacion y conduccion para estudios.
(Modificada de (Canter, 1998))

Se deben vincular las normas internacionales que estandarizan las maneras de producir que protejan al
medio ambiente, mediante el impulso de la calidad del producto con consecuencia en la competitividad ante

la demanda de productos, cuyos componentes y procesos de elaboracion sean realizados respetando al
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ambiente (Carvajal, 2021b) con las etapas o fases descritas por las metodologias. La norma ISO 14001:2015
identifica y controla las actividades que producen contaminacion y el uso de recursos, logrando disminuir
en forma sistematica las ineficiencias de estos mismos recursos (Carvajal, 2021b), por aquello deben

entrelazarse los trabajos, véase Figura 10.
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Figura 10. Vinculacion de las etapas con la norma [SO 14.001:2015.
(Elaboracion propia)

La norma ISO 14.001:2015 forma parte de un conjunto de normas internacionales que permite un sistema
de gestion integrado, es decir un modelo de gestion completo. La globalizaciéon econdomica hace que las
empresas para participar en este mercado deban cumplir con estos estandares, lo que se resume en que en
el mediano plazo exista una visualizacion esquematizada, considerando los conceptos de cliente y
proveedor interno, que, junto a optimizar los flujos al interior de la empresa, busquen la toma de decisiones
basada en datos objetivos y no en aspectos de percepcidon que no aseguran un analisis enfocado (Carvajal,

2021b).

1.5. Evaluacion de riesgos
La evaluacion de riesgos ambientales viene a concretar la seguridad de una organizacion, dado que forma
parte de la evaluacidon de estos, cuya evaluacion puede realizarse segun la ISO 31.000, la cual busca
aumentar la seguridad de una organizacion con el método de mejora continua PHCA (Planificar-Hacer-

Verificar-Actuar) (Dvorak et al., 2020). Si bien, esta evaluacion no es indispensable en el analisis de
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impactos ambientales, es clave para una etapa posterior de los impactos identificados, en donde los que son

considerados significativos deben pasar por este tipo de evaluacion para concretar las medidas de control.

En el proceso de deteccion de los impactos significativos ambientales se aplica un proceso de analisis con
criterios que en su conjunto pueden entenderse como consecuencias que se encuentran entrelazadas a una
probabilidad de ocurrir, generando asi un riesgo, véase la Ecuacion 1. La informacion que entrega un
estudio de los niveles de riesgos tiene un sentido de orientacion con una base preestablecida (Bellovi &

Malagon, 1995).
Nivel de riesgo = Consecuencias - Probabilidad

Ecuacion 1. Nivel de riesgo en funcion de los niveles de consecuencias y probabilidad.
(Bellovi & Malagén, 1995)

El estudio ambiental representa un topico para el analisis de riesgos, pues para la elaboracion de una “Matriz
de Riesgos” requiere tener en consideracion los impactos asociados a esta area, como los de las areas de

Comunidades, Personal (trabajadores) y Economico.

La intencidén de un matriz de riesgos es especificar el punto en donde se genera un problema, ademas de
originar la informacion suficiente para establecer un base para un “Analisis de Peligros y Operabilidad
(HAZOP)”, definiendo asi el cdmo, donde, magnitud del dafio, el porqué de la generacion de los riesgos y

las medidas que se deben tomar en la etapa de produccion especifica.

Cuando se requiere de evaluar los riesgo, la evaluacion se debe basar en las investigaciones que se han
llevado a cabo previamente, ya que un enfoque multidisciplinario y multinivel junto a archivos estadisticos

es el método basico para abordar riesgos (Dvorak et al., 2020).

1.6. Produccion sostenible.

1.6.1. Importancia de Salmon Aquaculture Dialogue.
El comite directivo Salmon Aquaculture Dialogue (SAD) fundado por el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWF) en el ano 2012, cre6 Aquaculture Stewardship Council (ASC) en donde fueron publicados un
conjunto de estandares para la industria acuicola, por ejemplo, la publicacion del estandar de salmones
menciona sietes principios claves con criterios e indicadores especificos (Hansen, 2019). Se hace mencion
del estandar del salmén, porque toca la fabricacion de los alimentos de los salmones en el principio de

“Utilizar los recursos de manera ambientalmente eficiente y responsable”, el cual decreta acerca de

(Hansen, 2019):

— Las materias primas deben poder rastrearse hasta pesquerias y/o regiones especificas, esto mejorara

la trazabilidad.
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— La proporcion de inclusion de pescado silvestre aplicable para el consumo humano en la harina y
el aceite de pescado debera estar por debajo de ciertos limites.

— Las materias primas de origen vegetal deberan estar certificadas y se debe proporcionar a los
compradores informacion sobre la inclusion de material vegetal que sea transgénico en los piensos.

— Las poblaciones de peces forrajeros’ silvestres no seran sobreexplotadas.

La organizacion SAD junto a ASC busca tener herramientas sobre el uso de pescado salvaje y soya en la
alimentacion de salmones, pues son alimentos valiosos, y el continuo crecimiento de la industria disminuira
esta materia prima, aumentando la presion sobre los recursos ya explotados (Hansen, 2019). Retomando a
los topicos que abarca SAD, estos estdn centrados en la investigacion y el desarrollo de normas que
abarquen lo social, alimentacion, enfermedades, escapes de salmones, insumos quimicos, impacto

bentdnico? y emplazamiento, y carga de los nutrientes soportable en el agua (Hammell & Evensen, 2019) .

1.6.2. Estandar Aquaculture Stewardship Council para salmones.
Los principios establecidos por ASC son plataformas para minimizar o eliminar los impactos ambientales
y sociales, sin comprometer la viabilidad econdémica de la industria (Hansen, 2019). Las empresas deben
estar en sintonia con las necesidades, expectativas y preocupaciones de las partes interesadas para ser
consideradas en varios niveles de economia, por ello existen principios vinculados a las actividades de la

industria y a las practicas de desarrollo sostenible (Olsen et al., 2021).

Ahondando en los estandares ASC, se establecen criterios que puedan transformar el sector acuicola,
evolucionando hacia una sostenibilidad ambiental y responsabilidad social (Aquaculture Stewardship
Council, 2019), actualmente existen doce estindares ASC para especies especificas y uno para la
elaboracidon de alimento para peces. La norma para los centros de cultivo de salmon se centra en siete

principios y una seccion, y la norma del alimento se centra en cincos principios.

e Principios del estandar del salmoén:

1. Principio 1, cumplir con la normativa aplicable a nivel local y nacional.

Garantizar que se cumplan con los requisitos ambientales y sociales basicos junto a las estructuras juridicas

minimas (Aquaculture Stewardship Council, 2019).

'Peces pequenios que se alimentan de plancton y son consumidos por depredadores mayores, constituyen un papel
importante en el ecosistema marino y el traspaso de energia de la cadena trofica. Ejemplos: sardinas, anchoas, caballa,
etc. (Arenas, 2015).

2Cuando los efluentes que contienen materia organica (por ejemplo, heces o piensos no consumidos) y, a veces,
metales pesados, tienen el potencial de impactar negativamente la estructura (cambios en la composicidén quimica y
fisica del sedimento) y funcion del ecosistema receptor (Aquaculture Stewardship Council, 2022).
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2. Principio 2, conservar el habitat natural, biodiversidad local y el ecosistema.

Abordar los aspectos ambientales que se puede generar sobre el bento, emplazamiento, efectos por el uso

de quimicos y por la carga de nutrientes (Aquaculture Stewardship Council, 2019).
3. Principio 3, proteger la salud e integridad genética de las poblaciones silvestres.

Busca asegurar que no se vea afectada la salud de la poblacidn de peces salvajes (Aquaculture Stewardship

Council, 2019).
4. Principio 4, utilizar recursos responsable y eficientemente con el medio ambiente.

Plantea los efectos negativos que surgen del uso de piensos como alimento y de productos quimicos no

terapéuticos como insumos (Aquaculture Stewardship Council, 2019).
5. Principio 5, controlar enfermedades y parasitos de manera responsable con el medio ambiente.

Abordar los efectos negativos de la cria de salmdn que se asocian con el bienestar del pez (Aquaculture

Stewardship Council, 2019).
6. Principio 6, desarrollar y gestionar los centros de cultiva con RSE.

Plantear los posibles impactos que se derivan del desarrollo de las actividades de engorda y de caracter

laboral (Aquaculture Stewardship Council, 2019).
7. Principio 7, tener conciencia ciudadana.

Tener soluciones para los impactos que pueden aparecer en los centros de cultivo y en comunidades

aledanas (Aquaculture Stewardship Council, 2019).
8. Secciodn 8, requisitos para proveedores de smolt (salmones jovenes).
Necesidades minimas vinculadas a los principios para certificarse como un proveedor de salmones jovenes.

Si bien estas normas estan enfocadas al cultivo de salmones, especialmente en la engorda, presentan una
interaccion en la industria del alimento para salmones, pues la planta fabricadora de piensos puede aportar
y comprometerse en el desarrollo sostenible. Véase en el Anexo A, los indicadores que tienen importancia

en la fabricacion de alimento para peces segiin el estandar de salmones.

e Principios del estandar de los piensos:
1. Principio 1, sistema de gestion para implementar el estandar de alimentos de ASC, para operar
legalmente y de una manera responsable hacia la sociedad y el medio ambiente.

2. Principio 2, obtener los ingredientes de manera responsable.
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3. Principio 3, contabilizar los ingredientes elegibles y los alimentos producidos.
4. Principio 4, obtencion de los ingredientes marinos de manera responsable.

5. Principio 5, obtencion de los ingredientes vegetales de manera responsable.

El estandar de alimentos de ASC aplica para todo fabricante de alimentos de la industria acuicola, sea de
forma granular o extruida, ademas tiene influencia en la planta fabricadora del pienso, el fabricante de los
ingredientes, y en la produccion de materia prima bésica (Aquaculture Stewardship Council, 2023). Véase

en el Anexo A, los requisitos minimos para obtener una certificacion ASC Feed.

Una mejor relacion con las comunidades y las partes interesadas que rodean a la empresa es una ventaja
comparativa en términos de tener nuevos posicionamientos en la industria, por ello que contar con una
certificacion ASC supone una ventaja en el largo plazo para el futuro de la demanda en el mercado (Olsen

et al., 2021).

1.6.3. Cumplir con los Global Reporting Iniciative.
1.6.3.1.  GRI 13: Agricultura, Acuicultura y Pesca 2022.

Considerar los Global Reporting Iniciative (GRI) significa cumplir con la elaboracion de reportes usando
informacion transparente conforme a la sostenibilidad y relacionar las actividades propias de la
organizacion con los pilares de medio ambiente, economia y personas (Global Reporting Initiative, 2023).
Esto va con declarar publicamente los impactos significantes que se producen en los tres pilares
mencionados, mejorando asi la informacion de la organizacidn de sus impactos y como son gestionados

(Global Reporting Initiative, 2023).

Los topicos del estandar GRI va en tres sentidos, uno universal (GRI 1, 2 y 3) en donde se busca establecer
los requerimientos y principios del uso del indicador, contenido de la organizacion, y orientaciones sobre
los temas materiales de la organizacion (Global Reporting Initiative, 2023). Luego estan los estandares
universales que segun el tipo de industria se mencionan que indicadores se deben aplicar, para el caso de la
industria de alimento para peces existe el de la acuicultura junto a la agricultura y pesca, el cual corresponde
al GRI numero trece. Finalmente, estan los estandares tematicos, en donde se presenta informacion
especifica sobre temas concretos, por ejemplo, emisiones (huella de carbono, GEI), residuos, agua, entre
otros. El fin de los GRI es facilitar el hecho de que las organizaciones presenten su informacion en temas
de impactos ambientales o sostenibilidad de una forma coherente y creible (Global Reporting Initiative,

2023).

En cuanto al GRI 13, los indicadores que son necesarios de reportar tienen como objetivo ver el desarrollo

de la demanda de este sector, ya que en un futuro aumentara y se vera influida por los cambios
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demograficos, sociales y culturales, ya sea en el area de la salud o sostenibilidad (Global Reporting

Initiative, 2022).

En resumen, el GRI 13 contiene informacion relativa de 97 indicadores, los cuales se dividen en 26 topicos:
emisiones, resiliencia y adaptacion del clima, biodiversidad, conversion del ecosistema natural, salud del
suelo, uso de pesticidas, agua y efluentes, residuos, seguridad alimentaria, inocuidad alimentaria, bienestar
animal y cuidado, comunidades locales, derechos de suelo y recursos, derechos de comunidades indigenas,
no discriminacion y equidad de oportunidades, trabajo forzado u obligatorio, trabajo de menores, libertad
de asociacion y negociacion colectiva, salud y seguridad en el trabajo, practicas laborales, ingresos y
salarios dignos, inclusion econOmica, trazabilidad de la cadena de suministro, politica publica,
comportamiento anticompetitivo y anticorrupcion (Global Reporting Initiative, 2022). Para ver en detalle
cada topico es necesario revisar los GRI tematicos de cada uno. Ademads, segun lo establecido como
desarrollo sostenible de manera mundial, estos estandares buscan ser un aporte para los 17 objetivos de

desarrollo sostenible, véase la Tabla 32.

1.6.4. Global Salmon Iniciative (GSI).

GSI es una plataforma de intercambio de conocimiento que desarrolla metodologias avanzadas de cultivo
y mejoras ambientales, para eso GSI define como objetivo producir una fuente de proteina saludable
minimizando el impacto ambiental uniendo al 50% del sector del salmén cultivado global méas cuatro

prioridades (Global Salmon Initiative, 2023).

e (Cultivo responsable: compromiso por cumplir con la certificacion ASC.

e Transparencia: contar con un informe de sustentabilidad anual.

e Pienso: innovaciones para la sustentabilidad en los ingredientes del alimento para peces.

e Salud y bienestar de los peces: intercambio de conocimientos para impulsar mejoras continuas en las

mejores practicas.

En términos de la fabricacion de los piensos, los ingredientes cumplen el rol de eficiencia en la industria,
pues le da al salmon la proteina y los nutrientes esenciales para un crecimiento optimo y saludable, ademas
GSI establece que este alimento debe ser producido sin ejercer una presion indebida sobre los peces
silvestres o los recursos naturales (Global Salmon Initiative, 2023). Los trabajos de esta iniciativa con las
fabricas elaboradoras de piensos se focalizan en la reduccion en el factor de conversion del pienso (FCR)
(Global Salmon Initiative, 2023), es decir, reducir la cantidad de pienso que se consume para producir un

kilogramo de pescado.
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2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo general.

Actualizar los aspectos ambientales de la empresa de acuerdo con el ciclo de vida del producto y los
estandares internacionales aplicables, con el fin de desarrollar un disefio competente y actualizado del plan
de gestion ambiental, que pueda convertirse en una ventaja competitiva para la organizacion y esté alineado

con las nuevas tendencias ambientales.

2.2. Objetivos especificos.

Mejorar la matriz ambiental de la empresa implica agregar de forma clara los aspectos de biodiversidad,
comunidad y sustentabilidad, y a su vez completar la informacion de los alcances, trabajando con las

distintas areas de la planta.

Se debe desarrollar el trabajo de manera sistematizada y estandarizada para recopilar documentos e
informacion relacionados con el tema. Esto permitira tener un registro adecuado y cumplir con la

documentacidn necesaria.

Usando la informacidn obtenida, hay que identificar los aspectos significativos para definir un plan de
accion correspondiente. Con estas medidas, se debe elaborar un Plan de Gestion con una planificacion para
el afio 2025, con el fin de alcanzar los objetivos ambientales definidos en el plan de accion de cada aspecto

significativo.

Para cerrar la etapa de planificacion del Plan de Gestion Ambiental, es necesario contar con un programa

que proyecte las etapas de implementacion de acciones, verificacion y acciones correctivas.

3. ANTECEDENTES

3.1. Identificacion de aspectos ambientales y su matriz.

La identificacion se refleja en una matriz que ofrece una interpretacion de la situacion ambiental y una
revision de los procesos que interactian con el entorno de la organizacion. Para lograrlo, es necesario
describir las actividades de la planta que tienen la capacidad de generar una carga al medio ambiente.
Ademas, se debe llevar a cabo la ejecucion, cumplimiento, seguimiento y mejora de las medidas para

contrarrestar dichos efectos (Subdireccion de Politicas y Planes ambientales, 2013).

Es fundamental trabajar la matriz considerando tres escenarios o situaciones de operacion: normal, anormal
y de emergencia. El escenario de emergencia se aplica en casos de accidentes imprevistos, como, por

ejemplo, incendios.
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Una buena practica en la identificacion consiste en tener presente los posibles factores que generan
impactos, los cuales por si mismos generan alteraciones en el medio ambiente (Servicio de Evaluacion

Ambiental, 2021). A continuacion, se muestra la Figura 11 que es un esquema de estos factores:

Localizacion y Temporalidad

Partes del proyecto

Requerimientos
para la ejecucion: H
Mano de Obra Emisiones { Objetivo del proyecto:
Suministros Efluentes Productos

Extraccion y uso Residuos Servicios
de RRNN
Transporte

Figura 11. Factores que provocan impactos ambientales.
(Servicio de Evaluacion Ambiental, 2021)

Dado que el trabajo se lleva a cabo siguiendo una metodologia establecida, el proceso de elaboracion de

una matriz hecho de interaccion simple demanda realizar los siguientes pasos (Canter, 1998):

1. Enumerar las acciones previstas y agruparlas segin la fase de la actividad de identificacion de
aspectos ambientales y evaluacion de los impactos que se derivan de ellas.

Detallar los aspectos ambientales y agruparlos en categorias segun su medio y tipo impacto.
Realizar una discusion preliminar de la matriz.

Determinar el sistema de puntuacion de los impactos.

ok » D

Trabajaren grupo para recorrer la matriz y asignar puntuaciones, resumiendo los impactos y

obteniendo una valoracion de su importancia para enfocar los trabajos.

La diferencia entre las matriz anterior y la que se va a desarrollar radica en la ampliacion de la cantidad de
criterios, con el objetivo de abordar una mayor variedad de temas y lograr una diferenciacion clara con la

matriz antigua. Estos criterios se clasifican en tres grupos principales:

1. Fijos: Estos criterios son fundamentales en el analisis de aspectos e impactos ambientales, pues en cada
matriz pueden ser distintos los criterios, lo que implica resultados diferentes en cada analisis (Luz De
la Maza, 2007). Con el fin de establecer una base de criterios una base de criterios que se asemejen a
otras matrices, se consideran los criterios basicos de Magnitud e Importancia, los cuales son utilizados
en la matriz de Leopold y adaptados en distintas matrices (Luz De la Maza, 2007). Ademas, los criterios
de Intensidad, Extension y Momento son otros criterios fijos establecidos para permitir comparaciones

con otras matrices, ya que se basan en la metodologia de Conesa, que asigna un valor a cada impacto
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que representa globalmente su importancia (Recalde et al., 2009). Sin embargo, la comparacion de
matrices dependera totalmente de la naturaleza de la empresa u organizacion y de las actividades que
se estén evaluando.

2. Restructurados o mantenidos: Los criterios que formaran parte tanto de la matriz actualizada como de
la anterior son: Probabilidad, Intensidad, Extensioén, Reversibilidad, Percepcion Publica y Marco
Regulatorio. Estos criterios se utilizan para evaluar las consecuencias del aspecto ambiental (Dpto. de
Sistemas de Gestion, 2017). Sin embargo, se destaca que estos criterios han sufrido modificaciones en
términos de su escala y definiciones, respecto a lo contenido en el documento de Identificacién de
aspectos y evaluacion de impactos ambientales citado anteriormente. Ademas, se debe tener en cuenta
que los criterios de Intensidad y Extension también se consideran como fijos, en linea con lo
mencionado previamente.

3. Nuevos: Existen objetivos especificos para la evaluacion de impactos que estan estrechamente
relacionados con los indicadores. Un conjunto de criterios conforma un principio, por lo tanto, se
establecen criterios que abarquen la dimension medio ambiental desde una perspectiva mas sostenible,
teniendo en cuenta la necesidad de incluir a la biodiversidad en su totalidad (Dvorak et al., 2020). En
consecuencia, se establecen los criterios: Factibilidad, Interrelacion, Costo, Frecuencia, Partes

Interesadas, Tendencia y Relevancia.

Si bien en la metodologia de Conesa se establecen otros criterios como Persistencia, Sinergia, Acumulacion,
Periodicidad y Recuperabilidad, los cuales no estan presentes en los criterios establecidos en la metodologia

actual, el contenido de estos criterios se abarca mediante el uso de los demas criterios.

Cada criterio se evalia en una escala del uno al cuatro, siendo el valor uno asignado a una magnitud
intranscendente, y lo analogo con el valor cuatro. A continuacion, se presenta la definicion de cada criterio.
Sin embargo, para conocer qué se establece en cada rango, se puede consultar el Anexo E, donde se

presentan los dieciséis criterios establecidos junto con su escala de evaluacion respectiva.

=  Magnitud: Se califica la dimension del cambio ambiental producido sobre un recurso o elemento
ambiental (Luz De la Maza, 2007).

= Importancia: Se relaciona con el caracter que se da por parte de las personas al impacto (grado de
manifestacion cualitativa). Se puede relacionar con la calidad del recurso afecto (Luz De la Maza,
2007).

= Factibilidad: Si el impacto que se genera puede ser mitigado, compensado, o reparado, siguiendo
el titulo VI del procedimiento de evaluacion ambiental (Decreto Supremo 40/2013). Capacidad de

mitigacion del impacto (Luz De la Maza, 2007).
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= Probabilidad: Probabilidad que existe en que ocurra el impacto a causa del aspecto. Se puede
calificar como la certeza en que el impacto aparezca (Sebastian & Torres, 2022).

» Intensidad: Lo que ocurre afecta minimamente o hasta la destruccion de un componente ambiental.
Ocurren dafios relacionado a la contaminacion de los ecosistemas y que tienen repercusiones
(Montes Hoyos et al., 2022).

= Extension: Area en donde ocurre el impacto con relacion al entorno de donde se realice. Puede
encontrarse localizado o involucrar al medio ambiente de una manera general (Montes Hoyos et al.,
2022)

= Reversibilidad: Posibilidad de retornar a la situacion natural antes de la ocurrencia de un efecto.
Capacidad que hay de reconstruir el factor afectado por las consecuencias del impacto (Sebastian
& Torres, 2022).

= Percepcion Publica: Se refiere a la percepcion del publico y como la prensa interpreta el impacto.
Se evalta si se han recibido quejas, demandas, o ha habido acciones de terceros por las actividades
que generan un impacto (Rengifo, 2019).

"  Marco Regulatorio: Cuerpos legales que tienen influencia o en su contenido hace referencia al tema
(Dpto. de Sistema de Gestion, 2017). También pueden ser normas o reglamentaciones no legales
pero que son necesarias aplicar. Existe uno una regulacion respecto al impacto y el nivel de
esfuerzos por cumplir con aquella (Montes Hoyos et al., 2022).

* Interrelacion: Sinergia de dos o mas efectos producidos por un mismo aspecto o por un
complementario. Es cuando varios aspectos tienen interaccion con el mismo medio de forma
simultanea (Villalobos-Gonzalez et al., 2021).

= Costo: Qué costo implica que surja(n) o aparezca(n) un(los) impacto(s) (Carvajal, 2021Db).

= Frecuencia: Se puede definir como la periodicidad en la ocurre el aspecto ambiental en el trabajo
de la planta (Sebastian & Torres, 2022).

= Partes Interesadas: Partes que pueden involucrase o tener un relacionamiento con la actividad, sean
estas: Comunidades, Instituciones Publicas, etc.

» Tendencia: Tiempo en que aparece el efecto y como se desarrolla con el transcurso del tiempo. Que
capacidad tiene el impacto de acumularse en el tiempo una vez ocurrido el efecto (Montes Hoyos
et al., 2022)

»  Momento: Tiempo que tiene que pasar para que se haga presente el impacto. Se puede definir como
el tiempo que transcurre entre que ocurre el aspecto y el comienzo del efecto (Villalobos-Gonzalez

et al., 2021).
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= Relevancia: El medio afectado tiene importancia en alguna interaccion del medio ambiente, ya sea
un ciclo biologico, etc. Es posible que provoque un cambio en el valor de un indicador que se

reporta en GRI u otro.

3.2. Proceso productivo de la fabricacion de alimentos para peces.

En cuanto a historia, Salmofood tiene su origen en Chilo¢ en el afio 1995. Surgio6 con el objetivo de proveer
alimentos de calidad a la industria salmonera. Luego, en el afio 2012, pas6 a formar parte de la empresa
Alicorp a través de la administracion de Vitapro, convirtiéendose asi en una marca de esta ultima
(Salmofood, 2022). La actividad productiva que se realiza en este lugar es una de la mas moderna del rubro

y cuenta con una capacidad de produccion anual de 240.000 toneladas (Salmofood, 2022).

En resumen, el proceso de fabricacion de estos alimentos consta de ocho etapas claves (ver Figura 12). A
continuacion, se presentara una breve descripcion de cada una de ellas, basada en la informacion
proporcionada en el compendio “Alimentacion y nutricion de salménidos” Tomo V de Salmonexpert,

capitulo 1II:

1. Recepcion de materias primas: Se toman muestras de cada materia prima para analizar su calidad
y composicion. Dado que se requiere mantener una produccion continua, los resultados deben ser
rapidos y precisos. Por lo tanto, el documento recomienda el uso de la técnica Near Infrared
Reflectance (NIR) (espectrofotometria IR).

2. Molienda: Se reduce el tamano de las particulas a aproximadamente 500 [um]. Se menciona que la
efectividad optima se alcanza cuando los lipidos no representan mas del 6% de la cantidad de
ingredientes.

3. Mezclado: En esta etapa se incorporan los ingredientes y aditivos. Para lograr una mezcla eficiente,
se sugiere considerar la higroscopicidad, carga estatica y adhesividad de los ingredientes.

4. Extrusion: Se requiere un proceso de acondicionamiento previo en el que intervienen tres factores:
calor, humedad y tiempo de residencia. Este proceso se encarga de gelatinizar completamente los
almidones, convirtiendo la mezcla en una masa elastica y pegajosa. Se menciona que esto ocurre a
temperaturas elevadas (>130 [°C]) y en tiempos de residencias cortos (< 3 segundos), a lo que se
conoce como “High Temperature Short Time (HTST)”.

5. Secado: En esta etapa, el pienso se extiende en una capa uniforme y se reduce su humedad entre
7% y 9% mediante aire seco. Se informa que de este proceso dependen caracteristicas importantes
como la pérdida de nutrientes o pigmentos, la durabilidad y la absorcion de aceite.

6. Aceitado: Es fundamental que el pienso pase por un tamizado antes de sumergirse en el bafio de

aceite, con el objetivo de alcanzar un contenido final de lipidos entre 15% y 40% de lipidos finales.
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El proceso de vacio permite que grandes cantidades de aceites ingresen al centro del pienso en
pocos segundos.

7. Enfriado: Se enfria el producto mediante contracorriente hasta alcanzar la temperatura ambiente,
que esta establecida en 21 [°C].

8. Envasado: Una vez se alcanza la temperatura set point, se procede al envasado del pienso de

acuerdo con el formato definido por el cliente y los requisitos de distribucion.

O
oy, W b 4 b 4

Premolienda Carga de Silos de Produccidn
m& DR ==

Almacenamients de Materias Primas

Recepcién de Materias Primas

N g § =2,

Acondicionamiento y extrusion .
Premix Secado Aceitado Enfriade

Mezclado

Almacenamiento de Producto terminado y Despacho

Figura 12. Diagrama del proceso de la elaboracion de alimento extruido para peces, 1 (Recepcidon de
materias primas), 2 (Molienda), 3 (Mezclado), 4 (Extrusion), 5 (Secado), 6 (Aceitado), 7 (Enfriado), 8
(Envasado).

(Modificado de (Vitapro S.A, 2021))

Lo destacado del proceso de extrusion (o sistema de coccidn continua) es su caracter limpio, ya que genera
pocos o ningun residuo, lo cual se alinea con las nuevas tendencias regulatorias (Dantagnan et al., 2021).
Ademas, durante la extrusiéon se controla la expansion, lo que provoca cambios en las dimensiones
(volumen) del pienso, y, por consiguiente, en la densidad del alimento, que es un parametro fundamental

para las propiedades fisicas del producto terminado.

Respecto a la planta Salmofood, en la Figura 12 se present6d un resumen de las etapas mas representativas
de la operacidén de la empresa. Sin embargo, en la Figura 13 se pueden observar las etapas del proceso

productivo en su totalidad:
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LI\L &Il

A: Carga de materias primas | D: Molino martillo | G: Secador J: Aceitador M: Bascula embolse
B: Silos de materias primas |E: Mezclador H: Ciclones K: Enfriador N: Embolse
C: Dosificador F: Extrusion | : Zaranda L: Silos de producto terminado | O: Reproceso

Figura 13. Linea productiva de la elaboracion de alimentos para peces.
(Poch Ambiental S.A, 2013)

Para obtener un resumen completo de las etapas del proceso, se pueden considerar los archivos VCH-P-
SG-GI-005 (v. 5), VCH-D-SG-GI-001 (v. 8) y VCH-D-SG-GI-002 (v. 8) de la planta. Especificamente, en
Salmofood se pueden mencionar 53 y 54 etapas, dependiendo de si la elaboracién de alimentos es para un

producto medicado (54) o no (53). Estas etapas del proceso se pueden clasificar en las siguientes partes:

1. Recepcidn y almacenamiento de materias primas (14 etapas).
Dosificacion (9 etapas).

Extrusion y secado con aire caliente (4 etapas).

Adicioén de aceite y enfriado (12 etapas).

Embalaje y almacenamiento (6 etapas).

A

Tratamiento de residuos (7 etapas).

3.3. Sistema de Gestion Ambiental en Salmofood.

La planta Salmofood ha desarrollado documentos relacionados con la gestion ambiental en afos anteriores.
En el archivo VCH-L-SG-GA-001 “Plan anual de Gestion Ambiental” correspondiente al afio 2020, se
detallan las actividades, los datos de entradas, los puntos de control, el seguimiento, los responsables y los
registros. Otro archivo de caracter ambiental relacionado con la gestion es el documento del afio 2019 con
el cddigo VCH-R-SG-GA-003 “Check List ISO 14.001”, en este documento se enumeran los requisitos de
esta norma, se verifica su cumplimiento, se presentan las evidencias y se incluyen las observaciones

pertinentes.
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La empresa tiene la responsabilidad de cumplir con la declaracion de sus residuos, como por ejemplo, en
SINADER. Esto estd en linea con los planes existentes de la organizacion para el manejo de cada tipo de
residuos (RISes, RILes, residuos peligrosos y no peligrosos), asi como con los protocolos de clasificacion

correspondientes.

Vitapro Chile realiza esfuerzos para llevar a cabo andlisis de ciclo de vida para el producto de su planta,
con el objetivo de obtener la informacion necesaria sobre 19 pardmetros ambientales enfocados en el estudio
de la huella de carbono y la huella hidrica. Esto se hace con miras a obtener certificados de sustentabilidad
y desarrollar dietas para la fabricacion de alimentos mas sustentables. Ademas, la empresa utiliza
herramientas de analisis de datos como Sustell, que combina el calculo de la huella medio ambiental con
conocimientos expertos en sostenibilidad, produccion animal y nutricion. Esto permite obtener soluciones
que equilibran la sostenibilidad y la rentabilidad (DSM, 2023). Los parametros se dividen en cuatro grupos

(DSM, 2023):

— Clima:

1. Cambio climéatico total: Hace referencias a las categorias de cambio climatico (biogénico, f6sil y
uso de suelo o transformacion).

2. Cambio climatico biogenico: Impacto que se produce por las emisiones de moléculas biogénicas.
Dado que el CO; tiene un factor de caracterizacion 0, debido a su corto ciclo de vida, esta
relacionado principalmente con las emisiones de CH4 (metano).

3. Cambio climatico fosil: Se mide la concentracion de gases de efecto invernadero (GEI) en la
atmosfera, incluido el CO,.

4. Cambio climético relacionado al uso y cambio de uso de tierra: Impacto debido a las emisiones
relacionadas con el cambio del uso de la tierra. Se puede deber al agotamiento de las reservas de
carbono causado, por ejemplo, por la deforestacion.

—  Suelo:

5. Uso del suelo: Mide el impacto sobre la superficie global disponible utilizada para el cultivo, asi
como el impacto sobre la calidad del suelo.

6. Uso de los recursos (vectores energéticos): Estudia el agotamiento de los recursos fosiles
(hidrocarburos, carbon, petrdleo y gas natural).

7. Utilizacion de recursos, minerales y metales: Se consideran los minerales y metales como recursos
no renovables, lo que significa que se debe medir su consumo ya que puede provocar su
agotamiento.

8. Eutrofizacion terrestre: Mide el enriquecimiento de una masa de agua o terrestre con nutrientes,

una cantidad excesiva de nutrientes induce el crecimiento de plantas y algas hasta la carga de
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biomasa, este crecimiento extremo puede provocar el agotamiento de oxigeno y otras formas de
competencia excesiva que podrian causar la pérdida de especies.

Acidificacion terrestre y del agua dulce: Se debe cuantificar el producto de la deposicidon
atmosférica de sustancias acidas y los cambios graves que son perjudiciales para determinadas

especies.

Salud humana:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Inorgénicos respiratorios: Se tienen que cuantificar las concentraciones de todas las particulas
solidas y liquidas suspendidas en el aire, muchas de las cuales son peligrosas. Incluye particulas
organicas € inorganicas, por ejemplo, amoniaco, dioxido de azufre y particulas.

Radiacion ionizante: Es un impacto provocado por la liberacién de atomos, estos viajan en forma
de ondas electromagnéticas o particulas. Cuando el atomo tiene suficiente energia puede causar
ionizacion o quitar electrones de un atomo, lo que puede ser peligroso. Las sustancias radiactivas
existen de forma natural, ejemplos son las rocas y el suelo, sin embargo, estos niveles son bastantes
bajos.

Agotamiento del ozono: Se debe analizar cdmo se ven afectadas las moléculas de ozono, pues
forman una capa gaseosa en la estratosfera que protege a la tierra de las radiaciones nocivas del sol.
Efectos del cancer en la salud humana: Estudiar los efectos adversos para la salud de los seres
humanos causados por la ingesta de sustancias toxicas a través de la inhalacion de aire, la ingestion
de alimentos/agua o la penetracion a través de la piel, en la medida en que estén relacionados con
el cancer.

Efectos no cancerigenos sobre la salud humana: Comparte la finalidad el punto trece, pero con los
efectos no cancerigenos que no estén causados por particulas/inorgdnicos respiratorios o
radiaciones 1onizantes.

Formacion fotoquimica de ozono: Medir como el smog urbano o contaminacion atmosférica
fotoquimica afecta a la calidad del aire. El smog se compone de 6xidos de nitrégeno, 6xidos de

azufre, ozono, humo, monoxido de carbono y CFC.

Agua:

16.

17.

Escasez de agua: El agua dulce es un recurso natural escaso e insustituible del que depende en gran
medida la agricultura por eso se debe medir su consumo. Esta categoria de impacto también tiene
en cuenta el indice de escasez de agua relacionado con la region de la que procede el agua.

Eutrofizacion agua dulce: Es el mismo concepto de eutrofizacion anterior. Se deben medir la
cantidad de nutrientes porque el crecimiento extremo puede provocar el agotamiento del oxigeno

y otras formas de competencia excesiva que podrian causar la pérdida de especies.
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18. Eutrofizacion marina: Es el mismo concepto de eutrofizacion anterior. Se deben medir la cantidad
de nutrientes porque el crecimiento extremo puede provocar el agotamiento del oxigeno y otras
formas de competencia excesiva que podrian causar la pérdida de especies.

19. Ecotoxicidad agua dulce: La toxicidad humana y la ecotoxicidad tienen en cuenta la persistencia
en el medio ambiente (destino), la acumulacion en la cadena alimentaria humana (exposicion) y la

toxicidad (efecto) de una sustancia quimica.

La planta tiene como politica el denominado “Triple Impacto Vita”, el cual se centra en ser un negocio
responsable, con impacto social y comprometido con el medio ambiente. Estos pilares estan centrados en

los principios corporativos establecidos: crecimiento, eficiencia y gente (VITAPRO, 2017).

En cuanto al negocio responsable, se busca agregar valor a las partes interesadas a través de un compromiso
con el cliente y la industria, trasparencia sustentable y estandares de seguridad. En cuanto al impacto social,
se busca contribuir a un entorno que pueda progresar mediante la dinamizacion de economias locales, el
desarrollo de la cadena de valor y la promocidn del talento para el cambio. Con relacion al medio ambiente,
la empresa gestiona su negocio con minimo impacto, proporcionando proteccion al ecosistema, reduciendo

el impacto ambiental y estableciendo una cultura de sustentabilidad (VITAPRO, 2017).

En cuanto al cumplimiento de obligaciones relacionadas con los instrumentos de gestion ambiental, la
empresa tiene la responsabilidad de realizar las declaraciones y seguir los pasos correspondientes, por
ejemplo, cargar la informacion en los instrumentos ambientales establecidos por el Estado. Sin embargo,
actualmente no existe visualizacion facil de estos datos dentro de la organizacion, por lo tanto, es necesario

trabajar en este aspecto.

3.4. Identificacion impactos ambientales en Salmofood.

La identificacion de impactos ambientales por parte de la empresa Vitapro Chile se hace explicita en los
archivos “VCH-P-SG-GA-003” y “VCH-C-SG-GA-001". El primer documento mencionado establece los
criterios y metodologia para la identificacion de impactos ambientales, asi como para determinar su

significancia. Este proceso se lleva a cabo mediante la siguiente ecuacion:
Magnitud del Riesgo =Pr -(I+ E+ R+ P + L)

Ecuacion 2. Valorizacion del impacto en matriz de aspectos ambientales 2017.
(Dpto. de Sistemas de Gestion, 2017)

Donde ‘Pr’ (Probabilidad), ‘I’ (Intensidad), ‘E’ (Extension), ‘R’ (Reversibilidad), ‘P’ (Percepcion Publica)
y ‘L’ (Marco Regulatorio). La probabilidad se relaciona con la frecuencia en que ocurre el impacto,

pudiendo tomar un valor en el rango de 1 a 4. Los otros criterios corresponden a las consecuencias y, a
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diferencia de la probabilidad, pueden tomar un valor en el rango de 1 a 3 (Dpto. de Sistemas de Gestion,

2017).

El documento mencionado especifica que se considera significativo un resultado mayor o igual a 30, o si la

suma de las consecuencias es igual o mayor a 13.

El segundo documento mencionado corresponde a la matriz de aspectos ambientales del afio 2017. Esta
matriz permite visualizar cada interaccion de la planta con el medio ambiente, asi como la magnitud del
riesgo asociado. Ademas, proporciona informacidn sobre las medidas de control, el control operacional, la
fuente de verificacion y la legislacion aplicable de este aspecto ambiental. En resumen, la matriz del afo

2017 muestra un total de 537 cargas ambientales, véase la Figura 14.

E 537 interacciones

Figura 14. Resumen de las relaciones de identificacion de la matriz 2017.
(Elaboracion propia con fuente de: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))

En las interacciones se consideraron las participaciones de las siguientes gerencias: Administracion y
Finanzas, Asistencia Técnica, Comercial, Gerencia Comercial, Ingenieria y Proyectos, Planta, Recursos
Humanos, Supply Chain y Técnica. Para cada gerencia se tuvieron en cuenta sus respectivas areas y
funciones especificas (véase la primera tabla del Anexo C ). En cuanto a las etapas o procesos que ocurren
en cada area, se pueden mencionar como especificos para cada una. Destaca que las acciones de los
servicios de expresas externas y oficinas administrativas son las que tienen mas interacciones con el medio
ambiente por parte de la organizacion. En relacion con los servicios de empresas externas, se registraron

102 interacciones en total, lo que representa aproximadamente el 17% del total.

Las gerencias de Administracion y Finanzas, junto con Planta, abarcan una mayor cantidad de areas dentro
de la organizacion (véase el Anexo C). Esto se debe a que son las partes encargadas del funcionamiento de
la planta, es decir, se encargan de asegurar que se realicen las labores necesarias para la elaboracion del

pienso dentro del predio.
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Las acciones corresponden a los aspectos ambientales que generan una carga en el medio ambiente y que
pueden tener un impacto en ¢l. En cuanto a los impactos ambientales, en el mismo anexo mencionado

anteriormente, es posible conocer cuales fueron los impactos detectados en su momento.

Aproximadamente 120 interacciones corresponden a emisiones hacia la atmosfera, lo cual representa mas
de una quinta parte de los aspectos ambientales de la planta. Sin embargo, a pesar de esta alta interaccion
con el aire, no es la capa de aire la que la mayor carga, de hecho, son las si bien hay una mayor interaccion

en el aire quien sufre mas efectos o consecuencias es la capa del suelo.

En el afio 2017, se detectaron 6 efectos ambientales negativos en la planta. El aspecto que se destac6 como
significativo fue la generacion de residuos liquidos industriales. A continuacion, se presentan las

interacciones relacionadas con este punto:

Supply Chain >
hit Altera calidad del

suelo

Generacion de

Planta > r
RlLes

Altera calidad del

Técnica > medio hidrico

Figura 15. Resumen de las interacciones con consecuencias significantes del 2017.
(Elaboraci6n propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))

Tabla 1. Resumen informativo de los aspectos significativos de la planta para el afio 2017. (Elaboracion
propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017)).

Impacto Ambiental

Control de Calidad Analisis de proceso y producte  Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Suelo

Anilisis de proceso y producto Técnica
terminado terminado
Recepcion de Materias Primas Supply Chain Bodega de Materias Descarga de Materias Primas Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Suelo
Liquidas Primas Liquidas

Recepeion de Materias Primas Supply Chain Bodega de Materias Descarga de Materias Primas Generacitn de Residuos Liquidos Altera Calidad del Medio Hidrico

iquidas Primas Liquidas

Acondicionado Planta Produccion Adicion de calor Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Suelo
Planta Produccion Adicion de calor Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Medio Hidrico
m Planta Produccion Formacion Pienso Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Suelo
m Planta Produccion Formacion Pienso Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Medio Hidrico
Aseo y Limpieza Medicados Planta Produccion Aseo y Limpieza Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Suelo
Planta Produccion Aseo y Limpieza Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Medio Hidrico
Técnica Laboratorio Laboratorio Generacion de Residuos Liquidos Altera Calidad del Suelo
P e A e e Altera Calidad del Medio Hidkico

N

Servicio empresa externa Planta

Servicio Aseo ¥ Lavado Aseo y lavado de Planta
de Planta
Servicio Aseo y Lavado Aseo y lavado de Planta
de Planta

Generacion de Residuos Liquidos

Generacitn de Residuos Liquidos

Altera Calidad del Suelo

Altera Calidad del Medio Hidrico

Todas las interacciones presentaron los mismos valores en cuanto a probabilidad y consecuencias:

e Probabilidad: 3. Se trata de un impacto ambiental frecuente con antecedentes negativos de

ocurrencia debido a controles operativos ineficientes.
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e (Consecuencias:

= I: 3. Se considera una alteracion notoria de la condicion original de la “componente
ambiental™ o una falta de medidas operativas para optimizar el consumo de recursos.

= E: 3. Se extiende mas alla del territorio de la unidad donde se produjo.

= R:3.Esirrecuperable de forma natural y no puede revertirse mediante acciones correctivas.
Ademas, se utilizan recursos naturales no renovables.

= P: 1. Es baja, ya que no existen registros escritos en medios de comunicacion publicos ni
preocupacion por partes de las organizaciones interesadas.

= L: 3. Esalta, pues esta asociada a una legislacion especifica.

Dado que se trata del mismo impacto ambiental significativo, la medida de control aplicada es la planta de
tratamiento de RILes. En este sentido, el control operacional de este impacto se lleva a cabo a través de la
operacion de la planta de RILes, teniendo como medida de verificacion la presentacion de informes de

laboratorio que demuestren el cumplimiento del decreto supremo 90/2001.

Como resumen general de la evaluacion de impacto, se puede observar que aproximadamente el 54% de
las interacciones tiene un valor comprendido entre 17,4 y 20,1. Ademas, se identificé que un 2,4% de los
aspectos detectados se encuentra en el rango de 36,3 a 39, lo cual representa la cantidad de aspectos

ambientales significativos detectados, véase la Figura 16 con la informacion de la matriz 2017:

Valorizacion del impacto

[5.0,58] [5.8.66] [6.6.74 [74.82 [82900 [9.0,98 [9.8 10.6[ [10.6, 11.4[ [114,12.2[ [122,13]
350 120%

300
100%

250
80%
fiPr*C
fiCons
NiPr*C
150 NiCons

200

60%%

40%
100

20%

0 0%
[12.0, 14.7[ [14.7, 174[ [174.20.1[ [20.1, 22.8[ [22.8. 25.5[ [25.5, 28 2[ [282, 30.9[ [30.9, 33.6[ [33.6, 36.3[ [363, 38.0]

Figura 16. Frecuencia y ojiva de la magnitud de impacto 2017.
(Elaboracion propia)

En el Anexo D se presentan las tablas que se utilizo para obtener la grafica anterior.

3Incluyen todas las caracteristicas fisicoquimicas y bioldgicas del entorno en el que un individuo, poblacion o especie
vive e interactia (Vazquez, 2005), se debe considerar en un espacio-tiempo definido.
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3.5. Indicadores a nivel organizacional aplicados.

La empresa Vitapro cuenta con indicadores a nivel organizacional para cada una de sus sucursales o marcas,
dado que es una empresa latinoamericana presente en distintos sitios y niveles de la industria acuicola.
Estos indicadores se basan en principios especificos que regulan el estado de sostenibilidad, y se pueden
aplicar en las cinco empresas relacionadas con la organizacion: Vitapro S.A, Vitapro Chile S.A, Vitapro
Honduras S.A. de C.F., Vitapro Ecuador Cia. Ltda. E Inbalnor S.A., Nicovita México S.A de C.F. Estos
indicadores son utilizados para evaluar el nivel de cumplimiento de la politica de la empresa en todas sus
marcas, lo que permite identificar el aporte a la sostenibilidad mediante la aplicacion de la politica integrada

en cada sistema de gestion.
El objetivo del sistema de gestion integrado es cumplir con los siguientes objetivos (Carrillo et al., 2021):

= Crecer superando las expectativas de los clientes con productos de calidad, inocuidad y eficiencia.

= Prevenir la contaminacion ambiental mediante estrategias para reducir el impacto en toda la cadena
de valor, considerando el ciclo de vida.

= Proporcionar condiciones de trabajo saludables y seguras, reduciendo los peligros y riesgos.

= Establecer una comunicacion interna y externa adecuada con todas las partes de la industria,
garantizando la completa informacion sobre los temas de los puntos anteriores.

= Cumplir con los requisitos legales aplicables a la empresa, asi como con aquellos voluntarios que
se hayan asumido.

» Fomentar el desarrollo de un personal capacitado como base para la mejorar los resultados de la

empresa, la comunidad y la sociedad.

Para el 2021, se establece que la empresa forma parte de una compleja cadena econdomica que incluye
proveedores de materias primas, almacenamiento de materias primas, plantas de produccion,
almacenamiento del producto final y clientes del producto final. La empresa desarrolla acciones orientadas
hacia una industria transparente, eficiente y precisa, cumpliendo con estandares ambientales, de salud,
calidad e inocuidad, sociales y derechos humanos (Vitapro S.A, 2021), en este sentido, la empresa se dedica

al célculo e informe de indicadores que reflejan su desempefio.

En la memoria de sostenibilidad corporativa del 2021, la organizacion ha informado un total de 67 topicos
o contenidos relacionados directamente con los Estandares de Reporte de Sostenibilidad del GRI. Esto
topicos se distribuyen en los siguientes puntos: contenidos generales, temas materiales, salud y bienestar
animal, eficiencia de producto que impacta la rentabilidad del cliente, diversidad e inclusion, reclutamiento,
desarrollo de talento y calidad de vida en ambientes de trabajo, seguridad y bienestar de colaboradores, alto

soporte técnico y de capacitacion a clientes, calidad y seguridad del producto, responsabilidad social y
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relacionamiento comunitario, derechos humanos, innovacion, investigacion e inversidon en insumos y
productos, transformacion digital, economia circular y aprovechamiento de residuos, aprovisionamiento
responsable, proteccion de la biodiversidad, huella ambiental (efluentes, residuos, emisiones y energia) y

gestion del cambio climatico.

Estos topicos brindan informacion sobre los siguientes indicadores o estdndares de GRI, cabe destacar que
algunos se repiten, pero varia su contenido dependiendo del topico. En la Tabla 2 se mencionan los GRI

presentes en las memorias:

Tabla 2. Estandares/Indicadores GRI presentes en la memoria de sostenibilidad de Vitapro 2021.
(Elaboracién propia con fuente: (Vitapro S.A, 2021))

Nombre indicador

GRI 2 Informacion general GRI 204 Practicas de Adquisicion 2016
GRI 3 Temas materiales 2021 GRI 306 Efluentes y Residuos 2016
GRI 13. 11 Salud y Bienestar animal 2022 GRI 303 Agua y Efluentes 2018
GRI 416 Salud y Seguridad de los clientes 2016 GRI 304 Biodiversidad 2016
GRI 407 Marketing y Etiquetado 2016 GRI 13.23 Trazablhc.lad de la cadena de
suministro
GRI 405 Diversidad e ;%?Zldad de Oportunidades GRI 302 Energia
GRI 406 No Discriminacion 2016 GRI 305 Emisiones 2016
GRI 404 Formacion y Ensefianza 2016 GRI 201 Desempeiio Econdomico 2016

GRI 403 Salud y Seguridad en el trabajo

4. METODOLOGIA
4.1. Hoja de trabajo.

Una hoja de trabajo es un guia que permite estimar los costos y tiempos de una propuesta de estudio de
impacto, corresponde a un proceso de pensar sistematicamente considerando las diez actividades de
conduccion del estudio (Canter, 1998). Ademads, permite dar una base de presupuesto ajustando los
resultados a las necesidades del estudio, aunque en este caso, solamente se hace una estimacion del tiempo
para las actividades de un estudio o actualizacion de impactos ambientales de una operacion ya puesta en
marcha. La hoja de trabajo en esta ocasion tendra una estructura en la que se indique la actividad mas la

fecha de inicio y fin de esta misma.

4.2. Factores basicos.

4.2.1. Planteamiento.
Se debe buscar un planteamiento que corresponda al resumen de los objetivos, se debe establecer cual es el

proposito mediante la definicion de los objetivos del estudio, es decir, antes de comenzar el estudio se
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define la finalidad que va a tener el proyecto. Esto se condice con que la base de los procedimientos es la

definicidn del sistema y las implicaciones que se requieren para la evaluacion (Dvorak et al., 2020).

Para la evaluacion de impactos ambientales se sugiere seguir la metodologia y puntos claves que se
mencionan en el “Manual de Evaluacion de Impacto Ambiental” de Canter, L y que ha sido explicada
anteriormente. Aunque el libro tenga como proposito realizar este estudio en futuros proyectos
considerando las fases de construccion, operacion y cierre de este, no reniega llevar a cabo la metodologia

del libro en la etapa de operacion de una planta operativa sin perder el sentido del analisis.

4.2.2. Resumen de los objetivos de la planta.
Establecer cuales son los objetivos que pueden relacionarse con la seguridad, esto es, definir los objetivos
que tienen como meta que futuras auditorias tengan como base varios indicadores en cada pilar de la
sostenibilidad y que la evaluacidon detallada de estos dé como respuesta los principios que se encuentran

debiles en la organizacion, para asi tener de forma clara los aspectos con que trabajar (Dvorak et al., 2020).

4.2.3. Identificacidn de los principales trabajos.
La identificacion busca tener en cuenta los aspectos importantes del trabajo, ordenando asi la estructura que
debe tener la elaboracion del proyecto, en este caso, la actualizacion de impactos significativos. En este
punto se puede desarrollar de mejor manera la metodologia, teniendo asi una guia o estructura con una meta
clara y los caminos necesarios para que se pueda lograr, aqui se debe apreciar la identificacion significativa

de los propositos, con cada trabajo desglosado por tarea de manera individual (Canter, 1998).

4.2.4. Descripcion de la estrategia para la evaluacion de impactos ambientales.
Se utiliza la etapa de los diez pasos como el eje principal de la estrategia a realizar y describir, por ello,
siguiendo el contenido de la metodologia del manual de Canter, la adaptacidn de las etapas establece como

estrategia las siguientes fases de desarrollo para la evaluacion y actualizacion de los impactos ambientales:
— Lista de control de preparacion:

En este punto se debe generar una carta Gantt que cuantifique el tiempo necesario de realizacion, el
responsable y el caracter del trabajo, ademas debe desglosar las actividades y acciones necesarias para la
realizacion completa del trabajo. Complementariamente debe contar con los estados de avance de cada

etapa u accion considerando la ficha de inicio con el dia en que se hace revision.

Respecto a que actividades ingresaran para tener una estructura clara y fiable, segiin el manual de

evaluacion de Canter, el estudio contara con el desarrollo de cincos “macro hitos™:
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1.

111.

1v.

Actividades preliminares: en este punto se identifican cuestiones basicas (necesidad de la accion,
alternativas técnicas, geograficas y administrativas) y se determinan las autorizaciones necesarias
(autoridad legislativa, presidencial o judicial, y autorizaciones especiales o licencias).

Scoping: esta etapa busca reconocer el funcionamiento de forma interna de la operacion, dado que
requiere la participacion de todas las partes de la organizacidn, esto obliga a generar una lista para
notificar (a las areas pertinentes de la empresa), preparar un paquete de informacioén que describa
la accidon de propuesta, las alternativas y los impactos potenciales de cada parte notificada, y
finalmente notificar a las partes interesadas e invitar a que realicen comentarios (notificacion
publica, aviso por correo, y confeccion de una informacion global). Con estas tareas se obtienen
comentarios de todas las areas, pudiendo asi considerarlas para desarrollar la estrategia de
preparacion de la evaluacion de impactos significativos.

El desarrollo de esta actividad requiere incorporar referencias, clasificar documentos con
competencias ambientales, revisar el papel de los gobiernos locales, una evaluacion preliminar con
motivos para una auditoria, establecer una estrategia para evitar conflictos, generar acuerdos y
medidas de correccion, y definir el plan para dirigir las comunicaciones publicas y responder a los
intereses publicos.

Preparar borrador de la evaluacion de impactos significativos (DEIS): Se debe preparar el plan de
realizacion, en donde se especifique como se haran las siguientes actividades:

o Estructura desglosada del trabajo (WBS): presupuesto y programacion, y responsabilidades
para la preparacion.

o DEIS preliminar: lista de chequeo para el WBS.

o Completar los procedimientos de revision internos.

o Finalizar borrador.

o Notificacion del borrador: envio del informe, y que tenga disponibilidad en lugares
publicos.

o Obtencidon de comentarios del informe, sea via correo y/o reuniones.

o Responder a los comentarios e inquietudes: es decir, realizar cambios, ampliar el campo de
aplicacion de la evaluacion, negociar y adoptar medidas de correccion, y preparar un
documento escrito de respuesta a los comentarios.

Definir el informe de evaluacion de impactos significativo (EIS) definitivo: Corresponde a la parte
en que se debe producir el EIS definitivo y los procedimientos de revision internos. Luego de contar
con el EIS tiene que ser distribuido a las partes interesadas e invitar a comentarios nuevamente,
considerando que deben ser comentarios menores se puede responder de forma inmediata las dudas

que surjan sobre el informe definitivo.
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v.  Documento de resolucién (ROD): Luego de responder a todas las diferencias que puedan surgir de
la evaluacion de impactos y de los informes que resulten, se debe realizar el informe del plan de

gestion ambiental (ROD), el cual para ser publicado requiere de un procedimiento de revision.

Luego de finalizar el documento de resolucion, se debe realizar una hoja de control del programa y el
llevado a cabo del plan. Los “macro hitos” establecidos en la lista de preparacion, no son mas que el

resultado de las etapas en su conjunto.

— PDN:
Requiere caracterizar la planta teniendo en cuenta la descripcién de ciertos puntos que permiten la

contextualizacion del proceso productivo de la empresa.

a. Descripcidn de la planta.

b. Funcionamiento.

c. Contexto técnico.

d. Localizacion.

e. Tiempo para la realizacion.

f.  Resultados potenciales: necesidades del terreno, emisiones de contaminantes atmosféricos, uso de

agua, vertido de contaminantes, generacion de residuos y necesidades de eliminacion.
g. Necesidades generales identificadas.
— PDM:
Se aplica el analisis segtin el ciclo de vida del proyecto con informacion relativa del mismo, y asi consolidar
la lista de control y organizar la informacion del trabajo a realizar. Se debe realizar el mismo analisis dos
veces, para la planta (como una caja negra) y por cada etapa de esta, esto permite adentrarse en las

operaciones ¢ ir descubriendo informacion respecto a la actividad. Se debe informar sobre los:

a. Proposito y caracteristicas fisicas del proyecto: detalles de acceso y medio de transporte propuestos;
y cantidad y origen de los empleados (solo aplica para el analisis general).
b. Requisitos del uso del suelo.
c. Procesos de produccion y caracteristicas operativas: tipos y cantidades de materias primas, energia
y otros recursos consumidos; y residuos y emisiones por tipo, cantidad, composicion e intensidad
(sean vertidos al agua, emisiones a la atmosfera, ruido, vibracion, calor, radiacion, depdsitos, otros).
d. Principales emplazamientos y procesos alternativos considerados.
— PII
Se debe presentar la informacion legal y responsabilidades que la empresa tenga como compromiso u

obligacion, ya sea en el presente o en un futuro, teniendo presente que estas deben abordar temas
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ambientales. La forma de presentar la informacion deberia ser: Nombre/Titulo, Caracter, Materia a
considerar, Relacion con otras normas, Institucion de origen, y Agente fiscalizador (si es posible).

— Scoping:

Ya fue explicado anteriormente, a manera de resumen, corresponde al primer proceso amplio que busca
identificar cuestiones ambientales reconocibles por demas agentes, por ello debe ocurrir una toma de
contacto con las partes interesadas con el fin de lograr identificar y llegar en consenso en las cuestiones
ambientales. Se puede usar para la seleccion de los aspectos ambientales que ocurren en cada area, se refiere

a un proceso rapido y abierto para determinar el alcance de las cuestiones (Canter, 1998).

Para la interpretacion de las condiciones ambientales existentes sera de ayuda utilizar la siguiente plantilla
de Input — Output, la cual de manera sencilla muestra cuales son los flujos que ocurren en el proceso

estudiado:

INPUT — OUTPUT

Equipo, operaciéon o zona OUTPUT

Figura 17. Plantilla In-Output.
(Modificada de (Carvajal, 2021b))

En cuanto a la informacidén que proporciona una base para interpretar los impactos o efectos ambientales

previstos de las actividades de la organizacion, se puede utilizar la siguiente plantilla:

Informacion de la actividad
Nombre del proceso: Linea de produccion:

Breve descripcion:
Departamento a cargo: Etapa N°

Aspectos ambientales

Impactos ambientales

Consecuencias Medio impactado o contaminado

Figura 18. Planilla de identificacion de impactos para cada actividad o proceso productivo.
(Modificada de (Carvajal, 2021b))
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Ademas, para realizar de manera ordenada esta accion se debe realizar una lista de areas y encargados,
paquete de informacidn, vinculacion de la informacion por drea y desarrollar una estrategia preliminar (que
cuente con la clasificacion de documentos, identificacion del rol de las partes interesadas en el proceso
productivo, evaluacion preliminar, y con la estrategia para las medidas de correccion).

— IPL

Se identifican los impactos potenciales usando la informacion obtenida de la etapa de “Scoping”, esta
identificacion da un cardcter cualitativo de los impactos y permite dar un enfoque al proyecto de

actualizacidn. Al tener el caracter de cualitativo, suele ser una base de impactos genéricos.

— DAE:

Tiene por fin describir el entorno no afectado e identificar los aspectos basicos ya previamente establecidos
en la empresa. Esta etapa permite definir y aclarar los alcances que define la norma ISO 14.001:2015, lo
que es relevante a la hora de ser especificos en el proyecto o el estudio de evaluacion de impactos

ambientales.

Igualmente se debe recopilar la informacion respecto a los factores y/o aspectos ambientales de la empresa
ya existentes, pues se debe establecer cual ha sido la base de datos con la que se ha trabajado y cual se
quiere robustecer, mejorar o cambiar.

- IP:

En esta parte se debe llegar a una especie de cuantificacion del aspecto ambiental mediante la matriz de
aspectos ambientales y las herramientas complementarias, como, por ejemplo, diagramas de redes y listas
de control. Antes de evaluar los aspectos ambientales se debe esclarecer cuales seran los criterios y los
rangos de evaluacion de ellos, estos criterios deben ser representativos de los principios ambientales de la
planta, y en el caso de no existir un conjunto de criterios que establezcan principios, se deben analizar

métodos y modelos de evaluacion de impactos existentes, por ejemplo, la metodologia de Conesa.

En modo de mejorar la interpretacion, los aspectos e impactos deben representarse por una matriz similar
a la logica que tiene la matriz de Leopold, pues ayudaria a una interpretacion de lo que sucede en varias
gerencias.

- IA:

Hay que aplicar un juicio de valor que refleje el conocimiento sobre las consecuencias de los impactos y la
informacion historicas de los aspectos ambientales que ocurren en la organizacidn, con la finalidad de
interpretar los valores obtenidos en las matrices, este juicio debe estar vinculado con los indices que
involucren a la empresa ya sea en un nivel organizacional interno, nacional e internacional. Se precisa de

una investigacion de cuéles son los indicadores que pueden tener influencia en el trabajo de la planta, por
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lo tanto, hay que investigar en las instituciones u organizaciones que puedan influir en la industria de
alimentos y la acuicultura en general.

— IM:

La etapa IM necesita de un analisis de cuales seran las medidas correctivas para los impactos que aparecen
en la organizacion. El proceso debe tener un estudio de prefactibilidad en el caso de interferir de manera
plena en la etapa u accion productiva, y segun el nivel de importancia se debe proyectar la implementacion
de manera rapida y eficiente.

— SPA:

Luego de contar con las acciones correctivas, se debe elaborar un informe que resuma las medidas que
seran aplicadas y el porqué de estas, a su vez se debe desarrollar un plan de accidon para ejecutar cada

medida.

Este plan de accion puede considerarse como el ante sala del plan de gestion ambiental a ejecutar, puede
tomar el caracter de guia para los primeros trabajos que se deben realizar en relacion con los aspectos
ambientales y sus consecuencias.

— PWD:

Lanorma ISO 14.001:2015 insta de la compilacion de ciertos documentos para que sea aplicable un sistema
de gestion ambiental, esperando que la informacién de estos documentos se debe comunicar de forma clara

y abierta para los trabajadores de la empresa. Los documentos deben abarcar:

= Aspectos e impactos ambientales asociados a la planta.

= (Criterios para determinar la significancia de los aspectos.
=  Aspectos ambientales significativos.

= Requisitos legales.

= Objetivos ambientales.

= Riesgos y oportunidades.

Por ello es por lo que el trabajo de las etapas anteriores tiene que ser desarrollado de forma ordenada, con

el objetivo de no perder toda informacion que pueda ser relevante.

También se debe realizar un esquema del informe que terminara siendo el plan de gestion, para ello se
puede realizar un borrador del trabajo, compartirlo y recibir comentarios al respecto.

— EM:

En el caso de recibir posibles comentarios sobre el plan de acciones, hay que integrarlos al informe del

trabajo del plan de gestion ambiental con la intencion de consolidar el denominado ROD. Para trabajar este
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ROD como gestion se debe crear y trabajar en el desarrollo de una planificacion y programa del plan de

acciones, estableciendo condiciones basicas y controles.

Cuando se hayan establecido de forma certera los controles de los planes de acciones y la planificacion sea
acorde con el programa que se quiere impartir, se puede emitir el documento de plan de gestion, que vendria

a ser el documento de resolucion del trabajo realizado.

4.3. Desarrollo de la matriz ambiental.

Una matriz de aspectos e impactos ambientales se busca sintetizar la informacion respecto a la
caracterizacion de la carga ambiental de la organizacion, por lo tanto, resume los alcances necesarios de un
sistema de gestion ambiental de manera clara y detallada. Para que la visualizacion de toda esta informacion
ambiental sea de la manera dptima, la elaboracion de la matriz debe comprometerse con la sistematizacion
y estandarizacion de su contenido. La “Matriz de Aspectos Ambientales Significativos” tiene un nivel
organizacional y es administrada por el Departamento de Sistemas de Gestidn, quienes revisan, actualizan
el registro y comunican el acceso a las partes interesadas, al igual como hicieron con la matriz antecesora

(“Matriz de Analisis de aspectos ambientales”).

En la identificacion de impactos ambientales, hay que definir el medio que sufrird contaminacion o algin
cambio, estos subsistemas se clasificaran en: aire, agua, suelo, fauna y flora, sistemas de vida y costumbres

de grupos humanos, valor paisajistico y mezcla de factores.

La propuesta de matriz consta de topicos esenciales para cumplir con los requisitos de un plan de gestion

ambiental:

e Identificacion: corresponde a la primera parte de la matriz, en donde, de forma sistematizada y
estandarizada se define la informacion de gerencia, area, etapa, accion, medio impactado, aspecto
e impacto ambiental, tipo de impacto (directo o indirecto), y efecto (+ o -). También se incluye los
riesgos y oportunidades de cada interaccion.

e C(riterios: se presenta la valorizacion de forma estandarizada y sistematica de dieciséis criterios para
todas las interacciones.

e Indices: se cuantifica y se da un valor tnico al conjunto de criterios segiin las ecuaciones que se
presentaran mas adelante. Esto permite mostrar en la matriz cual de los aspectos ambientales
corresponde a uno significativo.

e Requisitos: la informacion pertinente en temas legales obligatorios o voluntarios para cada aspecto

1dentificado.
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e Control operacional: para cada aspecto ambiental hay que establecer la medida de control
correspondiente, mas el personal a cargo, maquinaria, verificacion, indicador asociado, y fuente de
verificacion.

e Preparacion: se presenta el objetivo que tendra el plan de gestion, estableciendo la linea base, la
meta, y el plan de accion requerido.

e (Cddigo: para cada interaccion debe existir un codigo especifico, en el cual se caracterice por
contener la gerencia, el area, numero de aspecto ambiental segun gerencia y numero de interaccion

general.

En la nueva matriz de aspectos ambientales, se especificaran 25 posibles causas que tienen lugar con la
interaccion con el medio ambiente y 21 consecuencias asociadas a estas causas. Es posible que un aspecto
pueda tener como efecto distintos impactos al mismo tiempo, aunque no necesariamente ocurra lo mismo
para otra situacion con el mismo aspecto ambiental. En la Tabla 3 y Tabla 4 se presentan los aspectos e

impactos, respectivamente:

Tabla 3. Lista de aspectos usados en la matriz. (Elaboracion propia)

Aspectos ambientales

Consumo Combustible | Generacidn residuos
Generacion sustancias
Diésel Bencina solidos no peligrosos Consumo Biomasa
peligrosas
Petroleo papeles

Generacion residuos

Consumo Energia Generacion residuos solidos no peligrosos Consumo materia
Eléctrica solidos peligrosos papeles cartones prima
plasticos

Generacion residuos
Consumo papel Generacion de ruido solidos no peligrosos Consumo Vapor

papeles plasticos

Hundimiento de
Consumo tecnologia® Consumo agua Polucion al agua _
Alimento Normal

“Este aspecto ambiental hace referencia a la utilizacion de equipos tecnoldgicos (por ejemplo, computadores) que
requieren metales, plasticos y otras materias primas para su fabricacion, el aspecto estd enfocado a evidenciar que
existe una degradacion de distintos ecosistemas para elaborar algiin aparato.
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Tabla 3-b. Continuacion lista de aspectos usados en la matriz. (Elaboracion propia)

Generacion aguas Generacion Residuos | Consumo Combustible | Generacion sustancias
servidas Liquidos Industriales GLP quimicas
Generacion de o Generacion residuos
o Hundimiento de _ . -
Emisiones ' ‘ Generacion de Efluentes | sélidos no peligrosos
_ Alimento Medicado _ .
Atmosf€ricas industriales

Consumo Aire

Tabla 4. Lista de impactos usados en la matriz. (Elaboracion propia)

Impactos ambientales

Aumento de emisiones de

Altera calidad del | Altera la calidad del Perturbacion de la
gases de efecto _ _
_ suelo medio hidrico flora y fauna
invernadero
Disminucion de Reservas | Altera lo estético | Altera la calidad del Compactacion de
de Recurso Natural del lugar suelo suelo/sedimentos

. Restriccion al acceso de
Alteracion de cauces,

_ Contaminacion de recursos naturales
riberas, régimen de N
aguas utilizados como
caudales y régimen
subterraneas sustento economico de

sedimentologico
grupos humanos

Altera calidad del medio Contaminacion | Altera calidad del fondo

hidrico acustica marino
Carga en la planta de Carga en la planta | Perturbacion en niveles
Fosa/PTAS de RILes bidticos y abioticos

Contaminacion | Probabilidad que ocurra
Altera Calidad del Aire . _
odorifera un incendio
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4.4. Utilizacion de los criterios para la cuantificacion de los aspectos.

La cuantificacion de los aspectos utiliza la ecuacion con que se calcula el area de un hexadecagono, ya que
permite un analisis visual mediante la representacion de la figura del poligono, es decir, cada lado (16) para
cada criterio (16). Y a su vez, el mismo calculo del drea utilizando el rango de 1 a 4 para los criterios permite
obtener nimeros de facil lectura, es decir, valores de no tantas cifras que permiten un razonamiento de

forma clara y accesible.
La ecuacion que se presentara a continuacion es la que usa para valorizar el impacto, pero a su vez
corresponde al area de un hexadecidgono® y ecuacion del nivel de riesgo para los aspectos ambientales:

16

Valorizaciéon del Impacto (VI) = 4 - (z:(Criteriosi))2 : /2 —2
1

Ecuacion 3. Célculo para la valorizacion del impacto considerando dieciséis criterios.
(Elaboracioén propia)

Y15(Consecuencias;)
1Ic +a

NR = (Valor C. Probabilidad + o) - ((

Ecuacion 4. Nivel de riesgo del aspecto ambiental.
(Elaboracion propia)

— Si es un impacto indirecto implica que a es 0.

— Si es un impacto directo implica que a es 1.

Se asigna “alpha” igual a uno cuando la organizacién puede intervenir directamente en el proceso y/o ser

un actor principal en las medidas para disminuir el efecto de las consecuencias del aspecto ambiental.
En cuanto a la deteccion de significativos, se utiliza la siguiente regla:
Si,VI = 35 ANR = 22 = Aspecto ambiental significativo

Ecuacion 5. Condicion para valorizacion significativa.
(Elaboracion propia)

SPoligono regular de dieciséis lados con 104 diagonales (Qué significa hexadecdagono en Matemdticas, s. f.).
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Entonces utilizar un poligono de esta caracteristica permite una representacion mas visual del anélisis del

conjunto de criterios establecidos en la nueva matriz, por ejemplo:

Aspecto ambiental "x"

Area promedio Magnitud de elementos
Probabilidad
Relevancias. - -4 Magnitud
Tendencia 3 Importancia
2 oy r
Momento Factibilidad
1
Partes interesadas 0 Intensidad
Frecuencia Extension
Costo Reversibilidad
Interrelacion Percepcion Publica

Marco Regulatorio

Figura 19. Representacion grafica de la cuantificacion de los criterios por aspecto ambiental identificado.
(Elaboracion propia)

El registro y asignacion de la significancia del impacto ambiental asociado a los factores establecidos para

cada etapa son visibles en la matriz desarrollada bajo el procedimiento de este archivo. Es clave saber cuales

impactos son significativos en el proceso productivo de la empresa, ya que asi es posible trabajar con el

aspecto que causa dicho efecto, generando un control operacional en la etapa a la que se vincula la

consecuencia.

Teniendo en consideracion la Ley Sobre las Bases Generales del Medio Ambiente, su articulo 11, los
impactos significantes que pueden llegar a aparecer tienen las siguientes consecuencias y que pueden

relacionarse con la produccion de la planta son:

a) Riesgo para la salud de la poblacidn, debido a la cantidad y calidad de efluentes, emisiones o
residuos.

b) Efectos adversos significativos sobre la cantidad y calidad de los recursos naturales renovables,
incluidos el suelo, agua y aire.

c) Alteracion significativa, en términos de magnitud o duracion, del valor paisajistico o turistico de

una zona.
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4.5. Planificacion.

La planificacion debe contener la informacion de los factores basicos y de las distintas consideraciones que

se requieren para llevar a cabo un proyecto, estas son:

e Planteamiento conceptual.

e Desarrollar la propuesta.

e Formacién de un equipo interdisciplinar.
e Secleccionar al director del equipo.

e Gestion general del equipo.

e Control monetario.

El planteamiento conceptual hace referencia a todo el trabajo que se tiene que hacer en las etapas pre,
durante y post de la identificacion de los impactos ambientales. En cuanto al desarrollo de la propuesta, se
tienen que definir los presupuestos y otros aspectos que son claves durante el desarrollo del plan de gestion
que se da como respuesta al estudio. Es necesario definir un equipo de trabajo que sea interdisciplinar, pues
para llevar el plan a cabo se necesita que diferentes disciplinas trabajen juntas sin interrelaciones especificas

establecidas (Canter, 1998). Un grupo habitualmente consta de tres a cuatro integrantes (Canter, 1998).

El plan requiere de un programa y una planificacion, los cuales deben contar los siguientes puntos (Canter,

1998):

1. Controlar los costos.

Coordinacion con diferentes departamentos.

Integracion de los aspectos técnicos, cientificos y normativos.
Mantener un control.

Analisis de calidad.

A

En cuanto a la gestion general del estudio, la respuesta al cumplimiento de este tema se da mediante todo
el desarrollo de este trabajo, pues proporciona como acoplar la metodologia, las fases y etapas con la
evaluacion de una manera coherente e intuitiva, esto porque la parte de gestion generar, aborda los puntos
con los que hay que trabajar. La planificacion requiere que se establezca un control monetario, el cual ajuste
los requisitos del proyecto disponible a lo largo del tiempo (Canter, 1998), se busca que en la planificacion
se establezcan los procedimientos de informacion que se usaran para realizar el seguimiento del trabajo
junto con la consideracion de gastos imprevistos y la escazes de tiempo (Canter, 1998). Para que sea facil
la visualizacion de las actividades a lo largo del proyecto, se recomienda que la planificacion se desarrolle

a través de la Tabla 5, la cual considera especificar los siguientes detalles: el nombre del proyecto, el eje
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estratégico, el presupuesto, y el equipo de trabajo; luego se deben establecer las fases del proyecto,
responsables, activades, objetivos de estas, metas, medio de verificacion, instrumentos, indicadores, plazo,
recursos, valorizacidn monetaria; ademas, en esta misma planificacidén se puede hacer seguimiento a los
grupos de interés, es decir, a las partes externas de la empresa que puedan tener una influencia en las

funciones, y asi describir cual seria el nivel de relacion de este grupo con la planta.

Tabla 5. Planificacion de las acciones del plan de gestion ambiental. (Elaboracion propia con fuente: (Area
Comunidades, 2020) & (Carvajal, 2021b))

Plan de Gestion Ambiental 2023

Planificiacion de Gestion Ambiental 2023

1
$

Departamento de Sistema de Gestion

Indicadores| Fecha Fecha

Fases del |Responsable | Actividadesy Objetivos de Medio de . de las comienzo |finalizacion| Recursos | Recursos )
o Metas - ., | Participantes | Instrumentos i , . 5 monetaria

proyecto ] etapas actividades y etapas verificacion actividades de de disponibles | requeridos (CLP)

claves ejecucion | ejecucion
$

\ Si fuese necesario

Detalle de la relacién

Valorizacion

Detalles actor de interes — -
Interaccion Influencia Impacto

Sector Nivel Nombre Cargo |Institucion| Interés Cobertura Posicion Poder Legitimidad| Urgencia | Categoria | Riesgo Oportunidad Categoria

4.6. Programa.

El programa es la parte de la planificacion que busca programar el trabajo y asegurar los plazos (Canter,
1998), estableciendo quien esta a cargo del plan de gestion, los aspectos significativos (que busca) y cual
es la relacion que tiene el hecho de evaluar los impactos ambientales de la empresa mas el plan de gestion

ambiental resultante con la pdlitca de sistema de gestion que existe dentro de la organizacion.

La forma en que se desarrollara esta parte del trabajo busca establecer un marco en la gestion ambiental
con lineamiento en el desarrollo sostenible y tendencias ambientales. Para lograr enfocar los esfuerzos se
debe tomar en consideracion la informacion obtenida en los etapas anteriores del trabajo, debido a que los
aspectos ambientales identificados que sugieren una urgencia dentro de la organizacion seran los primeros
en donde se aplicaran las medidas correctivas y los trabajos en estos aspectos seran el eje del plan de gestion

ambiental.

Si se listan los objetivos que se estipularon en la planificacion junto a las actividades a desarrollar, serviria
para tener de manera resumida los alcances claves de estos puntos y asi enfocar los principales trabajos por
realizarse segun el plan de gestion, como fue mencionado anteriormente. Lo que puede realizarse segun la

Tabla 6.
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Tabla 6. Agenda de la gestion ambiental propuesta. (Elaboracion propia con fuente: (Carvajal, 2021b)

Programa de gestion ambiental

Unidad: Técnica
Departamento: Sistema de Gestion
Aspecto
Significativo:

Politica de

Relacion con la

Gestion Integral:

N° | Objetivo Linea Base Meta
1
% Avance
N° | Actividad | Responsable |Plazo |[E |F |M M |J |J S |0 |N

5. RESULTADOS

5.1. Hoja de control

La lista de control para la preparacion del estudio se establece de la siguiente manera:

Tabla 7. Hoja de control para el trabajo de acuerdo con la planificacion inicial. (Elaboracion propia)

Fecha Inicio ‘ Fecha Programada

. | Identificar cuestiones basicas 09-01-2023 13-01-2023

. | Identificar las autorizaciones necesarias 16-01-2023 20-01-2023

3. | Realizar una lista para enviar por correo 23-01-2023 27-01-2023

4. | Preparar el paquete de informacion 23-01-2023 03-02-2023

5. | Notificar a las partes interesadas 06-02-2023 03-03-2023

6. | Obtener y considerar los comentarios 06-02-2023 03-03-2023

7 Elessarrollar la estrategia de preparacion de 27-02-2023 10-03-2023

[0 8. | Preparar el plan de realizacién de EIS 13-03-2023 17-03-2023
9. | Preparar borrador de EIS 13-03-2023 17-03-2023

D)V 10. | Completar revision interna 20-03-2023 31-03-2023
\[22 ] 11. | Finalizar Borrador 20-03-2023 31-03-2023
12. | Notificacion del borrador 20-03-2023 31-03-2023

13. | Obtencion de comentarios 20-03-2023 31-03-2023
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Tabla 7-b. Continuacion hoja de control para el trabajo de acuerdo con la planificacion inicial. (Elaboracion
propia)

20-03-2023 31-03-2023

. | Responder a comentarios

27-03-2023 14-04-2023
27-03-2023 14-04-2023

.| Producir el EIS definitivo
Completar con los procedimientos de
revision internos

17, Distribuir el definitivo EIS e invitar a realizar 27-03-2023 14-04-2023

comentarios
. | Aceptar y considerar comentarios 27-03-2023 14-04-2023

. | Preparar el borrador ROD 17-04-2023 28-04-2023
.| Seguir los procedimientos de revision 17-04-2023 28-04-2023
.| Publicar ROD 17-04-2023 28-04-2023

Se fij6 la distribucion de los tiempos en un periodo de 110 dias (cuatros meses) para la organizacion del
trabajo y planificar el estudio. Debido a una extension de tiempo, el punto C se aplaz6 hasta el 28 de abril,
provocando que los siguientes dos (D y E) comenzaran en mayo con fecha limite el 28 de junio, es decir,

ampliar el periodo por 30 dias mas.

El trabajo esta centrado en la fase de disefio de un trabajo de estudio de impacto ambiental, es decir, se
desarrollan las etapas de identificacion del proyecto, y la preparacion y busqueda de datos, que se puede
resumir en la revision de documentacion, realizar un reconocimiento ambiental y dar una planificacion y

gestion ambiental.

5.2. Planteamiento.
Se define el proposito principal del trabajo como la mision fundamental: actualizar 1la matriz de impactos
identificados del afio 2017 con una perspectiva de ciclo de vida de la produccion en la planta Salmofood de

la empresa Vitapro Chile.

Se plantea realizar un analisis e identificacion de los impactos con nuevos criterios para modernizar y
expandir el alcance de la actual matriz, esto se produciria como consecuencia de adquirir compromisos con
la biodiversidad, sostenibilidad y a la comunidad. La aparicion de nuevos impactos significativos permitira
establecer nuevos controles y medidas correctivas, por ende, se generarian nuevos planes de accion, lo que

lleva a tener un Plan de Gestion Ambiental con un programa y planificacion asociada a estas acciones.

Paralelamente se buscara sistematizar y registrar la documentacion necesaria manteniéndola accesible para
el trabajo de la empresa y asi cumplir con los requisitos o recomendaciones de los estandares

internacionales.
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5.3. Objetivos proyectados.
Los objetivos van desde:

e Realizar un estudio de impacto ambiental desde la obtencion de la materia prima hasta el despacho
del producto, aumentando la dimensién ambiental de la matriz de aspectos ambientales.

e Entrelazar informaciéon de RCA y Auditorias en el trabajo de actualizacion de los impactos.

e Definir de forma clara los alcances que son necesarios en un sistema de gestion ambiental segin la
norma ISO 14.001:2015.

e Evaluar los aspectos ambientales de cada etapa para encontrar los significativos y poder establecer
controles de manera eficiente.

e Especificar cada actividad realizada por area de una manera detallada.

e Sistematizar la matriz y la informacion relacionada a ella.

e Elaborar un plan de gestion que abarque los indicadores ambientales organizacionales necesarios
para la industria.

e Desarrollar la proyeccidn de tareas y funciones que tengan como compromiso cumplir con el plan

de gestion ambiental.

5.4. Identificacion de los principales trabajos de la evaluacion.

La identificacidn de las tareas a desarrollar en el estudio se puede distribuir en cuatro etapas.

e Una etapa previa que consta de describir el trabajo ya realizado en dos partes: establecer los factores
basicos y dar una propuesta de hoja de trabajo para la siguiente etapa.

e Lasiguiente etapa sera considerada como la primera que debe realizarse en el estudio, pues aqui se
comienza a realizar el modelo de diez etapas para la planificacion y conduccion del estudio junto a
las siete fases de la evaluacion de impacto. Se pueden considerar lo siguiente:

1. Parte inicial: vinculado con la fase I de la evaluacion.
1. Disefiar una lista de preparacion de todas las activades que debiesen realizarse
segiin la metodologia establecida.
2. Realizar la descripcion y necesidad de la planta.
3. Hacer las actividades preliminares faltantes, por ejemplo, la presentacion de la
informacion relativa del proyecto.
4. Establecer la informacion institucional pertinente.
5. Llevar a cabo el “scoping” con cada area para levantar informacion.
11. Parte de impactos: vinculado con las fases II, III, IV y V de la evaluacion.
1. Describir la identificacion de impactos potenciales con un planteamiento

sistematico.
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2. Efectuar la descripcidn del entorno no afecto, establecer los alcances especificos y
si existe una base de dato que proporcione informacion respecto a indicadores o de
los impactos ambientales.

3. Realizar la prediccion del impacto.

4. Desarrollar la evaluacidén de impacto.

5. Identificar y valorizar las medidas de correccion del impacto potencial.

iii.  Parte de la toma de decisiones: vinculado con la fase VI de la evaluacion.
1. Concretar la seleccion de las acciones propuestas de las alternativas.
iv.  Parte de documentacion: vinculada con la fase VII de la evaluacion.

1. Llevar a cabo la revision de la documentacion escrita.

2. Disenar la planificaciéon y aplicacion de programas apropiados de control
ambiental.

e [a segunda etapa tiene como proposito generar el programa de planificacion del plan de gestion
ambiental que se obtiene como resultado de la etapa anterior.

e Finalmente, se establecen las auditorias y medidas correctivas, lo que permite revisar de forma
correcta el control que ha sido establecido en el disefio de la planificacion y aplicacion de los

programas de control ambiental.

5.5. Desarrollo de la estrategia.

5.5.1. Lista de preparacion.
En este punto se desarrolla una carta Gantt denominada “Actualizacion Impactos Ambientales + Inicio Plan

de Gestion 2025” que cuenta con:

e Informacién basica: nombre de la empresa, responsable del proyecto y fecha inicio del proyecto.

e Informacidn especifica: descripcion del hito, categoria, asignado a, progreso, inicio, fin y dias.

e C(Calendario: meses, dia del mes con su dia de la semana, dia actual enmarcado, dias proyectados y dias
transcurridos.

Debido al tamafio de la planificacion y a la hoja Excel, no es posible representar de forma correcta la hoja

de preparacion® en el presente trabajo, por eso se presenta una nota de pie que dirige hacia esta.

SHipervinculo para unicamente realizar la visualizacion de la hoja de preparacion del trabajo: https://usmcl-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/andre_martinez _sansano_usm_cl/EbnCNcgaVzhLpolLLPg4xfnXgBeSbR
IKBoKr4qrf18bTSODQ?e=rBYE7k.
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5.5.2. Descripcion y necesidad de la planta.
Considerando que caracterizar la planta es relevante para comenzar la evaluacion hay que tener en cuenta
la descripcion de diferentes puntos que permiten la contextualizacion del proceso productivo de la empresa
(aunque ya haya sido descrito en el capitulo de antecedentes) y del mismo trabajo de evaluacion, estos

puntos son:

1. Descripcidn de la planta: Salmofood es una planta elaboradora de alimentos para peces que comenzo
sus funciones en el ano 1995, en términos internacionales tiene como rubro “Elaboracion de alimentos
preparados para animales (CIIU: 31221)” (Resolucion Calificacion Ambiental: “Ampliacion Planta de
Alimentos Salmofood”, 2014), lo que se condice con su giro en Chile. Estos alimentos se encuentran
extruidos y su fabricacion consiste en juntar diferentes materias primas para formar un extruido de
caracteristicas cilindricas que segin las especies de los peces a alimentar tiene cierto volumen y
parametros fisicos (Poch Ambiental S.A, 2013).

2. Funcionamiento: Debido a que el proceso de extrusion se lleva todo el peso de la produccion,
Salmofood es considerada como una planta extrusora. El proceso productivo en resumidas cuentas es
una transformacion fisica de las materias prima e insumos del proceso, en primera instancia se muele,
se mezcla, se humedece, extruye y se seca, luego mediante un proceso de vacio se inyecta una mezcla
de aceites, para finalmente enfriar el producto, ensacarlo y despacharlo.

3. Contexto técnico: La informacioén usada para dar informacidén referente a componentes técnicos
corresponde a la que estd presente en la declaracion de impacto ambiental del proyecto de actualizacion
de la planta y en la resolucion de calificacion ambiental correspondiente, de todas formas, se
complementd y corrobord la informacion de estos archivos con la informacion que se pudo obtener in
situ. Es posible contextualizar sobre los siguientes aspectos:

a. Etapas: la empresa en términos de produccion puede dividir sus funciones en: almacenamiento
de materia prima, dosificacion, molienda y mezclado, extrusion y secado con aire caliente,
adicion de aceite y enfriado y embalaje junto a almacenamiento. Pero al considerar la
perspectiva de ciclo de vida en la fabricacion del alimento de peces, se debe tener en cuenta la
compra y recepcion de materia prima y la llegada del producto a los centros de cultivo.

b. Materias primas e insumos: usualmente se recibe harina de pescado, harina de soya, trigo,
gluten de maiz, minerales, pigmentos, aceite de pescado y otros. Son cerca de 100 materias
primas que ingresan a la operacion, en los afios 2020 y 2021 estos recursos vinieron de
Alemania, Argentina, Brasil, Chile, China, Corea del Sur, Finlandia, Francia, Holanda,

Inglaterra, Malasia, México, Paises Bajos, Serbia, Estados Unidos, Bolivia y Peru, estos paises
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iran reduciendo con la aplicacion de la certificacion ASC Feed por causa de la debida diligencia
que se debe realizar en el origen de las materias primas.

c. Tipo y cantidad de producto terminado: con cuatro lineas de produccion la planta tiene la
capacidad de producir 150.000 [ton/ano].

d. Suministro energético: las lineas funcionan con una potencia de transformadores equivalente a
5.000 [kVa] y cuenta con una capacidad de generacidon propia equivalente a 2,9 [MW] por
medio de generadores eléctricos que utilizan diésel.

e. Suministro flujo de servicio: el vapor que se suministra en las operaciones unitarias se genera
por una caldera de biomasa de origen vegetal, la cual produce entre 10 y 13 m¥/dia de vapor
consumiendo 33 Ton/dia aproximadamente de biomasa. De respaldo se utilizan calderas de
vapor que funcionan con combustible Fuel Oil N°6 y Petroleo N°5.

f.  Requerimiento de personal: con tres lineas de operacion, los papeles detallan 213 trabajadores
(178 de planta y 35 de administracion), actualmente (afio 2023) cuenta con cuatro lineas, lo
que aumentaria a 20 persona la cantidad de trabajadores en planta, es decir 198 personas en
planta, por lo tanto 233 personas en total. Esto difiere un poco con la realidad, pues se lleva el
control de 278 trabajadores.

g. Requerimiento de agua: el agua que se utiliza en el proceso productivo se obtiene de dos pozos
profundos ubicados en el predio de la planta, los cuales tienen una capacidad de extraccion de
4,5 [L/s] y 15 [L/s], respecto a cuanto se consume de agua en una operacion normal, se habla
de 5.886 [m*/mes]. Acerca del agua para el uso de consumo humano, en términos de bafios,
duchas e higiene se utiliza agua potable de un sistema particular de agua potable, proyectando
un consumo para 231 personas de 23,1 [m?/dia] y para beber se utiliza el abastecimiento de
agua mediante una empresa autorizada por la Autoridad de Salud.

4. Localizacion: Se emplaza en el sector Piruquina, a 15 km del norte de la ciudad de Castro, Chilog,
Region de Los Lagos. Esta fuera de los limites urbanos, por lo tanto, es considerada una zona rural pero
que cuenta con cambio de uso de suelo a industrial. En términos de tamafo, las instalaciones tienen un
area de 139.990 [m?] total de predio, con tres lineas de produccion el porcentaje de uso es del 25,61%
considerando hipotéticamente las seis lineas instaladas el porcentaje subiria a los 36,51%.

5. Tiempo para la evaluacion: Se proyecta que la actualizacion de los aspectos ambientales se logré entre
cuatro y seis meses, ademads, la aplicacion del Plan de Gestion Ambiental que resulte de esta
actualizacion deberia llevarse a cabo en un periodo de dos afios (hasta el 2025), si bien es un amplio
periodo de trabajo, puede existir una distencion del tiempo para establecer una estructura ambiental de

la organizacion que sea solida y validada.
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6. Resultados potenciales: existe una proyeccion de los impactos ambientales basada en estudios e
informacion histérica que ha sido elaborada por la empresa, estas se pueden separar en:
a. Emision de contaminantes atmosféricos:

1. Emision de gases: estas vendran de la combustion de los vehiculos, generadores
eléctricos y las calderas. La cantidad de los contaminantes asociados a estas emisiones
es (para tres lineas de produccion):

1. MPjp: 10 [Ton/afo]

2. CO:43,5 [Ton/aiio]

3. NOx: 23,5 [Ton/afio]

4. SOx: 9,0 [Ton/afio]

i1. Ruido: la emision del ruido se mide segin los niveles de presion sonoros audibles
(dBA). La evaluacion de este aspecto se realizo con una grilla en tres puntos claves, un
punto industrial y luego dos de los receptos de la comunidad més cercanos.
Se espera que, con barreras acusticas dos puntos pasen de no conformidad a
conformidad considerando la normativa de ruido.
Es importante saber que los niveles de ruidos permisibles dependen del tipo de
zonificacion en que se encuentre el punto y el rango de horario en que ocurre el ruido
ii1.  Olor: el olor se mide con la unidad de olor europea, que segun los estudios realizados
en la Declaracion de Impacto Ambiental se estimaron tasas de olor considerando las
lineas actuales y las proyectadas, siendo la linea uno la que tiene un mayor impacto.
La composicion de olor caracteristica va desde el pienso, harina de pescado y pescado,
asociandose a la generacion de olor a la descomposicion del Oxido de Trimetilamina
a Trimetilamina (TMA), por eso es por lo que se proyecta tratar los olores con un
sistema con base organica que logre reducir la emision odorifera de la operacion de la
planta en un 50%, lo que cambiaria en el afio 2023 por un sistema de plasma que
reduciria el olor en 80% aproximadamente.
b. Vertido de contaminantes:

1. Residuos so6lidos domésticos, bolsas de alimento y escoria, los cuales son retirados

segiin necesidad por empresa externa y destinados en un lugar autorizada.

i1. Los lodos provenientes de la planta de RILes serdn trasladados y dispuestos en un sitio
de disposicion autorizado para tales fines por la autoridad sanitaria.

iii. Los lodos provenientes de PTAS se acumulan y extraen mensualmente por alguna
empresa autorizada por la Autoridad Sanitaria para ser dispuestos en un lugar de

disposicion autorizado.
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1v.

Residuos de lubricantes y residuos solidos peligrosos almacenados transitoriamente y

luego seran retirados por empresas autorizadas y dispuestos en lugares autorizados.

c. @Generacion de residuos:

1.
1.
111.

1v.

VI.
Vil.
VIil.
IX.
X.
XI.

X11.

Efluentes liquidos originados en el proceso: 30 a 36 [m*/dia].
Aguas servidas: cercano a los 6 [m®/dia].
Residuos sdlidos papel y carton: 23,78 [Ton/afio].
Residuos solidos plasticos: 257,65 [Ton/afio].
Residuos metalicos: 22,47 [Ton/ano]

Bolsas de alimento: 1 [ton/afio].

Escoria: 51,71 [Ton/afio].

Materia prima de rechazo: 1 [ton/semana].
Producto terminado de rechazo: 1 [ton/semanal].
Lodos: 282 [m?/afio].

Residuos de lubricantes: menos de 10 [m?/dia].

Residuos solidos peligrosos: almacenamiento temporal en bodega RESPEL.

7. Necesidad general identificada: Mantener una alta producciéon de alimentos para la acuicultura,

trabajando constantemente para que sean alimentos de calidad con estandares elevados, y asi desarrollar

una industria competitiva. La necesidad esta en progresar en el desarrollo industrial con un nivel alto.

5.5.3. Informacion relativa del proyecto.

a. Proposito y caracteristicas fisicas: Salmofood se dedica a la produccion de alimentos en forma de pienso

para salmones, actualmente tiene 4 lineas operativas (sus equipos se distribuyen segun lozas) mas una

caldera de biomasa como principales puntos de la planta. A continuacion, se puede ver la distribucién

de estas operaciones dentro del predio:

Figura 20. Sala de caldera de biomasa.

(Modificada de (Expediente de Evaluacion de Impacto Ambiental “Ampliacion Planta de Alimentos

Salmofood”, 2021))
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Figura 21. Sala lineas de produccion.
(Modificada de (Expediente de Evaluacion de Impacto Ambiental “Ampliacién Planta de Alimentos
Salmofood”, 2021))

Requisitos del uso del suelo y otras caracteristicas fisicas: El layout de la planta desactualizado

b.
representa de forma casi correcta como se distribuyen las operaciones de la empresa, véase la Figura

22. Existe una discordancia en la ubicacion de la zona denominada “Futura Planta de riles”, pues alli
se encuentra la zona de compactacion de residuos no peligrosos, y no es posible visualizar la parte final
de la planta de RILes y la futura planta de aguas servidas. El departamento de Ingenieria y Proyectos

se encarga de tener los PDF o P&ID de las operaciones, alcantarillados, lineas, entre otros, pero en esta
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ocasion por la extension se especifica inicamente la parte principal de la planta.
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Figura 22. Layout planta Salmofood.
(Modificada de (Expediente de Evaluacion de Impacto Ambiental “Ampliacion Planta de Alimentos
Salmofood”, 2021))
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c. Proceso de produccion y caracteristicas operativas del proyecto: La cantidad de material prima utilizada
depende de la demanda, por ello, las cantidades de materiales importades pueden ir desde las 97.000
toneladas a las 113.000. Existen documentos propios de la empresa que detallan cada actividad de la
organizacion en el proceso productivo, sin detallar en profundidad que se realiza en cada etapa, se
enlistan en el Anexo F.

d. Principales emplazamientos y procesos alternativos: Respecto a los depositos o procesos alternativos
que ocurren como tratamiento de los residuos.

a. Respecto a los depositos de los residuos sélidos:

1. Residuos no peligrosos/Basura industrial: segiin necesidad o minimo una vez a la
semana se disponen en vertederos autorizados, el area encargada es bodega de materias
primas.

i1. Residuos reciclables: segin necesidad o minimo una vez a la semana se disponen a
empresa recicladora de rafia, madera y residuos compactados, el area encargada es
bodega de materias primas.

1. Desechos metalicos: segiin necesidad se disponen a empresa recicladora de chatarra,
el area encargada es produccion.

1v. Residuos peligrosos: segiin necesidad o maximo cada seis meses, segiin el manejo que
requiere el residuo se disponen en la planta de tratamiento autorizada, el area encargada
es el de sistema de gestion.

v. Cenizas: segiin necesidad se disponen en el vertedero autorizado, el area encargada es
el de mantencion.

b. Respecto a los residuos liquidos:

1. La planta dispone de un sistema para el tratamiento de RILes para los efluentes que se
generan. Como primera etapa esta la inyeccion de burbujas para eliminar las grasas y
aceites de gran tamafio para que luego llegue a un tratamiento bioldgico para eliminar
la materia organica y finalmente se eliminan las sustancias quimicas antes de ser
dispuesto al estero sin nombre.

i1. La planta dispondra de un planta de tratamiento de aguas servidas prontamente, ya que
se esta estableciendo un sistema de alcantarillado dentro de la misma empresa que
eliminara el sistema de fosas sépticas.

c. Respecto a las emisiones atmosféricas:

1. Ruido: se dispondran paneles acusticos para los generadores y los equipos que generan

un nivel de ruido alto, por ejemplo, los molinos, se encuentran en salas aisladas y

especificas para cada molino.
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i1. Olor: existen filtros para tratar las principales fuentes de olores y se proyecta para el
ano 2023 un sistema de oxidacion/plasma para el tratamiento de olores, lo que
reemplazaria al proyecto de biofiltro que se establecio en la RCA.

i11. Contaminantes atmosféricos: se aplican filtros en la caldera y generadores, los molinos
cuentan con un domo de aspiracion debido a la cantidad de finos de la operacion, y en
las etapas de secado, enfriado y caldera existen ciclones encargados de limpiar el aire

que es emitido a la atmoésfera.

Es necesario realizar un analisis teniendo presente una perspectiva de ciclo de vida en la produccion de
alimentos para peces, desde la recepcion de materia primas e insumos hasta la distribucion del producto
final en el centro de cultivo, es decir, el ciclo de vida considera los ingresos de farmacos, MIL, MI, MIS,
materiales de empaque, insumo, biomasa, agua, energia y tecnologia, y la generacién de emisiones

atmosfericas, ruido, olor, ARU, RILes, lodos y RISes, véase la Figura 23.

a-dp
@ I
By Farmacos

Macro Ingredientes Solidos

Macro Ingredientes Liquidos

e

Micro Ingredientes

Productos Puerto

¥ ¥ .4 - v
R1Ses Vertedero
Lodos

RISes Reciclaje
|
o

Insumos

Aguas servidas RILes

Biomasa

Figura 23. Ciclo de vida general.
(Elaboracion propia)
Analizar el proceso de la planta como una caja negra, es una manera incorrecta de estudiar los impactos
ambientales, por lo tanto, se hace necesario entrar en los procesos para desglosar en que lugares o
actividades se presentan efectos que pueden cambiar la condicion ambiental, este analisis se presenta en el

Anexo G.
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5.5.4. Informacion institucional pertinente.
Si bien el trabajo de la planta, en todas sus etapas, se rige por leyes o reglamentaciones con caracter
ambiental pronunciadas en cuerpos legales del Estado, adicionalmente se acopla voluntariamente a
estandares que tienen un caracter normativo, con el fin de obtener una ventaja o ser competitiva en el

mercado siguiendo las tendencias globales.

Las competencias de los instrumentos ambientales contribuyen a la creacion de un entorno ambiental seguro
para la comunidad, entorno que tiene un caracter dindmico, por ello por los actos administrativos necesitan
adaptacion en el tiempo, incluyendo la sostenibilidad y al cambio climatico como factor fundamental. Por

lo tanto, el contemplar los requisitos legales tiene como fin los siguientes puntos:

e Cumplir con que la organizacion opera desempefiando de forma satisfactoria todas las normativas,
reglamentaciones y/o obligaciones que le concierne en materias medio ambientales en todas las
etapas del proceso que se requieren para obtener el producto que se comercializa.

e Identificar toda la normativa legal con materia ambiental y actores estatales que pueden influenciar
en las tareas de la empresa.

e Documentar el alcance de los requisitos legales, con el fin de tener un archivo que verifique y

permita dar fe que existe conocimiento de cuales y como se establecen las normativas ambientales.

La actividad de la empresa se puede clasificar en el grupo de las Instalaciones fabriles (literal k del Articulo
10 Ley 19.300), o segun lo sefialado en el reglamento del SEIA: “Instalaciones fabriles cuya potencia
instalada sea igual o superior a dos mil kilovoltios-ampere (2.000 KVA), determinada por la suma de las
capacidades de los transformadores de un establecimiento industrial. Tratandose de instalaciones fabriles
en que se utilice mas de un tipo de energia y/o combustibles, el limite de dos mil kilovoltios-ampere (2.000
KVA) considerara la suma equivalente de los distintos tipos de energia y/o combustibles utilizados”,
ademas, no presenta ningun efecto, caracteristica o circunstancia (ECC) establecida en el articulo siguiente
de la misma ley, por lo tanto, no requiere de una EIA, sino mas bien, de una DIA. Haber requerido de una

DIA implica ya contar con la documentacion o informacion de:

— Descripcion del proyecto.

— Determinacion y justificacion del area de influencia, y su descripcion general.

— Antecedentes que justifiquen la inexistencia de ECC.

— Plan de prevencion de contingencias y Plan de emergencia, cuando corresponda.

— Plan de cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable: normativa y permisos ambientales
sectoriales.

— Descripcion de compromisos ambientales voluntarios, si se contemplan.
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Respecto a normas internacionales, estas se encuentran interiorizadas en la forma de actuar de la
organizacion, pues existe una integracion de acuerdos y estandares globales que forman parte de la politica
de la empresa, lo que se ve reflejado en la mision y vision de la organizacion. Por ello existen estrategias y
planes que desarrollan un trabajo que permite la obtencidn de certificaciones y cumplimiento de estandares,

ya sean obligatorios u acuerdos voluntarios.

La operacion de la planta “Salmofood” en términos de medio ambiente se debe apegar a las directrices
establecidas en los cuerpos legales del Estado con las competencias necesarias, las principales normativas

de este indole son:

Tabla 8. Permisos Ambientales que aplican segun RCA. (Elaboracién propia)

Permiso para la construccion,
reparacion, modificacion y
_ _ ampliacion de cualquier obra publica
Articulo Permiso Ambiental . _ _
. o particular destinada a la evacuacion,
138 Sectorial . . o
tratamiento o disposicion final de
desagiies, aguas servidas de cualquier
naturaleza
Decreto Supremo Permiso para la construccion,
40/2013 Ministerio reparacion, modificacion y
del Medio Articulo Permiso Ambiental | ampliacion de cualquier obra publica
Ambiente 139 Sectorial o particular destinada a la evacuacion,
tratamiento o disposicion final de
residuos industriales o mineros
Articulo Permiso Ambiental _ _
. Permiso para corta de bosque nativo
148 Sectorial
. . Permiso para subdividir y urbanizar
Articulo Permiso Ambiental _
_ terrenos rurales o para construcciones
160 Sectorial _
fuera de los limites urbanos
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Tabla 9. Normas de emisién y calidad relevantes para la planta. (Elaboracion propia)

Emision de Contaminantes
Decreto Supremo 90/2001
asociados a la Descarga de Residuos
Ministerio Secretaria General
Liquidos a Aguas Marinas y
de la Presidencia
Continentales Superficiales

Decreto Supremo 55/1994 Normas de Emision aplicables a
Ministerio de Transporte y vehiculos motorizados pesados que
Telecomunicaciones indica

Decreto Supremo 211/1991
Norma sobre emisiones de vehiculos
Ministerio de Transporte y
motorizados livianos

Telecomunicaciones
Emision :
Decreto Supremo 38/2021 Norma de emisién para grupos
Ministerio del Medio Ambiente | electrogenos
Decreto Supremo 138/2005 Declaracion Emisiones
Ministerio de Salud Atmosféricas Fuentes Fijas
Decreto Supremo 38/2012 Emision Ruido Generado por
Ministerio del Medio Ambiente | Fuentes Fijas
Norma de Emision Contaminantes
Resolucion Exenta N°110 en plantas de harinas y aceite de
Ministerio del Medio Ambiente | pescado y planta de alimentos para
peces
Decreto Supremo 12/2010 Norma de calidad del aire para MP
Ministerio del Medio Ambiente | 2,5
Decreto Supremo 12/2022 Norma de calidad del aire para MP
Calidad

Ministerio del Medio Ambiente | 10

Decreto Supremo 104/2018

Norma de calidad del aire para SO2
Ministerio del Medio Ambiente
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Tabla 10. Leyes y reglamentaciones ambientales principales. (Elaboracion propia)

Leyes

Ley 21.435/2022 Ministerio de Obras

Publicas

Reforma del Cédigo de aguas

Ley 21.455/2022 Ministerio del Medio

Ambiente

Marco de Cambio Climatico

Ley 19.300/1994 Ministerio del Medio

Ambiente

Sobre bases generales del medio ambiente

Ley 18.290/1984 Ministerio de Justicia

Ley de Transito

DFL N° 458/1976 Ministerio de

Vivienda y Urbanismo

Nueva Ley General de Urbanismo y

Construcciones

Ley 21.305/2021 Ministerio de Energia

Eficiencia Energética

Ley 20.417/2010 Ministerio del Medio

Ambiente

Responsabilidad Extendida del Productor

Ley 20.600/2012 Ministerio del Medio

Ambiente

Tribunales Ambientales

Ley 20.473/2010 Ministerio del Medio

Ambiente

Facultades y fiscalizadoras y sancionadoras
que indica a la comision sefialada en el art.

86, ley 19.300

DFL N° 1.122/1981 Ministerio de

Justicia

Cdédigo de Agua

DFL N° 725/1968 Ministerio de Salud

Cdédigo Sanitario

DFL N° 1/1990 Ministerio de Salud

Materias que requieren autorizacion sanitaria

expresa

Decretos

Decreto Supremo 735/1969 Ministerio
de Salud

Reglamento de los servicios de agua

destinados al consumo humano

Decreto Supremo 735/1969 Ministerio
de Salud

Reglamento de los servicios de agua

destinados al consumo humano
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Tabla 10-b. Leyes y reglamentaciones ambientales principales. (Elaboracion propia)

Decretos

Decreto Supremo 57/2019 Ministerio de
Salud

Reglamento de Clasificacion, Etiquetado y
Notificacion de Sustancias Quimicas y

Mezclas Peligrosas

Decreto Supremo 30/2013 Ministerio
del Medio Ambiente

Reglamento sobre programas de
cumplimiento, autodenuncia y planes de

reparacion

Decreto Supremo 1220/1998 Ministerio
de Obras Publicas

Reglamento del catastro publico de aguas

Decreto Supremo 1/2013 Ministerio de
Obras Publicas

Registro de Emisiones y Transferencias de

Contaminantes, RETC

Decreto Supremo 236/1926 Ministerio
de Salud

Alcantarillado particulares fosas sépticas,
camaras filtrantes, camara de contacto,

camaras absorbentes y letrinas domiciliarias

Decreto Supremo 43/2016 Ministerio de
Salud

Reglamento de Almacenamiento de

sustancias peligrosas

Decreto Supremo 594/2000 Ministerio
de Salud

Reglamento sobre Condiciones Sanitarias y
Ambientales basicas en los lugares de

trabajo

Decreto Supremo 148/2004 Ministerio
de Salud

Reglamento Sanitario sobre manejo de

Residuos Peligrosos

Decreto Supremo 40/2013 Ministerio
del Medio Ambiente

Reglamento del Sistema de Evaluacion de

Impacto Ambiental

Decreto Supremo 10/2023 Ministerio de
Salud

Reglamento de calderas, autoclaves y

equipos que utilizan vapor de agua

Decreto Supremo 4/2009 Ministerio

Secretaria General de la Presidencia

Reglamento para el manejo de lodos
generados en plantas de tratamiento de

aguas servidas
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5.5.5. Scoping.
Es una actividad abierta que se uso para determinar el alcance de las cuestiones que se contemplan
segun lo establecido por el sistema de gestion ambiental y para reconocer los consideraciones
significativas de cada area relativa de la planta. Ademas, se utiliza para la seleccion de factores
ambientales pertinentes que luego pueden ser incluidos en una descripcion del emplazamiento

ambiental.

En primera instancia se crea una lista de las areas que participaran en el proceso, luego los
encargados o interesados que participan en la revision de aspectos e impactos ambientales son los

que se registran, veéase la siguiente tabla resumen:

Tabla 11. Resumen lista de encargados entrevistados. (Elaboracion propia)

Area o Encargado Entrevista Fech.a Correo area Otro contacto
Depto. do entrevista
Katherine

Sistema de | José Luis Oyarzo - 06-02- o :

Gestion Trejo Cristian 2023 Jrejosh@vitapro.cl

Ruiz

Almacenes

(Patio Alvaro Ricardo 07-02- | romanasalmofood@vitapr
Caminos y Muiioz Tenorio 2023 o.cl
Porteria)

Andrés
: Gonzalez _

La(b.omtorz Gabriel (im-bodega) |  13-02- agolnzale_zl:t’)%wtap_ro
O (METESO T ao0s (FQ)-| -Karla | 2023/14- . . cl (mp-bodega)
muestras- . : laboratoriohplc@vitapro.c | kcalistou@vitapro.cl

bodega Fa.bl.an Calisto 02- 1 (FQ) (hplc) -

HPLC y Trvino (HPLC) - | 2023/15- jeolivoroc@vitapro

FO) (HPLC) Juan 02-2023 ol '
Colivoro
(FQ)

Las areas que participaron de las entrevistas fueron Patio Camiones, Porteria, Planta de RILes, Caldera,
Bodega de Materias Primas, Control de Calidad, Laboratorio, Control de Producciéon (Sala de control),
Produccion (Proceso), Carga de Silos, Carga de Micro ingredientes, Servicio de Guardias, Sistema de

Gestion, entre otros.

En cada visita se realizaron preguntas al personal encargado para iniciar una lista de control de la evaluacion
ambiental del area y una caracterizacion inicial de los aspectos ambientales. En modo de ejemplo y resumen,
se presenta Unicamente el caso del area “Laboratorio”, el trabajo que se realizo en este punto es el que se

replico en las distintas areas:
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1. Identificacion:

o Areas: Sala de ingreso de muestras & Bodega de quimicos / Area HPLC / Area Fisico-Quimica.

e Entrevistados:
- Sala de ingreso de muestras & Bodega de quimicos: Andrés Gonzdlez, agonzalesb@yvitapro.cl.
- Area HPLC: Karla Calisto, kcalistou@vitapro.cl.
- Area F-Q: Juan Colivoro, jcolivoroc@vitapro.cl.
- Encargados: Gabriel Lagos (FQ) y Fabian Trivifio (HPLC), laboratoriohplc@vitapro.cl.
2. Resumen del trabajo:
- Sala de ingreso de muestras: ingreso y control de materias primas y productos terminados que son
parte del punto de control critico (PCC) y requieren de un analisis.
- Bodega de quimicos: mantener el stock de reactivos y productos que son utilizados en el laboratorio.
- Area HPLC: determinacion de astaxantina en alimento para peces, concentracion de florfenicol,
memantina, etoxiquina, vitamina ¢, vitamina e, aminoacidos aminas biogénicas (histaminas), OTC
concentracion, ppb de residuos.
- Area F-Q: determinacion de proximales (proteinas, lipidos, humedad, cenizas), lipidos (4 criterios),
cenizas, humedad, calidad de aceite, fibra cruda, proteina soluble, entre otros.
3. Amenazas:
- Sala de ingreso de muestras: uno de los principales peligros en consideracion con el medio ambiente,
es la fatiga que pueden tener los equipos de material de vidrio, ya que la utilizacion de reactivos en
estos equipos es constante.
- Bodega de quimicos: existe la posibilidad de inflamacidn de algin reactivo o producto y la posibilidad
de dafios en la zona de almacenaje.
- Area HPLC: la manipulacion de los residuos peligrosos y quimicos puede ser de una forma incorrecta
debido a la falta de capacitaciones. Se debe trabajar con conciencia y seguridad, sin tener un exceso de
confianza, pues se trabaja con insumos peligrosos, por ejemplo, acido clorhidrico concentrado.
- Area F-Q: puede existir un problema en el funcionamiento de las campanas que se ubican en el
digestor de proteinas, esto puede producir que empiecen a reaccionar las muestras y un humo toxico.
Las actividades que se realizan en el laboratorio deben tener preocupacion principalmente por la
utilizacion de los insumos, los que usualmente son: solventes hexanos, acetonas, acetonitrilo, solventes,
¢ter, cloroformo, éter de petrdleo, acido acético, ISE de sodio, acido clorhidricos, sodas, liquidos
inflamables y corrosivos.
Lo que se genera en los trabajos del laboratorio usualmente es eliminado como residuo peligroso
numero 9, por lo tanto, existen todos los peligros asociados a este tipo de residuos. También se generan

cenizas.
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4. Temas legales:

- Sala de ingreso de muestras: NCh 382:2017.

- Bodega de quimicos: DS 43/2016 MINSAL.

- Area HPLC: norma ISO 17.025 SERNAPESCA (no auditable), DS 148/2004 MINSAL.

- Area F-Q: norma ISO 17.025 SERNAPESCA (no auditable), DS 148/2004 MINSAL.

5. Medidas de accion:

- Sala de ingreso de muestras & Bodega de quimicos: para las sustancias liquidas se utilizan pretiles
antiderrames, también este lugar de trabajo existe kit de antiderrame, elementos de proteccion personal,
extintores, lavado de ojos y duchas de seguridad.

- Area HPLC & F-Q: comparte la existencia de kit de antiderrame, elementos de proteccion personal,
extintores, lavado de ojos y duchas de seguridad. Ambas areas tienen capacitaciones anuales como
buenas practicas de manufacturas, cursos de Excel, Power Bi, inglés, normas ISO-OSHAS, y en caso
de eventualidades act@ian aplicando las soluciones entregadas por capacitaciones y avisando a los
encargados.

6. Metas y objetivos:

- Sala de ingreso de muestras: verificar la informacion de control de calidad enviada por correo respecto
a las muestras fisicas de planta segun los andlisis solicitados. También es una primera etapa para dar
aviso de posibles errores cometidos.

- Bodega de quimicos: resguardar el estados de los insumos, reactivos, entre otros, de una manera segura
y ordenada, manteniendo el stock suficiente para no comprometer los trabajos de laboratorio.

- Area HPLC & F-Q: cuidar y entregar de manera fidedigna y confidencial los resultados analizados de
modo tal que control de calidad tenga resultados confiables.

7. Lista de control:

(La etapa produce cambios en el terreno?: No se produce.

. Se desplaza suelo en algin momento?: No se produce.

(Produce cambios en la forma del terreno, orillas, cauces o riberas?: No se produce por accion misma
de la etapa, pero depende de la gestion que exista de los residuos.

¢ Hay destruccion, ocupacion o modificacion de un rasgo fisico singular?: No se produce.

. Se producen efectos que impidan determinados usos del emplazamiento a largo plazo?: No se produce.
. Se emiten contaminantes que excedan la normativa o que produzcan un efecto en la calidad del aire?:
Hay equipos de mitigacion, por ejemplo, campanas, que evita que los gases liberados excedan las

normas.
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. Se generan olores desagradables?: Se utilizan extractores para la mitigacion de olores, por lo tanto, no
hay una sensacion de olor intensa, pero en el caso de no funcionar los extractores los olores pueden ser
desagradables.

(Hay alteracion de las propiedades del aire (humedad o temperatura) ?: No se produce, se utilizan todos
los equipos para no afectar las columnas de aire, ademas, dentro del lugar de trabajo existe un control
de la temperatura y humedad.

. Se emiten gases considerados peligrosos (ejemplo H,S) ?7: Hay ensayos o andlisis que requiere de
sustancias que son propensas a generar gases peligrosos, por eso el trabajo en campanas.

(La etapa vierte efluentes?: Se produce producto del lavado de detergente de los equipos de laboratorio,
se utiliza detergente neutro alcalino diluido en un lavadero que se lleva el agua como agua residual.

. Se interfiere en corrientes de masas de agua?: No se produce.

(Vertido en aguas superficiales?: No se produce, se utilizan fosas sépticas o camaras.

(Produce alteracion en aguas subterraneas?: No se produce.

. Se contaminan reservas publicas de agua?: No se produce.

(Hay impacto sobre un humedal?: No se produce.

.. Se producen solidos o basuras en un volumen significativo?: Existe una consideracion en el residuo
de papel que se genera.

(Aumentan los niveles de presion sonora?: Los equipos de laboratorio producen una alteracion respecto
al ruido, pero se ha comprobado que la utilizacion de todos los equipos a su vez, no supera lo normado.
(Provoca un impacto sobre un elemento natural (bosques, rios, etc.) ?: No se produce.

. Se fomenta el uso de algun recurso natural?: No se produce, los analisis requieres de cantidades y
concentraciones menores.

(Hay un agotamiento sustancial sobre algin recurso no reutilizable?: No se produce.

¢, La etapa utiliza cantidades considerables de combustible o de energia?: No se produce, los equipos no
requieren de una cantidad considerable de energia como lo es en los otros procesos de la planta.
(Aumenta la demanda de fuentes de energia?: No se produce.

(Altera la circulacion y movimiento de gente y/o bienes?: Podria considerarse el transporte diario de
los trabajadores y el transporte para la adquisicion de suministros, insumos, etc.

. Se requiere de servicios publicos?: En el caso de emergencias.

. Se necesitan de recursos tecnoldgicos?: Si, los equipos de laboratorio son especificos para cada
analisis y son complejos de adquirir, lo que va de la mano con que tienen un elevado valor.

¢, Utiliza agua para alguna operacion?: En bajas cantidades.

. Se requiere de una planta de tratamiento de RILes o aguas superficiales?: No se espera, los residuos

liquidos se tratan segun residuos peligrosos, por ende, se tienen almacenados y luego retirados.
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¢Las acciones generan una molestia o incomodad en la poblacién?: No se produce.

¢(La etapa implica un riesgo de explosion, incendio y/o escape de sustancias peligrosas?: Si, en el caso
de no existir campanas o no cumplir con la seguridad requerida.

. Se crea alglin riesgo real o potencial para la salud?: En el caso de que los trabajadores no cuenten con
los elementos de proteccion personal.

(El personal se expone a riesgos potenciales para la salud?: En el caso de no realizar el trabajo de forma
adecuada.

(Implica la generacion, transporte, almacenaje o eliminacion de algan residuo peligroso regulado?: Si,
segun lo que son establecidos como RESPEL.

8. Identificacion de aspectos e impactos ambientales:

Tabla 12. Input - Output de Laboratorio. (Elaboracion propia)

INPUT - OUTPUT

I P P

INPUT Equipo, operacion o zona OUTPUT
Productos terminados, Sala de ingreso de muestras Productos terminados,
Materias primas, insumos. Materias primas, insumos.
Reactivos, quimicos, Bodega de quimicos Insumos para el laboratorio
solventes. (segun lo requerido)
Agua, quimicos, materias Area HPLC Agua lavado, desechos de
primas, productos laboratorio, producto
terminados, tecnologia. analizado.
Agua, quimicos, materias Area F-Q Agua lavado, desechos de
primas, productos laboratorio, producto
terminados, tecnologia. analizado.
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Tabla 13. Planilla de identificacion de impactos para la actividad de Laboratorio. (Elaboracion propia)

Informaciodn de la actividad

, Abarca al ingreso de
: Linea de : :
Nombre del proceso: | Laboratorio ., materias primas y
produccion: :
productos terminados

En el trabajo de laboratorio se realizan cuatros etapas principales, la
recepcion de muestras, la mantencion de los suministros de la bodega de
quimicos utilizados para los andlisis y los mismos laboratorios, los cuales
se diferencian en dos areas: HPLC y Fisico quimica.

Breve descripcion:

Departamento a

cargo: Feed Technology Etapa | Analisis

Aspectos ambientales

Consumo de energia eléctrica, generacion de emisiones atmosféricas, consumo de papel,
generacion de residuos solidos peligrosos, generacion de residuos solidos no peligrosos,
generacion de ruido, generacidon de residuos solidos no peligrosos industriales, consumo de agua,
generacion de aguas servidas, generacion de sustancias peligrosas, derrame de sustancias
quimicas, efluentes, consumo de tecnologia.

Impactos ambientales

: Medio impactado o
Consecuencias :
contaminado
Disminucion de reservas de recurso natural, altera la calidad del Aoua
aire, altera la calidad del suelo, contaminacion acustica, altera g
. A - ; . Aire
calidad del medio hidrico, probabilidad que ocurra un incendio, Suelo
cambio en las propiedades fisico, quimicas y microbioldgicas de la Mezcla de factores
columna de agua, contaminacion de agua subterranea, malestar por Comunidades
olores, altera lo estético del lugar.

Tabla 14. Aspectos e impactos ambientales Sala de ingreso y Bodega de quimicos. (Elaboracion propia)

Generacion de emisiones

atmosféricas . Altera calidad del aire

Disminucion de reservas de recurso natural y Restriccion al
Consumo de papel acceso de recursos naturales utilizados como sustento
—» | econdmico de grupos humanos

Generacion residuos Altera calidad del suelo, Altera calidad del medio hidrico y
solidos peligrosos —> Contaminacion de agua subterranea

Generacion de ruido —> Contaminacion acustica

Consumo  Combustible Disminucidén de reservas de recurso natural y Aumento de
(Diesel) —» emisiones de gases de efecto invernadero

Generacion residuos

solidos no peligrosos

Altera calidad del suelo y Altera lo estético del lugar
(papeles, cartones 'y

plasticos) —>

Generacion residuos

solidos no peligrosos Altera calidad del suelo
industriales —
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Tabla 14-b. Continuacion aspectos € impactos ambientales Sala de ingreso y Bodega de quimicos.
(Elaboracion propia)

Generacion de residuos Altera calidad del suelo y Altera calidad del medio hidrico

liquidos —
Consumo de agua | Disminucién de reservas de recurso natural
Generacion aguas Altera calidad del suelo, Altera calidad del medio hidrico,
servidas Carga en la planta de RILes/PTAS y Malestar olores
—>

Altera calidad del suelo, Altera la calidad del aire, Malestar
Generacion gases toxicos por olores, Probabilidad que ocurra un incendio y Altera
—» calidad del suelo

Altera calidad del aire, Altera calidad del suelo, Altera calidad
Derrame de sustancias del medio hidrico, Probabilidad que ocurra un incendio,
quimicas Contaminacion de agua subterranea, Perturbacion de fauna y/o
flora y Compactacion de suelo/sedimentos

Consumo de tecnologia |— | Disminucion de reservas de recurso natural

Tabla 15. Aspectos e impactos ambientales Area HPLC. (Elaboracion propia)

Disminucion de recursos naturales y Aumento de GEI

Consumo energia
, L —
eléctrica
Generacion de Altera calidad del aire

emisiones atmosféricas |—»

Disminucién de reservas de recurso natural y Restriccion

Consumo de papel al acceso de recursos naturales utilizados como sustento
— econdmico de grupos humanos

Generacion residuos Disminucion de reservas de recurso natural, Altera

sélidos peligrosos —> calidad del suelo y Contaminacion de agua subterranea

., i Contaminacion acustica
Generacion de ruido

—>
Generacion residuos Altera calidad del suelo, Probabilidad que ocurra un
solidos no peligrosos incendio y Altera lo estético del lugar
(papeles, cartones 'y
plésticos) —>
Generacion  residuos Altera calidad del suelo
solidos no peligrosos
industriales —

Disminucion de reservas de recurso natural
Consumo de agua oy
Generacion aguas Altera calidad del suelo, Altera calidad del medio hidrico
servidas — y Malestar por olores
- ) Altera calidad del aire, Altera calidad del suelo, Altera

Geperacmn su’st'anc1as calidad del medio hidrico, Probabilidad que ocurra un
peligrosas (no sélidas) — > incendio y Malestar por olores
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Tabla 15-b. Continuacidn aspectos e impactos ambientales Area HPLC. (Elaboracion propia)

Derrame de sustancias
quimicas

Altera calidad del suelo, Altera calidad del medio
hidrico, Probabilidad que ocurra un incendio y Cambio
en las propiedades fisico quimicas y microbioldgicas en
la columna de agua, Compactacion de
suelo/sedimentacion.

Efluentes al agua

Altera calidad del medio hidrico y Cambio en las
propiedades fisico, quimicas y microbiologicas de la
columna de agua

Consumo de tecnologia

e

Disminucion de reservas de recurso natural y Restriccion
al acceso de recursos naturales utilizados como sustento
econdmico de grupos humanos

Tabla 16. Aspectos ¢ impactos ambientales Area F-Q. (Elaboracién propia)

C(l)nsgmo enetela Disminucién de recursos naturales y Aumento de GEI
eléctrica —>
gle:ll(:?écrlizgsde CIISIONES _ Altera la calidad del aire y Malestar por olores
Disminucion de reservas de recurso natural y
Consumo de papel Restriccion al acceso de recursos naturales utilizados
_ como sustento econdomico de grupos humanos
Generacion residuos Altera calidad del suelo, Altera calidad del medio
solidos peligrosos —> hidrico
Generacion de ruido —> Contaminacion acustica
Generacion residuos
solidos no peligrosos Altera calidad del suelo, Probabilidad que ocurra un
(papeles, cartones 'y incendio y Altera lo estético del lugar
plasticos) —>
Generacion residuos
solidos no peligrosos Altera calidad del suelo
industriales —
Consumo de agua —> Disminucién de reservas de recurso natural
., Altera calidad del suelo, Altera calidad del medio
Generacion aguas L
servidas hidrico, Malestar por olores y Carga en la planta de
—» RILes/PTAS
Generacion  sustancias Altera calidad del suelo y Probabilidad que ocurra un
peligrosas (no solidas) |—* incendio
: Altera calidad del aire, Altera calidad del suelo, Altera
Derrame de sustancias : e o
. calidad del medio hidrico y Probabilidad que ocurra un
quimicas ) :
—> incendio
Altera calidad del medio hidrico y Cambio en las
Efluentes al agua propiedades fisico, quimicas y microbiologicas de la
—> columna de agua
Disminucion de reservas de recurso natural y
Restriccion al acceso de recursos naturales utilizados
—>

Consumo de tecnologia

como sustento econdmico de grupos humanos
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5.5.6. Identificacion de impactos potenciales.

En el proceso de visitas a terreno en una planta que se dedica a elaborar alimento para salmones

es sencillo identificar cudles son los impactos ambientales que se hacen presente en la

organizacion, se pueden clasificar en:

Alteracion de la calidad del aire: existen procesos que consumen vapor y varios procesos estan
instalados con ciclones o filtros, por lo tanto, la empresa contribuye en las emisiones de gases de
efecto invernadero y otros contaminantes atmosféricos, como el material particulado. También la
planta requiere de generadores que utilizan combustible fosil, por ende, hay un impacto de GEI en
este punto.

Descarga de efluentes: si bien se consideré un proceso seco, la realidad indic6 que existe una
necesidad de tratar las aguas que se utilizan para la generacion de vapor y otros procesos debido a
la cantidad de aceites y grasas que contienen, estas aguas luego de ser tratadas son descargadas a
un cauce afectando a la calidad del agua debido a los contaminantes.

Desechos: la mayor cantidad de residuos visualizados son los de envases y de reproceso, estos
ultimos corresponden a los piensos que salen de la linea de produccion y debido a la planta de
tratamiento de RILes, existe una generacion de lodos. En este punto se requiere de tener atencion
de los gestores con quienes se trabaja para asegurar que existe una gestion adecuada de estos

residuos y que no se vera afectado el medio ambiente o la salud de las personas.

Luego aparecen otros impactos ambientales que son complejos de ver en la produccidon de este alimento,

pues se relacionan con los ingredientes y el efecto del pienso en los centros de cultivos, estos efectos apartes

de la produccion son:

Impacto en los recursos naturales: se requieren grandes cantidades de materia prima para la
produccion de piensos, es en la obtencion de la materia prima en donde se produce el mayor impacto
ambiental de la industria acuicola, pues para producir ciertos ingredientes se requiere un gran
consumo de energia y agua como uso de suelo. Esto también altera a la biodiversidad del lugar de
origen de las materias primas ya sea degradando los suelos de cultivos u otra forma, especialmente
de las que son obtenidas mediante practicas intensivas o sobreexplotacion,

Contaminacion de la columna de agua y en bentos: el alimento que no es consumido por los
salmones puede liberar nutrientes y productos que alteraran ciertos parametros de la columna de
agua y los bentos ubicados al fondo del mar, por ejemplo, pH, conductividad, oxigeno disuelto,

salinidad y temperatura.
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Estos impactos vienen de ciertas interacciones de la organizacidén que son comunes en las labores diarias,

facilmente se pueden clasificar en consumos y generaciones:

— Generacion de emisiones atmosféricas.
— Generacion de residuos peligrosos, industriales y no peligrosos.
— Generacion de efluentes.

— Consumo de recursos.

Al 1gual como se menciond en los impactos ambientales por desechos, una correcta identificacion de los
impactos y aspectos ambientales puede ser el correcto inicio de una adecuada gestion ambiental para

contribuir a la reduccion de estos, beneficiando al medio ambiente y las personas.

En el trabajo realizado se detectaron 89 acciones, de los cuales se realizaron un planteamiento sistematico
de cada uno para la identificacion de los impactos ambientales, ya sea en un control mid point y end point,

de modo de ejemplo, a continuacidn, se presenta el trabajo en oficina.

CAUSAS MID POINT END POINT
Directos Indirectos
Consumo de energia Disminucion de reservas
1 eléctrica de recurso natural Sistemas ecoldgicos:
; — Hibitats
Especias
Anmepio de las Entorno medioambiental:
concentraciones de gases Aire
g - Consumo de papel de efecto invernadero o Agua Tmpacta
% afacta Suelo finalmente en
o
Altera calidad del medio
’ hidrico Que igual . . .
nede afeater Salud y segum:‘lﬂ_l;l humana:
— Exposicion
1 Consumo de tecnologias —— Epidemiologia
Carga en planta de Infraestructura:
. | tratamiento de agua Suministros de recursos
Trabajo en N
oficina [ ) Transporte o
Energia v Energia Eléctrica Impacta
L Generacion de aguas Telecomunicaciones fmalmenta en
servidas Altera calidad del suelo Salud v seguridad Entretenimiento:
Cultural
— Recreativo
Qua iznal Estético
. . pueds afectar Natural
g Generacion de residuos Altera call'da{i del medio
R - ] —— hidrico
5 sblidos no peligrosos
Habitat humano
(Comunidad — Valor
Altera lo estético del paisajistico): Estilo de vida:
. . ] lugar Qus Urbano Impacta Empleo
L Gen'er_acmm d§ residuos | | afzcta Periférico fnalmenteen | Ingresos
sélidos peligrosos Rural Servicios
Consumo de aguas
subterraneas

Figura 24. Planteamiento sistematico trabajo en oficina.
(Elaboracion propia)

5.5.7. Descripcion del entorno no afectado.
Describir el entorno no afectado se basa en responder a cuantos puntos: identificacion de los aspectos
basicos, definicion y aclaracion de los alcances definidos en la norma ISO 14.001/2015, recopilacion de los
factores y/o aspectos ambientales existente en la organizacion y establecer la base de datos que se ha

utilizado para estudio de los impactos.
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1. Aspectos basicos:
A lo largo del trabajo se ha descrito los aspectos basicos que estdn presente en un proyecto, como, por
ejemplo, los recursos, materias primas, actividades, areas, objetivos, productos, entre otros. A continuacion,

se presenta una imagen satelital del predio de la planta, la cual tiene como coordenadas la zona 18, cuadrante

G, UTMx 601916.84 m, UTMy 5308186.54 m, sur.

Figura 25. Ubicacion satelital de planta Salmofood 2023.
(Imagen obtenida de Google Earth Pro)

2. Alcances del Sistema de Gestion Ambiental:
e (Cuestiones, externas € internas:
o Condiciones ambientales:

= Clima’: La comuna de Castro, distrito 10-4, tiene un clima templado calido
mesotermal con régimen de humedad humedo (Cfblf), en una altitud media
aproximada de 100 [msnm]. La temperatura maxima se da en enero con 19,2 [°C] y
una minima de 4,2 [°C] en julio. El periodo seco es de cero meses, en cambio el periodo
hiimedo dura once meses, y la precipitacion media anual es de 1.720 [mm)].

= (Calidad del aire: No existe informacion por parte del Sistema de Informacion
Ambiental de Calidad del Aire para la comuna de Castro, y no hay una estacion de
monitoreo por parte de la municipalidad o de la empresa. La calidad del aire se ve
alterada por las emisiones de O3, CO, NO,, MPjo, MP,5s y SO,, y producto de la
combustiodn a lefia, el ozono es el contaminante que mas afecta a la calidad del aire. El

indice AQI (ICA) es quién se encarga de definir el rango de la calidad del aire, es

’Se toma como referencia la informacion del Atlas Agroclimatico de Chile de la Universidad de Chile con el Centro
de Agricultura y Medio Ambiente publicando en INFODEP (Informacién Agroclimatica para el Desarrollo
Productivo).
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posible ver valores de este tema en paginas como meteoblue, pero no corresponde a
informacion oficial.

= Uso de suelo: El uso de suelo esta dado por los instrumentos de planificacion territorial,
en el caso de la planta Salmofood, se debe revisar la zonificacion establecida por el
Plano Regulador de la Comuna (PRC) de Castro, aunque revisar el PRC de Dalcahue
también ayudaria a entender que la planta se encuentra en una zona rural. Para el
conocimiento de que actividades se realizaban en la zona, se recomienda revisar
estudios y datos historicos.

= Contaminacion: No se sabe del estado de contaminantes en la comuna por fuentes
oficiales, y por parte de los contaminantes emitidos por la empresa, hay un monitoreo
de los efluentes y los residuos so6lidos. Los efluentes se emiten a un estero sin nombre
y mensualmente se mide la concentracion de los contaminantes de la primera tabla de
la norma 90, para los residuos solidos se utilizan gestores autorizados y se cuantifica
el retiro mediante las guias de despacho y lo reportando por los instrumentos de gestion
ambiental que ha establecido el Ministerio del Medio Ambiente.

= Disponibilidad de recursos naturales:

e Recursos del ecosistema: ‘“No hay recursos asociados al ecosistema”
(Ministerio del Medio Ambiente, 2021b). Ademas, los recursos que adquiere
la planta son materias primas extraidas de otros lugares, por lo tanto, no hay
un uso de recursos (excepto de agua) del area de influencia de la planta.

e Recurso hidrico®: Respecto a la amenaza, exposicion, sensibilidad y riesgo que
puede haber por inundaciones por desbordes de rios, inundaciones en zonas
urbanas, riesgo en el aprovechamiento de agua superficial en riego y sequias
hidrologicas, en la comuna de Castro no existe informacion al respecto por
parte de ARClim, pero se puede hacer un simil con Puerto Montt debido a que
comparten un clima similar. La Direccion General de Aguas (DGA) en sus
informes hidrometeorologico indica que la planta se encuentra en la
macrozona sur y que la precipitacion (en [mm]) acumulada en la estacion de
Castro esta en una situacion normal. Ademas, la DGA en el observatorio
georreferenciado del Sistema Nacional de Informacion Ambiental (SNIA)
entrega bastante informacion referente a indices y situaciones del medio

hidrico en Chile, lo que sirve para entender la condicion ambiental de la zona.

8Se toma como referencia la informacion de ARClim Recursos Hidricos del Ministerio del Medio Ambiente, la
Direccion General de Aguas y estudios asociados.
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= Biodiversidad’: La planta esta ubicada en una zona compuesta por un ecosistema
terrestre particular de “Bosque siempreverde templado interior de Nothofagus nitida —
Podocarpus nubigenus™ (véase la Figura 26) el cual tiene un bioclima templado
hiperoceanico, pertenece a un ombrotipo'® hiperhimedo inferior y ultrahiperhtimedo,
a un termotipo!! criorotemplado inferior, mesotemplado inferior, orotemplado inferior,
supratemplado inferior. Este tipo de bosque se recupera constantemente de
perturbaciones, pues se reconstituye y expande por parches de vegetaciéon boscosa
(Ministerio del Medio Ambiente, 2021b). Respecto a las especies que han sido
detectadas en este ecosistema, de forma general estas pertenecen a los reinos Animalia,
Chromista, Fungi, Plantae, Protozoa, para mas informacion revisar en SIMBIO o en el

caso de querer analizar un pron(')stico de presencia de ciertas especies, estudiar la

o Anciid

= *CE_SI‘II]_._-

Chandhi ! .
& Sources: E5| USGS | Esri, USGS | E5|| HERE, Garm n, Fou_.|square FAC} METI/NASA, ~ .1‘;[ ¥
UsGSs e od i1

= ENAEC o e —— —— - —_— ri}

Figura 26. Zonas del bosque especificado.
(Obtenido de (Ministerio del Medio Ambiente, 2021b))

o Contexto de la organizacion:
= Cultural-Social-Politico: Lo cultural y social se puede relacionar con el trabajo que
existe con comunidades, la planta se encarga de entregar un valor a las zonas aledanas
y mantiene siempre un dialogo abierto en caso de necesitarse. La empresa tiene
conocimiento sobre los puntos de interés de los residentes cercanos que puedan sufrir
alguna consecuencia de las acciones de la planta. Para evitar tener conflictos, las

politicas de la compaiiia se alinean con acuerdos internacionales, tales como ASC,

Se toma como referencia el Sistema de Informacion y Monitoreo de Biodiversidad (SIMBIO) del Ministerio del
Medio Ambiente.

%V alores que expresan los cocientes entre la precipitacion medias y la suma en Celsius de los meses cuya temperatura
media es superior a los 0 [°C] (Rivas-Martinez, 2004).

Unidades que expresan la sumatoria de temperaturas maximas, medias o minimas, ya sea de forma mensual o anual
(Rivas-Martinez, 2004).
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BAP, ODS, GSI y los reportes de sostenibilidad segun GRI, esto permite que la
empresa tenga un marco de trabajo de calidad que sea responsable social y
ambientalmente.

= Legal-Reglamentario: Como toda empresa, la planta Salmofood se tiene que regir por
leyes y normas que dictan como se deben realizar los trabajos, ya sean con caracter
ambiental, social, laboral, etc. El cumplimiento de estas se revisa con auditorias
realizadas de manera interna o por clientes.

= Financiero: El presupuesto de la planta depende del corporativo, cada area tiene un
presupuesto definido que puede gastar para sus trabajos de forma mensual, la no
utilizacion de todos los recursos se mantiene como ahorro para quizas una tarea de
mayor costo en el futuro. En la marca Salmofood, existe una deuda asociada a la
caldera de biomasa, siendo este tema uno de los que acongoja en materia financiera,
actualmente hay un mayor control de los gastos y el ahorro se basa en la no pérdida de
dinero por malas gestiones.

= Tecnologico: la planta con cuatros lineas de produccion, una de la década del noventa,
2000, 2017 y 2012. Los principales equipos de las lineas son: Moledor,
Acondicionador, Extrusor, Secador, Enfriador, Cernidores, Ciclones, Correas
transportadoras, Intercambiadores de calor, Caldera y Envasado automatizado. Las
marcas o proveedores utilizados para la instalacion de las lineas preferentemente son
Andritz y Simatek.
En cuanto a la calderas, la planta posee una caldera “Danstoker” de biomasa que puede
generar 9 [Ton/hora] de vapor con una presion de trabajo de 10 [bar] y fue instalada
por la empresa L. Sol¢ S.A, de forma paralela y por seguridad posee dos calderas de
reemplazo, una “Cleaver Brooks” y otra “Babcock”, ambas utilizan petroleo N° 6 como
combustible. Fuera de produccion, hay una caldera “SIME 1R8” de diésel para
administracion y una caldera eléctrica “ACV E-TECHP 115”.

o Caracteristicas o condiciones internas de la organizacion: las actividades de la empresa ya han
sido descrita y ciertos cambios se especificaran en el siguiente punto. Respecto a los productos,
Salmofood abarca un mercado de lotes pequeiios, en donde, es posible producir distintas dietas
en un mismo turno, trabajar con lotes pequeno permite que el cliente pueda tener un mayor
control del alimento que se fabricard. Actualmente la empresa trabaja con la modalidad de
cinco estrategias: Especies, Funcionales, Medicadas, Careblocks y Otras especies.

e Actividad, productos y servicios: utilizando la matriz 2017, se modifican y agregan ciertas actividades

y/o etapas.
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Tabla 17. Cambios en las matrices de aspectos ambientales. (Elaboracion propia)

Matriz 2017 Matriz 2023

Premezclado como Etapa Premezclado como Accion de Carga de Silos

Premezclado como Accion de Carga de Micro ingredientes

Etapas de Laboratorio "Laboratorio" a "Sala de ingreso de muestras"

"Laboratorio" a "Area HPLC"

"Laboratorio" a "Area Fisico Quimica"

"Laboratorio" a "Bodega de quimicos"

Actividad "Traslado por graas Actividad "Descarga Materias Primas Secas"
horquillas"

Actividades "Cernido por malla", | Actividad "Carga de Silos"
"Deteccidon de metales mediante
iman", "Cernido rotatorio"

Nueva actividad "Almacenamiento Materias Primas" (Carga de silos)

Actividad "Descarga Materias Actividad "Descarga Materias Primas Liquidas (Salas de
Primas Liquidas" de "Bodega de aceite)" a "Carga de Silos"
Materias Primas"

Nueva actividad "Carga de Estanques con materias primas liquida " (Carga
de Silos)

Etapas "Primer Tamizado" y Etapa "Zarandas"

"Segundo Tamizado"

Nueva actividad "Secador" (Produccion)

Acciones afiadidas "Intercambiador de calor" y "Secado" (Secador)

Etapa "Aseo y Limpieza Eliminado

Medicado"

Accion "Homogenizacion" de Eliminado

"Adicién de Micro ingredientes"

Accién "Adicion de calor” Accidn "Adicion de calor y aglutinar" (Acondicionado)
(Acondicionado)

Accion "Mantencion" (Extrusor) Accion "Flush off" (Extrusor)

Nueva actividad y accion asociada | "Generadores" (Produccién) y "Generacion de
electricidad"

e Requisitos legales con relacion ambiental: fue descrito en un punto pasado del presente trabajo.
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e Unidades, funciones, limites fisicos de la organizacion: se utiliza la informacion de la matriz 2017 mas
el cambio de gerencia “Técnica” por “Feed Technology” y la adicion de la area “Servicio Planta
Tratamiento de Aguas” en la gerencia de “Planta”.

3. Informacidén ambiental existente:

Se utiliza el documento de identificacion ambiental y su matriz como Unica herramienta con caracter

netamente ambiental de la empresa que identifica los factores y/o aspectos ambientales, se puede resumir

en la Tabla 18 los resultados de este trabajo:

Tabla 18. Informacion ambiental actual. (Elaboracion propia)

Aspecto ambiental | Impacto ambiental Aspecto Impacto ambiental
ambiental
, Disminucion de Generacion de | Altera Altera
Consumo Energia . . calidad del
.. reservas de recurso Residuos calidad ]
Eléctrica , . medio
natural Liquidos del suelo gy
hidrico
Gener.aleon de Altera calidad del Consumo Disminucion de
Emisiones aire Combustible reservas de recurso
Atmosféricas (GLP) natural
Disminucion de Disminucion de
Consumo de
Consumo de Papel | reservas de recurso reservas de recurso
Agua
natural natural
Generacién Disminucion de
Residuos Solidos Altera calidad del Consumo de
s reservas de recurso
NO Peligrosos suelo Vapor
natural
(Papeles usados)
., ., Altera
Generacion Altera calidad del | Cereracion | Altera | 04 el
Residuos Solidos Aguas calidad :
) suelo i medio
Peligrosos Servidas del suelo gy
hidrico
Generaglon de Contar,nn‘lacmn Genera’mpn Altera calidad del aire
Ruido acustica Gases Toxicos
Altera Altera
Consumo Disminucion de Hundimiento | Calidad :
) } Calidad
Combustible reservas de recurso de Alimento del )
) del Medio
(Diesel) natural Normal Fondo 1
) Hidrico
Marino
Generacion Hundimiento (éA;IItiZTd Altera
Residuos Solidos Altera calidad del i Calidad
s de Alimento del )
NO Peligrosos suelo : del Medio
. Medicado Fondo .
(Plasticos usados) . Hidrico
Marino
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4. Base de dato ambiental:
La informacion que se utilizo para identificar cuanta es la carga ambiental de los aspectos ambientales se

obtiene principalmente de estudios antiguos, mediciones mensuales y proyecciones.

Para las emisiones atmosf€ricas la planta no cuenta con mediciones constantes de los contaminantes MPj,
MP, 5, CO, SO,, NOy, ni siquiera existen mediciones periddicas de las principales fuentes. La revision de
este punto se realizd mediante la informacion explicitada en los informes de estimacion de emisiones
presentadas en el proceso de declaracion de impacto ambiental. Esto Gltimo se repite con la estimacion de

nivel de presion sonoro, solamente existe una caracterizacion del ruido en la linea base del estudio.

El tema de olores es el contaminante que tiene informacion madas actualizada, pues la organizacion
complementa el estudio de olores con una modelacion realizada en el programa “Omnis Envirosuite”, en la

cual se puede proyectar las emisiones de olores utilizando informacidn historica y datos meteoroldgicos.

Respecto a los efluentes, no existe un analisis diario de los contaminantes de la tabla 1 del DS 90, este
estudio se realiza de manera mensual por una empresa externa, es la informacidon que entrega este externo
la utilizada para visualizar el impacto de la descarga de RILes, considerando que existen mas puntos de
efluentes con direccion al cauce natural, se focalizan en muestras de solamente la planta de RILes, aunque

se revisan distintos puntos (aguas arribas y aguas abajo del punto de monitoreo del cauce).

En términos de residuos o desechos, la informacién de lo generado y lo retirado por gestores externos se da

con lo que se establece en las guias de despacho u 6rdenes de compra.

No existe una base de datos que indique si han existido consultas ciudadanas u complicaciones con las
comunidades, esta falta de informacidén puede decir que existe una relacion saludable entre privado y

comunidad, o que no se tiene conocimiento de la percepcidn de la residentes cercanos con la empresa.

5.5.8. Prediccion del impacto.
Para que sea posible pronosticar los impactos ambientales, se requiere tener conocimiento sobre las
cantidades consumidas de los recursos y la cuantia de los contaminantes que son emitidos, si bien el trabajo
individualizé los impactos segun las actividades de las areas de cada gerencia, para que sea eficiente la
prediccion se debe analizar de una forma global, es decir, trabajar el conjunto de un mismo impacto como

como uno. La prediccidon de los impactos se puede dividir en tres grupos:

1. Impactos por consumo: Se puede estudiar con la adquisicion que se hace del recurso de forma anual

o en un periodo de tiempo, debido a que cada recurso tiene asociado un codigo en la plataforma
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SAP'?, lo que también permite saber cudles son las areas que mas utilizan el recurso. Tener el
conocimiento de una cantidad de algo, se puede suponer distintos aspectos que se requieren para
producir esa cantidad.

2. Impactos por generacion: En el caso de las consecuencias que vienen de la generacion se requieren
modelos de dispersion de los distintos contaminantes que se emiten y asi saber cuales seran los
efectos y los afectados. Sabiendo que estos modelos requieren de datos, es dificil una correcta
prediccion de los impactos ambientales sin contar con esta informacion, los equipos y/o
herramientas necesarias.

3. Impactos por otras causas: Al ser consecuencias mas especificas la prediccion del dafio o del efecto
que se puede tener esta en los reglamentos, procedimientos y protocolos ya existente en la
organizacion, estos muestran la forma de actuar o de proceder en casos que ocurran las causas para

evitar la aparicion de las consecuencias o disminuir sus efectos.

Respecto a las tendencias climaticas de la comuna en que se ubica la planta, se utiliza la informacion de
prediccion de dos atlas, (1) Atlas ARClim sobre los mapas de riesgo del Ministerio del Medio Ambiente y
(2) Atlas Agroclimatico de Chile de la Universidad de Chile con el Centro de Agricultura y Medio

Ambiente.
e Segun Atlas ARClim sobre los mapas de riesgo:

Este atlas estudia la amenaza, el nivel de intervencion, la vulnerabilidad y el riesgo de distintos topicos y
sus cadenas de impacto asociadas. Estos topicos son: agricultura, salud y bienestar humano, bosques
nativos, acuicultura, infraestructura costera, recursos hidricos, turismo, pesca artesanal, biodiversidad,
plantaciones forestales, mineria y energia eléctrica. Debido a la dificultad de acceder a ciertos datos en la

comuna de Castro, en algunas cadenas de impacto ciertos indicadores no tienen ningun valor asociado.

Respecto al explorador de amenazas climaticas del atlas, se puede estudiar el cambio de ciertos parametros
climaticos asociados al calor, frio, precipitacion, lluvia, nieve, viento, humedad, insolacidon y presion. A
continuacion, se da un ejemplo da la informacion (para la temperatura media en la comuna de Castro) que

se puede obtener respecto al cambio climatico en este atlas.

12Es un sistema ERP que permite administrar los recursos, se puede ver como un programa para gestionar las fases de
un modelo de negocio.
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Temperatura media en CASTRO

Anual

20

Frecuencia (%)

L < T 1 e A < SR oL , TR B A
Mo et T Jab B e, e 0 B R Ay
" ’ O R e Sl A oAl W

Temperatura media [grados]

=#= Clima Pasado (1980-2010) Clima Futuro (2035-2060)

Figura 27. Temperatura media segin ARClim en [°C].
(Ministerio del Medio Ambiente, 2020)

e Segln Atlas Agroclimatico de Chile:

Tabla 19. Cambio de informacion climatica por escenarios. (Modificado de (Santibaiiez et al., 2017) )

Escenario] TXE | TNE | TXJ | TNJ | PPA | ETA | DG HF
%;;Sza 19,8 9,5 9,7 41 | 1876,0 | 7650 | 705,0 | 1407.0
2050 210 | 104 | 104 49 | 17450 | 788.0 | 892,0 | 1182.,0
Cact 2070 21,8 | 11,0 | 109 56 | 16690 | 8040 | 1038,0 | 915,0
astr
SHO PLH | NTH | DCAL | PSEC | PHUM | DEFH | EXCH | IHA
Linea 1 5540 | 13,0 4,0 0,0 10,0 | -17,0 | 11360 | 25
base
2050 | 2470 | 6,0 9.0 0,0 10,0 | -35,0 | 1000,0 | 22
2070 | 287.0 | 3.0 13,0 0,0 90 | -440 | 9080 | 2.1

Donde, TXE igual a temperatura maxima de enero [°C], TNE igual a temperatura minima de enero [°C],
TX1J igual a temperatura maxima de julio [°C], TNJ igual a temperatura minima de julio [°C], PPA igual a
precipitacion anual [mm], ETA igual a evapotranspiracion potencial anual [mm], DG igual a dias grado
anuales [horas T 10 — 30 [°C]], HF i1gual a horas de frio anuales [horas T < 7,2 [°C]], PLH igual a periodo
libre de heladas [dias T > 0 [°C]], NTH igual a namero total de heladas anuales [dias T < 0 [°C]], DCAL
igual a nimero de dias célidos anuales [dias T > 25 [°C]], PSEC igual a periodo seco [meses], PHUM igual
a periodo hiimedo [meses], DEFH igual a déficit hidrico anual [mm], EXCH igual a excedente hidrico [mm]

y IHA 1igual a indice de aridez.

En el caso de tener la necesidad de visualizar los cambios mediante graficos o tener conocimiento de la

metodologia que se aplicd para obtener estos resultados, es importante acceder al atlas mencionado.
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5.5.9. Evaluacion del impacto.
La evaluacion de los aspectos € impactos ambientales se concreta en dos matrices, una denominada matriz
de aspectos ambientales y otra llamada matriz de impactos ambientales, aun cuando en ambas se abarcan
causas y consecuencias. En la primera matriz mencionada se sigui6 lo establecido en la metodologia, se
siguieron todas las consideraciones establecidas y alcances necesarios para su realizacion, y en la segunda
se resume la primera, pero considerando solamente los aspectos e impactos ambientales de las gerencias

junto a la valorizacion del impacto y su nivel de riesgo.

Antes de ver los alcances de la matriz enfocados en la evaluacion del impacto, es decir, identificacion del
aspecto ambiental, valor de los criterios, indices de evaluacion de significancia y requisitos legales, hay que
considerar que fueron evaluados 975 aspectos ambientales y que la valorizacidon del impacto como el nivel

de riesgo tienen una clasificacion segun ciertos rangos de resultados, estos se muestran en la Tabla 20.

Tabla 20. Rangos de valorizacion del impacto y nivel de riesgo. (Elaboracion propia)

VI NR

35-49 Critico 22-25 Requiere mitigar adecuada.

23-34 Severo 16-21 Mitigacion basado en Costo-Beneficio.
11-22 Moderado 9-15 Validar la necesidad de mitigar

3-10 Compatible 1-8 No se requiere accion.

Como resumen de los resultados para criterios en la evaluacion de los impactos, se tiene: Probabilidad: 3.0,
Magnitud: 3.0, Importancia: 2.5, Factibilidad: 1.6, Intensidad: 3.0, Extension: 2.4, Reversibilidad: 2.4,
Percepcion Publica: 1.4, Marco Regulatorio: 3.4, Interrelacion: 2.5, Costo: 2.0, Frecuencia: 3.0, Partes
Interesadas: 2.9, Momento: 3.0, Tendencia: 3.2, Relevancia: 2.8. En el sexto titulo del presente informe se
hace un andlisis de los resultados en donde se puede observar de una manera clara las conclusiones que se

pueden desarrollar con la aplicacion de estos criterios.

Si bien el documento que contiene las matrices esta como entregable, a continuacion, se presentan las Figura
28, Figura 29 y Figura 30 que dan una perspectiva las matrices elaboradas para la parte de evaluacion de
impacto. Luego, en el mismo documento existe una hoja de trabajo dedicada a revisar todos las
interacciones segun el codigo que se le asignd a cada aspecto ambiental, véase la Figura 31, en esta revision
se pueden observar de forma individual todo lo asociado a la evaluacion del impacto, la intencion de esta
hoja es hacer posible una visualizacion sencilla de los alcances que ya fueron mencionados y tener un
resumen de las primeras conclusiones que pueden obtenerse del resultado, ademés se puede ver la

valorizacion de impacto junto al nivel de riesgo mediante graficas mas interactivas.
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Matriz de aspectos
arnbientales Identificacion
56l - 2023
. o a - Medio 5 Impacto Tipo de - a Efecto
Cadigo Dpt. Caso Gerencia Dpto. { Area Etapa Accidn Impactacdn Aspecto Ambiental Ambiental kit Riesgos Oportunidades -
~|~ - - - - - - - - - - - - -
P— Contribuir ol cambio chimatico | Mejorar |3 gestion de los
c Combustible Diesel “Ten.n e 4 [aurnento de |a ternperatura, ete). | recursos autornovilisticos.
SGMAFSHLT | 1 1 1 Feed_Technology Sisterna_de_Gestin Dficinas_Administrativas Terreno Bire T e oo | OB Directo | Aumento de la hulla de carbono -
_Bencina_Petralea gases de efecta
3 de laempresa.
irvernaders
Formento de la extraccién v Mejorar = gestién ds las
Mezdade | Combustible Diesel | DisTinucion ds refineria de petrélen [recurse no | recurses automavilisticos.
SGMA-FSE2 2 | 2 1 2 Feed_Technology Sisterna_de_Gestion Oficinas_Administrativas Terreno ooy et |Ressrvas de Feourso | Indiresto | removable). Desabastecimienta -
actores -Bencina_Petraleo Matural por alta demanda o baja oferta
Escasez de recursos naturales  Fornentar la eficiencia
Mezclad Disminici 6 de ra renavables u dafios &l energetica
SEMAFSKIZ | 3 1 3 Feed_Technology Sisterna_ds_Gestién Oficiras_Admiristrativas Oficinas F:zfﬂfe: Consurno_Erergis Eléctrica | Feservas ds Fecurso|  Indirecta | ecosisterna =
Hatural
JR— Contribuir ol cambio cimatico | Considerar el reemplazo de la
“Ten.n e 4 [aurnento de |a ternperatura, ete). | matriz energetica
SGMAFSI_4 | 4 1 4 Feed_Technology Sistema_de_Gestion Oficinas_administrativas Oficinas bire Consumo_Energia_Eléetrica | "7 2T TEAR0R S8 | indirecta | Aumenta de | huella d carboro -
gases de efecty de laempresa.
irvernaders
Cambios en los ecosisternas | Digitalizar los documentos wo
el Dismminuicién de terrestres. Por el mal uso de procedimientes gue no
SGMA-FSHE G | § 1 5 Feed_Technology Sisterna_de_Gestion Oficinas_Administrativas Oficinas e Consumo_papel Fieservas de Feourso|  Indiredto | sUslos Forestales ss pisrds suslo | reduisran sstar en Formato -
aclores Natural v calidad del mismo Fisico. Evaluar nuevas
[sedimentacién, desertificacién, | alternativas de papel
Los equipos pusden tener un Protacolos de usos de equipos,
Mezcla d Disrninucidn de costo de inversidn alto. Mejorar el cuidado de las
SEMAFSHEG | B 1 4 Feed_Technology Sisterna_ds_Gestién Oficiras_Admiristrativas Oficinas Fezf ads Corsumnn_tecrologis PFeservas de Recurso|  Indirecta herramientas de trabajo =
aclores Hatural Alcanzar |3 totalidad de |2 vida
il de los equipos
Cambio en las propiedades Utilizar PTAS para dismirir el
e e TR g
. ., . . .y . .
Figura 28. Seccion de identificacion en matriz de aspectos ambientales.
(Elaboracion propia)
Criterios indices
Probabilidad | Magnitud | Importancia | Factibilidad | Intensidad | Extensién | Reversibilidad | Pecepein | Marco | o pacign | Costo | Frecuencia [ P2™®= | Momento Tendencia | Relevancia | Factor | Veloreecn del | - Bove) 4o
4 3 1 2 { 2 1 4 3 1 4 1 4 4 4 1 p2] L]
-
4 4 1 1 3 2 4 1 3 1 1 4 1 4 4 2 o n L Mo Sigrehcative
4 rl 3 4 4 2 rl 1 1 3 2 4 4 4 4 z 0 M 1 Mo Sigr
4 4 4 1 4 2 3 1 4 3 3 4 4 4 3 4 o 2 13 Mo Sigraficativo
4 4 2 2 3 3 3 1 1 1 2 4 3 3 3 3 o a n HNa Sigrafie:
4 4 2 4 3 2 3 1 1 1 1 " 1 4 3 2 0 1 10 b Sigrificative

Figura 29. Seccion de criterios e indices en matriz de aspectos ambientales.
(Elaboracién propia)

Requisitos
T . . Articulo a . U L
Legislacion Aplicable Caracter . Mormas extras asociadas Institucién origen Agente Fiscalizador
considerar
hd hd hd hd hd hd
DS 2141351 "Morma sobre emisiones de kinisterio de Transporte v | Super Intendencia del
yehiculos motorizados livianos" Decreta Suprerno | Anzito” Telecomunicaciones Medio Arnbiente [ Shdd)
Entidades pertinentes [IEA,
N " Ley Totalidad kdinizterio de Energia Ministerio, Comisidn]
Entidades pertinentes [IEA,
Falitica Energetica de Chile Folitica Ministerio de Energia Ministerio, Comisidn]
Entidades pertinentes [IEA,
Falitica Energetica de Chile Folitica N " [kinisterio de Energia Ministerio, Comisidn]
Puolitica de la Empresa Palitica Totalidad ‘itapro Internarnente
Puolitica de la Empresa Palitica Totalidad ‘itapro Internarnente
DS 2361926 "4l cantarillado particulares | Decreto Supremo Toatalidad kinisterio de Salud Servicios de Salud v la
fozas septicas. camaras filtrantes. Direccidn del Trabajo

Figura 30. Seccion requisitos legales en matriz de aspectos ambientales.
(Elaboracion propia)
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. Gerencia: Planta Accion: Aseo y lavado de Planta
REVISION DE ASPECTOS AMBIENTALES Servicio A . Lavado PI G e de E
SEGUN CODIGO Dpto.: seivicio_dAseo_y_Lavado_Flanta Asp. Amb: Generacion_de_| fluentes
Etapa: Servicio_empresa_externa Imp. Amb: Altera calidad del medio hidrico

Metodologia propia

[ingresar cédigo- [SGMA-PS52-16 975 | SGMA-PS52-16 975 Probabitidad Magnitud Importancia  Factibilidad SGMA-PS52-16 975
Criterios Valor - ) PN . -
Metodologia propia Probabilidad ' v v L AT cEat poncdio ABgmd e demenies
[ VI 35 | Magnitud Probabilidad
NR 22 Importancia Intensidad Extension Reversibilidad Percepcion Piblica Relevanciay -4 Magritud
Significativo Factibilidad : : : : Tendenciz & Importancia
Intensidad Morento, & Fadtibilidad
SALMUFDUD F; Extension 1
Reversibilidad Marco Regulatorio Interrelacion Costo Frecuencia Partes interesadas 0 Intensidad
Percepeion Piblica =
Marco Regulatorio ' . ‘ = Frecuencia Extension

- La empresa considera al impacto ambiental como Interrelacién
severo.

Costo
- La empresa considera al impacto ambiental de alto Frecuencia
riesgo. por lo tanto se debe mitigar adecuadamente.

Costo Reversibilidad
Partes Interesadas Momento Tendencia Relevancia ~ L
VI Interrelacion Percepcion Piblica

. . . . Marco Regulatorio
o1 O O3 o4 I

Partes interesadas
- La organizacion puede tomar medidas de forma directa Momento

respecto al trabajo que requiere el impacto y a su vez -
Imodifcar, o mejorar las acciones que lo producen. Tendencia

Relevancia

Ll R I B L VRS e e LR LR AR DR R VR LV

Facror

Figura 31. Detalle por cddigo asociado a un aspecto ambiental de la evaluacion de impacto.
(Elaboracion propia)
La intencion de la Figura 31 fue explicado anteriormente, en cuanto para que el dashboard de los impactos
ambientales sea dindmico y su informacion cambie, solo se debe cambiar el codigo segtn la lista de codigos
establecida en la parte de “Ingresar codigo”, esto permite reflejar segin cada interaccion los alcances que

fueron mencionados.

Hay dos casos importantes que requieren de una mencion especial en su evaluaciéon. El caso del consumo
de energia eléctrica proporcionada por el Sistema Interconectado Central (SIC) los impactos ambientales
que surgen tienen una valorizacion de impacto severa, pero al ser un tipo de impacto indirecto debido a que
el alcance de las consecuencias esta ligada al lugar en donde se genera la electricidad consumida, su nivel
de riesgo indica que se requiere una validacion de la necesidad de mitigar. Estas conclusiones indican que
no se categorice como importante, menos significante, pero se ha dicho que hay un sesgo en la evaluacion
que se corregirda con la aplicacion de consideraciones de cambio climatico, no obstante se sabe que el
consumo de energia eléctrica corresponde a uno de los principales gastos, entonces si se relacionan las
evaluaciones de impacto ambiental con otros pilares, como econdmico, la consideracion que se tiene a este
impacto aumenta, haciendo que exista una necesidad urgente de trabajos enfocado a eficiencia energética
que se acoplan a las politicas nacionales de esta indole. Y el caso del hundimiento de alimento, pues los
restos de pienso o el mismo pienso no consumido tiene un impacto en la columna de agua de los centros de
cultivos y segtin su flotacion puede tener un impacto en el fondo marino que es dificil de mitigar, entonces
se recalca la importancia que tiene la formulacion de la dieta del pienso que se fabrica, ya que puede
significar reducir considerablemente el impacto ambiental de la organizacién y por consiguiente el de la

industria acuicola.

5.5.10. Identificacion y valorizacion de las medidas de correccidon del impacto potencial.
En esta etapa se definen las medidas de correccidn que serdn parte de los planes operacionales de la

organizacion y del levantamiento de un inventario de emisiones que mediante modelos de dispersion
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puedan generar una linea base de los contaminantes. Los objetivos de estas medidas estan explicitados en

el apartado de antecedentes (1.4) y a continuacidn se presentan ciertas respuestas para cada punto.

1. Evitar totalmente el impacto: regulacion de los compromisos ambientales de la planta, proyectos que
trabajen problemas ambientales y mejoren la eficiencia de la planta y gestion adecuada de los residuos.

2. Minimizar los impactos: operaciones unitarias dedicadas al tratamiento de los residuos, como la planta
de RILes, planta de aguas servidas, ciclones, y la futuro modulo de plasma (tecnologia de Aerox).

3. Rectificar el impacto: relacionamiento comunitario, celebracion de efemérides, y campafias sostenibles.

4. Reduccion o limitacion del impacto: charlas de educacién ambiental, protocolos y procedimientos sobre
la gestion de residuos o derrames.

5. Compensar el impacto: proporcionar respuestas a la condiciones ambientales que han sido afectadas y

no pueden volver a su forma inicial.

Estas medidas de correccion tienen que vincularse con responder a los acuerdos internaciones, por lo tanto,
cada accion (cuando corresponda) que vaya a ser implementada debera estar asociada a un principio de los
estandares internacionales, por lo tanto, los objetivos de las medidas también es responder con informacion

fidedigna a diversos criterios.

5.5.11. Seleccion de la accion propuesta de las alternativas.
En la matriz elaborada se encuentran diversos alcances que tienen relacion con las alternativas tomadas
para trabajar los aspectos ambientales, ya sea para minimizar el impacto, compensarlo o reparar el dafio, en

la Figura 32 se muestra la parte de estos alcances dentro de la matriz.

Control operacional Preparacion

Medida de P . - o Indicador Fuente de — - ao
Control Persona | Proceso | Maquiparia | Monitgran | Werificacion Cererie e Objetivo Linea Base Meta Flan de accian

b v v b b b b v b b v v v

Huglla rarbinnn

Figura 32. Alcance del control operacional y preparacion de la matriz.
(Elaboracion propia)

El grupo de acciones que se seran utilizadas estan enfocadas en lo dictado en el subtitulo anterior del
presente informe, pero en el capitulo 15 del libro que se ha usado como metodologia se muestran los
métodos de decision para la evaluacion de las alternativas. Si bien el presente trabajo no aplicd un método
sistematico para comparar y evaluar acciones, se puede atribuir a que en su mayoria ya son medidas llevadas
a cabo (como los planes operacionales) o que son acciones basicas para comenzar a levantar informacion

que compruebe el desempeiio ambiental de la organizacion.
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5.5.12. Documentacion escrita.
La documentacion escrita cumple el rol de satisfacer la necesidad de cumplir con los requisitos de
documentacion de la norma ISO 14.001/2015, a su vez forma parte de la informacidon que debe existir para
una descripcion del emplazamiento ambiental del entorno afectado, ya sea con un reporte extenso o
resumido. La informacion que se ha trabajado a este punto a estado centrada en la identificacién de los
factores ambientales y la seleccion de los factores ambientales importantes, o los que seran escogidos como
prioritarios para la realizar los estudios basicos para adquirir datos y/o planes. Una documentacion

cuidadosa es una correcta practica para desarrollar la evaluacién de impacto ambiental.
El presente trabajo dio como resultado los siguientes archivos que perteneceran a la empresa:

= Requisitos Legales Ambientales (formato PDF).

= Procedimiento para la identificacion de aspectos ambientales y prefactibilidad (formato PDF).
= (Objetivos y metas ambientales (formato PDF).

= Riesgos y oportunidades ambientales (formato PDF).

= Matrices de aspectos e impactos ambientales (prefactibilidad ambiental) (formato XLSX).

»  Plan de Gestidon Ambiental [Planificacién y Programa] (formato XLSX).

En el capitulo 17 del Manual de Evaluacion de Impactos Ambientales se explicita que se debe realizar un
informe preliminar o la generacion de un esquema de informe que abarque la preparacion completa de la
evaluacidn, aquello corresponde a un trabajo extenso y profundo, por eso se adapta esta etapa (y otras) con

los alcances de una regulacion informal (norma iso 14.001/2015).

5.5.13. Planificacion y aplicacion de programas apropiados de control ambiental.
Considerando la norma ISO que hace referencia al sistema de gestion ambiental, la planificacion deberia

darse de la siguiente manera (los nimeros son los capitulos de la norma ISO 14.001/2015):

Indicadores de
gestion

Programa de
SGA
434

POLITICA

Objetivos y
metas
433

Requisitos
legales
432

Aspectos e
impactos
4.3.1

Figura 33. Planificacion considerando norma ISO 14.001/2015.

(Elaboracion propia)
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En el capitulo 18 (y ultimo) del manual de Larry W. Canter, se menciona la vigilancia ambiental, es decir,
la parte encargada del control de lo planificado, tiene como fin establecer las necesidades de cada proyecto,
programa o medida implementada, aunque al trabajar en una evaluacién de impacto (no exhaustiva), el
control ambiental estd enfocado a la descripcion del medio u objetos de proteccion que es afectado, por lo

tanto, cada accion o medida debe estar asociado a un plan de trabajo o programa que busquen ser:

1. Una base para desarrollarse como empresa sostenible.
2. Detectar y minimizar los potenciales impactos ambientales con efecto negativo.

3. Proporcionar datos para establecer una base cientifica, que permita una comparacion en el tiempo.

5.6. Plan de Gestion Ambiental.

El PGA que se presenta como resultado de la metodologia aplicada, es una reparo de los compromisos
faltantes de la organizacion, los trabajos necesarios para mantener en orden los temas normativos y
responder a la necesidad de tener datos e informacion relacionado a contaminantes, y que segin el grado

de consideracion de los aspectos ambientales se da la urgencia de los trabajos.
La gestion ambiental se dard por distintos instrumentos de regulacion ambiental:

e Por enfoques voluntarios: mecanismos de correccion de externalidades ambientales, abarcan los
acuerdos de negocios, programas voluntarios, compromisos, y acuerdos privados, por ejemplo,
acuerdos de produccion limpia, certificacion ISO, ASC, BAP, entre otras. Un punto clave es buscar
responder a indicadores que se reportan de forma precisa y transparente. A continuacidn, se

presenta una lista con los indicadores que se abarcan en la matriz elaborada:

Tabla 21. Indicadores detectados en matriz. (Elaboracion propia)

Indicadores que considerar

SINADER GRI 306/2020 Residuos
PROREP GRI 308/2016 Ev. Amb. De
proveedores
Environmental Footprint 2.0 (Sustell) | ASC-S 4.5.1 Residuos no biologicos
SIDREP ASC-S 4.5.2 Residuos no biologicos
SISAT ASC-S 4.6.3 Consumo energia
GRI 301/2016 Materiales ASC-F 1.18 Agua
GRI 302/2016 Energia ASC-F 1.19 Desechos
GRI 303/2018 Aguas y Efluentes ASC-F 1.20 Efluentes
GRI 305/2016 Emisiones ASC-F 1.21 Energia y monitoreo GEI
GRI 306/2016 Efluentes y Residuos RUEA
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e Por regulaciéon directa: mecanismos de aplicacion directa que busca tener un control y monitoreo
de las medidas que se utilizan para cumplir con las fuentes ambientales reguladas, por ejemplo, las
mediciones mensuales de los contaminantes del efluente de la planta de RILes. Las fuentes de la
organizacion que requieren planificacion y control estan presentes en la matriz elaborada, el PGA
buscard establecer un inventario de contaminantes para desarrollar modelos de dispersion
enfocados en las normas que buscan estandares de calidad y emision.

e Por regulacion indirecta: son los mecanismos que se aplican de forma indirecta y que buscan
modificar el comportamiento de las organizaciones aplicando el concepto de los costos ambientales
por medio de incentivos o desincentivos. En el caso de Chile, se han establecidos los impuestos
verdes para fuentes fijas y fuentes moéviles, son en estas ultimas las tnica posibilidad que la
organizacion deba pagar impuestos por la liberacion de contaminantes, por eso el PGA trabajara en
un control de este aspecto, al igual que se hara con el sistema de responsabilidad extendida del

productor.

Otra funcidn del PGA es dar directrices del plan de trabajo que debe realizarse por parte del area de medio
ambiente de la empresa, véase la Tabla 24. Al ser una obligacidon que estd tomando peso recientemente en
la organizacion, el plan de trabajo requiere de cuatro etapas: identificar las necesidades, desarrollar las
soluciones, planificar los trabajos y controlar las acciones, las cuales se deben coordinar con las distintas

fases del PGA, estas fases son:

e Regularizacion: tareas centradas en el cumplimiento de las normativas y de los compromisos
establecidos instrumentos ambientales.

e Educacion: acciones centradas en la concientizacién de los impactos ambientales y sus posibles
danos a la salud y medio ambiente. También se centra en la educacion ambiental, ya sean conceptos
basicos o complejos.

e Reformulacion: correccion y/o actualizacién de trabajos ya realizados, por ejemplo, modificar
protocolos o procedimientos.

e Dialogo: establecer mesas de trabajo entre comunidades y otras areas de la empresa, ya sea en
reuniones en conjunto o por separados, en las que se establezcan cudles seran las labores que se
tienen que desarrollar para minimizar ciertos impactos ambientales.

e Diagnostico: se centra en desarrollar los trabajos asociados al levantamiento de informacion
relacionada a topicos ambientales, por ejemplo, el inventario de emisiones, caracteristicas de la
fuente de emisidn, entre otros.

e Mesa técnica: trabajos asociados a la investigacion, cotizacidon y estudios de factibilidad para la

aplicacion de tecnologia o equipos asociados al control ambiental en el &mbito de las operaciones.
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e Instauracion: es la fase en que se llevan a cabo lo desarrollado en las mesas técnicas y cudles seran
las acciones que deben mantenerse para seguir controlando los trabajos o equipos.

e Difusion: son todas las actividades que se centran en informar de los trabajos ambientales que se
estan realizando y/o de los resultados, ya sean en el &mbito operacional o por trabajos externos.

e Reporte: son las labores que se enfocan en mantener un orden y transparencia en los instrumentos
ambientales que dicta la legislacion. También se centra en la busqueda de informacidn asociada a
la organizacion sobre los indicadores que se utilizan en los reportes de sostenibilidad y/o en

acuerdos voluntarios.

Debido a la extension del nuevo PGA, el cual se ha desarrollado con la filosofia de mejora continua, es
decir, debe estar en constante revision y actualizacion a lo largo del tiempo, se presenta un resumen con los
ejes de los trabajos y una visualizacion simple del documento que es un entregable para el departamento
del Sistema de Gestion Integrado. Este PGA tiene un nuevo formato respecto al plan de gestion ambiental
anterior, si bien el formato establecido es ordenado y permite ser claro con lo necesario de cada actividad
y los objetivos de estas, se debe trabajar en actualizar el formato a algo similar a lo desarrollado en la hoja
de preparacion presentada en un punto anterior, y luego avanzar en que el PGA sea parte de una herramienta
que optimice la forma de ver sus compromisos, como por ejemplo, ingresar el PGA a Project Profesional
u otra similar. Otro punto para considerar es que el programa del plan se puede desglosar por causas
ambientales especificas y asi tener presente cuales son las acciones netamente de ese punto, en el caso de
este plan de gestion, los aspectos que fueron considerados importantes a lo largo de la evaluacion son los
que tienen un programa focalizado, como lo son los temas de olores, ruido, efluentes, PAS, y certificaciones.

A continuacion, se presenta las Figura 34 y Figura 35 que son una parte de la planificacion y programa del

plan de gestion ambiental:

Plan de Gestion Ambiental 2023-2025
Detalles del plan
Planificiacién de Gestion Ambiental 2023-2025

1. Compromise Ambientzl" Redncir 2 una cantidad minima los impactos ambientales producidos por las acciones de la organizacién ¥ hacerse cargo de los efectos posibles.
2. Transparencia v Responsabilidad Ambiental Informar de forma certera ¥ oportuna sobre los mpactos ambientales de la empresa v las medidas de mitizacion.
3. Didlogo Abterto: Generar lazos de credibilidad v confianza con los sectores que influyen en bz actividad de la empresa.

CLP $0 DIFERENCIA 3
Gerencia Feed Technology: Gerencia Control de Calidad: Departamento de Sistema de Gestion Integrado.

Indicadores de las g CE T Recursos LT
Fases del plan | Responsables Actividades y etapas Ohjetivos Metas Participantes Instrumentos e 3 7' comienzo de | finalizacion de | Recursos disponibles 2 monetaria
actividades claves , i 7 z requeridos

ejecucion ejecucion {CLP)

Reporte Gestor de Recopilacion de informacion de |Cumgplir las obligaciones establecidas por el [Declaracion de residuos (Departamento SGI |Plataforma web Verificacion v 02-01-2023 | 29-12-2023 |Personal de NA $
Sostembilidad v [predio para realizar Ia declaracion |reglamento de RETIC de forma mensual al dia yjefe de predic  |SINADER plantila de  [walidacion del reportes Adminisiracion y Fmanzas
Medio Ambiente |de residuos en SINADER residuos, OC, GD. por parie de las (predio). computaderes,
correspondientes al mes anterior 2 empresas gestoras certificaciones de retire.

12 fiecha v subir l2 informacién de
las cantidzdes (en peso) de los
residuos segin la clasificacion que

corresponda en la plataforma de
SINADER.
Reporte Gestor de (Consolidar Iz mformacion de los 12 |Cerrar b declaracion 2mual del afio 2023 Consolidar la Departamento $GI |Plataforma web Verificacién v 02-02-2023 | 30-04-2024 ([Personal de NA 5
Sostembiidad v [meses del zfio anterior del que se  |respecto a los residuos en SINADER. declaracion realizada  |yjefe depredic  |SINADER plantila de  |validacidn del reportes Adminisiracion y Fmanzas
Medio Ambiente [realiza la declaracion v subir la mensualmente en los residues, OC. GD. por parte de las (predio), computaderes,
informacitn de las cantidades (en meses del 2023 empresas gestoras certificaciones de retiro,
peso) de los residuos segin k2 declaraciones mensuzles

Alnrifinnmiion ma maeracnsndn se ln

Figura 34. Resumen Planificacion del PGA.
(Elaboracion propia)
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Programa de gestion ambiental

Unidad: Administracion - Feed Technology - Control de Calidad
Departamento: Sistema de Gestion Infegrado
Aspecto: Plan de Gestion Ambiental General
Relacién con la Politica de Gestion Integral: Responsabilidad. Impacto Social y Ambiental
Ne Objetivo/Punto de control Linea Base/Datos de entrada Meta/Registro
1 |Cumplir las obligaciones establecidas por ¢l reglamento de RETC |Generacion de residuos sdlidos no pelirosos. OC. GD. certificados. Declaracion en SINADER.
, Cerrar la declaracion anual del afio 2023 respecto a los residuos | Generacion de residuos sélidos no peligrosos, OC. GD, certificados. declaracion mensual en Declaracion en SINADER.
= |en SINADER. plataforma SINADER.
Avance 2023
el
N Actividad Responsable |Plazo |Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Recopilacion de informacion de predio para realizar la declaracion | Gestor de Mensvalmente  |Si Si Si = |- = = = - = . =
| de residuos en SINADER correspondientes al mes anterior ala  |Sostenibilidad | (antes del 10)
techa. y Medio
Ambiente
Consolidar la mformacion de los 12 meses del afio anterior del | Gestor de Anual |WIP WIP WIP
. |que se realiza la declaracion y subir la informacion de las Sostenibilidad |(30/04/2024)
"~ |cantidades (en peso) de los residuos segin la clasificacion que |y Medio
corresponda en la plataforma de SINADER. Ambiente

Figura 35. Resumen Programacion del PGA.

(Elaboracion propia)

En resumen, el plan de gestion tiene como marco de la gestion ambiental los siguientes topicos que estan

en lineamiento con el desarrollo sostenible y las tendencias ambientales:

e Gestidn integrada: se establecen indicadores que permiten visualizar el cumplimiento de metas que

involucran a todos los procesos productivos, los cuales se trabajaran mediante la mejora continua
para lograr la calidad total.

Comunidades: Mejorar el relacionamiento comunitario con las zonas aledafas para establecer una
convivencia armonica y contribuir al bienestar social.

Agua: Controlar el consumo de agua y tratar de manera eficiente los efluentes generados en el
proceso productivo.

Emisiones: Monitorear mediante modelos de dispersion los contaminantes que son emitidos, y
planificar cuales deben ser las medidas correctivas que mejoraran la calidad del aire y asi evitar
producir dafios a la salud. y al medio ambiente.

Asuntos regulatorios: Velar por el cumplimiento normativo referente a las fuentes contaminantes,
y trabajar en obtencion de certificaciones internacionales para entregar un valor agregado a los
productos.

Cambio climatico: Considerar el riesgo climatico de los impactos ambientales de la organizacion
hacia los objetos de proteccion que se encuentren dentro del area de influencia.

Biodiversidad: Generar conciencia ambientales dentro de la organizacion mediante la educacion y
el conocimiento de aspectos ambientales.

Residuos: Mantener y/o generar nuevas relaciones con gestores ambientales autorizados que

minimicen la cantidad de residuos que salen de planta hacia una disposicion final.
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6. ANALASIS DE RESULTADOS

Existe una consideracion inicial sobre el consumo de energia eléctrica, la disminucion de recursos naturales
y aumento de emisiones de GEI, ya que son las causas y consecuencias que abarcan la mayoria de las
interacciones. Sin embargo, esto no implica que sean el aspecto e impacto ambiental principal en términos
de significancia, aunque si contribuyen un punto clave en cuanto a los gastos de la empresa. En este sentido,
es importante destacar lo mencionado en un subtitulo del titulo anterior: existe la obligacion de destinar

recursos a trabajos relacionados con este tema.

Ningun aspecto ambiental es detectado en exceso, ya que el que mas se recurrente representa
aproximadamente el 16% del total. Esto indica una amplia distribucion de acciones que alteran el medio
ambiente, lo cual es normal cuando se enfoca inicamente en el proceso productivo. Aunque la evaluacién
se centra en 25 causas, puede implicar una amplia gama de consideraciones limita la capacidad de centrarse
en la evaluacion de aspectos ambientales especificos, o que se estan estudiando todas las posibles cargas

ambientales de la planta para minimizar los impactos ambientales.

En cuanto a las consecuencias, se utilizan 18 impactos ambientales para el estudio. Esto permite identificar
de manera precisa los medios o subsistemas que experimentan una carga ambiental que resulta en un cambio
en la condicion ambiental presente en ese lugar. Aunque se han ampliado las cantidades de impactos
ambientales en comparacion con la matriz ambiental, sigue siendo una perspectiva poco especifica del
impacto, a pesar de que un aspecto ambiental pueda estar asociado a varios impactos. A continuacion se
presenta la distribucion actualizada de los aspectos e impactos ambientales de matriz actualizada y en el

Anexo H se encuentran los datos de las graficas.

04% 0.3%
0.6% 0,3%
1,0%

1.2% 0.3% ¥ Consumo Energia Eléctrica

m Generacion residuos solidos peligrosos

Generacién de Emiziones Atmosféricas

Generacidon de ruido
B Generacion residuos sélidos no peligrosos papeles
m Consumo Combustible Diesel Bencina Petroleo
m Generacion aguas servidas
B Consumo tecnologia
B Consumo papel
= Generacion residuos sélidos no peligrosos industriales
m Generacion residuos sélidos no peligrosos papeles cartones plasticos
B Consumo Combustible GLP

Polucién al agua

Interacciones de

aspectos ambientales

Consumo agua
Generacion Residuos Liquidos Industriales
Consumo materia prima

B Generacion sustancias peligrosas
Generacion de Efluentes

m Generacion sustancias quimicas

B Consumo Vapor

H Consumo Aire

W Generacion residuos sdlidos no peligrosos papeles plasticos

= Consumo Biomasa

B Hundimiento de Alimento Normal
Hundimiento de Alimento Medicado

Figura 36. Porcentaje de aspecto ambiental identificado.
(Elaboracion propia)
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Resumen de aspectos ambientales
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Figura 37. Distribucion de aspectos ambientales de nueva matriz.
(Elaboracion propia)

B Disminucion de Reservas de Eecurso Natural

B Altera calidad del suelo

u Aumento de concenfraciones de gases de efecto invernadero
Altera Calidad del Asre

u Altera calidad del medio hidrico

B Contaminacion acustica

B Altera lo estético del lugar

m Carga en la planta de FosaPTAS

Interacciones de B Contaminacion de aguas subterraneas

impactos ambientales = Contaminacién odorifera

B Carga en la planta de FILes
B Festriceion al acceso de recursos naturales utilizados como sustento econdmico de
s humanos
] pﬂ'l]iﬂbacmn de Ia flora v fauna
W Altera calidad del fondo marino
perturbacion en niveles bidticos v abidticos

Probabilidad que ccurra un meendio

B Compactacion de suelo/sedimentos

u Alteracion de cauces, riberas, régimen de caudales y régimen sedimentologico

Figura 38. Porcentaje de impacto ambiental identificado.
(Elaboracion propia)
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Resumen de impactos ambientales
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Figura 39. Distribucion de aspectos ambientales de nueva matriz.
(Elaboracion propia)

Los resultados de la valorizacion del impacto y nivel de riesgo de cada aspecto ambiental se resume en un
analisis sencillo de frecuencia para identificar la distribucion de los datos. Este andlisis se presenta en la
Figura 40, Figura 41 y Figura 42, basadas en la informacién de las tablas del Anexo H. De los 975 datos
adquiridos en la valorizacion del impacto, el 70% de los aspectos presenta un impacto ambiental
considerado compatible o moderado, en un 5% se clasifica como moderado a severo, mientras que el 25%

restante corresponde a impactos ambientales severos o criticos.

En cuanto a la frecuencia de resultados de los nivel de riesgo, cerca del 90% de los aspectos ambientales se
consideran correctos, lo que significa que no requieren acciones de mitigacion o se debe validar la necesidad
de tomar acciones correctivas. Un 10% indica que la mitigacion de ciertos impactos ambientales requiere
un analisis de costo-beneficio, y solo el 2% de los impactos requiere una mitigacion adecuada a través de

trabajos inmediatos.
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Frecuencia Valorizacién del Impacto
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Figura 40. Histograma y ojiva de la valorizacion del impacto.
(Elaboracion propia)

Frecuencia Nivel de Riesgo

250 100%
90%
200 80%
70%
150 60%
50%
100 40%
30%
50 20%
10%
0 0%
o 0 O S S S S % L L .
{@d‘ && &)cl‘ q;\@@@ . & . REESEEOENS | ngb
&

¢S S ¢S 2\ &

Figura 41. Histograma y ojiva del nivel de riesgo.
(Elaboracion propia)

La evaluacidn conjunta de la valorizacion y el nivel de riesgo del impacto indica que el 10% de los aspectos
ambientales identificados se encuentran en el grupo de importantes y significantes, y solo un 2% se
considera netamente significativo, sin tener en cuenta la evaluacion del cambio climético. La aparicion del
concepto “importante” se debe a que el aspecto ambiental tiene una valorizacién o nivel de riesgo

considerado alto.
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Frecuencia Valorizaciéon del Impacto y Nivel de Riesgo
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Figura 42. Histograma y ojiva de ambos.
(Elaboracion propia)

La Tabla 22 resume los porcentajes segun los rangos de clasificacion de la valorizacion del impacto y su
nivel de riesgo, revelando que la empresa cuenta con una mayor cantidad de aspectos ambientales

clasificados como moderados, los cuales requieren una validacion de acciones para su mitigacion.

Tabla 22. Resumen de resultados por necesidad. (Elaboracion propia)

VI Total Porcentaje NR Total Porcentaje
Compatible 121 12% Correcto 222 7%
Moderado 570 59% Validar 635 81%
Severo 246 25% ACF 95 10%
Critico 38 4% Mitigar 23 2%

El analisis se ha centrado en detectar cuales deben ser los aspectos e impactos ambientales que deben
abordarse con mayor consideracion. En las ultimas dos tablas del Anexo H se presentan de forma ordenada
las causas y consecuencias, junto con su cantidad, el porcentaje de apariciones por grupo clasificado y en

total. Véase las Figura 43, Figura 44, Figura 45 y Figura 46 para mas detalles.

Si analizamos las causas y consecuencias que aparecen en cada grupo (importantes y significativos),
coinciden con los analisis realizados en las visitas al terreno y las discusiones de trabajo durante el proceso
de evaluacion de impacto ambiental. Sin embargo, es importante destacar que esta evaluacion de impacto
ambiental solo abarca los primeros tres capitulos de una metodologia de evaluacidn, por lo tanto, sirve

como una base ambiental para estructurar futuros trabajos. Una evaluacion de impacto precisa requiere

=¢IQA  Universidad Técnica Federico Santa Maria, Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental

94



ACTUALIZACION ANALISIS DE ASPECTOS AMBIENTALES Y PROPUESTA DE DISENO DE UN
PLAN DE GESTION AMBIENTAL EN VITAPRO CHILE S. A

considerar los siguientes restantes, contar con datos exactos, un grupo multidisciplinario, una linea base

solida y tener la consideracion de nuevos principios en la evaluacién, como cambio climatico.

Aspectos ambientales de interacciones importantes
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Figura 43. Diagrama de barras para aspectos ambientales importantes.
(Elaboracion propia)

Impactos ambientales de interacciones importantes
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Figura 44. Diagrama de barras para impactos ambientales importantes.
(Elaboracioén propia)
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Aspectos ambientales de interacciones significantes
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Figura 45. Diagrama de barras para impactos ambientales significantes.
(Elaboracioén propia)

Impactos ambientales de interacciones significantes
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Figura 46. Diagrama de barras para aspectos ambientales significantes.
(Elaboracion propia)
La informacion también se presentd la informacion en forma de matriz de impactos ambientales, basada en
la matriz de Leopold. Debido a la cantidad de interacciones, la matriz se centra en los aspectos e impactos
ambientales de las gerencias. Como resultado, se observa una valorizacién moderada en las causas, con un

nivel de riesgo que indica la necesidad de buscar una respuesta, esto concuerda con el analisis de frecuencia
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realizado. En cuanto a los impactos ambientales segun las gerencias, estos también tienen como riesgo la
necesidad de validacion de la mitigacion, pero su valorizacion se acerca a la clasificacion de severos. Véase

la Tabla 23 que resume el resultado de la matriz mencionada.

Tabla 23. Resumen general por gerencias de la matriz de impactos. (Elaboracion propia)

RESUMEN EMPRESA
Aspectos ambientales =l Moderado
11| Validar
Impactos ambientales =23 Severo-Moderado
13 | Validar

En resumen, los impactos considerados significativos provienen principalmente de areas de la division de
Planta, como Caldera, Emergencia, Produccion, Servicio aseo y lavado de planta, y Servicio planta
tratamiento de RILes. Los aspectos ambientales asociados a la generacion son los que tienen un mayor
impacto en la organizacion, por esta razon, las actividades de las areas mencionadas, que tienen una
influencia considerable y negativa en la concentracion de contaminantes que podrian resultar en una causal

de fiscalizacion y/o multa, son categorizadas como significantes, véase la Figura 47.

M

Calidad del medio hidrico

Generacion de efluentes

s Cargaen laplanta RIles

Servicio 3 Generacion emisiones
Aseoy atmosfericas
lavado de [/
palnta

Contaminacién odornifera

Calidad del suelo

Servicio
Planta
Tratamiento
Rlles

Alteracion cause y régimen

Figura 47. Interacciones que dan con significancia.
(Elaboracion propia)

Respecto a lo que desencadeno en el plan de gestion ambiental, se centra en desarrollar la labores necesarias

en ocho planes de trabajo que abordan seis temas claves. Estos temas tienen como objetivo identificar
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necesidades, desarrollar soluciones, planificar y controlar cada actividad del programa elaborado. A

continuacion, se resume en la tabla los trabajos realizados:

Tabla 24. Analisis plan de gestion ambiental. (Elaboracion propia)

Plan de trabajo Temas claves Actividades
Coordinar las actividades Compromisos Planificacion WSP 2023
del plan de gestion RCA 425/2014
ambiental Certificaciones =~ Cumplir con ASC Feed - Global GAP — APL - BAP
ambientales
Control Definir planes operacionales para reducir la
ambiental contaminacion - Acercamiento de proveedores
relacionado a temas ambientales -
Gestionar las actividadesy ~ Compromisos Planificacion WSP 2023
proyectos regulatorios RCA 425/2014
Control Trabajo con otras areas acerca de temas
ambiental relacionados a temas ambientales - Educacion
ambiental
Normas Participacion y retroalimentacion de seminarios y
webinars - Estudio y dar conocimiento sobre las
normas de Ruido, normas de calidad, normas de
emision, RILes, Lodos, y futura de Olores
Gestionar proyectos de Certificaciones ~ ASC Feed - Global GAP - GSI — APL - BAP
sostenibilidad y acuerdos ambientales
naciones o internacionales  Control Definicion de los trabajos que se requieren
ambiental sistematizar y estandarizar para agilizar procesos
IOM Indicadores Ambientales - Informacion de
seguimiento ambiental
Coordinar los proyectos Control Definir planes operacionales para reducir la
ejecutados por las areas ambiental contaminacion
Participacion en el proceso  Certificaciones ~ Cumplir con ASC Feed - Global GAP - GSI — BAP
de compra de bonos y ambientales
créditos asociados a IOM Informacion de seguimiento ambiental
sostenibilidad
Mantencion de informacion IOM Actualidad situacion ambiental pais - Efemérides
ambiental reportable a la ambientales - Actividades de Relacionamiento
autoridad y corporativo comunitario
Registros y SISAT - SINADER - PROREP - RUEA - DGA -
reportes Huella Chile — RETC
Planificacion de actividades Control Levantamiento de una linea base - Fijar controles,
relativas al cumplimiento ambiental monitoreos y frecuencias
con normativas Normas Comunicacion con autoridades - Cumplimiento de
los PAS - Obtencion de Resoluciones sanitarias
Participacion de las Compromisos Planificacion WSP 2023
actividades del Sistema de =~ RCA 425/2014
Gestion de la empresa Certificaciones ~ Cumplir con GSI — GRI
ambientales
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7. CONCLUSIONES

La situacidn pasada (2017) en comparacion con la actual (2023) no ha variado demasiado. Aunque utilizar
una perspectiva de ciclo de vida profundiza la capacidad de trabajar para minimizar los impactos de la
organizacion, al utilizar un grupo especifico de aspectos e impactos ambientales, se acota la posibilidad de
tener una deteccion ilimitada de impactos ambientales. Sin embargo, al mismo tiempo, esto también

restringe el alcance de un plan de gestion ambiental centrado en abordar los aspectos significativos.

En la nueva matriz, se fortalece la seleccion de los aspectos € impactos ambientales, se corrigen ciertas
etapas y actividades, y se profundiza en los alcances necesarios para cumplir con un sistema de gestion
ambiental. En términos de cuantificacién de los efectos que pueden producirse, estos se mantienen en un
nivel similar en ambas matrices, ya que sigue habiendo una deficiencia o inexistencia de datos confiables
relacionados con los aspectos ambientales, lo que dificulta la prediccion de los impactos y aumenta la
subjetividad de la significancia de los impactos. En ambas matrices, prevalece una evaluacién cualitativa,
no obstante en la matriz que se desarrolldo en este trabajo se agregaron nuevos criterios que abarcan

principios asociados al efecto en el medio ambiente.

El trabajo realizado proporciona informacion sobre los alcances o requisitos necesarios para estandarizar
globalmente la gestion ambiental de la organizacién y establece la base documental para comenzar a

sustentar e implementar una estructura ambiental dentro de la empresa.

Los resultados abarcan tres clases de aspectos ambientales: significantes, importantes y menores. Aunque
se identifica una menor cantidad de interacciones en los aspectos significativos, su carga ambiental esta
relacionada con los efluentes y olores. Por lo tanto, el plan de gestion ambiental abarca y prioriza las
medidas que establecen un control ambiental, resuelven los compromisos faltantes y regulariza otros

topicos con estos aspectos ambientales.

Se ha mencionado el déficit que existe en términos de monitoreo e instrumentacion dentro de la planta, es
por ello, que el plan de gestion ambiental se enfoca en dos puntos: (1) resolver la falta de monitoreo y
escasez de datos, y (2) aclarar el plan operativo (o plan operacional) de la planta que busca resolver los
conflictos ambientales. Esto permite que la organizacion sea consciente de las causas y consecuencias

ambientales que puedan surgir.

Como el plan de gestion ambiental se hizo bajo un sistema de gestion de mejora continua, es una

herramienta que debe estar bajo revision y actualizacion.
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8. RECOMENDACIONES

Si bien la fabricacidon de alimento para peces representa un alto porcentaje de los impactos ambientales de
la industria acuicola, esto se debe principalmente a la materia prima que conforma el pienso. En concreto,
el impacto asociado a la extraccion de los recursos utilizados para su fabricacidn, el transporte, el uso de
suelo, entre otros factores. Por esta razon, es necesario abordar el traslado de este impacto y buscar que la
materia prima provenga de fuentes sostenibles. Ademas, se debe asegurar que las dietas utilizadas en la

fabricacidn de los alimentos no contengan ingredientes provenientes de industrias extractivas agresivas.

En el caso de querer reducir un 35% la huella de carbono organizacional, una meta dificil, es necesario
mejorar el control operacional de la planta. Una estrategia efectiva para lograrlo es utilizar el método de
graficos de control, que permite desarrollar una estrategia de prevencion para reducir los residuos y
productos no comerciables. Este método proporciona criterios para detectar desviaciones estadisticas en un
proceso repetitivo mediante un modelo de variacion no natural. Para llevar a cabo este enfoque, se
recomienda utilizar la guia NCh 2234 “Graficos de control de Shewart”, en donde se establece que el
objetivo del control estadistico del proceso es lograr un nivel estable y aceptable que asegure la conformidad
de los productos y servicios con los requisitos especificados. Esto implica optimizar el uso de recursos, lo

que a su vez conduce a una reduccion de la huella de carbono.

Se deben complementar las matrices utilizadas en la evaluacion de impacto ambiental para obtener
resultados detallados, acordes con la realidad. Este complemento puede incluir el uso de de diagrama de
redes especificas o listas de control que busquen informacion precisa. También es recomendable la
utilizacion de una matriz en etapas, ya que permite comprender como un impacto ambiental afecta a otro y

las consecuencias que pueden surgir de eventos simultaneos.

Ademas, seria adecuado contar con una matriz de riesgo que acompaie el alcance ambiental, con el
econodmico, productivo y social. Esta matriz permitiria gestionar de manera correcta el riesgo asociado a las
amenazas que podrian surgir por determinadas acciones. Establecer niveles de probabilidad y consecuencias
para medir el riesgo facilita un andlisis funcional de la operatividad enfocado en los puntos claves de los

procesos de la planta.

Una recomendacion es utilizar una gestion del riesgo segun lo detallado en la norma ISO 31.000:2018. Esto
implica aplicar un marco de referencia, principios y procesos estandarizados e integrados con otros tipos
de gestion. Esta practica ayudara a abordar de manera efectiva los temas que puedan resultar en

consecuencias graves.

Existe una urgente necesidad de contar con informacion ordenada sobre un tema que abarca distintas areas

de trabajo. Esto facilitaria el acceso a los datos y evitaria retrasos en el trabajo simplemente por no saber
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donde se encuentra la informacion. Este problema se presenta principalmente en el caso de reportar
consumos de combustibles, por lo tanto, coordinar que informacion se requiere y como debe presentarse es
un trabajo colaborativo que debe llevarse a cabo, de la misma manera que se realiza con la informacion

anual que se reporta al corporativo para la memoria de sostenibilidad.

El trabajo realizado tiene como objetivo asignar una significancia que se ajuste a las necesidades y
compromisos de la empresa, pero es necesario complementar el grado de significancia con la guia
presentada por la SEA sobre la metodologia para considerar el cambio climatico en la evaluacion de los
impactos. Esto implica especificar de manera mas precisa los objetos de proteccion existentes en el area de
influencia de la empresa y como se ven afectados por el cambio climatico. Para aplicar correctamente los
criterios establecidos en la guia, es necesario formar un grupo de trabajo multidisciplinario compuesto por

expertos con conocimiento sobre como ciertos componentes ambientales seran afectados.

Predecir los impactos ambientales es una tarea compleja, especialmente si no se dispone de informacion
sobre los parametros necesarios para simular un impacto. Por eso, el plan de gestion ambiental busca
cuantificar la magnitud de distintas variables que puedan ser utilizadas para la prediccion. Es comun que
programas o plataformas para la prediccion sean desarrolladas por externos, pero de manera
complementaria hay que desarrollar internamente modelos de prediccion con programas como Vensim. Esto
complementard los trabajos externos y fortalecera la capacidad de la empresa para realizar predicciones

precisas.
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Anexo A
Indicadores sobre piensos en ASC Salmon y ASC Feed.

Tabla 25. Trazabilidad de la materia prima usada en piensos. (Aquaculture Stewardship Council, 2019)

INDICADOR REQUISITO

4.1.1 Pruebas de la trazabilidad, demostrada por el
productor del pienso, de los ingredientes del S|
pienso que compongan mas del 1% del pienso.%?

Tabla 26. Uso de peces silvestres como materia prima de piensos. (Aquaculture Stewardship Council,

2019)

4.2.1 Tasa o relacion de dependencia de la harina de
pescado para peces (FFDRm en sus siglas en <12
inglés) que se use para el engorde (se calcula
con las férmulas que figuran en el Apéndice V-

1).

4.2.2 Tasa o relacion de dependencia del aceite de
pescado para peces (FFDRo en sus siglas en FFDRo <2,52,
inglés) para el engorde (se calcula con las
férmulas que figuran en el Apéndice IV-1),
01
Cantidad maxima de EPA y DHA de origen marino
directo®® (se calcula conforme al Apéndice I1V-2). (EPA + DHA) < 30 g/kg de pienso

Tabla 27. Procedencia de la materia prima origen marino. (Aquaculture Stewardship Council, 2019)

4.3.1 Plazo para que todas las harinas y aceites de
m:;a‘r““:e“ “"“z:r?azﬂs'g:rgms En Interim Solution for ASC Marine
conforme a un esquema acreditado por Feed Ingredients
ISEAL®” y que cuenten con directrices que
promuevan especificamente la gestion
medicambiental responsable de las pesquerias

de peces pelagicos pequefios.
4.3.2 Previo al cumplimiento de la norma 4.3.1, mostrar En Interim Solution for ASC Marine
la puntuacién de FishSource® ® para la Feed Ingredients

pesqueria, o pesquerias, de donde se derive toda
la materia prima de origen marino del pienso.

4.3.3 Previo al cumplimiento de la norma 4.3.1,
demostracion, verificada por terceros, de que la si
cadena de custodia y la trazabilidad de los lotes
de harinas y aceites de pescado se ajustan a la
norma 4.3.1.

4.3.4 Piensos que contengan harinas o aceites de
pescado derivados de: subproductos®™ o de
recortes de capturas INDNR', o de especies de Ninguno
peces consideradas vulnerables, en peligro, o en
grave peligro de acuerdo con la Lista Roja de
Especies Amenazadas de IUCN,”" del pez entero
y de la harina de pescado de la misma especie y
familia de la especie que se esté cultivando.

4.3.5 Pruebas de que el fabricante del pienso wen)a
con una politica responsable de abastecimiento Si
con respecto a los ingredientes de origen marino,
que incluya el compromiso de mejora confinua
de las pesquerias de origen.”
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Tabla 28. Procedencia de la materia prima de origen no marino en los piensos. (Aquaculture Stewardship
Council, 2019)

4.4.1 Pruebas de que el fabricante del pienso cuenta
con una politica responsable de abastecimiento si
con respecto a los ingredientes de los piensos,
que cumple con moratorias de cultivo
reconocidas™y con las leyes locales™.
4.4.2 Porcentaje de ingredientes de soja, o de derivados
de la soja, en el pienso que estén certificados por 100%

la Mesa Redonda de la Soja Responsable
(RTRS) u organismo equivalente.™

4.4.3 Pruebas de que se ha informado al comprador™ Si, para cada una de las materias primas
del salmén de que en el pienso se han que contenga > 1% de contenido
incorporado materias primas vegetales transgénico.®'
transgénicas®, o materias primas derivadas de
plantas transgénicas.

Tabla 29. Residuos no biologicos durante la produccion de piensos. (Aquaculture Stewardship Council,
2019)

INDICADOR REQUISITO

4.5.1 Pruebas de la existencia de una norma para
tratar, de forma adecuada y responsable®®, los
residuos no bioldgicos que se deriven de la
produccion (p. ej., eliminacion y reciclaje).

Si

4.5.2 Pruebas de que los residuos no biologicos
(inclusive las balsa-jaulas) del centro de cultivo Si
se eliminan adecuadamente o se reciclan.

Tabla 30. Consumo de energia y emisiones de GEI. (Aquaculture Stewardship Council, 2019)

INDICADOR REQUISITO

4.6.1 Existencia de una evaluacion del consumo

energético que verifigue el consumo de energia Si, medido en Kilojulios/t de pescado
en la granja y que sea representativa del ciclo producido/ciclo de produccion
biologico en el mar, segln se describe en el
Apéndice V-1.

4.6.2 Registros de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI®**)®® en la granja y pruebas de Si

haber realizado una evaluacion anual de las
emisiones de GEI, segun se describe en el
Apéndice V-1.

4.6.3 La documentacion de las emisiones de GEI del
pienso®’ utilizado durante el ciclo de produccion Si
previo, segun se describe en el apartado 2 del
Apéndice V-1.
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Tabla 31. Requisitos para obtener el Estandar de Alimentos ASC. (Modificada de (Aquaculture
Stewardship Council, 2023))

Titulo Publicar Informar a Plantilla  Indicador
ASC
Informe sobre el consumo de agua No Si Si 1.18.2
Plan de conservacion y eficiencia hidrica  No No No 1.18.4
Informe sobre la eliminacion de desechos  No Si Si 1.19.2
Plan de gestion de desechos No No No 1.19.3
Informe sobre efluentes No No No 1.20.2
Plan de gestion de efluentes No No No 1.20.3
Informe sobre el consumo de energia No Si Si 1.21.2
Plan de eficiencia energética No No No 1.21.3
Informe sobre emisiones de GEI Si Qi Qi 1214
Informe sobre ingredientes y materia prima
basica Si No S1 223&224
Informe sobre la diligencia debida y las
vias Si Si Si 2.2.10

Informe resumido de la evaluacion
sectorial o de la pesqueria o informe sobre

la evaluacion del fabricante de ingredientes Si Si Si 2.2.11
Informe sobre el volumen de producto

vendido (balance de masa) No Si Si 324
Informe sobre el volumen de producto

vendido (segregacion) No Si Si 3.2.5
Informe sobre el Grado de Sostenibilidad

Mayoritaria Si Si Si 4.1.5
Informe sobre el volumen de ingredientes

de origen marino Si Si Si 4.1.6

Informe sobre el progreso de los
ingredientes de origen vegetal hacia la no

deforestacion y conversion SI No No 5.1.11
Informe sobre ingredientes de origen
vegetal de bajo riesgo Si Si Si 5.1.12
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Anexo B

Indicadores GRI-13.
Tabla 32. Relacion de los indicadores del topico con los ODS. (Global Reporting Initiative, 2022)

e [$1 5 | 9
L

Topic 13.1 Emissions

Topic 13.2 Climate adaptation and
resilience

Topic 13.3 Biodiversity i ] &

Topic 13.4 Natural ecosystem ®
conversion

Topic 13.5 Soil health

Topic 13.6 Pesticides use @
Topic 13.7 Water and effluents L
Topic 13.8 Waste L

Topic 13.9 Food security & ]
Topic 13.10 Food safety @ o

Topic 13.11 Animal health and welfare @

Topic 13.12 Local communities
Topic 13.13 Land and resource rights ® @ ] & @

Topic 13.14 Rights of indigenous
peoples

Topic 13.15 Non-discrimination and
equal opportunity

Topic 13.16 Forced or compulsory ®
labor

Topic 13.17 Child labor ®

Topic 13.18 Freedom of association
and collective bargaining

Topic 13.19 Occupational health and
safety

Topic 13.20 Employment practices

Topic 13.21 Living income and living
wage

Topic 13.22 Economic inclusion ® & ]
Topic 13.23 Supply chain traceability &
Topic 13.24 Public policy

Topic 13.25 Anti-competitive behavior

Topic 13.26 Anti-corruption

=¢I0A  Universidad Técnica Federico Santa Maria, Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental 110



ACTUALIZACION ANALISIS DE ASPECTOS AMBIENTALES Y PROPUESTA DE DISENO DE UN
PLAN DE GESTION AMBIENTAL EN VITAPRO CHILE S. A

Anexo C

Resultados de la matriz de aspectos ambientales 2017.

Tabla 33. Resumen gerencias y areas respectivas en la matriz de aspectos ambientales 2017. (Elaboracion
propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))

o Asistencia ; Oficina Ingenieria v Control de Recurso sys g Control de
Contabilidad . to. C al . - Ad .
e Técnica DR o Comercial Proyecto Produccion Humano s Calidad
Control de Gestion SEnEh IYanquﬁes e Automatizacion Hodesa (.fle Makris Laboratorio
Productos Terminados | Primas _
Informatica Ventas Logisticay Mantenimiento Bodega ds.e Productos Nutricion
Despachos terminados _ |
Secretaria Caldera SlStem.?E %
| Gestion
Tesoreria Planificacion
Jardineria Prevs?ncmn de
Riesgos
Operaciones Emergencias
Patio Camiones Produccion

Porteria

Servicio Aseoy

Lavado Planta

Servicio de alimentacion

Servicio Carga
Combustible

Servicio de Guardias

Servicio Carga

Surtidores de Gas |

| Servicio Descarga de ' Servicio de
Materias Primas carpinteria
2 g Servicio de
S Retiro d
ervicio Retiro de Pt
Cenizas L
metalicas

Servicio Retiro de Lodos

Servicio ResiduosNo

Servicio de Pintura

Servicio Maquinaria

peligrosos Pesada
Servicio Retiro de Servicio de Control
Residuos Peligrosos de plagas
Servicio Retiro de Servicio Trabajos
| ResiduosReciclables | eléctricos

Servicio Transporte de
Materias Primas
Servicio Transporte
Personal

Servicio Generales Aseo

y Ornato

Servicio Trabajos '

mecanicos
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Procesos
10
Ingenieria y Proyectos =10
Ventas g
Funcionamiento Caldera 2
Oficinas Administrativas Planta - 52
Oficina Comercial Pto. Montt 2
Emergencia Accidente Transporte..! 2
Emergencia Accidente del Trabajo g
Emergencia Derrame de Materias.. ! ;
Emergencia Incendio 2
Servicio empresa externa . 102
Laboratorio = 15
Aseo y Limpieza Medicados = ”
Almacenamiento en bodega PT ft .

Segundo Tamizado

Enfriado

Preparacion del Farmaco

Primer Tamizado

Extrusion

Adicion Microingredientes

Cernido

Pre-mezclado

Carga de Silos

Premolienda

Almacenamiento Materias Primas
Recepcion de Materias Primas Solidas
Andlisis de proceso y producto terminado
Muestreo de materias primas € insumos

Estacionamiento patio camiones

A OV AWLWARAR O =T OOV, UWLWEHEHWWLWWWWLWERERAESEBR PR WRWRWDR

Adquisicion de Materias Primas e..!
0,0% 5,0% 10,0%  15,0%  20,0%

Figura 48. Etapas descritas en la matriz 2017.
(Elaboraci6n propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))
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Acciones
o S 3 2 S S = £
Oficina NG
Te_rrcuo ]

Retiro de Residuos en camiones
Gestion Comercial
Laboratorio
Eliminacion Impurezas
Control Documental e Ingreso
Derrame de Materias Primas Liquidas. ..
Formacion Pienso
Aszeo v lavado de Planta
Ingreso Almacenamiento
Alimentacion
Control de Ingresos
Almacenamiento de Alimento
Analisis de proceso v producto. ..
Tramites Administrativos
Aseo v Limpieza
Homogenizacion
Movimiento de Tierras
Transporte
Control Documental y Pesaje
Negociacion Compra en Oficina
Disefio
Accaidente Transporte Terrestre
Incendio
Terremotos
Derrame de Sustancias Peligrosas
Adicidn de calor
Corte y Soldadura de estructuras. ..
Carga y Despacho
Programacion Logistica de Retiro en. ..
Trabajos de Jardineria
Aseo v Ornato
Carpinteria en Madera
Analisis de materias prumas e msumos
Descarga de Matenias Primas Liquidas
Trabajos Mecanicos
Desinsectacion Manual
Sala de Capacitacion
Impresién / Etiquetado
Trabajos Eléctricos
Control en terreno
Cernido por malla
Palletizado
Desinsectacion Fisica
Descarga de Materias Primas Solidas
Almacenamiento
Premolienda Materias Primas Vegetales
Disminucion de Temperatura
Control de Plagas
Preparacion del Farmaco
Generacion Reproceso
Accidente Transporte Maritimo
Adicion del Farmaco
Adicion de Aceite
Transporte producto terminado
Termosellado
Descarga de Sacos de Materias Primas
Llenado de Bolsa
Adicidon migroingredientes
Pesaje
Reduccion particulas
Carga de Gas
Carga de Combustible
Dosificacion Materias Primas
Cernido Rotatorio
Deteccion de metales mediante Iman
Accidente del Trabajo
Falla Planta de Tratamiento de RILes
Toma de Muestra
Tramites externos - varios
Formulacion Dietas
Mantenimiento
Traslado de Materias Primas
Estacionamiento camiones
Traslado mediante Griuas Horquillas
Fuga de Gases
Visita Reumon Negociacion Compra
Armado de Pallets
Pintura Estructuras en Planta

Figura 49. Acciones de la planta segin matriz 2017.
(Elaboraci6n propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))
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Aspectos ambientales
20 40 60 80 100 120 140

)

Hundimiento de Alimento Medicado
Hundimiento de Alimento Normal
Generacion Gases Toxicos
Generacion Aguas Servidas
Consumo de Vapor
Consumo de Agua
Consumo Combustible (GLP)
Generacion de Residuos Liquidos
Generacidon Residuos Solidos NO..
Generacion Residuos Solidos NO..
Generacion Residuos Solidos NO..
Generacidon Residuos Solidos NO..
Consumo Combustible (Diesel)
Generacion de Ruido
Generacion Residuos Solidos..
Generacion Residuos Solidos NO..
Consumo de Papel
Generacion de Emisiones. .
Consumo Energia Electrica

0,0% 5,0% 10,0%  15,0%  20,0%  25,0%

Figura 50. Aspectos ambientales detectados el 2017.
(Elaboracién propia con fuente:(Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Consumo Energia Electrica ® Generaci6n de Emisiones Atmosféricas
Consumo de Papel Generacion Residuos Solidos NO Peligrosos (Papeles usados)
B Generacion Residuos Solidos Peligrosos ® Generacion de Ruido
B Consumo Combustible (Diesel) B Generacion Residuos Solidos NO Peligrosos (Pléasticos usados)
B Generacion Residuos Solidos NO Peligrosos (Papeles y Plasticos usados) B Generacion Residuos So6lidos NO Peligrosos (Papeles, cartones y Plasticos)
® Generacidn Residuos Solidos NO Peligrosos Industriales ® Generacion de Residuos Liquidos
# Consumo Combustible (GLP) = Consumo de Aguna
Consumo de Vapor Generacion Aguas Servidas
¥ Generacion Gases Toxicos Hundimiento de Alimento Normal

® Hundimiento de Alimento Medicado

Figura 51. Representacion en grafica de barra la distribucion en porcentaje de los aspectos ambientales.
(Elaboraci6n propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))
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Impactos Ambientales
0 50 100 150 200
Altera Calidad del Fondo Marino
Altera Calidad del Medio Hidrico
Contaminacion Acustica
Altera Calidad del Suelo
Altera Calidad del Aire
Disminucion de Reservas de Recurso Natural

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Figura 52. Impactos ambientales detectados en el 2017.
(Elaboracién propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))

B Disminucion de Reservas
de Recurso Natural

B Altera Calidad del Aire

1 Altera Calidad del Suelo

Contaminacion Acustica

m Altera Calidad del Medio
Hidrico

m Altera Calidad del Fondo
Marino

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 53. Representacion en grafica de barra la distribucidon en porcentaje de los impactos ambientales.

(Elaboracién propia con fuente: (Dpto. de Sistema de Gestion, 2017))
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Anexo D

Frecuencia magnitud matriz de aspectos ambientales 2017.

Tabla 34. Frecuencia de la magnitud en la matriz de aspectos ambientales 2017. (Elaboracion propia)

CLASE Pr*C

i illi?el:'ii:)er sﬁé?jit(fr Marca de Clase | fi Fi ni Ni

1 12,00 14,70 13,35 15 15 2,8% 3%
2 14,70 17,40 16,05 69 84 12,8% 16%
3 17,40 20,10 18,75 288 | 372 53,6% 69%
4 20,10 22,80 21,45 60| 432 11,2% 80%
5 22,80 25,50 24,15 26| 458 4,8% 85%
6 25,50 28,20 26,85 66| 524 12,3% 98%
7 28,20 30,90 29,55 0| 524 0,0% 98%
8 30,90 33,60 32,25 0| 524 0,0% 98%
9 33,60 36,30 34,95 0| 524 0,0% 98%
10 36,30 39,00 37,65 13| 537 2,4% 100%

537 100%

Tabla 35. Frecuencia de las consecuencias en la matriz de aspectos ambientales 2017. (Elaboracidn propia)

CLASE Consecuencias
| | .lel.te lel.te Marca de Clase Fi Fi ni Ni
inferior superior
1 5,00 5,80 5,40 1 1 0% 0%
2 5,80 6,60 6,20 0 1 0% 0%
3 6,60 7,40 7,00 74 75 14% 14%
4 7,40 8,20 7,80 79 154 15% 29%
5 8,20 9,00 8,60 229 383 43% 71%
6 9,00 9,80 9,40 0 383 0% 71%
7 9,80 10,60 10,20 119 502 22% 93%
8 10,60 11,40 11,00 2 504 0% 94%
9 11,40 12,20 11,80 20 524 4% 98%
10 12,2009 13,001 12,60095 13 537 2% 100%
537 100%
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Anexo E

Rango de evaluacion de los criterios de evaluacion de la nueva matriz.

Tabla 36. Descripcion del rango de evaluacidn de las consecuencias. (Elaboracion propia)

ategoria . s
Catego l. ’de Descripcion Valor
Evaluacion
Baja: probabilidad de 0 a 10% 1
o Media: probabilidad de 10 a 30% 2
Probabilidad P — >
Alta: probabilidad de 30% a 70% 3
Muy Alta: probabilidad de 70% a 100% 4
Irrelevante: no provocara dafios en el 1
ecosistema
Preocupante: puede provocar dafios en el )
. st
Magnitud ecosistema
Importante: provoca dafios en parte del 3
ecosistema
Severo: provoca dafios en todo el 4
ecosistema
Baja: menor importancia 1
Media: se da una importancia moderada 2
Importancia Alta: existe una consideracion importante 3
Muy Alta: tiene una importancia de mayor 4
consideracion
Mitigar: se puede evitar o disminuir los |
efectos adversos
Recuperar: se puede reparar o reponer uno o
mas componentes del medio ambiente a una 2
calidad similar a la original
Factibilidad Compensar: la tinica medida posible es
producir un efecto positivo alternativo que 3
sea equivalente al original
Ninguna medida: no es posible tomar
ninguna medida y se da por perdido el 4
elemento del medio ambiente
Positiva: no hay efecto o solo provoca 1
beneficios a la organizacion y al ecosistema
Baja: los dafios son menores y no requieren )
atencion inmediata
Intensidad Medl?lf los dafios provocados requieren 3
atencion
Alta: se pueden causar dafios irreparables
por esto se toman acciones para prevenir 4
efectos considerables en el medio ambiente
y los recursos
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Tabla 36-b. Continuacion descripcion del rango de evaluacion de las consecuencias. (Elaboracion propia)

Extension

Nula: no se generan dafios

Bajos: dafios fuera de la planta

Medio: dafos localizados en la planta

Altos: dafos dentro y fuera de la planta

AWIN|—

Reversibilidad

Corto plazo: puede ser eliminada por
medidas correctoras realizadas por personas

Medio plazo: puede mitigarse de forma
sostenible mediante acciones correctivas por
parte de la organizacion

Largo plazo: se puede asimilar el impacto
de forma mesurable, tomando medidas
operacionales.

Irrecuperable y/o irreversible: el impacto
dificulta de sobremanera volver a la
condicion ambiental base

Percepcion Publica

No afecta la imagen de la empresa

Imagen negativa a nivel local

Imagen negativa a nivel regional

Imagen negativa a nivel nacional y/o
mundial

B W

Marco Regulatorio

No existen: no hay regulaciones legales y no
se preve que se dicten

Baja: no existen, pero se utilizan
reglamentaciones voluntarias

Media: no existen regulaciones en Chile,
pero se preveé que se legisle en futuro
cercano o bien se conoce que hay
legislacion en otros paises que se utilizan en
el pais.

Alta: tiene legislacion asociada

Interrelacion

No aplicable

Simples: no se potencian ni incrementan
mayormente

Acumulativos: se incrementa su gravedad al
prologarse el tiempo

Sinérgicos: se potencian en conjunto

Costo

Nulo: no implica costos

Bajo: implica costos menores

Medio: implica reparacion del medio

Alta: implica cambio de tecnologia o
reparacion del medio

=¢IQA  Universidad Técnica Federico Santa Maria, Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental

118



ACTUALIZACION ANALISIS DE ASPECTOS AMBIENTALES Y PROPUESTA DE DISENO DE UN
PLAN DE GESTION AMBIENTAL EN VITAPRO CHILE S. A

Tabla 36-c. Continuacion descripcidn del rango de evaluacidn de las consecuencias. (Elaboracion propia)

obligatorios de reportar

Raro 1
: Ocasional 2
Frecuencia
Poco frecuente 3
Frecuente 4
Ninguna: no existen grupos de interés que |
estén al tanto del efecto
Baja: hay al menos un sector pendiente de )
los efectos
Partes Interesadas Mediana: hay més de un sector pendiente de 3
los efectos
Alta: hay uno o mas sectores con la
capacidad de fiscalizar y/o influenciar en el 4
trabajo de la organizacion
Lento: tiempo menor a un afio 1
Intermedio: tiempo menor a un mes 2
Momento Rapido: tiempo menor a una semana 3
Instantaneo: ocurre inmediatamente o previo 4
al aspecto
Decrece: desaparece una vez terminada la |
actividad que lo origina
Estable: se prolonga en el tiempo, pero no 5
crece
Tendencia Persistente: se prolonga en el tiempo y 3
persiste
Acumulativo: se prolonga y puede
acumularse con otros procesos de la 4
organizacion
Baja: no tiene ningun indicador asociado 1
Media: entrega informacidn necesaria para )
un indicador
Relevancia (Indicadores | Alta: entrega informacion relativa a mas de
s 3
GRI, otros) un indicador
Muy Alta: la informacidn permite
desarrollar indicadores considerados 4
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Anexo F

Lista de actividades de la planta.

a. Recepcion y almacenamiento de materias primas:

1.

A S AN S

p—
NN = O

Recepcion de Macro ingredientes Liquidos.
Almacenamiento de estanques para MIL.
Recepcidon de Macro ingredientes Secos (PCC).

Recepcion de Micro ingredientes.

Almacenamiento MI en Bodegas Materias Primas.

Recepcidon de materiales de empaque.
Almacenamiento MIS Bodega Materias Primas.
Recepcion de farmacos.

Almacenamiento en contenedores.

. Almacenamiento silos a granel.
. Descarga MI en micro silos.

. Descarga pigmento en tolva BC.

13.

Carga de silos.

b. Dosificacion:

1.
2
3
4
5.
6
7
8

9.

Formulacion.

Pesaje en bascula.
Premezclado.

Pre-molienda y molienda.
Cernido.

Generacion de reproceso seco.
Adicion de micro ingredientes.
Mezclado.

Acondicionado.

c. Extrusiéon y secado con aire caliente:

1.

2
3.
4

Extrusion.
Secado.
Recepcidn de biomasa.

Almacenamiento de biomasa.

d. Adicion de aceite y enfriado:

1.
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o e 2 kWD

Generacion de reproceso de aceitado.

Homogeneizacion de pigmento y agua.

Adicion de aceite.

Preparacion mix aceites.
Adicidén mezcla pigmento agua.
Mix aceite mas agua y pigmento.
Preparacion de farmaco.

Adicién de farmaco.

10. Ingreso a vaccum.

11. Aceitado al vacio.

12. Enfriado.

e. Embalaje y almacenamiento:

1.

6.

2
3.
4.
5

Almacenamiento en silos.
Segundo tamizado.
Envasado.

Bloqueo en SAP.
Almacenamiento en bodegas.

Despacho.

f. Tratamiento de residuos.

I.
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3
4.
5
6
7

Residuos solidos.

Vertido en vertederos autorizados.

RILes.

Planta de RlLes.

Desecho de medicados.
Estacién de compactacion.

Retiro de residuos peligrosos.
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MICRO
INGREDIENTES

-
Priursin da partizuls frm Se MP

Linea 1-2 Linea 3-4

[
o ' ' . ' . ' ' .
0 11 12 2 E 1 12
o=/

=/

Linea 3-4

PREMEZCLADO

Tolva de distribucian
Taha de distribuddn

Linea 1-2

Linea 4

Linea 1 Linea 2 Linea 3

5

.

Filtro mangas/cartuchas  Filtro mangas/cartuchos Filtro mangas/cartuchos  Fitro mangas/cartuchos

Voihca sl recegicn Tobva de recepcidn Talva de recepcidn Toha de recepsitn
Tolva de acumutacién Tohva de acumulacian Tolva de acumulacién Tolva de acumutacién
Linea 1 Linea 2 Linea 3 Linea 4
.

Figura 56. Diagrama de flujo micro ingredientes.
(Elaboracion propia)
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H 7 ﬁ Aceite ‘

; i E W ; Pretl Aceite
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=
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N
. =S ) 2
Aceite  vapo H Linea 2
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Estanques mix de aceites

Vapor
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Sala de aceite 4
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agua

Sala de aceite 3

Condensado

Figura 57. Diagrama de flujo macro ingredientes liquidos.
(Elaboracion propia)
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Condensado
Agua

nueva

Carga a canal de RlLes [ )

Ablandador

Ciclon

Estangue de
agua

Arena

Grasa | sdlidos

J6Sistema SAF

Ciclén

Gas Chimenea

A

—Jp Alivios

Pretratamiento  Camara de
elevacién Ecualizador

Purga caldera y
ablandador

Reactor biclégico aireado

%

A J

P Vapor
Carga a canal de RlLes (Purgas)
Caldera
Tornillos sin fin — Roscos
(no valvula)
Aire
Segln carga de la caldera (depende de la biomasa y el consumo)
Mayor consume —» Menor presion —» Mayor carga
Biomasa
Figura 58. Diagrama de flujo caldera.
(Elaboracion propia)
Efluente

Camara de contacto
Sedimentador (Clarificador)

Estanques de
lodos flotantes

-

d

Camara de lodos

Digestor aireado Filtro de prensa

Tolva de lodos

Figura 59. Diagrama de flujo planta de RILes.

(Elaboracion propia)
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Mezcla micre ingredientes Tolva de recepcion Malino 2do molino

{lineas 3 y 4 cuenta Domo aspiracion melino (uno per linea)
con dos)
Lineas verdes: son parte
Toluzde recepcian del Sistema SAF que no

se recircula

Gases

Reproceso
H

Mezcla macro ingredientes secos

Y

SCondesado < Gases
@ RiLes Vapor
%_\—p O Ciclén
Mix de aceites para extrusor extrusian| aCondensado a Riles
. B ;
Reproceso  J - o
Medicado (S6lo linea 1) Secador[
| ases 5 o %Condesado Encapsulante Mezcla macro
- ush off ] > L Riles ingredientes
Encapsulante | Mezcla macro Fi no liguidos
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Y
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Al FET liquidos

Waccum 2
{lineas 3 y 4 cuenta
con dos)

Agua

Reproceso : i
v . % Reproceso
Linea 4 pasa
directo

al enfriador

o Tolva de recepcion
Tolva de recepcion P
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v _ ) \ 4
Aire Aire
nfriado) nifriad
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Ciclon st
Aceite Aceite eles g

pee- Zaranda
Reproceso L J

Silos de producto
terminado

Figura 60. Diagrama de flujo de los procesos.
(Elaboracion propia)

Retorno
Agua
nueva
Desengrazador
v
%Condesado Produccion
aRlLes

Figura 61. Diagrama de flujo del Sistema SAF.
(Elaboracion propia)
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o - HHE5 HEHS ﬁa —
0 — 00 Bl 3
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AR __ 3 Bodega PT Medicado BEEEACHEET
ALMACENAMIETO
= # PRODUCTO TERMINADO
ENVASADO MANUAL
ENVASADO MEDICADO

Figura 62. Diagrama de flujo de producto terminado.
(Elaboracion propia)
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Anexo H

Analisis de resultados magnitud matriz de aspectos ambientales 2023.

Tabla 37. Porcentaje de interacciones de aspectos ambientales. (Elaboracion propia)

Aspectos ambientales

Consumo Energia Eléctrica

Generacion residuos solidos peligrosos

Generacion de Emisiones Atmosféricas

Generacion de ruido

Generacion residuos sélidos no peligrosos papeles

Consumo Combustible Diesel Bencina Petroleo

Generacion aguas servidas

Consumo tecnologia

Consumo papel

Generacion residuos sélidos no peligrosos industriales

Generacion residuos solidos no peligrosos papeles cartones plasticos

Consumo Combustible GLP

Polucion al agua

Consumo agua

Generacion Residuos Liquidos Industriales

Consumo materia prima

Generacion sustancias peligrosas

Generacion de Efluentes

Generacion sustancias quimicas

Consumo Vapor

Consumo Aire

Generacion residuos sélidos no peligrosos papeles plasticos

Consumo Biomasa

Hundimiento de Alimento Normal

Interacciones
155 [15,9%
119 [12,2%
109 [11,2%
74 | 7,6%
66 | 6,8%
65 | 6,7%
61 | 6,3%
51 | 5,2%
44 | 4,5%
40 | 4,1%
38 | 3,9%
21 | 2,2%
17 | 1,7%
16 | 1,6%
16 | 1,6%
16 | 1,6%
13 1,3%
13 1,3%
12 | 1,2%

10 | 1,0%
6 0,6%
4 0,4%
3 0,3%
3 0,3%
3 0,3%

Hundimiento de Alimento Medicado
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Tabla 38. Porcentaje de interacciones de impactos ambientales. (Elaboracion propia)

Interacciones Impactos ambientales
237 |24,3% Disminucion de Reservas de Recurso Natural
171 | 17,5% Altera calidad del suelo
129 | 13,2% Aumento de emisiones de gases de efecto invernadero
104 | 10,7% Altera Calidad del Aire
101 |10,4% Altera calidad del medio hidrico
74 7,6% Contaminacion acustica
55 5,6% Altera lo estético del lugar
30 3,1% Carga en la planta de Fosa/PTAS
30 3,1% Contaminacion de aguas subterraneas
22 2,3% Contaminacion odorifera
7 0,7% Carga en la planta de RILes
4 0.4% Restriccion al acceso de recursos naturales utilizados como sustento
o econdmico de grupos humanos
3 0,3% Perturbacion de la flora y fauna
2 0,2% Altera calidad del fondo marino
2 0,2% Perturbacion en niveles bioticos y abioticos
2 0,2% Probabilidad que ocurra un incendio
1 0,1% Compactacion de suelo/sedimentos
1 0.1% Alteracion de cauces, riberas, régimen de caudales y régimen
70 sedimentologico
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Tabla 39. Frecuencia de la valorizacion de impacto en la matriz de aspectos ambientales 2013. (Elaboracion

propia)

Tabla 40. Frecuencia del nivel de riesgo en la matriz de aspectos ambientales 2023

CLASE VI
i lim. Inf lim. Sup MC fi Fi Ni Ni
1 6,0 9,6 7,8 55 55 5,6% 6%
2 9,6 13,3 11,5 66| 121 6,8% 12%
3 13,3 16,9 15,1 141] 262 14,5% 27%
4 16,9 20,5 18,7| 195| 457 20,0% 47%
5 20,5 24,2 224 234 691 24,0% 71%
6 24,2 27,8 26,0 18| 709 1,8% 73%
7 27,8 31,5 29,6 18| 727 1,8% 75%
8 31,5 35,1 33,3 210| 937 21,5% 96%
9 35,1 38,7 36,9 15| 952 1,5% 98%
10 38,7 42,4 40,5 14] 966 1,4% 99%
11 424 46,0 44,2 91 975 0,9% 100%
975 100%

. (Elaboracion propia)

CLASE NR

i lim. Inf lim. Sup MC fi | Fi ni Ni

1 2 4 3 86 86 8,8% 9%
2 4 6 5 64| 150 6,6% 15%
3 6 7 72| 222 7,4% 23%
4 8 10 9| 221 | 443 22,7% 45%
5 10 12 11| 124| 567 12,7% 58%
6 12 14 13| 216| 783 22,2% 80%
7 14 16 15 74| 857 7,6% 88%
8 16 18 17 34| 891 3,5% 91%
9 18 20 19 10| 901 1,0% 92%
10 20 22 21 51| 952 5,2% 98%
11 22 24 23 23| 975 2,4% 100%

975 100%
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Tabla 41. Resumen interacciones importantes. (Elaboracion propia)

INTERACCIONES IMPORTANTES QUE SON IMPORTANTES (PERO NO

SIGNIFICATIVAS)

Aspectos Ambientales
Nombre Cantidad IrZ)p. T(c))/(t)al
Generacion de ruido 29 52, 7% | 3,0%
Generacion de Emisiones Atmosféricas 12 21,8% | 1,2%
Consumo agua 5 9,1% | 0,5%
Consumo Vapor 5 9,1% | 0,5%
Generacion Residuos Liquidos Industriales 1 1,8% | 0,1%
Polucion al agua 1 1,8% | 0,1%
Generacidn sustancias peligrosas 1 1,8% | 0,1%
Generacion de Efluentes 1 1,8% | 0,1%

Impactos Ambientales
Nombre Cantidad Ir?p. T:ﬁal
Contaminacion acustica 29 52,7% | 3,0%
Aumento de emisiones de gases de efecto invernadero 7 12,7% | 0,7%
Altera Calidad del Aire 7 12,7% | 0,7%
Disminucion de Reservas de Recurso Natural 5 9,1% | 0,5%
Contaminacion odorifera 4 7,3% | 0,4%
Altera calidad del medio hidrico 2 3,6% | 0,2%
Altera calidad del suelo 1 1,8% | 0,1%
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Tabla 42. Resumen interacciones significantes. (Elaboracion propia)

INTERACCIONES SIGNIFICATIVAS POR PREFACTIBILIDAD AMBIENTAL

Aspectos Ambientales

: Porcentaje segiin Porcentaje del
foraalenss S significantes total
Generacion Res1§1uos Liquidos 15 520 1,5%

Industriales
Generacion de Efluentes 8 28% 0,8%
Generacion de Emisiones Atmosféricas 6 21% 0,6%
Impactos Ambientales

Nombre Cantidad Porcentaje segiin Porcentaje del
significantes total
Altera calidad del medio hidrico 10 34% 1,0%
Carga en la planta de RILes 7 24% 0,7%
Contaminacion odorifera 6 21% 0,6%
Altera calidad del suelo 5 17% 0,5%
Alteracion de cauces, riberas, régimen | 3% 0.1%

de caudales y régimen sedimentoldgico
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