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                                                    RESUMEN 

 

 

Keywords:  Reparación de baches de asfalto 

Este es un estudio de prefactibilidad técnica y económica para la realización de 

una empresa dedicada a la reparación de baches en un pavimento de asfalto, esta 

empresa busca dar una solución a largo plazo a una de las problemáticas más comunes 

dentro de los caminos y carreteras construidas con dicho elemento. Los baches 

representan uno de los principales problemas que genera la edad y el desgaste del 

asfalto, su severidad se califica dependiendo en la etapa del proceso de degeneración en 

que este se encuentre, en primera instancia se manifiesta como deformaciones en la 

carpeta, siguiendo a esto la desaparición completa de esta y en sus etapas más críticas 

empieza la formación de un socavón el cual puede tener profundidades alarmantes para 

la seguridad de los automovilistas, generalmente el perímetro del evento promedia 1 m2. 

Estas fallas localizadas se deben a una serie de procesos que vive el paquete 

estructural del pavimento a lo largo del tiempo, (Subrasante, Subbase, Base y carpeta 

asfáltica), hay distintas razones a las que se les puede atribuir su formación, algunas de 

estas son: 

- Mala compactación o espesores insuficientes en las distintas capas del paquete             

estructural. 

- Carpeta de mala calidad. 

- Fatiga por tránsito pesado. 

- Humedad excesiva en el pavimento por lluvia y/o mal drenaje. 

- Desgranamiento superficial. 

Al presentarse los baches las instituciones encargadas de solucionar este 

problema estructural no siempre contratan los mejores servicios o simplemente el trabajo 

no se ejecuta de la mejor forma, ya que a mi parecer no se le da la importancia necesaria 

al problema y se toma como algo de poca prioridad. Esto conlleva a que especialmente 

los caminos estén plagados de baches los cuales al analizarse en detalle se nota que han 

sido reparados una infinidad de veces y en algunos casos cuando la carpeta solo muestra 

deformación simplemente se ignoran. Esta empresa busca dar una solución definitiva o a 

largo plazo a esta problemática generando una reparación al más alto nivel y 

resguardando el correcto procedimiento de construcción siendo muy estrictos y con 

procedimientos claros a la hora de retirar el material existente y en qué forma se debe 

hacer la instalación de los nuevos, teniendo un mayor cuidado en la confección de las 

capas del paquete estructural buscando que estas puedan resistir la compresión de una 

mejor manera pero lo más importante que puedan ser mucho más impermeables. 



 
 

                                                       INDICE 

 

RESUMEN .................................................................................................................... 2 

INDICE ......................................................................................................................... 3 

INDICE DE TABLAS ................................................................................................... 6 

INDICE DE FIGURAS .................................................................................................. 7 

INTRODUCCION. ........................................................................................................ 8 

CAPITULO 1      PRESENTACION DEL PROYECTO. .......................................... 9 

1.              Presentación del proyecto. ........................................................................... 10 

1.1              Objetivos del proyecto. .............................................................................. 10 

1.1.1         Objetivos general. ........................................................................................ 10 

1.1.2.         Objetivos específicos. ................................................................................. 10 

1.2              Presentación cualitativa del sector industrial de negocio. ........................... 11 

1.3              FODA........................................................................................................ 11 

1.3.1            Fortalezas. ................................................................................................ 11 

1.3.2           Oportunidades. .......................................................................................... 11 

1.3.3          Debilidades. ................................................................................................ 12 

1.3.4         Amenazas. ................................................................................................... 12 

1.4              Tamaño del proyecto. ................................................................................ 12 

1.5              Locación. ................................................................................................... 13 

1.6             Situación sin proyecto v/s situación con proyecto. ...................................... 18 

1.7             Estudio de mercado. ................................................................................... 19 

1.7.1            Determinación del servicio. ...................................................................... 19 

1.7.2             Área de estudio. ....................................................................................... 20 

1.7.3             Análisis de la demanda actual y futura. .................................................... 20 

1.7.4             Análisis de la oferta actual y futura. ......................................................... 21 

1.7.5             Determinación del precio. ........................................................................ 21 

1.7.6             Sistemas de comercialización. .................................................................. 21 

CAPITULO 2        INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO.

 .................................................................................................................................... 22 

2              Ingeniería básica y conceptual del proyecto. ................................................. 23 

2.1           Estudio técnico. ............................................................................................ 23 

2.1.1         Descripción y selección del proceso. ............................................................ 23 

2.1.2          Diagrama de bloques. ................................................................................. 25 

2.1.3          Diagrama de flujo. ...................................................................................... 26 

2.1.4          Diagrama de lay-Out................................................................................... 26 



 
 

2.1.5         Balance de energía. ...................................................................................... 28 

2.1.6          Selección de equipos................................................................................... 28 

2.1.7          Inversiones. ................................................................................................ 28 

2.1.7.1          Inversión fija tangible. ............................................................................. 28 

2.1.7.1.1          Inversión en equipos. ............................................................................ 29 

2.1.7.1.2        Inversión de herramientas. ...................................................................... 29 

2.1.7.1.3          Inversión de vehículos. ......................................................................... 30 

2.1.7.1.4          Inversión oficinas.................................................................................. 30 

2.1.7.1.5          Resumen inversiones tangibles.............................................................. 31 

2.1.7.2          Inversión fija intangible. .......................................................................... 31 

2.1.7.2.1          Gastos de puesta en marcha. ................................................................. 31 

2.1.7.2.2          Gastos de organización. ........................................................................ 32 

2.1.7.2.3          Resumen inversiones intangibles........................................................... 33 

2.2          Aspectos técnicos y legales. ........................................................................... 33 

2.2.1          Estructura organizacional............................................................................ 34 

2.2.2          Personal, cargos, perfiles. ........................................................................... 35 

2.2.2.1         Programa de trabajo, turnos y gastos en personal. ..................................... 36 

2.2.3          Marco Legal. .............................................................................................. 37 

2.2.4         Impacto medio ambiental. ............................................................................ 39 

2.3          Diseño de la planta. ....................................................................................... 39 

2.3.1         Diseño de sistema de tuberías. ..................................................................... 40 

2.3.2         Diseño de sistema de potencias. ................................................................... 41 

2.3.3         Diseño de obras civiles. ............................................................................... 42 

2.4          Documentos del proyecto. ............................................................................. 42 

2.4.1          Planos generales de las instalaciones. .......................................................... 42 

2.4.2          Especificaciones técnicas. ........................................................................... 43 

CAPITULO  3        EVALUACION ECONOMICA. ............................................... 46 

3.          Evaluación económica. .................................................................................... 47 

3.1          Antecedentes financieros. .............................................................................. 47 

3.1.1.          Fuentes de financiamiento. ........................................................................ 47 

3.1.2.          Costo de financiamiento (tasa y amortización). .......................................... 47 

3.1.3.          VAN, TIR y PRI. ....................................................................................... 50 

3.1.3.1         VAN. ........................................................................................................ 50 

3.1.3.2          TIR. ......................................................................................................... 51 

3.1.3.3.          PRI. ........................................................................................................ 52 

3.1.4          Tasa de descuento y horizonte del proyecto. ............................................... 53 

3.1.5.          Inversiones. ............................................................................................... 53 



 
 

3.1.5.1.          Inversión en activos tangibles. ................................................................ 53 

3.1.5.2          Inversión en puesta en marcha. ................................................................ 54 

3.1.5.3          Inversión en capital de trabajo.................................................................. 55 

3.1.6          Cuadro de inversiones................................................................................. 56 

3.1.7.          Costos........................................................................................................ 56 

3.1.7.1.          Estructura de costos. ............................................................................... 56 

3.1.7.2.         Costo de operación. ................................................................................. 58 

3.1.7.3.          Costos de imprevistos. ............................................................................ 59 

3.1.7.4.          Gastos administrativos y comerciales. ..................................................... 59 

3.1.7.5          Depreciaciones. ....................................................................................... 60 

3.2.          Flujo de caja y sensibilización del proyecto. ................................................. 62 

3.2.1.          Flujo de caja puro. ..................................................................................... 62 

3.2.2.          Flujo de caja con un 25% de financiamiento crediticio. .............................. 63 

3.2.3.          Flujo de caja con un 50% de financiamiento crediticio. .............................. 64 

3.2.4.          Flujo de cada con 75% de financiamiento crediticio. .................................. 65 

3.2.5.          Resumen flujos de caja. ............................................................................. 66 

3.2.6.           Análisis de sensibilidad del precio. ........................................................... 67 

CONCLUSIONES ....................................................................................................... 69 

BIBLIOGRAFIA ......................................................................................................... 71 

ANEXOS .................................................................................................................... 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         



 
 

                                            INDICE DE TABLAS 

Tabla 1-1. .................................................................................................................... 18 

Tabla 2-1. .................................................................................................................... 29 

Tabla 2-2. .................................................................................................................... 29 

Tabla 2-3. .................................................................................................................... 30 

Tabla 2-4. .................................................................................................................... 30 

Tabla 2-5. .................................................................................................................... 31 

Tabla 2-6. .................................................................................................................... 32 

Tabla 2-7. .................................................................................................................... 33 

Tabla 2-8. .................................................................................................................... 33 

Tabla 2-9. .................................................................................................................... 36 

Tabla 2-10.................................................................................................................... 37 

Tabla 3-1. .................................................................................................................... 48 

Tabla 3-2. .................................................................................................................... 49 

Tabla 3-3. .................................................................................................................... 49 

Tabla 3-4. .................................................................................................................... 51 

Tabla 3-5. .................................................................................................................... 52 

Tabla 3-6. .................................................................................................................... 53 

Tabla 3-7. .................................................................................................................... 54 

Tabla 3-8. .................................................................................................................... 55 

Tabla 3-9. .................................................................................................................... 55 

Tabla 3-10.................................................................................................................... 56 

Tabla 3-11.................................................................................................................... 57 

Tabla 3-12.................................................................................................................... 57 

Tabla 3-13.................................................................................................................... 58 

Tabla 3-14.................................................................................................................... 58 

Tabla 3-15.................................................................................................................... 59 

Tabla 3-16.................................................................................................................... 59 

Tabla 3.17 .................................................................................................................... 60 

Tabla 3-18.................................................................................................................... 61 

Tabla 3-19.................................................................................................................... 63 

Tabla 3-20.................................................................................................................... 64 

Tabla 3-21.................................................................................................................... 65 

Tabla 3-22.................................................................................................................... 66 

Tabla 3-23.................................................................................................................... 67 

Tabla 3-24.................................................................................................................... 67 

Tabla 3-25.................................................................................................................... 68 



 
 

                                            

 

                                            INDICE DE FIGURAS 

 

 

 

 

Figura 1-1. ................................................................................................................... 13 

Figura 1-2. ................................................................................................................... 14 

Figura 1-3. ................................................................................................................... 14 

Figura 1-4. ................................................................................................................... 15 

Figura 1-5. ................................................................................................................... 16 

Figura 1-6. ................................................................................................................... 16 

Figura 1-7. ................................................................................................................... 17 

Figura 1-8. ................................................................................................................... 17 

Figura 1-9. ................................................................................................................... 17 

Figura 2-1. ................................................................................................................... 25 

Figura 2-2. ................................................................................................................... 26 

Figura 2-3. ................................................................................................................... 27 

Figura 2-4. ................................................................................................................... 34 

Figura 2-5. ................................................................................................................... 40 

Figura 2-6. ................................................................................................................... 41 

Figura 2-7. ................................................................................................................... 42 

Figura 3-1. ................................................................................................................... 50 

Figura 3-2. ................................................................................................................... 51 

Figura 3-3. ................................................................................................................... 52 

Figura 3-4. ................................................................................................................... 60 

 

 

 

 

 



 
 

                                                  INTRODUCCION. 

 

 

En cualquier camino del mundo construido con asfalto podemos encontrar los 

denominados " Baches", Fallas localizadas que se pueden presentar en distintos puntos a 

lo largo del camino, reparar estos baches de una forma eficiente y permanente siempre 

es una problemática ya que la reparación por lo normal se realiza de una forma poco 

prolija, este trabajo tiene como principal propósito poder demostrar que es totalmente 

rentable la construcción de una empresa dedicada a esta problemática siempre teniendo 

como prioridad la profesionalización y dedicación en el campo, generando así un trabajo 

reconocido entre sus pares, demostrando que la calidad del trabajo es tan superior a la 

competencia que el cliente en un estudio simple de presupuesto podrá revelar que los 

servicios presentados por nuestra empresa le generaran un ahorro, ya que nuestra 

solución busca evitar una nueva intervención en el corto plazo. 

Se realizará el estudio de factibilidad económica el cual podrá dejar entrever 

que generar un trabajo de calidad no siempre conlleva una pérdida de utilidades, y que 

generando un procedimiento único para trabajar se logra ganar especialización entre los 

trabajadores, la cual más tarde se ve reflejada en tiempos de trabajo cada vez más 

acotados y esto en utilidades. 

Si bien es cierto existen distintos tipos de condiciones que llevan a la 

generación de los baches, pero la más común y la más difícil de abordar es la humedad 

excesiva y el mal drenaje dentro de los pavimentos de asfalto, para esto este proyecto 

busca generar un procedimiento de trabajo estricto que solucione de forma eficiente la 

problemática. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO 1      PRESENTACION DEL PROYECTO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

1.           Presentación del proyecto. 

 

 

El presente proyecto tiene como finalidad realizar el estudio de prefactibilidad 

técnica económica para la realización de empresa dedicada a la construcción y 

reparación de baches de asfalto de alta calidad. 

 

 

1.1.        Objetivos del proyecto. 

 

 

El objetivo del proyecto es poder realizar un estudio de prefactibilidad técnica 

económica de una empresa dedicada a la construcción y reparación de baches de asfalto 

de alta calidad, buscando con esto demostrar la rentabilidad de una empresa que busca 

siempre la calidad en sus trabajos. 

 

1.1.1.     Objetivos generales. 

 

El objetivo general es el estudio de prefactibilidad técnica económica para la 

realización de empresa dedica a la construcción y reparación de baches de asfalto de alta 

calidad. 

 

1.1.2.      Objetivos específicos. 

 

A continuación, se presentarán los objetivos específicos de la memoria: 

 

1. Conseguir un trabajo de alta calidad en materia de baches. 

2. Contribuir al mejoramiento en la seguridad de caminos y carreteras. 

3. Promover la optimización de recursos en entidades públicas como 

municipios. 

4. Al largo plazo conseguir dejar fuera del mercado empresas de este 

rubro las cuales entregan un servicio mediocre que conlleva al gasto 

innecesario de recursos públicos y amenaza a la salud de los 

automovilistas. 

 

 

 



 
 

1.2.        Presentación cualitativa del sector industrial de negocio. 

 

 

El estudio de la creación de esta nueva empresa nace de la necesidad de dar una 

solución de calidad a un problema en nuestros caminos que no es mirado con la seriedad 

necesaria y que a la larga le ha costado al gobierno varios cientos de millones de pesos. 

En el año 2019 el gobierno autorizo un presupuesto de 60 millones de pesos 

anual, para cualquier comuna que lo requiera en la reparación de baches en las calles de 

la ciudad. Con esta medida queda bastante claro que el problema de baches no ha sido 

abordado de la forma correcta y que las soluciones solo son temporales, esta empresa 

busca dar garantía al momento de la reparación, mostrando seriedad y responsabilidad al 

momento de ejecutar el trabajo. 

 

 

1.3.        FODA. 

 

 

A continuación, se presentan los aspectos analizados de acuerdo con la 

información del negocio, reconociendo sus fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas. Esta herramienta permite ampliar la visión de la empresa para enfrentar y 

mejorar el enfoque tanto en el interior como con la competencia existente en el mercado. 

 

1.3.1.     Fortalezas. 

 

Ser una empresa especialista en la reparación de baches, con altos niveles de 

exigencias en sus trabajos, con un procedimiento claro y estricto, además de sumar 

nuevas técnicas al momento de sellar las distintas capas estructurales. Las demás 

empresas en el rubro por lo general solo ven en trabajo de bacheo como un trabajo 

secundario a sus principales proyectos, por lo tanto, ejecutan los trabajos procurando que 

sea los más rápido y a bajo costo posible, cayendo entonces en trabajos mediocres y 

pocos profesionales, esta empresa promete ser todo lo contrario tomando el trabajo de 

bacheo como su principal prioridad. 

 

1.3.2.     Oportunidades. 

 

Con el indiscutible aumento del parque de vehículos a nivel nacional los 

caminos y carreteras se ven expuestos a mayor tránsito y carga, lo que conlleva a mayor 

desgaste en la carpeta asfáltica provocando una mayor cantidad de baches, por ende, la 



 
 

seguridad vial se ha convertido en una prioridad para todos los entes encargados de 

mantener en buen estado los caminos. Esto provoca una alta demanda en reparaciones de 

este tipo, incluyendo presupuestos municipales dedicados específicamente para enfrentar 

la problemática. 

 

1.3.3.     Debilidades. 

 

Una de las principales debilidades es la alta cantidad de empresas que se 

dedican a este rubro, esto lleva a tener que buscar distintas estrategias económicas para 

poder competir con los valores de la competencia, por lo menos hasta poder ganar el 

prestigio que se espera. 

 

1.3.4.     Amenazas. 

 

1. Falta de financiamiento. 

2. Mercado competitivo. 

3. Falta de herramientas específicas para el trabajo. 

4. Adaptación de los trabajadores a este nuevo sistema de trabajo. 

 

 

1.4.        Tamaño del proyecto. 

 

 

La empresa será clasificada como PYME, debido a los ingresos que se esperan 

alcanzar en los primeros años de funcionamiento, (PYME, empresas que facturan entre 

2400 a 100.000 UF), además en esta categoría las empresas pueden optar a beneficios 

del estado tales como crédito CORFO u otro financiamiento estatal que busca ayudar a 

la pequeña y mediana empresa. Para estar dentro de esta categoría se realizará una 

inversión inicial de 3.025,96 UF. También se considera el arriendo de un lugar destinado 

al bodegaje de las herramientas y maquinarias, como también de los vehículos. En el 

mismo recinto se deberá contar con oficinas de administración y con las instalaciones 

necesarias para cumplir con todas las normativas vigentes ya sea sanitarias tales como 

baños, duchas y comedores. 

 

 

 

 

 



 
 

1.5.         Locación. 

 

 

Para determinar la locación de las instalaciones se buscó como prioridad un 

lugar dentro de la quinta región o región metropolitana, ya que esta es la zona macro 

donde la empresa buscara desarrollar sus actividades, esto debido a que estas son las 

regiones donde se centra la mayoría de los habitantes del país por lo tanto el flujo 

vehicular es mayor como también así la cantidad de carreteras y caminos. 

Luego de determinar las regiones en que se quería operar, se cotizaron distintos 

lugares en distintas ciudades, para luego así poder realizar una comparación objetiva en 

las cuales primara características que son fundamentales para el tipo de rubro en el que 

se desea trabajar, tales como ubicación central, terreno con características acordes al 

rubro, fácil acceso a materiales, etc. 

A continuación, se detallarán los distintos lugares cotizados. 

 

Galpón en la comuna de Concón. 

 

Este terreno cuenta con una superficie total de 2300 m2 y con una superficie 

construida de 400 m2, en la cual cuenta con 2 oficinas más baño, (80 m2), recepción, 

baños y comedor para el personal. Está ubicado en la Av. Los manantiales, a 1.800 mts. 

de la rotonda de Concón. Costo de arriendo 63.7 UF ($ 2.300.000). Sus características se 

pueden apreciar en las Figuras:  1-1.; 1-2. y 1-3. 

 

 

 

Figura 1-1. 

Plano de ubicación de la instalación, y además se hace referencia a la cercanía con la 

rotonda de Concón. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1-2. 

Fotografía donde se aprecia el galpón y la Av. Los Manantiales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1-3. 

Fotografía donde se aprecia la fachada del galpón. 

 

 

 



 
 

Galpón en la comuna de Valparaíso. 

 

La segunda opción cotizada se trata de un terreno de 435 m2 ubicado en la Ruta 

60, N° 426, La Pólvora, Valparaíso. Cuenta con una superficie útil de 253 m2 (Galpón), 

con un contenedor con 2 baños y una ducha, espacio para 5 estacionamientos, 

instalación eléctrica de 220 V y 380 V, tiene un precio mensual de 41.5 UF.         

($1.500.000). Sus características se pueden apreciar en las Figuras 1-4.; 1-5. y 1-6. 

 

 

 

Figura 1-4. 

En la figura se muestra la ubicación satelital de las dependencias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          



 
 

Figura 1-5. 

En la figura se muestra la fachada de las dependencias y el contenedor para baños. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1-6. 

En la figura se muestra el interior del galpón de 253 m2. 

 

 

Galpón comuna de Villa Alemana. 

 

Como tercera opción se ha cotizado un galpón en la comuna de Villa Alemana 

ubicado en la calle Sexta N° 52, barrio norte, Villa Alemana, Valparaíso. Cuenta con una 

superficie total de 1600 m2, superficie útil de 1400 m2, y cuenta con 4 baños y 4 

estacionamientos. Su valor mensual es de 69 UF ($ 2.500.000), se pasa a detallar en las 

siguientes figuras: Figura 1-7.; 1-8. y 1-9. 

 

 



 
 

Figura 1-7. 

En la figura se puede apreciar un plano con la ubicación de las dependencias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1-8. 

En la figura se aprecia la fachada de las dependencias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1-9. 

En la figura se aprecia el interior del galpón. 



 
 

Mejor locación. 

 

Para poder determinar cuál es la locación más conveniente para el proyecto se 

ha determinado hacerlo por medio de calificaciones para cada una de las características 

esenciales que necesita la empresa.  

En la siguiente tabla se resume lo antes mencionado. 

 

 

Tabla 1-1. 

 

 

                          Aspectos  

Comuna de 

Concón.  

Comuna de 

Valparaíso. 

Comuna de 

Villa 

Alemana. 

Costo de arriendo. 7 9 6 

Cercanía a fuentes de abastecimiento. 9 6 7 

Disponibilidad de sistemas de apoyo. 8 5 8 

Instalaciones acordes a las necesidades. 10 10 8 

Disponibilidad de vías y trasporte. 7 3 9 

Lugar céntrico. 8 2 7 

                      Ponderación 8,2 5,8 7,5 

 

 

Según la tabla 1-1., descrita anteriormente la locación más conveniente para la 

empresa es la ubicada en la comuna de Concón. Esta conclusión se llevó a cabo 

realizando un sistema de calificaciones en la cual se evaluaron aspectos claves que 

influyen directamente en el desempeño de la empresa. Después de realizar lo antes 

mencionado se hizo una ponderación de todas las calificaciones de cada locación, así 

dejando en claro que las dependencias de Concón, en promedio, cuenta con las mejores 

características.  

 

 

1.6         Situación sin proyecto v/s situación con proyecto. 

 

 

Situación sin proyecto. 

 



 
 

La situación actual (sin proyecto), presenta una situación en la cual las 

empresas dedicadas al rubro no presentan una solución total o mirada al largo plazo, esto 

lleva a que la mayoría de las reparaciones que se realizan no queden de una forma 

óptima por lo que los baches reparados en carreteras y caminos con el tiempo vuelven a 

aparecer.  

Una explicación a esto puede ser que los presupuestos para este tipo de 

reparaciones se pagan a valores m2 comparables con los de un camino de asfalto típico, 

lo que lleva a que para que sea una faena rentable se debe ejecutar de una forma rápida y 

a veces poco prolija con las distintas etapas estructurales de una reparación de este tipo.  

En resumen, sin el proyecto tenemos empresas que no le dan la seriedad 

necesaria, al momento de reparar, una falla estructural bastante común en los pavimentos 

de asfalto y esto lleva a un círculo vicioso en el que se malgastan fondos públicos y 

además se juega con la seguridad de los automovilistas, ya que los baches al no ser 

reparados correctamente vuelven a aparecer en un tiempo bastante corto. 

 

Situación con proyecto. 

 

La situación con proyecto presenta una alternativa confiable al momento de 

resolver la problemática de los baches, se presenta una empresa dedicada y especializada 

específicamente en este campo, ofreciendo un servicio eficiente y con garantías de 

durabilidad. Además de asegurar la ejecución correcta de la reparación, refiriéndose al 

correcto trato en las distintas capas estructurales.  

 

 

1.7         Estudio de mercado. 

 

 

Este estudio de mercado va orientado a determinar la forma en que las otras 

empresas del rubro se desempeñan comercialmente tanto en precios como 

administrativamente, para así de esta forma poder generar de nuestra parte un perfil más 

competitivo comercialmente que nos permita medirnos de mejor forma en el mercado. 

 

1.7.1      Determinación del servicio. 

 

El proyecto consiste en la formación de una empresa dedicada a la reparación 

de baches en calles de asfalto, esta empresa tiene como principal característica ofrecer 

un servicio garantizado de alta calidad, en el cual los procesos de construcción 



 
 

adoptados pueden asegurar una mayor compactación e impermeabilidad que permiten 

una mayor durabilidad de la reparación. 

Ubicados en una zona estratégica de Concón nos permite tener una localización 

la cual nos asegura tener un acceso rápido a una de las arterias que nos comunica 

rápidamente con la mayoría de las comunas cercanas de la región, además de tener cerca 

centros comerciales para objetivos de abastecimiento. 

 

1.7.2       Área de estudio. 

 

Para poder hacer un análisis de importancia de la demanda y oferta es necesario 

conocer el área de estudio, por lo tanto, es necesario una investigación de mercado. 

El objetivo principal es realizar un estudio de las empresas que participan en el 

mercado para así poder determinar si el rubro presenta alguna brecha para que así este 

proyecto pueda tener un ingreso mucho más fácil al mercado. 

En este caso la brecha a utilizar para este proyecto es la falta de garantía en la 

calidad del producto que presenta la competencia en el rubro, siendo siempre 

cuestionada no solo por sus mandantes si no por sus usuarios. Por lo tanto, la estrategia 

de esta empresa es poder atacar esa necesidad, ofreciendo un servicio de primera 

calidad, garantizando que las reparaciones se realizaran con el más alto sistema de 

construcción. 

El creciente mercado en este rubro, debido a las masivas inyecciones de dinero 

de parte del gobierno a las municipalidades, ha permitido mayor demanda de estos 

servicios, permitiendo que proyectos como este tengan un ingreso mucho más fácil al 

mercado. 

 

1.7.3      Análisis de la demanda actual y futura. 

 

Actualmente existe una alta demanda en proyectos de reparación de pavimentos 

de asfalto, esto es debido a que el número de vehículos que transita el día de hoy ha 

crecido en más de 2,5 millones en 10 años, esto provoca que las carpetas asfálticas 

deban ser restauradas con mayor reiteración debido a que el alto tránsito vehicular acorta 

su vida útil, esto provoca que los municipios tengan que realizar una mayor cantidad de 

proyectos dedicados a solucionar la problemática de bacheos y recarpeteos. 

Según datos de la ANAC (Asociación nacional automotriz de Chile), el parque 

automotriz seguirá aumentando con respecto al presente año, esto sin duda genera mayor 

tránsito vehicular y por ende mayor desgaste en los caminos y carreteras de asfalto, 

logrando así una mayor demanda en proyectos de reparación de la carpeta asfáltica. 



 
 

1.7.4      Análisis de la oferta actual y futura. 

 

Actualmente las empresas dedicadas al rubro del asfalto se concentran en 

proyectos de alta envergadura como calles construidas desde cero o recarpeteos de una 

cantidad no menor de m2, esto implica que lo bacheos queden destinados a contratistas 

de menor rodaje, lo que provoca que no exista un oferta demasiado comprometida con el 

trabajo específico del bacheo, permitiendo así que una empresa que se especialice pueda 

competir de una manera muy pareja y quizás hasta con ventaja con el resto de 

contratistas. 

Debido a que los trabajos de bacheos y asfaltos en general se realizan solo por 

personas que conocen el rubro a cabalidad, y también debido a que la mayor parte de los 

profesionales de la construcción y empresas constructoras concentran sus trabajos y 

proyectos en la edificación, podemos prever un difícil aumento en la cantidad de 

empresas que se interesen en este tipo de proyectos, asumiendo así que la oferta no 

debería aumenta en un gran porcentaje en el futuro. 

 

1.7.5      Determinación del precio. 

 

El precio es determinado por un estudio realizado a presupuestos presentados 

en proyectos del año 2021 y 2022, además de hacer un ajuste para poder competir en el 

mercado. Precio inicial 2,55 UF por m2 de bacheo. 

 

1.7.6      Sistemas de comercialización.  

 

Para dar a conocer nuestros servicios y nuestra empresa, en primera instancia 

visitaremos las municipalidades de las comunas más cercanas en la quinta región, 

presentando nuestra forma de trabajar seria y especializada, también reduciremos en los 

primeros proyectos nuestra utilidad al mínimo para así poder competir de forma efectiva 

con las demás empresas que ya son conocidas por el medio, de esta forma se busca 

entrar de una forma agresiva a la competencia, bajando los precios al máximo posible. 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO 2        INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2            Ingeniería básica y conceptual del proyecto. 

 

 

En esta etapa del proyecto se buscará poder encontrar todos los elementos 

indispensables para poder producir el servicio, como también identificar los sectores 

críticos donde se deberán optimizar los recursos para minimizar los costos lo más 

posible, con el fin de que el proyecto sea lo más rentable y competitivo. 

 

 

2.1         Estudio técnico. 

 

 

Aquí se estudiará todo lo relacionado con el desarrollo de la actividad: Procesos 

constructivos, equipos, mano de obra, instalaciones y materiales. Hay que destacar que 

el proceso constructivo será una parte fundamental de este estudio ya que es lo que 

asegurara al mandante la calidad de nuestro servicio. 

 

2.1.1      Descripción y selección del proceso. 

 

Para que cada proyecto en que la empresa trabaje tenga un funcionamiento y 

resultado de primera calidad, lo que debe ser primordial es tener un procedimiento claro 

y establecido de tal forma que cualquier persona en la empresa lo pueda manejar, esto es 

clave para un servicio eficiente, pero por sobre todo rápido, ya que permite que cada 

funcionario tenga claro en qué momento debe participar y cuanto debe demorar. A 

continuación, se describe el proceso desde su inicio. 

 

Necesidad del mandante: 

 

El mandante tiene una necesidad clara: Falla estructural grave en la carpeta 

asfáltica y siguientes capas del paquete estructural. Esto conlleva a la necesidad de 

reparación conocida como " bacheo". 

 

Etapa de diseño: 

 

En esta etapa se deberá identificar qué fue lo que causo la falla estructural en la 

carpeta asfáltica, ya que dependiendo de esto se le presentara al mandante el 

procedimiento a seguir y los costos asociados. Existen distintas razones por las que un 



 
 

paquete estructural pueda fallar y aunque todos los procedimientos de reparación tengan 

la misma base, existen procedimientos adicionales que pueden mitigar y dar una mayor 

resistencia al problema, esta empresa agotara todos los recursos buscando esta 

soluciones para que nuestra reparación sea lo más duradera posible, por ejemplo, si se 

presenta un problema de humedad excesiva existen alternativas para mejorar esta 

condición agregando cemento en cada una de las capas estructurales, esto ayudara a su 

impermeabilidad. Esta empresa se enfocará en dar una solución personalizada y 

especializada a cada problemática. 

 

Montaje: 

 

Esta etapa parte en las dependencias de la empresa, donde en primera instancia 

se recolectarán y cargaran todas las herramientas y materiales necesarios para la faena, 

anterior a esto se debe tener una claridad completa del procedimiento que se va a seguir 

en terreno para que así todo lo necesario sea trasladado. Sera de suma importancia 

trasladar al lugar de trabajo todo lo necesario para que las herramientas a emplear 

funcionen, ya sea generador eléctrico, combustibles, etc. Cargados todos estos elementos 

se procederá a trasladarse al lugar donde se realizará la faena, lo primero será delimitar 

el lugar de trabajo con conos y cinta de peligro, también se deberá instalar señalética 

alusiva a los trabajos a realizar todo esto para evitar cualquier tipo de accidente, se debe 

recordar que al momento de realizar los bacheos el tránsito vehicular rara vez puede ser 

detenido. Una vez instalada toda la señalética los trabajadores deberán equiparse con 

todos sus elementos de protección personal, y así comenzar con el trabajo tal cual como 

se ha planificado con anticipación. 

 

Entrega e instalación: 

 

Una vez terminados los trabajos se generará un informe que incluirá un registro 

fotográfico en el cual se detallaran todos los procesos que se completaron para realizar el 

trabajo, se citara al mandante para que pueda verificar en terreno la calidad del trabajo 

terminado. 

 

Implementación física. 

 

Esta busca un buen flujo de trabajo y para esto se reforzarán las siguientes 

características: 



 
 

1) Lograr una distribución optima de todos los esfuerzos para así poder lograr 

una continuidad y disminuir el número de interrupciones que se puedan dar 

en el proceso. 

2) Programación semanal en las tareas del personal, para así evitar en lo mayor 

posibles tiempos muertos. 

3) Ser capaces de sobrellevar los cambios en la programación de los trabajos, 

cosa que no es ajena al rubro de la construcción, saber actuar en caso de 

cualquier contingencia que impida continuar con el normal proceso del 

trabajo ya planeado. 

4) Mantener un buen ambiente laboral y con mayor importancia un lugar de 

trabajo seguro en el cual los trabajadores con corran riesgos de accidentes. 

 

2.1.2       Diagrama de bloques. 

 

El siguiente diagrama representa el flujo de información en una propuesta. 

 

 

Figura 2-1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.1.3      Diagrama de flujo. 

 

El siguiente diagrama representa el flujo de información dentro de la empresa. 

 

 

Figura 2-2. 

 

 

 

2.1.4          Diagrama de lay-Out. 

 

En el siguiente diagrama se observan la ubicación de cada una de las 

dependencias dentro de la instalación de faenas. 

 

 



 
 

Figura 2-3. 

 

 

 



 
 

2.1.5      Balance de energía. 

 

Consumo de energía: Se considera la energía necesaria para poder realizar el 

funcionamiento de todo el galpón arrendando, 2.300 m2, el cual cuenta con oficinas e 

instalaciones propias de estas, además del funcionamiento de un taller para distintos 

fines. Debido a esto el consumo se calculará de acuerdo con la experiencia de la 

empresa. 

 

2.1.6      Selección de equipos. 

 

Para la selección de equipos se deben tener en cuenta dos factores que son de 

suma importancia, el primero es saber el valor de la inversión inicial y el según tener en 

cuenta los equipos y herramientas que son de primera necesidad para poder iniciar los 

trabajos de bacheo. 

 

2.1.7      Inversiones. 

 

En este punto se busca cuantificar la inversión en activos necesaria para poder 

poner en marcha de forma óptima el proyecto, considerando entonces tanto materiales, 

herramientas, vehículos, etc., en resumen, todo lo necesario para poder llegar a 

conseguir un producto final de primera calidad. 

Los cálculos de la inversión se realizan con la información entregada en los 

estudios del proyecto antes realizados (mercado, técnico, legal). No obstante, la 

inversión en capital de trabajo es el resultado de un análisis fundamentalmente de 

carácter financiero. 

La mayoría de la inversión se realiza al inicio del proyecto, puesta en marcha, 

sin embargo, también hay que considerar que se deben realizar inversiones a medida que 

se van sumando distintos tipos de proyectos, esto debido al remplazo de algún equipo, 

aumento de producción, etc. 

 

2.1.7.1.  Inversión fija tangible. 

 

Esta inversión hace referencia a todos los bienes que se verán directamente 

involucrados en las faenas u proyectos a realizar, equipos herramientas, vehículos, etc. 

 

 

 



 
 

2.1.7.1.1. Inversión en equipos. 

 

En la siguiente tabla se resume la inversión en equipos. 

 

 

Tabla 2-1. 

 

 

2.1.7.1.2. Inversión de herramientas. 

 

En la siguiente tabla se resume la inversión en herramientas. 

 

 

Tabla 2-2. 

 



 
 

2.1.7.1.3. Inversión de vehículos. 

 

En la siguiente tabla se resume la inversión en vehículos. 

 

 

Tabla 2-3. 

 

 

2.1.7.1.4. Inversión oficinas. 

 

En la siguiente tabla se resume la inversión para las oficinas. 

 

 

Tabla 2-4. 

 

 

 

 



 
 

2.1.7.1.5. Resumen inversiones tangibles. 

 

A continuación, en la siguiente tabla se muestra el resumen de las inversiones 

tangibles de este proyecto. 

 

 

Tabla 2-5. 

 

 

2.1.7.2.  Inversión fija intangible. 

 

Esta inversión corresponde a los activos nominales, estos consisten a aquellas 

inversiones que se realizan sobre los activos representados por los servicios o derechos 

adquiridos, necesarios para la puesta en marcha.  

Los principales ejemplos para esta inversión son los gastos de organización, 

gastos administrativos (patentes, licencias, gastos municipales), gastos de puesta en 

marcha, imprevistos (intereses financieros, cargos financieros), entre otros, cabe 

mencionar que estos gastos son susceptibles a amortización. 

 

2.1.7.2.1. Gastos de puesta en marcha.  

 

Los gastos de puesta en marcha son todos aquellos atribuibles al momento de 

efectuar el inicio del funcionamiento de la empresa, como lo es, la publicidad para el 

reclutamiento del personal, sueldo del primer mes de gerente técnico, gastos 

administrativos generales de operación, para la puesta en marcha del proyecto. Sin en 

embargo antes del inicio de la operación deben ser considerados como gastos de puesta 

en marcha. 

El gerente técnico será el encargado de reclutar el personal, y además la 

coordinación de todas las actividades que conlleva la puesta en marcha de la empresa. 



 
 

También tendrá dentro de sus primeras labores el estudio y adjudicación de la primera 

propuesta que iniciará los trabajos de la empresa. 

En la siguiente se resume la inversión para los gastos de la puesta en marcha. 

 

 

Tabla 2-6. 

 

 

2.1.7.2.2. Gastos de organización. 

 

Los gastos de organización corresponden a todos aquellos que se originan al 

realizar todos los tramites que conllevan a la correcta iniciación de la empresa en lo que 

respecta a la parte legal y administrativa. Los gastos en inicio de actividades consideran 

todo lo relacionado a contratos y documentos necesarios para el trámite en SII. Para 

conseguir la patente comercial es necesario un pago anual el cual corresponde al capital 

presentado por la empresa. El gasto en abogado se considera para la correcta tramitación 

de escritura de sociedad, y pasa asesoramiento en general con toda la parte legal para el 

correcto funcionamiento de la empresa. 

En la siguiente tabla se resumen los gastos en organización. 



 
 

Tabla 2-7. 

 

 

2.1.7.2.3. Resumen inversiones intangibles. 

 

A continuación, en la siguiente tabla se muestra el resumen de las inversiones 

intangibles. 

 

 

Tabla 2-8. 

 

 

2.2.        Aspectos técnicos y legales. 

 

 

Al momento de constituir una empresa el primer paso para su correcta 

conformación es definir qué tipo de sociedad será, en el caso de este proyecto la empresa 

tomara carácter de sociedad limitada, la cual contara con 2 accionistas los cuales 

aportaran en porcentajes iguales al capital de la empresa, se elegirá un representante 

legal el cual será el encargado de seleccionar un gerente técnico para que este sea el 



 
 

responsable de liderar la empresa, reclutar al personal, licitar y ejecutar, delegando 

responsabilidades en los aspectos que el estime conveniente. 

 

 

2.2.1.     Estructura organizacional. 

 

La estructura organizacional estará conformada a partir del representante legal 

el cual rendirá cuenta a él o los accionistas sobre todos los por menores de la empresa, 

este tendrá la responsabilidad de elegir bajo su cargo un gerente técnico que será el 

responsable de todos los procesos operacionales, deberá reclutar al todo el personal 

partiendo por el encargado de terreno, el cual será un ingeniero constructor o similar y 

un encargado de RRHH. Cada encargado de área reclutara personal bajo su cargo para 

ejecutar sus responsabilidades. Este equipo de trabajo deberá licitar, adjudicar y ejecutar 

todas las obras de la empresa. 

En la siguiente figura se muestra el organigrama de la empresa. 

 

 

Figura 2-4. 

 

 

 

 

 



 
 

2.2.2.     Personal, cargos, perfiles. 

 

A continuación, se detallará cada cargo del sistema organizacional, definiendo 

por sobre todo sus perfiles y responsabilidades. 

 

Representante legal: 

 

Perfil:  Accionista 

Responsabilidades: Sera la cabeza de la empresa, responsable total tanto de la parte    

legal y operacional, debido a esto el representante recibirá un sueldo mensual aparte de 

sus ganancias como accionista. 

 

Gerente técnico: 

 

Perfil: Ingeniero civil, mínimo 5 años de experiencia. 

Responsabilidades: Sera el encargado de supervisar, comandar y guiar tanto la parte 

operacional como la administrativa. 

 

Profesional residente: 

 

Perfil: Ingeniero en construcción 

Responsabilidades:  Sera el responsable director, de reclutar dirigir y supervisar a todo el 

personal de terreno. Sera el responsable directo de todo lo que pase en terreno. 

 

Encargado de recursos humanos: 

 

Perfil: Administrador de empresas 

Responsabilidades:  Encargado de toda el área administrativa tanto RRHH como 

financiera. 

 

Personal de terreno: 

 

Perfil:  Maestros con conocimiento en vialidad y asfalto. 

Responsabilidades:  Encargados de ejecutar todos los trabajos adjudicados, siempre 

siguiendo al pie de la letra los protocolos de la empresa. 

 

 

 



 
 

Administrativos: 

 

Perfil:  Personas con estudio en el área de la administración o finanzas 

Responsabilidades:  Encargados directos de toda la documentación y movimientos del 

área de RRHH y financiera.  

 

2.2.2.1.  Programa de trabajo, turnos y gastos en personal. 

 

Gastos en personal: 

 

A continuación, se pasará a detallar los gastos en el personal que la empresa 

deberá realizar en un mes, contemplando leyes sociales, bonos y sueldo líquido.  

Todo el personal será contratado en un inicio por 3 meses, una vez una vez 

aprobados estos 3 meses de prueba, se pasará a un contrato de 1 año y su posterioridad 

contrato indefinido. Todo será de acuerdo con la normativa chilena. 

Para el único cargo que no regirá esta medida es para el representante legal ya 

que el responderá a sus responsabilidades de acuerdo con lo que indique la escritura 

notariada. 

En la siguiente tabla se resumen los gastos en personal. 

 

 

Tabla 2-9. 

 

 

Programa de trabajo. 

 

El programa de trabajo se realizará de acuerdo con las obras que se encuentren 

en ejecución y aquellas que ya estén adjudicadas, pero que aún no se han iniciado. Sera 



 
 

responsabilidad del profesional residente organizar el personal, equipos y vehículos, para 

cumplir con el programa de trabajo.  Deberá ser desarrollado y estudiado en conjunto 

con el gerente técnico, este programa deberá contemplar el poder crear un flujo de caja 

suficiente para cumplir con todas las responsabilidades económicas de la empresa. 

 

 

Turnos. 

 

Los turnos u horarios de trabajo se dividirán en dos jornadas la primera será de 

las 08:00 hrs a 13:00 hrs, y la segunda será de las 14:00 hrs a 18:00 hrs, contando con 

una hora de colación, así entonces se sumarán las 45 horas semanales correspondientes a 

la ley, (las horas semanales estarán afectas a la legislación vigente), si fuera necesario 

trabajar sábados, festivos u horas adicionales al horario establecido, estas serán pagadas 

como horas extras, con un mayor valor al día normal. 

En la siguiente tabla se detallarán los horarios según jornadas. 

 

 

Tabla 2-10. 

 

 

2.2.3.      Marco Legal. 

 

La descripción del marco legal del proyecto se circunscribe a la consideración 

de los siguientes aspectos: 

 

 Estructura social. 

 Patente comercial. 

 Legislación laboral. 

 Legislación tributaria. 

 Evaluación de sociedad. 



 
 

 Aspectos laborales. 

 

Los trabajadores estarán regidos por lo que diga la ley del trabajo vigente del 

país y que se establece en el código del trabajo del 24 de enero de 1994, decreto con 

fuerza de ley N° 1 del ministerio del ministerio del trabajo y previsión social. 

Los trabajadores están cubiertos por el seguro obligatorio contra riesgos, 

accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, establecido por la ley N° 16744. 

El proyecto se constituirá como una sociedad de responsabilidad limitada, de 

acuerdo con el código del comercio en su ley N° 3918, la cual establece en su artículo 

N°  352 “la responsabilidad de los socios queda limitada a sus aportes, o a la suma 

que a más de esto se indique”, se forma y aprueba por escritura e inscripción. 

 

“La escritura pública deberá expresar” 

 

 Los nombres, apellidos y domicilios de los socios 

 La razón o firma social 

 Los socios encargados de la administración y del uso de la razón social.  

 El capital o el aporte que introducen los socios 

 Debe señalarse un capital mínimo 

 El capital debe quedar completado íntegramente al constituirse la 

sociedad 

 No debe permitirse que el capital desaparezca, mediante retiros sucesivos  

 Debe fijarse un capital máximo 

 Las negociaciones sobre las cuales se puede ocupar el giro del negocio 

 La parte del beneficio perdido que se asignen a cada socio capitalista 

 El domicilio de la sociedad 

 

Dicho documento corresponde a la estructura social, es confeccionado por un 

abogado. Este documento deberá ser legalizado ante notario como escritura pública de la 

sociedad. 

Un extracto de la escritura social deberá inscribirse en el registro de comercio 

correspondiente al domicilio de la sociedad. 

La suscripción deberá hacerse antes de los 60 días siguientes a la fecha de la 

escritura social. Se publicará dentro del mismo plazo, dicho extracto, por una sola vez en 

el diario oficial. 

 

 



 
 

Patente comercial. 

 

La instalación de una empresa de estas características se inicia con la solicitud 

de la patente comercial que se tramita en la Ilustre Municipalidad donde se realiza el 

negocio. 

Para ello es necesario presentar ante el departamento de patentes comerciales el 

formulario de solicitud, regularización del local comercial en la dirección de obras, 

contrato de arriendo, resolución del servicio de salud del ambiente, certificado de 

iniciación de actividades ante el S.I.I. y declaración simple de capital por un contador. 

 

Análisis de legislación tributaria. 

 

En esta etapa de la operación del proyecto, es aplicable el decreto de ley N° 830 

sobre el código tributario, publicado en el diario oficial el 31 de diciembre de 1974, que 

se refiere a la tributación fiscal interna, exclusivamente las que de acuerdo con la ley son 

competencia del Servicio de Impuestos Internos. 

 

2.2.4.      Impacto medio ambiental. 

 

Debido a que este proyecto corresponde a una constructora dedica a las faenas 

de bacheos no reúne las características suficientes para desarrollar un estudio de impacto 

ambiental, todo esto según la ley 19300 sobre bases generales del medio ambiente, 

articulo N° 10. 

 

 

2.3.         Diseño de la planta. 

 

 

Para el óptimo funcionamiento de este proyecto se deberá contar con una 

instalación de faenas la cual cumpla con los requisitos necesarios, está a sido 

seleccionada debido a sus cualidades en beneficio de la empresa, tales como, ubicación, 

infraestructura, etc. 

Esta infraestructura cuenta con 2 oficinas más un baño para el personal 

administrativo y jefatura; recepción, baños y comedor para el personal de terreno. 

También cuenta con un taller mecánico, bodega y estacionamientos en su exterior.  

Esta se encuentra en óptimas condiciones por lo tanto no deberá ser 

mayormente intervenida, solo algunas remodelaciones y reacondicionamientos. 



 
 

2.3.1.      Diseño de sistema de tuberías. 

 

Debido a que la construcción en la cual se emplazara la instalación de faenas es 

relativamente nueva, el sistema de agua potable y alcantarillado se encuentra en 

perfectas condiciones, conservando así la totalidad de las redes ya instaladas.  

En el siguiente lay-out se detallarán las redes de tubería de la infraestructura. 

 

 

Figura 2-5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.3.2.     Diseño de sistema de potencias. 

 

La potencia eléctrica requerida para el correcto funcionamiento de la instalación 

de faenas se detallará a continuación, sin embargo, esta instalación no requerirá de una 

mayor potencia a la ya existente, esto debido a que el funcionamiento de las máquinas y 

herramientas de mayor consumo funcionaran en terreno con ayuda de un generador 

eléctrico. Por lo tanto, el consumo será solamente el necesario para la alimentación de 

las oficinas, bodega, taller, comedor y demás dependencias del personal. 

A continuación, en el siguiente lay-out se detallan los diferentes puntos del 

sistema eléctrico. 

 

 

Figura 2-6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.3.3.     Diseño de obras civiles. 

 

Este proyecto no considera obras civiles ya que la infraestructura de la 

instalación se conservará en su totalidad. 

 

 

2.4.        Documentos del proyecto. 

 

 

En este punto se pasará a detallar, en los correspondientes planos, el 

emplazamiento de la instalación de faena, también se detallará la distribución de las 

distintas dependencias dentro de la infraestructura; oficinas, baños, bodega, taller, etc. 

Además, se indican las especificaciones técnicas para la correcta ejecución de 

los trabajos en terreno, estas detallan en su totalidad la forma en que la empresa busca 

desarrollar los trabajos, para así lograr un trabajo de primera calidad. 

 

2.4.1.     Planos generales de las instalaciones. 

 

En el siguiente lay-out se muestran los planos de las instalaciones. 

 

 

Figura 2-7. 

                           

 

 

 

 

           

 

 

 

 



 
 

2.4.2.     Especificaciones técnicas. 

 

En las siguientes especificaciones técnicas se dará conocimiento de la forma 

correcta en que se debe proceder ante la reparación de una sección dañada del pavimento 

de asfalto, este daño puede provocar su deformación o la desaparición total de la capa de 

asfalto. Esto lo llamaremos Bache. 

 

Delimitación del lugar de trabajo. 

 

Antes de empezar con el proceso constructivo será de suma importancia 

delimitar el lugar de trabajo y por donde transitará el personal con herramientas y 

equipos. Esto debido que al trabajar en un camino o carretera el personal se verá 

expuesto al tránsito vehicular, por lo tanto, en primera instancia se instalaran señaléticas 

que indiquen los trabajos en la vía a 200 mts, 100 mts, 50 mts y 20 mts; se delimitara 

toda el área de trabajo con conos y malla faenera para así lograr un área de trabajo 

segura tanto para el personal de terreno como para los automovilistas. Lograr un área de 

trabajo segura antes de comenzar será de exclusiva responsabilidad del profesional 

residente, el cual deberá estar presente al momento que se inicien los trabajos. 

 

Remoción del área dañada. 

 

En primera instancia se demarcará el área del asfalto dañada con una pintura 

que resista la acción del agua, esta área deberá incluir a su totalidad el pavimento que 

será retirado. A continuación que procederá a cortar la capa de asfalto delimitada con la 

ayuda de una cortadora de pavimento, la cual deberá funcionar con ayuda de agua para 

poder evitar la mayor cantidad de polución posible, logrado el corte en tu totalidad, con 

ayuda de un demoledor (cango) se picará en trozos pequeños la capa de asfalto, para así 

lograr su remoción total del área de trabajo. 

 

Sello, base y subbase. 

 

Retirado ya el asfalto, se procederá a la excavación y retiro de la totalidad de la 

base estabilizada del área afecta, es importante hacer hincapié en que en ninguna 

circunstancia se podrá reutilizar la misma base estabilizada ya sea en la misma obra o en 

alguna otra, esto debido a que se desconoce los parámetros se esa base y lo dañada que 

puede estar. La excavación se realizará guardando la verticalidad de esta, se exigirán 

paredes totalmente verticales antes de proceder con la siguiente etapa. La profundidad de 

la excavación será dada por el sello del terreno natural, si al llegar a la profundidad que 



 
 

inicialmente funciono como sello, esto al momento de comparar la excavación en sus 

paredes con el resto de la vía, y aun no se considera que este sello sea correcto, se deberá 

proseguir con la excavación hasta poder encontrar un sello correcto con capacidad de 

soporte suficiente a la carga que recibirá, al observar un sello adecuado este se 

compactara con ayuda de un vibropisón, hasta lograr una horizontalidad y uniformidad 

total. Si en esta etapa constructiva el mandante especifica densidades por parte de un 

laboratorio civil, estas deberán ser tomas según las especificaciones del mandante. 

Luego de lograr un sello de excavación en óptimas condiciones y bajo las 

especificaciones del mandante y de la norma chilena, se procederá a aplicar la base 

estabilizada, esta no deberá superar una capa inicial de 30 cms, en caso de que se 

especifique una capa de mayor espesor, esta deberá ser trabajada en capas no mayores a 

30 cms. Cada capa deberá ser compactada hasta lograr la uniformidad total de esta. De 

ser especificado por el mandante se utilizará en primera instancia una capa de subbase y 

luego la capa de base estabilizada, cada uno de estos materiales deberán cumplir las 

características requeridas por el mandante, de lo contrario se continuará con capas de 

base hasta llegar a la cota requerida. 

 

Imprimante. 

 

Previo al inicio de la imprimación se debe tener en cuenta que la humedad debe 

estar cercana a la óptima, esto es determinante para la penetración del ligante. Se deberá 

retirar toda basura o material suelto de la base granular, si esta presenta polvo producto 

de la resequedad se podrá rociar levente agua, no se poda aplicar el imprimante hasta 

que esta seque en su totalidad superficialmente. El imprimante a utilizar será el indicado 

por el mandante. 

 

Postura de asfalto. 

 

El asfalto será vertido sobre una base granular ya imprimada y en óptimas 

condiciones, este será distribuido por el personal con ayuda de rastrillos, se deberá lograr 

una capa horizontal y uniforme, se procurará dejar una capa con una cota mayor a la del 

asfalto existente, esto debido a que se debe considerar que al momento de compactar 

esta bajará. El asfalto ya instalado se compactará con la ayuda de una placa 

compactadora, esta realizará una serie de ciclos sobre el asfalto hasta lograr un sellado 

total a la vista. 

En caso de ser requerido por el mandante se procederá a tomar densidades con 

los servicios de un laboratorio civil. 



 
 

Corte y sellado. 

 

Ya realizada la faena de compactación se procederá a cortar el perímetro del 

asfalto ya instalado con el asfalto existente, esta faena se deberá realizar sin excepciones 

con la cortadora de pavimentos, para así dar una terminación uniforme al asfalto, 

creando así una junta de dilatación la cual deberá ser sellada correctamente para así dar 

por terminado el trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       CAPITULO  3        EVALUACION ECONOMICA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

3.           Evaluación económica. 

 

 

En el siguiente capitulo someteremos a evaluación el proyecto antes expuesto, 

con el fin de determinar si este es viable o no. También se analizará la forma más optima 

de financiar el proyecto. 

 

 

3.1         Antecedentes financieros. 

 

 

El costo financiero para que este proyecto se lleve a cabo es de 3025,96 UF, 

esta cantidad fue determinada por la inversión inicial, la cual está compuesta por el 

capital de trabajo, puesta en marcha, inversión en equipos e imprevistos. Se deberá 

determinar en esta evaluación la mejor forma de financiar este proyecto, considerando 

una inversión inicial de los socios, un préstamo bancario u ambas. 

 

3.1.1.     Fuentes de financiamiento. 

 

Las fuentes de financiamiento posibles para este proyecto son las siguientes, 

inversión inicial de los socios de la empresa, crédito bancario a largo plazo o lograr una 

mixtura de ambos, para esto se deben considerar distintos escenarios del crédito 

bancario, ósea un aporte del 25%, 50% o 75%. 

 

3.1.2.     Costo de financiamiento (tasa y amortización). 

 

Para conocer el costo de la financiación es necesario conocer la tasa de interés 

anual que aplicara la entidad bancaria, para este caso se ha escogido el banco Santander, 

con una tasa de interés de 13.2%, para un crédito con plazo de 60 cuotas (5 años). 

A continuación, se adjuntan las tablas de costos de intereses y costos de 

amortización anual, por alternativa, estas van desde el financiamiento del 25%, 50% y 

75 % de la inversión necesaria para el proyecto. 

 

Financiamiento de un 25% del proyecto. 

 

Financiamiento de un 25% del proyecto correspondiente a 756,49 UF 

Valor UF al 30 de junio de 2023    $36.089,48 

Cantidad de cuotas: 60 (5 años) 



 
 

Tasa de interés anual 13.20% 

Valor cuota anual crédito 216,13 UF 

En la siguiente tabla se resumen los valores de esta inversión. 

 

 

Tabla 3-1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Financiamiento de un 50% del proyecto. 

 

Financiamiento de un 50% del proyecto correspondiente a 1512,98 UF 

Valor UF al 30 de junio de 2023    $36.089,48 

Cantidad de cuotas: 60 (5 años) 

Tasa de interés anual 13.20% 

Valor cuota anual crédito 432,26 UF 

En la siguiente tabla se resumen los valores de esta inversión. 

 

 



 
 

Tabla 3-2. 

 

 

Financiamiento de un 75% del proyecto. 

 

Financiamiento de un 75% del proyecto correspondiente a 2269,47 UF 

Valor UF al 30 de junio de 2023    $36.089,48 

Cantidad de cuotas: 60 (5 años) 

Tasa de interés anual 13.20% 

Valor cuota anual crédito 648,39 UF 

En la siguiente tabla se resumen los valores de esta inversión 

 

 

Tabla 3-3. 

 

 

 

 



 
 

3.1.3.     VAN, TIR y PRI. 

 

A continuación, se analizarán estos tres indicadores financieros que son de 

suma importancia para el desarrollo y existo de nuestro proyecto. 

 

3.1.3.1.  VAN. 

 

El valor actual neto conocido por sus iniciales como VAN, mide la rentabilidad 

del proyecto en valores monetarios que exceden la rentabilidad deseada después de 

recuperar toda la inversión. Sin duda este es el método más conocido y principalmente 

aceptado.  

El VAN compara a todos los ingresos y egresos del proyecto en un solo 

momento del tiempo, por convención se acepta que este sea el momento cero. De esta 

forma el valor actual neto refleja lo que queda después de pagar los costos y ganar. Sin 

embargo, hay un egreso aun no considerado que es la inversión. Por ello el VAN se 

define como el valor actual de los flujos menos la inversión inicial. 

 

La fórmula ocupada para el cálculo del VAN es la siguiente. 

 

 

Figura 3-1. 

 

 

 

 

Donde:  

FNj = Flujo neto periodo j. 

i = Tasa de interés efectiva en el periodo. 

n = Numero de periodos. 

 

 

VAN calculado para cada tipo de financiamiento del proyecto. 

 

En la siguiente tabla se detalla el VAN calculado para cada tipo de proyecto. 

 

 

 



 
 

Tabla 3-4. 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.3.2.  TIR. 

 

La tasa interna de retorno, conocida por sus siglas TIR, mide la rentabilidad 

como un porcentaje. El TIR es la tasa a la que al actualizar los ingresos y egresos del 

proyecto hace que el VAN sea igual a cero 

 

La fórmula ocupada para el cálculo del TIR es la siguiente. 

 

 

Figura 3-2. 

 

 

Donde: 

FNj = Flujo neto periodo j. 

I = Tasa de interés efectiva en el periodo. 

n = Numero de periodos. 

 

 

TIR calculado para cada tipo de financiamiento del proyecto. 

 

En la siguiente tabla se detalla el TIR calculado para cada tipo de proyecto. 

 

 

 



 
 

Tabla 3-5. 

 

 

 

 

3.1.3.3.  PRI. 

 

El periodo de recuperación de la inversión, conocido por sus siglas PRI, es un 

indicador que mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversión al valor 

presente. Puede revelarnos con precisión, en años, meses y días, la fecha en la cual será 

cubierta la inversión inicial. 

 

La fórmula para el cálculo del PRI es la siguiente. 

 

 

Figura 3-3. 

 

 

 

Donde: 

a = Numero de periodos que preceden a aquel en el que se completa la 

recuperación del desembolso inicial. 

b = Corresponde a la suma de los flujos de caja hasta llegar al final del periodo 

correspondiente a “a”. 

Ft = Representa el valor del flujo de caja generado el año en el que se consolida 

la recuperación de la inversión.  

 

 

PRI calculado para cada tipo de financiamiento del proyecto. 

 

En la siguiente tabla se detalla el PRI calculado para cada tipo de proyecto. 



 
 

Tabla 3-6. 

 

 

 

 

3.1.4.     Tasa de descuento y horizonte del proyecto. 

 

La tasa de descuento se utiliza para actualizar los flujos de ingresos y costos 

futuros del proyecto de inversión, con el fin de expresar el valor monetario de esos flujos 

en un periodo determinado. La tasa de descuento es determinada por la rentabilidad 

exigida por el inversionista más la prima de riesgo, la cual la determina la propia 

institución la cual evalúa el nivel de confiabilidad de la empresa a financiar.  

Para este proyecto se determinó una tasa de descuento de un 20% esto por ser un 

proyecto con nivel de riesgo medio. 

El horizonte de proyecto determinado para este proyecto es de 5 años. 

 

3.1.5.     Inversiones. 

 

La inversión del proyecto considera todo el capital necesario para poder 

financiar este, dentro de las cuales se consideran: 

 

 La inversión en activos. 

 La inversión de la puesta en marcha. 

 La inversión en capital de trabajo. 

 

3.1.5.1.  Inversión en activos tangibles. 

 

Esta inversión hace referencia a todos los bienes que se verán directamente 

involucrados en las faenas u proyectos a realizar, equipos herramientas, vehículos, etc. 

En la siguiente tabla se detalla el resumen de esta inversión. 

 

 



 
 

Tabla 3-7. 

 

 

 

 

3.1.5.2.  Inversión en puesta en marcha. 

 

La inversión en puesta en marcha es aquella atribuible al momento de efectuar 

el inicio del funcionamiento de la empresa, como lo es, la publicidad para el 

reclutamiento del personal, sueldo del primer mes de gerente técnico, gastos 

administrativos generales de operación, para la puesta en marcha del proyecto.  

 

En la siguiente tabla se detalla el resumen de esta inversión. 

 

 

 



 
 

Tabla 3-8. 

 

 

 

3.1.5.3.  Inversión en capital de trabajo. 

 

La inversión en el capital de trabajo corresponde a todos los gastos realizados 

antes o durante la puesta en marcha. Para esto todos los montos de dineros involucrados 

en esta etapa se consideran como inversiones, siendo una de las más importantes la 

referida al capital de trabajo. 

En la siguiente tabla se detalla el resumen de esta inversión. 

 

 

Tabla 3-9. 

 

 

 

 



 
 

3.1.6.     Cuadro de inversiones. 

 

En la siguiente tabla se detalla el resumen de la inversión inicial del proyecto. 

 

 

Tabla 3-10. 

 

 

 

 

3.1.7.     Costos. 

 

Entre los costos considerados para este proyecto se encuentran costos fijos y 

costos variables. En adelante se detalla cada uno de ellos y su proyección para los 5 

años. 

 

3.1.7.1.  Estructura de costos. 

 

Costos fijos: 

 

Los costos fijos son los que no dependen de la producción de la empresa, por lo 

tanto, estos deben ser cubiertos independientemente de la rentabilidad del proyecto. 

En la siguiente tabla se detalla el resumen de los costos fijos del proyecto. 

 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la siguiente tabla se detalla la proyección de costos fijos a los 5 años del 

proyecto. 

 

 

Tabla 3-12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Costos variables: 

 

Los costos variables corresponden a los materiales y equipos necesarios para la 

operación de bacheo. Estos costos varían según la producción de cada año. 

En la siguiente tabla se detalla el resumen de los costos variables del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-13. 

 

 

 

 

En la siguiente tabla se detalla la proyección de costos variables a los 5 años del 

proyecto: 

 

 

Tabla 3-14. 

 

 

 

 

3.1.7.2.  Costo de operación. 

 

Los costos de operación consideran el total de costos requeridos para que la 

operación se lleve a cabo, son la suma de los costos fijos y variables. 

En la siguiente tabla se detallan los costos de operación. 

 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-15. 

 

 

 

 

En la siguiente tabla se detalla la proyección de costos de producción para los 5 

años del proyecto. 

 

 

Tabla 3-16. 

 

 

 

 

3.1.7.3.  Costos de imprevistos. 

 

Para este proyecto se considera un costo de improviso del 10%. 

 

3.1.7.4.  Gastos administrativos y comerciales. 

 

En la siguiente tabla se detallan los gastos administrativos y comerciales del 

proyecto. 

 



 
 

Tabla 3.17 

 

 

 

 

3.1.7.5.  Depreciaciones. 

 

La depreciación refleja una perdida contable del valor de los activos fijos, el 

método de depreciación que se utiliza para depreciar los activos fijos es el método 

acelerado, también conocido como de cargo decreciente, que resulta de fijar a los bienes 

del activo fijo, adquiridos nuevos, con una vida útil equivalente a un tercio de la fijada 

por la dirección regional, siempre que esta no sea inferior a cinco años. 

La depreciación para cada periodo queda definida con la siguiente expresión. 

 

 

Figura 3-4. 

 

 

 

 

 

Donde: 

D:  Depreciación para cada periodo. 

V:  Valor de adquisición. 

N:  Número de años de vida útil del activo. 

 

 

En la siguiente tabla se detallan las depreciaciones del proyecto. 



 
 

Tabla 3-18.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

3.2.        Flujo de caja y sensibilización del proyecto. 

 

 

Los flujos representan a los ingresos propios de la explotación del negocio y 

son calculados de acuerdo con un incremento en la oferta de servicio año tras año que 

realiza la empresa. Los ingresos del negocio corresponden inicialmente a un nivel de 

venta que se presenta en el proyecto inicial. 

 

 

3.2.1.     Flujo de caja puro. 

 

Un proyecto financiado con los aportes del inversionista y sin ningún tipo de 

financiamiento bancario es lo que se conoce como proyecto puro, en esta elección es el 

inversionista el que asume el riesgo de financiar el proyecto. 

Después de realizar el flujo de caja puro obtenemos los siguientes valores; 

VAN 3436,74; TIR 59% y un periodo de recuperación de la inversión (PRI), al tercer 

año. 

Los resultados obtenidos en este flujo se detallan en la siguiente tabla. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-19. 

  

 

 

3.2.2.     Flujo de caja con un 25% de financiamiento crediticio. 

 

Un proyecto financiado en un 25%, hace referencia a un crédito el cual cubre el 

25% del valor total que se requiere para financiar el proyecto. 

Después de realizar el flujo de caja con un 25% de financiamiento obtenemos 

los siguientes valores; VAN 3600,29; TIR 72% y un periodo de recuperación de la 

inversión (PRI) de dos años. 

Los detalles obtenidos en este flujo se detallan en la siguiente tabla. 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-20. 

 

 

 

3.2.3.     Flujo de caja con un 50% de financiamiento crediticio. 

 

Un proyecto financiado en un 50%, hace referencia a un crédito el cual cubre el 

50% del valor total que se requiere para financiar el proyecto. 

Después de realizar el flujo de caja con un 50% de financiamiento obtenemos 

los siguientes valores; VAN 3763,86; TIR 95% y un periodo de recuperación de la 

inversión (PRI) de dos años. 

Los detalles obtenidos en este flujo se detallan en la siguiente tabla. 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-21. 

 

 

 

3.2.4.     Flujo de caja con 75% de financiamiento crediticio. 

 

Un proyecto financiado en un 75%, hace referencia a un crédito el cual cubre el 

75% del valor total que se requiere para financiar el proyecto. 

Después de realizar el flujo de caja con un 75% de financiamiento obtenemos 

los siguientes valores; VAN 3927,43; TIR 162% y un periodo de recuperación de la 

inversión (PRI) de un año. 

Los detalles obtenidos en este flujo se detallan en la siguiente tabla. 

 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-22. 

 

 

 

 

3.2.5.     Resumen flujos de caja. 

 

Después de realizado el análisis de los 4 tipos de financiamientos, podemos 

determinar que el financiamiento más rentable es el del 75% por medio de crédito 

bancario. Esta conclusión se da por medio de los indicadores tales como el VAN, PRI Y 

TIR.  

En la siguiente tabla se resumen los valores de estos indicadores para los 4 tipos 

de financiamiento dejando en evidencia la mayor rentabilidad de la opción del 75%. 

 

 

 

 

 



 
 

Tabla 3-23. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.6.     Análisis de sensibilidad del precio. 

 

Una parte primordial para el éxito del proyecto es poder saber con exactitud 

hasta qué punto el precio de nuestro producto puede tener variación sin significar una 

pérdida para la empresa, o un bajo nivel de rentabilidad. Para esto se ha desarrollado una 

tabla indicativa con el valor del 100% del precio del producto en un inicio y 

disminuyendo cada 5%, con esto podemos saber con exactitud cuanto varia nuestro 

VAN con cada disminución del 5%.  

Para esta tabla se ocuparán los valores del proyecto con financiación al 75% al 

ser este el más rentable. 

 

 

Tabla 3-24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variación de costos. 

 

Junto con la variación en nuestro precio también es de suma importancia tener 

conocimiento en cuanto porcentaje puede tener variación nuestros costos sin significar 

esto una pérdida para el proyecto. Para esto se ha desarrollado una tabla en la cual se 

inicia con el 100% de nuestro costo y aumentando cada 10%, siendo 100% el costo con 



 
 

el cual se ha estudiado el proyecto. Para esta tabla se han ocupado los valores del flujo 

de caja con financiamiento del 75%, ya que este es el más rentable. 

 

 

Tabla 3-25. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen. 

 

En síntesis podemos decir que tanto el precio de nuestro producto como 

nuestros costos tienen una sensibilidad equivalente al 10% de cada uno, esto quiere decir 

que si el precio disminuye en un 10% ya no es restable para la empresa, de igual forma 

ocurre con los costos, si estos aumentan en un 10% , no quedaría margen de ganancia 

para la empresa quedando números negativos para esta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                            CONCLUSIONES 

 

 

Después de haber realizado un estudio exhaustivo sobre la prefactibilidad 

económica para una empresa dedicada a las obras de bacheos podemos llegar a la 

conclusión que el proyecto es totalmente factible, sin embargo, existen varios puntos 

críticos que se deben tomar en cuenta antes de dar por iniciado el proyecto.  

Estos son los siguientes: 

 

Alta competitividad en el mercado:  

 

Después de haber realizado el estudio de mercado se toma conocimiento de la 

gran cantidad de empresas que compiten por cada licitación publica de obras de bacheos. 

Esto se debe a que al ser obras relativamente rápidas de ejecutar son atractivas para todo 

tipo de empresas, grandes, medianas y pequeñas, dedicadas al rubro, ya que gracias a su 

rápida ejecución generan un fuerte flujo de caja en poco tiempo. Debido a estos los 

estudios de propuesta deben tener un alto nivel de atención por parte de los 

profesionales, con esto se busca poder conseguir un precio a cobrar por m2 de bacheo 

que sea competitivo con las demás empresas. 

 

Alto nivel de inversión: 

 

Para que este proyecto pueda tener la dirección que se busca dar tanto en 

calidad como en ejecución rápida y segura, se requiere de una suma importante de 

inversión. Uno de los puntos más importantes dentro del proyecto son los profesionales 

encargados, tanto en la ejecución de los trabajos como en el funcionamiento 

administrativo, debido a que de estos depende el éxito del proyecto. Por esto se busca 

contratar profesionales altamente calificados y esto conlleva a un elevado valor en la 

planilla de sueldos.  

Otro de los puntos que tiene un alto nivel de inversión son los activos ocupados 

en las operaciones, esto quiere decir equipos, vehículos y herramientas, debido a que la 

ejecución de los trabajos requiere de un alto nivel de apoyo logístico que descansa en 

estos elementos, un ejemplo de esto es el tratamiento que se debe dar a las capas 

estructurales del relleno del bacheo, estas capas deben tener una compactación optima la 

cual solo se consigue con los equipos adecuados. 

 

 



 
 

Alta sensibilidad en el precio y costo del producto. 

 

Debido a que las obras de bacheo son proyectadas para ser ejecutadas en un 

corto plazo, estas requieren de una máxima efectividad en la operación, ya que el precio 

que se cobra por m2 ejecutado de bacheo va directamente relacionado con la producción 

diaria y mensual. Al ser esto así cualquier mala ejecución en las operaciones, ya sea 

atraso en la entrega, error de compactación que conlleve a perdida de material, puede 

significar un alto costo para las utilidades de la empresa. El precio y el costo del m2 

cuadrado de bacheo es altamente sensible a todos estos factores, tanto así que cualquier 

variación cercana al 10%, variación mayor en el caso del costo y menor en el caso del 

precio, puede llevar a una perdida notable para el proyecto.  

Después de este análisis de precio y costo podemos decir que hay dos factores 

primordiales en el éxito del proyecto, 

1. El estudio de la propuesta debe ser minucioso. 

2. La ejecución debe ser estrictamente correcta. 

 

Financiamiento. 

 

Uno de los puntos que marcará el éxito de nuestro proyecto será el tipo de 

financiamiento con el cual se dará funcionamiento a este. Después de haber estudiado 4 

tipos; puro que considera solo inversión privada y financiamiento bancario para el 25%, 

50% y 75% del proyecto, podemos decir que el financiamiento que entrega un mejor 

flujo de caja, mayor rentabilidad y mejor tiempo en la recuperación del capital es el 

financiamiento bancario que cubre el 75% del proyecto. 

 

Después de todos estos puntos podemos concluir que el proyecto es altamente 

factible, sin embargo, los márgenes de error son mínimos, por lo tanto, cada área debe 

ser estudiada minuciosamente. 
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