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Abstract 
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1.-Introducción 

                                                             
1Declaración de Estocolmo [on line]< https://www.dipublico.org/conferencias-diplomaticas-naciones-
unidas/conferencia-de-las-naciones-unidas-sobre-el-medio-humano-estocolmo-5-a-16-de-junio-de-1972/>. [7 abril, 
2017]. 

https://www.dipublico.org/conferencias-diplomaticas-naciones-unidas/conferencia-de-las-naciones-unidas-sobre-el-medio-humano-estocolmo-5-a-16-de-junio-de-1972/
https://www.dipublico.org/conferencias-diplomaticas-naciones-unidas/conferencia-de-las-naciones-unidas-sobre-el-medio-humano-estocolmo-5-a-16-de-junio-de-1972/
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12 
 

                                                             
2 AGENDA 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible , 17 objetivos para transformar nuestro mundo. [on line] 
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/la-agenda-de-desarrollo-sostenible/. [7 abril, 2017]  
3 APL Campus Sustentable.[on line]. <http://www.cpl.cl/Acuerdos(APL)/apl.php?id=75.>. [30 abril 2017] . 
4 Ranking Mundial Unversidades Sostenibles. [on line].< http://greenmetric.ui.ac.id/>. [30 abril, 2017]  
5 ULSF. Declaración de Talloires.[on line] < http://ulsf.org/talloires-declaration/> [30 abril, 2017]. 

http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/la-agenda-de-desarrollo-sostenible/
http://www.cpl.cl/Acuerdos(APL)/apl.php?id=75
http://greenmetric.ui.ac.id/
http://ulsf.org/talloires-declaration/
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2.- Objetivos 

2.1. Objetivo general 

 

2.2. Objetivos específicos 
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3.-Sostenibilidad y desarrollo sostenible. 

Revisión de conceptos y herramientas de 

implantación y evaluación. 

3.1 Concepto de Sostenibilidad y Desarrollo Sostenible. 
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≥

≤

                                                             
7 Gallopín, Gilberto. “Sostenibilidad y Desarrollo Sostenible: Un enfoque sistémico”. Serie Medio Ambiente y 
Desarrollo, División de Asentamientos Humanos. Número 64. CEPAL(Naciones Unidas)/Gobierno de los Países 
Bajos . Santiago de Chile , mayo 2003.Página: 10. 
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 

 

 

 

3.2 Historia del concepto Desarrollo Sostenible 

                                                             
8Rigideces:  Rigurosidades. 
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9 
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Figura 3.1: Objetivos del Desarrollo Sostenible. 

Fuente: Munasinghe, 1992. Cumbre de Río 1992. 

Citada en: “La Sustentabilidad en las Instituciones de Educación Superior. Una Visión 

Holística”. 

Autores: Rodolfo Garza Gutiérrez y Jorge Galo Medina Torres. Universidad Autónoma Agraria 

Antonio Narro. Primera Edición, Agosto 2010. Pág. 34 
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3.3   Sostenibilidad Ambiental en las IES

3.3.1 Campus Sostenible. 
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Tabla 3.1 

 

Declaraciones, Documentos y Asociaciones Internacionales relacionadas con la 

Sostenibilidad y el Desarrollo Sostenible en las Instituciones de Educación Superior. 

Fuente: 

 

 

Elaboración propia recopilada de diversas fuentes documentales. 

 

Año 

Documento e 

institución 

promotora 

Objetivos 

 
 

 

 

 
 

 

ª
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Tabla 3.1 

 

Declaraciones, Documentos y Asociaciones Internacionales relacionadas con la 
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Tabla 3.1 
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Sostenibilidad y el Desarrollo Sostenible en las Instituciones de Educación Superior. 
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Tabla 3.1 

 

Declaraciones, Documentos y Asociaciones Internacionales relacionadas con la 

Sostenibilidad y el Desarrollo Sostenible en las Instituciones de Educación Superior. 

Fuente: 
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Tabla 3.1 

 

Declaraciones, Documentos y Asociaciones Internacionales relacionadas con la 

Sostenibilidad y el Desarrollo Sostenible en las Instituciones de Educación Superior. 

Fuente: 

 

 

Elaboración propia recopilada de diversas fuentes documentales. 
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Documento e 
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promotora 

Objetivos 
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Tabla 3.2 
Comparación de contenidos para implantar DS en IES abordados en diversas 

instancias 

Fuente 
Basado en “Declarations for Sustainability in Higher Education: Becoming better 

leaders, through addressing the university system.”11 

º

 

                                                             
11 LOZANO, Rodrigo, LUKMAN, Rebeka, LOZANO, Francisco, HUISINGH, Donald, LAMBRECHTS, Wim. 
“Declarations for Sustainability in Higher Education: Becoming better leaders, through addressing the university 
system”. Journal of Cleaner Production.(48):10-19. Octubre, 2011. 
12 Agenda 21. [on line] < https://web.ua.es/es/agenda21/ > [30 de mayo, 2017] 

https://web.ua.es/es/agenda21/
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3.3.2 Definición de Campus Sostenible. Herramientas actuales 

para su implantación y evaluación de sostenibilidad
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Tabla 3.3 Lista de Herramientas de Evaluación de Sostenibilidad 

Fuente 

 

 “The Issues and Methodologies in Sustainability Assessment Tools for Higher 

Education Institutions” y recopilación de datos de distintas fuentes documentales. 

 

Ítem 

 

Herramienta de Evaluación de 

Sostenibilidad 

 

Organización o Ente 

Desarrollador 
Año 
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3.3.3 Chile y sostenibilidad en IES. 

                                                             
17 

http://www.redcampussustentable.cl/
http://greenmetric.ui.ac.id/wp-content/uploads/2015/07/UI-GreenMetric-Guideline-2017_ESP-Rev.-2.pdf
http://greenmetric.ui.ac.id/wp-content/uploads/2015/07/UI-GreenMetric-Guideline-2017_ESP-Rev.-2.pdf
http://www.diariosustentable.com/2017/estas-son-las-14-universidades-mas-sustentables-de-chile/
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Tabla 3.4 Entidades pertenecientes a Red Campus Sustentable 

Fuente Elaboración propia 

Entidades pertenecientes a Red Campus Sustentable 

                                                             
20 Consejo Nacional de Porducción Limpia. “Acuerdo de Producción Limpia”. [on line]. 
< http://www.cpl.cl/archivos/acuerdos/75.pdf>. [13 de Julio, 2017]. 

http://www.cpl.cl/archivos/acuerdos/75.pdf
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Tabla 3.5 Análisis FODA APL Campus Sustentable 

Fuente: Elaboración propia 

Fortalezas Debilidades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oportunidades Amenazas 
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4.- Propuesta de Política Ambiental 

4.1.  ¿Qué es una Política? 
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Figura 4.1.: Esquema conceptual del objeto de política. 

Fuente: Elaboración propia 
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4.2 Benchmarking de Políticas Locales 
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21 “Creación de una Política Ambiental”.[on line].< http://oficinaverde.org.mx/tendencias/excelencia-en-
iso-140012015-y-sistemas-integrados/creacion-de-una-politica-ambiental/> [30 de Julio, 2017] 

http://oficinaverde.org.mx/tendencias/excelencia-en-iso-140012015-y-sistemas-integrados/creacion-de-una-politica-ambiental/
http://oficinaverde.org.mx/tendencias/excelencia-en-iso-140012015-y-sistemas-integrados/creacion-de-una-politica-ambiental/
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Tabla 4.1 Benchmarking de Política Ambientales y/o Sustentabilidad y/o Sostenibilidad de Universidades locales pertenecientes al G9 

Fuente Elaboración propia en base a información pública. 

Institución Universidad de Chile Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Universidad de Playa Ancha 

Contenido auditable 
Posición / 

Situación 
Evidencia / Hallazgo 

Posición / 

Situación 
Evidencia / Hallazgo 

Posición / 

Situación 
Evidencia / Hallazgo 
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Tabla 4.1 Benchmarking de Política Ambientales y/o Sustentabilidad y/o Sostenibilidad de Universidades locales pertenecientes al G9 

Fuente Elaboración propia en base a información pública. 
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Situación 
Evidencia / Hallazgo 
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Situación 
Evidencia / Hallazgo 

º
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Tabla 4.1 Benchmarking de Política Ambientales y/o Sustentabilidad y/o Sostenibilidad de Universidades locales pertenecientes al G9 

Fuente Elaboración propia en base a información pública. 
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Situación 
Evidencia / Hallazgo 

Posición / 

Situación 
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Posición / 

Situación 
Evidencia / Hallazgo 

º

º

º

http://www.uchile.cl/documentos/politica-de-sustentabilidad-universitaria_87043_0_4735.pdf
http://www.uchile.cl/documentos/politica-de-sustentabilidad-universitaria_87043_0_4735.pdf
http://www.pucv.cl/uuaa/campus-sustentable/politica-de-sustentabilidad/2016-06-24/160006.html
http://www.pucv.cl/uuaa/campus-sustentable/politica-de-sustentabilidad/2016-06-24/160006.html
http://www.upla.cl/sustentable/wp-content/uploads/2014/07/Meta-N1_UPLA.pdf
http://www.upla.cl/sustentable/wp-content/uploads/2014/07/Meta-N1_UPLA.pdf
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22 http://bienpensado.com/los-5-componentes-de-un-mensaje-publicitario-efectivo/ 
 

http://bienpensado.com/los-5-componentes-de-un-mensaje-publicitario-efectivo/
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POLITICA AMBIENTAL USM 
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Tabla 4.2 Contenidos de la Política de Sostenibilidad Propuesta 

Fuente Elaboración Propia 

Contenido 
Posición/ 

Situación 
Evidencia / Hallazgo 
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Tabla 4.2 Contenidos de la Política de Sostenibilidad Propuesta 

Fuente Elaboración Propia 

Contenido 
Posición/ 

Situación 
Evidencia / Hallazgo 
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Tabla 4.2 Contenidos de la Política de Sostenibilidad Propuesta 

Fuente Elaboración Propia 

Contenido 
Posición/ 

Situación 
Evidencia / Hallazgo 

º

º párrafos 

º de hojas 

1000 

“

                                                             
23 LOZANO, Rodrigo, LUKMAN, Rebeka, LOZANO, Francisco J., HUISINGH, Donald y LANBRECHTS, Wim. 
“Declarations for sustainability in higher education: becoming better leaders, through addressing the 
university system”. Journal of Cleaner Production. (48) : 10-19. 20-10-2011. [criterio de calificación 
complejidad de texto aparece en punto 3.0 del documento, página 13 párrafo 3]. 
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5.- Implantación de la Política 

 

 

 

 

 

                                                             
24 http://dle.rae.es/?id=L4RvR9q 
 

http://dle.rae.es/?id=L4RvR9q


 

52 
 

5.1 Interpretación de objetivos presentes en PP 
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Tabla 5.1 Asociación de expresiones a ámbitos abordados por Campus Sostenible 

Fuente Elaboración propia 
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Figura 5.1: Organigrama Campus Sostenible – Comité de Sostenibilidad 
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5.2. Confección de Base Regulatoria de la Universidad. 

Tabla 5.2 Base regulatoria  

Fuente: Elaboración propia 

Requisito Mandato 

Requisitos que 

debe cumplir 

 

 Requisitos que 

decide cumplir 

http://www.cpl.cl/Acuerdos(APL)/apl.php?id=75
https://www.cnachile.cl/Paginas/Inicio.aspx
http://www.enqa.eu/
http://www.chea.org/
http://www.copaes.org/
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5.2.1. Requisitos que debe cumplir. 
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5.2.2. Requisitos que la organización decide cumplir. 

5.2.2.1 Acreditación. 

Tabla 5.3 Exigencias de Organismos de Acreditación Internacional 

Fuente: Elaboración propia en base a diversos recursos consultados 

Lugar Organismo 
Elementos Ambientales Auditables en proceso de 

Acreditación 

http://www.enqa.eu/
http://www.chea.org/
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Tabla 5.3 Exigencias de Organismos de Acreditación Internacional 

Fuente: Elaboración propia en base a diversos recursos consultados 

Lugar Organismo 
Elementos Ambientales Auditables en proceso de 

Acreditación 

5.2.2.2.-Orientaciones dictadas por organismos y/o normativas 

nacionales e internacionales en materia de sostenibilidad. 

 

                                                             
25 https://www.copaes.org/normateca/Marco_de_Referencia_V_3.0_0.pdf 

 

http://www.copaes.org/
https://www.copaes.org/normateca/Marco_de_Referencia_V_3.0_0.pdf
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Tabla 5.4. Indicadores propuestos por diversas instancias internacionales 

Fuente: Elaboración propia en base a diversos recursos. 

Organización Tema Ítem Parámetro(s) / Indicador(es) Comentarios para la organización 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://es.unesco.org/
http://www.fao.org/home/en/
http://www.oecd.org/
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Tabla 5.4. Indicadores propuestos por diversas instancias internacionales 

Fuente: Elaboración propia en base a diversos recursos. 

Organización Tema Ítem Parámetro(s) / Indicador(es) Comentarios para la organización 
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26 http://greenmetric.ui.ac.id/subject-setting-and-infrastructure-2016-2/ 

http://greenmetric.ui.ac.id/
http://greenmetric.ui.ac.id/subject-setting-and-infrastructure-2016-2/
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5.3.- Investigación y Vinculación con el Medio. 

Figura 5.2: Clusters de alto potencial y áreas transversales de interés estratégico para el 

desarrollo de Chile. División de Innovación del Ministerio de Economía.28 

                                                             
27 Consejo de Innovación para la Competitividad y los Clusters. 
 
28  Ediciones CNA, Chile. Desafíos y Perspectivas de la dirección estratégica de las instituciones universitarias.[on line]. 
<https://www.cnachile.cl/Biblioteca%20Documentos%20de%20Interes/Desafios-y-Perspectivas.pdf> [16-10-2017] 
 

https://www.cnachile.cl/Biblioteca%20Documentos%20de%20Interes/Desafios-y-Perspectivas.pdf
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 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
29https://usmtransparente.usm.cl/rest/jcr/repository/collaboration/sites/usmtransparente/documents/dgpd/Modelo%20de%20Vi

nculacion%20con%20el%20Medio.pdf 

 

https://usmtransparente.usm.cl/rest/jcr/repository/collaboration/sites/usmtransparente/documents/dgpd/Modelo%20de%20Vinculacion%20con%20el%20Medio.pdf
https://usmtransparente.usm.cl/rest/jcr/repository/collaboration/sites/usmtransparente/documents/dgpd/Modelo%20de%20Vinculacion%20con%20el%20Medio.pdf
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5.4.- Currículum Sostenible o Ambientalización Curricular. 

http://www.usmtransparente,usm.cl/
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Tabla 5.5 Diseño de instancias y áreas de impacto para ambientalización de currículum 

Fuente: Elaboración propia 

Instancia Grupo de interés Área de Impacto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
30 HERRERA, Rosa. “De la crisis a la ambientalización curricular. La trayectoria de la sustentabilidad”.[on line].< 

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4713436.pdf>.[4-10-2017]. 
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MODULO 1 
Construcción y 
Arquitectura 

Sostenible 

MODULO 4 
Gestión De 
Residuos 

MODULO 3 
Certificación  

LEED 
 ISO 14000 
ISO 26000 

MODULO 2 
Energías 

Renovables 
Convencionales y 

No Convencionales 

Proyecto 
Interdisciplinario 

Tesis 
Interdisciplinaria 

Figura 5.3: Formación obligatoria en competencias sostenibles 
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Figura 5.4: Formación optativa en competencias sostenibles 

 

MODULO 6 
CURSO 
MOOC 

 

MODULO 6 
CURSO 
MOOC 

 

MODULO 1 
Medio Ambiente y 

Desarrollo 
Sostenible 

MODULO 2 
Gestión de 
Residuos y 
Emisiones 

 

MODULO 3 
Legislación 
Nacional 

MODULO 4 
Ética Ambiental Y 
Responsabilidad 

Social 

MODULO 4 
Herramientas de 

Modelación  
 

MODULO 5 
Sistemas de 

Gestión y Reportes 
de Sostenibilidad 

 

MODULO 5 
Introducción a la 

Planificación 
Territorial 
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5.5.- Operación Sostenible. 
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6 Conclusiones 

Oportunidad 

Organización 

Implantación por sensibilización 

Visibilidad y Vinculación 

 

 

 

 

 
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Anexo 

Normativa vigente aplicable a  

Campus Sostenible 
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