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RESUMEN
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El presente estudio de la prefactibilidad técnica y econdmica de la apertura de un Huerto
Hidropdnico de Frutillas en la Comuna de Chanco, dentro de la Regién del Maule, se realizara un
analisis de las condiciones actuales del mercado para implementar este nuevo sistema de
cultivo.

Dentro del rubro de los productores de frutillas, todos han optado por el mismo sistema de
cultivo, el cual consiste en plantar las frutillas a ras de piso en un sistema de camellones de
tierra cubiertos con nylon. Este sistema tiene una gran desventaja ya que requiere una gran
cantidad de agua, ademas de una aplicacion constante de fungicidas y herbicidas. Si a esto
sumamos el cambio climatico, la escasez de agua y la preferencia de los clientes por lo natural,
el Huerto Hidropdnico se convierte en la solucion.

Dado que el huerto hidropdnico posee ventajas muy superiores con respecto al sistema
tradicional de cultivo, se pude optar por cultivar frutillas de mejor calidad y de gran interés
comercial como lo es la Frutilla Camarosa y la Frutilla Blanca, siendo esta ultima un producto
gue genera mucha curiosidad entre los consumidores.

A lo largo del estudio, se identificaron los procesos involucrados, el capital humano, los
costos, las inversiones, y los gastos asociados a la implementacion del proyecto dentro de un
horizonte de 5 afios, para luego realizar una evaluacion del proyecto en funcién del sistema
tributario y legislativo vigente

Finalmente se evalud el rendimiento econdmico del proyecto con aportes propios de los
inversionistas, conformados por dos socios, y, por otra parte, se evalué con el aporte de una
entidad financiera, cubriendo el 25%, 50% y 75% de la inversidén inicial necesaria para
implementar el proyecto.

Habiendo realizado los andlisis bajo las condiciones impuestas, los tres escenarios

evaluados son rentables, siendo el escenario con un financiamiento del 75% el mas rentable;



donde se obtiene un VAN de UF 3095, una TIR de un 109%, un IVAN de 3,20 un PAYBACK o PRI

al afno 3.
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SIGLA Y SIMBOLOGIA
Siglas
PYME: Pequeia y Mediana Empresa.
UF: Unidad de Fomento.
VAN: Valor Actual Neto.
IVAN: indice Valor Actual Neto.
TIR: Tasa Interna de Retorno.
PRI: Periodo de Recuperacion de la Inversion.
PAYBACK: Plazo de Recuperacion.
TMAR: Tasa Minima Aceptable de Retorno.
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
RUT: Rol Unico Tributario.
CAMP: Capital Asset Pricing Model
MINSAL: Ministerio de Salud
E.E.U.U: Estados Unidos
Sll. Servicio de Impuestos Internos
ISL: instituto de seguridad laboral
IST: Instituto de Seguridad del Trabajo
ACHS: Asociacién Chilena de Seguridad

Simbologia

%: Porcentaje.
S: Peso Chileno.
m: Metro.

cm: Centimetro.

B: Beta



INTRODUCCION

En este Ultimo tiempo se han vuelto muy populares los cultivos de fresas, teniendo un gran
valor econdmico para el sector agricola, sin embargo, cada dia es un desafio mantener los
huertos dado que estos requieren una gran cantidad de agua y de productos quimicos para
sobrevivir, lo que significa grandes gastos. Sin embargo, el cambio climatico y las recientes
sequias han llevado a muchos de los productores a dar término a sus huertos.

Los huertos Hidropdnicos son una nueva forma de cultivo que se puede adaptar a todo
tipo de cultivo, teniendo mucho éxito con las verduras, viéndose claramente una disminucidn de
los costos de mantencion, y lleno de otros beneficios que los hacen totalmente rentables. Dado
estos beneficios, Espafa y Estados Unidos han optado por cultivar las Fresas dentro de este
sistema, obteniendo grandes beneficios, si bien los costos de implementacidon son mayores al
sistema tradicional, los costos asociados al mantenimiento del huerto son minimos, tomando asi
la ventaja. No solo es mas sencillo el mantenimiento del huerto, sino que, ademas, se evita
aplicar productos quimicos, lo cual es muy apetecido por las personas que optan por lo natural.

Tienen un valor ecolégico muy significativo ya que el uso de agua es bastante poco,
debido a que cada gota de agua es bien aprovechada y no se drena a través de la tierra como
sucede en los sistemas tradicionales.

El huerto hidropdnico de frutillas tiende a ser muy atractivo, ya que representa nivel de
higiene que es insuperable por otro sistema de cultivo, obteniendo frutos de alta calidad tanto
en su sabor, como en el color, tamafio y forma, siendo ademds un sistema ideal para aquellas
especies dificiles de cultivar, como lo es la frutilla blanca.

Es por todo esto es que esta latente la oportunidad de evaluar este tipo de proyecto, ya
que, al ser un sistema no utilizado en la Comuna de Chanco, sumado a esto, que se pueden
cultivar frutillas diferentes a las que estamos acostumbrados a encontrar en el mercado, como
lo es la frutilla blanca, este proyecto puede traer grandes beneficios.

Al evaluar este proyecto quedara evidenciado si a largo plazo es factible o no implementarlo.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION




1. DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

En este capitulo, se analizaran todos los antecedentes que puedan entregar una visién clara
en la estd inmerso este proyecto, identificando los distintos factores que influyen en este tipo
de mercado.

1.1. DIAGNOSTICO

1.1.1. Antecedentes generales y especificos del proyecto

En este ultimo tiempo el consumo de frutas denominadas berries ha tenido un alto
crecimiento debido a que existe un significativo interés por este tipo de frutas dada sus
propiedades favorables para la salud de las personas, como lo son los altos niveles de vitaminas
y antioxidantes que poseen las berries, han adquirido un crecimiento en el mercado tanto
nacional como internacional habiendo un aumento en las exportaciones de un 17%-20% anual
durante la dltima década, segun la Federacién de Productores de Fruta en Chile, 20172

Las fresas o frutillas como habitualmente se les conoce en el mercado chileno, son un tipo
de fruta bastante popular, siendo en el 2016 el cuarto berries con mayor exportacion en Chile
después del arandano, la frambuesa y la mora.?

Sin embargo, hoy existe una tendencia por los frutos orgdanicos, a los cuales se les atribuye
un mayor valor y preferencia, dado que el exceso de productos quimicos® utilizados para el
control de plagas y enfermedades, en este caso de las frutillas y berries en general, es bastante
alto transformdandose en una problematica que se traduce en pérdida de mercado y un alto
costo de produccién. Respecto al sistema tradicional de plantacion de frutillas, el cual consiste
en crear platabandas en el suelo cubiertas con nylon, requiere una elevada cantidad de
herbicidas, insecticidas, fungicidas etc. para el control de plagas, por lo tanto, las frutillas dejan

de ser organicas y por ende pierden preferencia en el mercado.

! http://fedefruta.cl/consumo-de-berries-crece-entre-un-17-a-20-anual/
2 http://fedefruta.cl/consumo-de-berries-crece-entre-un-17-a-20-anual/
3 https://www.playgroundmag.net/now/fresas-venenosas_22660460.html



Una alternativa que se ha adoptado para disminuir considerablemente la aplicacion de
guimicos (en algunas oportunidades practicamente nulos), es el cultivo hidropoénico de frutillas,
es mas, de acuerdo a un articulo publicado en agricultures.com, los resultados de un estudio
realizado por el investigador Chenin Treftz de la Universidad de Nevada en Reo, E.E.U.U en el
afio 2015, demostraron que algunos compuestos antioxidantes saludables ( ejemplo, vitamina
C, tocoferol, y los compuestos poli fendlicos totales) eran significativamente mas altos en fresas
cultivadas hidropénicamente en comparacion a las cultivadas en suelo®.

Hoy los consumidores exigen un fruto de calidad tanto en su sabor, color y forma con la
menor intervencidn posible de sustancias quimicas, lo que es un antecedente claro que el
sistema tradicional de cultivo debe dar un giro.

La localidad de Chanco en la region del Maule se caracteriza por presentar varios huertos de
frutillas cultivados con el método tradicional, sin embargo, cada vez el mercado estd mas
exigente, sumando a esto toda la complejidad que significa la mantencion de los cultivos para el
control de plagas, sequias, muerte de las abejas (debido a la aplicacion de insecticidas a los
huertos) lo cual genera reclamos por parte de los apicultores de la zona y mas aun, el tan
mencionado cambio climatico.

Otro factor no menos importante, es la complejidad que significa cosechar las frutillas,
debido al sistema de platabandas casi a nivel de suelo, lo cual genera en los cosecheros
problemas lumbares y por ende, un bajo rendimiento en el trabajo>.

Todas estas problematicas se traducen en costos, lo que ha significado en que muchos de estos
empresarios decidan no seguir trabajando este tipo de fruto y una vez terminada la vida util de
sus cultivos deciden no renovarlos®.

Sin embargo, estas problematicas son parte del sistema tradicional de cultivo de fresas, por

lo que en otros paises como Estados Unidos y Espafia han optado por sistemas de cultivo sin

4 http://agriculturers.com/confrontacion-hidroponia-vs-cultivo-organico-en-suelo/
Shttps://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/Prevenci%C3%B3n%20de%20riesgos%20laborales%20en%20l
a%20recolecci%C3%B3n%20de%20fresas%20y%20berries%20(espa%C3%Blol).pdf

6 Juan Pavez Inostroza: “La gente se enferma de la espalda y ya no quiere venir a trabajar, ya no hay trabajadores,
asi que tuve que achicar el frutillar” (Experto consultado) ,2019.



suelo, usando la técnica de la hidroponia obteniendo resultados bastante favorables tanto en
calidad como cantidad de produccion’.

Si bien, a Chile ha llegado esta forma de cultivar frutillas, aln sigue siendo desconocido por
parte de los fruticultores, ya que aun no se ha interiorizado lo suficiente en este sistema de
cultivo y siguen trabajando de la forma tradicional.

De ahi surge la necesidad de mejorar |la forma de cultivar este tipo de berrie optando por un
fruto de mejor calidad, ya que el mercado nacional e internacional lo demanda, donde nace la
idea de implementar un Huerto hidropodnico de frutillas que se pueda adecuar y contrarrestar
todas las problematicas del cultivo tradicional, mejorando la calidad de los frutos, aumentando

la produccién y disminuyendo los costos de operacidn.

1.1.2. Objetivos

1.1.2.1. Objetivo general del proyecto

Realizar estudio de la prefactibilidad técnica y econdmica para el cultivo hidropdnico de

fresa en la Comuna de Chanco Regién del Maule.

1.1.2.2. Objetivos especificos

¢ Diagnosticar el contexto en el cual se desarrollara el proyecto, identificando las
principales condiciones y variables que lo influencian.

¢ Analizar el mercado, evaluando la oferta y demanda del rubro para determinar su
viabilidad comercial.

e Establecer los aspectos técnicos necesarios para asegurar la sustentabilidad del
proyecto.

¢ |dentificar y definir los elementos operacionales, administrativos, legales, societarios,

tributarios y ambientales relevantes para la implementacién del proyecto.

7 http://www.agrimundo.gob.cl/?p=35567



e Evaluar econdmicamente el proyecto, considerando su rentabilidad, costos y

proyecciones financieras.

1.1.3. Antecedentes cualitativos

Existen varios antecedentes que se consideran a la hora de evaluar este proyecto, conforme
a lo siguiente:

Estudios realizados por el investigador Chenin Treftz de la Universidad de Nevada en Reo,
E.E.U.U en el aifio 2015, demostraron que algunos compuestos antioxidantes saludables
(ejemplo, vitamina C, tocoferol, y los compuestos polis fendlicos totales) eran significativamente
mas altos en fresas cultivadas hidropdnicamente en comparacién a las cultivadas en suelo®.

De acuerdo a José Beltrano y Daniel O. Giménez de la Universidad Nacional de la Plata,
Argentina, una de las principales ventajas de la hidroponia sobre la agricultura tradicional es la
capacidad de obtener un mayor rendimiento. Este aumento del rendimiento se produce en
menor tiempo y en menor espacio que en la agricultura tradicional®.

De acuerdo con la pagina web elmejorguia.com que dedica articulos al cultivo hidropdnico,
el hecho de no realizar el cultivo de frutillas directamente en el suelo facilita el aislamiento
relativo del cultivo mejorando el control de plagas, evitando aplicar los quimicos utilizados en
los sistemas tradicionales, optando por otras alternativas en que es mas facil controlar sus
concentraciones, ocupandose en menos oportunidades?©,

De acuerdo con el punto anterior en un sistema hidropdnico de frutillas no solo se puede
controlar de mejor manera las enfermedades y plagas que puedan afectar al cultivo, sino que
también se tiene un mayor control del agua y que se pueden utilizar sistemas de regadios

recirculantes.

8 https://www.inforural.com.mx/perspectivas-norteamericanas-sobre-si-la-produccion-hidroponica-merece-ser-
certificada-como-organica/

% https://libros.unlp.edu.ar/index.php/unlp/catalog/view/414/381/1316-1

19 http://www.elmejorguia.com/hidroponia/Cultivo_Fresa_hidroponico.htm.



1.1.4. Contexto de desarrollo del proyecto

A continuacién, se describe en que entorno y condiciones se desarrollara este
proyecto:
Contexto econdmico: Desde el punto de vista econédmico el proyecto se desarrollard en un
ambiente favorable, ya que segin una publicacién por parte OCDE (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econédmico), " Se prevé que la produccién crezca un 2,3% en 2024 y
un 2,5% en 2025. La recuperacion de los salarios reales, favorecida por la caida de la inflacion y
la relajacién de las condiciones financieras, respaldara el repunte del consumo en 2024-25. La
confianza empresarial ha mejorado, pero el estancamiento del crédito seguird frenando el
crecimiento de la inversiéon durante 2024 " lo cual proyecta una leve recuperaciéon de la

economia chilena (ver Grafico 1-1).

Proyecciones Crecimiento del PIB r
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Fuente: https://www.oecd.org/economy/panorama-economico-chile/ - OECD: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

Gréfico 1-1: Proyeccion en Porcentaje de Crecimiento del PIB de América Latina



Contexto Politico: conforme al ambito politico el desarrollo de este proyecto se dara en un
enfoque donde el gobierno ha establecido una agenda para promover la inversion, la
productividad y el crecimiento a través de un pacto fiscal que permita una nueva ruta del
emprendimiento entregando beneficios a las Pymes. Cabe destacar que también existen
politicas nacionales de alimentacion y nutricion, como la ley de etiquetado de alimentos, que de
cierta forma ayuda a incentivar a las personas que busquen otros recursos alimenticios como
frutas y verduras, en este dmbito es en donde se aprovecha la preferencia de algunas personas
por los frutos berries.

Contexto Cultural: hoy en dia se ha prestado mucha atencién a los valores nutritivos de los
alimentos y haciendo énfasis en el aporte de vitaminas y antioxidantes, y donde entran
fuertemente los frutos berries, formando parte de la cultura de los chilenos, ademas que como
pais latinoamericano Chile esta muy bien posicionado como exportador de berries estando la
frutilla dentro de los 3 frutos de este tipo mds importantes. Otro punto importante dentro de
este contexto, es la frutilla blanca conocida ya que hablar de ella es hablar de la historia de
Chile, ya que desde tiempos antiguos alla por los afios 1550 los espafioles descubrieron que
comunidad mapuche las cultivaba en los faldeos de la cordillera de Nahuelbuta. Actualmente
estuvo a punto de perderse este cultivo, pero la municipalidad de Purén ha hecho esfuerzos por
recuperarla, siendo hoy en dia en donde se encuentra el cultivo mas grande de esta frutilla de
nuestro pais.

Contexto Social: el prototipo de familia chilena gusta de hacer reuniones familiares y compartir
con sus amistades siendo este tipo de encuentros, foco en donde en muchas ocasiones se
encuentra la famosa fresa, ya sea en postres, brebajes, o simplemente como parte de tipico

“Picoteo”.

1.1.5. Tamaiio del proyecto

A continuacién, se describe la informacion que permita cuantificar el tamafio del

proyecto:



Magnitud del proyecto

En un principio este proyecto estara catalogado como una PYME con una inversion inicial
de UF 968,71 por lo que tendra una leve participacién en el mercado, dado que sera un huerto
de no mas de 1200 m?, el cual tendra una capacidad total de cultivo equivalente a 2 hectéreas
de cultivo de tipo tradicional sin embargo, solo cultivara lo equivalente a 1 hectarea y se ira
cada temporada complementando el huerto con mas planta, obtenida de las mismas frutillas
hasta llegar al afo 5 con lo equivalente a dos hectareas.

Cantidad de personas a contratar

e 3 personas de produccién (limpieza y cosecha de Frutillas).
e 1 encargado de monitoreo de regadio y despacho (también formard parte en la cosecha
a medida que aumente la demanda).
e 1 administrador (Este también formara parte en la cosecha a medida que aumente la
demanda).
Estimacion del nivel de Produccion: 140.000 kilos al final del proyecto. Donde EL 70% seran de
frutilla tipo Camarosa y 30% seran de frutilla blanca.
Personas de la comunidad que atenderan: Se trabajard con empresas compradoras de frutillas,
turistas y compradores locales que revenden en ferias libres o para su propio consumo. Sin
embargo, como la frutilla blanca tiene un alto valor en la reposteria los principales clientes para
este berrie seran los Restaurantes y Hoteleria de la zona.
Cabe destacar que se atenderd a cualquier persona que tenga el poder adquisitivo para comprar

el producto.

1.1.6. Impactos relacionados con el proyecto

De acuerdo con los impactos que deberian ocurrir una vez implementados el proyecto
se estiman que serian los siguientes:
e El proyecto apuntard al aumento en la disponibilidad de bienes, y cubrir la demanda
insatisfecha.

e Se cultivarda mayor cantidad frutillas por metro cuadrado.
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e Disminuira la cantidad de agua ocupada vs al sistema tradicional de cultivo.

e Existira un mayor control de plagas respecto al sistema tradicional.

e Disminucién de costos por compra de productos quimicos para la mantencién de la
frutilla.

e Proceso de maduracion de frutillas mas rapido.

e Mayor control frente a posibles cambios climaticos.

e Trabajadores no realizaran operaciones en las que se tengan que agachar para cosechar
la fruta.

e Retorno mas rdpido de la inversién.

e Se potenciara la venta de la frutilla blanca la cual hoy sigue siendo muy escasa en

nuestro pais.

1.2. METODOLOGIA

1.2.1. Definicién de situacion sin proyecto

Esta situacidon existe antes de comenzar el proyecto, siendo el punto de partida y lo que
existe de este.

Actualmente en la comuna de chanco, solo existen huertos de frutillas con el sistema
tradicional de cultivo, usando los métodos convencionales para su mantencion, asumiendo
grandes costos por lo que los precios de la frutilla son elevados a lo hora de realizar compras
por pequeiias cantidades (hasta 10 cajas de 7 kilos), ademas la fruta crece en un ambiente
donde se debe aplicar periddicamente productos quimicos para el control de plagas, los cuales
muchos de estos, son nocivos para la salud.

Para acceder a la compra de sus productos debe hacerse con dinero en efectivo y
transferencias electrdnicas. Cabe destacar que los tipos de frutillas que se cultivan tienden a
cultivarse con la aplicacién de muchos quimicos para combatir enfermedades y plagas. Con
respecto a la Frutilla blanca, si bien es muy novedosa para los potenciales clientes, se va

dejando de lado debido a la dificultad para producirla en los huertos tradicionales, si bien
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existen huertos en donde se cultiva y se intenta recuperar este berrie como el huerto Llahuén!
de Chanco aun no es un producto que pueda encontrarse cominmente a libre disposicién de los
clientes, es mas otros cultivos presentes en Pelluhue solo tienen esta fruta para el consumo

propio, Asi lo menciona Don Carlos Vega un productor de frutilla de la Zona (ver Figura 1-1).

Fuente: Agricultura familiar campesina, http://osepulveda.blogspot.com/

Figura 1-1:Sistema Tradicional de Cultivo

1.2.2. Definicién de situacién con proyecto

Dentro de la competencia la situacidon con proyecto entregard una alternativa de frutillas de
alta calidad tanto en valor nutritivo, como en sabor, color y forma, ademas se trabajara con
precios accesibles de mercado, ademas podran realizar las compras directamente el huerto
dada que la ubicacién de este cultivo sera en una parcela colindante con la carretera principal
de la Comuna de Chanco y las formas de pago podran ser en efectivo o transferencias
electrdnicas. Cabe destacar que este proyecto permitird a los clientes al momento de comprar
directamente en el huerto, recoger ellos mismo su propia frutilla.

La forma de pago podra ser en efectivo y transferencias electrénicas con servicio de pago

de Red compra.

I https://www.redagricola.com/cl/vivero-llahuen-segundo-mayor-vivero-frutillas-del-planeta/
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Se debe considerar que el tipo de frutillas que se cultivard serdn las de tipo Camarosa y
frutillas blancas, dado que estas son preferidas en el mercado, la Camarosa por su color,
durabilidad y tamafio y la frutilla blanca por su sabor unico y alta durabilidad, ademas de ser
escaza.

A continuacién, se muestra una imagen de cémo seria el proyecto del huerto Hidropdnico

en donde se aprovecharia de usar el sistema de invernadero (ver figura 1-2):

Fuente: http://www.indap.gob.cl/noticias/detalle/2020/05/08/agricultora-aymara-realiza-primer-cultivo-de-frutillas

Figura 1-2: Invernadero Hidroponico de Frutillas

1.2.3. Andlisis de separabilidad

Como se menciond anteriormente la idea de este proyecto no es entregar la misma frutilla
gue venden los demas huertos, sino se pretende cultivar las que son de mejor calidad en cuanto
a sabor, forma y tamafio, libre de pesticidas y herbicidas que son daiinos para la salud siendo
estos puntos los que destacaran este producto por sobre los competidores, considerando,
ademas que este huerto se caracterizara por tener a la venta la frutilla blanca.

Otro punto relevante serd que el Cliente podra realizar la cosecha, teniendo la comodidad
de no estar agachados como lo seria en un huerto tradicional de la zona, obteniendo una fruta
totalmente fresca y seleccionada por su propia mano. Este proyecto se preocupara de que el

comprador tenga una experiencia gratificante al momento de realizar su compra.
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El servicio de red compra, serd un factor que también generard una gran diferenciacion con
los demas huertos dado que la gente del sector es muy desconfiada y prefiere el efectivo,

dejando de lado este sistema de pago.

1.2.4. Método para medicion de beneficios y costos

A continuacidn, se describira cual sera el método de medicién de beneficios y costos:
Para medir los beneficios que se obtendran del proyecto, se considerara la cantidad de
dinero obtenido por las ventas realizadas dependiendo de la cantidad de frutillas que compren.
En el caso para medir los costos se debe considerar la patente para poder funcionar como
empresa, el pago de sueldos, puesta en marcha, insumos etc. Por lo tanto, los costos estaran
principalmente definidos por los costos de inversion.
Los costos de inversidn se componen de:
Activo Fijo: Terreno donde se realizara el proyecto, cultivo e invernadero, computadores
necesarios para la administracion.
Gastos de Puesta en Marcha: Gastos legales y registro del nombre del negocio en el Sll.
Capital de Trabajo: corresponderd al necesario para realizar un ciclo productivo. En este caso,
dado que el cultivo posee 3 etapas considerarnos 3 ciclos uno en el que se debe mantener la
planta hasta que dé su fruto, luego el periodo de cosecha, y paralelo a la cosecha la mantencion
de planta (como lo seria la limpieza, poda y control de posibles plagas)
Costos Operacionales: insumos para la mantencién de las frutillas y de los trabajadores,

software, asesorias legales y sueldos del personal.

1.2.5. Indicadores

Los indicadores que se utilizaran para la medir la viabilidad del proyecto seran:
VAN: Criterio de inversidn que consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o

inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con esa inversion*2.

12 http://economipedia.com/definiciones/valor-actual-neto.html
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IVAN: Criterio que permite medir cuanto VAN aporta cada peso invertido individualmente en
cada proyecto?3.

TIR: Tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion!4,

Payback (PRI): Criterio para evaluar inversiones que se define como el periodo de tiempo
requerido para recuperar el capital inicial de una inversion?*>.

Al evaluar el proyecto es posible comparar a través de estos indicadores, si un flujo de caja
logra obtener la rentabilidad que el inversionista desea.

Criterios de evaluacion

Los indicadores anteriormente mencionados estaran sujetos a los siguientes criterios:

Si el Valor Actual Neto (VAN) es mayor o igual que cero el proyecto se aceptard, en cambio,
si es menor que cero, el proyecto sera rechazado.

El IVAN se evaluara para saber cuanto aporta cada UF invertida en el proyecto la cual se
espera sea mayor 1.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se evaluara, para determinar si el proyecto se encuentra
en funcidon de una Unica tasa de rendimiento anual, en donde la totalidad de los beneficios
actualizados sean exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual.

Respecto a la TIR, si es mayor o igual que la tasa de descuento fijada para el proyecto,
indicarad que éste es rentable, aceptando el proyecto, en cambio si la TIR es menor que la tasa
de descuento este se rechaza.

El Payback (PRI), determina el periodo de recuperacion de la inversion por lo que si este es
igual al horizonte del proyecto no se considerara rentable el proyecto.

El horizonte del proyecto se estima en 5 aios contando desde el 2024 hasta el afio 2029.

1.2.6. Estructura de evaluacion del proyecto

Este proyecto se encuentra estructurado de la siguiente manera:

I.  Introduccidn: Se entrega un primer acercamiento al tema visto desde un plano general

13 https://es.scribd.com/doc/7883185/iVAn-Indice-Del-Valor-Actual-Neto
14 http://economipedia.com/definiciones/tasa-interna-de-retorno-tir.html
15 http://economipedia.com/definiciones/payback.html



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
XIl.

15

Diagndstico: Se entrega una idea general del proyecto, a dénde apuntard, estableciendo
el contexto y punto de partida. En ambitos generales, esta primera etapa contiene los
antecedentes generales y especificos, el objetivo principal y objetivos especificos, el
contexto de desarrollo del proyecto, el impacto y magnitud del proyecto, la situacion
actual y la justificacion.

Metodologia: Se definen las situaciones con proyecto y sin proyecto, ademas se
establece la frontera del proyecto mediante un analisis de separabilidad, se indica como
se obtendran los beneficios y costos, y los criterios de evaluacion que se utilizaran
(indicadores).

Analisis de Prefactibilidad: Esta etapa contiene las siguientes prefactibilidades:
Prefactibilidad de Mercado, donde se definira el producto, analizando la demanda,
oferta actual y futura, el comportamiento del mercado, los competidores, proveedores y
determina las proyecciones de precio, localizacion y sistema de comercializacion.
Prefactibilidad Técnica, donde se analizara los principales aspectos técnicos, tales como
los requerimientos de equipos necesarios para el proyecto, sus caracteristicas y
especificaciones técnicas como también el lay-out adecuado para la optimizacidn de los
recursos y el monto de inversion.

Prefactibilidad Administrativa, que resulta fundamental para administrar los recursos
disponibles de la mejor forma y alcanzar los objetivos del proyecto.

Prefactibilidad Legal, que permitira regirse a la normativa legal vigente.

Prefactibilidad Societaria, que permitird definir la relacidon entre inversionistas del
proyecto y un estatuto societario.

Prefactibilidad Tributaria, que permitira regirse al sistema tributario.

Prefactibilidad Financiera, donde se definiran las fuentes y costos del financiamiento del
proyecto.

Prefactibilidad Ambiental, que permitira regirse al marco legal vigente.

Evaluacién Econdmica, que a grandes rasgos corresponde a la etapa en la cual se

determinara la conveniencia o no de invertir y llevar a cabo el proyecto.
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XIV.  Conclusiones: Se estudiaran los resultados obtenidos, evaluando si se cumplieron los

objetivos, pudiendo generar diversas opiniones y toma de decisiones.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

Este capitulo, se hace énfasis en las caracteristicas de los principales agentes del mercado de
las frutillas para determinar la demanda y de esta manera estimar cual serd el porcentaje de

demanda que este proyecto cubrira en un futuro.

2.1.1. Definicién del producto

El producto basico que se va a ofrecer es la frutilla, por lo que para su produccién se
implementara un huerto hidropdnico utilizando el sistema de invernadero para favorecer la
productividad de las frutillas ya sea la Camarosa o la Blanca, obteniendo todas las ventajas que
este sistema de cultivo aporta productor.

Este huerto corresponde a un recinto cerrado, cubierto y acondicionado para mantener
una temperatura regular que proteja el cultivo en su interior, dentro del cual se instalard un
sistema de agricultura hidropdnica para frutillas, el cual corresponde a un sistema de regadio
mediante el cual las raices del cultivo recibirdn una solucion nutritiva equilibrada que aportara
lo necesario para el desarrollo de la planta, las cuales crecerdan directamente sobre un sustrato
de fibra de coco y/o tierra quemada que en la zona de denominan “tierra de Hornilla” lo cual es
una mezcla de hojas, aserrin y tierra que se queman durante el proceso de produccién del
carbdn vegetal.

Sin embargo, existen varios tipos de frutillas que se pueden cultivar, donde los productores
de la zona optan por cultivar las frutillas denominadas Fresas Cultivadas y Camarosa tipo fresén
dado que son las que otorgan mayor produccion y son las que de acuerdo al clima de la regién
pueden producirse sin mayores problemas, sin embargo, el huerto usando un sistema de
invernadero Hidropdnico abre las posibilidades de cultivar cualquier tipo de frutilla. A raiz de
esto, para poder definir qué tipo de frutilla se va a cultivar en el invernadero, se realizd un
estudio de mercado a las personas de la Provincia de Cauquenes, principalmente en las

comunas de Cauquenes, Chanco y Pelluhue dado que ellos son los posibles consumidores.
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Debido que las personas de estos lugares no todos tienen acceso a internet, se realizé una
encuesta escrita en la que se selecciond aquellos hogares que tenian un auto estacionado en sus
dependencias, este criterio de seleccion se basa en que el punto principal de venta de la frutilla
sera a orillas de la carretera que une Cauquenes, con Chanco y Pelluhue (sin embargo, este
sector pertenece a la comuna de Chanco). Luego de 4 semanas haciendo la encuesta se logré
tomar una muestra de 250 personas, si bien se pretendia tener mas encuestados, para una
mayor representatividad en la informacién, muchos no quisieron ser parte del estudio. Cabe
destacar que, dado que las personas de la zona conocen la frutilla Camarosa como fresdn, en la
encuesta se utiliza este nombre.

Para poder definir qué tipo de frutilla cultivar en el invernadero, se planted una pregunta
en la que los encuestados pudiesen indicar el tipo de frutilla que les gustaba y el resultado fue el

siguiente (ver Tabla 2-1):

Tabla 2-1: Preferencia por tipo de Frutilla.

Indique que tipo de frutillas prefiere Frecuencia Porcentaje
A) FRESITA DEL BOSQUE (frutilla pequefia, la mas dulce de todas y de mucho aroma) 28 11%
B) FRESAS CULTIVADAS (frutilla de mediano tamafio, de dulsor suave) 18 7%
C) FRESON (Frutilla Grande, en forma de Corazon de dulsor suave ) 103 41%
D) FRUTILLA BLANCA (Frutilla color blanca de tamafio mediano y muy dulce) 101 40%

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Como podemos apreciar en la tabla existe una preferencia por el fresén con un 41% por la
frutilla blanca con un 40%, por la fresita del bosque un 28% y un 18% por las Fresas cultivadas.
Conforme a este antecedente se optd inicialmente por cultivar frutillas de tipo Fresoén
(Camarosa) y blancas, quienes tienen una mayor preferencia por parte del mercado.
Estas serian cultivadas dentro de un invernadero bajo un sistema hidropdnico, el cual tendra un
tamafio de 1200 m2, el cual tendra una capacidad total de cultivo equivalente a 2 hectareas de

cultivo de tipo tradicional, sin embargo, solo cultivara lo equivalente a 1 hectarea.
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2.1.2. Analisis de la demanda actual y futura

Este proyecto va dirigido, a aquellos que guste del consumo de frutillas independiente del
nivel socioeconédmico que posea un cliente.

Esto se fundamenta en que la mayoria de las personas han consumido frutillas en alguna
oportunidad, y esto se puede evidenciar conforme a una pregunta clave realizada en el estudio

de mercado, encuesta respondida por un total de 250 personas (ver tabla 2-2):

Tabla 2-2: Consumo de Frutillas.

éHaz consumido Frutillas? Frecuencia Porcentaje

A) Sl 247 9%
B) NO. 3 1%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Como se puede apreciar en esta tabla, podemos concluir conforme a los valores
porcentuales indicados, que el 99% de los encuestados ha consumido frutillas y tan solo el 1%
no lo ha hecho.

Dado que no existen datos especificos de demanda de frutilla para las comunas de Chanco,
Pelluhue y Cauquenes se opta por utilizar el método Delphi para la proyeccion de la demanda
futura.

Delphi, es un método de estructuraciéon de un proceso de comunicacidn grupal que es efectivo a
la hora de permitir a un grupo de individuos, como un todo, tratar un problema complejo?®, por

lo que sera de suma utilidad para el calculo de la demanda futura.

2.1.2.1. Método Delphi

Delphi es un método mediante el cual permitird estimar la demanda, acudiendo a través de un

panel de expertos dado que para el proyecto en estudio no se encuentran datos que revelen

16 https://www.eoi.es/blogs/nataliasuarez-bustamante/2012/02/11/%C2%BFque-es-el-metodo-delphi/
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esta informacion en funcién a lo que quiere orientarse este proyecto. Para trabajar esta

herramienta se realizo de la siguiente forma:

Definicion de objetivo: determinar la demanda futura en el rubro de la frutilla dentro de la
provincia de Cauquenes para los proximos 5 afos.

Eleccion del panel de expertos: para determinar los expertos que participaran en este panel,
previo a ser consultados, de determind ciertas caracteristicas como requisitos que estos deben
cumplir, para obtener una mejor calidad de informacién.

Caracteristicas:

e Ser duefio o estar a cargo de un cultivo de frutillas de mas de una hectarea.

e Tener mas de 5 afos de experiencia en la produccién y venta de frutillas.

e Pertenecer a la provincia de Cauquenes, principalmente en las comunas de Chanco y

Pelluhue.

Teniendo en cuenta, que, entre las comunas de Cauquenes, Chanco y Pelluhue existen
aproximadamente 25 productores de frutillas que cumplen con las caracteristicas previamente
definidas, considerando que son personas escasas de tiempo y que estas ademads no quieran
responder la encuesta por considerar que revelarian informacidon confidencial, se aceptara
como valida la respuesta de 3 de los mejores expertos, que posean las caracteristicas
mencionadas anteriormente, para obtener la informacidn necesaria de estudio.

A este panel de expertos se les realizara una encuesta, con la cual se extraera la
informacidn para realizar los analisis requeridos para este estudio. Cabe destacar, que es de tipo
anonima en la que no se les pedira colocar su nombre en la encuesta.

Cuestionario a implementar: Es importante considerar que las preguntas implementadas en el
cuestionario respondan directamente a la problematica, que permita determinar la demanda
futura de las frutillas en la provincia de Cauquenes.

El método de Delphi es una herramienta que se trabaja a través de iteraciones para que de esta
forma se puedan recolectar de mejor manera, la informacidon requerida, sin embargo, esto lleva
bastante tiempo. Para este estudio dado que se requiere la informacion lo antes posible,

aplicaremos la metodologia de la siguiente forma:
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En primera instancia, se aplicard la encuesta durante 4 dias, y en una segunda instancia
para realizar el proceso de iteracidon se volvera aplicar durante 3 dias mds. Los medios por
donde se hara la difusién de esta encuesta seran en redes sociales como Facebook y WhatsApp,

y de forma presencial mediante el cuestionario escrito (ver tabla 2-3).

Tabla 2-3: Cuestionario definido para aplicar al panel de expertos

CUESTIONARIO
¢Con Cuanto Personal trabajé el 20237
¢Ha habido una variacion en la cantidad de trabajadores en los Gltimos 5 anos? Decriba cada ano.
¢Cuantos dias laborales tuvo el 20237
éEn los Gltimos 5 afos ha habido variacion en los dias laborales? Decriba cada afio.
¢Cuantos kilos aproximados es capaz de cosechar en promedio una persona?
¢En los Ultimos 5 afos ha habido variacion en la cantidad de kilos cosechado por persona?Decriba cada afio.
¢Cudles son los meses con mayor demanda?
éPercibe usted un aumento o declinacion en la demanda para los proximos anos?
Conoce Cuantos productores de frutillas existen dentro de la provincia de Cauguenes?
¢Ha habido una variacion en la cantidad de productores en ultimos 5 afiosanos? Decriba cada ano.

w vl |vw|a|v|s |wln =

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Una vez aplicada la encuesta al grupo de expertos, toda la informacién serd tabulada, y se
procedera al analisis de los resultados, y de esta manera poder proyectar la demanda. Cabe
destacar que en esta encuesta veremos como fue el comportamiento de este rubro durante la

Pandemia por Coronavirus considerando la paralizacién de la economia a nivel pais y mundial.

2.1.2.2. Resultados del Método Delphi

Para la selecciéon de los expertos, se buscd a aquellos productores de frutillas mas
destacados dentro de las comunas de Pelluhue y Chanco, sin embargo, estos no querian
responder las encuestas por considerar revelarian informacién confidencial, sin embargo 4 de

ellos accedieron a responder la encuesta.
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Respuestas del experto 1 (ver tabla 2-4):

Tabla 2-4: Tabulacion y Cuantificaciéon de Respuestas por Experto 1

EXPERTO 1

DIAS KILOS MES CON TOTAL

- CANTIDAD DE TOTAL DEMANDA
ANO TRABAJADOS | PROMEDIO MAS DEMANDADO
TRABAJADORES TEMPORADA (kg)
/MES /PERSONA | DEMANDA MES (kg)
2020 2 7 150 OCTUBRE 2.100 12.600
2021 4 7 150 OCTUBRE 4.200 25.200
2022 4 12 150 ENERO 7.200 43.200
2023 5 15 150 ENERO 11.250 67.500
2024 6 18 150 ENERO 16.200 97.200

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Respuestas del Experto 2 (ver tabla 2-5):

Tabla 2-5: Tabulacion y Cuantificaciéon de Respuestas por Experto 2

EXPERTO 2

DIAS KILOS MES CON TOTAL
- CANTIDAD DE TOTAL DEMANDA
ANO TRABAJADOS | PROMEDIO MAS DEMANDADO
TRABAJADORES TEMPORADA (kg)
/MES /PERSONA | DEMANDA MES (kg)
2020 3 10 130 SEPTIEMBRE 3.900 23.400
2021 3 12 135 OCTUBRE 4.860 29.160
2022 7 10 135 FEBRERO 9.450 56.700
2023 8 18 135 ENERO 19.440 116.640
2024 10 18 135 ENERO 24.300 145.800

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Respuestas del experto 3 (ver tabla 2-6):

Tabla 2-6: Tabulacion y Cuantificaciéon de Respuestas por Experto 3

EXPERTO 3

DIAS KILOS MES CON TOTAL
- CANTIDAD DE TOTAL DEMANDA
ANO TRABAJADOS | PROMEDIO MAS DEMANDADO
TRABAJADORES TEMPORADA (kg)
/MES /PERSONA | DEMANDA MES (kg)
2020 3 10 140 OCTUBRE 4.200 25.200
2021 6 13 145 NOVIEMBRE 11.310 67.860
2022 7 13 145 ENERO 13.195 79.170
2023 9 15 145 FEBRERO 19.575 117.450
2024 10 22 150 ENERO 33.000 198.000

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Respuestas del experto 4 (ver tabla 2-7):

Tabla 2-7: Tabulacién y Cuantificacion de Respuestas por Experto 4

EXPERTO 4

DIAS KILOS MES CON TOTAL
. CANTIDAD DE TOTAL DEMANDA
ANO TRABAJADOS | PROMEDIO MAS  |DEMANDADO
TRABAJADORES TEMPORADA (kg)
/MES /PERSONA | DEMANDA | MES (kg)
2020 8 15 150 OCTUBRE 18.000 108.000
2021 10 17 150 DICIEMBRE 25.500 153.000
2022 14 20 150 DICIEMBRE 42.000 252.000
2023 14 20 155 ENERO 43.400 260.400
2024 16 21 155 ENERO 52.080 312.480

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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A continuacién, se muestra una tabla con el resumen de los datos de demanda obtenidos con

los expertos expresados en kg (ver tabla 2-8):

Tabla 2-8: Resumen de Resultados de la Demanda en General de Expertos

RESUMEN DEMANDA GENERAL EXPERTOS

DEMANDA )
PRONOSTICO
5 PROMEDIO

ANO | EXPERTO 1 | EXPERTO 2 | EXPERTO 3 | EXPERTO 4 DE LA

TEMPORADA | .\ (ke)
(kg)

2020 12.600 23.400 25.200 108.000 42.300 36.781

2021 25.200 29.160 67.860 153.000 68.805 73.164

2022 43.200 56.700 79.170|  252.000 107.768 109.547

2023 67.500 116.640 117.450|  260.400 140.498 145.930

2024 97.200 145.800 198.000|  312.480 188.370 182.313

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Como se puede apreciar desde el afio 2020 hasta el 2024 se observa claramente que la
demanda de frutillas en periodo en que la Pandemia por Coronavirus fue baja, pero aun asi esta
siguid aumentando, despegando fuertemente los afios 2023 y 2024 en que hubo un claro
aumento de la misma. Esto se ve reflejado en que los productores aumentaron su dotacion de
personal, aumentaron los dias trabajados.

A continuacidn, se muestra el grafico que permite visualizar de mejor manera el
comportamiento de la demanda a través de los periodos entre el 2020 y 2024, teniendo un
coeficiente de correlacién de 0,9911 por lo que, para la proyeccién de la demanda futura, el uso

de regresion lineal serd un analisis confiable (ver grafico 2-1).
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COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

y = 36383x + 398,25
R?=0,9911

2 ] 4 S

m— DEMAMNDA TEMPORADA m—— PRONOST I0O DE LA DEMANDA

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Gréfico 2-1: Tendencia de Comportamiento de la Demanda desde el 2020 al 2024.

Teniendo ya la férmula de regresion lineal'’: Y=a + bx

Doénde:

b3 3T,

a= =

anZ —(fo A
22X Y B

L
>
al

- anz —(Zx')2 A

Fuente: Apuntes, Profesor David Becerra, UTFSM.

Figura 2-1: Férmulas para Calcular

Se hicieron los calculos pertinentes de tal manera que la demanda futura, por centro de
produccién de frutilla arrojo lo siguiente:
En primer lugar, se debido buscar los valores de a y b aplicando la formula anterior

conforme a la siguiente tabla (ver Tabla 2-9):

17 http://eio.usc.es/eipcl/BASE/BASEMASTER/FORMULARIOS-PHP-
DPTO/MATERIALES/Mat_50140116_Regr_%20simple_2011_12.pdf
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Tabla 2-9: Célculos para Determinaray b.

PERIODO DEMANDA

(x)  TEMPORADA (y) ¥

2020 1 42.300,00|  42.300,00 1
2021 2 68.805,00| 137.610,00 4
2022 3 107.767,50| 323.302,50 9
2023 4 140.497,50| 561.990,00| 16
2024 5 188.370,00| 941.850,00| 25
SUMA 15 547.740,00 | 2.007.052,50| 55
PROMEDIO 3 109.548,00| 401.410,50| 11

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

a= 398,25
b=36.383

Por lo tanto, al tener esta informacion ya se puede tener la ecuacidon de regresion lineal
conforme a lo siguiente Y= 398,25 + 36.383X, lo cual permitira proyectar la demanda para los
periodos, 2025, 2026, 2027, 2028 y 2029.

A continuacién, se muestra la proyeccion de la demanda conforme a la informacion

entregada por los expertos (ver tabla 2-10):

Tabla 2-10: Prondstico de Demanda.

PRONOSTICO DE
PERIODO LA DEMANDA
(kg)

2025 6 218.696
2026 7 255.079
2027 8 291.462
2028 9 327.845
2029 10 364.228

Fuente: elaboracion propia, 2024.
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Sin embargo, esta demanda fue proyectada con la informacién de 4 huertos, en donde la
demanda reflejada en cada periodo corresponde a la demanda promedio que tuvo cada huerto
por temporada en funcién de la cantidad de kilos que recolectaron para entregar al mercado,
por lo tanto, se debe calcular cual seria la proyeccién de la demanda real para la Provincia de
Cauquenes.

Para poder proyectar la demanda futura de la provincia de Cauquenes, se considerard lo
dicho por los expertos, quienes entregaron la siguiente informacion conforme a la cantidad de
productores (incluyéndose) que ha habido desde el 2020 al 2024 obteniendo la siguiente

informacion (ver tabla 2-11).

Tabla 2-11: Cantidad de Productores Identificados en la Provincia de Cauquenes.

CANTIDAD DE
PRODUCTORES
IDENTIFICADOS EN LA
PROVINCIA DE
CAUQUENES
EXPERTO
EXPERTO 1 15 17 20 22 25
EXPERTO 2 14 15 21 21 24
EXPERTO 3 10 14 22 22 25
EXPERTO 4 15 17 21 23 23
Promedio 14 16 21 22 24

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

Con la informacidn entregada y para poder estimar la proyeccién de demanda futura

se debid proyectar la oferta futura conforme a lo siguiente:
Primeramente, dado que la informacién varid entre expertos, se sacé un promedio de
cuantos productores hubo en cada afo y luego utilizando regresion lineal se proyectd la oferta

desde el 2024 hasta el 2029 obteniendo lo siguiente (ver tabla 2-12):
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Tabla 2-12: Proyeccién de la Oferta para los Periodos 2025-2029.

PRONOSTICO
PERIODO DE LA
OFERTA
2025 6 27
2026 7 30
2027 8 32
2028 9 35
2029 10 38

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

Habiendo obtenido esta informacidn, se multiplicara la demanda promedio proyectada
para los huertos en estudio, por la oferta desde el 2025 al 2029, y de esta manera podremos
estimar cuanto seria la demanda promedio estimada para la Provincia de Cauquenes en los afios

ya mencionados.

2.1.3. Proyeccion de la demanda

Conforme a lo anterior, se obtiene la siguiente proyeccion de demanda para la Provincia de

Cauquenes (ver tabla 2-13):

Tabla 2-13: Proyeccién de la Demanda General de la Zona de Estudio

DEMANDA
CANTIDAD DE DEMANDA TOTAL
PERIODO PROMEDIO POR
PRODUCTORES MERCADO (kg)
HUERTO (kg)
2025 6 27 218.696 5.904.799
2026 7 30 255.079 7.652.378
2027 8 32 291.462 9.326.792
2028 9 35 327.845 11.474.584
2029 10 38 364.228 13.840.674

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

A continuacion, se presenta el grafico que representa la tendencia de la demanda desde el 2025

al 2029 (ver grafico 2-2):
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PRONOSTICO DE LA DEMANDA TOTAL DEL
MERCADO (kg)
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Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
Grafico 2-2: Tendencia de la demanda desde el 2025 al 2029.

2.1.4. Participacion en

Para determinar el

base a la cantidad estimada de produccién y esta estara definida por la cantidad de frutillas que

el mercado

nivel de participacién de mercado de este proyecto, se realizara en

sean capaces de recoger los cosecheros.

A continuacién, se mue

tendra este proyecto. Sin e

en funcién de la cantidad de huertos de la Provincia de Cauquenes (ver tabla 2-14):

stra una tabla con el porcentaje de participacién en el mercado que

mbargo, hay que considerar que este porcentaje es una estimacion

Tabla 2-14: Participacion en el Mercado

DATOS PARTICIPACION DE MERCADO

DATOS=4

kg/COSEC

HERO=111

DIAS LABORALES= 18 DIAS  |(55.944/5.904.798,75)X100= 1%

KG/MES=

7992

kg/TEMPORADA 2025= 55944

Fuente: Elaboracién propia, 2024.
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Por lo tanto, habiendo calculado el porcentaje de participacién del proyecto en el mercado, y
habiendo obtenido la demanda total de la Provincia podemos calcular la demanda para el
proyecto, la cual vemos reflejada en la siguiente manera:

» Afio 2025: 55.944 kilos de frutilla

» Afio 2026: 76.523,78 kilos de frutilla
> Afio 2027: 93.267,92 kilos de frutilla
» Afo 2028: 114.745,84 kilos de frutilla
> Afo 2029: 138.406,74 kilos de frutilla

2.1.5. Variables que afectan a la demanda

Si bien en los andlisis anteriores se pudo apreciar que habia un aumento en la demanda, lo

cual es favorable para el proyecto, también existen factores que pueden afectar de forma
negativa el desarrollo de este:
Control de plagas mediante pesticidas y herbicidas: Hoy en dia, mediante los medios de
comunicacion se han difundido muchos estudios en los que indican que los productos quimicos
utilizados para el control de plagas en frutas (donde se incluye las frutillas), son dafiinos para la
salud, llamando a la comunidad a preferir las frutas producidas de forma organica, sumando a
esto la promocidn de vivir una vida sana.

Este punto afecta directamente a la demanda, ya que los cultivos de las comunas de Ila
provincia de Cauquenes trabajan con los métodos tradicionales de cultivo de frutillas donde se
tiende a utilizar muchos quimicos para enfrentar a las plagas, sin embargo, esto hace que se
pierda la preferencia por la frutilla de esta zona. Si bien el proyecto del invernadero hidropdnico
de frutillas evita en gran cantidad el uso de estos quimicos, al no ser un sistema de cultivo
conocido por los consumidores, la creencia de que se utilizan muchos quimicos en el cultivo sera
de la misma forma, de lo que se piensa del sistema tradicional.

Preferencia por bienes sustitutos: Si bien el consumo de frutilla ha ido en aumento durante los
ultimos afios, otros tipos de berries también han tomado una posicion importante en el

mercado, que ademas han ido generando un cambio en las preferencias de los consumidores.
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Uno de estos berries es el ardndano, el cual se ha hecho bastante famoso, debido a que poseen
una enorme cantidad de antioxidantes beneficios para la salud humana, lo que es de
preferencia de los consumidores, bajando la demanda por frutilla.

Ubicacidon del cultivo y punto de venta: En un principio, debido a que serd un cultivo nuevo de
frutillas en la zona, junto con emplear un nuevo sistema de cultivo, en un principio pasara
desapercibido para el publico en general, ya que si no existe una inversién importante en
publicidad, al pasar por el lado del cultivo y punto de venta de la frutilla, la gente vera el
invernadero hidropdnico como el tipo invernadero tradicional de hortalizas, que existe en la
mayoria de los hogares de la Provincia. Este punto es importante ya que mucho de los clientes
que pasan a comprar la frutilla a los cultivos, es porque a simple vista se puede apreciar el
huerto.

Precio del Producto: El precio del producto afecta directamente la demanda del mismo. Si el
precio sube, la demanda del producto baja, y si el precio disminuye, la demanda del producto
aumenta.

Ingreso del Consumidor: A mayor ingreso del consumidor, mayor es la demanda por el
producto y viceversa. Esto se debe a que, si se tiene un ingreso bajo, el consumidor comienza a
comprar lo que a su criterio es necesario, donde la frutilla habitualmente no pasa a ser un bien
indispensable en la vida del consumidor.

Precio Bienes Sustitutos: Afectan la demanda del producto. Si el precio de los bienes sustitutos
es menor que el del producto, la demanda por este Ultima baja y viceversa.

Gustos y Preferencias: Los gustos y preferencias afectan la demanda por el producto, asi como
la estacionalidad, las fechas especiales como fiestas patrias, navidad, afio nuevo cumpleafios
etc. Considerar también que muchos de los gustos de las personas cambian debido a que se

ven influenciados por los medios de comunicacion.

2.1.5. Analisis de la oferta actual y futura

En la Provincia de Cauquenes, existen dos grandes productores particulares de frutillas que

sobresalen de los 12 mencionados por el panel de expertos.
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HORTIFRUT: Es una compafiia chilena que se dedica a la produccién y exportacion de berries,
sin embargo, su mercado objetivo esta fuera de Chile, ya que la mayoria de la produccién de
frutillas y berries en general las somete a un proceso de congelado para luego suplir la demanda
internacional.

Esta empresa tiene sus huertos en la localidad de Chanco, pero su produccién deja
totalmente de lado el mercado local, es mas, se convierte en un cliente de los pequeiios
productores de frutillas. Esta empresa no vende al mercado Local.

Frutillares Santa Luisa y Santa Domitila de Don Héctor Manterola: Este Productor de Frutillas
es el segundo luego de HORTIFRUT, que posee una influencia importante en el mercado de las
frutillas, contando con mas de 30 hectareas plantadas de frutillas, sin embargo, conforme a lo
publicado por Grupo Llauhén en su Pagina Web, este productor dedica mas del 98% de su
produccion a congelados, lo cual entrega a la Fruticola Olmué.

Pequeiios productores: Este tipo de productores estd muy por debajo en cuanto niveles de
produccion se refiere, en comparacion a las empresas anteriormente mencionadas, ya que la
extensién de sus huertos no excede las 3 hectareas, sin embargo, ellos son los encargados de
cubrir la demanda local.

Para obtener un dato certero de cual es la oferta actual de frutillas en la zona de estudio,
resulta muy dificil de determinar, ya que los productores de estas zonas son personas
campesinas con un nivel de escolaridad bajo, por lo tanto, carecen de conocimientos basicos de
publicidad, conocimientos practicamente nulos de redes sociales, y no se familiarizan con la
tecnologia. Por este motivo, cuando se trabajo en el método Delphi, para seleccionar el panel
de expertos y ver si estos cumplian con los requisitos que se habian establecido para tomarlos
como objetos de estudio, se visitaron 20 huertos que son los conocidos por toda la comunidad.
Sin embargo, para conocer alguna cifra mas exacta de cuantos huertos existen en la zona de
estudio, también se procedid a consultar a los expertos (ver pregunta 10 del cuestionario) y se

obtuvo los siguientes resultados (ver tabla 2-15):
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Tabla 2-15: Cantidad de Productores de Frutillas Identificados por los Expertos.

CANTIDAD DE
PRODUCTORES
IDENTIFICADOS EN LA
PROVINCIA DE
CAUQUENES
EXPERTO
EXPERTO 1 15 17 20 22 25
EXPERTO 2 14 15 21 21 24
EXPERTO 3 10 14 22 22 25
EXPERTO 4 15 17 21 23 23
Promedio 14 16 21 22 24

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

En esta tabla se puede apreciar que los expertos consultados, tienen una apreciacion mas
o menos similar en cuanto a la cantidad de productores que hay en la Provincia, lo cual indica
gue estan al tanto de sus competidores dentro del mercado, por lo que podemos definir que la
oferta hasta el 2024 accede a un promedio de 24 oferentes.

Cuando se calculé la demanda futura se hizo en base a la proyeccion de la oferta desde el
2020 hasta el 2024, por lo que se obtuvo esta informacién (ver tabla 2-12). Podemos concluir
que a medida que pasan los afos la oferta va en aumento y esto es directamente proporcional a
qgue la demanda también va aumentando.

A continuacién, se aprecia el comportamiento de la oferta en el siguiente grafico (ver

grafico 2-3):
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Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Grafico 2-3: Proyeccion de la oferta desde el 2020 hasta el 2024.

2.1.6. Comportamiento del mercado

El comportamiento de mercado se ve influido por diversos agentes

Corresponde a la evolucion del mercado a lo largo del tiempo hasta la actualidad para analizar
las probables tendencias de oferta y demanda.

Proveedores: se debe considerar que en el proyecto se necesitaran algunos insumos especificos
para la mantencion del huerto, siendo principalmente el requerimiento de nutrientes para la
alimentacién de las plantas de frutilla. Dado que aun no se ha popularizado el cultivo de frutillas
en sistemas hidropdnicos, poseen un alto poder de negociacién dado que son solo empresas
especificas con poca competencia en el mercado y esto puede significar un riesgo para el
proyecto ya que encarece la mantencién del cultivo, sin embargo, dado que el sistema
hidropdnico no requiere de grandes cantidades de pesticidas y herbicidas para el control de
plagas, este punto subsidia el costo de los nutrientes que se requieran comprar.

Competidores: A medida que incrementa la oferta en el rubro, los precios de las frutillas se
deben hacer mas competitivos, por lo que se debe apuntar a mas que vender el producto,

entregarle una experiencia inolvidable al cliente y que este sea el factor diferenciador ante los
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demas, de lo contrario si solo se enfoca a vender el producto de la misma manera en que todos
los huertos lo estan haciendo, existe el riesgo a que el proyecto fracase.

Consumidores: Estos cumplen un rol fundamental en el mercado ya que ellos tienen la decision
de comprar o no un producto, por lo tanto, es indispensable saber llegar a ellos y lograr su
confianza y de esta manera poder posicionarse en el mercado, por lo tanto, es necesario
estudiar el comportamiento y las preferencias de los consumidores. Por ejemplo, en el estudio
de mercado para este proyecto, los consumidores tienen una preferencia por la frutilla de tipo
freson, por lo tanto, este proyecto estaria bien encaminado si se dedicara a la produccion de

freson lo cual se adecua a la preferencia del cliente.

2.1.7. Determinacion de niveles de precio y proyecciones

Antes de definir los niveles de precio y proyecciones de las frutillas, se debe tener en cuenta que
el huerto Hidropdnico de frutillas pretende competir en el rango de precios presente en el
mercado, y llegar los clientes locales, asi como también a los turistas que llegan cada afio a las
costas de la provincia. Por lo que se hizo una encuesta a las personas del sector, informacion
que después nos ayudarad a cruzarlas con los valores del mercado.

La determinacion de precios se aplicara conforme al formato a dos factores principales:
Venta al mercado local y turistas: El precio, en esta instancia se definird conforme a los
formatos en que se vendera la frutilla. En este punto se debe considerar que previo a conformar
cada formato, se realizard un proceso de seleccion de la frutilla, dejando solo el producto de
mejor calidad en cuanto a madurez, tamafio y forma. Los formatos seran los siguientes:

e Formato 1: Pote de 1 kg

e Formato 2: Pote de 3 kg

e Formato 3: Pote de 5 Kg
Venta por mayor a empresas: El precio, en esta instancia dependerd netamente de lo que
pagan las empresas, sin embargo, el volumen de compra va por sobre los 100 kilos diarios, y no
piden calidad de frutilla respecto al tamafio y forma, lo cual permite vender todo tipo de frutilla,

siempre y cuando esté madura y firme.
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Conforme al estudio de mercado, en cuanto a la pregunta que hacia referencia al precio se

obtuvo los siguientes resultados

Formato 1 ver (grafico 2-4):

éCual cree usted que seria el precio justo de la frutilla?

M A1)$1000 ®A2)S$1300 A3) $1500.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Grafico 2-4: Precio por Pote de 1 kg.

Como se puede apreciar en el grafico, el 61% del total de encuestados considera que el
precio justo por 1 kg de frutilla es de $1000, un 28% considera $1300 como precio justo y un
11% considera que un precio justo es $1500 por kg de frutilla.

A continuacién, revisaremos los resultados de otros formatos a utilizar (ver gréfico 2-5).



38

Formato 2(ver grafico 2-5):

¢Cudl cree usted que seria el precio justo de la Frutilla?

m B.1) $2700 mB.2)$3000  mB.3)$3200.

\

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Grafico 2-5: Precio pote de 3 kg.

Como se puede apreciar en el grafico, el 50% de total de encuestados considera que el
precio justo por una caja de 3 kg de frutilla es de $3000, un 38% considera un precio justo $2700
y el 12% considera que un precio justo es de $3200. Podemos ver claramente que la gente no

hace diferencia entre el pago por 1 kilo vs 3 kilos.

Formato 3 (ver grafico 26):

éCudl cree usted que seria el precio justo de la Frutilla?

m C.1) $4000 mC.2) $4300 C.3) $4500.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Grafico 2-6: Precio Pote de 5 kg.
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Como se puede apreciar en el grafico, el 54% de total de encuestados considera que el
precio justo por una caja de 5 kg de frutilla es de $4000, un 38% considera un precio justo de
$4300y el 8% considera que un precio justo es de $4500.

Respecto a los precios considerados para la encuesta, estan conforme a los que se
manejan en el mercado con frutillas tradicionales, sin embargo, cabe destacar que hay precios
aun mas elevados los cuales oscilan de los $1200 a $1500 por kilo de frutilla, cuando esta es de
buena calidad. Con respecto a la Frutilla Blanca en ferias libres, el precio por kilo oscila entre los
$4500 a $6000.

Conforme a los resultados obtenidos en la encuesta y lo que se maneja en el mercado,
considerando que la frutilla que se cultivara sera de buena calidad, el precio de venta local y

turista, queda estructurado de la siguiente forma de venta solo por kilo (ver tabla 2-16):

Tabla 2-16: Precios Definidos para las Frutillas Segun Formato.

FORMATO PRECIO

POTE DE 1 KILO $1.200
POTE DE 3 KILOS $ 3.600
POTE DE 5 KILOS $ 6.000

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Sin embargo, para determinar cual de los formatos seria el mas vendido, en el estudio de
mercado se realizé una pregunta que abarca este punto obteniendo los siguientes resultados

ver grafico 2-7:

¢En que formato le gusta comprar las frutillas?

mA) PORKILO. B) POR CAJA DE 3 KILOS. = C) POR CAJA DE 5 KILOS.

20%

36%

Fuente: elaboracidn propia, 2024.

Grafico 2-7: Preferencia de Compra Segun Formato.
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Como se puede apreciar en el grafico, la mayoria de los encuestados les gusta comprar en
formato de 1 kg con un 44% de preferencia, seguido de un 36% de preferencia por un formato
de 3 kilos, siendo el formato de 5 Kg con menor preferencia obteniendo tan solo un 20%.

A partir de esto podemos concluir que la mayor venta frutillas sera en formatos de 1kg,
seguido del formato de caja de 3 kg, lo cual indica que son los envases de los cuales debe
mantener un mayor stock.

Para lo que respecta el precio definido a las ventas de fresdn a por mayor a empresas, este
precio quedara definido por los precios de mercado dentro de los rangos de $650 - $700 por Kg,
considerando $500 como precio a venta por mayor. Respecto a ventas por menor los rangos de
precio mercado oscilan entre $1200 - $1500, por lo que se define para este proyecto la venta
por menor a $1200.

Para lo que consta del precio de la frutilla blanca, esta posee un precio aun mas elevado,
definiendo su precio a por mayor por sobre los $1500 por kilo, la venta por mayor de frutilla
blanca queda definido en $1150 rango de precio que se maneja en el mercado.

Respecto a las ventas por menor, los valores oscilan entre los $4500 - $6000, por lo que se
define para este proyecto la venta por menor a $4500.

Con respecto a las proyecciones del precio en un horizonte de 5 afnos, variaran segun el IPC.

2.1.8. Analisis de localizacion

Este proyecto ya tiene un lugar definido en donde se ubicard, esto debe a que se compré
una parcela de 10.000m2 a orillas de la carreta en la Ruta M50 camino a Chanco Pelluhue al
lado de la Reserva Nacional los Ruiles. Este lugar que, en la Séptima Regién del Maule, en la
Provincia de Cauquenes, siendo este sector bastante conocido por la produccién de vinos (ver

figura 2-2):
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Chanco 1 Chanco

[ M-50
=1
i ® < <
DAR EN ENVIARAL  COMPARTIR Pelluhue
ALREDEDORES ~ TELEFONO
| M-80-1 =3
Visitaste este lugar hace 12 meses Reserva Nacional
Los Ruiles
Chanco, Regidn del Maule e

Agregar una etigueta

Fuente: https://www.google.cl/maps/search/reserva+nacional+los+ruieles/@-35.8964346,-72.5489285,12z/data=!3m1!4b1

Figura 2-2: Lugar en donde se desarrollara el proyecto.

Sin embargo, para poder tener certeza de que la ubicacién del proyecto no traera
mayores problemas, se hizo en el estudio de mercado una pregunta clave respecto a donde iria
a comprar frutillas, conforme a las alternativas que hay en la regién, colocando entre estas

alternativas la ubicacidn del proyecto. Los resultados fueron los siguientes (ver tabla 2-17):

Tabla 2-17: Lugar de Compra de Frutillas.

¢éA que huerto irias a comprar frutillas? Frecuencia Porcentaje
A) CAMINO A LA COSTA EN DIRECCION A CHANCO PELLUHUE 152 61%
POR RUTA M50 ORILLA DE CARRETERA.

B) CHANCO CAMINO A EMPEDRADO. 53 21%

C) QUINTA CHILE (campo) COMUNA PELLUHUE. 21 8%

D) CARDONAL (campo) COMUNA PELLUHUE. 24 10%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Como se puede apreciar en la tabla, un 61% de los encuestados prefieren ir a comprar a por
la ruta M50 camino a Chanco y Pelluhue, sin embargo, se puede concluir que esto se debe a que
las ubicaciones de todos los demas huertos se encuentran en sectores apartados de los caminos

y carretera principal, por lo que esto es una ventaja que tiene este proyecto.
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2.1.9. Analisis del sistema de comercializacion

El sistema de comercializacién sera estudiado conforme a las 5 Fuerzas de Porter, Analisis

FODA y marketing T4ctico (4P).

2.1.9.1. Analisis FODA

Este analisis, es una herramienta que permite realizar una radiografia interna y externa de
las empresas, pudiendo encontrar factores positivos y negativos que afecten a la organizacién y
a partir de esto poder establecer estrategias de mejora.

Si bien este proyecto es una pyme que aun no esta en funcionamiento, es importante
conocer cudles son las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a las cuales se ve
enfrentado inicialmente, por lo tanto, a continuacion, se presenta el analisis FODA del Proyecto
(ver tabla 2-18):

Tabla 2-18: Lugar de Compra de Frutillas.

Ubicacidon en carretera principal que une Cauquenes
con Pelluhue y Chanco, siendo el primer frutillar de la
zona

Produccion de frutilla durante todo el afio debido al
invernadero.

Menor pérdida de frutilla debido a enfermedades y | Preferencia por frutillas libre de productos quimicos.
cambios climaticos. Preferencia por la frutilla de tipo freson.

Poca inversidn en pesticidas y herbicidas. Implementacion de  nuevas  politicas medio
Frutillas con mayor valor nutricional debido al escaso | ambientales.

uso de pesticidas y herbicidas. Apoyo al emprendimiento a personas que se dediquen
Cliente puede ver como se extrae la frutilla que compra, | al rubro agricola y fruticola, por parte del estado.
teniendo ademads la opcidon de el mismo cosechar la
frutilla.

Personal no trabajara agachado debido a que las

plantas de frutilla estaran a nivel de la cintura, por
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ende, hay mayor produccién en la cosecha.

Competencia agresiva.

Implementacién del mismo sistema de cultivo por
productores con mayor respaldo econdmico.

Costo inicial mas alto que el sistema tradicional. Nuevo en el mercado, no siendo conocido por los
Asesoria limitada debido al poco personal técnico | posibles clientes.

especialista en sistemas de cultivo de frutilla | Posible arreglo de carretera, que genere el desvio de
hidropodnica. los transeuntes por otros lugares, quedando aislado de

los posibles compradores.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

De acuerdo a este analisis, la estrategia que se puede implementar para el desarrollo de
este proyecto es una de tipo de penetracion de mercado, acudiendo a la publicidad y
promociones, presentdndoles a los consumidores una alternativa de no solo comprar frutilla
sino entregar una experiencia agradable en la que ellos puedan visitar el invernadero
hidropénico, y recoger con sus propias manos las frutillas que ellos desean comprar, junto con
ello, tener un lugar dentro del invernadero un lugar en donde se muestre los tipos de frutilla
gue existen, dandoles a conocer cudles son las ventajas y desventajas de cada tipo.

2.1.9.2. 5 fuerzas de Porter

Poder de negociacion de los clientes: A pesar de que existe un gran numero de clientes es de
suma importancia mantenerse alerta a sus necesidades para de esta manera poder adaptar el
producto y satisfacer al cliente, ya que al existir mas puntos en donde pueden encontrar
frutillas, estos pueden acudir a esos lugares. Lo importante es desarrollar estrategias que
permitan la captacidn y fidelizacion del cliente.

Rivalidad entre las empresas: Las rivalidades que pueden ocurrir en las otras empresas
dedicadas al rubro de la frutilla, puede resultar beneficio para este proyecto, dado que a partir
de sus debilidades y conflictos se pueden desarrollar estrategias. La rivalidad aumenta a medida
en que van apareciendo nuevos competidores, y el desafio para los nuevos entrantes es mayor

ya que muchas veces los obligan a bajar los precios lo que a veces se traduce en la quiebra de
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estos. Sin embargo, en este punto es importante desarrollar estrategias que permitan la
captacion de clientes, en las que se considere disefiar e implementar factores de diferenciacion
interesantes para el cliente, y esto muchas veces va mas alla que solo una baja en el precio.
Amenaza de los nuevos entrantes: Con respecto a la amenaza de los nuevos entrantes, este
proyecto se implementara dentro de un escenario favorable, dado que hasta la fecha no se
registra la implementacién de nuevos huertos de frutillas, debido a que se debe tener un
respaldo econdmico considerable junto con el terreno para poder ingresar al negocio, y es esto
lo que permite que a la fecha no hayan aparecido nuevos productores de frutillas.

Poder de negociacion de los proveedores: El poder de negociacion de los proveedores solo se
vera reflejado en la obtencidn de los nutrientes para la nutricidén de las plantas de frutilla dentro
del invernadero y dado que a la fecha no han sido muy explotados los invernaderos
hidropénicos de frutilla, existen pocos proveedores que trabajen con estos productos, por lo
gue pueden aumentar sus precios y de esta manera influir directamente en los costos propios
del proyecto. Sin embargo, la gran ventaja de este proyecto es que existe un ahorro
considerable en la compra de pesticidas y herbicidas ya que su aplicacién en sistemas
hidropdnicos es casi nula, y este punto favorece considerablemente al retorno de la inversion.
Amenaza de los productos sustitutos: La gran amenaza en cuanto a productos sustitutos, son
los otros tipos de berries, como el arandano, la murtilla, y la frambuesa. Los cuales han tenido
un aumento de su popularidad entre los consumidores bastante considerables, sin embargo, un
punto favorable de este proyecto es que se trabajara con dos tipos de frutillas que son bastante
apetecidas en el mercado y que no todos los productores se dedican a su cultivo debido a lo
dificil que es mantenerlas en el tiempo, dada la facilidad con que pueden ser afectadas por

plagas; estas son el fresén y la frutilla blanca.

2.1.9.3. Marketing Tactico.
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Mix de marketing o 4P

El objetivo de este proyecto es vender el producto y posicionarse en el mercado por lo que
una herramienta que ayuda en esta instancia son las 4P o mix de marketing, siendo el pilar
basico para cualquier estrategia de Marketing.

Producto: El producto que se ofrecera seran dos tipos de frutillas muy apetecidas por el
mercado pero que debido a lo dificil que es su produccidon en los sistemas tradicionales de
cultivo no se cultiva. Estas corresponden a las frutillas de tipo fresén y frutilla Blanca.

Si bien la calidad del producto es de suma importancia a la hora de ser vendido, también el
entregar una experiencia al consumidor es importante ya que esto se transforma en un factor
de diferenciacion. Por lo tanto, aca se entregard la opcion al cliente de ver como se recoge el
producto que se llevaran o bien recogerlo ellos mismos directamente de la planta de frutilla.
Precio: Si bien el producto que se ofrecera al mercado, en los sistemas tradicionales al ser muy
dificil su produccién, tiende a ser muy caro, sin embargo, el sistema hidropdnico no tiene
problemas a la hora de producir este tipo de producto, siendo sus costos de produccién
bastante bajos, por lo que se podra adaptar el precio al mismo precio de las frutillas
tradicionales, lo cual permitird un gran interés por parte del cliente. Respecto a los medios de
pago, se implementara el sistema de red compra, dado que en la provincia en general no se
trabaja con este sistema, y muchas personas, sobretodo turistas muchas veces no andan con
dinero en efectivo.

Plaza: La ubicacion de los demads cultivos se encuentran en lugares poco accesibles para los
consumidores por lo que para acceder al producto debe hacerlo a través de ferias libres y no
siempre este producto es de calidad. Por lo tanto, la ubicacidén de este invernadero favorece el
contacto con el cliente, ademas de ubicarse a orillas de la carretera principal que une cauquenes
con Chanco y Pelluhue, siendo el primer huerto de frutillas en esa direccion.

Promocion: Para dar a conocer el invernadero hidropdnico de frutillas, se utilizaran los
diferentes medios publicitarios como, Twitter, Facebook, las radios de las diferentes comunas,
donde ademads en el mismo lugar se instalara una gigantografia para la expectacion de todos los

gue pasen por la carretera.
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2.1.10. Estudio de mercado

Para poder tener una vision clara de las caracteristicas del producto que se quiere introducir
al mercado, y de esta manera establecer una politica de precios y estrategias de
comercializacién, se disefid un estudio de mercado, a través de la elaboracién de un
cuestionario con preguntas claves, para analizar la factibilidad del proyecto.

Para determinar el tamafio de la muestra, se recurrié a la pagina web Feedback Networks?!®.
Esta pagina web permite realizar un cdlculo de la muestra necesaria para tener resultados
representativos.

Para los efectos de calculo, se utilizé como referencia un rango de edad de la Provincia de

19 a 79 anos del total de la poblacién de la Provincia de Cauquenes, ya que dentro de este
grupo es mas probable poseer algin tipo de ingreso ya sea por un trabajo o jubilacién,
considerandolos como potenciales comparadores, con un N= 39.744 personas'®. También se
Considero una constante (k) que depende del valor de confianza, en este caso de un 95%
con un k=1,96 y un error muestral de un 5%. Finalmente, se estimaron las variables “p”
y “q”, las que se refieren a una proporcion de individuos que poseen las caracteristicas del
estudio; para este proyecto, una relacién entre quienes comen frutillas y no comen frutillas. Ya
que es dificil conocer esta informacidn, se determiné para efectos de este calculo que, por cada
10 personas, 5 comian frutillas, traduciéndose en un p=0,5 y un g=0,5, teniendo como tamario
de la muestra de 380 personas a ser encuestadas. Sin embargo, no fue posible lograr el total de
las encuestas, alcanzando a encuestar a 250 personas.

Con los datos previamente descritos, el calculo para el tamafio de muestra es el siguiente:

k”l*p*q*N

(B"#*(N-13)+k"**p*q

18 http://www.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/sol-preguntar-calcular.html
19 http://resultados.censo2017.cl/Region?R=R07



47

1.96 *0.5%0.5*39.744

(0.05 *(39.744 - 1)) + 1.96 *0.5*0.5

n =380

Para conocer el comportamiento y gustos de los consumidores se realizé un estudio de
mercado y con fin analizar la factibilidad del proyecto a la hora de implementarlo.

El cuestionario aplicado fue el siguiente:

Cuestionario:

1: ¢Has consumido Frutillas?

a) Sl

b) NO.

2: Durante la temporada écon que frecuencia consume frutillas?

a) Todos los dias.

b) 2 a3 veces por semana.

c) 2 A3vecesal mes.

d) nunca.

3: Indique que tipo de frutillas prefiere. (Tomando en cuenta las alternativas de la
pregunta anterior).

a) Fresita del bosque. (frutilla pequefia, la mas dulce de todas y de mucho aroma)

b) Fresas cultivadas. (frutilla de mediano tamafio, de dulzor suave)

c) Freson. (Frutilla Grande, en forma de Corazén de dulzor suave)

4: Un huerto hidropoénico de frutillas es aquel en donde la planta es nutrida mediante un
sistema recirculante de agua y nutrientes, donde no se emplea tierra y se limita la aplicacion
de pesticidas y herbicidas. ¢Al conocer lo que es un huerto Hidropdnico de Frutillas,
Compraria en uno de ellos?

a) Sl, porque conozco el sistema.

b) SI, porque me parece interesante novedoso
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c) QUIZAS, tendria que informarme.

d) NO, porque no me da confianza.

5: ¢Siente que el utilizar muchos quimicos en las frutillas puede alterar su calidad y
beneficios para su salud?

a) Sl

b) Tal vez.

c) NO.

6: Si usted supiese que la forma en que se cultivan las frutillas, casi no se utiliza quimicos,
éSeria determinante a la hora de realizar la compra?

a) Sl

b) NO.

c) Depende el precio.

7: éEn qué formato le gusta comprar las frutillas?

a) Por kilo.

b) Por caja de 3 kilos.

c) Por cajade 5 kilos.

8: Conforme a la pregunta anterior ¢Cual cree usted que seria el precio justo de la Frutilla?
1.-Por kilo

A.1) $1000 A.2) $1300 A.3) $1500.
2.- Por caja de 3 kilos

B.1) $2700 B.2) $3000 B.3) $3200.
3.- Por caja de 5 kilos

C.1) $4000 C.2) $4300 C.3) $4500.

9: Si usted es de la Provincia de Cauquenes o visitante ¢Donde prefiere comprar las
frutillas?

a) En ferias libres.

b) Directamente en el huerto.

c) En supermercados.

10: ¢Ha comprado frutillas cuando va viajando por la carretera?
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a) Sl

b) Raravez.

c) Nunca.

11: Cuando ha comprado frutillas en la carretera. ¢ Qué opinidn tiene respecto al precio?
a) Un precio justo ya que consta de un producto fresco.

b) El precio es muy elevado, aunque sea fresca

c) Me esindiferente el precio.

12: A la hora de comprar frutilla directamente en un huerto.

a) Me gustaria ver como se cosecha la frutilla que voy a comprar.

b) Me gustaria cosechar la frutilla que voy a comprar.

c) Me es indiferente la cosecha, solo quiero mi producto.

13: ¢A qué huerto irias a comprar frutillas?

a) Camino a la costa en direccién a Chanco Pelluhue por ruta M50 orilla de carretera.
b) Chanco camino a empedrado.

c) Quinta Chile (campo) Comuna Pelluhue.

d) Cardonal (campo) Comuna Pelluhue.

Dentro de los puntos mds relevantes, este estudio de mercado permitié la realizacién del
estudio de prefactibilidad de mercado de este proyecto, pudiendo definir el producto que en
este caso serian las frutillas Camarosa tipo Fresén y Frutillas blancas. En conjunto también se
analizd cuéles son los precios que estan dispuesto a pagar los consumidores por lo cual se
puedo establecer los precios con los que se trabajara de acuerdo al formato en que se vendan
las frutillas.

Se pudo también analizar el punto de localizacion del proyecto ya que debido a que
existian dudas al respecto a causa de que este lugar estaba previamente definido, sin embargo,
se pudo corroborar que (ver punto 7 andlisis de localizacién) existiria una preferencia por

comprar las frutillas en el lugar.
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Otro punto importante a considerar, para la implementacién del Huerto de frutillas
hidropdnico, es que a mas del 60% de los encuestados les gustaria comprar en un huerto de
este tipo, porque le parece interesante y novedoso, y a solo el 4% no compraria, porque no les
da confianza el sistema de cultivo, cabe destacar que también existe parte de los encuestados
gue conocian el sistema y ellos si compraran siendo estos un 18%. Por lo tanto, existe la certeza

de que un 83% de los encuestados, compraria en este Huerto (ver tabla 2-19).

Tabla 2-19: Compra de Frutillas en un Invernadero Hidropdnico.

Un huerto hidroponico de frutillas es aquel en donde la planta
es nutrida mediante un sistema recirculante de aguay

nutrientes, donde no se empleatierray se limita ala aplicacién Frecuencia Porcentaje
de pesticidas y herbicidas. ¢ Al conocer lo que es un huerto
Hidropodnico de Frutillas, Compraria en uno de ellos?

A) SI, PORQUE CONOZCO ELSISTEMA 45 18%
B) SI, PORQUE ME PARECE INTERESANTE Y NOVEDOSO 162 65%
C) QUIZAS, TENDRIA QUE INFORMAME 32 13%
D) NO, PORQUE NO ME DA CONFIANZA 11 4%

TOTAL 250 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Otro punto favorable para el proyecto que se pudo apreciar en este estudio es que las
personas estdn conscientes de que los productos quimicos utilizados en el sector agricola en
este caso las frutillas, son perjudiciales para la salud, lo cual es un punto a favor respecto a la

competencia (ver tabla 2-20):

Tabla 2-20: Conciencia de que la Frutilla se ve Alterada por los Productos Quimicos.

éSiente que el utilizar muchos quimicos en las frutillas

. . Frecuencia Porcentaje
puede alterar su calidad y beneficios para su salud?

A) Sl 205 82%
B) TALVEZ. 30 12%
C) NO. 15 6%
TOTAL 250 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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En esta tabla (ver tabla 2-20) se puede apreciar lo anteriormente mencionado, donde
vemos que el 82% de los encuestados siente que el utilizar muchos productos quimicos en la
frutilla altera la calidad de esta.

Dada esta situacion, al consultar a los consumidores que, si supiesen que la forma de
cultivar frutillas casi no se utilizan quimicos, seria un factor determinante a la hora de realizar la
compra, para un 70% es determinante lo cual es una cifra bastante considerable, ya que se
pensaba que las personas se orientarian mas por el precio el cual obtuvo solo un 24%, por lo
que con una buena estrategia de precios y promociones se puede llegar a este tipo de

consumidores (ver tabla 2-21):

Tabla 2-21: Tendencia de Compra por Frutillas mas Libre de Quimicos.

Si usted supiese que la forma en que se cultivan las frutillas, casi

no se utiliza quimicos, éseria determinante a la hora de realizar la Frecuencia Porcentaje

compra?
A) Sl 175 70%
B) NO. 14 6%
C) DEPENDEELPRECIO. 61 24%
TOTAL 250 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Un punto favorable a la demanda del producto es la frecuencia de compra por parte de los
consumidores. Conforme a los antecedentes entregados en este estudio se pudo percatar que la

frecuencia del consumo de frutillas es bastante alta (ver tabla 2-22).

Tabla 2-22: Frecuencia del Consumo de Frutillas

Durante la temporada ¢éCon que frecuencia consume frutillas? Frecuencia Porcentaje
A) TODOS LOS DIAS. 50 20%

B) 2 A 3VECES POR SEMANA. 147 59%
C) 2 A3 VECES AL MES. 18 7%

D) NUNCA. 35 14%
TOTAL 250 100%

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
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Como se puede apreciar en la tabla, hay un porcentaje de personas que consume todos los
dias frutilla, lo cual asciende a un 20% en este estudio, sin embargo, siendo una frecuencia no
menor el consumo de 2 a 3 veces en la semana, esto llegd a un 59%, esto da a entender que el
70% del total de encuestados consume frecuentemente frutillas favoreciendo rotundamente la
demanda por esta fruta.

En conclusiéon, podemos apreciar que este proyecto se encuentra en un escenario favorable,
lo cual va a depender de las estrategias de negocio que se implementen, el éxito que pueda

tener.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

Este capitulo tiene por objetivo determinar la inversién total, costos y gastos asociados a la
implementacion, puesta en marcha del proyecto, y ver si es realmente factible a través del
tiempo.

3.1. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

3.1.1. Descripcidn y seleccion de procesos

El invernadero de frutillas ofrecera la posibilidad de compra de dos tipos de frutillas.
A continuacion, se detallan los procesos relacionados a la producciéon y venta de las frutillas.
Cabe destacar que no se considera el proceso de construccion del invernadero e instalacion del
sistema hidropdnico, debido a que el proceso relevante dentro del proyecto inicia con la

plantacion de las plantas de frutilla.

3.1.2. Plantacion de frutilla

Este proceso tiene los siguientes pasos:

a) El proceso inicia con la selecciéon de la planta de frutilla que se va a utilizar para el
invernadero.

b) Se prepara una solucién de agua y cloro para tratar las raices de las plantas de frutillas.

c) Realizar tratamiento de limpieza de la planta de frutilla seleccionada.

d) Realizar a plantacién de la frutilla en el sustrato.

e) Preparar solucién de agua y nutrientes para luego regar.

f) Realizar primer regadio.

Si bien en el sistema tradicional se debia elegir una fecha especifica para la plantacion con este
sistema no es necesario.

3.1.1. Cuidado general
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Este proceso da paso al cuidado general de las frutillas que se debe realizar diariamente una

vez hecha las plantaciones de las frutillas:

a)

b)

d)
e)

f)

Revisar y reponer solucién nutricional para el regadio de las frutillas.

Verificar variacion de pH en la solucién. Esta verificacidn es solo por seguridad dado que
si se mantienen las dosis de nutrientes conforme a lo que indica el fabricante no debiese
haber problemas con el pH.

De ser necesario ajustar pH conforme a lo requerido para mantener la planta de frutilla.
Realizar regadio con la solucidn nutricional.

Identificar hojas de la planta de frutillas en mal estado.

Quitar hojas en mal estado.

3.1.2. Cosecha

a)
b)
c)
d)

e)

El proceso inicia con la planificacidon de cosecha del dia.
Difusion de la planificacién al personal de cosecha.
Seleccion y recoleccion de las frutillas.

Separacion de las frutillas por madurez y tamafio.

Envasado de las frutillas.

3.1.3. Compra de frutillas

a)
b)
c)

d)

Solicitud de frutillas por el cliente.
Cliente se contacta con el administrador del huerto.
Realiza solicitud de compra ya sea presencial o via web y agenda su pedido.

Administrador recibe la solicitud.
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3.2 DIAGRAMAS DE FLUJO

3.2.1. Plantacion de frutillas

A continuacion, diagrama de flujo de plantacién de frutillas (ver Figura 3-1):

YN "
( - Seleccién de planta
\_ Inicio > de frutill

\ 4

Preparacion de
solucion, para
limpieza de raices.

) 4

Realizar tratamiento
de limpieza.

\ 4

Plantar frutilla en el
sustrato

\ 4

Preparar solucion
de aguay
nutrientes

\ 4

Regar con la / R N
solucién de aguay ————p Fin )

nutrientes . /

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Figura 3-1: Diagrama de Flujo Plantacidn de Frutillas

Descripcidn: En primer lugar, debemos seleccionar las plantas de frutillas mas fértiles, luego en
un balde de 20 litros se debe preparar una solucion de agua y cloro. Con verter 1 cucharada de

cloro en 5 litros de agua es suficiente. Una vez lista la solucion sumergir las raices de las plantas
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de las frutillas para realizar el tratamiento de limpieza. Ya limpias iniciar de forma inmediata el
proceso de plantacion en el sustrato. Dado que la planta necesita alimentarse para subsistir se
debe preparar una solucién de nutrientes y agua siguiendo las instrucciones del fabricante de
los nutrientes para obtener una mezcla adecuada. Para finalizar de debe regar con la solucion
de agua y nutrientes.

3.2.2. Cuidado general

A continuacion, se describe le proceso de cuidado general de las frutillas (ver figura 3-2):
- . Revisar solucién
QL>—> nutricional

éAjuste?

Reponer soliciéon
nutriconal faltante
para el regadio

—

Ajustar PH

Realizar regadio |«

h 4

Revisar las plantas
de frutilla

Quitar las hojas en |
mal estado

K Fin

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Figura 3-2: Diagrama de Flujo Cuidado General
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Descripcién: Para el cuidado general de las frutillas se debe revisar la solucién nutricional
procurando que se mantenga la cantidad suficiente para realizar el regadio, de faltar, se debe
reponer para luego medir el PH y ajustarlo entre los rangos de 5.8 a 6.2 posteriormente
proceder con el regadio. Luego de regar se debe realizar una revisién de las plantas de frutillas
con el fin de identificar hojas en mal estado, de encontrar estas se deben quitar finalizando el
proceso.

3.2.3. Cosecha

A continuacidn, se describe el proceso de la cosecha (ver figura 3-3):

- \ Planificacion de la

( Inicio ;
\ cosecha

\ 4

Difusion de la
planificacion al
personal de cosecha

\ 4

Seleccién y
recoleccion de
frutillas

\ 4

Separacion de
frutillas por
madurez y tamafio

\ 4

Envasar las frutillas e I
en formatos —_—p Fin )
definidos N\ /

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Figura 3-3: Diagrama de Flujo Cosecha

Descripcidn: Para iniciar con la cosecha, primeramente, se debe planificar la actividad conforme

a los requerimientos del dia, luego se debe realizar la difusion a los trabajadores para que
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comiencen a cosechar. En la cosecha los trabajadores seleccionaran y recolectaran las frutillas
conforme a lo planificado, posteriormente las separaran por madurez y tamano y asi envasarlas
en los formatos definidos.

3.2.4. Compra de frutillas

A continuacidn, se describe el proceso de compra de frutillas (ver figura 3-4:

/ Cliente realiza
{ Inicio solicitud de compra
\\ presencial o via web

v

Administrador
recibe el pedido y
genera la orden de
compra y se la envia
al cliente

v

Solicita al cliente
espesificar forma de
despacho

Ana de

despacho

Despacho a
domicilio

Despacho directo en
el lugar de venta

v

Administrador
Genera ordende |
compray se la envia|
al cliente

v

Cliente realiza el
pago

v

Se realiza el ‘ < Fin )

despacho

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Figura 3-4: Diagrama de Flujo Compra de Frutillas

Descripcidn: La venta inicia con la solicitud de compra de las frutillas ya sea presencial o via

web. Al recibir la solicitud, el administrador genera la orden de compra, se la entrega o envia al
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cliente y le pregunta la forma de despacho ya que si es una compra grande se puede realizar el

despacho a domicilio, siempre y cuando se encuentre en las cercanias de Cauquenes, Pelluhue y

Curanipe.

Una vez determinada la forma de despacho se consulta al cliente si requerird factura o

boleta, se solicita el pago y posteriormente el cliente podra retirar su producto.

3.3. SELECCION DE EQUIPOS

La seleccion de equipos se basa netamente en la necesidad de ahorro que requiere el
proyecto dado que posee una fuerte inversién, ademas se considera al comercio local para la
compra dado que salir de la comuna a realizar la compra, el costo encareceria aun mas los
equipos.

Sin embargo, se debe destacar que este proyecto no ocupa una gran cantidad de equipos

dada la simpleza del proyecto (ver tabla 3-1).

Tabla 3-1: Equipos.

EQUIPAMIENTO IMAGEN VIDAUTIL |DEPRECIACION ACELRADA SECTOR
ESTANQUE DE AGUA DE }
2000 LITROS I _j 6 2 SISTEMA DE REGADIO
E E
BOMBA CENTRIFUGA E!
ELEVADORA CHISOL ™ \’ . 6 2 SISTEMA DE REGADIO
SOLAR -l

2
CARRO REPISA \'ﬁ 7 2 INVERNADERO

NOTEBOOK 6 2 LOCALDE VENTA

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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3.4. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

En caso de que el proyecto se mantenga a través del tiempo, se evaluard el cultivo de otro
tipo de berrie como lo es la murtilla 0 murta, dado que en la regidon no se ha potenciado este
tipo de cultivo, siendo una fruta bastante llamativa para los clientes de la zona.

3.5. LAY-OUT

Para la comodidad de los clientes y trabajadores el proyecto se distribuira en un area de
2.250 m2. Dentro de esta area se optara por un invernadero 600 metros cuadrado, una bodega
de 60 metros cuadrado, en donde se almacenaran los insumos para la mantenciéon del
invernadero y los envases para las frutillas, una zona de seleccion y envasado de 40 metros
cuadrado y un local de venta de 15 metros cuadrado.

En la zona de selecciéon y envasado se tendra dos bafios de uso exclusivo para los
trabajadores. Dado que se trabajara con poco personal, los trabajadores llevaran su colacién.

A continuacién, se representa de forma grafica el Lay — Out de como se distribuird el

proyecto (ver figura 3-5):

60m

45m

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Figura 3-5: Lay — Out.



62

3.6. DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Para la determinacion de los insumos a utilizar en el proyecto, se consideraron los
elementos necesarios para la produccién de frutillas y todo lo que tenga que ver con las

condiciones bdsicas sanitarias para los trabajadores (ver tabla 3-2).

Tabla 3-2: Insumos.

Confort 500 mt S 15.575 20 S 311.500,00 8,28 Distribuidora Don Mario
Toalla nova S 1.490 60 S 89.400,00 2,38 Distribuidora Don Mario
Cloro 4 litros S 4.990 4 S 19.960,00 0,53 Distribuidora Don Mario
Jabdn antibacteriano S 1.499 60 S 89.940,00 2,39 Distribuidora Don Mario
Caja guante de examinacién| $ 1.000 12 S 12.000,00 0,32 Safetypack
Protector Solar 1 litro S 18.990 1 S 18.990,00 0,51 Safetypack
Jockey legionario S 1.500 3 S 4.500,00 0,12 Safetypack
Acido fosférico 1 litro S 6.870 80 S 549.600,00 14,62 Ovejerias Negras
Rukan calcio 1 litro S 8.579 30 S 257.370,00 6,34 Ovejerias Negras
Rukan mix 1 litro S 10.500 2,5 S 26.250,00 0,70 Ovejerias Negras
Hesi floracién hidro 0,5 litro | $ 7.600 60 S 456.000,00 12,13 Ovejerias Negras
Floranova grow bloom 1 litro| $ 69.599 4 S 278.396,00 7,40 Ovejerias Negras
Internet S 22.000 12 S 264.000,00 7,02 Entel
Pagina web S 640.000 1 S 640.000,00 17,02
Mantencidn de equipos
Eléctricos y sistemas de S 800.000 1 S 800.000,00 21,27 Electromecanico Particular
regadios
Envases S 160 11.189 S 1.790.208,00 47,61 Artesanos Locales
TOTAL B 5.608.114 |
Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Dado que este proyecto es de cardcter agricola, y debido a que el consumo energético lo
hace la bomba eléctrica para regar el cultivo, se opté por una bomba solar, lo cual permite
generar este ahorro de energia, considerando que ademas tiene una durabilidad de 5 afos, y el
mantenimiento es facil de realizar, pudiéndose realizar a nivel usuario.

El local de venta y la bodega cuentan con iluminacidn natural.
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3.8. PROGRAMAS DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL

Para lo que respecta los programas de trabajo, la empresa dividird su personal de forma
general en dos Areas, las cuales estardn a cargo de realizar las actividades laborales de los
diferentes procesos dentro de la empresa y se conforman de la siguiente manera:

e Produccidn: Esta drea contard con tres trabajadores con el cargo de Cosecheros.

e Administracion: Esta area contard con dos trabajadores; uno con el cargo de
Administrador General y el otro con el cargo de Encargado de monitoreo de sistema de
regadio y despacho de frutillas.

e Jornada laboral: El personal que trabajara en esta empresa, estaran bajo la legislacion
laboral vigente con una jornada laboral para el personal de produccién de 36 horas
semanales distribuidas de martes a viernes, y para el personal de administracién de 40

horas semanales distribuidas de lunes a viernes.

3.8.1. Programa de trabajo del area de Produccion

A continuacion, el programa de trabajo (ver tabla 3-3):

Tabla 3-3: Programa de Trabajo Personal de Produccion.

PROGRAMA DE TRABAIO PERSONAL DE PRODUCCION
CHEAESE Difusion de la Difusion de la Difusion de la Difusidn de la
planificadion diaria  |planificaddn diaria planificadon diaria planificadion diaria
895 3 13:00 Cosedha, selecdony  (Cosedha, selecdon y Cosedha, selecdiony  (Poda y Limpieza de
No se trabaja envasado de frutillas  |envasado de frutillas envasado de frutillas |Frutillas
13:00 a 14:00) Coladon Coladdn Coladion Coladdn
14:00 3 16:15 Cosedha, selecdony  (Cosedha, selecdon y Cosedha, selecdiony  (Poda y Limpieza de
envasado de frutillas |envasado de frutillas envasado de frutillas  |Frutillas

Fuente: elaboracion propia, 2024.

3.8.2. Gastos en el personal

Los gastos atribuidos al personal seran todas aquellas retribuciones fijas y variables,

indemnizaciones y las cotizaciones obligatorias a los diferentes regimenes de seguridad social,
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considerando ademas la gestidon que se lleva a cabo para mantener en norma todas estas
instancias.
Remuneraciones: Para efectos de las remuneraciones, la empresa contara con un sistema de
remuneracion principal fija mensual, en donde de acuerdo a las necesidades de la empresa esta
remuneracion puede ser de tipo accesoria a causa de horas extraordinarias.
Contribuira a remuneracion lo siguiente:

e Sueldo base

e Sobresueldo

e Comision

e Gratificacidn
Sueldo base: Serd un sueldo fijo definido conforme al cargo desarrollado dentro de la empresa,
pagado por periodo iguales (mensual), preestablecido en un contrato de trabajo
Sobresueldo: Correspondera a sobresueldo la remuneracién de las horas extraordinarias las
cuales se pagaran con un recargo legal del 50% sobre el sueldo convenido para la jornada
ordinaria, sin embargo, solo el personal de produccion tendrd acceso a este tipo de
remuneracion conforme a las necesidades de la empresa.
Gratificacion: La gratificaciéon serd por via del articulo 50 del Cédigo del Trabajo, esto es
pagando al trabajador el 25% de lo devengado en el respectivo ejercicio comercial por concepto
de remuneraciones mensuales, con un limite de 4,75 ingresos minimos mensuales. La
gratificacion sera pagada de forma mensual.
Seguridad social: para efectos de los gastos que debe hacer la empresa para sus trabajadores
en relacidn con la seguridad social (pensiones, salud y seguros), se debe tener en cuenta que
hay pagos que van por cuenta del trabajador y otros a cargo del empleador, sin embargo, el
empleador es quien tiene la obligacion de gestionar los descuentos y los pagos
correspondientes a las entidades administradoras.
Para efectos de lo que se le deberd descontar al trabajador de su remuneracion: Conforme a la
legislacidn chilena todo trabajador dependiente deberd estar afiliado a una administradora de
fondos de pensiones (AFP) y a una institucion de salud ya sea FONASA (organismo publico) o

una ISAPRE (Organismo privado) y se le descontaran de la remuneracién (descuento con cargo
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al trabajador), siendo responsabilidad de la empresa hacer los descuentos pertinentes vy
pagarlos en las instituciones correspondientes.

Para efectos de lo que debera pagar empresa:

Seguro de cesantia: Dado que en primera instancia se contratara personal a plazo fijo antes de
pasar a contrato indefinido la empresa asumird como costo un 3% de la remuneracion total del
trabajador. Una vez se haga contrato indefinido al trabajador se realizara el pago de un 2,4 %
del total de las remuneraciones del trabajador.

Seguro social de accidentes y enfermedades profesionales : Para efectos del pago de este
seguro se deberd considerar una taza de cotizacion basica del 0.93 % del total de las
remuneraciones mds una taza de cotizacién adicional diferenciada del 1,7 % del total de las
remuneraciones en virtud de la ley 16.744 en su articulo 15, letra b, en funcién de la actividad y
riesgo de la empresa; este seguro se cancelard al organismo administrador de seguros de
seguridad social a cual se adhiera la empresa ( CChC, ACHS, IST o ISL). En funcidon de la tasa de
cotizacion adicional diferencia, cabe destacar que dependiendo de la cantidad de accidentes
gue puedan ocurrir durante el periodo de dos afios esta puede recargarse hasta un tope
maximo del 6,8 %, del total de las remuneraciones, por lo que se debe mantener una actividad
laboral de forma segura, manteniendo todas las medidas de seguridad para prevenir accidentes
y enfermedades profesionales, sin embargo esto incurre al cumplimiento de normativas
laborales para la prevencion de riesgos y cumplimiento de las condiciones basicas sanitarias de
los puestos de trabajo, lo cual tiene un costo que deberd asumir la empresa.

Seguro de invalidez y sobrevivencia: Este seguro corresponde a un porcentaje de la renta del
trabajador el cual corresponde al 1, 54% del total de la renta imponible con cargo a la empresa.
Aporte de indemnizacion obligatoria: Este aporte la empresa lo asumira con el 4,11% de la

remuneracion mensual imponible.
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3.9. PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES

3.9.1. Perfiles y cargos

A continuacion, el detalle del cargo cosechero (ver tabla 3-4):

Tabla 3-4: Cargo Cosechero.

Nombre del Cargo : Cosechero

Unidad o Area: Produccién

Dependencia: Administrador

Dependientes: Sin dependientes

Cosecha e informa el estado de las frutillas al administrador

Cosechar frutilla, podary limpiar las plantas de frtullas.

Estudios: no se requieren estudios.

Experiencia: 1 afio

Conocimientos: Conocimientos bdsicos de cosecha, poday limpieza de frutillar.

Desinfectar las raices de las frutillas antes de ser plantadas

Plantar FrutillasCosechar frutillas

Podar las hojas en mal estado de las frutillas.

Limpiar el frutillar, extrayendo toda aquella frutilla que presente sefiales de deterioro.
Mantener limpia la bodega y zona de seleccién y envasado de frutillas.

Ayudar en cada etapa del proceso de la produccién

Dinero: Sueldo Bruto 500.000

Trabajo en Equipo

Activo y organizado

Capacidad de trabajo bajo presidn

Capaz de lidiar con trabajos que impliquen desorden
Enfoque flexible

Buenas relaciones interpersonales

Martes a Viernes de 8:15am a 18:15 pm

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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A continuaciodn, los gastos del personal d produccién (ver tabla 3.5):

Tabla 3-5: Sueldo y Gastos del Personal de Produccion.

PERSONAL DE
PRODUCCION

Total costo

Sueldo
Liquido ($)

Fuente: elaboracion propia, 2024.

A continuacion, se calcula el costo por trabajador (ver tabla 3-6):

3.11.

Tabla 3-6: Costo de Trabajador por Temporada

COSTO POR TRABAJADOR PRODUCCION

Cosechero 1 S 681.250 18,12 217,40
Cosechero 2 S 681.250 18,12 217,40
Cosechero 3 S 681.250 18,12 217,40
Total S 2.043.750 54,35 652,20

Fuente: elaboracidn propia, 2024.

INVERSIONES EN EQUIPO Y EDIFICACIONES

empresa ($) recibido por

Trabajador

cosechero 1 1 $ 500.000 [ $ 125.000| $ 15.000 | $ 13.000 | $ 7.700 | $ 20.550 | $ 66.125|$ 36.050 | $ 3.078| $ 681.250 | $ 519.747
cosechero 2 1 $ 500.000 [ $ 125.000[ $ 15.000 $ 13.000 | $ 7.700 [ $ 20.550 | $ 66.125|$  36.050 | $ 3.078[ § 681.250 | § 519.747
cosechero 3 1 $ 500.000 | $ 125.000] $ 15.000| $ 13.000 | $ 7700 $ 20.550 | $ 66.125|$  36.050 | $ 3.078[ § 681.250 | § 519.747
TOTAL| $ 2.043.750,00 | $ 1.559.241,00

Cabe destacar que las inversiones que se muestran a continuacion no consideran, la bodega,

zona de seleccidén y envasado junto con los bafios y el local de venta, dado que estas

edificaciones son parte existente en el terreno donde se implementard este proyecto.

Considerando que el terreno es un patrimonio del duefio del proyecto, no estara afecto de

arriendo.

A continuacidn, se dan a conocer las inversiones en equipo y edificaciones del proyecto:
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A continuacidn, se representa la inversién en equipos (ver tabla 3.7).

Tabla 3-7: Inversion de Equipos Administrativos.

INVERSDION DE EQUIPOS ADMINISTRATIVOS

Fuente: elaboracion propia, 2024.

Notebook S 370.000 2 S 740.000 19,7
Impresora de boletas electronicas | $ 64.990 1 S 64.990 1,7
Impresora multifuncional HP S 39.990 1 S 39.990 1,1
Otros (articulos de oficina) S 70.000 1 S 70.000 1,9
Total |$ 914.950 [

A continuacidn, se representa la inversidn en sistema de regadio (ver tabla 3-8):

Tabla 3-8: Inversion en Sistema de Regadio.

INVERSION EN SISTEMA DE REGADIO

A continuacidn, se presenta la inversidn en invernadero hidropdnico y planta de frutilla (ver

tabla 3-9):

Fuente: elaboracion propia, 2024.

Estanque de agua de 2.000 Its. S 200.000 1 S 200.000 5,3
Bomba centrifuga elevadora chisol

S 599.990 2 S 1.199.980 31,9
solar
Kit riego por goteo 100 mt S 35.000 26 S 910.000 24,2
Llave de paso metadlica S 5.000 26 S 130.000 3,5
Tee de 1/2" plansa S 470 91 S 42.770 1,1

Total |3 2.432.750 | OO
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Tabla 3-9: Inversién en Invernadero Hidropdnico y Planta de Frutilla.

INVERSION EN INVERNADERO HIDROPONICO Y PLANTAS DE FRUTILLA
Tela para invernadero con 95% protecq $ 1.550 900 S 1.395.000 37,1
Nylon negro 1 m2 S 800 2000 S 1.600.000 42,5
Polin impregnado de 3 metros S 3.570 115 S 410.550 10,9
Cuartén impregnado 2x3" S 2.290 247 S 565.630 15,0
Tee de 1/2" plansa S 470 91 S 42.770 1,1
Tabla tipo tapa 1x4" S 500 1911 S 955.500 25,4
Carro repisa S 65.569 2 S 131.138 3,5
Clavos de 4" bolsa 2,5 kg S 2.780 6 S 16.680 0,4
Clavosde 3" 1 kg S 840 4 S 3.360 0,1
Clavos 112" 1kg S 1.730 8 S 13.840 0,4
Plansa negra rollo 500 m S 85.990 1 S 85.990 2,3
Planta de frutilla tipo freson S 100 15000 S 1.500.000 39,9
Planta de frutilla blanca S 120 10000 S 1.200.000 31,9
Total $ 8.135.453 [

Fuente: elaboracidn propia, 2024.

Tabla 3-10: Resumen de la Inversion en Equipos y Edificaciones.

INVERSION EQUIPOS Y EDIFICACIONES

3.12.

Fuente: elaboracion propia, 2024.

INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Inversidn de equipos administrativos | $ 914.980 24,3
Inversion en sistema de regadio S 2.482.750 66,0
Inversion en invernadero
. L . S 8.135.458 216,4
hidropdnico y plantas de frutilla
Total inversion $ 11.533.188 _

Para determinar el capital de trabajo, se utilizard el método de déficit maximo acumulado

para ello se Para ello se elabord un presupuesto de caja donde se detalla, para un periodo de 12

meses, la estimacion de los ingresos y egresos de caja mensuales conforme a la siguiente tabla

(ver tabla 3-11):
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Tabla 3-11: Capital de trabajo.

| | | | | | | | |
Ingresos 0 0 0 | 16431 16431 16431 164,31 164,31 16431 16431 16431 164,31
sueldos Op. 54,36 5436 | 54,36 | 54,36 | 54,36 | 5436 | 54,36 | 5436 | 54,36 | 54,36 | 5436 | 54,36
Insumos 12,43 1243 | 1243 | 1243 | 12,43 | 1243 | 12,43 | 1243 | 12,43 | 12,43 | 1243 | 12,43
Sofware 1,11 1,11 111 | 111 | 111 | 411 | 111 | 411 | 111 | 411 | 411 | 11
Asesorfa Legal 2,22 2,22 222 | 222 | 222 | 222 | 222 | 222 | 222 | 222 | 222 | 222
Sueldos Ad. 52,54 52,54 | 5254 | 52,54 | 52,54 | 52,54 | 52,54 | 5254 | 52,54 | 52,54 | 52,54 | 52,54
Total Egresos 122,65 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65 | 122,65
saldo -122,65 -122,65 |-122,65| 41,66 | 41,66 | 41,66 | 41,66 | 41,66 | 41,66 | 41,66 | 41,66 | 41,66
Saldo Acumulado -122,65 245,31 [ETFRIA -326,30 | -284,64 | -242,98 | -201,32 | -159,66 | -118,00 | -76,34 | -34,68 | 6,98

Fuente: elaboracidn propia, 2024.

Por lo tanto, la inversidn en capital de trabajo es de UF 367,96

3.13. COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

Para la instalacion y puesta en marcha del invernadero se consideraran las inversiones
iniciales para el funcionamiento del proyecto tanto los costos que incurriran en la construccion
del Huerto hidropdnico, como aquellos gastos intangibles necesarios para comenzar el
funcionamiento del negocio.

Los costos de instalaciéon corresponderan al costo de construccion del Huerto hidropdnico

conforme a la siguiente tabla (ver tabla 3-12):

Tabla 3-12: Costo de Instalacion.

Trabajos de construccion del
. L S 1.800.000 47,9
Invernadero hidropdnico
Trabajos de instalacién sistema
) S 800.000 21,3
de regadio
Total S 2.600.000 69,1

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Los costos de puesta en marcha consideran los costos de instalacion y los costos

intangibles del proyecto, lo que se describe en la siguiente tabla (ver tabla 3-13):
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Tabla 3-13: Costo de Instalacién y Puesta en Marcha.

Costo de instalacidn S 2.600.000 69,1
Asesoria Legal S 1.000.000 26,6
Calificacion Técnica (asesoria) S 600.000 16,0
Software S 500.000 13,3
Informe Sanitario (certificado) S 3.000 0,1
Total $ 2.703.000 [

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
Dentro de los costos de puesta en marcha también se considera la patente comercial, la
cual se calculd a 5 por mil conforme al capital propio tributario obteniendo un valor de UF 220,

Por lo que corresponde el valor de costo de instalacion y puesta en marcha a UF 127,1.

3.14. IMPREVISTOS

Para los imprevistos se consideraran un 7% de los capitales de inversién en activos fijos y

puesta en marcha, como se muestra en la siguiente tabla (ver tabla 3-14):

Tabla 3-14: Imprevistos.

IMPREVISTOS

Inversién equipos y edificaciones S 11.533.188 306,7
Costo de instalacidn S 2.600.000 69,1
Asesoria Legal S 1.000.000 26,6
Calificacion Técnica (asesoria) S 600.000 16,0
Software S 500.000 13,3
Informe Sanitario (certificado) S 3.000 0,1
Patente S 66.998 1,8
Total S 16.303.186 433,6

Total costos imprevistos de un 7% $1.141.223 _

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Dhttps://www.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/27759/2/Patentes_comerciales__ 1 _.pdf
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3.15. INVERSION INICIAL

Para determinar el valor de la inversion inicial se debera sumar el valor total de los recursos,

el valor total de las actividades de proceso y el valor de los imprevistos (ver tabla 3-15).

Tabla 3-15: Inversion Inicial.

COSTO ANUAL

INVERSION INICIAL VALOR ($) EN UF
(UF:$37.603,21)

ACTIVOS FIJOS S 16.265.334 432,55
CAPITAL DE TRABAJO | S 13.836.477 367,96
PUESTA EN MARCHA |S$S  4.779.368 127,1
IMPREVISTOS S 1.148.115 41,1

TOTAL S 36.029.294 968,71

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,

TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
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4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL

En este capitulo tiene el objetivo de estudiar y cuantificar los costos y gastos que implican los
aspectos administrativos, legales, societarios, tributarios, financieros y ambientales del

proyecto.

4.1. ADMINISTRATIVO

4.1.1. Personal

El area administrativa estara compuesta por 2 personas:
e Un Administrador General

e Un Encargado de monitoreo de sistema de regadio y despacho.

4.1.2. Estructura organizacional

A continuacidn, se presenta el organigrama de la empresa (ver figura 4-1):

ADMINISTRADOR

GENERAL

\ 4 \ 4 A4
Enc. Monitoreo de
sistema de regadio Cosechero 1 Cosechero 2 Cosechero 3
y despacho

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Figura 4-1: Organigrama.
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4.1.3. Sistemas de informacion administrativos

Para el proyecto se utilizard 1 sistema de informacién, dado la poca complejidad que se
requiere para administrarlo. El sistema que se utilizara es el Microsoft office hogar y empresas
2024, haciendo uso principalmente de Excel, Power Point, y Word. Este tiene un valor de 4,3 UF
en donde considera la licencia anual y el monitoreo de 1 vez al afio por un técnico quien

instalara las licencias.

4.1.4. Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos.

A continuacidn, se presenta tabla con la descripcidn de cargo de Administrador (ver tabla 4-1):
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Tabla 4-1: Cargo Administrador.

Nombre del Cargo : Administrador General

Unidad o Area: Administracion

Dependencia: Directorio de Accionistas

Dependientes: Encargado de monitoreo de sistema de regadio y despacho de frutillas y Cosecheros.

Reporta el estado y funcionamiento de la empresa al Directorio de Accionistas

Disefar, Proponery aplicar las politicas, normas e instrucciones relacionadas con dotaciones, remuneraciones,
reclutamiento, seleccidn, capacitacién, evaluacién del personal y desvinculacién. Velando por |la correcta aplicacion
de la normativa en materia de derechos, beneficios, obligaciones y deberes del personal.

Planificar, dirigir y controlar la gestién financiera, contable y presupuestaria, de tesoreria y control de activos.

Estudios: Técnico en Administracion de Empresas

Experiencia: 2 aios

Conocimientos: Administracién, Finanzas, Leyes laborales vy tributarias

Control de presupuesto

Pago de Remuneraciones

Gestidn laboral

Gestidén financiera

Gestién de Venta

Cumplir con los objetivos de la empresa

Cumplir con los objetivos la empresa, Administrar las Leyes Laborales, gestidén Financieras y tributaria.

Dinero: Sueldo Bruto.$ 900.000

Liderazgo.
Manejo de Presupuesto gasto e inversiones.
Elaborary Ejecutar Planes que ayuden a lograr objetivos de la empresa.
Capacidad de Organizar Actividades y Crear Planes de Accidn.
Trabajo en Equipo.

Lunes a Viernes de 08:15a 17:15 horas.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

A continuacidn, se presenta tabla con la descripcion de cargo de Encargado de monitoreo de

regadio y despacho de frutillas (ver tabla 4-2):
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Tabla 4-2: Cargo Encargado de Monitoreo de Sistema de Regadio y Despacho de Frutillas.

Nombre del Cargo : Encargado de monitoreo de sistema de regadio y despacho de frutillas

Unidad o Area: Produccidn

Dependencia: Administrador General.

Dependientes: Sin dependientes

Reporta el cumplimiento de sus funciones al Administrador

Monitoriar la correcta nutricion de las frutillas y despachar las frutillas a los clientes.

Estudios: Técnico agricola a nivel medio .

Experiencia: 1 afio

Conocimientos: sistemas de regadio y nutricién de frtuillas hidroponicas.

Cotizar y Comprar nutrientes para sistemas hidropdnicos.

Monitoriar la solucién de agua con nutrientes, manteniendola en éptimas condiciones para el regadio.
Revisar periddicamente el sistema de regadio, cersiorandose que no existan fallas.

Apoyar en el despacho de pedidos a domicilio cuando lo requiera el cliente.

Mantener una éptima nutricién de las frutillas y realizar despachos de las ventas segun se requiera.

Dinero: Sueldo Bruto. $ 550.000

Iniciativa Propia.

Capacidad de Trabajo bajo presion.
Conocimientos en sistemas de regadio.
Conocimientos en formulacién y nutricion de frutillas.
Pulcritud.

Compromiso con la organizacién.

Licencia Clase B.

Martes a Viernes de 08:15 a 18:15 horas.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.




78

4.1.5. Gastos en el personal

Sueldo y gastos del personal de Administracién (ver tabla 4-3):

Tabla 4-3: Sueldo y Gastos del Personal de Administracién.

APORTE EMPRESA APORTE TRABAJADOR
PERSONAL 5 Rem. Gratificacion | S. Cesantia | S. Acc. y Enf. o Mvalidezy/ Aporte Indem. |, 0oy gopg Sease
° NT Imponible ($) %25 (3% Prof. (2,6% Sobrevivencia  Obligatoria 10.58% 7 Cesantia

ADMINISTRACION p 9 - (2.6% ey e 58% . S
Administrador $ 900000|$ 225000($ =27.000|$ 23400|$ 13.860|$  36.990|$ 119.025|$ 64890 |$ 5540 $ 1.226.250
General 1 $ 935.545
Encargado de
monitoreo de 1 |$ 550000($ 137.500|$ 16500|$  14300|$  8470|$  22605|$ 72738 |$ 39655($ 3.386|$ 749375 | $ 571.722
sistema de regadio y| . - - - k - - . . . .
despacho de frutillas

TOTAL| $ 1.975.625,00 | $  1.507.266,30

Fuente: elaboracién propia, 2024.

A continuacién, se representa el costo mensual por trabajador ver (tabla 4-4):

Tabla 4-4: Costo Mensual por Trabajador.

COSTO POR TRABAJADOR

Costo total empresa

Costo Anual en

(Sueldo Bruto Valor en UF U
+Gratificacion +Leyes (UF:$37.603,21)
: (UF:$37.603,21)
Sociales)

Administrador $1.226.250,00 32,61 391,32
Encargado de

Monitoreo de regadio $749.375,00 19,93 239,14
y despacho

Cosechero 1 $681.250,00 18,12 217,40
Cosechero 2 $681.250,00 18,12 217,40
Cosechero 3 $681.250,00 18,12 217,40
Total $4.019.375,00 106,89 1282,67

Fuente: elaboracién propia, 2024.
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4.2. LEGAL

4.2.1. Marco legal vigente nacional e internacional

Dentro del marco legal vigente lo principal que se debe considerar para este proyecto son
todas regulaciones relacionadas con la constitucién de una empresa. Actualmente lo que regula
a la constitucion de una empresa se detalla a continuacién:

Régimen simplificado?!
La Ley N° 20.659 instauré el Régimen Simplificado, que permite constituir, modificar,
transformar, fusionar, dividir, terminar o disolver una persona juridica cumpliendo solamente
con las solemnidades establecidas en dicha ley, siéndoles aplicables las disposiciones legales y
reglamentarias que las establecen y regulan, segln corresponda a su particular naturaleza
juridica.
Este régimen, creado para ayudar al emprendedor en la formalizacién de su empresa o
sociedad, funciona en paralelo al Régimen General, sistema mas burocratico, que ha regido en
Chile desde hace mas de 180 afos, y que requiere realizar, entre otros tramites, la elaboracién
de escrituras publicas, la inscripcién en el Registro de Comercio del Conservador y la publicacién
en el Diario Oficial.
El Régimen Simplificado, facilita tanto la constituciéon o migracion desde el Régimen General
como las demads actuaciones y anotaciones que posteriormente realiza una persona juridica
determinada a través de un formulario que se incorpora al Registro de Empresas y Sociedades,
como documento electrénico, cuando es suscrito con la firma electrénica avanzada de todos
qguienes corresponde. De esta forma, los tramites se realizan mas répido y sin costo para el
usuario mejorando los indices de creacion de empresas y sociedades y generando un mayor
movimiento econdmico en Chile.
El Decreto N° 45 de 2013 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, modificado por el
Decreto N° 76 de 2017, que regula la Ley N° 20.659 en lo que se refiere a las operaciones del

sistema; las actuaciones, los formularios y su suscripcidn; la rectificacion de errores u omisiones

2121 https://www.tuempresaenundia.cl/VD/RegimenSimplificado.aspx



80

y el saneamiento; la migracion, los certificados y la fecha de incorporacién de las empresas y
sociedades consideradas en el Régimen Simplificado.

Uno de los principios fundamentales del Régimen Simplificado es la gratuidad. Esto significa que
realizar una actuacion o incorporar anotacion no tiene costo para los usuarios. No obstante,
requiere la suscripcién del formulario mediante la Firma Electrénica Avanzada personal o en una
notaria mediante la Firma Electrdonica Avanzada del Notario. El sustento de este procedimiento
se encuentra en el Auto Acordado sobre uso de documento y firma electrdnica por notarios,
conservadores y archiveros judiciales del 13 de octubre de 2006 de la Iltma. Corte Suprema de
Justicia. El precio que deben cobrar los notarios por suscribir con su firma electrénica avanzada
una actuaciéon o una anotacién en el Registro de Empresas y Sociedades, estd regulado en el

Decreto Exento 339, del 9 de abril de 2013 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Después de la suscripcion del formulario de constituciéon, y de manera inmediata, el Servicio de
Impuestos Internos (Sll) le otorgard un RUT a la persona juridica, proceso que se encuentra
contemplado en la Circular N° 60 del 07 de julio de 2015, que modifica la Circular N° 23 del
Servicio de Impuestos Internos del 3 de mayo de 2013. Estas circulares también consideran la
forma de dar aviso al Sll sobre la iniciaciéon de actividades, la modificacion o actualizacidon de
informacioén y el término de giro de las personas juridicas que se han acogido a la Ley N° 20.659.
Finalmente, el Manual de Operaciones, aprobado a través de la Resolucién Exenta N° 2.535 de
2013 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, regula desde un punto de vista técnico
las actuaciones, anotaciones y los certificados que se encuentran previstos en la ley y el

reglamento.

Otros aspectos legales que también hay que considerar es como crear una empresa, y en
Chile se deben seguir 6 pasos?2:

e Constitucion de Sociedad

e Inscripcidn en Registro de Comercio

e Publicacion en el Diario Oficial

22 http://www.derecho-chile.cl/pasos-para-crear-una-empresa-en-chile-resumen/
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e Iniciacién de Actividades y obtencién del RUT (Rol Unico Tributario)

e Documentos Tributarios

e Solicitud de Permisos

Considerando que la empresa serd una Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL o Ltda.)?3
se debe regir por lo siguiente:

e LeyN°3.918.

e Leyes Supletorias

e (Cdbdigo de Comercio, art. 348 al 506.

e Cddigo Civil, art. 2053 al 2115.

4.2.2. Politicas de desarrollo industrial

Como politica se ha determinado un sistema de desarrollo basado en invertir sus utilidades
en los sistemas financieros legales existentes en el pais, como es en depdsitos de largo plazo.

Para efectos de inversidn, a su vez, distribuye una parte de sus ingresos en nuevos activos.

4.2.3. Aspectos legales del giro del proyecto

Los principales aspectos legales que rigen este proyecto son las siguientes:

Decreto de ley 3.557 promulgada en 1980 y actualizada el 2008, establece disposiciones sobre

proteccion agricola?“.

Ley 20.089 of. 2006, crea el Sistema Nacional de Certificacion de Productos Organicos
Agricolas?®.

Resolucion N° 375 del Ministerio de Salud aprueba el Protocolo de Vigilancia a la Salud de

Trabajadores Expuestos a Plaguicidas?®.

2 https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=24349

2 https://www.bcn.cl/historiadelaley/historia-de-la-ley/vista-expandida/5142/

% https://www.sag.gob.cl/ambitos-de-accion/certificacion-de-productos-organicos
26 https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1075792
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Ley N° 20.412 of. 2010, Establece un sistema de incentivos para la sustentabilidad
agroambiental de suelos agropecuarios?’.

Resoluciéon 2.086, Establece normas especificas de certificacién de material propagacién de
VITIS SPP28,

Cadigo internacional de conducta sobre distribucion y utilizacion de plaguicidas. Organizacién

Mundial de la Salud, abril 2010%°.

4.2.4. Incentivos

Los incentivos que se utilizan para el 6ptimo cumplimiento de las labores que se realizan en
la planta son:

e Sueldos acordes al mercado y a cada especializacién

e Bonos de produccién por cumplimiento de metas

e |ncremento de renta cada 1 aino.

4.2.5. Aspectos Laborales

El proyecto se ajusta a la normativa chilena D.F.L N°1 del cddigo del trabajo3C. En él se
destacan aspectos relacionados con los contratos laborales, proteccidon a los trabajadores y
capacitacion laboral. A continuacion, se haran mencién de los puntos mas relevantes del codigo
del trabajo.

Para todos los efectos legales se entiende por empleador, como la persona, natural o
juridica, que utiliza los servicios intelectuales o materiales de una o mas personas, en virtud de
un contrato de trabajo. Con lo que respecta al trabajador, es toda persona natural, que preste
servicios personales intelectuales o materiales, bajo dependencia o subordinacién y en virtud de

un contrato de trabajo.

2Thttps://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1010857

28 https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1042818
Zhttps://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/70602/WHO_HTM_NTD_WHOPES_2010.7_spa.pdf;jsessionid=
1CAABE3D4B3FOODO8SEOEF3A5F816BEBE?sequence=1

30 https://www.bcn.cl/obtienearchivo?id=recursoslegales/10221.3/22986/1/HLart1CdelT.pdf
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Los derechos establecidos por las leyes laborales son irrenunciables, mientras subsista el
contrato de trabajo. Serd responsabilidad del empleador cancelar mensualmente las
imposiciones y previsiones de los trabajadores en forma mensual.

La duracion de la jornada ordinaria de trabajo no excederd las 45 horas semanales. Se
podra extender la jornada ordinaria de trabajo en dos horas extraordinarias remunerada segun
el acta la ley del trabajo vigente.

Las remuneraciones seran en moneda local (S), dandose efectiva estas el ultimo dia del mes en
efecto.

Se tendrd la opcidén de entregar anticipos los dias 15 de cada mes, siendo tarea del
empleador, la aceptacién del monto solicitado por el trabajador.

En el caso de término de contrato, el empleador esta en obligacién de pagar todas las
remuneraciones que se adeuden al trabajador, en un solo acto al momento de extender el
finiquito. Sin embargo, las partes podran acordar un fraccionamiento de las remuneraciones
adeudadas.

Con respecto a la seguridad de los trabajadores, estos estaran cubiertos por el seguro
social obligatorio contra los riesgos del trabajo y enfermedades profesionales, establecidos por
la Ley N° 16744 y sus decretos complementarios, para tal propdsito la empresa debe afiliarse a
alguna mutual se seguridad como la Asociacion Chilena de Seguridad, Instituto de Seguridad del
Trabajo (IST), Mutual de Seguridad de la Camara Chilena de La construccion o Instituto de
Seguridad Laboral (ISL), quienes entregaran las prestaciones médicas y subsidiarias a los

trabajadores en caso de accidentes y/o enfermedades profesionales.

4.2.6. Costos asociados al cumplimiento de la legislacion vigente

Cabe destacar que para poner en marcha este proyecto se establecerd una sociedad,
dado los requerimientos de inversion por lo que este item estd asociado objetivamente a la
asesoria por parte de abogados para el proceso de creacidén y constituciéon de la sociedad.

Ademas, se considera el convenio con un estudio juridico para resguardar todos los aspectos
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legales en caso de conflictos internos o problemas con clientes o proveedores. Se considera un
gasto de 1.000.000.- pesos como asesoria legal al afio.

Por otra parte, también se considera el cumplimiento de todas las obligaciones legales con
los trabajadores, en cuanto al pago de cotizaciones previsionales, de salud, bonos por convenios
del contrato (vacaciones, aguinaldos, seguro de salud adicional y otros incentivos) y provision de

indemnizacion por eventuales despidos.

4.2.7. Societaria
4.2.7.1. Relacion entre los inversionistas

La empresa se constituird como sociedad comercial de responsabilidad limitada3?,
conformada por dos socios, un mayorista y un secundario. Es decir, los socios responden hasta
el monto de sus aportes. Es solemne, consta de una escritura publica, con extracto inscrito en el
Registro de Comercio y publicado en el Diario Oficial, protocolizada ante notario.

Se rige supletoriamente por las normas de la sociedad colectiva contempladas en el Cddigo
Civil y en el Cédigo de Comercio.

La sociedad se constituira de a acuerdo a la siguiente tabla (ver tabla 4-5):

Tabla 4-5: Estructura de la sociedad.

ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD
Mayorista 55%
M i norista 45%

Fuente: Elaboracidn propia, 2024.

4.2.7.2. Estimacion del gasto para dar forma a la estructura societaria

31 https://www.emprendepyme.net/sociedad-de-responsabilidad-limitada.html
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Previo al ingreso al sistema tributario; se debe obtener una existencia legal por lo que es
preciso realizar la tramitacion correspondiente a la conformacion de la estructura societaria.

Para dar forma a la estructura societaria, se estima un monto aproximado que corresponde
al 1% del capital entre socios. Si bien segun el portal Chile atiende3?, este tramite no tiene costo
igual se deja este monto para gastos notariales, transporte, etc.

En cuanto a los costos asociados a la conformacion de la estructura societaria se debe
considerar los siguientes aspectos:

e Asesoria legal a través de un abogado

e Redaccion de borrador escritura de constitucidon y su extracto

e Otorgamiento de escritura y legalizacién de su extracto

e Publicacion del extracto de constitucion en el diario oficial

e Inscripcidn del extracto de constitucion en el registro de comercio del conservador de

bienes raices.

4.2.8. Tributaria

4.2.8.1. Sistema tributario

El proyecto estara bajo el marco de la nueva reforma tributaria que fue aprobada en el afio
201733, Se prestara servicios dentro del territorio nacional y los insumos seran adquiridos en el
pais, por lo cual se veran afectado por los siguientes impuestos:

Impuesto de primera categoria
Impuesto valor agregado

Cabe hacer mencién que con la reforma tributaria los duefios de las empresas deberdn
tributar por la totalidad de las utilidades de sus empresas y no sélo sobre las utilidades que
retiran. El sistema operara en base devengada.

4.2.8.2. Mecanismo de determinacion de impuestos

32 https://www.chileatiende.gob.cl/fichas/21409-tu-empresa-en-un-dia
33 https://www2.deloitte.com/cl/es/pages/tax/articles/resumen-simplificacion-reforma-tributaria.html
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Considerando lo estipulado en la reforma tributaria 2014, con respecto al Decreto Ley N°
82434, sobre impuesto a la renta y en funcion del tipo de sociedad, la empresa sera
contribuyente de primera categoria, por lo tanto se encontrara obligada a declarar segun
contabilidad completa. El impuesto de primera categoria con la reforma tributaria se elevarg, en
forma gradual, de un 20% a un 25%y a contar del afio 2017 la empresa por ser Sociedad de
responsabilidad Limitada tendra que tomar la via de sistema de renta atribuida.

Mensualmente, la empresa debera declarar y cancelar los siguientes impuestos: Impuesto al
valor agregado, equivalente al 19% de las compras y ventas que se efectiuen durante el mes
calendario que corresponda.

Pagos provisionales a cuenta de los impuestos anuales que le corresponda cancelar. El
monto se determinard de acuerdo a un porcentaje sobre los ingresos brutos mensuales
percibidos o devengados. Durante el primer afio, por tratarse del primer ejercicio comercial, el

porcentaje sera de un 1%.

4.3. PREFACTIBILIDAD FINANCIERA

En este punto se evaluaran las alternativas actuales para financiar parte de la inversién de

este proyecto.

4.3.1. Fuentes de financiamiento

Para el financiamiento del proyecto existen distintas instituciones que puedan proporcionar
el financiamiento necesario a través de créditos para pequefias y medianas empresas, dentro
las cuales se encuentran bancos, financieras, CORFO y el interés que cobran es de acuerdo con

el riesgo.

3 https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=6368
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La Corfo presenta una serie de lineas de apoyo econdmico para iniciar un negocio®. A
continuacion, se sefiala algunas de las principales alternativas de financiamiento para pymes de
Corfo:

e (Crédito Corfo Inversiéon

e (Crédito Corfo Microempresas

e Capital de riesgo Corfo empresas emergentes

Otras fuentes de financiamiento son los bancos que ofrecen créditos para pequenas y
medianas empresas como los siguientes:

e Banco Estado ofrece crédito para pequefias empresas y microempresas3®

e Banco Chile Seccion Pymes ofrece créditos a corto, mediano y largo plazo?’.

e Banco Santander ofrece créditos a mediano y largo plazo para financiamiento de

Pymes32,

4.3.2. Inversionista

El proyecto asciende a UF 968,71 considerando el valor de la UF de $ 37.603,21 al
11/07/2024), este monto incluye la inversion total del proyecto el que incluye el capital fijo,

capital de trabajo, intangible y un 7% de imprevisto.

Cuando el proyecto es financiado con el 25%, la institucion crediticia prestard lo equivalente a
UF 242,18 y los inversionistas aportaran el 75%.

Cuando el proyecto es financiado con el 50% por la institucion financiera, prestara lo
equivalente a UF 484,36 por lo cual los inversionistas aportaran el 50% restante. Y cuando sea

financiado por la institucion financiera por un 75%, prestara 726,53.

Bhttps://www.corfo.cl/sites/Satellite?c=C_LineaDeApoyo&cid=1456407918101&d=Touch&pagename=CorfoPortal
Publico%2FC_LineaDeApoyo%2FcorfolLineaDeApoyolnteriorGIFWebLayout

36 https://www.bancoestado.cl/imagenes/_pequenas-empresas/productos/financiamiento/financiamiento-
pequeno-empresario.asp

37 https://ww3.bancochile.cl/wps/wcm/connect/pyme/portal/inicio+++

38 https://www.santander.cl/advance/financiamiento.asp
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4.3.3. Instituciones crediticias

En Chile existen actualmente instituciones crediticias como lo son los bancos, los cuales
ofrecen créditos para pequefas y medianas empresas, como por ejemplo Banco Estado que
ofrece créditos para pequefias empresas y microempresa, Banco de Chile seccién Chile Pymes,
el cual ofrece créditos a corto, mediano y largo plazo, Banco Santander ofrece créditos a
medianos y largo plazo para financiamiento de Pymes, otras instituciones que brindan créditos
son CORFO que entrega los créditos a través de bancos o instituciones financieras no bancarias
como cooperativas y cajas de compensacion.

Las instituciones crediticias presentan limites maximos de préstamos, como por ejemplo el
Banco Estado ofrece hasta UF 5.000 en crédito para financiamiento de pequefias empresas, el
monto del crédito dependera de las necesidades del proyecto, la evaluacidén de riesgo crediticio

y las politicas comerciales de la institucion.

Leasing3?: el leasing es una fuente de financiamiento de maquinas, viviendas u otros bienes.
Esta consiste en un contrato de arriendo de equipos mobiliarios (por ejemplo, vehiculos) e
inmobiliarios (por ejemplo, oficinas) por parte de una empresa especializada, la que de
inmediato se lo arrienda a un cliente que se compromete a comprar lo que haya arrendado en
la fecha de término de contrato. Las normas referidas a este tipo de operaciones indican que las
instituciones financieras podran celebrar contratos de leasing que consistan en la prestacién de
un servicio financiero equivalente a mas de un ano plazo para la compra de bienes de capital
(bienes raices, maquinarias equipos, etc.), viviendas y bienes inmuebles durables susceptibles
de ser arrendados bajo la modalidad de leasing financiero (automoviles, computadores
personales, equipo de comunicacién y otros bienes similares).

Algunas de las instituciones que ofrecen este financiamiento para Pymes son:

Corfo?®: Leasing Pymes es un financiamiento de hasta el 100% del valor de los bienes y servicios

elegibles, cuyo valor de compra no exceda e UF 25.000, excluido IVA. Se otorga en délares o en

3 http://www.cfccapital.cl/servicios/leasing/
40 https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/credito_corfo_mipyme
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unidades de fomento. Tiene tasa de interés fija y considera plazos de pago de entre 2 a 6 afios.
Sin perjuicio de lo anterior, Corfo podra aprobar el financiamiento de operaciones por un monto
mayor a UF 25.000, cuando la adquisicién de bienes y servicios corresponda a proyectos nuevos,
relocalizaciones de empresa o ampliaciones sustanciales destinadas a incorporar nuevas lineas
de produccién o abarcar nuevos mercados.

Banco BCl: El monto minimo para opera es de UF 200 y el plazo minimo para efectuar un
contrato es de 12 meses, pudiendo financiar hasta el 100% del monto requerido, el
financiamiento estad orientado a bienes capital como, por ejemplo, vehiculos de trabajo,
magquinarias para movimiento de tierra, computadores y maquinaria industrial, entre otros.
Banco Chile: ofrece financiamiento hasta un 100% del bien, asegura el bien el periodo de
vigencia del contrato, financiamiento de mediano y largo plazo.

Banco Estado: financia hasta el 100% del valor del bien, permite financiar gastos asociados

como seguros, impuestos, gastos legales y otros.

4.3.4. Costo de financiamiento

Los costos de financiamiento corresponden a la tasa de interés que otorgan los bancos en
un determinado momento. Para este caso se considera la tasa referencial de 5,0% para un

financiamiento de menos de UF 5000, a largo plazo. Esta tasa es ofrecida por Banco Estado*!

4.4. PREFACTIBILIDAD AMBIENTAL

4.4.1. Impacto medio ambiente

El proyecto no presenta un impacto alto siempre y cuando se realice el correcto manejo de

los desechos.

41 https://www.bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=128
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Es importante considerar un adecuado manejo de los desechos organicos, puesto que unas
concentraciones de estos desechos generan gas metano, el cual es un gas de efecto invernadero
y de caracter inflamable por lo tanto un agente peligroso para el ser humano.

Sin embargo, dado el gran control de la planta de frutilla y la fruta que se tiene en este tipo
de invernaderos, no existen grandes cantidades de desechos organicos, los cuales son

totalmente controlables.

4.4.2. Marco legal vigente

El manejo de desechos organicos se debe realizar en cumplimiento con la reglamentacién
vigente, de acuerdo al Reglamento sanitario sobre manejo de residuos orgénicos (Ley 20.920)%2.

Busca disminuir la generacion de residuos, aumentar la valorizacion, reutilizacion y reciclaje
y proteger la salud humana y la del medio ambiente. Obliga a los productores a
responsabilizarse del procesamiento y/o valorizacién del producto. Otorga a los Municipios la
facultad para establecer convenios con sistemas de gestidn y con recicladores de base, la
obligacion de incorporar la separacion en origen en sus ordenanzas municipales, implementar
estrategias de comunicacidn y sensibilizacion, manejar solicitudes de permiso para instalaciones

de almacenamiento y promover la educacion ambiental.

4.4.3. Analisis de afluentes

Este proyecto no dafia los afluentes dado que busca aprovechar de mejor manera el agua y

al no utilizar quimicos téxicos, no genera ninguna alerta ambiental*3.

4.4.4. Ajuste alas normas

Dado los antecedentes anteriores la empresa deberd ajustarse a las siguientes normas:

42 https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1090894
43 https://www.hydroenv.com.mx/catalogo/index.php?main_page=page&id=28
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Ley 20.920, Reglamento sanitario sobre manejo de residuos organico.

Ley 16.744, que establece normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales.

D.S 594, Reglamento sobre Condiciones Sanitarias y Ambientales Basicas en los Lugares

de Trabajo.
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA
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5. EVALUACION ECONOMICA

En este Capitulo, se consideraran todas las variables anteriormente revisadas en los capitulos
anteriores, y se realizard un analisis econdmico para determinar si este proyecto constituye un

negocio rentable.

5.1. CONSIDERACIONES A UTILIZAR

5.1.1. Horizonte del Proyecto

El horizonte definido para este proyecto es de un periodo de 5 afios, donde se consideraran

todas las variables analizadas previamente para realizar una evaluacidon econémica.

5.1.2. Calculo de tasa de descuento

Para el cdlculo de la tasa de descuento para poder realizar la evaluacion econémica se
definié el modelo de valorizacién de activos de capital (CAPM), el cual se obtiene mediante una
formula que entrega un valor mas preciso respecto a las variaciones y condiciones del mercado,

tanto de manera histérica como actual (ver figura 5-1):

E(r;) = 3 e Bim(E(rm) — 'r'f}
donde:
e F ( r‘,—} es la tasa de rendimiento esperada de capital sobre el activo ;.
+ 3, s el beta (cantidad de riesgo con respecto al Portafolio de Mercado), o también
. Cov(ri,ry)
T Var ()
o (E(rm) — i ) es el exceso de rentabilidad del portafolio de mercado.
* (1, ) Rendimiento del mercado.

» (75) Rendimiento de un activo libre de riesgo.

Fuente: https://blog.selfbank.es/el-riesgo-segun-el-capital-asset-pricing-model-capm/

Figura 5-1: Método CAPM

Conforme al método se obtiene de forma simplificada la siguiente formula:



94

Ei= rf + Bi (rm - rf)

En donde:

rf = 2,87% (Obtenido de las variaciones de bonos libres de riesgo emitidos por el Banco Central
entre el 01/01/2019 al 04/07/2023)%.

rm = 15,54% (Variacion del IPSA de los ultimos 5 afios, 01/01/2019 al 31/12/2023)%.

B = 0,99 (Factor obtenido de Damodaran para el afio 2024, tomando en cuenta la industria

relacionada con la agricultura)?®.

Una vez obtenidos los datos se procede al remplazo en la ecuacidn, resultando lo siguiente:
E(ri)=2,87% + 0,99%(15,54% - 2,87 %)

E(ri)=15,41%

Con los datos y la aplicacién de la formula se obtuvo una tasa de descuento del 15,41% que sera

utilizada para la evaluacion del Huerto de Frutillas.

5.1.3. Moneda a utilizar

Para este proyecto, la moneda a utilizar para la evaluacién econdmica sera la unidad de
fomento (UF).

Se utilizara UF dado que esta incorpora la inflacion afo a afio en funcion del peso chileno.
Para efectos del calculo de esta evaluacidon econdmica, se utilizard la UF correspondiente al 11

de julio del 2024, equivalente a $37.603,21.

“https://si3.beentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_TASA INTERES/MN _TASA INTERES 09/TMS_16/T312%cb
FechaDiaria=2024&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=

4 https://es.investing.com/indices/ipsa-historical-data

46 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/Betas.html
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5.1.4. Impuestos

Cabe destacar que este proyecto debe ajustarse a la Reforma tributaria y como sociedad de
personas, en este caso de Responsabilidad Limitada (Ltda.), se encontrara bajo el sistema de
renta atribuida, esto significa que el impuesto a pagar sera de primera categoria con una tasa

del 25% sobre las utilidades percibidas conforme a la ley sobre impuesto a la renta, Art.20.

5.1.5. Depreciaciones

La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste y pérdida de
valor que sufre un bien o un activo por el uso que se haga de el con el paso del tiempo®’.

Para el proyecto de invernadero hidropdnico, la depreciacién de los equipos se regira por
la Tabla de Vida Util fijada por el Servicio de Impuestos Internos*® para bienes fisicos del activo
inmovilizado, seglin Resolucién N°43, de 26-12-2002, con vigencia a partir del 01-01-2003.

Para efectos del presente estudio, se ha optado por la utilizacion de la depreciacion
acelerada (ver tabla 5-1).

Tabla 5-1: Depreciaciones.

EQUIPO VALOR EN I UL DEP':.)E'?AC' ANO1EN ANO2EN ANO3EN ANO4EN ARNOS5EN VALOR
UF CEIERAA UF UF UF UF UF LIBRO EN UF
Notebook 19,7 6 2 9,85 9,85 0 0 0 0
Impresora de Facturas 1,7 3 1 1,7 0 0 0 0 0
Impresora multifuncional HP 1,1 3 1 1,1 0 0 0 0 0
Estanque de agua 2000 lts 5,3 8 2 2,65 2,65 0 0 0 0
Bomba centrifuga elevadora chisol solar 31,9 20 6 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32
Kit Riego por goteo 100mt 24,2 18 6 4,03 4,03 4,03 4,03 4,03 4,03
Invernadero 136,5 20 6 22,75 22,75 22,75 22,75 22,75 22,75
Llave de paso metalica 3,5 18 6 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
Carro repisa 3,5 11 3 1,17 1,17 1,17 0 0 0
Planza negra rollo 500m 2,3 18 6 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38
Planta de Frutilla camarosa 39,9 13 4 9,98 9,98 9,98 9,98 0 0
Planta de frutilla blanca 31,9 13 4 7,98 7,98 7,98 7,98 0 0
TOTALES -67,48 -64,69 -52,19 -51,02 -33,06 -33,06

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

5.1.6. Reinversiones
El presente proyecto no considerara reinversiones debido a que en un horizonte de 5 afios

todos los activos que significan una inversidon importante para este proyecto estan por sobre los

47 http://www.sii.cl/preguntas_frecuentes/renta/001_002_0738.htm
48 http://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla_vida_enero.htm
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6 afios a excepcidon de las impresoras y el notebook, sin embargo, estos elementos no son

relevantes para una reinversion.

5.1.7. Valor residual

Para este proyecto, se considera que los activos sometidos a depreciacidn, se deprecien en

su totalidad.

5.1.8. Valor libro

En funcién de los activos sometidos a depreciacidn, algunos de estos no se deprecian en su
totalidad en el ejercicio de evaluacidon econdmica, por lo tanto, el valor libro se representa en la

siguiente tabla (ver tabla 5-2):

Tabla 5-2: Depreciaciones y Valor Libro.

VALOR EN DEPRECIACION VALOR
elllEe UF VIDAUTIE ACELERADA LIBRO EN UF
Notebook 19,7 6 2 0
Impresora de Facturas 1,7 3 1 0
Impresora multifuncional HP 1,1 3 1 0
Estanque de agua 2000 Its 5,3 8 2 0
Bomba centrifuga elevadora chisol solar 31,9 20 5 5,32
Kit Riego por goteo 100mt 24,2 18 5 4,03
Invernadero 136,5 20 5 22,75
Llave de paso metalica 3,5 18 5 0,58
Carro repisa 3,5 11 3 0
Planza negra rollo 500m 2,3 18 5 0,38
Planta de Frutilla camarosa 39,9 13 4 0
Planta de frutilla blanca 31,9 13 4 0
TOTALES 33,06

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

5.1.9. Analisis de riesgo

Para el analisis de riesgo se consideraran dos variables en la sensibilizaciéon:
La variaciéon del precio del producto y la variacién de costo de insumos directos como, los

nutrientes requeridos para mantencién de la planta.
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5.1.10. Egresos en el proyecto

A continuacion, se presentard los egresos que tendra el proyecto para ser utilizados en los
posteriores flujos de cajas (ver tabla 5-3):

Tabla 5-3: Egresos.

EGRESOS (UF) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INSUMOS 153,39 221,71 337,83 466,26 561,32
SUELDOS 1282,67 1300,79 1318,91 1337,03 1373,27
SOFWARE 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3
ASESORIA LEGAL 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
PATENTE 2 2 2 2 2
TOTAL | -147796] 15644 -1698.64] -184519] -197649)

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Cabe destacar, que estos ingresos estan en funcion de la demanda proyectada de produccién
de frutillas para los periodos 6,7,8,9,10 (ver tabla: Demanda del proyecto).

5.1.11. Ingresos en el proyecto

Al igual que en los egresos, para el calculo de los ingresos del proyecto tomaremos como
referencia la demanda proyectada de produccién de frutillas para los periodos 6,7,8,9,10 (ver
tabla: Demanda del proyecto).

Sin embargo, en esta instancia se debe considerar que el invernadero contard con dos tipos
de frutilla, la camarosa tipo fresén y la frutilla blanca, donde cada una cuenta con un precio
distinto. El volumen de produccidn por cada tipo de frutilla, serd frutilla Camarosa tipo fresén,
70% de la produccion del huerto, y 30% de frutilla blanca en funcion de la demanda proyectada
en cada periodo.

Para estimar los ingresos, en la primera temporada se considerard la venta por mayor el
80% de la produccion, en donde solo el 20% seria a la venta local, donde HORTIFRUT es la
empresa que se encarga de comprar la produccidon total de los huertos de la zona,
principalmente a productores que no tienen entrega fuera de la Provincia.

Se hara la estimacidn de ingresos para la primera temporada de esta manera, ya que el huerto
no es conocido por el mercado.

Los precios que regula Hortifrut en la localidad ascienden a los siguientes:



e Camarosa fresén: S 500 por kilo

e Frutilla blanca: $1150 por kilo
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Para la segunda temporada se estiman ingresos mayores dado que el huerto sera mas

conocido. En esta instancia se estima vender un 25% de la produccién a clientes locales y el 75%

restante a ventas por mayor, para la tercera temporada un 30% de la produccion a clientes

locales y un 70% a ventas por mayor, para la cuarta temporada un 35% a venta local y un 65% a

venta por mayor, y finalmente la quinta temporada conforme al horizonte del proyecto, se

considera vender un 40% al mercado local y un 60% a las ventas por mayor, obteniendo los

siguientes ingresos expresados en UF. Respecto a al precio a venta local el precio por la frutilla

camarosa tipo fresén asciende a $1150 vy frutilla blanca a $4500 (ver tabla 5-4):

Tabla 5- 4: Ingresos Anuales.

VENTA FRUTILLAS BLANCAS AL POR MAYOR 410,62 526,56 599,00 684,30 761,91
VENTA DE FRUTILLAS CAMAROSA TIPO FRESON POR MAYOR 416,57 534,20 607,68 694,21 772,95
VENTA LOCAL FRUTILLAS BLANCAS 401,69 686,82 1.004,53 1.441,83 1.987,59
VENTA LOCAL FRUTILLA CAMAROSA TIPO FRESON 249,94 427,36 625,04 897,14 1.236,72
TOTAL 1.478,82 2.174,94 2.836,24 3.717,48 4.759,17

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

PROYECTO PURO

Con respecto al Proyecto Puro, el financiamiento para la implementacion del Huerto

Hidropdnico de Frutillas serd financiado exclusivamente con los recursos propios de los dos

socios, sin financiamiento externo.

5.1.12. Flujo de caja del proyecto puro

Conforme a la informacion entrega en el punto de este capitulo, a continuacion, se muestra

el flujo de caja obtenido sin financiamiento (ver tabla 5-5):




FLUJO DE CAJA PROYECTO PURO

99

Tabla 5-5: Flujo de Caja del Proyecto Puro en UF.

Aiio 0 1 2 3 4 5
+INGRESOS 1.478,82 2.174,94 2.836,24 3.717,48 4.759,17
-EGRESOS 1.473,71 |- 1.609,69 |- 1.765,21 |- 1.869,21 |- 2.000,51
=MARGEN 511 565,25 1.071,03 1.848,27 2.758,65
-DEPRECIACION 67,48 |- 64,69 |- 52,19 |- 51,02 |- 33,06
-VALOR LIBRO 33,06
+VALOR RESIDUAL 33,06
-INTERES CORTO PLAZO

-INTERES LARGO PLAZO

-PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR 62,37

=UTILIDAD ANTES IMPUESTO 62,37 438,19 1.018,84 1.797,25 2.725,59
-IMPUESTO (25% ley 20.780) = 109,55 |- 254,71 |- 449,31 |- 681,40
=UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 62,37 328,64 764,13 1.347,94 2.044,20
+PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR 62,37

+DEPRECIACION 67,48 64,69 52,19 51,02 33,06
+VALOR LIBRO 33,06
+CREDITO CORTO PLAZO

+CREDITO LARGO PLAZO

-AMORTIZACION CORTO PLAZO

-AMORTIZACION LARGO PLAZO

-INVERSIONES (CAPITAL FIJO, PUESTA EN MARCHA E IMPREVISTOS) 600,75

+/-CAPITAL DE TRABAJO 367,96 367,96
=FLUJO CAJA 968,71 511 455,70 816,32 1.398,96 2.478,28
=FLUJO CAJA ACTUALIZADO 968,71 4,78 398,97 668,74 1.072,34 1.777,50
FLUJO CAJA ACUMULADO 968,71 |- 963,93 |- 564,95 103,79 1.176,13 2.953,63

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

5.1.13. Indicadores econdmicos del flujo de caja

2954
53%

3
3,07

UF

Considerando que la tasa de descuesto del proyecto corresponde al 15,41% y no se

considera un financiamiento, los indicadores econdmicos son los siguientes:

e VAN: UF 2.954

e TIR:53%
e [VAN: 3,07
e PAYBACK:3

Al analizar estos indicadores econdmicos, se tiene que el VAN es mayor a 1 con un valor de

UF 2.954 para el flujo puro, lo cual indica que el proyecto es rentable.

La TIR, definida como la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversién, donde el

valor que tome corresponde a la Tasa de Descuento que hace que el VAN sea igual a 0. Para

este flujo que no considera financiamiento corresponde a un 53% sin producir pérdidas.
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El IVAN quién indica cuanto VAN aporta cada UF invertida en el proyecto, para el proyecto
del Huerto hidropdnico de Frutillas, por cada UF invertida se recupera UF 3,07.
El Payback (PRI), que es el periodo en que se recupera la inversidn, arrojo que es a los 3

afios donde se recupera la inversion.

5.1.14. Rentabilidad del proyecto puro

Al analizar los indicadores econdmicos del proyecto sin financiamiento es totalmente
rentable ya que se cumple que el VAN sea mayor a 0, la TIR mayor que la tasa de descuento, un

IVAN mayor a 1y un Payback (PRI) menor al horizonte del proyecto.

5.2. PROYECTO CON FINACIAMIENTO AL 25%, 50% Y AL 75%

A continuacion, se evaluara el proyecto a través de un flujo de caja financiado al 25%, 50%,
y luego al 75% de la inversidn inicial.
En este punto se considerara a Banco estado como fuente de financiamiento con una tasa del
5% Anual.

En la tabla 5-6, se presentan las tasas de interés de banco para un crédito a largo plazo:

Tabla 5 - 6: Crédito para Pequeias Empresas.

Tasas de Interés Reajustables (%)
Menor o igual a Mayor a 12 meses hasta 240 meses
12 meses
Rango de
Montos por Tasa Anual Tasa Anual
Cperacion
Menor o igual o
UF 5.000 3,78% 5,00%
Mayor UF . ¥
= 000 3,70% 4,805

Fuente: https://www.bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=128, 2024.
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5.2.1. Cuota de crédito con financiamiento del 25%, 50% Y 75%

A diferencia del proyecto puro, en este caso se hara uso de un financiamiento del 25%, 50%,
75% de la inversion inicial a una tasa de interés de un 5,0% anual.
En funcidn de esto se calculd la cuota correspondiente a cada situacion, y se realizo la tabla
de amortizacidn respectiva.
La férmula ocupada para el calculo de la cuota es la siguiente: ¢ =pg = [ﬁ}
Ddonde:
e P: Monto a Financiar.
e i:Tasade interés asociada.

e n: Plazo para cancelar el monto a financiar.
Al aplicar esta férmula se obtiene el valor cuota y amortizacidn correspondiente a:
Valor cuota de financiamiento al 25% (ver tabla 5-7):

Tabla 5-7: Amortizacion 25%

AMORTIZACIONES

Amortizacion

Periodos de Pagode Amortizacion Capital
u . .. acumulada .
pago intereses principal o pendiente
principal
0 242,18
1 54,06 9,15 44,91 44,91 197,27
2 54,06 7,46 46,61 91,52 150,66
3 54,06 5,69 48,37 139,89 102,29
4 54,06 3,87 50,20 190,08 52,09
5 54,06 1,97 52,09 242,18 0,00

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Sin embargo, al realizar el ejercicio en el flujo de caja con un crédito a largo plazo del 25%, se

observa que el flujo es negativo en el primer afio con un valor de UF — 48,95. Por lo tanto, es
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necesario considerar un crédito a corto plazo por el mismo valor. El plazo establecido para este
crédito es de un afo, con una tasa de interés del 3,78%, segun lo indicado en la “Tabla 5 - 6:
Crédito para Pequefias Empresas”, referente a la tasa de interés anual para montos menores o
iguales a 5000 UF. Al realizar el calculo de la cuota para el periodo de 1 afio obtenemos lo
siguiente:

e Periodo de pago: 1 afio

e Monto solicitado: UF 48,95

e |[nterés asociado es de: UF 1,84

e Valor cuota anual: UF 50,80

Valor cuota de financiamiento al 50% (ver Tabla 5-8):

Tabla 5-8: Amortizacion 50%.

AMORTIZACIONES

Amortizacion

Periodos de Pagode Amortizacion Capital
u . . acumulada .
pago intereses principal o pendiente
principal
0 484,36
1 108,13 18,31 89,82 89,82 394,54
2 108,13 14,91 93,21 183,03 301,32
3 108,13 11,39 96,74 279,77 204,58
4 108,13 7,73 100,39 380,17 104,19
5 108,13 3,94 104,19 484,36 0,00

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Sin embargo, al realizar el ejercicio en el flujo de caja con un crédito a largo plazo del 50%,
se observa que el flujo es negativo en el primer afio con un valor de UF -103,02. Por lo tanto, es
necesario considerar un crédito a corto plazo por el mismo valor. El plazo establecido para este
crédito es de un afio, con una tasa de interés del 3,78%, segun lo indicado en La “Tabla 5 - 6:
Crédito para Pequefias Empresas”, referente a la tasa de interés anual para montos menores o
iguales a 5000 UF. Al realizar el cdlculo de la cuota para el periodo de 1 aifo obtenemos lo

siguiente:
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e Periodo de pago: 1 afio
e Monto solicitado: UF 103,02
e Interés asociado es de: UF 3,89

e Valor cuota anual: UF 106,91

Valor Cuota de financiamiento al 75% (ver tabla 5- 9):

Tabla 5- 9: Amortizacién al 75%

AMORTIZACIONES

Amortizacion

Periodos de Pagode Amortizacion Capital
1] . .. acumulada .
pago intereses principal o pendiente
principal
0 726,53
1 162,19 27,46 134,73 134,73 591,80
2 162,19 22,37 139,82 274,55 451,98
3 162,19 17,08 145,11 419,66 306,88
4 162,19 11,60 150,59 570,25 156,28
5 162,19 5,91 156,28 726,53 0,00

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Sin embargo, al realizar el ejercicio en el flujo de caja con un crédito a largo plazo del 75%,
se observa que el flujo es negativo en el primer afio con un valor de UF — 157,08. Por lo tanto, es
necesario considerar un crédito a corto plazo por el mismo valor. El plazo establecido para este
crédito es de un afo, con una tasa de interés del 3,78%, segun lo indicado en la “Tabla 5 - 6:
Crédito para Pequefias Empresas”, referente a la tasa de interés anual para montos menores o
iguales a 5000 UF. Al realizar el calculo de la cuota para el periodo de 1 afio obtenemos lo
siguiente:

e Periodo de pago: 1 afio
e Monto solicitado: UF 157,08
e |[nterés asociado es de: UF 5,94

e Valor cuota anual: UF 163,02
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5.2.2. Flujos de caja e Indicadores econédmicos

Habiéndose obtenido la tabla de amortizacion de cada uno de los financiamientos en
estudio, se muestran los flujos de caja correspondiente al 25%, 50% y 75%:
5.3.2.1 Flujo de caja con financiamiento al 25%

A continuacidn, se presenta el flujo de caja con financiamiento al 25% (ver tabla 5-10)

Tabla 5-10: Flujo de Caja del Proyecto AL 25% en UF.

FLUJO DE CAJA 25% DE FINANCIAMIENTO

Ao 0 1 2 3 4 5
+INGRESOS 1.478,82 2.174,94 2.836,24 3.717,48 4.759,17
-EGRESOS 1.473,71 |- 1.609,69 |- 1.765,21 |- 1.869,21 |- 2.000,51
=MARGEN 5,11 565,25 1.071,03 1.848,27 2.758,65
-DEPRECIACION 67,48 |- 64,69 |- 52,19 |- 51,02 |- 33,06
-VALOR LIBRO 33,06
+VALOR RESIDUAL 33,06
-INTERES CORTO PLAZO = 1,85
-INTERES LARGO PLAZO 9,15 |- 7,46 |- 5,69 |- 3,87 |- 1,97
-PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR - 71,52
=UTILIDAD ANTES IMPUESTO 71,52 419,73 1.013,15 1.793,38 2.723,62
-IMPUESTO (25% ley 20.780) - E 104,93 |- 253,29 |- 448,35 |- 680,91
=UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 71,52 314,80 759,87 1.345,04 2.042,72
+PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR 71,52
+DEPRECIACION 67,48 64,69 52,19 51,02 33,06
+VALOR LIBRO 33,06
+CREDITO CORTO PLAZO 48,95
+CREDITO LARGO PLAZO 242,18
-AMORTIZACION CORTO PLAZO = 48,95
-AMORTIZACION LARGO PLAZO 44,9 |- 46,61 |- 48,37 |- 50,20 |- 52,09
-INVERSIONES (CAPITAL FIJO, PUESTA EN MARCHA E IMPREVISTOS) 600,66
+/-CAPITAL DE TRABAJO 367,96 367,96
=FLUJO CAJA 726,44 0,00 355,45 763,69 1.345,86 2.424,71
=FLUJO CAJA ACTUALIZADO 726,44 0,00 311,20 625,62 1.031,64 1.739,08
FLUJO CAJA ACUMULADO 726,44 |- 72644 |- 415,24 210,38 1.242,01 2.981,09

2981 UF

62%

3,0

3,08

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Considerando que la tasa de descuesto del proyecto corresponde al 15,41% y considerando los
indicadores econdmicos se obtiene:

e VAN: UF 2981

e TIR:62%

e [VAN: 3,08

e PAYBACK: 3
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Al analizar estos indicadores econdmicos, se tiene que el VAN es mayor a 1 con un valor de
UF 2981 para el flujo financiado al 25%, lo cual indica que el proyecto es rentable.

La TIR, definida como la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversién, donde el
valor que tome corresponde a la Tasa de Descuento que hace que el VAN sea igual a 0. Para
este flujo que considera un financiamiento del 25% de la inversidn inicial, corresponde a un 62%
sin producir pérdidas, siendo aun mayor que el TIR del proyecto puro.

El IVAN quién indica cuanto VAN aporta cada UF invertida en el proyecto, para el proyecto
del Huerto hidropdnico de Frutillas con financiamiento del 25% de la inversion inicial, por cada
UF invertida se recupera UF 3,08, mientras que el proyecto puro 3,07.

El Payback (PRI), que es el periodo en que se recupera la inversion, arrojé que es en el afio 3

donde se recupera la inversion similar que en el proyecto sin financiamiento.

5.3.2.1.1 Rentabilidad del proyecto financiado al 25%

Al analizar los indicadores econdmicos del proyecto con financiamiento es totalmente
rentable ya que se cumple que el VAN sea mayor a 0, la TIR mayor que la tasa de descuento, un
IVAN mayor a 1 y un Payback (PRI) menor al horizonte del proyecto. Sin embargo, se puede
evidenciar que el proyecto financiado al 25% es mucho mas rentable que el proyecto puro ya

gue tanto el VAN, la TIR, IVAN, y el Payback son mayores.

5.3.2.2 Flujo de caja con financiamiento al 50%

A continuacidn, se presenta el flujo de caja con financiamiento al 50% (ver tabla 5-11):
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Tabla 5-11: Tabla 5- 10: Flujo de caja del Proyecto financiado al 50% en UF.

FLUJO DE CAJA 50% DE FINANCIAMIENTO

Aiio 0 1 2 3 4 5
+INGRESOS 1.478,82 2.174,94 2.836,24 3.717,48 4.759,17
-EGRESOS - 147371 |- 1.609,69 |- 1.765,21 |- 1.869,21 |- 2.000,51
=MARGEN 511 565,25 1.071,03 1.848,27 2.758,65
-DEPRECIACION - 67,48 |- 64,69 |- 52,19 |- 51,02 |- 33,06
-VALOR LIBRO = 33,06
+VALOR RESIDUAL 33,06
-INTERES CORTO PLAZO - 3,89

-INTERES LARGO PLAZO - 18,31 |- 14,91 |- 11,39 |- 7,731|= 3,94
-PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR = 80,68

=UTILIDAD ANTES IMPUESTO = 80,68 401,08 1.007,45 1.789,52 2.721,65
-IMPUESTO (25% ley 20.780) - - 100,27 |- 251,86 |- 447,38 |- 680,41
=UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO = 80,68 300,81 755,59 1.342,14 2.041,24
+PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR 80,68

+DEPRECIACION 67,48 64,69 52,19 51,02 33,06
+VALOR LIBRO 33,06
+CREDITO CORTO PLAZO 103,02

+CREDITO LARGO PLAZO 484,36

-AMORTIZACION CORTO PLAZO - 103,02

-AMORTIZACION LARGO PLAZO - 89,82 |- 93,21°= 96,74 |- 100,39 |- 104,19
-INVERSIONES (CAPITAL FIJO, PUESTA EN MARCHA E IMPREVISTOS) = 600,66

+/-CAPITAL DE TRABAJO - 362,15 362,15
=FLUJO CAJA = 478,45 |- 0,00 249,95 711,04 1.292,77 2.365,32
=FLUJO CAJA ACTUALIZADO = 478,45 |- 0,00 218,84 582,49 990,94 1.696,49
FLUJO CAJA ACUMULADO = 478,45 |- 478,45 |- 259,62 322,88 1.313,82 3.010,31

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Considerando que la tasa de descuesto del proyecto corresponde al 15,41% y un financiamiento
del 50%, los indicadores econdmicos son los siguientes:

e VAN: UF 3010

e TIR:77%

e [VAN:3,11

e PAYBACK: 3

Al analizar estos indicadores econdmicos, se tiene que el VAN es mayor a 1 con un valor de
UF 3010 para el flujo financiado al 50%, lo cual indica que el proyecto es rentable.

La TIR, definida como la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversién, donde el
valor que tome corresponde a la Tasa de Descuento que hace que el VAN sea igual a 0. Para
este flujo que considera un financiamiento del 50% de la inversidn inicial, corresponde a un 77%
sin producir pérdidas, siendo aun mayor que el TIR del proyecto puro y del 25%.

El IVAN quién indica cuanto VAN aporta cada UF invertida en el proyecto, para el proyecto
del Huerto hidropdnico de Frutillas con financiamiento del 50% de la inversion inicial, por cada

UF invertida se recupera UF 3,11, siendo mayor que el proyecto puro y el financiado al 25%.
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El Payback (PRI), que es el periodo en que se recupera la inversidn, arrojo que es en el afio 3.

5.3.2.2.1 Rentabilidad del proyecto financiado al 50%

Al analizar los indicadores econdmicos del proyecto sin financiamiento es totalmente
rentable ya que se cumple que el VAN sea mayor a 0, la TIR mayor que la tasa de descuento, un
IVAN mayor a 1 y un Payback (PRI) menor al horizonte del proyecto. Sin embargo, nos podemos
dar cuenta que el proyecto financiado al 50% es mucho mds rentable que el proyecto puro ya

que tanto el VAN, la TIR, IVAN, y el Payback son mayores.

5.3.2.3. Flujo de caja con financiamiento al 75%

A continuacion, se presenta el flujo de caja con financiamiento al 75% (ver tabla 5-12):

Tabla 5-12: Flujo de Caja del Proyecto Financiado al 75% en UF.

FLUJO DE CAJA 75% DE FINANCIAMIENTO

Ao 0 1 2 3 4 5
+INGRESOS 1.478,82 2.174,94 2.836,24 3.717,48 4.759,17
-EGRESOS 1.473,71 |- 1.609,69 |- 1.765,21 |- 1.869,21 |- 2.000,51
=MARGEN 5,11 565,25 1.071,03 1.848,27 2.758,65
-DEPRECIACION 67,48 |- 64,69 |- 52,19 |- 51,02 |- 33,06
-VALOR LIBRO 33,06
+VALOR RESIDUAL 33,06
-INTERES CORTO PLAZO = 5,94
-INTERES LARGO PLAZO 27,46 |- 22,37 |- 17,08 |- 11,60 |- 5,91
-PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR - 89,83
=UTILIDAD ANTES IMPUESTO 89,83 472,25 1.001,76 1.785,65 2.719,68
-IMPUESTO (25% ley 20.780) = 118,06 |- 250,44 |- 446,41 |- 679,92
=UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 89,83 354,19 751,32 1.339,24 2.039,76
+PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR 89,83
+DEPRECIACION 67,48 64,69 52,19 51,02 33,06
+VALOR LIBRO 33,06
+CREDITO CORTO PLAZO 157,08
+CREDITO LARGO PLAZO 726,53
-AMORTIZACION CORTO PLAZO = 157,08
-AMORTIZACION LARGO PLAZO - 13473 139,82 [- 145,11 [- 150,59 |- 156,28
-INVERSIONES (CAPITAL FIJO, PUESTA EN MARCHA E IMPREVISTOS) 600,66
+/-CAPITAL DE TRABAJO 367,96 367,96
=FLUJO CAJA 242,09 0,00 211,81 658,40 1.239,67 2.317,56
=FLUJO CAJA ACTUALIZADO 242,09 0,00 185,44 539,37 950,24 1.662,23
FLUJO CAJA ACUMULADO 242,09 - 242,09 |- 56,65 482,72 1.432,9 3.095,19

3095 UF

109%

3
3,20

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Considerando que la tasa de descuesto del proyecto corresponde al 15,41% y no se
considera un financiamiento, los indicadores econdmicos son los siguientes:

e VAN: UF 3.095

e TIR:109%
e |VAN: 3,20
e PAYBACK: 3

Analizar estos indicadores econdmicos, se tiene que el VAN es mayor a 1 con un valor de UF
3.095 para el flujo financiado al 75%, sin embargo, este valor es mayor a los obtenidos en los
anteriores flujos analizados.

La TIR, para este flujo que considera un financiamiento del 75% de la inversion inicial,
corresponde a un 109% sin producir pérdidas, siendo aun mayor que el TIR del proyecto puroy
gue el proyecto financiando al 25% y al 50%.

El IVAN para el proyecto del Huerto hidropdnico de Frutillas con financiamiento del 75% de
la inversion inicial, por cada UF invertida se recupera UF 3,20 levemente mayor que el proyecto
puroy que los financiados al 25% y 50%.

El Payback (PRI), arrojé que en el afio 3 se recuperaba la inversion.

5.3.2.3.1 Rentabilidad del proyecto financiado al 75%

Al analizar los indicadores econdmicos del proyecto sin financiamiento es totalmente

rentable, es mas, los valores del VAN y la TIR son superiores a los anteriores flujos analizados.

5.3. SENSIBILIZACIONES

Las sensibilizaciones seran analizadas sobre las variables que impactan al rendimiento
econémico del proyecto financiado al 75%. El motivo por el cual se realizardn las
sensibilizaciones a este flujo es porque tuvo una rentabilidad mayor que el proyecto puro y el

financiado al 50%.
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Las variables para sensibilizar seran aquellas que mayor impacto generarian en el proyecto a
hora que tuviesen algin cambio. En este caso serian el precio del producto y el costo de los

insumos.

5.3.1. Sensibilizacién al precio de las Frutillas

El precio es siempre un factor de suma importancia para cualquier proyecto, ya que es lo
qgue un cliente estd dispuesto a pagar por algun producto o servicio; ademas, este es un factor

de diferenciacion con respecto a la competencia.

A continuacion, se sensibilizd el precio varidandolo a tal punto que los indicadores

econdmicos no sean rentables (ver tabla 5-13):

Tabla 5-13: Sensibilizacion al Precio de las Frutillas.

VARIACIONAL VAN TIR IVAN PAYBACK
PRECIO
100% 3095 109% 3,20 3
90% 2403 79% 2,48 3
80% 1692 54% 1,75 4
70% 980 32% 1,01 4
60% 269 13% 0,28 5
50% -442 -4% -0,46 5+...

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Segun los datos obtenidos podemos apreciar variaciones bastante significantes en la
rentabilidad del proyecto, cuando disminuimos un 50 % el precio del producto, obtuvimos un
impacto desfavorable en los criterios econdmicos evaluados, entregando un VAN negativo de
UF -442, una TIR de -4%, un IVAN de O, y un Payback de mas de 5 afios para recuperar la
inversion, por lo tanto, para que el proyecto sea rentable no se puede disminuir el precio mas

alla de un 43,81%, ya que, es donde el VAN se hace 0 (ver grafico 5-1):
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Fuente: Elaboracidn propia, 2024.

Grafico 5-1: Variacion Porcentual en el Precio de las Frutillas.

En el siguiente grafico se ve claramente como el VAN va disminuyendo a medida que el precio
se va reduciendo, llegando a tal punto que se vuelve negativo, teniendo la mayor variacién
entre la disminucién del precio a medida que se acerca a un 50%. Cabe destacar que el VAN se
hace 0 cuando obtenemos una disminucién del precio de un 43,81%.

5.3.2. Sensibilizacion al costo de insumos

Los insumos son trascendentales para el mantenimiento de las frutillas, especialmente por
los nutrientes que se le deben incorporar a las plantas, sin embargo, la ventaja de este proyecto
y lo que lo vuelve rentable, es la baja cantidad de insumos que se requieren, y esto quedd mas
gue demostrado al momento de realizar la sensibilizacién a los insumos.

En la siguiente tabla se puede observar la variacién de los indicadores econdémicos al

aumentar el precio de los insumos (ver tabla 5-14):

Tabla 5-14: Sensibilizacion a la Variaciéon de Precio de los Insumos
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VARIACION INSUMOS (EGRESOS) VAN TIR IVAN PAYBACK
160% -287,86 1% -0,30 5+...
150% 279,26 13% 0,29 5
140% 846,38 26% 0,87 5
130% 1413,50 42% 1,46 4
120% 1980,62 61% 2,04 4
110% 2547,74 83% 2,63 3
100% 3095,19 109% 3,20 3

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Como se puede apreciar en la tabla, aunque exista un gran aumento en el valor de los
insumos, el proyecto sigue siendo rentable, es mas, el precio de los insumos tendria que subir

por sobre el 50% para que el proyecto no fuera rentable (ver gréfico 5-2):

VAN

3500,00
3000,00
2500,00 L]
2000,00 .
1500,00 .
1000,00
]
500,00 &%
¥=-5650,1x+8755,9 ®
0,00 -

0%  20%  40%  60%  80%  100% 120% 140% 149%  180%
-500,00

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Grafico 5-2: Variacién Porcentual de precio de insumos.

En el siguiente grafico se ve claramente como el VAN va disminuyendo a medida que el
precio de los insumos va aumentando, sin embargo, llegando a tal punto que se vuelve
negativo.

El punto de quiebre del proyecto donde el VAN es igual a cero, corresponde a un
aumento en el precio de los insumos de un 45%. Considerando esto podemos deducir que este
proyecto es sensible al precio de los insumos cuando nos acercamos a este aumento de precio

en los insumos.
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5.3.3. Resumen indicador econdmicos

A continuacion, se presenta en la siguiente tabla (ver tabla 5-12) el resumen de los indicadores

econdmicos de cada flujo de caja evaluado conforme al porcentaje de financiamiento (ver tabla

5-15);

Tabla 5-15: Resumen Indicadores Econdmicos

RESUMEN VAN TIR IVAN PAYBACK
PROYECTO PURO 2954 53% 3,07 3
FINANANCIADO AL 25% 2981 62% 3,08 3
FINANANCIADO AL 50% 3010 77% 3,11 3
FINANANCIADO AL 75% 3095 109% 3,20 3

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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CONCLUSIONES

Habiendo realizado un estudio de Prefactibilidad Técnica y Econémica de la
Implementacién de un Huerto Hidropdnico de Frutillas y en funcion de sus objetivos se pude
concluir lo siguiente:

Al realizar el diagnéstico para determinar el contexto en el que se movera el proyecto, nos
podemos percatar que serd en un escenario en donde produccidn de frutillas no se ha realizado
en sistemas hidropodnicos, limitdndose a solo a un cultivo tradicional con todas las desventajas
gue estos contraen, como por el ejemplo, utilizar una gran cantidad de pesticidas y herbicidas,
verse afectados por la escasez hidrica, limitarse solo a vender el total de su cosecha a empresas
como Hortifrut dado que el establecer puntos de venta genera un mayor trabajo considerando
que el mantener el frutillar y cosechar conlleva un gran dedicacién, utilizar grandes extensiones
de terreno no pudiendo utilizar el mismo por mas de 3 afios debido al desgaste de suelo,
ademas, sus enfoques se limitan a un solo tipo de frutillas, dejando de lado otras especies que
pueden resultar novedosas para los consumidores como lo es la frutilla blanca.

En general, en el contexto en que se movera el proyecto serd favorable para un sistema de
cultivo hidropdnico considerando que el enfoque de este proyecto como tal, es el cultivo de
fresas de alta calidad, optando también por el cultivo de la frutilla blanca, buscando llegar a
consumidores locales como también turistas entregando no solo un producto de calidad, sino
gue también una experiencia en la que puedan cerciorarse de que lo que van a consumir es lo
mejor.

Tras realizar un estudio de mercado nos podemos dar cuenta de que existe una oportunidad
en el mercado en el cual se puede mover el proyecto. Al analizar la demanda nos podemos dar
cuenta que va en aumento cada afo y esto es favorable para el proyecto ya que se representa
una clara necesidad en el mercado, sin embargo, de la misma manera, al proyectar la oferta,
esta también tiende al aumento, representando mdas competencia por lo que, para el éxito de
este proyecto se requeririan factores claves de diferenciacidn. Si bien, para poder determinar la
oferta y la demanda se utilizé el método Delfhi ya que no existen antecedentes documentados

en los cuales basarse. Al utilizar este método consultando a los expertos mas influyentes del
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rubro en la zona, el enfoque de ellos es vender a por mayor a empresas como Hortifrut, sin
preocuparse de la demanda local en donde realmente esta la oportunidad de negocio.
Al definir los aspectos técnicos para obtener un proyecto sustentable en primer lugar, nos
podemos percatar que en un inicio todo lo que requerira inversion para el sistema hidropénico
significa un alto costo en comparacion a implementar un proyecto de cultivo frutillas de forma
tradicional, y esto se da principalmente porque la construccion del sistema involucra una gran
cantidad de materiales sin embargo, esto se ve totalmente compensado a la hora de mantener
el cultivo ya que, requiere muy poco trabajo y un bajo costo en insumos.

Al Definir los aspectos operacionales, administrativos, legales, societarios, tributarios y
ambientales aplicables al proyecto podemos concluir que:
Tras definir los aspectos operacionales del proyecto claramente se puede visualizar que el
implementar este sistema hidropdnico de cultivo de frutilla conlleva una fuerte inversién la cual
asciende a 968,71 UF, versus un cultivo tradicional que para el mismo volumen de plantas seria
alrededor de 472 UF conforme a la informacién obtenida en la ficha de costo de la frutilla de la

Region Metropolitana disponible en la pagina web odepa.gob.cl, esto esta definido por el simple

hecho que se requiere una infraestructura y equipamiento mds complejo para su
implementacidn, sin embargo el volumen de produccién de huerto de frutillas es mucho mayor
al sistema tradicional compensando un retorno de la inversién de forma mas rapida.

Administrativamente es un modelo de negocio bastante simple considerando que es una
Pyme. Bastara con un administrador y personal encargado de la cosecha y mantenimiento de las
frutillas.

Legalmente una vez constituida la empresa no representa mayores inconvenientes, salvo el
cumplimiento de la normativa laboral vigente, principalmente leyes de prevencién de Riesgos
como la ley 16.744 sobre accidentes laborales y Condiciones basicas sanitarias y ambientales en
los puestos de trabajo como el D.S N2 594. Al ser un proyecto agricola que emplea la hidroponia
como método de cultivo, permite no involucrarse en leyes ante el uso de plaguicidas vy
herbicidas.

Al analizar los aspectos societarios, dado que el proyecto en estudio es tipo familiar, se optd

por una sociedad de responsabilidad limitada principalmente porque es sencilla ante tramites
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burocraticos, es facil de constituir, y porque es un negocio pequefio en el que no se busca
incorporar a otros en la sociedad.
Al analizar los aspectos tributarios, el proyecto estara sujeto a:

e Impuesto de primera categoria

e Impuesto valor agregado
Cabe hacer mencidn que se debera tributar por la totalidad de las utilidades de sus empresas y
no sélo sobre las utilidades que retiran. El sistema operara en base devengada.

Al analizar los aspectos ambientales podemos concluir que el proyecto en estudio “no genera un
impacto ambiental negativo” todo lo contrario es favorable para el medio ambiente
considerando el bajo consumo de agua.

Habiendo completado el andlisis del proyecto sobre la implementacion de un huerto
Hidropdnico de Frutillas en la comuna de Chanco, de la Provincia de Cauquenes en la Region del
Maule, se ha determinado que el proyecto es rentable, siendo reflejado claramente en los
indicadores econdmicos como el VAN, la TIR, el IVAN, y el Payback.

Sin embargo, si bien los indicadores fueron favorables, hay que considerar otros factores
gue también definirdn el éxito de este proyecto, ya que seria un proyecto nuevo en que se
implementa un nuevo sistema de cultivo, donde quizas las personas no lo vean como algo
confiable y se hagan una mala imagen del producto, por lo tanto serd de suma importancia que
durante los primeros afos se implementen estrategias que permitan ganarse la confianza de los
clientes, como permitirles que visiten el huerto, recojan ellos mismos las frutillas, y se den
cuenta que el producto es de calidad, a un precio accesible. Si bien la idea es vender las frutillas,
también es entregarle al cliente una experiencia de vida. Esto sera sumamente importante ya
gue ayudara a fidelizar al cliente y obtener un posicionamiento en el mercado.

Serd importante dar a conocer a todos este nuevo huerto de cultivo de frutillas, en donde
no se trabajara con la frutilla tradicional sino que se fomentara el cultivo de dos tipos de frutillas
de alta calidad como lo es la frutilla tipo Camarosa y la frutilla blanca, siendo esta ultima muy
escasa en el mercado, pero a la vez muy apetecida por su sabor y durabilidad en el tiempo una

vez cosechada, por lo que se debe trabajar mucho en la promocién del producto, a través de los
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diferentes medios que existen hoy en dia, como redes sociales, la radio, afiches y carteles, el
mismo disefio del huerto, seran la clave para darse a conocer.

Si bien existen muchas estrategias que ayudaradn a prosperar este proyecto, hay ciertos
puntos negativos que pueden afectarlo, dado que, al hacer un analisis de sensibilidad con
respecto al precio, nos encontramos con que no se podria bajar mas del 43,81% del valor
estimado de venta del producto, de lo contrario no seria rentable.

Otro factor que puede afectar directamente al éxito de este proyecto esta relacionado con
el tipo de cliente que comprara el producto, dado que gran parte de estos corresponderian a
turistas, y cualquier situacidn o contingencia que afecte a la llegada de turistas, se veria una baja
en las ventas y por ende no podria haber liquidez.

Otro punto negativo a considerar, es que en un futuro puedan cambiar de lugar la
carretera que cruza desde Cauquenes a hasta la costa, ya que ha sucedido en otros puntos de la
Provincia en que ha ocurrido esta situaciéon y muchos locales a orilla de carretera se fueron a la
quiebra.

Con respecto al andlisis de los indicadores econdmicos, nos pudimos dar cuenta que:

El proyecto en estudio es rentable bajo los cuatro escenarios analizados; sin financiamiento, con
financiamiento del 25%, 50%, y con financiamiento del 75% de la inversion. Esto se refleja en
gue el indicador econdmico “VAN” en todos los casos fue mayor a 1.

Si comparamos cual de los tres escenarios analizados es el mas rentable, claramente el
proyecto con el 75% de financiamiento y un VAN 3.095 UF es el mas rentable, posteriormente
seria el proyecto con 50% de financiamiento y un VAN de UF 3.010, luego el de 25% de
financiamiento con un VAN de UF 2.981. El menos rentable seria el proyecto sin financiamiento
o proyecto puro con un VAN de 2.954 UF. Este mismo escenario, se repite cuando analizamos la
“TIR”, nuevamente el proyecto con el financiamiento al 75% obtiene el valor mas favorable con
una TIR de un 109%, luego el proyecto con financiamiento del 50% con una TIR del 77%,
posteriormente el proyecto con financiamiento del 25% con una TIR de 62% y finalmente el
proyecto puro con una TIR del 53%.

Al analizar los otros indicadores econdmicos como el IVAN y el Payback, se puede concluir

gue: con respecto al “IVAN” al ver cuanto VAN aporta cada peso invertido en el proyecto,
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nuevamente los proyectos analizados con financiamiento resultan mas convenientes, teniendo
un IVAN similar con pequenas variaciones, siendo el proyecto financiado con el IVAN mayor el
cual asciende 3,20 y el menor fue el proyecto puro con un valor de 3,07 El Payback en cambio,
tanto en el proyecto puro como en los financiado, se obtiene que la inversidn retornara al tercer
afio de iniciado el proyecto.
Dado todos estos antecedentes, el proyecto en estudio es mas rentable si se hace efectivo con
un financiamiento del 75%.

Para finalizar, el contexto econdmico que esté viviendo el pais es de suma relevancia, ya
gue, al implementar un proyecto de este tipo, si bien es rentable, se requiere que las personas
compren este producto, sin embargo, en momentos de crisis, este producto no es de primera

necesidad por lo que la demanda bajaria totalmente
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7. ANEXOS

Anexo 1: Encuesta estudio de mercado

https://forms.gle/Q2SWKRa9Wyv9SBUp9

ESTUDIO DE MERCADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA HUERTO HIDROPONICO

elvisdamianlopez@gmail.com Cambiar cuenta

B3 Nocompartido

¢Haz consumido frutillas en alguna oportunidad?

d si
DN@

:Con que Frecuencia consumes Frutillas?

D Todos los Dias
[] ¢2A3vecesalasemana?

[] ¢2a3veces al mes?

D Munca
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Indigue que tipo de frutillas prefiere. (Tomando en cuenta las alternativas de la
pregunta anterior).

D Fresita del bosque. (frutilla pequenia, la mas dulce de todas y de mucho aroma)
D Fresas cultivadas. (frutilla de mediano tamario, de dulzor suave)

E] Freson. (Frutilla Grande, en forma de Corazdn de dulzor suave)

Un huerto hidropénico de frutillas es aquel en donde la planta es nutrida mediante
un sistema recirculante de agua y nutrientes, donde no se emplea tierra y se
limita la aplicacidn de pesticidas y herbicidas. ;Al conocer lo que es un huerto
Hidropénico de Frutillas, Compraria en uno de ellos?

D S, porque conozco el sistema.
[_] S, porque me parece interesante novedoso
E] QUIZAS, tendria que informarme

D NO, porque no me da confianza
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¢En qué formato le gusta comprar las frutillas?

[} PorkKilo

E] Por caja de 3 kilos

D por caja de 5 kilos

A. Conforme a la pregunta anterior ;Cuadl cree usted que seria el precio justo de la
Frutilla? POR KILO

[J s1000
] $1300
] s$1500
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B. Conforme a la pregunta anterior ;Cual cree usted que seria el precio justo de la
Frutilla? POR CAJA 3 KILOS

] s2700
] $3000

] $3200

C. Conforme a la pregunta anterior ;Cudl cree usted que seria el precio justo de la
Frutilla? POR CAJA 5 KILOS

(] $4000
] $4300
(] $4500
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Si usted es de la Provincia de Cauquenes o visitante ;Dénde prefiere comprar las
frutillas?

[[] En ferias libres.
[[] Directamente en el huerto

[] Supermercados

¢Ha comprado frutillas cuando va viajando por la carretera?

] s

[[] Raravez

[] Nunca



125

Cuando ha comprado frutillas en la carretera. ; Qué opinién tiene respecto al
precio?

[:| Un precio justo ya que consta de un producto fresco,

D El precio es muy elevado, aunque sea fresca

D Me es indiferente el precio

A la hora de comprar frutilla directamente en un huerto

D Me gustaria ver como se cosecha la frutilla que voy a comprar.
D Me gustaria cosechar la frutilla que voy a comprar.

[] Me es indiferente la cosecha, solo quiero mi producto
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A la hora de comprar frutilla directamente en un huerto

[[] Me gustaria ver como se cosecha la frutilla que voy a comprar.
[} Me gustaria cosechar la frutilla que voy a comprar.

D Me es indiferente la cosecha, solo quiero mi producto

i A qué huerto irias a comprar frutillas?

D Camino a la costa en direccion a Chanco Pelluhue por ruta M50 orilla de carretera
[] Chanco camino a empedrado
[[] Quinta Chile (campo) Comuna Pelluhue.

D Cardonal (campo) Comuna Pelluhue.

m Borrar formulario
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¢Siente que el utilizar muchos quimicos en las frutillas puede alterar su calidad y
beneficios para su salud?

] s
D Tal vez
|:| Mo

Si usted supiese que la forma en que se cultivan las frutillas, casi no se utiliza
quimicos, ;Seria determinante a la hora de realizar la compra?

(] s
(] no

D Depende el precio
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Anexo N°2: Credito para pequeiia empresa.

Créditos para Pequefia Empresa

Tasas de Interes Nominales (%)

Jr:\lnr;‘:g;al Mayor a 12 meses hasta 240 meses
Rango de
Montos por Tasa Mensual Tasa Mensual
Operacion
Menor o igual
UF 5.000 0,96% 0,99%
Mayor UF
5 000 0,52% 0,54%
Tasas de Interés Reajustables (%)
Mtr:;r:ﬂ;‘ig::la Mayor a 12 meses hasta 240 meses
Rango de
Mentos por Tasa Anual Tasa Anual
Operacion
Menor o igual
UF 5.000 e 5,00%
Mayor UF
5 000 3,70% 4,80%




