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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo principal de esta tesina es presentar una propuesta de un modelo de
gestion de inventario que permita maximizar la rentabilidad de MAQRent y

accionistas.

MAQRent consta con inventarios inmovilizados que en promedio representan
aproximadamente un 25% del Margen Bruto. Es por lo anterior, que el reto de
proponer un modelo que gestion de inventario debe responder a la siguiente

pregunta ¢, Coémo minimizamos el inventario?

La metodologia que se utiliz6 para responder la pregunta planteada fue la
siguiente:
e Se realiz6 un andlisis Actual (Interno y externo).
e Se identific6 metodologias de inventarios y de gestion de proveedores
estratégicos.

e Se presenta propuesta de modelo de gestion.

El modelo desarrollado en conjunto a estrategias Quick Win — Win que se
aplicaron durante el proceso, hicieron hace que MAQRent reduzca su inventario

(en porcentaje del margen bruto) de un 25% a 18%.

En resumen, la gestion de inventario y proveedores hizo que MAQRent maximice
su rentabilidad, sin embargo el problema expuesto en esta tesina, refleja la
dificultad de las empresas actuales ante su falta de estrategia y gestion para
dirigir y visualizar el negocio. Ante esto, mantener una vision estratégica la cual
permita gestionar, optimizar y liderar procesos, es clave a la hora de desarrollar

un crecimiento organico y exitoso a través del tiempo.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

1.1. Introduccién

Empresas de Rentalcars que estan inmersas en la industria de la mineria, se
encargan de suministrar los equipos y/o maquinaras necesarias para las
empresas colaboradoras y/o mandante (minera) para el desarrollo normal de sus

funciones.

El Por qué de posicionar un Rentalcars en la zona norte, se basa
fundamentalmente en apoyar a las empresas que se dedican a la construccién
de proyectos mineros y que empresas de esta rama como expertos en
construccion se de diquen solo a construir y las empresas de Rentalcars las
potencien con los equipos y/o maquinarias que necesiten. Maximizando sus
tiempos de operacion y minimizando los tiempos de ejecucién del proyecto; al
hacernos responsables de la disponibilidad y mantenciones preventivas como
correctivas de los equipos. Adicionalmente, empresas como las Rentalcars son
las encargadas de invertir y absorber todo el capital, que para una empresa el

dia de mafiana, puede ser capital inmovilizado.

Es por todo lo anterior que las empresas de Rentalcars para un desarrollo
operacional exitoso. Debe contar con una estructura operacional y financiera
robusta, las cuales les permitan dar solucidon a todas las necesidades y
emergencia que el mercado y por sobre todo los clientes requieren. MAQRent,
hoy en dia cuenta con una robusta estructura operacional dando solucién a todos
los requerimientos los clientes en el menor tiempo posible. Sin embargo,
financieramente si bien es cierto que cuenta con un respaldo acorde a la
necesidades del mercado, la intension de éste trabajo es maximizar la

rentabilidad de los accionistas.

MAQRent cuenta con un sin nimero de maquinarias y equipos para los cuales
debe mantener un stock de repuestos acordes a la estimacion y planificacion de

mantenimientos preventivos para cada equipo. Es deber del personal de



MAQRent tomar los desafios operacionales y administrativos y llevar la
oportunidad de mejorar los margenes de la compafiia a través de la optimizacion
en la gestion del abastecimiento. Esto involucra a que el personal administrativo
y directo haga su mayor esfuerzo en facilitar mejoras administrativas (como
gestidon de proveedores) y operacionales (maximizacion de los recursos). Todo lo
anterior acorde a lograr el éxito de nuestros clientes (Precio, Costos, Calidad) lo
cual hara que MAQRent se consolide y aumente sus beneficios esperados.

1.2. Origeny Propésito del Estudio

MAQRent, es una empresa de servicio a la mineria y construccion, quien tiene
como finalidad principal ayudar a sus clientes con el arriendo de maquinarias,
equipos y servicios para la consecucion de sus proyectos y/u objetivos al menor

costo posible.

MAQRent nace de la necesidad que tiene una empresa constructora (Buildtek) al
no tener control y cuidado de sus equipos en sus proyectos a lo largo del norte
de Chile. Buildtek, so6lo contaba con un departamento de maquinaria quien era el
responsable de reparar los equipos los cuales se les eran entregados por cada
proyecto que la empresa manejaba. Es por lo anterior, que el departamento de
maquinarias y equipos no contaba con la administracién de los activos, ya que
estos eran de propiedad de cada proyecto licitado (encargados de suministrar los

equipos a reparar junto con los insumo y/o repuestos que se necesitaban).

Como consecuencia para la empresa Buildtek de no contar con el “know-how”
especifico en la administracién y mantencion de equipos, le contrajo una pérdida
econdmica importante, al perder muchos de los equipos por falta de reparacion y

hurtos principalmente.

Como efecto de las pérdidas, los directivos de la empresa Buildtek deciden crear
a fines del 2015 a MAQRent con la finalidad de administrar, controlar, mantener
y rentabilizar cada uno de los activos adquiridos por el Holding. Desde el 2016,

MAQRent comienza a entregar servicio a sobre la marcha a su principal cliente
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Buildtek, por lo que en sus inicios tuvo que pagar un alto costo mientras se
consolidaba la administracion operativa-financiera. La falta de planificacion
conllevé a que se tuvieran muchos equipos detenidos por falta de repuestos.
(Debido a que en un principio estos eran otorgados por el proyecto) por lo que el
costo de oportunidad en un inicio de tener un equipo detenido era mucho mayor

que la compra excesiva y descontrolada de repuestos preventivos.

Es en este dltimo punto donde quisiéramos enfatizar, ya que existe una gran
oportunidad de mejorar la gestion del area de abastecimiento. El area de
abastecimiento, si bien ha dado resultado, estos aun pueden ser mejores, ya que
existen una amplia gama de herramientas que mejoren el control de existencias
y optimizacion en el proceso de compras. Todo lo anterior dara como resultado

una mejora significativa en la rentabilidad de la compafia.

Es importante recalcar, que independiente de las causas por la cuales se formo.
MAQRent ha posicionado sus maquinarias, equipos y servicios en la zona norte
de Chile y en faenas tales como Minera Escondida Ltda., Codelco - Division
Radomiro Tomic, Chuquicamata, Gaby, El Salvador y mas al norte en Minera
Dofia Inés de Collahuasi, entre muchas otras.

La visidn estratégica que la sustenta es la siguiente:

e Objetivo: proveer a sus clientes de maquinarias, equipos y servicios a un
precio 6ptimo, con la finalidad de generar un beneficios a sus clientes y la

empresa (WIN - WIN strategy).

e Misidn: gestionar de manera efectiva y eficaz las maquinarias y equipos

para dar solucion efectiva a sus clientes.

e Vision: posicionarse como una empresa cercana y confiable en la renta
de maquinarias, equipos y servicios para sus clientes en la Zona Norte de

nuestro pais.



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

Objetivos

Objetivo General
Generar un sistema que optimice la gestién de compra y existencias, con
el fin principal que la rentabilidad de MAQRent se vea favorecida con al

menos un 1%.

Objetivos Especificos
e Realizar un andlisis Actual.
e Busqueda de metodologia para la optimizaciéon de inventario.

e Gestion de proveedores estratégicos.

Alcance del Estudio

El proyecto tiene como alcance, presentar las bases necesarias para que el

sistema se implemente de una manera efectiva y se logren los objetivos

acordados.



1.5. Metodologia de Trabajo

Se trabajara en realizar primero que todo un levantamiento de la situacion actual.
Con esto se afinara fielmente la busqueda de soluciones para el sistema. Lo
anterior tendra como efecto inmediato acotar el marco teorico de nuestro informe
y presentara las bases de estudio y aplicacion del proyecto. Una vez con las
herramientas resueltas, se comenzara a la creacion y vinculacion de procesos
que generen un nuevo sistema Optimo para los requerimientos actuales de la
compafia. Para finalizar, se redactara un informe que contenga todo lo anterior
realizado con el fin de presentar las bases necesarias para que la aplicacién del

nuevo sistema de resultado.

e Estudio situaciéon Actual (Oportunidades de
Situacion Actual m ej O ra S) .

* Base de estudio y apliacion para el proyecto

Definir Marco teSina

Tebrico

e Creacioén y vinculacion de procesos con las
Desarrol herramientas escogidas en la fase previa.

Teorico-Practico

® Bases necesaria y practicas para la aplicacion.

llustracion 1: Esquema Metodologia Trabajo




CAPITULO 2. ESTADO DEL ARTE

2.1. Antecedente del Estado del Arte

2.1.1 Situacion Actual

MAQRent, como se dijo la introduccion, es una empresa de arriendo de
magquinaria y equipos la cual presta servicio al rubro de la construccion para la
mineria. Esta nace de la preocupacién del directorio del Holding en velar por la
gestion de los activos, ya que habian tenido muchas perdida en los proyectos

que ejecutaba Buildtek.

MAQRent, cuanta con diferentes tipos de equipos y maquinaria los cuales se
listan en el Anexo 1. De los equipos descritos en el Anexo 1, se podra apreciar
que no tan sélo se tiene diferentes tipos de ellos, sino que al mismo tiempo,
diferentes modelos por lo que hace aln mas interesante la optimizacion en la

gestion del abastecimiento.

2.1.2. Diagnéstico.

Actualmente MAQRent cuenta con un potencial de Ingresos de alrededor de 210
Millones de pesos mensuales. Sin embargo, actualmente los ingresos fluctian
entre 130 a 150 Millones. Esto se debe principalmente a la baja demanda de
equipos y magquinarias por falta y/o demora en activacién de contratos a largo
plazo con potenciales clientes de la zona. Lo anterior no amerita que hayan otros
factores como de marketing y por parte de nuestro Key Account Manager. Sin
embargo, la politica que tiene la empresa es que todos los equipos deben estar

disponible para arriendo en cualquier momento.

Lo anterior conlleva a mantener un alto inventario inmovilizado por lo que cada
equipo debe tener insumos, repuestos y componentes para sus mantenciones

Preventivas. Actualmente este niumero rodea entre un 20 a 25% del margen



bruto, lo que en periodo de crisis o desaceleracion econémica se debe gestionar

para mejorar los margenes de ganancia de la empresa.

2.1.3. Antecedentes Cualitativos, Cuantitativos Actuales y Futuros.

Después de dos afios de funcionamiento por diferentes razones las cuales no se
profundizaran, se ha comenzado a tener control y gestiébn en el area de
abastecimiento. Debido a la reestructuracion del area se ha podido identificar un
sin niumero de oportunidades y acciones inmediatas (Quick win-win) las cuales

se describen a continuacion:

e Cuantificacion del inventario al 01-01-2018.

¢ Planilla control y seguimiento de articulos del inventario.

e 20 a 25% del Margen bruto, corresponde al inventario. (Anexo 2)

e Bodega con mas de 700 Articulos Unicos con un stock aproximado de
10.000 articulos.

¢ Inventario valorizado aproximadamente 16 Millones

e Mas de 150 Proveedores.
De la situacion actual, se desea:

e Minimizar la cantidad y la valorizacion del inventario.

e Optimizar y categorizar los proveedores.

2.1.4. Definicidén Especifica, Probleméatica (Oportunidad) y Justificacion
Es necesario, si la administracion no genera ninguna estrategia diferente de
venta de servicio o arriendo de activos, implementar una metodologia que

optimice los recursos los cuales aumenten los margenes de la compaiiia.

En parte se debe minimizar los recursos del inventario, sin embargo, se debe
hacer el alcance que los equipos con que cuenta MAQRent, no son todos del
afo. Por lo que hace mas ardua ésta tarea, debido a que a mayor tiempo, mayor

es el costo de cada mantencion preventiva de los equipos, por ende los costos



de los insumos, componentes y/o repuesto van aumento al mismo tiempo. (Anexo

3. “Horémetro y Kildbmetros Actuales”)

A continuacion se puede apreciar la evolucion de los margenes de la compafia

y el rol que juega directamente los inventarios. (Gréfica 1 — Anexo 2)

K CLP
180.000
153.429
160.000 149.682 145.212 149.270
135.583 137.714
120.000
100.000 83.558
73.581 72.273 70.304 77.266
80.000 53.991 : —
52.017 ’
60.000
40.000 __/
20.000
- 19.241 18.288 18.296 18.307 12.327 13.072 13.288
ene.-18 feb.-18 mar.-18 abr.-18 may.-18 jun.-18 jul.-18

e Resultado de Explotacidn

Resultado Operacional

Inventario e Total Ingresos por venta

Grafica 1: Evolucién Margenes MAQRent 1° Semestre 2018.

e Resultado del Ejercicio

A modo explicativo, la Tabla 1 muestra la evolucién de los margenes e incidencia

del inventario respecto al resultado de explotacion. (Valores expresados en Miles)

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18

jul-18

LG E N CEGLE TR eI 128,409 | 135.583 | 153.429 | 149.682 | 145.212 | 137.714 | 145.270
. 52,017 58.991| 83.558 | 73.581 | 72.273| 70.304 | 77.266

Resultado de Explotacion

41% 44% 54% 49% 50% 51% 52%

. 33.659 | 38.612 | 58.346 | 53.537| 43.402 | 53.295| 56.051

Resultado Operacional

26% 28% 38% 36% 30% 39% 38%
Resultado del Eiercicio 22,736 | 25983 | 40.839| 36.978 | 29.431 | 35.791| 38.869

] 17,71%| 19,16%| 26,62%| 24,70%| 20,27%| 25,99%| 26,04%

Imventario 19.241| 18288 | 18296 18307| 12,327 | 13.072| 13.288

37% 31% 22% 25% 17% 19% 17%

Tabla 1: Evolucion EERR MAQRent 1° Semestre



Al mismo tiempo veremos cuéles son los articulos y/o grupo dentro del inventario

que explican en gran porcentaje éste. El Grafica 2, sustenta la informacion del

inventario promedio de los primero 3 meses del afio 2018.
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Gréfica 2: Pareto Inventario MAQRent.

Del grafico anterior, podemos apreciar que el 80% de los activos inmovilizados

(Alrededor 15 Millones) de se encuentran en cuatro grupos: Termofusion,

Camiones, Camionetas y Maquinarias.

En resumen, los esfuerzos que se deben realizar en gestionar el inventario, se

deben enfocar en estos cuatros grupos, por lo que toda metodologia, estrategias

y gestion gque se realice, generara beneficios a la compaiiia.



2.2. Marco Tebrico

2.2.1. Clasificacion de Pareto?

El diagrama de Pareto, también conocido como 80/20 o distribucion A, By C, es
el diagrama que explica que al organizar datos (Independiente de donde vengan
estos) en la mayoria de los casos nos explica que el 20% de los datos analizados
explican el 80% de la poblacion total de los datos. Para ejemplarizar y aterrizar
la definicién. Al analizar la bodega de MAQRent, organizaremos todos los
repuestos por incidencia de precio/costo de mayor a menor. Al graficar las
incidencias se podran apreciar que el 80% del costo del inventario de la empresa

es explicado por el 20% de los repuestos. (Gréfico 3)

Diagrama de Pareto

o 120%
o 96% 98% 99% 100%

40%
35%
30%

93%  95%

8gy 1% 100%

78%
80%

25% 60%
20%
15% 40%
0,
10% 20%
5%
0% || | | - - — — 0%
Repuesto Repuesto Repuesto Repuesto Repuesto Repuesto Repuesto Repuesto Repuesto Repuesto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gréfica 3: Diagrama de Pareto.?

L Van Voorthuysen, Erik. (2013). Engineering Management.Australia: McGraw-Hill.
2 Fuente de elaboracién: propia.
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2.2.2. Modelos de Inventarios3,*

El propoésito de la teoria de inventarios es determinar las reglas que se puede
usar la administraciéon para minimizar los costos asociados con mantener el
inventario y satisfacer la demanda del o los clientes. Los modelos de inventario

responden a las siguientes preguntas:

1. ¢Cuéando se debe hacer un pedido?

2. ¢Cuanto se debe solicitar por pedido?

La respuesta de estas dos preguntas se basa en minimizar el siguiente modelo

de costos:

(dce‘olsisezl(zgilio) - (C;)Z:z(;ddoe) (Coslifliizzgra) + (Imfeorﬁ;)rio) (F g;gatr‘zte)

Ecuacion 1: Costo Total Inventario®

2.2.2.1. Costos Relacionados alos Modelos de Inventario®

2.2.2.1.1. Costo de Pedido y Organizaciéon?®

Se consideran costos de pedido y organizacion a todos los costos que se
involucra realizar un pedido (costo administrativo — emision de Orden de Compra
(OC), recepcion y/o de facturacion). Estos costos no dependen ni del cuando ni
cuanto se va a solicitar. Son inherentes del mismo proceso.

2.2.2.1.2. Costo de Compra Unitario®

Se considera el costo de venta de las materias prima, componentes y/o repuestos

por unidad. En alguno caso el costo no considera costos de envio.

3 Taha, Hamdy A. (2004). Investigacion de Operaciones 72 edicién. México:Pearson Educacién

4 Winston, Wayne L. (2005). Investigacién de operaciones 4° edicién. México: International Thomson
Editores, S. A.

5> Taha, Hamdy A. (2004). Modelos deterministicos de inventarios. En Investigacidn de operaciones
(p.429). México: Pearson educacion.
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2.2.2.1.3. Costos de Retencidén, Posesion o Inventario©

Costo de mantener una unidad de inventario durante un periodo de tiempo. El
costo de retencion, posesion o inventario por lo general incluye costo de
almacenaje, costo de aseguramiento, impuestos, costos por descomposicion,
robo u obsolescencia. Uno de los costos més importante que se debe considerar
en este apartado es el costo de oportunidad de invertir en inventario. Por lo
general el costo de retencion, posesion o inventario estan entre un 20 a 40% del

costo de compra unitario.

2.2.2.1.4. Costos de Escasez o Agotamiento de Existencias®

Costos que se incurren cuando se coloca un pedido y no se cuenta con la
mercaderia suficiente como para satisfacerlo. Una vez que ocurre esto, pueden

surgir dos instancias: Se genera una orden pendiente o se pierde la venta.

En el caso de perder la venta, el costo es el beneficio que se habria obtenido en
caso de llevar a cabo la venta. Ademéas se puede agregar otro costo que
representa el efecto negativo que pueda generar el hecho de no contar con las

existencias en solicitudes futuras.

Cuando se genera un pedido pendiente se pueden generar costos adicionales de

personal, ordenes particulares, despachos especiales, etc.

De los costos definidos, en la gréafica 4, se pueden apreciar cdmo se puede lograr
el equilibrio al generar una orden de pedido Q*

6 Taha, Hamdy A. (2004). Investigacién de Operaciones 72 edicidn. México:Pearson Educacién
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A
Costo-Total-Anualf
s ' v
4] N
2 \‘\
‘é - Costollnventariof|
3
Q
Costo-Pedidoy-Falta-de-existencias{]
of Q*9 -

q*1
Gréfica 4: Costos totales Inventarios’

2.2.2.2. Lead Time

Plazo de entrega de cada pedido. Tiempo que transcurre entre el instante que se
hace un pedido y el instante en que llega éste.

2.2.2.3. Modelo Basico de Lote Econémico de Pedido?®
El modelo EOQ (Economic Order Quantity), tiene como objetivo determinar con
qué frecuencia y en qué cantidad se debe reabastecer el inventario que minimice

la suma de todos los costos por unidad de tiempo.

La ecuacion 2, representa la funcion de costos a minimizar:

KD hq
TC(q) = T+pD+ 7

Ecuacion 2: Ecuacion a minimizar modelo EOQS.

7 Fuente de elaboracién: propia.

8 Winston, Wayne L. (2005). Investigacidn de operaciones 4° edicién. México: International Thomson
Editores, S. A.

13



Donde:

e TC = Costo total de la administracion del inventario.
KD . ~

o s = Costo pedido al afio.

e pD = Costo de compra al afo.
hq .y ~

s 5 = Costo retencion al afio.

e K = Costo por pedido.

e D =Demanda anual.

e P = Costo compra por unidad.
e (= Cantidad del pedido.

e h = Costo Inventario / Unidad / aiio.

El valor g* que minimiza el costo total, se encuentra al establecer la primera

derivada igual a cero. Por lo tanto se obtiene:

q*=2& . t*:ﬁ
h ’ d

Ecuacion 3: Cantidad de pedido éptimo EOQ y tiempo 6ptimo de ciclo. °

Supuestos modelo EOQ basico:

e La demanda es conocida, constante e independiente.

e La cantidad ordenada “q” para reabastecer el inventario llega de una sola
vez. (Cuando el inventario llega a cero)

¢ No se permite faltantes.

¢ No existen descuentos por volumen de pedido.

 Winston, Wayne L. (2005). Investigacidn de operaciones 4° edicidn. México: International Thomson
Editores, S. A.
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0 Tiempo t >

Grafica 5: Ciclo de Inventario EOQ Clasicol?

2.2.2.4. Modelo EOQ con atrasos permitidos (Gréafico 4) !
e ( = Cantidad 6ptima de pedido.
e M’ = Nivel de inventario Maximo.
e (-M" = Déficit maximo.

e s = Costo de tener déficit de una unidad durante una unidad de tiempo.

«_ 2[2KD 2|s+h | x _ 2|2KD 2| s
0= |5 [ i M= 0=
h S h s+h

Ecuacion 4: Cantidad 6ptima de pedido e inventario (Modelo EOQ, permite
faltante) *

A
M
Z
M NG
g
Y a

. ] I
0 \ ‘ Tiempo t

Gréfica 6: Ciclo de Inventario EOQ Clasico, permite faltantes?0.

0 Fyente de elaboracién: Propia
1 Winston, Wayne L. (2005). Investigacién de operaciones 4° edicién. México: International Thomson

Editores, S. A.
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2.2.2.5. Modelos EOQ con Demanda Incierta: Modelos (r, q) y (s,S) *?
Cuéndo el plazo de entrega no es igual a cero y la demanda es aleatoria. Se
supone un modelo de revision continua con tal que los pedidos se puedan realizar

en cualquier momento. Es por lo anterior que se define:

e K = Costo por pedido.
e h = Costo Inventario / Unidad / afio.
e L =Plazo de entrega de cada pedido.

e ( = Cantidad del pedido.
e D =Demanda anual con media E(D), Varianza Var D y Desv. Estandar OD.

e Cg= Costo por cada unidad faltante.

e C.s= Costo por cada venta perdida.

e OHI = Inventario disponible en el tiempo t.

e 1 =Punto de reorden.

e X = Variable aleatoria que representa la demanda durante el plazo de

entrega.

Por lo tanto:
E(X) = LE(D), var X = L (var D), Ox VL Ob.
Si se considera lo siguiente:
e r—E(X) =inventario de seguridad.
e D = Variable aleatoria continua.

e Los déficit son acumulables.

El g* rfque minimizan los costos anuales quedan expresados la siguiente

manera:

2 Winston, Wayne L. (2005). Investigacién de operaciones 4° edicién. México: International Thomson
Editores, S. A.
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g = 2 ,ZKE(D) ) P(X> 1) = hq
ho N CB E(D)

Ecuacion 5: Pedido y punto de reabastecimiento 6ptimo (sin faltantes).

Ahora, si se considera que los faltantes ocasionan ventas perdidas. Los q"y r’

gue minimizan los costos anuales queda de la siguiente manera:

g = 2 ,ZKE(D) ] P(X > 1) = hq*
heo B hq* + CLs E(D)

Ecuacion 6: Pedido y punto de reabastecimiento éptimo (Faltantes consideran
perdida).

2.2.2.6. Sistemade clasificacion de inventarios ABC*3

Metodologia disefiada por General Electric durante los afios cincuenta, consiste
en explicar a través de un pequefio porcentaje de los productos explican un gran
porcentaje del valor en ventas de cada afio. Los productos se clasifican como A,
B y C. Los productos que explican gran parte de la inversion en inventario se
clasifican como A, por lo que los esfuerzos se deben concentrar en administrar y

aplicar estrategias de reduccion (ahorros) hacia estos productos. (Tabla 1 y

grafica 7)
Clasificacion % Explicacion
A 5 al 20% 55 al 65%
B 20 al 30% 20 al 40%
C 50 al 75% 5 al 25%

Tabla 2: Clasificacion inventario ABC.

13 Winston, Wayne L. (2005). Investigacién de operaciones 4° edicién. México: International Thomson
Editores, S. A.
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% de productos en Inventario

Gréfica 7: Clasificacion inventario ABC. 14

2.2.2.7. Gestion de inventario Just in Time (JIT) *°

Filosofia desarrollada por Toyota Company a finales de la década de 1950. Esta
filosofia tienen como objetivo minimizar los niveles de inventario hasta el minimo
y en proporcionar los articulos y/o repuestos justo a tiempo (A medida que éstos
se vayan requiriendo). Es importante recalcar que el uso del modelo EOQ y JIT
son herramientas complementarias lo que no significa que son incompatibles. En
términos generales la filosofia JIT se centra en evitar el desperdicio en cualquier
forma que pueda ocurrir dentro de todo el proceso. Para nuestro estudio
hablamos de inventario innecesario, costos de preparacion innecesariamente

altos, tiempos de entrega demasiado largo, entre muchos otros factores.

14 Fuente de elaboracién: Propia
5 Winston, Wayne L. (2005). Investigacién de operaciones 4° edicién. México: International Thomson
Editores, S. A.
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2.2.3. Modelos de Prondsticos de Demanda
Los modelos que se describen a continuacion son fundamentales para realizar el
analisis de los modelos Inventarios definidos en el punto anterior. Los modelos

que utilizaremos se describen a continuacion:

2.2.3.1. Pronésticos con Promedio Movil®
Los promedios moviles son efectivos en una serie de tiempo que fluctia respecto
a un nivel base constante. Por lo general este método ofrece prondsticos pobres

para situaciones donde esta presente una tendencia y/o estacionalidad.

e fi1 = Promedio de las ultimas N observaciones.

e et= Error de Pronostico de x
= Xt — (prondstico para Xi).
¢ MAD = Mean Absolute Deviation (desviacion Absoluta Media).
= Valor promedio de |eq|.
e Elegir N que minimice MAD.

2.2.3.2. Suavizamiento Exponencial Simple?’

Método que se considera como evolucion del promedio movil. Para utilizar este
método se debe calcular el promedio de una serie de tiempo con un mecanismo
de autocorreccion que busca ajustar los prondsticos en direccién opuesta a las
desviaciones del pasado mediante una correccién que se ve afectada por un

coeficiente de suavizacion.

El prondstico de suavizacion exponencial simple es 6ptimo para patrones de
demanda aleatorios o nivelados donde se pretende eliminar el impacto de los

elementos irregulares historicos mediante un enfoque en periodos de demanda

6 EPPEN, G. D. (2000). Investigacién de operaciones en la ciencia administrativa 5° edicién. México:
Prentice-Hall.

7 BryanSalazar Lépez. (2016). Suavizacién exponencial simple. 2016, de Ingenieria industrial online Sitio
web: https://www.ingenieriaindustrialonline.com/
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reciente, este posee una ventaja sobre el modelo de promedio movil ponderado
ya que no requiere de una gran cantidad de periodos y de ponderaciones para

lograr éptimos resultados.

e a = Constante de suavizamiento (0 < a < 1).

e A: = Promedio suavizado al final del periodo t.

= fik = prondstico para el periodo t + k efectuado al final del periodo t
At=axt+ (1 —a) A1

e Elegir a que minimice a MAD.

2.2.3.3. Método de Holt: Suavizamiento Exponencial con Tendencia!®
Para series de tiempo que muestren una tendencia lineal sin ninguna
estacionalidad, éste método ofrece un buen prondstico, mayor flexibilidad al

seleccionar las proporciones a las que se rastrearan la tendencia y la pendiente.

¢ El método de Holt se utiliza cuando hay una tendencia presente, pero no
estacionalidad.

e ay B = Constante de suavizamiento (O <ayp<1).

e L= Estimacion de la base al final del periodo t.

e T:= Estimacion de la tendencia por periodo al final del periodo t.

e Li=axt+ (1-a)(Ler+ Tea).

o Ti=p(Li—Le1) + (1 -B)Tea.

o fik =Lt + KTt

2.2.3.4. Método de Winters: Suavizamiento Exponencial con
Estacionalidad?®®
Método utilizado para pronosticar series de tiempo temporales en las cuales se

presentan tendencias y estacionalidad. Por otro lado es importante destacar que

18 Winston, Wayne L. (2005). Investigacidn de operaciones 4° edicién. México: International Thomson
Editores, S. A.
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esta técnica es una extension del método de Holt ya que incorpora una ecuacion
para calcular una estimacion de la estacionalidad. Este método se utiliza cuando
ademas de presentarse una tendencia lineal en la serie de tiempo, hay también
un patron de comportamiento de tipo estacional o periddico en los datos o valores

de la serie de tiempo.

e St = Estimacion para el factor estacional del mes t.

e a, By y=Constantes de suavizamientos.

xxt

o Li=——+ (1-a)(Lis+ Te).

st—c
e Ti=p(L—Le1) + (1 - B)Tea.
o Si= VL—xtt + (1 - y)Stc.

o fik = (Lt + KTt)Stkec.

2.2.4. Gestion de Proveedores?®

La gestion de proveedores es fundamental para el logro de los objetivos de
MAQRent. Tener los repuestos, productos y/o insumos a la hora que se requieran
no lo es todo, también se requieren que éstos sean de calidad a un precio
asequible para el usuario. Es por lo anterior que la gestion de proveedores es la
herramienta competitiva para la empresa, ya que afecta directamente a la

rentabilidad, la eficiencia operativa, la rotacién del inventario y el servicio al cliente
Consideraciones claves en la gestion de proveedores:

e Las compras a proveedores suman un porcentaje considerable en los
costos totales de las empresas.

e Los inventarios adquiridos a proveedores, absorben una gran parte del
capital de trabajo de la empresa.

e La flexibilidad para satisfacer la demanda del mercado muchas veces

depende de la flexibilidad con los proveedores.

1% Cdmara de comercio de Medellin para Antioquia. Biblioteca empresarial Sitio web:
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/ http://herramientas.camaramedellin.com.co/Inicio.aspx
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e La calidad de los productos depende en gran parte de la gestion de

compras a proveedores.

Es por tal motivo que se utilizara el modelo de KRALJIC. Modelo que ayuda a

clasificar a los proveedores:
2.2.4.1. Modelo de Kraljic®

La matriz de Kraljic se puede utilizar para analizar la cartera de compras de una
empresa y se basa en dos dimensiones para clasificar los materiales o

componentes comprados de una empresa (llustracion 2):

1. Impacto en la Ganancia/Impacto en el Resultado.

2. Riesgo en el Suministro/Riesgo de Incumplimiento.

e Productos Multiplicadores: tienen un alto impacto en el resultado
mientras que existen muchos proveedores. El mejoramiento estd en
encontrar proveedores con los mejores precios.

¢ Productos Rutinarios: tienen un bajo impacto en el resultado mientras
gue hay muchos proveedores. El mejoramiento de este grupo esta en la
agilizacion del proceso.

e Productos Criticos: tienen un bajo impacto en el resultado mientras que
hay pocos proveedores. El mejoramiento esta en buscar productos
alternativos de manera que disminuya el riesgo de incumplimiento por
parte del proveedor y porgue no el costo.

e Productos Estratégicos: tienen un alto impacto en el resultado mientras
gue hay pocos proveedores. El mejoramiento esta en la relacion con el
proveedor, elaborar un tipo de alianza para garantizar el futuro de la

empresa.

20 Marcos Panaggio. La decision de compras y el Modelo de Kraljic. Tendencias-e-innovacion online Sitio
web: https://www.obs-edu.com/int/blog-investigacion/tendencias-e-innovacion
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P
Impacto en el Resultado =

m
o
[t
=]

Productos Multiplicadores Productos Estratégicos
Ofertas Competitivas Alianzas con Proveedores
Productos Rutinarios Productos Criticos

Sistemas de Contratacion Asegurar el Suministro

Bajo Riesgos de Incumplimiento Alto

llustracion 2: Modelo de Kraljic
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CAPITULO 3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo normal de la propuesta, se deben analizar algunos parametros

gue nos daran como resultado la consecucién de los objetivos planteados. Para

ello analizaremos lo siguientes puntos:

1. Inventario actual.

2. Demanda potencial esperada.

3. Proveedores.

3.1. Inventario Actual

Para optimizar el trabajo, se realiz6 un andlisis de Pareto el cual identifico los

articulos mas influyentes dentro del inventario actual. (Grafica 8)
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Del inventario analizado, se puedo apreciar que el 80% del stock inmovilizado se
da en cuatro categorias:

Termofusion.
Camiones.

Camionetas

P 0w Nh P

Maquinarias.

Del andlisis de los ingresos de la compafiia, se puede apreciar que los principales

ingresos se dan en 3 de estas cuatro categorias. (Tabla 3).

Categorias de Ingreso Promedio
Ingresos WETVE %
Camiones 59.500.000| 40%
Termofusion 36.600.000| 25%
Transporte Personal 20.500.000| 14%
Camioneta 16.400.000| 11%
Maquinaria 11.800.000| 8%
Generadores 3.300.000| 2%
Total 148.100.000 | 100%

Tabla 3: Priorizacion de los Ingresos de MAQRent.

Por lo que nos avocaremos a optimizar los pardmetros de entrada y salida de los

insumos, componentes y/o repuestos que existan en este apartado.

El principal inventario que tiene MAQRent para estos segmentos se puede

apreciar en el Anexo 4.

Para lo que corresponde a la solicitud de pedidos por cada producto no existe
ninguna metodologia que les indique el nUmero optimo a solicitar. La politica que
utiliza MAQRent para la solicitud de pedidos corresponde a tener un namero

fisico de repuestos para los equipos en funcion de las mantenciones preventiva
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para cada tipo de vehiculo y/o maquinaria. De acuerdo a lo anterior, el nimero

de stock (set de producto) para las categorias en evaluacion son las siguientes

(Tabla 4):

Comentarios

Mitsubushi L200 4 | Set requerido para Mantenciones Preventivas
Camioneta |Ford Ranger 4 | Set requerido para Mantenciones Preventivas
Nissan NP300 4 | Set requerido para Mantenciones Preventivas
., | Ritmo Delta 1| Set por Maquina para Mantenciones Preventivas
Termofusion —
Vacuworx RC12 1| Set por Reposicion
C M2 106 . . .
Freightliner 112 / 3 | Set requerido para Mantenciones Preventivas
Mercedes Actros
. 2644 / 2 | Set requerido para Mantenciones Preventivas
Camiones Benz
4144
Mercedes . . .
Benz Atego 1624 1| Set requerido para Mantenciones Preventivas
KIA Frontier 1 | Set requerido para Mantenciones Preventivas
Maquinaria Komatsu PC200 2 | Set requerido para Mantenciones Preventivas
< Caterpillar 416E 1| Set requerido para Mantenciones Preventivas

Tabla 4: Stock Minimo por Modelo y Categoria

Es importante hacer el alcance que

para la planificacion de sus compras

MAQRent solo considera la utilizacion normal de los vehiculos y/o Maquinarias

en condiciones normales. En ningdn momento presupuesta o se anticipa a

mantenciones correctivas, por lo que estas son tratadas por una via paralela, la

cual se incurre en los costos y tiempos que la urgencia o la correccion lo amerite.

Como conclusion de los antecedentes del inventario, podemos decir, que no

existe alguna definicion de solicitud de pedido de repuestos y/o componentes que

minimice el inventario de MAQRent. De acuerdo a la politica de mantener siempre

un namero de repuestos y/o componentes por tipo de vehiculo y/o maquinaria,

hasta el momento se ve que da resultados positivos, pero sin duda, como todo

proceso; éste se puede optimizar y asi maximizar la rentabilidad de la compafia.
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3.2. Demanda

Es aqui un tema importante a ser analizado. Debido a que el mercado de los
arriendo de equipos y/o maquinarias ha venido estos Ultimos afios en
desaceleracion. Es complicado afirmar cdmo se comportard la demanda de
equipos debido a que depende de muchos factores. Sin embargo el mejor
prondstico que se puede realizar en éste apartado es analizar los pipeline de
proyectos que tienen los diferentes clientes de MAQRent. Con lo anterior se
puede asegurar una demanda contractual por equipos y/o maquinarias. Esto sin
duda empuja a los requerimientos normales de repuestos y/o componentes para
recambio por mantenciones preventiva que requiere cada equipo a su

determinado tiempo.

3.3. Proveedores.

Hoy en dia MAQRent, cuenta con mas de 150 proveedores, estos
geograficamente se encuentran en la Zona Norte y Centro de Chile, por lo que la
logistica en gran parte de los casos no es inconveniente. Lo anterior, hace alusion
a que los Leadtime son cero en la mayoria de los casos a excepcion de los
proveedores que estan en Santiago, que por lo demds, no pasan de 2 dias
hébiles. Sin embargo, existen proveedores que tienen exclusividad de la marca
por lo que para casos como repuestos de Termofusion, los productos a requerir
puedes que estén de un dia para otro como que se demoren tres meses. Sin
duda este punto sera tratado mas adelante optimizando y categorizando éstos

mismos.

3.4. Costos.

Para representar los costos asociados a la gestion de inventarios se definen
cuatro tipos: Costo de pedido y organizacion, Costo de compra unitario, Costos
de retencién, posesion o inventario y Costos de escasez o0 agotamiento de

existencias.
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3.4.1. Costo de Pedido y Organizacion.
En este apartado se consideran todas las etapas que se requieren para preparar
y ejecutar una orden. Debido al tamafio de la empresa, todo producto, categoria

de productos requiere el mismo tratamiento.

Es por lo anterior que para cuantificar los costos del proceso de pedido se
asignaron valores a los tiempos utilizados por cada trabajador involucrado. Para
esto se calcularon los costos por unidad de tiempo de cada encargado en la

cadena de pedido, valores que pueden ser observados en la Tabla 5.

Solicitud de Pedidos

Emitir Orden Recepcionar Orden

Encargado Tiempo Unidad Costo/Min Actividad Encargado Tiempo Unidad Costo
Aviso Faltante Bodeguero 5|min S 52 |Revision pedido Bodegurero 10{min S 52
Verificacion Faltante [Jefe Abastecimiento 10{min S 104 |Confirmacién Recepcion |Bodegurero 2|min S 52
Cotizacion lefe Abastecimiento 240|min S 104 |Revision Factura lefe Abastecimiento 5|{min S 104
Generacion OC lefe Abastecimiento 10|Min S 104 |ingreso de factura lefe Abastecimiento 5|{min S 104
Aprobacion OC Gerente 10|min S 174
Costo Emision S 29.040 Costo Recepcién S 1.665
Costo Pedido $30.705

Tabla 5: Costo pedido.

Los calculos se basan de acuerdo a la planilla de remuneraciones de las

personas involucradas (Base imponible — Costo empresa)

Como se puede apreciar de la informacion otorgada, a simple vista se aprecia
gue el costo de cada pedido es elevado. Lo anterior se explica a que la estructura
de la empresa es reducida, por lo que el jefe de Abastecimiento (que tiene un
costo mucho mas elevado que el bodeguero), debe administrar su tiempo, para
realizar gestion de supervisor y al mismo tiempo de comprador. Es en este ultimo
tiempo donde se considera un tiempo promedio de cuatro horas en recopilar (por
temas administrativos y de transparencia) tres cotizaciones de los proveedores

con lo que cuenta.
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3.4.2. Costo de Compra Unitario.
Se considera el costo de venta de las materias prima, componentes y/o repuestos

por unidad. En alguno caso el costo no considera costos de envio.

En este caso se considerara el costo promedio por categoria y subcategoria
(equipo) de los repuestos a solicitar (set de MP). Ver Tabla 6.

3.4.3. Costo de Retencidn o Inventario.
Este costo por lo general considera el costo capital, el costo de obsolescencia, el
costo mismo de almacenar y mantener, entre otros. Para el caso y como se

menciona en el apartado del marco teorico (costos). Utilizaremos un costo del

30% del costo de compra unitario.

Subcategoria P.U. [Promedio Filtros)
Mitsubushi L200 20.231
Faord Ranger 29876
Missan MNP300 34.970
Freightliner M2 106/ 112 59.110
Mercedes Benz Actros 2644 /4144 69.027
Mercedes Benz Atego 1624 60.667
KA Frontier 20.231
Komatsu PC200 47.759
Caterpillar 416E 46.573
JAC Golden Town 28131
Mercedes Benz Sprinter 17.914
JAC SunRay 16.469

Tabla 6: Costo de Compra Unitario.

3.4.4. Costo de Escasez.
Para este caso se asumira el costo de oportunidad de precio de arriendo diario

para cada categoria. (Tabla 7)

EQUIPO MARCA MODELO P.U/Dia
CAMIONETA FORD NEW RANGER XLT 28.333
CAMIONETA MITSUBISHI KATANA L200 25.000
CAMIONETA NISSAN NP 300 30.000
CAMION ALJIBE FREIGHTLINER |M2 112 6X4 150.000

29



CAMION ALJIBE 'g/'EE[\ngEDES ATEGO 1624 116.667
CAMION PLUMA FREIGHTLINER | M2 106 4X2 100.000
CAMION PLUMA FREIGHTLINER | M2 106 6X4 FAC 100.000
CAMION PLUMA FREIGHTLINER | M2 106 4X2 93.333
CAMION PLUMA FREIGHTLINER | M2 106 6X4 HIAB 180.000
CAMION TOLVA 'g/'EE[\ngEDES ACTROS 4144K 20M3 | 150.000
TRACTO CAMION MERCEDES

v A ACTROS 4144K PLUMA | 400.000
CAMA BAJA TREMAC 50 TON 100.000
SEMIREMOLQUE TREMAC SEMIREMOLQUE PLANO | 83.333
SEMIREMOLQUE TREMAC SRTP 13M EXTENDIBLE | 100.000
CAMION 3/4 HYUNDAI HD65 3/4 40.000
CAMION 3/4 KIA FRONTIER SIMPLE 26.667
TRACTO CAMION “B"'EzﬁgEDES ACTROS 2644 LS 100.000
EXCAVADORA KOMATSU PC200LC-8 150.000
RETRO EXCAVADORA | CATERPILLAR | 416E 93.333
MINIBUS MERCEDES | gpRrINTER 525D 80.000

BENZ

MINIBUS JAC SUNRAY VAN LE 2.8 73.333
BUS IAC GOLD TOWN 6909 123.333

3.5.

Como se explico en el apartado 7.2, el mejor prondstico de la demanda es el

Tabla 7: Costo de Escasez

Pronostico de la Demanda.

pipeline de proyectos comprometidos para este y el préximo afio.

Es importante mencionar que MAQRent, actualmente trabaja y tiene contratos a
largo plazo con varias empresas. De las empresas podemos rescatar que nuestro
input de demanda de equipos y/o maquinarias viene dada por la duracion de los
proyectos que tienen estas empresas. En la tabla 8 se puede apreciar la duracion
de estos y el potencial de ingreso gque se tiene por el arriendo de los equipos y/o
maquinarias. Nuevamente se hace el alcance que para este estudio, se utilizara
el supuesto que toda la utilizaciébn de los equipos se hard en condiciones
normales. De tal manera de mitigar de alguna u otra manera, supuestos que

alteren de manera significativa el resultado.
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Para evidenciar la demanda de una manera correcta, en la tabla 9, se aprecian
los equipos arrendados por empresas — proyecto y categoria. Sin embargo, es
importante reforzar que hoy en dia el principal cliente de MAQRent, es Buildtek

(empresa madre) grafica 9.

% Participacion de los ingresos

=

= Ameco = BMI = Buildtek Ecora = Emin = Soluciones Asfalticas

Grafica 9: Buildtek, el Principal Cliente.
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Empresa Faena [No identifica Proyectos)

Monto Mensu

Jul

Ago.

Sep.

Dot.

Nov.

Pipeline de Proyectos

Dic.

Ene.

Buildtek - Chugicamata 45.050 45.736 46.528 45.214 48,432 46.953 44.575 48.233 48.376 45.034 45.412 46.112 45,671 44.502 44.333 45.407 47.945 45.401 46.683 44.295 48.891

Buildtek - Gabriela Mistral 4.350 4.221 4.203 4.318 4.051 3.943 3.957 4.271 4.127 4.2 4.182 4.073 4.207 3.946 4.230 3.978 4. 066 4.026

Buildtek - Radomiro Tomic 18.300 1B.757 17.386 18.081 17452 18.270 16977 17.583 17.763 18.1v3 17.593 17.023 17.832 16.973 18146 16.577 16562 18.030 16.731 17.620 17.981 17.321 17.987 18.013 a2z
Buildtek - Miners Escondida 44,150 40.072 43.303 43.303 43.811 43198 40.085 43.738 43.850 39.854 40.213 43.701 H.855 40.052 41573 41.558

Buildiek - Antofagasta 4.200 3.916 4.007 3.976 4.120 4.041 4.027 3.93 4.052 3.9 4161 3.836 3.892 3.93 3.893 3.983 3.903 4.126 3.964 3.928 4.182 4.172 4.143 3.806 4.140
Emin - Collahuasi 4.500 4.138 4.277 4.435 4276 4.435 4470 4414 4.248 4.423 4.106 4.228 4.052 4.102 4.285 4.064 4.380 4.072 4.233 4.252 4.373 4.073 4.154 4116 4.054
Emin - Chuguicamata 350 346 32z 347 324 328 340 6 335

Soluciones Asfalicas - Minera Escondida 3.600 3.334 3313 3476 3318 3.355 3.504 3.534

BMI - Antofagasta 1850 1727 1676 1531 1737 1763 1774 1546 1733 1686 1735 1667 1544

Ecora - Minera Escondida 2.550 2,364 2332 2.527 2543 z2.522 2330 2482 2452 2,463 Z41 Z.428 2.363 2.538 2.383 2501 Z.454 2513 2943 2.500 2.347 zd7z 2,458 Z.443 2.504
Ameco - Minera Ezcondida 4.400 4.341 4.340 4.355 4.138 3.961 4.135 3973 4.234 4.383 4.232 4.038 4.161 3.33z

Ameca - Sierra Gorda 10800 3.5814 10434 10113 10078 10,106 10.262 3972 10.372 10,234 10326

Total Ingreso Potencial Mensual 148.100 | 127.011| 131.753 | 141.747 | 144.800 | 142.896 | 136.316 | 144.548 | 141.590 | 134.288 | 134.476 | 137.405 | 136.209| 120.041| 118.868 | 118.375 | 79.317| 78.174| 74125 | 72.595| 77.780)| 28.045| 28.752| 28.384 | 28.820

Tabla 8: Pipeline de Proyectos Clientes MAQRent.

32



Clientes [ Equipos Valor Mensual Cant

Ameco - Minera Escondida 4.400.000 3
Camiones 3.300.000 1
Generadores 900.000 2

Ameco - Sierra Gorda 10.800.000 2
Camiones 10.200.000 2

BMI - Antofagasta 1.850.000 3
Camioneta 1.500.000 2
Generadores 350.000 1

Buildtek - Chugicamata 49.050.000| 23
Camiones 20,400,000 4
Termofusion 15.200.000 &
Magquinaria 7.300.000 2
Camioneta 5.150.000 ]
Generadores 1.000.000 2

Buildtek - Gabriela Mistral 4.350.000 3
Termofusidn 4.000.000 2
Generadores 350.000 1

Buildtek - Minera Escondida 44.150.000| 14
Transporte Personal 18.200.000 &
Camiones 17.400.000 2
Maguinaria 4.500.000 1
Camioneta 3.600.000 4
Generadores 350.000 1

Buildtek - Radomiro Tomic 18.300.000( 10
Termofusicon 12.900.000 9
Camiones 5.400.000 1

Buildtek - Antofagasta 4.200.000 3
Transporte Personal 2.200.000 1
Camiones 2.000.000 2

Ecora - Minera Escondida 2.550.000 3
Camioneta 2.550.000 3

Emin - Chuquicamata 350.000 1
Generadores 350.000 1

Emin - Collahuasi 4.500.000 1
Termofusion 4.500.000 1

Soluciones Asfalticas - Minera Escondida 3.600.000 4
Camioneta 3.600.000 4

Total general 148.100.000| 70

Tabla 9: Equipos en Arriendo, Clientes MAQRent.
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Con los equipos identificados y la demanda de estos proyectada, se utilizara el
modelo predictivo de promedios moviles para obtener la demanda de repuesto
por categorias. Partiendo de la base que solo se analizaran las componentes y/o
repuestos para mantenciones predictivas. La base de calculo corresponde a los
horémetros y kilometrajes del segundo semestre del afio 2018 Es por lo anterior,
teniendo los equipos identificados y proyectados que las demandas para cada

categoria se aprecian en la tabla 10.

Categoria Marca Modelo Dda Mes Dda Afic Composicion Set Dda Total
Mitsubushi L200 2 24 4 96
Camioneta |Ford Ranger 3 36 4 144
Missan MP300 3 36 4 144
.. |Ritmo Delta 0,1 1 1
Termofusion
Wacuwory RC12 0,1 1 1
Freightliner M2 106/ 112 3 60 8 480
. Mercedes Benz |Actros 2644 / 4144 1 12 8 96
Camiones
Mercedes Benz |Atego 1624 0 4 6 24
KA Frontier 1 12 3 36
Maauinari Komatsu PC200 1 12 10 120
aquinaria -
- Caterpillar 416E 0,3 4 6 24

Tabla 10: Demanda Proyectada.

3.6. Desarrollo del Modelo.
Con el pronéstico de demanda para cada categoria, ya se puede decidir qué
cantidad y cada cuanto tiempo comprar los repuestos y/o insumos. Para esto se

evaluaran los siguientes modelos:

1. Modelo Basico de Lote Econdmico de Pedido
2. Modelo EOQ con atrasos permitidos

La teoria nos dice que no debemos tener faltantes ya que existe un costo de
oportunidad de perder una venta. Es por el mimo motivo que exigiremos al
modelo que no existan faltantes y por otro lado, lo sensibilizaremos a la realidad
con el Modelo EOQ que permite faltante. Una vez obtenido los resultados para
cada categoria la empresa debera decidir que valores a utilizar. (Juicio Experto)
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Los inputs para los modelos son los siguientes: (Tabla 11)

e TC = Costo total de la administracion del inventario.
KD ) -

o s = Costo pedido al afio.

e pD = Costo de compra al afo.
hq .y ~

. > = Costo retencion al afio.

e K = Costo por pedido.

e D =Demanda anual.

e P = Costo compra por unidad.

e ( = Cantidad del pedido.

e h = Costo Inventario / Unidad / afio.

e L =Leat Time = Cero, se trabaja con proveedores locales

Subcategoria Modelo P D K h
Mitsubushi L200 20231 96 6.069
Ford Ranger 29 876 144 8.963
Nissan NP300 34.970 144 10.491
Freightliner M2 106 / 112 59.110 480 17.733
Mercedes Benz |Actros 2644 /7 4144 69.027 96 20.708
Parametros |Mercedes Benz |Atego 1624 60.667 24 — 18.200
KA Frontier 20231 36 6.069
Komatsu PC200 47 759 120 14.328
Caterpillar 416E 46.573 24 13.972
JAC Golden Town 28131 72 8.439
Mercedes Benz |Sprinter 17.914 43 5.374
JAC SunRay 16.469 20 4,941

Tabla 11: Parametros modelos EOQ.

De acuerdo a los modelos existentes tenemos que la ecuacién que minimiza el

costo total es:

KD hq
TC(q) = T+pD+ 7
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El valor g* que minimiza el costo total, se encuentra al establecer la primera

derivada igual a cero. Por lo tanto se obtiene:
2 [2KD
qx*x= — ; t*= -
h d

Por lo tanto el g* y t*para cada categoria seria el siguiente (Tabla 12):

Subcategoria Modelo g* t*(Afio) t* Meses
Mitsubushi L200 31 0,3 4
Ford Ranger 31 0,2 3
Missan NP300 29 0,2 2
Freightliner M2 106 / 112 41 0,1 1
Mercedes Benz |Actros 2644 / 4144 | 17 0,2 2

Parametros |Mercedes Benz (Atego 1624 9 0.4 4

KIA Frontier 19 0,5 B
Komatsu PC200 23 0,2 2
Caterpillar 416E 10 0,4 5
JAC Golden Town 23 0,3 4
Mercedes Benz |Sprinter 23 0,5 6
JAC SunRay 16 0,8 9

Tabla 12: g* y t*, modelo EOQ Basico.

Respecto al modelo EOQ que permite retrasos, a las variables anteriores
agregamos el costo de escasez, que en este caso vendria siendo el costo de

oportunidad por no realizar un dia de arriendo.

El g* que minimiza el costo total es la siguiente:

2(2KD 2|s+h
q*: —_—

h S
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De los datos obtenidos, se obtiene como resultado lo siguiente:

Subcategoria Modelo q* M t* Meses
Mitzsubushi L200 33 28 4
Ford Ranger 34 27 3
Mizzan WP300 31 25 3
Freightliner M2 10617112 42 38 1
WMercedes Benz |Actros 2644 / 4144 | 17 16 2
Parametros |Mercedes Benz |Atego 1624 9 B 5
Rl Frontier 20 17 7
Komatsu PC200 23 22 2
Caterpillar 416E 11 10 5
JAC Golden Town 23 22 4
Mercedes Benz |Sprinter 24 23 b
JAC SunRay 156 15 10

Tabla 13: g* y t* Modelo EOQ que permite faltantes.

Obtenidos los g* para ambos escenarios se procedera a calcular el costo total
del inventario para ambos casos podemos ver el resultado en las Tablas 14 y
15
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Al realizar un primer analisis preliminar, podemos apreciar que el costo Anual de
inventario se reduce muy por encima de los numeros actuales (independiente de

los modelos o parametros que la empresa tome, les sera muy favorable.

En el andlisis anterior no se toma en consideracion el item mas importante e
influyente dentro de los activos del inventario de MAQRent. Los componentes y/o
repuestos de las maquinas de termofucion fueron tratados bajo la metodologia
de Just in Time y bajo el analisis de la matriz de Kraljic (Matriz que resolveremos

en el apartado siguiente).

Para los elementos de Termofucion, ya que son aproximadamente el 36% del
inventario actual. Se llegd acuerdo con Unico proveedor y se logré traspasar el
costo a un acuerdo de suministro concesionado. Lo anterior se hace posible de
acuerdo a algunas clausulas comerciales en donde MAQRent traspasa la
planificacion y control de las mantenciones de esta unidad de negocio. Lo
anterior, no significa que no tenga un costo para la empresa, sin duda desde abril
en adelante la compafiia cancelar4 un delta porcentual por cada insumo y/o
repuesto, pero al mismo tiempo disminuye el costo de inventario al realizar el

traspaso de estos.

3.7. Gestion de Proveedores.
En este punto es donde analizaremos la columna vertical de nuestro modelo. Una
correcta comunicacion y trabajo efectivo hard que MAQRent y la compafias

prestadoras de servicios rentabilicen como ellas mismas se las proponga.

Para que lo anterior se pueda plasmar, MAQRent debe organizar sus mas de 150
proveedores y generar estrategias cortas (Quick win — win) que permita el logro

de los objetivos esperados.

Para realizar lo plasmado se realizé un analisis de la situacion actual y en base
a ello, es que se trabajo con la matriz Kraljic, la cual promueve la organizacion y
estrategias que permitan generar impacto en el resultado del ejercicio y por otro

lado minimizar el riesgo de suministro e incumplimiento.
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Matriz de Krajic MAQRent

Matriz de Kraljic

Estrategia

‘ Indicador de Partida

Objetivo

Estandarizacion
y Reduccién de
Referencias

Reducir numero
productos y Codigos
estandarizacion
(M3as de 100 tipos de
cddigos diferentes)

Minimizar codificacion y
diversificacion de
productos en un 10%

Rodar

Rutinarios
Reducir Numero de Proveedores | Numero de Proveedores
NuUmero de de Estandarizacion de Estandarizacion
Proveedores (Actual = 15) (Actual =7)
Empr :
Cuello . presas . . Aumentar Créditos en
Reducir Kaufmann, Simma, Salina ,
De dependencia Fabres, Auto Summit valory dias de pago (30 2
Botella P ¥ ! Y 160 dias)

Apalancados

Estandarizacion
y Reduccién de
Referencias

Reducir el NUmero de
marcas de Filtros
alternativos

Trabajar con un maximo
de 5 marcas alternativas
y asi garantizar costo -
calidad

Sellos

Reducir Numero de Proveedores |Reducira 7.

Numero de de Filtros y Aceites Realizar alianzas
Proveedores (Actual = 10) estratégica

. Traspasar costos de .
Alianza . Garantizar al menos un
r , Inventario a proveedory |.
Estratégicos estratégica con juego de sello por
asegurar compras de .
proveedores magquina en proveedor

Tabla 17: Matriz de Krajic MAQRent
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CAPITULO 4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Respecto a la situacion actual, podemos concluir que si bien es cierto que
MAQRent ain no se ha visto mayormente perjudicada por su nivel de
inventario. Estos en algin momento le pueden hacer pasar un mal rato
debido a la falta de atencion y optimizacion del proceso que se lleva acabo.

2. Los inventarios actuales corresponden en promedio a un 24% del Margen
Bruto, con el trabajo realizado este promedio sin duda que bajaria a un
18%.

3. La utilizacién de alguna metodologia, sin duda es fundamental para
optimizar los procesos existentes. En este caso utilizar un modelo que
permita optimizar los pedido y asi el inventario (de acuerdo a una demanda
dada) facilita la gestién y maximizacion de recursos de toda empresa.

4. Los modelos de EOQ dieron por resultados un CT 48% menor al actual
(considerado en las categorias estudiadas)

5. Gestion. Concepto que en estos tiempos se utiliza para todo, sin embargo
cuando la gestion que por concepto es: “Accion o tramite que, junto con
otros, se lleva a cabo para conseguir o resolver una cosa es aplicada de
buena manera, se obtienen resultados exitoso.

6. Respecto a la gestion de proveedores, sin duda se ha realizado un trabajo
enorme en realizar alianzas estratégicas y asi minimizar la falta de
suministros, optimizar los precios y sin duda los tiempos.

7. Respecto a los items no analizados, sin duda que con la metodologia
presentada es factible analizarlos y presentar algun otro resultado que les
permita seguir mejorando el inventario y la gestion de estos.

8. Parala consecucion de éste trabajo se realizaron supuestos que sustentan
la metodologia aplicada. Algunos de ellos son:

a. Demanda constante (de acuerdo al Pipeline de Proyectos
Actuales). No se considera devoluciones de equipos, cierres de

proyectos por los clientes.
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b. La planificacion de repuestos (pronéstico de demanda) se realiza
bajo el escenario de Mantenciones Preventivas. Contingencias y/o
mantenciones correctivas no fueron consideradas partes del
estudio.

c. Lacercaniay la cantidad de proveedores hace que los Lead Times
se lleven a cero.

d. Sélo se trabaja con el 20% del inventario categorizado que explica
el 80% de las desviaciones.

e. RPI Chile (principal proveedor de Repuestos de termofusion), es
del Holding de Buildtek. Por lo que la gestion comercial si fue
realizada con éxito.

9. La categorizacion de repuesto se realizé desde las unidades de negocio
hasta el modelo de cada equipo y/o vehiculo. Esto hizo que el analisis
haya sido mas practico y efectivo.

10.Finalmente, el tema tratado en esta tesina probablemente refleja la punta
del iceberg, pero sin duda la vision que se tiene hoy en dia del negocio es
diferente, por lo que hacer gestion, optimizar y liderar procesos hara que

el desarrollo de cada empresa tenga un crecimiento organico y exitoso.
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ANEXOS

Anexo 1: Listado de Equipos y Maquinarias MAQRent

CATEGORIA EQUIPO MARCA CANTIDAD MODELO y:\\(e}
Camioneta Camioneta Ford 1 Ranger 4x2 2013
Camioneta Camioneta Ford 1 Ranger 4x2 2013
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger Xit 2015
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger XIt 2015
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger Xit 2015
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger Xl 2017
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger Xl 2017
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger Xl 2017
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger Xl 2017
Camioneta Camioneta Ford 1 New Ranger Xl 2017
Camioneta Camioneta Mitsubishi 1 Katana L200 2014
Camioneta Camioneta Mitsubishi 1 Katana L200 2014
Camioneta Camioneta Mitsubishi 1 Katana L200 2014
Camioneta Camioneta Mitsubishi 1 Katana L200 2014
Camioneta Camioneta Mitsubishi 1 Katana L200 2015
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camioneta Camioneta Nissan 1 Np 300 2018
Camiones Camion Aljibe Freightliner 1 M2 112 6x4 2014
Camiones Camion Aljibe Mercedes Benz 1 Atego 1624 2014
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 4x2 2014
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 6x4 Fac 2014
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 6x4 Fac 2014
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 4x2 2014
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 6x4 Hiab 2015
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 6x4 Hiab 2015
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 6x4 Hiab 2015
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 6x4 Hiab 2016
Camiones Camion Pluma Freightliner 1 M2 106 6x4 Hiab 2016
Camiones Camion Tolva Mercedes Benz 1 Actros 4144k 20m3 2016
Camiones Tracto Camion Pluma | Mercedes Benz 1 Actros 4144k Pluma 2016
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Camiones Cama Baja Tremac 1 50 Ton 2016
Camiones Semiremolque Tremac 1 Semiremolque Plano 2017
Camiones Semiremolque Tremac 1 Srtp 13m Extendible 2014
Camiones Camion % Hyundai 1 Hd65 3/4 2015
Camiones Camion % Kia 1 Frontier Simple 2013
Camiones Tracto Camion Mercedes Benz 1 Actros 2644 Ls 2014
Magquinaria Excavadora Komatsu 1 Pc200Ic-8 2014
Maquinaria Excavadora Komatsu 1 Pc200Ic-8 2014
Maquinaria Retro Excavadora Caterpillar 1 416e 2014
Transporte Minibus Mercedes Benz 1 Sprinter 525cdi 2014
Personal

Transporte Minibus Mercedes Benz 1 Sprinter 525cdi 2014
Personal

;:rsliﬂgre Minibus Mercedes Benz 1 Sprinter 525cdi 2014
Transporte Minibus Jac 1 Sunray Van Le 2,8 2015
Personal

'lgreargzﬁg:te Bus Jac 1 Gold Town 6909 2015
;g’;ﬁﬁg{te Bus Jac 1 Gold Town 6909 2015
;g’s‘iﬁg{te Bus Jac 1 Gold Town 6909 2015
Generadores Generador Cummins 1 45 Kva 2013
Generadores Generador Cummins 1 77 Kva 2013
Generadores Generador Gen Pack 1 10 Kva 2014
Generadores Generador Gen Pack 1 3 Kva 2014
Generadores Generador Gen Pack 1 3 Kva 2014
Generadores Generador Gen Pack 1 6 Kva 2014
Generadores Generador Gen Pack 1 6 Kva 2014
Generadores Generador Power Systems 1 10 Kva 2014
Generadores Generador Power Systems 1 22 Kva 2014
Generadores Generador Power Systems 1 22 Kva 2013
Generadores Generador Power Systems 1 22 Kva 2013
Generadores Generador Power Systems 1 22 Kva 2013
Generadores Generador Power Systems 1 22 Kva 2014
Generadores Generador Power Systems 1 47 Kva 2014
Generadores Generador Power Systems 1 47 Kva 2014
Generadores Generador Power Systems 1 77 Kva 2014
Termofusion Soldadoras Mckelroy 1 Tracstar 900 2015
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 1200 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 1000 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta Trailler 1000 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 630 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 630 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 630 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 630 2014
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Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 630 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 500 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Alltarrain 355 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta Trailer 355 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Basic 315 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Delta 250 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Basic 200 2014
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Gamma 160 2014
Termofusion Extrusosas Leister 1 Fusion 3c 2014
Termofusion Extrusosas Leister 1 Fusion 3c 2014
Termofusion Extrusosas Leister 1 Fusion 3 2014
Termofusion Extrusosas Leister 1 Fusion 3 2014
Termofusion Extrusosas Leister 1 Fusion 2 2014
Termofusion Extrusosas Leister 1 Fusion 2 2014
Termofusion Sol(_jadoras de Aire Leister 1 Triac 2015
Caliente
Termofusion (S:gll?ei(igras de Aire Leister 1 Triac 2015
Termofusion ggll(ijei(igras de Aire Leister 1 Triac 2015
Termofusion g(;ll(iiean(igras de Aire Leister 1 Triac 2015
Termofusion ggllideancigras de Aire Leister 1 Triac 2015
Termofusion Soladoras de Alre | | eister 1 Triac St 2015
Termofusion ggllgj;(igras de Aire Leister 1 Triac St 2015
Termofusion ggll?ean(igras de Aire Leister 1 Triac St 2015
Termofusion Sojdadoras de Alre | | eister 1 Triac St 2015
Termofusion Soladoras de Alre | | eister 1 Triac St 2015
Termofusion Elevadores por Vacio | Vacuwork 1 Rc12 2015
Termofusion Elevadores por Vacio | Vlentec 1 Sc 125n 2015
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Anexo 2: Evolucion EERR MAQRent

Concepto ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18
Ingresos por venta

Ingresos porVenta 127.010.917 | 131.753.356 | 141.746.551 | 144.800.206 | 142.896.063 | 136.315.850 | 144.547.806

Otros Ingresos Operacionales 1.398.190 3.830.040 | 11.682.922 4.882.132 2.315.894 1.398.190 4.722.587

Total Ingresos por venta 128.409.107 153.429.473 149.682.338 145.211.957 137.714.040 149.270.393

Costo de venta
Costo de Venta Mano de Obra Operaciones (10.345.426 )| (11.294.824 )| (9.065.330 )| (11.507.081 )| (11.180.624 }| (13.257.941 )| (13.019.359 )
Costo de Venta Mantenciones (4.936.956 )| (4.900.270)| (4.655.257)| (6.407.830)| (7.407.486)| (1.826.141)| (4.537.132)
Costos de Venta Permisos Legales y Seguros (5.689.110 )| (4.551.288)| (3.396.405)| (4.010.952)| (3.353.612)| (3.373.723)| (3.366.228)
Costos Mantenciones Preventivas y Correctivas | (2.222.748 )| (4.276.394)| (2.835.901)( (3.183.732)| (6.022.845)| (2.938.458)| (3.985.173)
Costos por Combustibles (1.062.743 )| (1.894.103)| (818.287)| (1.126.527}| (1.231.332)| (1.308.396)| (2.148.159)
Costos de venta por GPS y Certificaciones (825.924)| (908.516)| (310.626)| (1.046.559)| (599.206)| (508.058)| (1.460.021)
Depreciaciones (32.068.114 )| (30.479.332 )| {30.493.520 }| (30.511.578 ) | (30.816.694 )| (31.124.861 ) | (30.200.360 )
Inventario (19.240.868 )| (18.287.599 ) | (18.296.112 }| (18.306.947 )| (12.326.678 } | (13.072.442 }| (13.288.158 )
Total Costo de venta (76.391.889 ) (76.592.327) (69.871.438) (76.101.206) (72.938.476) (67.410.019) (72.004.590)
Resultado de Explotacion 52.017.218 58.991.070 83.558.035 73.581.133 72.273.480 70.304.020 77.265.803
% 1% 1% 51% 19% 50% 51% 52%
Gastos de Administracion y Venta
Total Gastos de Administracién y Venta (18.358.147 ) (20.378.625) (25.212.178) (20.044.136) (28.871.066) (17.009.407) (21.214.592)
Resultado Operacional 33.650.071 38.612.445 53.345.857 53.536.997 43.402.414 53.294.613 56.051.211
% 26% 28% 38% 36% 30% 39% 38%
No Operacional

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0 0 0

Diferencia Tipo de Cambio 0 0 0 0 0 0

Total Ingresos Fi i 1] 1] 1] 1] 1] 1]

Gastos e Intereses Financieros (1.064.681 )| (1.434.493)( (1.368.201)| (1.492.131)| (1.233.689)| (1.177.571)| (1.099.252)
Diferencia Tipo de Cambio (1) (1) 0 0 0 0 0

Total Costos Financieros (1.064.682) (1.434.494) 368.. 2.1° 3.680) (1.177.571
Resultado Después de Ing. y Gto. Financiero 32.594.380 37.177.951 .977. 42.168.725 52.117.042

Utilidad / Pérdida Venta de Activos Fijos 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos / Gastos Fuera de la Explotacion (1.449.196 }| (1.584.807 )| (1.034.326)| (1.390.268)| (1.851.998)| (3.087.900)| (1.706.150)

Total Ingresos [ Gastos Fuera de la Explotacion  (1.449.196) (1.584.807) (1.034.326) (1.390.268) (1.851.998) (3.087.900) (1.706.150)
Resultado después de Otros Ingresos y Costos =~ 31.145.193  35.593.144 55.943.330 50.654.598 40.316.727 49.029.142 53.245.809

Correccion Monetaria o o o o o o o

Resultado Antes Impuesto Renta 31.145.193  35.593.144 55.943.330 50.654.598 40.316.727 49.029.142 53.245.809

Impuesto A La Renta (8.409.202 )| (9.610.149 )| (15.104.699 )| (13.676.741 )| (10.885.516 )| (13.237.868 )| (14.376.368 )

Resultado del Ejercicio 22.735.991 25.982.995 40.838.631 36.977.856 29.431.211 35.791.274 38.869.440
% 17,71% 19,16% 26,62% 24,70% 20,27% 25,99% 26,04%
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Anexo 3: Horometros y Kilometros Equipos MAQRent

CATEGOR EQUIPO MARCA MODEL| A0 KM ACTUAL HOROMETRO ACION
Camioneta CAMIONETA FORD 1 RANGER 4x2 2013 203.453 28-03-2013
Camioneta CAMIONETA FORD 1 RANGER 42 2013 213.253 28-03-2013
Camioneta CAMIONETA FORD 1 MNEW RANGER XLT 2015 62.036 28-03-2015
Camioneta CAMIONETA FORD 1 MEW RANGER XLT 2015 62976 28-03-2015
Camioneta CAMIONETA FORD 1 ME'W RANGER XLT 2015 53.450 28-03-2018
Camioneta CAMIONETA FORD 1 ME'W RANGER XL 2017 42,520 28-03-2015
Camioneta CAMIONETA FORD 1 ME'W RANGER XL 2017 34.532 28-03-2015
Camioneta CAMIONETA FORD 1 ME'W RANGER XL 2017 40524 28-03-2015
Camioneta CAMIONETA FORD 1 ME'W RANGER XL 2017 56.727 25-03-2018
Camioneta CAMIONETA FORD 1 ME'W RANGER XL 2017 S2.017 25-03-2018
Camioneta CAMIONETA MTSUBISHI 1 KATANA L200 201 119,133 25-03-2018
Camioneta CAMIONETA MTSUBISHI 1 KATANA L200 207 122.300 28-03-2018
Camioneta CAMIONETA MTSUBISHI 1 KATANA LZ00 207 138.163 28-03-2018
Camioneta CAMIONETA MTSUBISHI 1 KATANA LZ00 207 147160 28-03-2018
Camioneta CAMIONETA MTSUBISHI 1 KATANA L200 2015 104.414 28-03-2013
Camioneta CAMIONETA MISSAN 1 MF 300 2015 15.530 23-05-2013
Camioneta CAMIONETA MISTAN 1 MF 300 2018 13.813 03-07-2013
Camioneta CAMIONETA MISTAN 1 MF 300 2018 14.426 03-07-2013
Camioneta CAMIONETA MISSAN 1 MF 300 2013 1333 23-05-2013
Camioneta CAMIONETA MISSAN 1 MF 300 2015 077 23-05-2013
Camioneta CAMIONETA MISSAN 1 MF 300 2015 6.6683 23-05-2013
Camioneta CAMIONETA MISSAN 1 MF 300 2018 14136 24-07-2018
Camioneta CAMIONETA MISSAN 1 P 300 2018 G.2d8 04-07-2015
Camioneta CAMIONETA MISSAN 1 P 300 2018 6.3d4 04-07-2015
Camiones CAMION ALJEE FREIGHTLINER 1 M2 T2 Gixd 201 44454 2,965 18-07-2018
Camiones CAMION ALJEE MERCEQES BENZ 1 ATEGO 1624 201 33239 2.283 02-05-2018
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 M2 106 42 201 34.835 R 02-04-2018
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 Mz 106 B4 FAC 201 35,970 1672 02-05-2018
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 M2 106 EX4 FAC 207 23.913 1727 0E-08-20715
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 M2 106 4X2 207 24.004 1102 25-04-20715
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 M2 106 EX4 HAB 2018 43.522 3.695 21-08-20718
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 M2 106 6X4 HAB 2015 44671 4.283 21-08-2013
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 MZ 106 64 HAE 2015 34.000 4.513 04-07-2015
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 MZ 106 6X4 HAB 2016 37237 1935 23-07-2015
Camiones CAMION PLUMA FREIGHTLINER 1 MZ 106 6X4 HAB 2016 23.924 1323 21-08-2013
Camiones CAMION TOLWA MERCEQES BENZ 1 ACTROS 4144k 20M3 2016 22720 370 10-07-2015
Camiones TRACTOCAMION PLLIMA MERCEQES BENZ 1 ACTROS d1ddK PLUMA 2016 15.574 3.233 04-06-2015
Camiones CAMA BAJA TREMALC 1 50 TOM 2016
Camiones SEMIREMOLGLIE TREMAC 1 SEMIREMOLGLIE FLANO 2017
Camiones SEMREMOLGUE TREMAC 1 SRTP 13MEXTENDIELE 2014 53.076 05-03-2015
Camiones CAMION 34 HyUNDAL 1 HOGS 34 2015 06,923 25-04-2015
Camiones CAMION 34 KIA 1 FRONTIER SIMPLE 2013 136.003 23-05-2015
Camiones TRACTOCAMIOMN MERCEQES BENZ 1 ACTROS 2644 LS 201 B7.931 2.354 28-05-2018
Maguinaria EXCAVADCRA KOMATSU 1 PC200LC-8 201 3.367 24-05-2018
Maguinaria EXCAVADDRA KOMATSU 1 PC200LC-8 207 2.836 28-05-2015
Maguinaria RETROEXCAVADORA CATERFILLAR 1 H1EE 207 2.682 23-05-20718
Transporte Personal  [MIMEBEUS MERCEDES BENZ 1 SPRINTER S25COI 207 TIBEEZ, 21-08-20718
Transporte Personal  [MIMEBEUS MERCEDES BENZ 1 SPRINTER S25COI 207 123793 23-08-2018
Transporte Personal  [MIMEBEUS MERCEDES BENZ 1 SPRINTER S25COI 201 125570 23-05-2015
Transporte Personal  [MINEUS Jac 1 SUNRAY VAN LE 2.8 2015 80950 23-05-2015
Transporte Personal  |BUS Jac 1 GOLD TOWMNE303 2015 23320 T7-05-2013
Transporte Personal  [BUS Jac 1 GOLD TOWNB303 2015 2363 T7-05-2013
Transporte Persanal  |BUS Jac 1 GOLD TOWNB303 2015 41032, 24-07-2015
Generadares GENERADCR CUMMINS 1 45 KVA 2013 3.926 25-04-2015
Generadares GENERADCR CUMMINS 1 TTRVA 2013 3.050 23-05-Z015
Generadores GENERADCR GEMN PACK 1 10 KWA 201 4.011 28-05-2018
Generadores GENERADCH GEMN PACK 1 JKMA 201 4.723 24-05-2015
Generadores GENERADCH GEMN PACK 1 JKMA 201 2.762 28-05-2015
Generadores GENERADCH GEMN PACK 1 GEMA 201 3.418 23-05-2015
Generadaores GENERADCH GEMN PACK 1 BEMA 201 3.668 21-08-2018
Generadaores GENERADCH POWER SYSTEMS 1 10KWA 201 251 23-05-2018
Generadores GENERADCH POWER SYSTEMS 1 22 EVA 207 4.395 ¥-03-20718
Generadores GENERADOR POWER SYSTEMS 1 Z2KMA 2013 3.608 28-05-2018
Generadores GENERADOR POWER SYSTEMS 1 Z2KMA 2013 3471 23-08-2018
Generadores GENERADOR POWER SYSTEMS 1 Z2KMA 2013 2315 T7-05-20718
Generadores GENERADCR POWER SYSTEMS 1 Z2RMA 201 4.607 O7-06-2015
Generadaores GENERADCR POWER S¥STEMS 1 47 EVA 2014 3224 20-02-2015
Generadaores GENERADCR POWER S¥STEMS 1 47 EVA 2014 3.327 22-01-2013
Generadaores GENERADCR POWER SYSTEMS 1 TTEVA 201 4.575 24-05-2015
Termafusian Soldadoras MeKeloy 1 Tracstar 300 2015 M MIA
Termafusian Soldadoras Ritma 1 Oelea 1200 2074 M A
Termafusian Soldadoras Ritma 1 Delea 1000 207 M [Ty
Termofusion Soldadoras Ritmo 1 Oelta Trailler 1000 201 M [Ty
Termofusion Soldadoras Riitmo 1 Delea 630 201 T A
Termofusion Soldadoras Riitmo 1 Delea 630 201 T A
Termaofusidn Soldadorasz Flitmao 1 Delta 630 201 M A
Termaofusidn Soldadorasz Flitmao 1 Delta 630 201 M A
Termaofusidn Soldadorasz Flitmao 1 Delta 630 201 M A
Termaofusion Soldadoraz Hitmao 1 Delta 500 207 T A
Termaofusion Soldadoras Hitmao 1 AllTarrain 355 207 T A
Termaofusion Soldadoras Hitmao 1 Delta Trailer 355 207 T A
Termaofusion Soldadoras Hitmao 1 Basic 315 207 T A
Termaofusidn Soldadoras Ritma 1 Delta 250 2004 T [Ty
Termafusidn Soldadoras Ritma 1 Basic 200 2014 M A
Termafusidn Soldadoras Ritma 1 Gamma 160 2014 M A
Termafusian Extruzozas Leister 1 Fuzion 3C 201 M MIA
Termafusian Eutrusozas Leister 1 Fuszion 3C 207 M MIA
Termafusian Extrusozas Leister 1 Fusion 3 2074 M A
Termafusian Eutrusozas Leister 1 Fuszion 3 207 M [Ty
Termofusion Extrusosas Leister 1 Fusion 2 201 M [Ty
Termofusion Extiuzozas Leister 1 Fusion 2 201 T A
Termofusion Soldadoraz de Aire Caliente | Leister 1 Triac 2015 T A
Termaofusidn Soldsdoraz de Aire Caliente | Leister 1 Triac 2018 M A
Termaofusidn Soldsdoraz de Aire Caliente | Leister 1 Triac 2018 M A
Termaofusidn Soldsdoraz de Aire Caliente | Leister 1 Triac 2018 M A
Termaofusion Soldsdoraz de Aire Caliente | Leister 1 Triac 2018 T A
Termaofusion Soldadoras de Aire Caliente | Leister 1 Triac ST 2018 T A
Termaofusion Soldadoras de Aire Caliente | Leister 1 Triac ST 2018 T A
Termafusidn Soldadoras de Aire Caliente | Leister 1 Triac 5T 2015 T A
Termaofusidn Soldadoras de Aire Caliente | Leister 1 Triac ST 2015 T [Ty
Termafusidn Soldadoras de Aire Caliente | Leister 1 Triac ST 2015 M A
Termafusidn Elevadares por Wacio Wactwark 1 RE1Z 2015 M A
Termafusian Elevadares por Wacio Wlertec 1 SC 125N 2015 M MIA
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Anexo 4: Principal Inventario MAQRent

U. Negocio Marca Modelo Cantidad Articulo Codigo Cantidad Unidad P.U Total
Ritmo Delta 1|JUEGO DE SELLOS HIDRAULICOS - ALLTERRAIN 355 1 Un 208.294 208.294
Ritmo Delta 1|JUEGO DE SELLOS HIDRAULICOS - BASIC 315 1 Un 164.586 164.586
Ritmo Delta 1|JUEGO DE SELLOS HIDRAULICOS - DELTA 250 1 Un 117.138 117.138
Ritmo Delta 1|JUEGO DE SELLOS HIDRAULICOS - DELTA 630 1 Un 545.706 545.706
Ritmo Delta 1|JUEGQ DE SELLOS HIDRAULICOS - DELTA 1000 1 Un 501.954 501.954

Termofusién R@tmo Delta 1|JUEGO DE SELLOS HIDRAULICOS - DELTA 1200 1 Un 1.786.246 | 1.786.246
Ritmo Delta 1|JUEGO DE SELLOS HIDRAULICOS - DELTA 500 1 Un 259.114 259.114
Vacuworx RC12 1|SELLOS ZAPATAS VACUWORX (15 MTS) 2 Un 685.146 | 1.370.292
Ritmo Delta 1|TARJETA TERMOREGULADOR. DIGITAL DRAGON 230VAC COMPACTO V2 1 Un 275.564 275.564
Ritmo Delta 1|TARJETA TERMOREGULADOR DELTA 500/630W1/800 1 Un 440.960 440.960
Ritmo Delta 1|MANOMETRO DELTA 2 Un 195.000 390.000
Ritmo Delta 1|MANOMETRO MGS 10/3/a-b/dn100/0-160bar 2 Un 160.000 320.000

Total Repuestos y/o componentes MP 6.685.854

Cantidad Articulo Cantidad Unidad i

Mitsubushi L200 4|FILTRC DE ACEITE MZ690412 1 Un 15.000 60.000
Mitsubushi L200 4|FILTRO DE COMBUSTILE 1770A233 1 Un 27.692 110.768
Mitsubushi L200 4|FILTRO DE AIRE 1500A098 1 Un 18.000 72.000
Mitsubushi L200 4|CORREA DE DISTRIBUCION 1145A019 1 Un 38.313 153.252
Mitsubushi L200 4|RODAMIENTOS FIJOS 1145A078 1 Un 46.124 184.496
Mitsubushi L200 4|RODAMIENTOS TENSOR 11450A79 1 Un 57.388 229.552
Mitsubushi L200 4|TENSCR HIDRAULICO 1145A019 1 Un §9.955 359.820
Mitsubushi L200 4|CORREA CONTRAPESO MD310484 1 Un 20.298 81.192
Mitsubushi L200 4|TENSON CONTRAPESO MDO50125 1 Un 22.056 88.224
Ford Ranger 4|CORREA DE DISTRIBUCION 1 Un 45.900 183.600
Ford Ranger 4|CORREA DE MANDO POLIV 1 Un 31.629 126.516

Camioneta |Ford Ranger 4|CORREA DE MANDO 1 Un 40.900 163.600
Ford Ranger 4|FILTRC DE ACEITE BE3Q6T44BA 1 Un 14.300 57.200
Ford Ranger 3|FILTRO DE AIRE U20113240 1 Un 16.400 49.200
Ford Ranger 4|FILTRC DE COMBUSTIELE U201113ZA5A 1 Un 42.600 170.400
Ford Ranger 4|FILTRO DE POLEN AB3919N619AA 1 Un 17.400 £9.600
Nissan NP300 4|FILTROC DE ACEITE 15209-00Q0G 1 Un 22.900 91.600
Nissan NP300 4|FILTRO DE AIRE C-21001 1 Un 38.000 152.000
Nissan NP300 4|FILTRO DE COMBUSTIELE PU3009Z 1 Un 49.779 199.116
Nissan NP300 4|FILTRC DE POLEN 129791 1 Un 29.200 116.800
Nissan NP300 4|CORREA DE DISTRIBUCION 1 Un 42.324 169.296
Nissan NP300 4|CORREA DE MANDO POLIV 1 Un 31.629 126.516
Nissan NP300 4|CORREA DE MANDO 1 Un 28.900 115.600

Total Repuestos y/o componentes MP 3.130.348
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U. Negocio Marca Modelo Cantidad Articulo Cantidad Unidad P.U
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO DE AIRE MOTOR P607965 1 Un 54.705 254115
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO DE ACEITE A3061800209 / PEL 2002 1 Un 15.000 45.000
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO DE ACEITE* PE74862 1 Un 33.546 100.638
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO DE COMBUSTILE A0000901551 / PEC3022 1 Un 41.428 124.284
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO DE COMBUSTIBELE SEPARADOR DE AGUA ABP N122 R50418 / FS19593 1 Un 64.740 194.220
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO DE AIRE SISTEMA A/C P614547 1 Un 78.910 236.730
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO SECADOR DE AIRE BW 107796 1 Un 124860 374.580
Freightliner  |M2 106 / 112 3|FILTRO DEL REFRIGERANTE PEE4684 1 Un 29.694 89.082
Freightliner  |M2 106 / 112 3|CORREA TRAPEZOIDAL 01-29866-094 / BPK2095 1 Un 35.900 107.700
Mercedes Benz |Actros 2644 [ 4144 2|FILTRC DE ACEITE AB411800209 / PL12140X 1 Un 33.646 67.092
Mercedes Benz |Actros 2644 [ 4144 2|FILTRO DE COMBUSTILE A5410900151 / PEC3021 1 Un 41.428 52.556
Mercedes Benz |Actros 2644 [ 4144 2|FILTRC DE COMBUSTIELE SEPARADOR DE AGUA A0004770103 1 Un 64.740 129.480
Mercedes Benz |Actros 2644 [/ 4144 2|FILTRO DE AIRE SISTEMA A/C A000B301218 1 Un 78.910 157.820
Mercedes Benz |Actros 2644 [/ 4144 2|FILTRO DE AIRE DEL MOTOR A0040943504 / ARS9840 1 Un 84.705 169.410
Mercedes Benz |Actros 2644 [ 4144 2|FILTRO RETARDADOR A0004350413 1 Un 75.000 150.000
Camiones Mercedes Benz |Actros 2644 [ 4144 2|FILTRO UREA A0001420289 1 Un 35.000 70.000
Mercedes Benz |Actros 2644 [ 4144 2|FILTRC SECADOR DE AIRE AD004293795 1 Un 124.860 249.720
Mercedes Benz |Atego 1624 1|FILTRO DE AIRE MOTOR E1028C 1 Un 84.705 84.705
Mercedes Benz |Atego 1624 1|FILTRO DE ACEITE AJ061800209 1 Un 33.546 33.646
Mercedes Benz |Atego 1624 1|FILTRO DE COMBUSTIELE SEPARADOR DE AGUA 9584770115 1 Un 64.740 64.740
Mercedes Benz |Atego 1624 1|FILTRO DE COMBUSTILE A0000901551 1 Un 41.428 41.428
Mercedes Benz |Atego 1624 1|FILTRO DE AIRE SISTEMA A/C ABT38350147 1 Un 78.910 78.910
Mercedes Benz |Atego 1624 1|FILTRO SECADOR DE AIRE 4329012232 1 Un 124.860 124860
KIA Frontier 1|FILTRO DE ACEITE 26300-42010 1 Un 15.000 15.000
KIA Frontier 1|FILTRO DE COMBUSTIBELE 31922-2E900 1 Un 27.692 27.692
KIA Frontier 1|FILTRO DE AIRE 28113-4E000 1 Un 18.000 18.000
KIA Frantier 1|CORREA DE DISTRIBUCION 1 Un 38.313 38.313
KIA Frontier 1|RODAMIENTOS FIJOS 1 Un 46.124 46.124
KIA Frontier 1|RODAMIENTOS TENSOR 1 Un 57.388 57.388
KIA Frontier 1|TENSOR HIDRAULICO 1 Un 59.955 59.955
KIA Frontier 1|/CORREA CONTRAPESO 1 Un 20.298 20.298
KIA Frontier 1|TENSON CONTRAPESO 1 Un 22.056 22.056
Total Repuestos y/o componentes MP 3.365.742
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U. Negocio Marca Modelo Cantidad Articulo Codigo Cantidad Unidad P.U Total
Komatsu PC200 2|KIT FILTROS DE AIRE MOTOR 600-185-4100 1 Un 104.475 208.950
Komatsu PC200 2|FILTRC DE ACEITE 6736-51-5142 1 Un 35.099 70.198
Komatsu PC200 2|PRE FILTRO COMBUSTIBLE 600-319-3610 1 Un B87.255 174.510
Komatsu PC200 1|FILTRO DE COMBUSTILE 6754-79-6140 1 Un 40.704 40.704
Komatsu PC200 2|FILTRO AIRE CABINA 17M-911-3530 1 Un 27.999 55.998
Komatsu PC200 2|FILTRO DE CABINA 208-979-7620 1 Un 24.599 49.798
Komatsu PC200 2|FILTRO HIDRAULICO 07063-11046 1 Un 36.468 72.936
Komatsu PC200 2|FILTRO HIDRAULICO 207-60-71182 1 Un 36.468 72.936
Komatsu PC200 2|FILTRO HIDRAULICO 20Y-62-561691 1 Un 36.468 72.936
Komatsu PC200 2|ELEMENTO RESPIRADERO 20YY-60-21470 1 Un 36.468 72.936

Maquinarias [Komatsu PC200 3|DIENTE SERIE K ROQ K20RC 5 Un 42252 633.780
Komatsu PC200 3|PASADOR DIENTE SER KP20C 5 Un 24.109 361.635
Caterpillar 416E 1|ELEMENTO FILT 3619554 1 Un 30.436 30.436
Caterpillar 416E 1|ELEMENTO FIL COMB 1561200 1 Un 29.185 29.185
Caterpillar HEE 1|CORREA EN V 1P4334 1 Un 30.399 30.399
Caterpillar HEE 1|JUEGO CORREA EN V 1303216 1 Un 63.691 63.691
Caterpillar 416E 1|FILTRO SISTEMA AIRE 2112660 1 Un 41.284 41.284
Caterpillar 416E 1|FILTRO ACEITE 7TW2326 1 Un 14.992 14.992
Caterpillar 416E 1|KIT-LINING 2590128 1 Un 62.699 62.699
Caterpillar HEE 1|FILTRO CALEF AIRE 2112661 1 Un 64.114 64.114
Caterpillar 41EE 1|AIRE ELEMENTO F. 2934053 1 Un 82.457 82.457

Total Repuestos y/o componentes MP 2.306.474
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