Universidad Técnica Federico Santa Maria
Sede Vina del Mar —José Miguel Carrera

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UN CENTRO
DEPORTIVO NO CONVENCIONAL EN LA COMUNA
DE NOGALES

Trabajo de titulacion para optar al Titulo
Profesional de Ingeniero de Ejecucion en

Gestioén Industrial

Alumno:
Tomas Francisco Figueroa Godoy

Profesor Guia:
Sr. Ricardo Cahe Cabach

2026



LMy SOLEW h

CONSTANCIA DE VALIDACION Y CONFIDENCIALIDAD DE
MONOGRAFIA A REPOSITORIO ACADEMICO

1.- IDENTIFICACION DEL TRABAJO ACADEMICO

Tipo de monografia (marcar una opcién): X Memoria o trabajo de titulo [ Tesis de Postgrado

Titulo del trabajo: _Estudio de prefactibilidad de un centro deportivo no convencional en la comuna de Nogales
Nombre del candidato(a): __ Tomas Francisco Figueroa Godoy|

Carrera / Grado: ___Ingenieria de Ejecucion en Gestién Industrial

Campus: ____ Vifia del Mar Sede José Miguel Carrera Departamento: Electrotecnia e Informatica

2.- VALIDACION DEL PROFESOR GUIA/DIRECTOR DE TESIS

Yo, Ricardo Cahe Cabach, en mi calidad de profesor{a) guia/director(a) del trabajo académico mencionado anteriormente

DEJO CONSTANCIA que:
® He revisado esta version del documento y corresponde a la version final aprobada del trabajo.

o Eltrabajo cumple con los requisitos académicos y de formato establecidos por la institucién.
3.- EVALUACION DE CONFIDENCIALIDAD POR PROPIEDAD INDUSTRIAL (marcar una opcién)

X El trabajo NO contiene informacidn que amerite confidencialidad y puede ser publicado de inmediato en repositorio
con acceso abierto.

[1 El trabajo CONTIENE informacién con potenciales implicancias de propiedad industrial o intelectual y requiere un
periodo de confidencialidad (embargo) por (marcar una opcién):

06 meses 012 meses [0 2anos [0 3 anos 05 anos 110 anos

Fundamentacion de la necesidad de confidencialidad (obligatorio si se solicita embargo):

4.- FIRMAS

Profesor(a) guia o director{a) de memoria o tesis:

Fecha: 12/03/2026 Firma: ~~ ]4%/
_//

Estudiante o Candidato(a):

Fecha: __12/03/2026. Firma:

Este formulario debe ser insertado como pégina 2 de la memoria o tesis, completado y firmado por estudiante y
profesor{a) antes de la entrega en portal PRISMA de Biblioteca USM.



Resumen

KEYWORDS:CENTRO DEPORTIVO, CALISTENIA, ESCALADA, ENTRENAMIENTO.

El presente trabajo lleva por nombre “Estudio de prefactibilidad de un centro deportivo no
convencional en la comuna de Nogales”, el cual consiste en crear un espacio recreativo
deportivo el que permita desarrollarse y tomar accién con respecto al estado fisico de cada
uno de los participantes. El objetivo de este estudio es realizar un andlisis completo, que
permita entender los requerimientos necesarios para crear un centro deportivo, que sera
situado en la comuna de Nogales, un sector poco potenciado y con una economia en
desarrollo, posicionarse en el mercado como una buena alternativa para realizar deporte y
con la ambicién de innovar y conectar a la comunidad a nuevas experiencias dado que este
proyecto trae como iniciativa el primer centro de escalada a nivel provincial.

Este proyecto consta de 4 capitulos en donde se detalla todo lo necesario para la puesta en
marcha de este proyecto, inversiones, proyecciones, demanda actual y futura, forma de
trabajo, ademas de los flujos econdmicos, que segun los indicadores, permitirdn conocer
la vialidad de este proyecto.

Capitulo 1: “Diagndstico y objetivos del proyecto”, este capitulo contempla una
introducciéon al mundo deportivo. Para conocer los cimientos del proyecto utilizando la
calistenia y la escalada como base de entrenamiento, conocer objetivos y proyecciones de
este centro deportivo, asi como también, conocer el contexto del proyecto, entendiendo la
situacion actual del pais, gustos y tendencias dentro del deporte. Con este contexto inicial
poder adentrarse en el mercado y poder entregar a grandes rasgos una estimacién inicial
de este proyecto contemplado las bases y requisitos legales para poder dar el puntapié
inicial a la creacidon de un proyecto de este indole.

Capitulo 2: “Analisis de Prefactibilidad de Mercado”, dentro de este capitulo se encuentra
el estudio de mercado, andlisis del entorno del proyecto, amenazas, competencias, servicios
sustitutos, se analiza el publico que se encuentra en el sector, los cuales son los potenciales
clientes, donde se pudo determinar que el servicio de este proyecto al ser una propuesta
Unica y diferenciada y que abre las puertas a la escalda dentro de la zona entrega unacierta
posicién ventajosa frente a posibles competencias, ademas de instalarse como Unico centro
deportivo en la comuna genera un impacto y una diferenciacion frente a los otros gimnasios
o box de entrenamiento que se encuentran en ciudades aledafias.



Capitulo 3: “Analisis de prefactibilidad Técnica”, en este capitulo se realiza la seleccion de
todo el equipo técnico necesario para llevar a cabo el proyecto teniendo en cuenta que
cumplan con todos los estandares necesarios, ademas se establecen los procesos dentro
del proyecto, forma de trabajo, costos de operacidn, gastos e inversiones requeridas. Donde
se obtuvo que la inversién requerida para este proyecto es de $15.342.319 CLP que equivale
a 387 UF

Capitulo 4: “Evaluacion Econdmica.” Este capitulo redne toda la informacion obtenida en
los capitulos anteriores y se procede a realizar el analisis econdmico del proyecto
considerando un horizonte de 5 afios para evaluar su rentabilidad, realizar un balance
econémico y determinar de qué forma sera financiado el proyecto, ya sea con inversién
propia o con financiamiento externo por medio de una entidad bancaria la que va a financiar
en un 50% o en un 75% del total de la inversion.

Gracias a las herramientas econdmicas VAN, TIR y PRI poder seleccionar cual de las 3 formas
de financiamiento es la mas conveniente y que entrega un mejor rendimiento, para luego
poder en base a la opcion seleccionada determinar la sensibilidad del proyecto y poder
calcular con que variacién de gastos(aumento de gastos) y precios(disminucién de precios)
se pueden seguir percibiendo ganancias.

En donde el proyecto que entrega mayor beneficio es el financiado con un 75% por una
entidad bancaria. Donde se obtiene una ganancia de VAN: 1.397 UF, con una TIR: 55% y una
recuperacién de la inversion al 4to afio del periodo PRI: 4.

Finalmente se presentan las conclusiones del trabajo y donde se argumenta la seleccion de
una de las alternativas de financiamiento
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Introduccion

Tener un cuerpo en buen estado fisico es muy importante, ya que permite desempefiar las
actividades diarias de manera mds rapida y agil, e incluso superar retos que implican un
mayor esfuerzo fisico. Contar con un cuerpo sano ayuda a conciliar un mejor suefio, reduce
los niveles de estrés y disminuye el riesgo de padecer enfermedades cardiacas y, en algunos
casos, cancerigenas.

La percepcidn del deporte y la forma de vivirlo ha evolucionado con el paso del tiempo. El
bienestar y la salud se han convertido en un aspecto fundamental dentro de la vida
cotidiana de las personas, dejando de ser un tema poco hablado. Este cambio puede
atribuirse a diversos factores, como una transformacion generacional enfocada en verse
bien y sentirse bien, asi como a las recomendaciones de expertos que promueven la toma
de conciencia sobre la importancia de realizar ejercicio para reducir riesgos a la salud.

Es importante recordar que recientemente se atravesd una pandemia que privo a la
poblacién de llevar una vida normal y obligé al confinamiento en los hogares. Durante este
periodo, muchas personas adoptaron el habito de realizar actividad fisica como una forma
de reducir la ansiedad y mantenerse ocupadas.

De diversas maneras, la pandemia se convirtié en un punto de partida o en un obstaculo
gue sirvi6 como motivacién para que las personas se superaran y descubrieran nuevos
hobbies o pasiones. Entre todas estas actividades, el deporte fue una de las que mas
adeptos gand. Tras la pandemia y la inflacién generada como consecuencia del COVID-19,
muchas personas, con el deseo de no perder su rutina fisica, buscaron establecimientos que
pudieran satisfacer estas necesidades, encontrandose en muchos casos con opciones
costosas que hasta la fecha mantienen precios elevados en sus suscripciones.

Es a partir de este contexto que nace este proyecto, pensado para aquellas personas que
estdn cansadas del gimnasio o que no lo consideran una opciéon que les ofrezca resultados
satisfactorios. El objetivo es brindar experiencias diferentes que entreguen herramientas
para lograr un mayor control del cuerpo o para descubrir disciplinas menos comunes, pero
con un potencial increible, permitiendo desarrollar el cuerpo y la mente de una forma
cdmoda y accesible para el publico en general.



1. Capitulo: Diagndstico y objetivos del proyecto.



1. Diagndstico y objetivos del proyecto

1.1Antecedentes Generales y Especificos.

En la busqueda del bienestar fisico han surgido diversas alternativas, como pilates, crossfit,
entre otras disciplinas, las cuales se han posicionado en el Ultimo tiempo con una demanda
similar a la de los gimnasios convencionales. Esto ha generado una alta oferta, provocando
qgue dicho sector del mercado se encuentre actualmente bastante sobreexplotado.

Frente a este escenario, se opta por orientar el proyecto hacia un sector menos potenciado,
pero con un prometedor crecimiento a futuro. Se prioriza el retorno a lo esencial: el
desarrollo de una fuerza efectiva mediante el uso del propio cuerpo, rescatando la agilidad
natural y primitiva que caracterizaba a los primeros seres humanos.

Por esta razon, el proyecto se centrard en distintas ramas deportivas que pueden trabajarse
de manera conjunta o independiente y que, ademds, se complementan y potencian entre

si, con el objetivo de extraer el mdximo potencial de los participantes.

A continuacidn, se profundizard en dichas ramas, las cuales son las siguientes:



Calistenia: Es una forma de entrenamiento en donde se realizan distintos ejercicios de
forma controlada utilizando solo el peso corporal , estos ejercicios permiten mejorar la
fuerza, el control y la flexibilidad del cuerpo, lo que trae consigo mejorar la agilidad de la
persona que lo aplique.

llustracion 1-1Prdctica de calistenia

Fuente: Emol.cl

Esta forma de entrenamiento se remonta a la antigua Grecia donde los soldados realizaban
su entrenamiento solo con su peso, desde aqui se siguen empleando en escuelas militares.
Ejercicios como dominadas, flexiones, sentadillas y estocadas son las bases del
entrenamiento como se conoce actualmente.

En el siglo XVIII la calistenia da origen a las bases de la gimnasia moderna al emplearse
aparatos.

Dentro de los afios 1960 y 1970 la popularidad de este tipo de entramiento decae por la
popularidad creciente de los gimnasios convencionales sobre todo en Estados Unidos con
la llegada del culturismo, para a principios de los 2000 volver a resurgir de forma global
alternando su nombre con “Street Workout” (Entrenamiento Callejero).

Precisamente en Chile la calistenia comenzd a surgir alrededor de los afios 2010 en
adelante, y que a la fecha tiene un gran nimero de seguidores a lo largo de todo el pais, y
es que la nula cantidad de equipo que se necesita para poder practicarla y el ambiente que
se genera en torno a la disciplina es suficiente para conseguir mds y mas adeptos a este
mundo. Si bien en Chile se ha hecho una inversidn significativa a lo largo del territorio para
infraestructura de espacios para practicar el “Street Workout” por lo general siempre estan
sometidas a dafos ajenos que ponen en riesgo a los que practican este deporte.



Escalada: la escalada es todo un mundo, es un deporte que sigue captando adeptos de
manera exponencial, el hecho de que la escalada deportiva haya sido incluida en los juegos
olimpicos en 2020 da evidencia de la gran cantidad de seguidores que posee a nivel mundial.
La escalada es una actividad que consiste en realizar ascensos sobre paredes, valiéndose de
la fuerza fisica del que la ejecuta, utilizando pies y manos para trepar.

Este deporte surge derivado del montafiismo, utilizado como entrenamiento para los
recorridos de montafia. Pero nace como deporte en el siglo XIX en los paises de Alemania e
Inglaterra, desde ahi comienza a tener su evoluciéon, donde comienza a ganar mas
popularidad es partir del afio 1960 con la invencién de los rocédromos que son espacios
con paredes con cierto desplome o inclinacidon en los cuales van sujetas piezas o presas que
permiten avanzar de forma vertical la pared, dicho lugar que replica una pared de roca
sélida.

llustracion 1-2 Escalada indoor o bou

Ider

Fuente: Emol.cl

Este deporte es una actividad que demanda mucho esfuerzo fisico y mental, un ejercicio
gue invita al practicante a superarse cada vez mas, forzando al cuerpo a mejorar su fuerza,
resistencia, flexibilidad y mentalidad. Teniendo en cuenta que entrega muchos beneficios
para desempeifiar las labores cotidianas de quien lo practica, mejorando la concentracion,
la coordinacion y la percepcién del espacio que lo rodea.

En Chile la escalada estd establecida hace ya un tiempo, los lugares mas recurrentes para
practicar escalada es en cuesta “Las Chilcas” ubicado en ruta 5 norte km 320 Llaillay , lugar
muy concurrido por los escaladores de la quinta regidon para practicar escalada en roca,
ademas de centros de escalada “rocédromos” o “boulders”, muros construidos en su
mayoria de madera terciada al cual van sujetas piezas a “presas” las cuales son utilizadas
para realizar asensos simulando un muro de roca natural (ilustracion 1-2), ubicados
principalmente en las ciudades de Valparaiso, Vifia del Mar y otros cerca del sector de Los
Andes y San Felipe.



1.20bjetivos del proyecto.

1.2.10bjetivo general.
- Crear un centro deportivo el cual se aborde la vida sana y la actividad fisica fuera de

un gimnasio comun con énfasis en escalada y calistenia.

1.2.2 Objetivos especificos.

- Crear un espacio Unico en la region el cual permita desarrollar y potenciar las
cualidades fisicas de las personas, fomentar la colaboracion, compafierismo.

- Entregar herramientas las cuales permitan a los participantes desarrollarse de una
forma funcional en sus actividades diarias.

- Crear un espacio recreacional, y un punto de encuentro de la zona, el cual permita
vinculos fraternos dentro de una misma comunidad

- Crear una concientizaciéon del cuerpo, la mente y el respeto mutuo entre los
participantes. Ser referentes en el area deportiva dentro de la comuna y los
alrededores.

- Ofrecer las disciplinas de Escalada y Calistenia con el fin de darlas a conocer y
potenciarlas en el sector.



1.3 Contexto, Justificacion y Marco legal.

1.3.1Contexto General

Se propone la creacion del primer centro deportivo sin uso de maquinas en la zona interior
de la Regién de Valparaiso, considerando como foco principal la provincia de Quillota y
parte de sus alrededores, especificamente la comuna de Nogales.

Mediante este proyecto, se busca posicionarse como un espacio innovador dentro del
ambito de la actividad fisica, priorizando y aprovechando el movimiento natural del cuerpo
para el desarrollo de fuerza y musculatura funcional. Esto se lograra a través de diversas
disciplinas orientadas a llevar el rendimiento de los participantes a un nivel superior.

Asimismo, el proyecto pretende fomentar la concientizacion corporal y ofrecer una nueva
perspectiva de la prdctica deportiva, promoviendo un ambiente grato y mas accesible en
comparacion con los gimnasios tradicionales.



1.3.2 Contexto econdmico

La economia chilena presenta una tendencia a la mejora, con crecimiento del PIB, aunque
enfrenta desafios como una inversién moderada y un estancamiento en la productividad.
Destaca por su posicion como la quinta economia de América Latina, altos niveles de
desarrollo humano y una fuerte dependencia de sus recursos naturales como el cobre y el
litio.

Indicadores y tendencias:

Crecimiento del PIB: Registrd un crecimiento de 2,3% en el primer trimestre de 2024,
marcando la mayor expansiéon desde 2022, segln el Banco Central. “El 2024 cerrd con un
crecimiento anual del 2,6%"” (Central, 2025), superando las expectativas.

Inflacién: La inflacién ha disminuido, aunque su componente subyacente ha estado por
encima de lo esperado. Se estima que los precios subyacentes irdn disminuyendo,
proyectando alcanzar la meta del 3% durante el tercer trimestre de 2026.

Competitividad: Chile mejord su posicién en el Ranking de Competitividad Mundial,
subiendo del puesto 44 al 42 en 2024.

Desempleo: La tasa de desempleo disminuyé ligeramente, aunque se mantiene por encima
de los niveles prepandemia, segun el Banco Mundial.

Principales sectores y recursos:

Mineria: Es el principal motor econdmico, liderado por el cobre y el litio, siendo Chile el
mayor productor mundial de ambos.

Agricultura y Ganaderia: Son actividades importantes, especialmente en las regiones
centrales y del sur del pais, con productos como frutas, cereales y verduras.

Servicios: El sector servicios ha experimentado un crecimiento significativo, impulsado por
la tecnologia y el turismo, con un aumento del 40,4% en 2024 en el nimero de turistas
extranjeros.

El mercado del deporte y la actividad fisica en Chile se ha concentrado principalmente en
gimnasios tradicionales y centros de entrenamiento con maquinas, cuyos costos de
mantencion y membresias suelen ser elevados. En contraste, disciplinas como la calistenia
y la escalada en muro artificial ofrecen un modelo mas econémico y sostenible, ya que no
dependen de grandes maquinarias, sino de estructuras funcionales y el propio peso
corporal. Esto permite crear espacios de entrenamiento de menor costo de operacion vy,
por lo tanto, con mayor posibilidad de ofrecer precios mas accesibles a la comunidad.



Ademas, la creciente preocupacién por la salud mental y fisica acelerada tras la pandemia
ha generado un nicho econdmico para proyectos deportivos que combinen accesibilidad,
innovacion y socializacion. El interés por experiencias distintas al gimnasio tradicional ha
aumentado, y tanto jévenes como adultos estan dispuestos a invertir en alternativas que
les entreguen motivacion, comunidad y beneficios reales para su bienestar.

En este contexto, la creacidn de un centro deportivo enfocado en la calistenia y la escalada
se presenta como una alternativa econémicamente viable, tanto para los usuarios (por ser
accesible y de bajo costo en comparacién con gimnasios convencionales) como para los
gestores del proyecto (por requerir menor inversibn en maquinarias y mayor
aprovechamiento del espacio).

Desafios:

Bajo crecimiento de la productividad: El pais enfrenta un estancamiento en la productividad
gue ha durado una década.

Moderacién de la inversidn: La inversidon ha mostrado una tendencia a la baja.

Volatilidad de precios: Aunque ha habido una disminucién de la inflacion general, la
inflacion subyacente ha sido persistente.

Desafios, que se pueden aprovechar debido a que no se estdn arriesgando con muchos
proyectos nuevos debido a la baja inversidn, destacando que inflaciones que fluctian
debido a la reciente pandemia que fue un gran golpe econdmico a nivel mundial, se estima
gue sigan reguldandose a medida que pasa el tiempo. Por lo que no generan mayor
complicacién.

1.3.3 Contexto social

En el ambito social, Chile tiene una lucha constante con la salud de la poblacién, Chile se
encuentra posicionado como uno de los paises con mayor obesidad en Latinoamérica.

En Chile, las encuestas nacionales de salud y actividad fisica muestran que gran parte de la
poblacién presenta un estilo de vida sedentario. “Segun la Encuesta Nacional de Habitos de
Actividad Fisica, mds del 80% de los adultos no realiza la cantidad minima de ejercicio
recomendada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)” (Focacci, 2019), lo que
repercute en problemas de salud como sobrepeso, obesidad, enfermedades
cardiovasculares y estrés.

A lo anterior se suma la rutina laboral y académica, ya que las extensas jornadas de estudio
y trabajo, junto con el uso excesivo de pantallas, han reducido significativamente el tiempo
destinado a la practica deportiva y a la actividad fisica al aire libre. Esta situacién afecta
tanto a adultos como a nifios, lo que resulta especialmente preocupante, considerando que
un alto porcentaje de la poblacion presenta mayor propension a desarrollar enfermedades
a edades cada vez mas tempranas.
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Si bien el gobierno ha implementado politicas orientadas a fomentar una vida saludable,
como la politica de “sellos nutricionales” (Consulting, 2016) y el desarrollo de espacios
publicos destinados a la actividad fisica, muchos de estos lugares carecen del
mantenimiento adecuado y no ofrecen un entorno seguro ni confiable. Esta realidad
dificulta el acceso a una practica deportiva enriquecedora y contribuye al refuerzo del
sedentarismo tanto en jovenes como en adultos.

A pesar del estado actual en que se encuentra la comunidad en Chile, muchos buscan
revertir esta situacidn, considerando la existencia de un publico emergente que demanda
actividades deportivas mas accesibles y estimulantes que un gimnasio convencional. La
mayoria de las personas no aspira a convertirse en el nuevo Mister Olimpia, sino que busca
mantener una condicidn fisica activa que les permita moverse, saltar y correr con mayor
libertad.

Esto se logra mediante ejercicios dindmicos, los cuales forman parte de la propuesta del
proyecto, fomentando ademads el desafio personal y la superacién individual. En este
contexto, la rama de escalada en muro entrega una experiencia especialmente significativa,
ya que conecta con el instinto primitivo presente en todas las personas y con un deporte
que, en el ultimo tiempo, ha adquirido una notable popularidad.

Por esto y otros requerimientos surge la necesidad de innovar y crear un espacio que junte
estas disciplinas.

1.3.4 Marco legal

Para dar el puntapié inicial a un proyecto de esta naturaleza, resulta imprescindible
considerar la estructura legal vigente en el pais, la cual regula el inicio y desarrollo de
actividades en este rubro. Dentro de este estudio, se debe contemplar la legislacidon
nacional correspondiente, incluyendo aspectos como la obtencién de permisos municipales
y la apertura de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos (Sll), entre otros
requisitos.

Asimismo, es necesario definir la forma en que se constituird la empresa. En este caso, se
optard por una Sociedad por Acciones (SpA), modalidad que ofrece la flexibilidad de integrar
nuevos accionistas y la posibilidad de incorporar giros adicionales en funcion de las
necesidades futuras de la empresa.
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Inicio de actividades.

-Lo primero es abrir actividades como empresa en el servicio de impuestos internos (SlI),
para ello se debe registrar la empresa en el registro de empresas y sociedades(RES) a la cual
se debe incorporar personas juridicas o empresas que deseen acogerse a la ley N° 20.659
(Ley que simplifica el régimen de constitucién, modificacién y disoluciéon de sociedades
comerciales, permitiendo que ciertos tipos de empresas puedan realizar estos tramites de
forma mas 4gil, econdmica y con menos formalidades que en el régimen general. Se le
conoce como la "Ley de Sociedades Express") esta accion no tiene costo.

Permisos sanitarios de la seremi de salud.

Se debe obtener una autorizacién posterior a la inspeccién de las instalaciones
sanitarias(bafos, duchas, griferia de agua potable) que cumplan con los requerimientos
para operar en un centro de uso publico.

Se debe tener plano y disefo de estructuras las cuales se utilizaran en calistenia y muro de
escalada.

Se debe contar con un plan de emergencia en caso de evacuacion, se debe poseer
sefializacion y demarcacién de vias de escape.

Esta tiene un costo aproximado de $101.200 CLP

Permiso municipal.

El cual entrega una patente para poder operar en la comuna

Dentro de este permiso se debe contemplar un estudio de suelo el cual determina si se
puede llevar a cabo el proyecto segin ordenanza del municipio.

Con un disefio en plano en donde se va a armar el proyecto de este gimnasio no tradicional
El costo de la patente equivale a 1,5 UTM ($67.429 CLP), que se cancela de forma semestral,
por lo que anualmente el pago corresponderia a 3UTM ($202.287 CLP).
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1.4 Tamafo del proyecto e impactos esperados

1.4.1 Tamano del proyecto

Ubicado en la arteria principal que conecta Nogales y El Meldn precisamente en el
km 117, de la panamericana norte (ruta 5). Este centro deportivo se tendrd
contemplado en un galpdn con una superficie de 140m2, dentro del cual se montara
un muro de escalada de 3,5 metros de alto ademds de un parque de barras
acondicionado con espacio para pesas.

Con una capacidad estimada de entre 25 a 30 usuarios en simultaneo. Y con un flujo
mensual que se estima entre 50 a 90 usuarios. Donde se espera que en el lugar los
participantes puedan resolver dudas, conseguir tips, clases guiadas o formas de
entrenar que enriquezcan su experiencia.

Para este proyecto se estima una inversion aproximada de $25.000.000 CLP

Los cuales se utilizaran para:

Tabla 1.1 Inversion Inicial

Inversion Inicial Inversicn en CLP

BanosyDuchas % 3.000.000
Muro Escalada 5 5.000.000
Barras % 1.000.000
Equipo $ 7.000.000
Permisos % 1.500.000
Construccion % 7.500.000
Total $ 25.000.000

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.2 Impacto del proyecto.

Este proyecto tiene como objetivo mejorar la condicidn fisica de las personas de la comuna
y de los sectores aledafios, incentivando la vida sana y promoviendo la desconexién de la
rutina diaria, lo que contribuye a la reduccion del estrés y del sedentarismo.

Asimismo, busca entregar una nueva vision al sector, considerando que, por lo general, las
comunas de menor tamaio quedan segregadas y con escaso acceso a espacios innovadores
para la prdactica deportiva. Parte fundamental de la motivacién del proyecto es llevar un
complejo deportivo de calidad a sectores mas rurales, ofreciendo una alternativa accesible
y adecuada para la actividad fisica.

Finalmente, el proyecto pretende fomentar la integracidn social, fortalecer los vinculos
dentro de la comunidad y generar un sentido de pertenencia y respeto entre sus
integrantes.
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2. Capitulo: Analisis de Prefactibilidad de Mercado
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2. Andlisis de Prefactibilidad de Mercado

2.1 Definicién del Producto/ Servicio.

Este trabajo tiene como finalidad crear un centro deportivo no convencional en la comuna
de Nogales, regidn de Valparaiso. Dicho centro esta enfocado en la practica de la actividad
fisica sin utilizar maquinas tipicas de un gimnasio comun. Este centro deportivo estard
orientado a disciplinas como la calistenia y la escalada indoor, ofreciendo una nueva arista
en el mundo del fitness en donde la comunidad se pueda desenvolver de forma segura y
accesible. Con el objetivo de generar conciencia del cuerpo, el movimiento, promover una
vida saludable y abolir el sedentarismo que inunda a la poblacion del sector.

2.2 Analisis de la demanda actual y futura.

Para el desarrollo de este proyecto se selecciona la localidad de Nogales, ya que representa
un nicho con alto potencial para el fomento del deporte. Esta comuna no cuenta con una
infraestructura deportiva suficiente, lo que obliga a sus habitantes a trasladarse a ciudades
de mayor tamano para satisfacer sus necesidades de entrenamiento. Contar con un espacio
bien equipado permitiria a la comunidad entrenar de manera cdmoda y segura, ademas de
favorecer la creacién de vinculos entre vecinos que comparten intereses y motivaciones
similares.

Asimismo, el proyecto aprovecha de manera estratégica la estructura geografica del sector,
el cual se encuentra rodeado de cerros y presenta una fuerte orientacién hacia la vida al
aire libre. En la zona se practica con frecuencia el senderismo y otras actividades outdoor,
lo que permite integrar la escalada en muro como una disciplina que complementa el
espiritu aventurero caracteristico de los habitantes de la comuna y de las localidades
cercanas.

Considerando el sector donde se emplazard el proyecto, resulta necesario analizar la
cantidad de potenciales clientes disponibles. Para ello, se contempla a las comunas de
Nogales y EI Melén como eje central de la demanda, ademas de posibles usuarios
provenientes de zonas cercanas como Quillota, La Calera, Artificio y La Cruz. Una vez
definido el nUmero aproximado de clientes potenciales, sera posible segmentar y delimitar
de mejor manera el publico objetivo mediante la aplicacién de encuestas, las cuales
permitirdan estimar con mayor precision la cantidad de usuarios reales que tendrd el
proyecto.
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Tabla 2.1 Cantidad de habitantes segun datos del INE

Region Valparaiso ~T

Etiquetas de columna [-T

Sumade Mujeres Suma de Hombres Total Sumade Mujeres Total Sumade Hombres
Etiquetas de fila |-T | Calera LaCruz Nogales Quillota Calera LaCruz Nogales Quillota
15a19 1.713 834 724 3.108 1.812 863 813 3.238 6.379 6.726
20a24 1.724 746 696 3.085 1.734 803 753 3.283 6.251 6.573
25a29 1.808 748 804 3.458 1.833 716 786 3.558 6.818 6.893
30a34 1.906 1.046 698  3.930 1.868 982 718  3.902 7.580 7.470
35a39 1.752 1.201 700 3.723 1.732 1.020 721 3.494 7.376 6.967
40a44 1.691 1.118 671 3.359 1.588 976 616 3.194 6.839 6.374
452349 1.515 866 732 3.021 1.412 801 615 2.746 6.134 5.574
50a54 1.633 764 750 3.039 1.406 706 712 2.646 6.186 5.470
Total general 13.742 7.323 5.775 26.723 13.385 6.867 5.734 26.061 53.563 52.047

Fuente: Elaboracidon propia

Segun los datos del reciente censo en 2024, se puede obtener el total de habitantes de la
comuna y sus ciudades vecinas, desglosado en rangos de edad de la comunidad. En donde
el estudio sera enfocado en este rango etario para seleccionar un publico objetivo, dejando
fuera de la eleccién a niflos menores de 15 afios y adultos mayores de 54 afios. Ademas
considerar que del total de personas de las ciudades aledafas se va a considerar un 2% de
su poblacion total. Esto debido a distintos factores a tomar en cuenta(movilizacién, tiempo,
distancia), ademas se debe tener en claro qué porcentaje de habitantes realizan actividad
fisica. Segun encuestas realizadas por el ministerio de deporte en 2024 el cual tomo una
muestra a nivel nacional para poder obtener un porcentaje estimado de cuanta gente
realiza actividad fisica o deporte en sus tiempos libres minimo 3 veces por semana. Los
resultados obtenidos fueron en el rango de 5 a 17 aflos con un 26,4% y 18 a 54 afos con un
44.9%.

Para el presente estudio se utilizaran los resultados proporcionados por el Ministerio del
Deporte, los cuales permitiran estimar una demanda mas especifica y acotada. En este
contexto, se identifica que el 26,4 % de la poblacién entre 15 y 19 afios realiza actividad
fisica en su tiempo libre, mientras que en el rango etario de 20 a 54 anos esta cifra alcanza
el 44,9 % (MINDEP, 2025).

A partir de estos datos, se estima que aproximadamente el 2 % de la poblacidn que realiza
actividad fisica y reside en las ciudades cercanas a la comuna de Nogales formaria parte de
la demanda potencial del proyecto.
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Tabla 2.2 Total de personas del sector

Total de Personas

Calera La Cruz Cuillota Mogales

Rango Edad

15a19 3525 16597 6346 1537
20324 3458 1549 G363 1449
25a29 3641 1464 7016 15590
30334 3774 2028 7832 1416
35a39 3484 2221 7217 1421
40 ad44 3279 2094 6553 1287
45 a49 2927 1667 5767 1347
50 a54 i03s 1470 5685 1462

Fuente: Elaboracidén propia

Gracias a los datos recopilados del INE y el estudio del ministerio de deporte se puede
calcular un valor estimativo de personas que realizan actividad fisica.

Tabla 2.3 Cantidad de personas que realizan deporte entre 15 a 19 afios

26,4% Realizan actividad fisicaentre 15 a 19 Afios
Rangoedad Calera Lacruz Quillota MNogales
15a19 931 448 1675 406

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2.4 Cantidad de personas que realizan deporte sobre los 20 afios

44,9% Realizan actividad fisca entre 20 a 54 Afos
Rangoedad Calera La Cruz Quillota Nogales
20a%4 10597 5609 20851 4477

Fuente: Elaboracion propia

Segun el estudio de Ipsos en relacién a la practica de deporte en chile se obtuvo que solo el
28% de la poblacidn que realiza actividad fisica realiza entrenamientos relacionados con el
fitness (Suez, 2021), es decir, entrenamientos de fuerza, trabajos con cargas, entre otros y
gran parte de este auge se encuentra en gimnasios y centros de entrenamiento que han
tomado gran popularidad en el mercado como box de Crossfit o Hyrox.
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Tabla 2.5 Cantidad de potencial demanda segun ciudad

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje de Demanda

W Nogales
BCalera
BLacru:

B Qwillota

Grdfico 2-1Porcentaje de potencial demanda

Fuente: Elaboracion propia

A pesar de estas estimaciones que se obtuvieron gracias al ultimo censo, el estudio del
ministerio de deporte y en conjunto con el andlisis del IPSOS esta muestra apunta a la
cantidad de personas vinculadas al mundo fitness , por lo que, engloba muchas disciplinas
o actividades que si bien, cumplen con considerarse dentro de los entrenamiento de fuerza,
no se relaciona directamente al consumidor del proyecto o al modelo de cliente que este
proyecto busca.

En la Tabla 2.5 se observa un 2% correspondiente a los potenciales clientes de las ciudades
aledafias a la comuna de Nogales, que si bien poseen una gran oferta de gimnasios o
centros de entrenamiento que trabajan con ejercicios de fuerza o hipertrofia, no tienen la
infraestructura necesaria para satisfacer al publico emergente de la escalada.

Otro factor que influye en dicho porcentaje es la distancia a la que se encuentra el centro
deportivo con respecto a otros cercanos en sus respectivas ciudades.
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Por esta razdn, se considera necesario realizar un estudio mas especifico con el objetivo de
identificar un publico objetivo mas concreto y factible. Para ello, se aplicaron diversas
encuestas a habitantes del sector y de ciudades cercanas, cuyas respuestas apuntan en gran
medida hacia el enfoque y los objetivos que busca alcanzar este proyecto.

Segun los resultados de las encuestas a una muestra de un total de 42 personas

¢ Te gustaria desafiarte y ponerte a prueba junto a nosotros?
42 respuestas

®si
® No

Grdfico 2-2 Demanda inicial segun encuesta

Fuente: Elaboracidn propia, Extraida de encuestas recopiladas.

Se realiza una encuesta a una muestra del sector de Nogales y alrededores para entender
los requerimientos de los potenciales consumidores del servicio.

Donde el 88% corresponde a 37 personas que utilizarian el servicio y el otro 11,9%
corresponde a las otras 5 personas que no utilizarian el servicio.

Para calcular la estimacién de demanda anual para cada uno de los 5 afios de duracién del
proyecto se utilizan promedios maviles con un incremento del 4% a partir del cuarto mes
de operacion con el fin de crear variacidn y una estimacidén con un aumento progresivo
controlado en la demanda.

En la tabla 2.6 se muestra la cantidad de personas que asistirian al centro deportivo de
forma anual, donde el item de planes corresponde a la cantidad de planes anuales que se
contrataron durante el afio, el item de clases corresponde a la demanda total anual de
clases y pases diarios que se compraron durante el ano y el item de muro corresponde al
total anual de pases al muro de escalada que se contrataron durante el afio.
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El cdlculo de la demanda estimada del proyecto se tomd como referencia el nimero de
entrevistados que les gustaria participar en el centro deportivo (37 asistentes), con este
punto de partida se comienzan a realizar proyecciones de los planes anuales con promedios
moviles, incrementando el flujo de personas de forma paulatina con la idea de no estancar
el promedio.

Para el cdlculo de demanda de clases deportivas y pases para el muro de escalada se
contabilizo la cantidad minima de estudiantes por clase, en este caso 1 persona por clase,
teniendo en cuenta que en total las clases mensuales son 12, se contabilizaron 12 personas
el primer mes, para luego utilizar el mismo formato de promedios moéviles con los que se
fue aumentando la cantidad de participantes.

Para estimar la cantidad de personas que utilizarian el muro de escalada también se
consideraron las horas lectivas del profesor de escalada utilizando la cantidad minima de
estudiantes por clase, en este caso 1 participante por clase, para luego ir variando el publico
los primeros 4 meses para posterior utilizar promedios moviles los cuales permiten estimar

una cantidad de Publico.
Tabla 2.6 Demanda estimada del proyecto

Demanda Anual de Servicios Contratados (cantidad de servicios adquiridos)

Ano Compra de Planes Compra de Clases Pases Muro Total
1 56 175 146 377
2 89 272 220 582
3 142 436 314 892
4 228 Goa 448 1374
5 365 1118 638 2122

Fuente: Elaboracidon propia

2.3 Variables Criticas de la Demanda

Este punto cumple un rol fundamental, es muy importante saber qué factores pueden
influir en la demanda que causen una inestabilidad en el proyecto, o que lo pongan en riesgo
(precios, cultura del sector, ubicacion, etc).

En este caso una de las barreras de entrada seria él poco conocimiento de los beneficios
gue entrega el movimiento funcional, y la demanda no maneja o no esta acostumbrada a
un centro deportivo que no funcione como un gimnasio normal.

La poca cultura deportiva podria ser otra barrera que impida que se interesen por trabajar
con nosotros, Asi como también cuanto estarian dispuestos a pagar para usar las
instalaciones de un centro deportivo de estas caracteristicas.
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2.4 Analisis de la Oferta y Competencia

En la comuna de Nogales el mundo del fitness es un mercado emergente, que cada vez va
consiguiendo mds adeptos, el deseo de mantener un buen estado de salud fisico y mental
cada vez es mas concientizado en la gente adulta y en el sector joven es mas priorizado por
un tema salud/estético. De todas formas realizar actividad fisica es siempre bien
recomendado. En el mercado de la comuna no existe un centro deportivo de este indole, la
competencia mas similar es un gimnasio casero el cual posee una capacidad reducida para
operar, lo que se puede tomar como una ventaja ademas del formato el cual diferencia
este proyecto como Unico centro deportivo de este tipo en la comuna.

Si se analiza la oferta de las ciudades cercanas de la comuna, estas si poseen una
competencia y una oferta mas variada en términos de gimnasios y centros de
entrenamiento, principalmente centros de crossfit que a lo largo de Calera, La Cruz y
Quillota, tienen el mercado bastante explotado (Hangarbox, Gorilas, Perseo)

Sustitutos
También es importante considerar los productos sustitutos del proyecto, los cuales se
pueden clasificar en dos grupos:

Trabajo de fuerza o acondicionamiento fisico:

En el cual seran consideradas clases de entrenamiento funcional, clases municipales. Donde
por lo general las clases de funcional y municipales son ciertos dias especificos de la semana
y dependen mucho de la disponibilidad de los gimnasios municipales, muchas de las clases
para ser impartidas se deben postular por lo que rotan mucho y por la disponibilidad de los
gimnasios las hacen muy intermitentes.

Plazas publicas que cuentan con barras para practicar calistenia, una opcidén gratuita de
entrenar, en donde se puede desarrollar lo basico, pero la persona no podra seguir
progresando luego de cierto punto si no posee el equipamiento adecuado (lastre, peso
adicional), al ser publicas no tienen el cuidado correspondiente y el entrenamiento en ellas
esta muy condicionado por las condiciones climatica (lluvia, calor, etc).

Actividad fisica recreativa:

En donde seran considerados los locales que brindan un espacio donde la gente puede
realizar deportes recreativos, se considera sustituto porque también estas actividades
contribuyen en la condicidn fisica de las personas, pero no de la forma en que se centra el
proyecto. En este punto se considera a locales que entregan el servicio de canchas de tenis,
padel y futbol. Estos ultimos dos, se repiten en varios sectores de la comuna y ciudades
vecinas, siendo el futbol una de las actividades mas practicadas en el sector, seguido del
padel que sigue sumando adeptos aunque ya este mercado esta llegando a un
estancamiento, donde la demanda por este servicio comienza a disminuir en el sector.
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El futbol como actividad fisica recreativa es una de las que tiene mayor cantidad de adeptos
por lo que se considera la competencia sustituta mds amenazante, aun asi, la practica de
estos deportes tienen sus desventajas ya que se ven afectados directamente de las
condiciones climaticas, limitando la demanda a ciertos horarios durante las distintas
estaciones del afo. Otro factor que afecta a estas actividades recreacionales es que se
necesita un minimo de participantes para ser practicadas.

2.5 Comportamiento del Mercado

El mercado deportivo a nivel zonal fluctia bastante y es muy relativo, ya sea por la
ubicacion, el formato, la infraestructura, el material, etc.

Existen centros de entrenamiento, clases particulares al aire libre, clases personalizadas a
domicilio, gimnasios, canchas, clubes, dojos, etc. En fin el mercado es bastante amplio. Y
sigue creciendo y evolucionando en el tiempo, donde cada vez son mas los que acuden a
estos servicios.

Si bien son muchos los servicios presentes en el mercado, se tomard como referencia el
servicio de gimnasios, los cuales se asemejan a nuestro proyecto por tener un lugar
establecido y equipado en donde se presta el servicio.

Ademas de los centros de escalada que se encuentran principalmente en la zona de
Valparaiso y Viia.

A nivel regional, el mercado presenta una amplia oferta y una demanda diversa, lo que ha
llevado a que los consumidores sean cada vez mas exigentes. Estos priorizan espacios
amplios, cdmodos y bien equipados, con una infraestructura adecuada que les permita
desarrollarse de mejor manera en el ambito fisico. En los ultimos afios, las redes sociales
han cumplido un rol fundamental en el mundo fitness; gracias a la influencia de creadores
de contenido, ha aumentado considerablemente el publico que consume estos servicios,
romantizando la practica del entrenamiento y, principalmente, enfatizando la prolijidad y
estética del espacio donde se realiza. Este aspecto ha sido especialmente reforzado por las
cadenas de gimnasios, las cuales ponen énfasis en sus instalaciones, creando atmdsferas
atractivas que permiten al usuario vivir una experiencia integral, mas alla del uso del servicio
en si.

En cuanto a los centros de escalada, se trata de una actividad emergente en la que los
adeptos al deporte buscan espacios comodos y entretenidos, donde el principal foco es el
boulder. Este debe presentarse como un reto y un desafio que invite a poner a prueba tanto
las capacidades fisicas como mentales del participante. En este contexto, elementos como
la inclinacion, profundidad, relieve y forma de las estructuras hacen del boulder y del
espacio un entorno atractivo para la practica de esta disciplina.

Dentro del mercado regional, cadenas de gimnasios como Sportlife, Seven y Upgrade se
posicionan como las mas predominantes, contando con multiples sucursales distribuidas a
lo largo de la regidn. Por su parte, Tornamesa y Boulder Plan corresponden a las principales
alternativas de centros de escalada existentes en la provincia de Valparaiso, siendo ademas
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los recintos mas cercanos para las ciudades consideradas dentro de las provincias de Marga
Marga y Quillota.

El rango de precios de los gimnasios ronda entre los $26.900 CLP hasta los $38.900 CLP
mensuales. Valores que pueden variar con respecto al formato de planes que entrega el
gimnasio( anual, semestral, trimestral). Sujetos a ofertas de cada centro.

Tabla 2.7 Precios del mercado de gimnasios

Gimnasio plan mensual plan semestral  plan anual

Sportlife 5 38900 5 624.000 5 259.000
Seven 5 27990 5 135.930 5 279.9520
Upgrade 5 26900 & 215400 &% 322 800

Fuente: Elaboracion propia

Los centros de escalada en este sector funcionan por horarios de alto y bajo publico, con un
sistema de pases diarios que permiten el acceso al recinto por cierta cantidad de horas, y
con un cierto aforo permitido. Se dividen en turnos de mafiana, tarde y noche o mafanay
tarde dependiendo del local.

Los precios varian entre $2000 a $3500 ademas del arriendo del equipo(zapatos de
escalada) que cuenta con un costo adicional.

Tabla 2.8 Precios del mercado de escalada

Horario tarde Horario mafiana Arriendo equipo mensual
Tomamesa 5 3500 & 2000 % 1500 & 45.000
Boulder plan ] 3.000 % 2.000 5 1.500

Fuente: Elaboracion propia
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2.6 Niveles de Precios Presentes y Futuros

Teniendo en cuenta el mercado actual y el rango de precios que poseen los gimnasios
cercanos al proyecto, se pueden asignar valores a este servicio que entren en competencia
contra los servicios establecidos incluso gracias al costo de mantenimiento bajo del
establecimiento permite entrar a este mercado con precios bajos con el objetivo de captar
clientes y utilizar esto como una ventaja competitiva.

Otra ventaja de este proyecto es que se posiciona como el Unico local con un Boulder
(rocédromo) en la provincia de Quillota lo cual lo coloca en un terreno diferenciado en
comparacion a las otras competencias y que permite considerar un valor mas elevado con
respecto a este servicio. Debido a la nula competencia en la provincia de Quillota.

Segun los datos que se obtuvieron de los potenciales clientes en las encuestas realizadas
con respecto a la sensibilizacién de los precios del centro de entrenamiento se obtuvo que:

Cudanto estarias dispuesto a pagar por el servicio de forma mensual
42 respuestas

@ $30.000 CLP
@ $25.000 a $29.000 CLP
$20.000 a $24.000 CLP

28,6%

Grdfico 2-3 Sensibilizacion niveles de precios

Fuente: Elaboracidon propia

Segun el grafico 2-3 el 40,5% corresponde a 17 personas, el 28,6% corresponde a 12
personas y el 31% corresponde a 13 personas.

Los precios presentes para el centro deportivo son los siguientes:
Tabla 2.9 Precios presentes

Presente
plan mensual plan semestral plananual  pasediario clase
] 23.000 5 160.000 5 240000 5 5.000 5 5.000

Fuente: Elaboracion propia
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-Donde el plan mensual corresponde a 30 dias consecutivos, incluyendo dias festivos.
En el cual, el usuario dispone de todas las instalaciones para su uso.

-El plan semestral corresponde a 6 meses consecutivos, en el cual el usuario tiene acceso a
los mismos beneficios del plan mensual e incluye el uso del muro de escalada.

-El plan anual corresponde a 12 meses consecutivos en el cual el usuario tiene acceso a los
mismos beneficios del plan mensual e incluye el uso del muro de escalada.

-El pase diario permite al usuario el uso de las instalaciones durante todo el dia ademas de
disponer de una clase a eleccion, este pase excluye el muro de escalada.
(Todos los planes contemplan el uso de magnesio a disposicidn de los usuarios).

-Clase libre, este ticket sirve exclusivamente para poder participar de una clase durante el
dia.

Los horarios dispuestos del centro de entrenamiento son los siguientes:

Tabla 2.10 Seleccion horarios de servicio

LunesaViernes Sabado, domingosy Festivos
06:00a22:00 09:00a18:00

Fuente: Elaboracion propia

El muro de escalada estd habilitado para el uso diario de los usuarios ligados a un plany
también cuenta con precios diferenciados para personas que desean utilizar el servicio de
forma ocasional. Estos precios van a variar segun los horarios definidos como de alta o baja
demanda.

Los valores son:
Tabla 2.11 Precios presentes muro escalada

Pase Muro
B N - riendo Equipo
5 4.000 % 6.000 S 2.000

Fuente: Elaboracion propia

Conrespecto al arriendo de equipo, este hace referencia al calzado de escalada, su arriendo
es opcional los usuarios pueden llevar su propio equipo. Es obligatorio el uso del calzado
correcto en el boulder. El uso de magnesio va incluido en el uso del muro.
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Donde los horarios son respectivamente:

Tabla 2.12 Horarios muro de escalada.

LunesaViernes Lunesa\Viernes Sabado, Domingo y Festivos
09:00a13:00 16:00a20:00 05900 a18:00

Fuente: Elaboracion propia

Los precios en el futuro se irdn ajustando dependiendo de la evolucion del proyecto y se
estima que aumenten un 10% de forma anual los precio de los servicios que se entregan.
Es importante mencionar que a partir del 2do afo se va a considerar el pago de una
matricula de $15.000 CLP para cada nuevo suscriptor que adquiera un plan ya sea mensual,
semestral o anual. Los precios de los pases diarios y las clases se mantendran como también
los valores del muro de escalada.

Tabla 2.13 Precios a partir del 2do afo

hMembresia Futuro
Matricula Plan Mensual Plan Semestral Plan Anwal Pase Diario Clase
5 15.000 & 25.300 & 176.000 5 264.000 55.000 5.000

Fuente: Elaboracion propia
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2.7 Analisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta de planificacion estratégica, disefiada para realizar un
analisis interno(Fortalezas y Debilidades) y un analisis externo (Oportunidades y
Amenazas) en la industria. En este proyecto, se tienen considerados los siguientes factores
tanto internos como externos que influyen en la toma de decisiones.

Analisis interno.

Fortalezas:

- Personal capacitado en materias deportivas.

- Precios accesibles.

- Disposicidn e innovacion en materias deportivas.

Debilidades

- Falta de Experiencia (Mercado).

- Falta de popularidad del centro deportivo (al inicio).
- Adecuacion a las necesidades de los consumidores.

Analisis Externo.

Oportunidades

- Primer centro deportivo en el comuna.

- Gran iniciativa deportiva del sector.

- Primer centro deportivo en traer la escalada al sector.

Amenazas.

- Resistencia a formatos nuevos de entrenamiento.

- Progreso de los usuarios un poco mas lento.

- Gran competencia contra mercados sustitutos (Futbol, Tenis, Padel).
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3. Capitulo: Analisis de prefactibilidad Técnica.
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3. Analisis de prefactibilidad técnica

3.1 Descripcion y seleccion de procesos

En este punto se describirdn los procesos que se tendran que llevar a cabo para la
realizacion del centro deportivo, y los cudles seran los cimientos que permitiran satisfacer
las necesidades y cumplir con las expectativas de los clientes.

Para ello estos procesos responden a soluciones eficientes, que permiten aprovechar
estructuras existentes con una vision mas sustentable con el fin de generar experiencias
satisfactorias para los clientes mediante la actividad fisica.

Proceso constructivo:

Para este proyecto se opta por un galpdn techado existente que dispone de un buen
tamafio, que acondicionado, lo hace ideal para armar el centro deportivo. Lo que permite
abaratar costos en edificacién y permite centrarse en la construccion del muro de escalada
y el parque de barras.

Se contempla:

-Creacion de muros de escalada regulables que permiten variar la inclinacién de la pared
con un sistema de piolas de acero que modifica la dificultad al escalar. Con el fin de que los
participantes progresen y se desafien a superarse.

-Confecciéon del parque de barras con acero galvanizado, eligiendo dicho material por su
resistencia, ademads de su bajo mantenimiento y garantizando una larga duracién.

-En cuanto a seguridad estructural, instalacién de piso engomado o caucho que da mejor
adherencia al suelo mejorando mucho la estética y dando un aspecto mas profesional.

-lluminacién, montaje de traga luces amplios para aprovechar el ingreso de luz natural al
complejo aludiendo a la sustentabilidad del lugar, ademas de iluminaria led de bajo
consumo.

-Instalacién de bafios y camarines, que son imprescindibles en un centro deportivo, que
dispongan de una buena ventilacién para evitar la acumulaciéon de humedad y malos olores.

Dentro de este proceso también se considera el orden de los elementos del centro
deportivo, montar colchonetas en el drea de escalada, designar puntos de hidratacion,
montaje de presas y distribucién de rutas en el muro de escalada, montaje de sistema de
audio y stand de accesorios de escalada.

Ademads de incorporar el sistema de software de regulacion de ingreso de los clientes.
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Proceso operativo:

En este punto se incluye la organizacion del funcionamiento, atencidn y recepcién de los
clientes, elaboracién de fichas de responsabilidad, estructura de los planes disponibles,
orden de clases, trabajos personalizados o entrenamientos libres, mantenimiento y aseo de
instalaciones.

Procesos de seguridad:

Protocolos de seguridad, delimitacion y sefializacién de vias de evacuacion, revisidon
periodica de estructuras y fijaciones, supervision de instructores capacitados, manejo de
primeros auxilios.
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3.2 Diagrama de flujo del proceso de ingreso y registro al local.

Tomas Figueroa | January 31, 2026

¢Esta registrado?

¢Esté activa la
membresia?

llustracion 3-1 Diagrama de Flujo

Fuente: Elaboracién propia
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3.3 Determinacion de insumos, productos y subproductos.

Como este proyecto busca entregar un servicio, no se considera como un producto
propiamente tal del que se necesiten muchos insumos, aunque se puede clasificar los
insumos como los elementos necesarios para mantencion y comodidad del servicio o
materiales que se emplean en los equipos del servicio

Donde se puede clasificar los insumos en 3 grupos:

Insumos Operacionales:
Dentro de los insumos operacionales estdn contemplados el magnesio, los dispensadores
de aguay alcohol gel liquido para limpieza de equipos y barras.

Insumos de Mantenimiento y Seguridad:
Dentro de los insumos de mantenimiento se encuentran elementos como tornillos y presas
de escalada para reemplazar piezas dafadas, productos anti corrosivos, botiquines y
primeros auxilios(gaza, parches, vendas).

Insumos Administrativos:
Dentro del establecimiento se utilizara un modelo de cero residuos por lo que no se utilizara
papel e impresiones, se tendra todo digitalizado para mantener una politica de ambiente

Producto o Servicio

Como servicio principal el centro deportivo estad creado para el desarrollo deportivo de Ia
comunidad, creando un espacio Unico donde la gente pueda ponerse a prueba y
desarrollarse de una manera fisicamente funcional, con ejercicios que les permitan llevar
sus actividades diarias mucho mas facil. Y disfrutar de otras actividades fisicas de las cuales
se pudieron haber privado de hacer en algiin momento.

Tomando como base de entrenamiento la calistenia ademas de la escalada en boulder
Subproductos

Por el momento no se considera algin subproducto derivado de este centro de
entrenamiento.
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3.4 Seleccion de equipos

Para la creacion de este centro deportivo es muy importante tener equipo de calidad el cual
permita a los usuarios poder tener una experiencia gratificante, y que les permita lograr sus
objetivos. si bien el equipo principal del complejo consta de la confeccidn estructural de un
muro de escalada artificial y un parque de barras, también se tienen que tener en
consideracién equipos complementarios para trabajar como barras olimpicas, mancuernas,
colchonetas.

Ademas del equipo adicional que se necesita para la practica de escalada, como calzado
adecuado para el muro.

Se va a separar la seleccion de equipos en estructural, equipo complementario y equipo
administrativo

Equipo Estructural

Donde corresponde toda la modificacion y acondicionamiento del galpdn dispuesto para
llevar a cabo las funciones, asi como también, Para la confeccién del muro de escalada que
requiere material especifico como planchas de madera terciada con un espesor de 18mm
lo que entrega una gran resistencia y una base sdélida para las presas de escalada, ademas,
de tuercas y tornillos tipo Allen para la sujecién y montaje de estas.

Se necesitan perfiles de acero con los cuales se hara la estructura donde irdn colocadas las
planchas de terciado, junto a los tirantes que permitiran la regulacion del muro.

Para la confeccion del parque de barras se necesitan tubos de acero galvanizado de 16mm
de diametro y perfiles cuadrados de 2mm de espesor para armar el conjunto de barras y
paralelas.

Para entregar un servicio de calidad y dar un aspecto mucho mas profesional se necesita
ademas por seguridad planchas de caucho antideslizantes para el piso las cuales son ideales
para mantener el cuidado del suelo, mejorar la adherencia de los participantes al momento
de realizar algun ejercicio y sirven como aislante térmico del suelo.

Como todo centro, es imprescindible tener bafios y duchas equipadas para el aseo de los
participantes por lo que también se modifica el galpdn para habilitar un area sanitaria apta
para el recinto.

Equipo Necesario

Dentro de esta seccidn estd considerado el equipo que se necesita para dar un servicio
completo y que ayuda a mejorar la experiencia dentro del recinto, para algunos equipos se
realiza un sistema de puntuacién (en escala de 1 a 7) el cual permitird comparar los atributos
de dos elementos distintos para su posterior adquisicién.



Barras Olimpicas
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llustracion 3-2 Set barras Scorefit

Fuente: Scorefit.cl.

Tabla 3.1 Seleccion de equipos, barras.

Caracteristicas | Pack ScoreFit Nota | Pack Training Evolve | Nota
110KG HWM, Pesaschile
Calidad Barra cromada de 15kg, 7 Barra cromada de 20kg, 7
con discos recubiertos de discos recubiertos
3 agarres
Funcionalidad Los 110kg se pueden 7 El pack dispone de 50kg 4
mezclar los discos entre en discos (2 discos de
distintos pesos, ademas 10kg, 2 discos de 5kg,
de que se pueden utilizar 1disco de 20kg). No traen
de forma independiente agarres lo que complica el
de la barra gracias a sus uso independiente de los
agarres discos
Precio CLP $269.490 7 $350.141 5
Nota Final 7 5,3

Fuente: Elaboracion propia

Seleccionando asi las barras de Scorefit




Mancuernas

35

llustracion 3-3 Set mancuernas Pesaschile

Fuente: Pesaschile.cl

Tabla 3.2 Seleccion de equipos, mancuernas

Caracteristicas | Pack Full Body 190KgG, Nota | Pack 8 pares HWM Nota
Safesport 180KG, Pesaschile
Calidad Mancuernas hexagonales | 7 Mancuernas hexagonales | 7
con recubrimiento de con recubrimiento de
goma goma
Funcionalidad Ideales para trabajos de 5 Ideales para trabajos de 6
fuerza, cuenta con pares fuerza, cuenta con pares
de 2,5 kg a 22,5kg. de 2,5kg a 20kg
No posee una progresion Lo que permite una
en los pesos de las buena progresion
mancuernas
Precio CLP $309.990 6,5 $305.932 7
Nota Final 6,1 6,6

Fuente: Elaboracion propia

Por lo que se selecciond las mancuernas de pesas chile




Presas Escalada
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Ilustracion 3-4 Presas de escalada

Tabla 3.3 Seleccion de equipos, presas de escalada

Fuente: Presas de Escalada.cl

Caracteristicas | Set 100 presas, | Nota | Set 100 presas Nota
Presas de Sashiholds.cl
Escalada.cl
Calidad Presas 7 Presas de confeccionadas | 7
confeccionadas de polimero plastico que
de resina, simula la textura de la
resistentes y roca, muy resistentes
firmes para uso
indoor
Funcionalidad Ideales para 7 Ideales para muros, su 4,5
muros, hechas instalacidn es con tornillos
para sistema de por lo que impide varias
encaste con rutas de escalada con
pernos Parker estas presas debido a las
gue permite perforaciones en el panel
mejor fijaciony
seguridad
Precio CLP $249.990 6 $249.000 6
Nota Final 6,6 5,8

Por lo que la mejor opcidn es las presas de Presas De Escalada.cl
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Junto con el resto de equipo para entrenamiento que contempla:

Zapatillas de escalada Simond

Caracteristicas:

Rigidez

La rigidez de la planta alivia el
esfuerzo del pie en las presas
pequenas.

Adherencia

Planta de caucho resinado para
ofrecer buen agarre y resistencia.
Composicion

Planta exterior de: 100.0% Caucho
sintético; Superior de: 100.0%
Poliéster; Forro y calcetin de:
100.0% Algoddn

Precio: $50.000 CLP

llustracion 3-5 Zapatillas, pies de gato

Fuente: Decathlon.cl

El uso de calzado adecuado para escalar es obligatorio, el centro deportivo contard con
servicio de arriendo de este equipo. El usuario puede llevar su propio equipo si este no
desea arrendar implementos del local.
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Colchoneton Deportivo

Caracteristicas:

Medidas 300x200x40 CM

PVC 10000 Impermeable, lavable con tratamiento
uv

Precio: $890.000 CLP

llustracion 3-6 Colchoneta deportiva

Fuente: jmk-confecciones.cl

Rack

Caracteristicas:

Material de Fabricacion
Acero resistente
Dimensiones

Dimensiones: 2.00 x 1.10 x 1.15 metros
Perfil cuadrado: 50 x 50 mm
Grosor del acero: 1.8 mm
Agujeros de ajuste: 2 cm
Peso

37 kg

Peso maximo soportado
200 kg

Precio:$186.990 CLP

llustracion 3-7 Rack Ironside sentadilla

Fuente: Ironside.cl



Equipo Administrativo:

Dicho proyecto para sus actividades administrativas requiere de ciertos elementos
propicios para un espacio organizado y ordenado para los clientes, ademas de espacios
para descanso de los usuarios dentro del recinto.

Notebook CHROMEBOOK ASUS CELERON 8GB 32GB 11.6' HD TACTIL CHROME OS

EBGB
B3ZGB

@& Intel Celeron N5100

rsus

llustracion 3-8 Notebook Asus

Fuente: Ripley.cl

Chrome OS

Caracteristicas:

Marca ASUS

Tipo de Producto: Laptop /

Notebook

Modelo: Chromebook

Vida Util Promedio (Segtin Uso Esperado):
4 Ahos

Disponibilidad Repuestos (Servicio

Técnico): 6 Meses

Pais de Fabricacion: China

Precio: $149.990 CLP
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Estante Anaquel Organizador Metadlico 5 Niveles

Caracteristicas:
Garantia: 3 meses
Color: Gris

Altura: 180 cm

Largo: 89 cm

Ancho: 39 cm

Material: Acero, Madera

Precio: $19.990 CLP

llustracion 3-9 Estante Anaquel Organizador

Fuente: Lider.cl

Silla Escritorio Avignon Negro

Caracteristicas:

Material del tapiz: Tela

Color basico: Negro

Cuenta con ruedas: Si

Detalle de la garantia: 6 meses
Cuenta con apoyabrazos: No

Peso maximo soportado: 80 kg
Cuenta con respaldo reclinable: No
Alto: 80cm

Ancho: 48 cm

Profundidad: 52 cm

Color: Negro

- Material de la estructura: Polipropileno, Metal
Tipo de silla de escritorio: Ejecutiva
Modelo: Avignon

llustracion 3—105i/la Escritorio

Fuente: HomecenterSodimac.cl Precio: 524990 CLP



Puf Gigante En Forma De Pera 100x120cm
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llustracion 3-11 Puf pera gigante

Fuente: Mercado libre.cl

Caracteristicas:

Dimensiones: Altura x Ancho 1.2 mx1m
Tipo de producto: Sofa

Tipo de sillon: Sillén

Materiales: Lino

Es elastizada: Si

Es apta para animales: Si

Es apta para lavarropas: Si

Precio: $9.054 CLP
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Parlante Bluetooth Karaoke Con Microfono Blik Wavemax1

llustracion 3-12 Parlante Bluetooth Blik

Fuente: paris.cl

llustracion 3-13 Escritorio marco acero

Fuente: Falabella.com

Caracteristicas:

Modelo: Blik-Wave Max 1
Resistencia al agua: Sin Resistencia al Agua
Bateria: Duracién Bateria 8 Horas
Conexiones: USB-C + SD
Conectividad: Bluetooth
Medidas:

Altura 82 cm

Ancho28 cm

Largo 28 cm

Material: Plastico

Peso: 5.2 kg

Potencia: 4000W PMPO

Sello Eficiencia Energética: No Requiere Eficiencia

Energética

Precio: $41.990 CLP

Escritorio Moderno color Café oscuro marco

de acero
Caracteristicas:

Material principal: Acero, MDF
Dimensiones:

Largo 60 cm

Alto 74 cm

Ancho 140 cm

Precio: $74.880 CLP
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3.5 Layout General

Plano del centro deportivo

10Metros
O
— — 3
— 3Metros
—J ]
©I @ 6 Metros
4 Metros
( [ ]
9 o g
7,5 Metros 3,5 Metros

llustracion 3-14 Plano del centro deportivo

Fuente: Elaboracion propia
Se muestra la disposicién interior del centro deportivo.

5
[¢]

llustracion 3-15 Layout Muro Escalada

Fuente: Elaboracidon propia
En la ilustracién 3-15 dentro del plano se encuentra este sector que corresponde al muro
de escalada.

o o

—

llustracion 3-16 Layout Equipo de Fuerza

Fuente: Elaboracion propia
Segun la ilustracién 3-16 corresponde al espacio dispuesto para ejercicios de fuerza, es
donde se encuentran los racks, barras, discos y mancuernas.
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©

llustracion 3-17 Layout Estructura de Barras y Paralelas

Fuente: Elaboracién propia
En lailustracion 3-17 se muestra el conjunto de barras y las paralelas, estructuras para
practicar la calistenia.

Nogales
llustracion 3-18 Ubicacidn centro deportivo

Fuente: maps.google.com.

En la ilustracion 3-18 se muestra la ubicacion del centro deportivo, el cual se encuentra en
la arteria principal que conecta Nogales con El Meldn, ambas comunidades que
conforman la comuna de Nogales, ademas de estar a metros de la rotonda que conecta
Puchuncavi y pueblos costeros como Horcdn, Quintero y Ventana.
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3.6 Requerimientos de personal de operaciones

Recepcionista el cual estara encargado de recibir a los clientes, realizar registro de ingresos
y cobros dependiendo del caso, facilitar equipo y resolver dudas de los usuarios, ademas de
cumplir algunas labores de limpieza menores como el mantener ordenado el lugar.

Se requiere de una persona proactiva con conocimiento basico en actividad fisica, capaz de
atender las necesidades de los clientes.

Con un sueldo bruto de $600.000 CLP

El resto de los servicios seran incluidos de forma externa, ya que permite mayor flexibilidad.
El aseo general sera requerido por personal externo el cual se encargara de hacer aseo
general a bafios y limpieza del local, necesitando del servicio 3 veces por semana. Donde
por dia se cancelara $15.000CLP.

Con el objetivo del correcto funcionamiento del gimnasio y entendiendo la naturaleza del
servicio a modo de ser mas eficientes se contara con dos profesores especializados los que
se encargardan de impartir clases grupales, guiar y corregir a los participantes.

Dichos profesores serdn externalizados lo que permite ser mds viable el proyecto durante
la primera etapa

Por lo que, el centro deportivo requiere de:

Profesor de Escala: Encargado de planificar e impartir clases de escalada, correcciones
técnicas y medidas de seguridad.

Donde contara con 3 bloques de 1 hora cada uno distribuidos durante la semana.

Cada sesion sera cancelada por el monto de $16.000 CLP

Perfil: Profesor de educacién Fisica o Técnico en preparacidon Fisica con certificacion en
escalada. Y curso de sistemas de seguridad en escalada.

Profesor de acondicionamiento: Encargado de las clases grupales enfocadas en la fuerza,
movilidad y funcionalidad del cuerpo, el cual dispondra de 3 bloques de 1 hora cada uno
distribuidos durante la semana conforme a la demanda de usuarios.

Cada sesion sera cancelada por el monto de $16.000 CLP

Perfil: Profesor de Educacién Fisica o Técnico en preparacidon Fisica con cursos en
entrenamiento y acondicionamiento Fisico.



46

3.7 Capacidad de produccion instalada y utilizada

El centro deportivo tiene un tamafio de alrededor de unos 60 metros cuadrados, teniendo
en cuenta que para la practica de actividad fisica se requieren por regla general 2 m2 y para
los trabajos en muro se requieren de 3 m2 para que el participante pueda desarrollarse de
forma cémoda.

Se seccionara el centro en 30m2 para escalada y 30m2 para calistenia para poder
determinar la capacidad.

Sector de escalada

Se tiene que por 30m2/3m2 = 10 personas.

teniendo una capacidad instalada de 10 personas en simultaneo en el muro de escalada,
donde esto seria el Mdximo sugerido para la realizacién de la actividad de forma cémoda y
segura. se estima inicialmente que por cada turno lo utilicen entre 3 a 5 personas

lo que corresponde a un 50% de la capacidad utilizada del muro de escalada.

Sector de calistenia

Se tiene que por 30m2/2m2= 15 personas.

Teniendo asi una capacidad instalada de 15 personas en simultaneo en el parque de barras
como maximo sugerido para la realizacién de ejercicios de fuerza de forma cémoda, donde
se estima que por turno se utilice por alrededor de entre 8 a 9 usuarios lo que corresponde
a un 60% de su capacidad .
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3.8 Costos Operacionales

Los costos operacionales son los necesarios para que el centro deportiva pueda funcionar
de forma 6ptima, son los elementos necesarios para poder satisfacer las necesidades de los
clientes los cuales adquieren el servicio que presta el gimnasio .

Estos gastos se dividiran en insumos y en servicios para poder agruparlos de forma mas
facil.

Dentro de los insumos operacionales estan:

Tabla 3.4 Insumos operacionales

Costos Operacionales Cantidad Precio Unitario Precio Total Anual CLP Valor en UF
Alcohol Liquido 5L Kadus 5% 14518 % 72.590 1,83
Toalla Nova Industrial 2 rollos 0 % 5900 % 59.900 1,51
Limpia pisos 5L Dofia Pepa 6 % 1700 & 10.200 0,26
Clore Gel 1L Igenix 12 % 1.059 & 12.708 0,32
Escobillon Virutex 3% 2690 % B.070 0,20
Papel Higiénico 48 rollos 3% 13.000 £ 39.000 0,98
Total & 202.468 511,

Fuente: Elaboracidén propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Los servicios operaciones son considerados los servicios de limpieza y las clases grupales las
cuales seran externalizadas por parte del centro deportivo

Tabla 3.5 Servicios operacionales

Servicios Operacionales Cantidad Por Semana Precio Por Dia Dias Mensuales Total Mensual Total Anual Valor UF
Servico aseo 3% 15.000 12 § 180.000 $ 2.160.000 54,50
Clases Deportivas 3% 16.000 12 § 192.000 $ 2.304.000 58,13
Clases Escalada 3% 16.000 12 § 192.000 $ 2.304.000 58,13
Total $ 564.000 $ 6.768.000 170,77

Fuente: elaboracidn propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

En este caso el servicio de aseo general se requerird 3 veces por semana en donde el trabajo
consiste en realizar aseo de bafios y limpieza general del lugar(barrer, trapear, etc)

Las clases deportivas y de escalada se cancelaran por hora, donde cada profesor se le
asignan 3 bloques de forma semanal de 1 hora cada uno para realizar sus respectivas clases.
Teniendo estos datos se puede obtener el cdlculo total de gastos operacionales los cuales

dan un total de:
Tabla 3.6 Total de costos operacionales

Costos Operacionales Valor Anual en CLP Valor Anual en UF

Insumos £ 217.418 549
Servicios £ 6.768.000 170,77
Total Anual s 6.985.418 176,25,

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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3.8.1 Costos Fijos

Costos fijos del proyectos corresponden a pagos de servicios de luz, servicio de internet,
sueldos de personal de planta y permisos municipales que se cancelan de forma semestral

Para el calculo de estos costos se realiza un desglose del consumo de luz para determinar
la estimacion del consumo anual de servicios.

Tabla 3.7 Consumo de luz

Luz cantidad  KWH Uso diario en uso mensual  consumo mensualKWH consumo anualkWH comsumo en CLP
computador notebook 1 0,4 8 240 96 1152 § 122.734
parlante 1 0,03 8 240 7,2 86,4 § 9.205
paneles ledx3 gym 3 0,12 6 180 216 259,2 § 27615
Focosx2 Bafos 2 0,052 5 150 7,8 936 § 9.972
Total

Precio KW/H $ 106,54

Fuente: Elaboracidén propia

Tabla 3.8 Costo servicio internet

] 15.980 % 191.880 4,84,

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Con el desglose de los servicios y considerando sueldos, permisos municipales y arriendo
para el funcionamiento del proyecto se realiza la estimacién de costos fijos de forma anual.

Tabla 3.9 Costos fijos anuales

10.163.693

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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3.8.2 Costos Variables

Dentro de estos costos se consideran todos aquellos que dependen del flujo de gente que
ingresa al establecimiento, dentro de estos costos estan considerados el costo de agua
potable, agua purificada y el magnesio necesario para escalar y entrenar en el parque de
barras.

Dentro del gasto de agua purificada y magnesio se hace un estimativo inicial de una cierta
cantidad de unidades las cuales aumentaran dependiendo del consumo que se utilice de
forma mensual.

Para calcular el consumo de agua potable se determina la cantidad de litros que utilizan los
bafos, duchas y lavamanos en respectivas descargas de agua.

Tabla 3.10 Consumo agua potable

Agua Potable Consumoen Litros Descargas porDia Descargas Mensuales Litros/Mes Metros Cubicos C/Mes enCLP C/Anualen CLP
Bafos [ 40 1200 7200 72 % 6.631 & 79.574
Duchas (1] 10 300 18000 i % 16.578 4 198.936
Lavamanos 3 30 900 2700 27 % 2487 § 29.840
precio Metro Cubico(1000L) £ 921
cargofijo $ 19.812
Fuente: Elaboracidon propia
Tabla 3.11 Total de costos variables
Costos variables Cantidad Precio Unitario Precio AnualCLP
Bidon agua purificada 250 15 % 2500 § 37.500
Magnesio 250gr 6 % 10930 % 65.940
Agua Potable £ 328.163
Total CLP g 431.603
Total UF 10,88,

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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3.9 Estimacion de Inversiones

Para la creacidon de este proyecto se estima que el costo total de inversién ronda entre
$20.000.000 CLP a $25.000.000 CLP

Lo que contempla permisos, instalacion de equipo estructural, personal, equipo sanitario y
todo lo necesario para que el centro deportivo funcione y opere correctamente.

El calculo real de la inversion que requiere este proyecto serd desplegada en los items
posteriores.

3.9.1 Activo Fijo

Corresponde a todo el equipo que se requiere para la operacién del gimnasio eso incluye
tanto el equipo complementario para entrenar como el equipo administrativo.
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Tabla 3.12 Resumen activos fijos

Activos Precio unitario Precio Total Total UF

Motebook Asus chromebook 18 149950 £ 149990 3,78
Estante anaguel metalico 1% 20990 & 20990 0,53
Silla escritorio Avignon Negro 18 24990 § 24990 0,63
Sillones tipo pera 4 8 9054 & 36216 0,91
Parlante Blik Bluetooth 18 41990 & 41.990 1,06
Rack 28 186,900 & 373980 5,43
Mancuemas de 2,5kg a 10kg 18 306.990 % 3065.990 771
Barras+pack110kg 18 269.490 £ B08.470 20,38
Zapatos de escalada B & 50.000 § 400.000 10,08
Colchoneton deportivo 2% 890.000 $1.780.000 44 88
Maqguina mercado pago 18 44900 £ 44900 1,13
Escritorio Moderno 18 74880 & 74880 1,89
Total £4.062.396 102,42

Fuente: Elaboracidon propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

3.9.2 Capital de Trabajo

Para calcular el capital de trabajo se toma en consideracion los gastos operacionales,
sueldos e insumos operacionales.

Gastos que se tomaron en cuenta:
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Tabla 3.13 Capital de trabajo

Capital de trabajo
Gasto Mensual Valor en CLP
$ 600.000
(3 200.000
$ 46.974
$ 580.872
L3 35.967
Total CLP L3 1.463.6813
Total UF 35,91

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar el capital de trabajo se utiliza el modelo de déficit maximo, que
corresponde al valor acumulado mas bajo, antes de empezar a recuperar capital.

Donde el capital de trabajo del proyecto corresponde a:



Tabla 3.14 Tabla de modelo de déficit mdaximo

Capital de trabajo
Mes
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Ingresos en UF Egresos en UF

1 21,68 -36,91 -16,22 -15,22
2 22,77 - 36,94 -14,17 -29,39
3 23,07 -36,98 -13,91 -43,30
E 23,98 -37,02 -13,04 -56,34
5 24,66 -37,06 -12,40 -68,74
& 25,63 -37,10 -11,47 -80,21
7 27,00 -37,15 -10,156 -90,35
B 28,06 -37,18 -8,14 -09,49
9 25,16 -37,24 -8,08 -107,58
10 30,30 -37,29 -6,99 -114,57
11 31,49 -37,34 -5,86 -120,42
12 32,72 -37,40 -4,67 -125,10
13 37,76 -37,45 0,30 -124,79
14 39,24 -37,51 1,73 -123,06
15 40,78 -37,57 3,21 -119,85
16 42,39 -37,63 4,75 -115,09
17 44,05 -37,70 6,36 -108,74
18 45,79 -37,77 8,02 -100,72
19 47,59 -37,84 9,75 -90,97
20 49,46 -37,91 11,55 -79,42
21 51,41 -37,99 13,42 -66,00
22 53,43 -38,07 15,36 -50,64

-125,10 GRS asetves

Fuente: Elaboracidén propia

Con los célculos proyectados de ingresos y egresos previamente realizados el capital de

trabajo del proyecto corresponde a $4.961.734 CLP lo que equivale a 125,10 UF.

Para calcular este modelo se necesita determinar los ingresos y egresos del proyecto

durante una cierta cantidad de periodos.
Dichos ingresos y egresos seran explicados y proyectados en un apartado posterior.

3.9.3 Gastos de Instalacidon y Puesta en Marcha

Los gastos de puesta en marcha son los considerados para la creacion y confeccion de este,
aqui se incluyen montaje de estructuras, modificacién del espacio, permisos requeridos, y

todo lo necesario para comenzar a operar en el rubro.



Tabla 3.15 Resumen costo puesta en marcha

Estructura

focos led

Banos

lavamanos

cemento

bloque

fosa

porcelanato &0xe0 caja
volcanita 120240cm

metalcon estructural 62<20mm &m
pasta muro tineta 24kg
Monomandeo ducha contelefono
Mano de obra bafios

Terciado Pino 18mm 1,2mx2 4m
Pernos Parker 3/8"¢ 2" set 100U
Tuercas arana 378" pack 100U
Angulo Laminado 25x2553mm &m
Cadena

Presasescalada set 1000

Perfil Cuadrado 25x25x2mm &m
Perfil Tubular 1 2mm &m
Palmeta caucho S0x50x2,5cm
panel led

Mano de obra muro

Mano de obra Barras

Permisos

Patente municipal

Permiso sanitario

Permiso suelo

Arriendo Mes de Garantia
Software

Marketing

Total CLP

Total UF

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

3.9.4 Resumen de Inversion Inicial, Incluyendo Imprevistos
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cantidad

preciounitario

2890
459,990
31.490

2.680

1.180

128,680
10.066

6.590

2926
16.901
19,490

700,000
19,5599
35.000

S.000

8.290
12,780

249,530

9,310

8.790

6.742
17.486

1.000.000
500,000

101.144
101.200

5.000
200,000
150.000
10:0.000

preciototal

o 85 % 8% & 55 6 65 &5 5 65 6% 65 8% 8% 8% 85 5 & 55 & o5 85 o5

o 85 55 5 8 5 &

5.980
149.970
62,980
32.180
71.400
128.690
30.198
92.260
58.520
16.901
77.960
700.000
156.792
175.000
45.000
44.950
51.120
999.960
55.860
17.580
404.520
52.458
1.000.000
500.000

101.144
101.200
5.000
200.000
150.000
100.000
5.587.603
140,88



55

Tabla 3.16 Resumen inversion inicial

Valor en CLP Walor UF
Gastos de Puesta en Marcha £ 5.587.603 140,88
Activos fijos 5 4,062,396 102,42
Capital de Trabajo £ 4.961.734 125,10
Imprevistos 5% g 730.587 18,42
Total 5 15.342.319 387

Fuente: Elaboracidén propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

En esta tabla resumen se muestran todos los gastos requeridos por el proyecto, teniendo
en cuenta los activos fijos, gastos de puesta en marcha donde estd contemplado
remodelacién, montaje estructural del parque de barras, el muro de escalada, bafios y los
permisos requeridos por el municipio y el seremi de salud. El capital de trabajo obtenido
mediante el método de déficit maximo y se realiza una estimaciéon de imprevistos
correspondiente a un 5 % del total entre inversion inicial, activos y capital de trabajo.
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4. Capitulo: Evaluacion Econdmica

4 Evaluacion Econdmica

4.1 Consideraciones Iniciales.

Para determinar la vialidad del proyecto se debe realizar un flujo de caja el cual permite
obtener valores necesarios que ayuden a determinar si el proyecto es rentable o no, esto
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con la ayuda de herramientas econdmicas que seran desplegadas en los puntos posteriores
dentro de este capitulo.

Para poder determinar si es rentable un proyecto lo primero es tener en cuenta la cantidad
de ingresos versus la cantidad de egresos del proyecto, si al total de ingresos

totales, le restamos el total de egresos y se presenta un margen positivo, se realiza un flujo
de caja para obtener una medicidn mas precisa de los beneficios que entregue el fruto del
proyecto.

4.1.1 Horizonte del Proyecto.

Este proyecto se tiene proyectado para un periodo de 5 afios durante los cuales a modo de
escudo fiscal se realizara depreciacion acelerada de sus activos los cuales seran reinvertidos
durante los afios 3 y 4 del proyecto, estos activos tendran su respectivo valor residual el
cual se utilizara como monto de reinversion para la adquisicion de nuevo equipo.

4.1.2 Impuestos.

Los impuestos que afectan al proyecto corresponden al impuesto de primera categoria
dirigido a empresas que prestan servicios o venta de productos, este proyecto estd acogido
al régimen propyme ya que no cuenta con un capital inicial por sobre los 85.000 UF.

La tasa de impuesto a la renta para los regidos por este sistema es de 25% sobre las
utilidades consideradas después de descontar la depreciacidn de activos durante el periodo.

4.1.3 Tasa de Descuento.

Es la tasa que refleja el costo de oportunidad y el riesgo del proyecto, se utiliza para traer
los flujos futuros a valor presente. Permitiendo obtener ciertos indicadores que permiten
determinar la factibilidad de un proyecto en concreto. Y que serdn utilizados al momento
de evaluar este centro deportivo.

Para determinar la tasa de descuento de este proyecto se utilizara el método CAPM(Capital
Asset Pricing Model) o Modelo de valorizacion de activos financieros.
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CAPM =k, =R+ (R, —R;) B, +R,
Donde:

Rf: Tasa libre de riego, que corresponde a la rentabilidad tedrica que un inversor espera
obtener de una inversidn que no tiene riesgo alguno, representa el retorno minimo que se
exige antes de considerar un riesgo dentro de un mercado. Para esto se usan de referencia
bonos del gobierno, donde se toman las tasas de interés anualizadas de dichos bonos que
entrega el banco central y se calcula en base a un promedio de una cierta cantidad de afios.
Donde por razones de estudio se tomara un promedio de 10 afios (CentralBanco, 2024).

E_ aoin) far iz mmmmmmm

Bonos en UF a 1 afio (BCU, BTU) 0,60 0,96 0,63 0,62 -0,62 -1,20 -2,34
[J  Bonos en UF a 2 afios (BCU, BTU) 0,75 0,98 0,74 0,81 0,15 -1,41 -1,19 3,47
Bonos en UF a 5 afios (BCU, BTU) 1,12 114 1,04 1,17 0,39 -0,50 0,40 1,85 2,87 2,43
L) Bonos en UF a 10 afios (BCU, BTU) 1,46 1,42 1,43 1,68 0,77 0,03 1,21 2,06 2,22 2,58
[  Bonos en UF a 20 afios (BCU, BTU) 171 1,68 1,86 2n 1,18 0,63 1,89 2,18 214 2,4
[J  Bonos en UF a 30 afios (BCU, BTU) 1,83 1,79 2,02 2,26 1,20 0,81 2,08 2,18 2,13 2,37

llustracion 4-1 Interés Bonos del estado

Fuente: Banco central.

La tasa libre de riesgo se obtiene a partir del rendimiento promedio de los bonos del estado
a 5 afios en los ultimos 10 afios, lo que equivale a un. 1,19% anual.

Rm: Corresponde al rendimiento esperado del mercado de valores, donde en chile se utiliza
de forma referencial el IPSA(indice de precios selectivo de acciones), debido a que es el
principal indice bursatil en chile, y que reflejan la rentabilidad de las 30 empresas chilenas
mas grandes y transadas en la bolsa de comercio de Santiago. Para determinar la tasa del
rendimiento de mercado se utilizan los datos histéricos anuales de la variacion del IPSA.
Donde por razones de estudio se van a considerar el promedio de los Ultimos 10 afios lo que
permite suavizar los ciclos de fluctuacién del IPSA (Santiago, 2024).
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INDICES DE MERCADO - Evolucion en diez afios

SP IPSA Var % SPCLXIGPA Var % SPCLXIN10 Var % SPCLXDCP* Var %

2015 3.680,21 -4,43  18.151,50 -3,80 4.311,20 -8,56
2016 4.151,39 12,80 20.734,17 14,22 4.944,31 14,68
2017 5.564,60 34,04  27.980,78 34,95 6.574,01 32,96
2018 5.105,43 -8,25  25.949,84 -7,26 6.137,72 -6,64
2019 4.669,85 -8,53  23.393,53 -9,85 6.075,39 -1,02 147,06 0,00
2020 417722 -10,55  21.007,46 -10,20 5.297,64 -12,80 129,83 -11,71
2021 4.308,38 3,14  21.566,81 2,66 5.517,32 4,15 121,73 -6,24
2022 5.261,91 22,13 27.608,58 28,00 7.661,77 38,87 133,19 9,41
2023 6.197,77 17,79  31.437,03 13,88 8.036,09 4,89 146,63 10,09
2024 6.710,02 8,27  33.683,91 7,15 7.852,91 -2,28 147,41 0,53

llustracion 4-2 Variacion Historica IPSA

Fuente: Bolsa de Santiago.

Donde se usara la columna Var% del SP IPSA contemplada entre los afios 2015 a 2024, que
equivale a una varianza promedio de 6,64%.

Rm - Rf: Es el riesgo que supone la inversidn por sobre la tasa libre de riesgo.

Rp: Es una prima por riesgo pais, en Chile equivale cercano a un 2%

Bu: Es un factor publicado por Damodaran de la universidad de Nueva York que analiza la
volatibilidad de los activos segin segmentos de mercado. En otras palabras cuanto se
mueve una accién en relacién con el mercado general. Que para el mercado recreacional
equivale a un 0,89.

Reemplazando los valores se obtiene :

Tasa de Descuento: 1,19%+(6,64% - 1,19%)*0,89+2%
Tasa de Descuento: 1,19%+4,85%+2%

CAPM: 8,04%

4.1.4 Costo de Financiamiento Externo.

Para determinar de donde obtener mejores prestaciones al momento de solicitar
financiamiento utilizamos la plataforma de CMF la cual compara los bancos que entregan
créditos y sus tasa de interés, segin los montos que se requieran, por lo que el
financiamiento externo a largo plazo para el proyecto fue el banco BCI el cual posee una
tasa de interés anual de 5,74%, dicho financiamiento a largo plazo se dispone con un plazo
de pago de 3 afos .



60

Los créditos de corto plazo en caso de ser requeridos serdn otorgados por la misma casa
bancaria con la misma tasa anual de 5,74%, dichos créditos a corto plazo serdn cancelados
en un periodo de 1 ano.

4.2 Ingresos y Egresos Proyectados.

4.2.1 Ingresos del proyecto

Para obtener los ingresos del proyecto se dividen los servicios que entrega el
establecimiento y se realiza una proyeccion de demanda con promedios moviles los 4
primeros meses para luego incrementar la demanda de forma parcial con un crecimiento
de un 4% por mes durante el total de los 60 meses equivalentes a los 5 afios del proyecto.
Los servicios que se consideraron para los ingresos de los periodos fueron:

-El plan anual del centro deportivo equivalente a $20.000 CLP mensuales, esto el primer
afo, para luego a partir del 2do afio cada usuario nuevo debe pagar una matricula de
$15.000 y el plan anual aumenta de valor a $22.000 CLP, se calculan los ingresos en base
este plan debido a que es el mas econémico. Asi como se muestra en la tabla 4.1
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Tabla 4.1 Ingresos anuales de los planes de gimnasio

Ingresos Anuales Plan

Planes anuales UF
Ano 1 56 27392
Ano 2 89 493,75
Ano 3 142 790,52
Ano 4 228 1365,64
Ao S 365 202633

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

-El pase diario o clase deportiva con un costo de $5.000 CLP por clase
- En la tabla 4.2 desplegada a continuacion, el total de clases corresponde a la cantidad de

clases impartidas en el afio
Tabla 4.2 Ingresos anuales por clases o pase diario deportivas

Ingresos Anuales Clases

Total de clases UF
Aol 175 2207
Ao 2 272 34,35
Ano 3 436 54,090
Ano 4 698 88,04
Afo 5 1118 140,96

Fuente: elaboracidn propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

-El pase para el muro de escalada con un costo de $6.000 CLP por pase

- en la tabla 4.3 desplegada a continuacién la columna “Pase muro” corresponde al total de
clases de escalada impartidas en cada ano

-El arriendo de equipo para escalar con un costo de $2.000 CLP el cual se estima que un
tercio de los usuarios del muro de escalada arrienden el servicio.

Tabla 4.3 Ingresos anuales muro escalada

Ingresos anuales muro de escalada

Afo Pases muro Arriendo equipo Ingresos por pase en UF  Ingresos por equipo en UF  Total ingresos en UF
1 148 49 22,07 2,45 24,52
2 220 73 33,33 3,70 37,03
3 314 105 47,51 5,28 52,79
4 448 149 67,74 7.53 75,27
5 538 213 96,59 10,73 107,32

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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Teniendo las distintas fuentes de ingreso del servicio del centro deportivo se puede obtener

la recaudacion total de ingresos por afio.
Tabla 4.4 Resumen ingresos anuales

Ingresos Anuales Totales

Pesos CLP UF
Ano 1 $ 12712852 320,52
Ano2 & 2241487 565,13
Ano3 $ 35629677 898,30
Anod & bB6.677.252 1428.96
Anob $ 90.218.838 227461

Fuente: Elaboracidén propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

4.2.2 Egresos del proyecto

Para el cdlculo de los egresos se consideran el incremento de los costos variables que
corresponden al gasto de agua potable, agua purificada y magnesio. Dichos gastos irdn en
aumento a medida que aumenta la cantidad de flujo de clientes dentro del establecimiento.
para calcular este aumento se utiliza la misma proporcion que se usé para determinar la
proyeccidn de clientes a nivel mensual durante los periodos del proyecto.

Donde los costos variables irdn en aumento en proporcién del aumento de las personas que
asisten.
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Tabla 4.5 Totales egresos anuales

Egresos Anuales

Costosfijos Costosvariables total CLP Total UF
Ano 1 £ 17981126 § 540.433 $18.521.559 466,97
Ano 2 £ 17134152 & 865251 £17.090.403 453,80
Ano 3 £ 17.134.152 & 1.385.295 §18.519.447 466,92
Ano 4 £ 17134152 & 2217801 $19.352.053 487,91
Ano 5 £ 17.134.152 & 3.550.931 $20.685.083 521,62

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Tabla 4.6 Detalle costos variables

CostoVariable Precioen CLP Precio em LF Unidad
Magnesio L] 6.000 0,15 500gr
Agua purificada $ 2.500 0,06 1 bidon
Agua potable  § 27.467 0,68 Servicio
Total - 35.967 0,91

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

En la tabla 4.6 se muestra el detalle de los costos variables en el mes inicial los cuales Iran
en aumento en funcién del aumento de los asistentes al centro deportivo.

Tabla 4.7 Detalle gastos fijos

Costo Fijo Mensual Costo CLP Costoen LIF
Amriendo -1 200.000 5,04
Luz £ 14.127 0,36
Internet -1 15.990 0,40
Sueldo Fijo £ &00.000 15,13
C. Operacionales Mensual

Servicio aseo £ 180.000 4,54
Clases deportivas g 192.000 4,84
Clases Escalada -1 192,000 4,84
Insumos local £ 16.872 0,43
Total £ 1.410.989 35,57

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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4.3 Depreciacion.

La depreciacion de activos en este proyecto serd de forma acelerada, los periodos de
depreciacidon de los activos esta regido por la tabla de depreciaciones del Servicio de

Impuestos Internos.
Tabla 4.8 Depreciacion activos

Depreciacion
Activos Cantidad narmal acelerada

Estante anaquel metalico 1 7 2

Silla escritorio Avignon Megro 1 7 2

Sillones tipo pera 4 7 2

Escritorio Moderno 1 7 2

Parlante Blik Bluetooth 1 & 2

Motebook Asus chromebook i G 2

Maguina mercado pago 1 B 2

Rack 2 7] 1
Mancuernas de 2,5kg a 10kg 1 5 1

Barras+ pack 110kg 3 B 1

Zapatos de escalada 8 5 1
Colchoneton deportivo 2 B 1
Fuente: Elaboracidén propia
Tabla 4.9 Depreciacion de activos en UF

Depreciacion Valoresen UF

Activos Cantidad Precio Total CLP Precio Total UF  Periodos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo S V. Libro V. Residual
Estante anaguel metalico 18§ 20.990 0,53 2 0,26 0,26 Q 0,26 0,26 0,00 0,25
Silla escritorio Avignon Negro 18§ 24990 0,63 2 0,32 0,32 Q 0,32 0,32 0,00 0,00
Sillonestipo pera 4% 36.216 0,91 2 0,46 0,46 0 0,48 0,46 0,00 0,00
Escritorio Moderno 1% 74.880 1,89 2 0,94 0,84 0 0,94 0,94 0,00 0,76
Parlante Blik Bluetooth 1% 41,990 1,06 2 0,53 0,53 0 0,53 0,53 0,00 0,00
Notebook Asus chromebook 1% 149,990 3,78 2 1,89 1,89 0 1,89 1,89 0,00 1,26
Maquina mercado pago 1% 44.500 1,13 2 0,57 0,57 0 0,57 0,57 0,00 0,00
Rack 2% 373.980 9,43 1 9,43 0,00 9,43 0,00 0,00 0,00 6,05
Mancuernas de 2,5kg a 10kg 1% 305.990 771 1 771 0,00 771 0,00 0,00 0,00 3,78
Barras+ pack 110kg 3 B08.470 20,38 1 20,38 0,00 20,38 0,00 0,00 0,00 15,13
Zapatos de escalada 88 400,000 10,08 1 10,08 0,00 10,08 0,00 0,00 0,00 6,05
Colcheneton deportivo 2% 1.780.000 44,88 1 44,88 0,00 44 88 0,00 0,00 0,00 30,25
Total 3 4.062.396 102,42 97,46 4,97 92,49 4,97 4,97 0,00 63,53

Fuente: Elaboracidon propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

La reinversion de activos se realizard en dos partes con el fin de no perjudicar el crecimiento
del proyecto, en el aiio 3 se realiza la inversion de los activos que se deprecian en el primer
afo, si bien al 2do afio ya estaban depreciados en su totalidad, los equipos deportivos
tienen una buena vida util debido a su confeccién, por lo que se pueden capitalizar como
valor residual, el cual se utilizara como reinversion para adquirir equipo para el 3er ano. Asi
mismo en el afio 4 se pretende adquirir equipo administrativo y mobiliario nuevo debido al
desgaste y ademas de encontrarse completamente depreciados.
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dentro de estos activos solo algunos cuentan con valor residual, puesto que debido al
desgaste varios carecen de una de vida util optima , y se opta por renovarlos. Al igual que
en el afio 3, el valor residual de algunos de los equipos se utilizara como reinversidn para la
adquisicion de activos nuevos.

4.4 Flujo de Caja Proyecto Puro.

Tabla 4.10 Flujo de caja proyecto puro

Flujo Proyecto Puro en UF Tasa Descuento B,04%

Afo 0 1 2 3 4 5

(#) Ingresos 320,52 565,13 898,30 1428,96 227461
(-} Egresos 466,97 453,80 466,92 487,91 521,52
(=) Margen 146,45 111,33 431,39 841,05 1753,10
(-} Depreciacidn 9746 4,97 92,49 4,97 497
(#) Valor Residual 61,27 2,27 63,53
(- } Valor Libro

(-} InteresesLP.

(- ) Intereses C.P. 8,41 4,29

(-) Perdida Ejercicio Anterior 243,81 84,69

(=) Utilidad antes de impuestos 243,91 84,69 252,15 936,08 181167
(-} Impuestos 25% 0,00 63,05 234,02 452,92
(=) Utilidad despues de Impuestos 243,91 84,69 188,14 702,06 1358,75
(+)Perdida Ejercicio Anterior 243,81 84,69

(#) Depreciacidn 97,46 4,97 92,49 4,97 4497
(=)} Inversiones 261,72 52,49 9,93

(+) Valor Libro

(#) CréditosLP.

(#) Créditos C.P. 146,45 74,75

(- ) Amortizaciones de créditos L.P.

(- ) Amortizaciones de créditos C.P. 146,45 74,75

(+/-) Capital de trabajo 125,10 125,10
(=) Flujo de Caja 387 0,00 0,00 281,63 707,03 1488,81
(=)FC Actualizado 386,81 0,00 0,00 223,32 518,92 1011,38
(S)FC Acumulade 387 387 387 163 355 1367
VAN 1367

TIR B%

PRI 4

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Créditos a Corto plazo del proyecto puro.
Tabla 4.11 Crédito corto plazo 1. Proyecto puro

Credito CP 1
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacion
5, 74% 145,45 154,86 841 145,45

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Tabla 4.12 Crédito corto plazo 2. Proyecto puro

Credito CP 2
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacion
5, 74% 74,75 79,04 4,25 74,75

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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4.5 Evaluacion con Financiamiento Externo.

Con el fin de evaluar cual es la mejor opcidn econdmicamente, se realiza la inversiéon del
proyecto considerando un apoyo externo mediante créditos entregados por una casa
bancaria, se realiza la comparativa de ingresos futuros del proyecto siendo financiado en
un 50% y en un 75% del total de la inversion.

4.5.1 Evaluacion con 50% financiamiento externo.

Evaluacion con financiamiento del 50%.

Tabla 4.13 Flujo de caja con financiamiento del 50%

Financiacidn 0% en UF 193 Inversidn inicial en UF 386,81

interés 5,74% Tasa Descuento 8,04%

Afo 2 4 5

(#) Ingresos 320,52 565,13 898,30 1428,96 227461
(-} Egresos 466,97 453,80 466,92 487,91 521,52
(=) Margen 146,45 111,33 431,39 841,05 1753,10
(-} Depreciacidn 9746 4,97 92,49 4,97 497
(#) Valor Residual 61,27 2,27 63,53
(- } Valor Libro

(- ) InteresesL.P. 11,10 7,61 391

(-} Intereses C.P. 12,54 12,79

(-) Perdida Ejercico Anterior 255,01 107,53

(=) Utilidad antes de impuestos 255,01 107,53 216,84 936,08 181167
(-} Impuestos 25% 0,00 54,23 234,02 452,92
(=) Utilidad despues de Impuestos 255,01 107,53 162,70 702,06 1358,75
(+) Perdida Ejercicio Anterior 255,01 107,53

(#) Depreciacidn 47,46 4,97 42,49 4,97 4497
(-} Inversiones 261,72 92,49 9,93

(+) Valor Libro

(#) CréditosLP. 193,41

(#) Créditos C.P. 218,46 222,80

(- ) Amortizaciones de créditos LP. 60,91 64,40 68,10

(- ) Amortizaciones de créditos C.P. 218,46 222,50

(+/-) Capital de trabajo 125,10 125,10
(=) Flujo de Caja 193,41 0,00 0,00 61,79 707,03 1488,81
(=)FC Actualizado 183,41 0,00 0,00 48,99 518,92 1011,38
(=)FC Acumulado 183,41 193,40 183,41 144,41 374,50 1385,89
VAN 1386

TIR 20%|

PRI 4

Fuente: Elaboracidon propia

Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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4.5.1.1 Amortizacion de Créditos del proyecto con financiamiento del
50%

Crédito a largo plazo

Tabla 4.14 Amortizacion Crédito largo plazo. Con 50% financiamiento

Credito LP
Tasa Deuda pago interés Amortizacion
5, 74% 193,41
132,50 72,01 11,10 60,91
68,10 72,01 761 G440
0,00 72,01 3,91 68,10
Total 0,00 216,02 22 62 193,41

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Créditos corto plazo.
Tabla 4.15 Amortizacidn crédito corto plazo 1. Con 50% financiamiento

CreditoCP 1
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacion
5, 74% 218 46 231,00 1254 218,46

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Tabla 4.16 Amortizacidn crédito corto plazo 2. Con 50% financiamiento

Credito CP 2
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacion
5, 74% 222,90 235,69 12,79 222,90

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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4.5.2 Evaluacion con financiamiento de 75%

Tabla 4.17 Flujo de caja con financiamiento del 75%

Financiacidn 75% en UF 280,11 Inversidn inicial en UF 387

Interés 5,74% Tasa Descuento 8,04%

Afo 0 1 2 3 5

(#) Ingresos 320,52 565,13 898,30 1428,96 227461
(-} Egresos 466,97 453,80 466,92 487,91 521,52
(=) Margen 146,45 111,33 431,39 841,05 1753,10
(-} Depreciacidn 9746 4,97 92,49 4,97 497
(#) Valor Residual 61,27 2,27 63,53
(- } Valor Libro

(- ) InteresesL.P. 16,65 11,41 5,86

(-} Intereses C.P. 14,61 17,05 2,76

(=) Perdida Ejercicio Anterior 260,56 118,85

(=) Utilidad antes de impuestos 260,56 118,985 189,31 933,32 181167
(-} Impuestos 25% 49,83 233,33 452,92
(=) Utilidad despues de Impuestos 260,56 118,85 145,48 699,99 1358,75
(+) Perdida Ejercicio Anterior 280,56 118,95

(#) Depreciacidn 47,46 4,97 42,49 4,97 4497
(-} Inversiones 261,72 92,49 9,93

(+) Valor Libro

(#) CréditosLP. 240,11

(#) Créditos C.P. 254,46 206,97 48,13

(- ) Amortizaciones de créditos LP. 91,36 56,60 102,15

(- ) Amortizaciones de créditos C.P. 254,46 206,97 48,13

(+/-) Capital de trabajo 125,10 125,10
(=) Flujo de Caja 86,70 0,00 0,00 0,00 656,83 1488,81
(=)FC Actualizado 86,70 0,00 0,00 0,00 482,07 1011,38
(=)FC Acumulado 86,70 86,70 96,71 86,71 385,36 1396,75
VAN % 1.397

TIR 55%

PRI 4

Fuente: Elaboracidon propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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4.5.2.1 Amortizacion de Créditos del proyecto con financiamiento del
75%

Crédito Largo plazo
Tabla 4.18 Amortizacion crédito largo plazo, con 75% financiamiento

Credito LP
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacidn
5, 74% 280,11
198,75 108,01 16,65 91,36
102,15 108,01 11,41 96,60
0,00 108,01 5,86 102,15
Total 324,03 33,92 250,11

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Crédito corto plazo

Tabla 4.19 Amortizacidn crédito corto plazo. Con 75% financiamiento.

Credito CP 1
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacion
5, 74% 254,48 265,07 14,61 254 45

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Tabla 4.20 Amortizacion crédito corto plazo 2. Con 75% financiamiento

Credito CP 2
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacion
5, 74% 296,97 314,02 17,05 296,97

Fuente: Elaboracidon propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Tabla 4.21 Amortizacion crédito corto plazo 3. Con 75% financiamiento

Credito CP 3
Tasa Deuda Pago Interés Amortizacion
5, 74% 48,13 50,89 2,76 48,13

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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4.6 Indicadores Econdmicos.

Para realizar la evaluacién econdmica del proyecto se necesita tener un pardmetro o una
métrica que permita comparar que proyecto es el mas conveniente, es por esto que
utilizaremos las herramientas del Van, TIR, y el PRI. Dichas herramientas son las
principales en la evaluacién de un proyecto y nos entregan una idea rdpida de determinar
si el proyecto es factible o no.

VAN: corresponde al valor actual neto, el cual permite traer los flujos proyectados en el
futuro a valor presente para poder determinar las ganancias que puede generar el
proyecto.

Esta es una herramienta que se utiliza para determinar si un proyecto es rentable.

-Si el VAN es positivo VAN > = 0 es proyecto es rentable.
-Si el VAN es igual a cero VAN= 0 el proyecto no genera ganancias ni perdidas.
-Si el VAN es negativo VAN < 0 el proyecto no es rentable.

TIR: Tasa interna de retorno, esta herramienta permite analizar hasta qué punto es
factible un proyecto antes de que dejen de percibirse ganancias Van = 0.

Por lo que, si la TIR es mayor o igual que la tasa de descuento, el proyecto se considera
rentable, por otro lado si la TIR es menor a la tasa de descuento significa que el proyecto
no es rentable.

PRI: Es el periodo de retorno de inversidn, este entrega en que ano o periodo se
comienzan de percibir ganancias.

Una vez que se tienen claros los conceptos mencionados, es posible evaluar cual
financiamiento resulta mas adecuado para el proyecto. Contar con un horizonte definido
permite realizar una evaluacién basada en estos indicadores y determinar cuadl alternativa
es mas conveniente. A partir de los flujos de caja correspondientes a cada tipo de
financiamiento, se obtiene lo siguiente:

En relacién con el Valor Actual Neto (VAN), la mayor ganancia se obtiene mediante un
financiamiento del 75% otorgado por una entidad bancaria (VAN 1397UF), seguido por el
financiamiento del 50% (VAN 1386UF), y finalmente el proyecto puro (VAN 1367UF)
Respecto a la Tasa Interna de Retorno (TIR), el proyecto financiado en un 75% presenta el
porcentaje mas alto (TIR 55%), seguido por el proyecto financiado en un 50% mediante
financiamiento externo (TIR 29%), mientras que el proyecto puro se ubica en el dltimo
lugar (TIR 8%)

En cuanto al periodo de retorno de la inversidn, los tres tipos de financiamiento presentan
un retorno en el cuarto afio del proyecto. Por lo tanto, al momento de elegir una
alternativa, este indicador no resulta determinante para la toma de decisién.
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4.7 Analisis de sensibilidad.

La sensibilidad de un proyecto corresponde a contemplar las variables criticas del proyecto,
y que tan flexible es con respecto a dichas variables, permite analizar hasta qué punto el
proyecto puede percibir ganancias sacrificando ingresos.

4.7.1 Sensibilizaciéon de precios del servicio

Para esta variacion se utiliza el monto de ingreso mas bajo de los planes que corresponde
al plan anual, el cual para el primer afio tiene un costo de $240.000 CLP que equivale a
$20.000 CLP mensuales. Dentro de esta variacion se utiliza también el cobro de los afios
posteriores del mismo plan que comienza a regir desde el 2do afio la suma de $264.000 CLP
equivalente a $22.000 CLP mensuales.

Donde se realiza la variacidn de ganancias finales en funcidn del aumento y disminucién del
precio del plan.

Variacion precio planes.

Tabla 4.22 Sensibilizacion de precios del proyecto

VanUF Variacidmvan Precioano 1 UF Precio ano 2UF Variacidn precio
2727 8 85, 26% 0,7564 0,8320 50%
2061,5 47 57% 0,6303 0,6933 25%
17916 2B,25% 0,5799 06379 15%
1397 0% 0,5042 0,5647 0%
964,07 ~31% 04286 04715 =15%
684,77 -51% 0,3782 04160 -25%
39,07 ~87% 0,2521 02773 -50%
1,36 -89.90% 0,2451 0, 2606 -51.4%
=134 -100,10% 0,2446 02690 -51,5%
634,35 =145 ,41% 0,1261 0,1387 = 7a%

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025
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Variacion del Van en funcion de los Ingresos

=f="Cprigl ——"G5eriel
Grdfico 4-1 Sensibilizacion de precios plan Anual
Fuente: Elaboracion propia
Donde se evidencia que el punto de corte en el cual se interceptan las curvas de la grafica

con respecto a la sensibilizacion en la disminucion del precio se encuentra entre un 51,4%
y un 51,5%, donde en este punto el Van es igual a “0”.

4.7.2 Sensibilizacion de costos de sueldos fijos y costos
operacionales.

Para esta variacidn se utilizan las remuneraciones fijas y los costos operacionales
correspondientes a las horas de clases de los profesores donde respectivamente de forma
mensual tienen costos de $600.000 CLP(15,13 UF anual) y $384.000 CLP( 14,65UF anual).
Se aumentan el costos de dichas remuneraciones hasta que las ganancias percibidas por el
VAN se igualena 0
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Tabla 4.23 Sensibilizacion de costos del proyecto

Van UF Variacion¥an  Sueldo fijo UF  Variacion sueldo UF Costos operacionales UF  Variacion costos
-307 4 -122,01% 37,82 150% 36,61 150%
-63,0 -104,51% 34,79 130% 33,68 130%
-8,3 -100,60% 34,26 126,5% 33,17 126,5%
14 -89 .90% 34,19 126% 33,10 126%
15,1 -08,92% 34,04 125% 32,95 125%
3450 -75,30% 30,25 100% 29,29 100%
4070 -70,87% 29,50 95% 28,56 95%
9279 -33,58% 26,47 75% 25,63 75%
10495 =24 88% 22,69 50% 2197 50%
1167 8 -16,40% 18,91 25% 18,31 25%
13723 -1,77% 17,40 15% 16,84 15%
13970 0,00% 15,13 0% 14,65 0%
15602 11,68% 12 86 -15% 1245 =-15%
16754 19,93% 11,36 -25% 10,98 =25%
18547 39,92% 7,56 -50% 7,32 -50%

Fuente: Elaboracidén propia
Nota: Valor UF = $39.633,38 considerado a la fecha 07 de Noviembre de 2025

Variacion delvan en funcion de los Egresos
2500

2000

1000

B0

- 100 -ol %

——Epripl ——Serie?

Grdfico 4-2 Sensibilizacion de costos del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Donde se puede percibir en el grafico que la curva del Van (curva de color naranjo) va en
decrecimiento a medida que la variacién de costos va en aumento llegando al punto de
corte que se encuentra entre el 126% vy 126,5% en donde el Van es igual a “0”.



74

Conclusiones

Como se pudo apreciar, este proyecto ubicado en la comuna de nogales pretende
posicionarse como foco principal del deporte en dicho sector. Ya que se muestra con una
propuesta innovadora, entregando un servicio diferenciado en la comuna al ser el primer
centro deportivo en la provincia en contar con un muro de escalada dentro de sus
instalaciones, esto con el objetivo de integrar a la comunidad y hacerla parte de nuevas
experiencias. Ubicado en un punto predilecto para la conexion entre las ciudades aledafias
lo que hace que el centro deportivo tenga un crecimiento prometedor.

Debido a su infraestructura y equipo se requiere una inversién grande, mas no excesiva,
aun asi el equipo necesario no requiere de un gran mantenimiento lo que no genera costos
elevados pensando en que el proyecto serd instalado en una zona un tanto rural, factor
importante al comienzo del proyecto en donde la demanda es un tanto baja. Pero se estima
un gran crecimiento debido a la cultura deportiva de la zona.

Partiendo con una demanda de alrededor de unos 58 participantes el primer mes donde se
estima un crecimiento mensual de un 4%. Considerando los ingresos de los planes
anualizados, pases por clases diarias y los pases al muro de escalada. Con lo cual se
estimaron los ingresos del proyecto con un horizonte de 5 afos, ingresos suficientes para el
pago de remuneraciones, costos operacionales y costos fijos, recuperar la inversion inicial
y percibir ganancias gracias al proyecto.

Se realizaron 3 flujos de caja, uno solo con financiamiento puro, y dos con financiamiento
obtenido de créditos bancarios de un 50% y un 75% del total de la inversidn, los cuales son
proporcionados por el banco BCl, utilizando este banco por ser el que entrega mejor
prestacion de créditos siendo el que tiene las tasas de interés mds bajas comparado y
evaluado por el CMF (Comision Mercado Financiero).

Luego de obtener los flujos de caja del proyecto utilizando las tres formas de
financiamiento, se comparan los ingresos obtenidos de cada uno de los proyectos en
funcién de los indicadores econdmicos(VAN, TRI, PRI), los cuales arrojaron que la mejor
opcién para el proyecto y que entrega mayores frutos es el proyecto que es financiado en
un 75% de forma externa.

El proyecto cumple con todos los requerimientos tanto técnicos, como administrativos y
legales para ser puesto en marcha, considerando todo el equipo necesario para desenvolver
el proyecto de forma adecuada y que permita entregar un buen servicio, en el aspecto
financiero la mejor opcidn para este proyecto y recomendada es que este proyecto sea
financiado en un 75% por alguna entidad bancaria y el resto ser aportado por el capital
privado. Ya que obtiene un VAN de 1.397 UF, un TIR de un 55% y el tiempo de recuperacion
de la inversion(PRI) es de 4 afios.
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llustraciones seleccion de equipos.

Anexos

llustracion 0-1 set barra, Scorefit

Fuente: Scorefit.cl

PACK

llustracion 0-2 Set mancuernas, Pesaschile

Fuente: Pesaschile.cl

© ©

0'{ =

AN

SCORE FIT®

Pack 110 Kg en Discos Grip + Barra
Olimpica 15 Kg

$269.490 $304-900 RS
Impuestos incluidos
DISTRIBUCION DE DISCOS

Sin stock en este momento

Pack 8 Pares De Mancuernas

Hexagonales (2.5 A 20kg) | HWM® H\WM

5305.932 $3859:926 IMPUESTO INCLUIDO

Fuera de stock

La combinacién de mancuernas en este set es una de las mas completas. El set
se conforma de 180 kg en total y se distribuye en pares desde los 2,5kg hasta los

20kg.

Las mancuernas hexagonales de caucho son la forma mdas efectiva de
diversificar tu rutina de entrenamiento. Junto con la versatilidad, las
mancuernas brindan i r imi y longevi . Debido a su nicleo de
acero y recubrimiento en caucho Premium, permiten utilizarlas en todo tipo de

superficie sin generar dafo.
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INICIO / SIN CATEGORIZAR

Set 100 Presas de Escalada
$289.990 $249.990

Set de 100 Presas de escalada para nivel

Principiante y avanzado (nifios y adultos)

10 disponibles
1 |+ ANADIR AL CARRITO

Categorias: Sets de Presas, Sin categorizar

llustracion 0-3 Set presas de escalada, Presas de escalda.cl

Fuente: Presasdeescalada.cl
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Encuesta potencial demanda.

Edad

42 respuestas

15
15(3&7%)

10

5 (11.9%)

5 4 (9.5%4)(9.5%)

1 (2.4%) (2.4%1) (2.4%1)(2.4%1) (2.4%1)(2.4%) 1 (2.494)(2.4%) (2.4%4) (2.4%]) (2.4%1) (2.4%1) (2.4%

17 23 24 26 28 30 32 35 52

Grdfico 0-1 Encuesta Potencial Demanda, Edad

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de encuesta

Sexo
42 respuestas

@® Femenino
@ Masculino

Grdfico 0-2 Encuesta Potencial Demanda, Sexo

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de encuesta
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Ciudad donde vives
42 respuestas

30
23 (54.8%)

20

10

1(2.4%1 (2.4%1 (2.4%1 (2.4%2 (4.8%2 (4.8%2 (4, 1(24%1 (2.4%1 (2.4%]1 (2.4%1 (2.4%] (2.4%2 (4:8%)

Calera El Melon Hijuelas La calera Nogales Olmué Quilpue la calera

Grdfico 0-3 Encuesta Potencial Demanda, Locacion de la demanda.

Fuente: Elaboracidn propia, datos obtenidos de encuesta

Te gustaria tener un espacio con todo lo necesario donde entrenar en Nogales
42 respuestas

®si
® No
@ Tal vez

=

Grdfico 0-4 Encuesta Potencial Demanda, Espacio Deportivo

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de encuesta
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¢Précticas algun deporte o actividad fisica?
42 respuestas

®si
® No
@ A veces

Gréfico 0-5 Encuesta Potencial Demanda, Practica deportiva

Fuente: Elaboracidn propia, datos obtenidos de encuesta

¢Cuantas veces a la semana?
42 respuestas
® 1vezalasemana
@® 2a3veces
@ 3 a4 veces
@® 526 veces

Grdfico 0-6 Encuesta Potencial Demanda, Frecuencia deportiva

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de encuesta
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¢En qué horario te gusta hacer actividad fisica?
42 respuestas

Grdfico 0-7 Encuesta Potencial Demanda, Horarios

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de encuesta

Prefieres entrenar de forma individual o en grupo
42 respuestas

Grdfico 0-8 Encuesta Potencial Demanda, Preferencias

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de encuesta

@® Enla mafana

@® En la tarde

@ Enla noche

@® VARIADOS

@ En la mafianay en la tarde

@ Depende de mis tiempos, pero prefiero
mas la mafiana

@ tarde-noche

@ Alternada. actividad deportiva durante el
dia completos, una vez por semana

@ Prefiero entrenar solo/a
@ Prefiero entrenar en grupo
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¢Haz practicado escalada, calistenia o realizado clases de entrenamiento grupal ?
42 respuestas

®si
® No
Grdfico 0-9 Encuesta Potencial Demanda, Segtin ramas del proyecto
Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos de encuesta
¢ Te gustaria mejorar tu estado fisico actual?
42 respuestas
® si
® No
@ Tal vez

Grdfico 0-10 Encuesta Potencial Demanda, Interés personal

Fuente: Elaboracidn propia, datos obtenidos de encuesta
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¢ Te gustaria desafiarte y ponerte a prueba junto a nosotros?
42 respuestas

®si
® No

Grdfico 0-11 Encuesta Potencial Demanda, Potencial cliente

Fuente: Elaboracidn propia, datos obtenidos de encuesta

Cuanto estarias dispuesto a pagar por el servicio de forma mensual
42 respuestas

@ $30.000 CLP
@ $25.000 a $29.000 CLP
@ $20.000 a $24.000 CLP

Grdfico 0-12 Encuesta Potencial Demanda, Sensibilizacion de precios

Fuente: Elaboracidn propia, datos obtenidos de encuesta
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