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Resumen

El presente proyecto tiene por finalidad evaluar € estudio de factibilidad técnico
econdmica para la implementacion de una linea o seccion de fabricacion de barandas
metalicas galvanizadas en la empresa Bbosch S.A, sucursal Puerto Varas, region de los
Lagos, paralo cual se abordala problematica desde tres puntos de vista distintos; estudio de

mercado, técnico y financiero.

El andlisis realizado contiene un estudio de mercado para diagnosticar la existencia
de una demanda no cubierta de barandas metalicas galvanizadas, ademas se estiman la

proyeccion y crecimiento de esta linea productiva en un determinado tiempo.

La investigacion desde € punto de vista técnico define la inversion real para la
puesta en marcha del proyecto, ubicacién, infraestructura necesaria, capital humano vy

operaciones que implicaran un costo econémico para su implementacion.

También contempla la evaluacion financiera para conocer la viabilidad del proyecto
desde el punto de vista econdmico, o que permitird tomar decisiones basadas en una

investigacion confiable.
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INTRODUCCION.
Planteamiento del problema.

Bbosch S.A. es una compafiia de capitales chilenos fundada en 1960, que
cuenta con 4 grandes unidades, (Ver lailustracion N° 1, organigrama distribucion de
unidades de negocios general) las que se dividen en: Construccion de Sistemas

Eléctricos, Ingenieria, Mantenimiento de sistemas eléctricos y Servicios industriales.

Directorio

—

Gerente General

PMO | L} Gerencia
r Personas
—— r )
l Gerente Gerente ‘ Gerente ‘ Gerente ‘
s ‘ Construccion de ‘ Mantenimiento
Servicios Ingenieria sistemas < desistemas
Industriales Electricos Electricos

Fabricacion de
Estructuras
Electricas

Galvanizado

Divisién que alojaria el negocio ]

Ilustracién 1 - Elaboracién propia - Organigrama unidades de negocios Bbosch



Ademas, cuenta con dos plantas de galvanizado en Sao Paulo y Rio Grande do

Sul en Brasil.

Cada unidad asi como también cada planta son auténomas, con metas y
objetivos definidos de forma anual, que en lo posible se deben cumplir o superar, 1o
anterior hace que la creatividad e innovacion de quienes integran las distintas
unidades sea fundamental a la hora de |la busgueda de nuevas oportunidades de

negocios y/o potenciar 10s ingresos por venta.

Galvanizado, pertenece a la unidad de Servicios Industriales, cuenta con tres
plantas ubicadas en ciudades estratégi camente definidas alo largo del pais, estas son:
La planta Buenaventura en la comuna de Quilicura, la planta Galva ocho en la

comunade Coronel y la planta Galva Sur en la comuna de Puerto Varas.

Es precisamente en la planta Galva Sur en Puerto Varas, donde e sector
acuicola es @ que demanda mayoritariamente € servicio de gavanizado de
estructuras, ya que, por disefio las estructuras de los centros de cultivo salmoneros
son galvanizadas por inmersién en caiente. La tabla N° 1, muestra el ingreso de

estructuras a galvanizar de cada sector industrial y |as toneladas gal vanizadas por afio.
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Toneladas procesadas por industria en Bbosch planta Puerto

Varas
Acuicola 8.802 8.949 9.118 7.878 8.469 6.352
Infraestructura 1.242 1.263 1.287 1.112 1.196 897
Otros 756 769 784 677 728 546
Total 10.800 10.981 11.189 9.667 10.393 7.795
% Industria
Acuicola 82% 83% 84% 73% 78% 59%

Tabla 1: Elaboracion propia - Servicio de galvanizado anual por industria (Ultimos 5 afios)

Por lo tanto, € agregar la fabricacion de estructuras miscelaneast,
parti cularmente barandas metalicas galvanizadas, paralaindustria salmonera, Bbosch

tendria una oportunidad de crecimiento.

Un dato importante de sefidlar es que en las zonas centro/sur y Sur/Austral, no
existen plantas distintas a Bbosch que presten el servicio de galvanizado, por lo tanto,
existe informacion historica de la evolucion de proyectos de cada cliente en la
compariia, suficiente para dar soporte a la evaluacion de la posible fabricacion de

productos.

Dado € prestigio, experiencia 'y cumplimiento de la compariia en e ambito
del galvanizado de estructuras metalicas, es que tres de sus principales clientes de la
sucursal Puerto Varas plantean laidea de que Bbosch se pueda convertir en proveedor

de fabricacion de barandas metdlicas galvanizadas para laindustria salmonera.

! Las estructuras misceldneas son todos los componentes de una jaula para salmones a excepcion del
pasillo.
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Por todo lo descrito anteriormente, €l presente trabajo de titulo tiene como
propdésito, realizar una evaluacion de mercado, técnicay economica de la fabricacion

de barandas metdlicas galvanizadas, paralaindustria salmonera.
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Formulacion del problema.

El afo 2020 entr6 en vigencia una nueva reglamentacion de Subsecretaria de
Pesca que obligo a las salmoneras a certificar sus jaulas de cultivo una vez a afo, la
norma contenida en la resolucion exenta N° 1821 fue elaborada bajo |a premisa de
que “esas estructuras deben ser capaces de contener a los peces e impedir su fuga
cuando ocurren tormentas, marejadas u otras contingencias” (www.subpesca.cl,

2020).

Por |a entrada en vigencia de la normativa mencionada, aument6 la necesidad
de mantencion preventiva de los centros de cultivos de salmones en €l pais. Esto
derivo en que las empresas dedicadas a mantenimiento de estos centros de cultivos
deban contar con stock permanente de estructuras miscelaneas, siendo segun ellos

mismos, la baranda metalica galvanizada uno de |os productos de mayor demanda.

Las empresas de mantenimiento de centros de cultivos subcontratan a
maestranzas de la zona la fabricacion de miscelaneos, todas coinciden en que
independiente del tamafio de la empresa (maestranza) todas, en distintos grados
presentan | as siguientes dificultades:

Plazos de entrega.
Quiebres de Stock.

Liquidez

Por las razones listadas en € péarrafo anterior es que las empresas

dedicadas a mantenimiento de los centros de cultivo invitan a Bbosch a ser parte de

13



la solucién de estas manifiestas dificultades, ingresando al mercado como fabricante

y no solo como proveedor del servicio de galvanizado.

Latabla N° 2 muestra el comportamiento de ingreso de material en los
primeros ocho meses del presente afio, a la planta de galvanizado de Puerto Varas de

|os mencionados tres clientes:

Miscelaneos ingresados (Kg)- Bbosch planta Puerto Varas afo 2023

CIiente/Mes\ Enero m Abril\ Mayo Junio\ Julio\ Agosto

Akva 9.000 41.000 42.000 36.000 103.000 82.000 68.000 88.000
MC Alto

Bonito 6.000 27.000 28.000 24.000 69.000 55.000 45.000 59.000
Scale AQ 3.000 14.000 14.000 12.000 34.000 27.000 23.000 30.000
Total 18.000 82.000 84.000 72.000 206.000 164.000 136.000 177.000

Tabla 2: Elaboracién propia - Miscelaneos ingresados a Bbosch en los primeros 8 meses del
afio 2023

Las cifras del ingreso de estructuras de los primeros ocho meses del presente
ano descritas anteriormente, avalan e presente trabgjo de titulo, cuyo proposito, es
realizar una evaluacion de mercado, técnica y econdmica de la fabricacion de

barandas metdlicas galvanizadas, paralaindustria salmonera.

14



Justificacion

La presente investigacion y evaluacion sobre suministro de barandas metdlicas
gavanizadas para la industria salmonera en la planta Bbosch Puerto Varas se
justifica, dado que, hay una necesidad por €l producto, este tiene un disefio sencillo.
Eso, sumado a que Bbosch esta constantemente en busca de nuevas oportunidades de
negocios, cuenta con una amplia red de proveedores, mantiene un buen
comportamiento financiero y puede optimizar 1os plazos de entrega en galvanizado,

podria posicionarlo como alternativa de fabricacion de miscelaneos en laregion.

Esta idea se desprende de la peticidn expresa de las 3 empresas dedicadas a la
fabricacion y mantencién de estos centros, que forman parte de 1os clientes antiguos

de Bbosch.

De resultar viable € proyecto, es de esperar que este, retribuya a Bbosch en
margen y volumen de ventas, como también, a los clientes en un precio,

cumplimiento de plazosy calidad de acuerdo a sus expectativas.
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Objetivo general.

Evauar la factibilidad técnica econdmica del proceso de fabricacion de
barandas metdlicas galvanizadas para la industria salmonera de la region

delos Lagos.
Obj etivos especificos.

Diagnosticar el mercado que abastece a los centros de cultivos salmoneros
en la region de los Lagos, en la fabricacion y suministro de barandas
metalicas galvanizadas.

Establecer los requerimientos técnicos que la empresa Bbosch requiere
para dar respuesta a proceso de fabricacion de barandas metalicas
galvanizadas para los centros de cultivos salmoneros de la region de los
Lagos.

Vaorizar econdmicamente la factibilidad que tendria e proceso
productivo de la fabricacion de barandas metdlicas galvanizadas para los

centros de cultivo de salmon en laregion de los Lagos.

16



M etodologia.

El proyecto de factibilidad técnica econémica se desarrollara identificando
puntos especificos, teniendo presente los lineamientos expuestos por los autores
Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain y José Manuel Sapag Puelma en su libro

“Preparacion y Evaluacion de Proyectos” sexta edicién, de la siguiente manera:

1. Desarrollar un estudio de mercado, para determinar la demanda y las
oportunidades de venta en la zona, definir los ingresos operacionales, anaizando los
competidores actuales y posibles a futuro en la produccion de barandas para centros

de cultivos salmoneros.

2. Redlizar un estudio técnico, para asi cuantificar el monto de las
inversiones, costos operacionales, estimar los requerimientos en cuanto a equipos
para la operacion de la linea para producir barandas metalicas galvanizadas,

determinar de los espacios fisicos a utilizar y su ubicacion estratégica.

3. Establecer un estudio organizacional administrativo y juridico (si

aplicara), paraasi definir lameor figura paraimplementar el producto en el mercado.

4, Elaborar un estudio financiero, para determinar todos |os elementos de
caracter monetario y conocer la rentabilidad econdmica del proyecto mediante la

utilizacion de los indicadores de evaluacion tales como TIR y VAN.
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M ar co nor mativo.

Las normas y reglamentos que rigen el disefio, la fabricacion, € galvanizado
de centros de cultivo ademas de las leyes que rigen la industria acuicola en Chile

estan mencionadas en latablaN° 3;

Nch. 203: of 2006 Requisitos del acero

Nch. 428: of 2017 Fabricacion de estructuras de acero

Nch. 3346: of 2013  Galvanizado en caliente

D.S. N° 320: of 2001 Reglamento ambiental

R.Ex N° 1821: 0f2020 Especificaciones Técnicas de las Estructuras de cultivo.
Ley 20.434 of:2010  Modificacidn ley de pesca y acuicultura 18892: of 1989
Ley 21.532 of:2023  Modificacidn ley de pesca y acuicultura 18892: of 1989
Ley 20.657 of:2013  Sustentabilidad de recursos hidrobioldgicos.

Tabla 3: Elaboracién propia— Leyes, normas y reglamentos involucradas en el proyecto
Mar co teorico.

Seguin lo sefialado por e autor Nassir Sapag Chain “Un proyecto es, ni mas ni
menos, la busqueda de una solucién inteligente a planteamiento de un problema
tendiente aresolver, entre tantos, una necesidad humana.” (Chain, 2014)

Para establecer por parte de Bbosch una solucion integral a problema desde
los puntos de vista técnico, econémico y financiero, tal como se establece en los
objetivos antes mencionados, es necesario conocer |afactibilidad de dicha hipétesisy
cua seria €l beneficio que se obtendria a redlizarlo, entiéndase por beneficio la
ganancia economica conseguida luego de realizar unainversion.

Asimismo, se darén a conocer las distintas formas y herramientas disponibles

para medir rentabilidad expuestas por el autor Nassir Sapag, definiendo que camino
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permite obtener e resultado mas cercano a la realidad, como también los
instrumentos existentes que ayudan a desarrollar el modelo de negocio y estrategias
tales como: FODA, Cadena de valor, Canvas y las 5 fuerzas de Porter, estos
otorgaran una idea aproximada de cOmo se relaciona, posiciona y desenvuelve un

producto en e mercado.
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CAPITULO I: ESTUDIO DE MERCADO
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CAPITULO I
11 Estudio de mer cado.

La estrategia definida para realizar €l presente estudio de mercado se basa en
investigar para determinar: la competencia, e precio y € plazo que los clientes estan
dispuestos a pagar, € volumen de la cantidad demandada de barandas metdlicas
galvanizadas, € costo y stock de materias primas ademés de las condiciones de pago
o crediticias que los proveedores ofrecen, son viables y/o convenientes para que
Bbosch evalle y considere una oportunidad o no de negocio. La ilustracion N°2

muestra laformaen que se desarrollara el andlisis de mercado.

Bbosch

Proveedores

de MMPP Competencia

Ilustracion 2: Elaboracién propia - Diagrama de los participantes a evaluar del mercado
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1.2 Mision.

Entregar a nuestros clientes de Energia e Infraestructura el apoyo de la mas
alta calidad, generando valor para nuestros accionistas, oportunidades a nuestros
colaboradores, sostenibilidad para nuestro entorno y para € negocio de nuestros
clientes. (www.bbosch.cl, s.f.)

1.3 Vision.

Ser € referente de calidad en € suministro integral de servicios y en la

elaboracion de productos para la Energia e Infraestructura en Chile y Latinoamérica.

(www.bbosch.cl, s.f.)
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14 Andlisis FODA.

Esta herramienta ayuda a evauar la posicion actua de la empresa en €l
mercado, definir directrices y tomar decisiones informadas sobre € futuro. Permite
también percibir los aspectos internos (debilidades y fortalezas), como también los
aspectos externos (oportunidades y amenazas) que a enfrentarlas contribuye a la
formulacion estrategias. En lailustracion N° 3, se detalla el andlisis FODA realizado

a Bbosch.

KMés de 60 afios en el mercado w

« Instalaciones Existentes en la
zona.

¢ Producto sencillo de fabricar
* Control de plazos de

primeros 3 meses, debido a
la implementacién y
aprendizaje.

¢ No contar con stock de

( ¢ Baja productividad los )

galvanizado. MMPP
) ::;?cl;a red de proveedores de ¢ El cliente regula los precios
* Experiencias en Importacioney de mercado.

de Acero

J

* Amplio espacio de
Kalmacenamiento

4 N

¢ Cambio en el disefio de
las barandas.

e Posicionar a bbosch cor!
proveedor de productos

terminados. ¢ Quiebre de stock y precio
e Captar mas tonelaje a fluctuante en aceros.
galvanizar. e Importaciones por parte

de los Clientes finales o
Mandantes.

e Competidores.

¢ Conseguir mejores
margenes de contribucidn

o

J

llustracion 3 : Elaboracion propia - Andlisis FODA

J
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FACTORES

INTERNOS

FACTORES

EXTERNOS

Oportunidades:

O1. Posicionar a Bbosch como

proveedor de productos
terminados.

02. Captar mas tonelge a
gavanizar.

O3. Conseguir mejores margenes
de contribucion

Amenazas.

A1l. Cambio en € disefio de las
barandas.

A2. Quiebre de stock en aceros.
A3. Importaciones por parte de
los Clientes finales 0 Mandantes.
A4. Competidores

Matriz FODA.

Fortalezas:
F1. Méasde 60 afios en €

mercado.

F2. Instal aciones existentes en
lazona.

F3. Producto sencillo de
fabricar

F4. Ampliared de proveedores

de acero

FO (Max-M ax).

F1/0O1 Aprovechar la
posicion de Bbosch en €
mercado, paraampliar su
gama de productos
incluyendo lafabricacion de
barandas salmoneras a su

ofertade servicios.

FA (Max-Max).

F4/A2 Clasificar y
seleccionar y generar
alianzas con los proveedores
mas confiables,
estableciendo preciosy
condiciones comerciales a
largo plazo convenientes

para ambos.

Debilidades:

D1. Bgja productividad los
primeros meses.

D2. No contar con stock de
MMPP.

D3. Los clientes regulan los

precios de mercado.

DO (Mini-Max).

D3/02 Buscar un punto de
equilibrio entre el precio
establecido, sacrificar un
porcentaje del margen
esperado, garantizando la
captacion del negocio de
galvanizado.

DA (Mini-Mini).

D2/A2 Asegurar un stock
permanente de MMPP, para
evitar los posibles quiebres
de stock.
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Actividades de Soporte

Actividades Operacionales

1.6 CadenadeValor

La cadena de valor segiin Michael Porter “es una herramienta que permite analizar las distintas actividades de una compariia y
determinar qué valor aportan a conjunto de la actividad empresaria y, en concreto, a producto o servicio que la compafiia
comercializa” (www.beetrack.com/es, s.f.) Latabla N°4 muestrala cadena de valor existente en Bbosch.

Infraestructura Recursos Humanos

Tecnologia

Compras

Disefio de la infraestructura : Seleccién de personal: Se realiza
con plantas de proceso con
layout definidos, areas
techadas, puente gruas,
pavimentos, zonas
demarcadas segun sea su
asignacion o uso.

i posteriormente a través de
empresas de captacion externas se
: realiza la incorporacion.

Capacitacion: Bbosch cuenta con
i una gerencia de personas,
preocupada del bienestar, la
capacitacion periodica y el

: desarrollo del personal.

Tecnologia Bbosch en sus procesos
de la empresa: Bbosch cuenta ! defmlendo el perfil de cada cargoy productlvos intenta que la mayoria

| de las labores se realicen con

. maquinas y software

' gerencia de innovacion, preocupada
de la automatizacion y
estandarizacion de todas sus plantas
iy unidades de negocios.

i Adquisicion de MMPP: Bbosch cuenta
5 con areas de compras nacionales y

debe definir el proveedor y el volumen

otras internacionales, por lo que se

i de compra de cada material.

Innovaclun Bbosch cuenta con una

Seleccion de proveedores: Los

1 proveedores son evaluados
periddicamente por cumplimiento,
 precio y crédito.

Logistica de entrada Proceso u Operaciones

Marketing y Ventas

Servicio Post Venta

Recepcion de Materias
Primas: El encargado de
recepcion, realiza las
coordinaciones y define el
lugar para la descarga.

i Servicio: Rapido, seguroy
 estandarizado

Logistica de salida

Despacho: Coordinacion y carga de
productos a través de transportlstas
i externos o del cliente.

Almacenaje: Control de
Inventarios con software SAP

Publicidad: Pagina web, campanas
publicitarias masivas, difusion en
| RRSS.

Servicio Post venta: Asesoria, visitas a
terreno, atencion al cliente, todo
realizado por el vendedor asignado al
cliente.

Garantias: Los servicios realizados por
Bbosch, son garantizados y si se
demuestra que la falla o defectos es
responsabilidad de Bbosch, se cambia
o reprocesa, segun sea el servicio.

Tabla 4 : Elaboracion propia - Cadena de valor.
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1.7 Moddo Canvas.

Desarrollado por Alexander Osterwalder, se trata de un modelo ideal para determinar y crear modelos con e objetivo de
generar vaor para los clientes, definiendo y creando modelos de negocio a través de cuatro grandes &reas (los clientes, la oferta, la
infraestructuray la viabilidad econdmica) que se desarrollan en nueve secciones. En lailustracion N° 4 se detallael modelo Canvas de
Bbosch.

Asociaciones clave

1. Alianza Con
Proveedores de
Acero para asegurar
stock.

2. Generar acuerdos
comerciales para
conseguir precios
diferenciados de
aceros.

Actividades clave Qg

L
1. Contar con Stock de
materias primas
2. Programar las
mantenciones de la
magquinaria
considerada critica.

Recursos clave

1. Cafierias parala
fabricacidn.

2. Méquina dobladora
de cafierias

Propuesta de valor @

1. Entrega de productos
terminados para los
clientes. (Ahorro en
logistica y
administracién)

2. Respaldo financiero.

3. Prestigio - Marca
reconocida

4. Unica empresa en el
rubro de galvanizado
en la regién

Relaciones con
los clientes

A3

1. Vinculos comerciales
de colaboracion.

2. Atencién
personalizada

3. Politicas de puertas
abiertas

Canales @

. Pagina web

2. Publicidad en medios
masivos

3. Atencidn telefénica

ury

Segmentos de
clientes

)

1. Inicialmente solo las
3 empresas que
solicitaron el anélisis
de inversidn.

Estructura de costos

1. Contratacién de
Mano de obra
calificada

2. Inversién en
maquinaria.

3. Adquisicion de
materias primas

Fuentes de ingresos E _§, }

1. Crédito a 45 dias desde la fecha de Factura.
2. Servicio de galvanizado a clientes pequefios o sin crédito directo.

Ilustracién 4 - Elaboracion propia - Modelo Canvas Bbosch
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18 Fuerzasde Porter
Esta es una herramienta de gestion cuya utilidad es que las empresas pueden
analizar y medir sus recursos frente a estas cinco fuerzas de la industria en la que
participan. A partir de ahi, estaran en condiciones Optimas para establecer y planificar
estrategias que potencien sus oportunidad o fortalezas para hacer frente a las amenazas y

debilidades. A continuacion, en lailustracion N° 5, se detallan esas 5 fuerzas:

5 FUERZAS DE PORTER

COMPETIDORES
POTENCIALES

INTENSIDAD DE
LA COMPETENCIA
ACTUAL

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS CLIENTES

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS
PROVEEDORES

PRODUCTOS
SUSTITUTIVOS

llustracion 5 : Fuente Economipedia - 5 Fuerzas de Porter

181 El poder de negociacion delos clientes.

Bao: Las barandas metalicas galvanizadas son solicitadas en grandes lotes y es €l
volumen €l atractivo ya que hace atractivo €l negocio, en este caso son los clientes los que
determinan €l precioy € volumen de productos a comprar a cada fabricante, por lo tanto, la

estrategia de marketing y €l precio de lanzamiento del producto seran claves en € inicio del

proyecto.
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1.8.2 El poder de negociacion delos proveedor es.

Alto: Debido a que € rubro industria estd comprimido, los compradores gque tienen
proyectos en gecucion son quienes tienen € poder de negociacién, Bbosch puede obtener
una ventga competitiva en este sentido, producto que cuenta con una amplia red de

proveedores y puede establecer negociaciones a largo plazo con ellos.

1.8.3 L a amenaza de nuevos competidor es entrantes.

Bajo: Bbosch esta posicionado en el mercado industrial de laregion de los Lagos, es
reconocido por la calidad del servicio de galvanizado, los clientes ya forman parte de su
cartera, por lo tanto, ya existen diferencias o barreras potentes que limitan la competencia

de nuevos competidores.

184 L a amenaza de nuevos productos sustitutivos.

Bajo: De acuerdo a lo indicado por los mismos clientes, es dificil que un producto
diferente reemplace la baranda metdlica galvanizada, puesto que € producto fue
especiamente disefiado y Ileva més de 20 afios siendo utilizado en centros de cultivo de

salmones.
1.85 Larivalidad entrelos competidores.
Media: Existen varios talleres de fabricacion en la region, pero e conocimiento de
la compariia por parte de los clientes de galvanizado, ademas del tamafio y prestigio de

Bbosch, otorgan una ventaja comparativa a momento de |latoma de decisiones por parte de

los clientes.
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1.9 Andlisisdel mercado.
Para redlizar € andlisis del mercado serd necesario utilizar datos histéricos que

Bbosch, como prestador de servicios de galvanizado por inmersion en caliente posee. (Ver

tablas1ly 2)

El mercado objetivo serd, las empresas dedicadas por afios a la mantencion de
centros de cultivo de empresas transnacionales, principalmente noruegas. Los clientes

considerados en €l estudio seran: AKVA, ScaleAQ y Metal Constructora Alto Bonito.

Debido a una baja en la inversién de nuevos centros de cultivos de salmones, las
empresas antes mencionadas tuvieron que reducir su capacidad productiva, eso produjo un
problema de cumplimiento con sus respectivos clientes y no dan abasto para cubrir la

necesidad de estos productos utilizados como REPUESTOS de centros de cultivo.

191 Alcances del estudio de mercado.

En el presente estudio de mercado se establece gque los centros de cultivos no van a
cambiar su disefio en un plazo de 5 afios, por lo tanto, los misceldneos serédn productos

repetitivos y su fabricacion seguird siendo por lotes.
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Basandose en la informacién histérica disponible en Bbosch, para € estudio se
considera que la demanda promedio por barandas metdlicas galvanizadas, serd del orden de
120.000 unidades anuales, equivaentes a 850 toneladas, es decir, (72 ton/mes). Tal como

muestra lailustracion N°6.

Galvanizado de Barandas (Un) x Cliente

B ScaleAQ ® Metal Const. Alto Bonito ~ ® Akva Group

140.000

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

2018 2019 2020 2021 2022

llustracién 6- Elaboracion propia - Cantidad promedio de barandas galvanizadas en Bbosch (Ultimos 5 afos)

Considerando que debe haber una etapa de aprendizaje, los calculos y flujos seran

proyectados en porcentajes distintos |os dos primeros afos, como muestran las ilustraciones

7y8.
Produccion Estimada Afio 1 Produccidn estimada Afio 2
Bbosch
Bbosch 60%
30%
Competencia = Competencia
70% 40%
m Bbosch = Competencia = Bbosch = Competencia
llustracion 8- Elaboracion propia - Participacion afio 1 llustracion 7 - Elaboracién propia - Participacion afio 2
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1.9.2 Definicién del producto.

De acuerdo a la informacion obtenida en Bbosch, las barandas o productos de

mayor demanda y las evaluadas en el estudio serdn las indicadas en la ilustracion N° 8

siguiente:

220.968 Baranda de 1.300 36.000 6,138
207.900 Baranda de 1.650 30.000 6,93
210.900 Baranda de 1.900 30.000 7,03
210.000 Barandade 1.650SCH 24.000 8,75
849.768 120.000

llustracién 9 - Elaboracion propia - Informacion de los Ultimos 5 afios barandas galvanizadas por cliente
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Plano de Fabricacion

(1003756) BARANDA 1,6 GALV.

1400

200

1200

'?;q? .

875

ELEVACION FRONTAL
PESO APROXIMADO : 6.9 Kg

—

%( TIP

SECCION A-A

SOLDADURA CONTINUA EN TRAMO HORIZONTAL DE BARANDA PERMITIDA

ITEM ND. CODIGO AX DESCRIPCION AX Ty,
1 100076 CARNERIA IS0 65 1 IN.X 3630 1
2 100034 BARRA 3/B [ 10mm 2

ELEVACION LATERAL

ISOMETRICO

LONGITUD CANERIA ES REFERENCIAL DEBEN OBTEMERSE LAS DIMENSIONES
DE LAS ELEVACIONES NO DEJAR MUESCAS EN EL PLEGADO DE LA BARANDA
PERFORACION CARA EXTERIOR 10 MM

morec: PHOOT7

e R oy e R = = =
- =mam AT FARA CODRDIASON BAET = ivARaoa -
o cosam [Ty Te— e rnrmun, P F
e AALARADE ssemami
' 27083031 32 FAEELILA RATIC CE CIVATUA S0G3H HOTA £ ATAvENS, c:u-lr:mdz.\r.

oo

CLBNE  MEOENECHN - ADYA
DECEPCION:  ACTESONG FTANDAR

s e
oz wecen: noam
Pas v

Pas G sooare

man  [100374) BARANDA 1.6 GALV

=

L

100376.021.BAR.§00

Hok |

L

llustracién 10 - Fuente: Akva Group - Plano de fabricacion Baranda 1.6m
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194 Uso del Producto

Las barandas consideradas en este estudio fueron disefiadas exclusivamente para
centros de cultivos de salmones, puesto que, cumplen dos funciones la principal es evitar
caidas, pero la segunda y no menos importante es permitir colgar una malla que protege los
salmones de los depredadores, por lo tanto, su uso est4 limitado solo a esta industria

acuicola. Lasilustraciones 11y 12 respectivamente muestran €l uso del producto.

<
! .
I
H g

\ /g w el x = F,

llustracién 12 Fuente Univ. Austral de Chile - Uso de las barandas
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Productos sustitutos

Hasta el momento no existen en la industria acuicola otros productos que cumplan

con las caracteristicas que tienen las barandas de cafierias metadlicas galvanizadas, por 1o

tanto, este producto aln no tiene sustitutos.

1.10

Andlisisdela demanda.

Pararealizar e andlisis de la demanda se consider6 la informacion historica de las

barandas, que las mismas empresas antes mencionadas galvanizan en la planta de Puerto

Varas. Al graficar los datos utilizando las metas propuestas en esta eval uacion, se establece

gue lalinea de tendencia después del cuarto afio sobrepasa al mercado, por lo tanto, se debe

tener en cuenta en € estudio técnico a preparar. La ilustracion N° 13 muestra la tendencia

al proyectar |os 2 primeros anos.

Cantidad Demandada

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

Proyeccion s/Objetivos a 5 afios ¥ = 21600x + 28500

120.000 120.000 __——"‘120.000

72000 -=="""
36.000
3 4

Aios

B Bbosch (Un)  e=mmmmDemanda de Mercado ===-Lineal (Bbosch (Un))

llustracién 13 Elaboracion propia - Proyeccion de demanda considerada a 5 afios



1.10.1 Estacionalidad de la demanda.

Para este andlisis se considera tanto las barandas de centros nuevos, como la
mantencién de los mismos, por lo tanto, todo € afio existe demanda. Ademas los clientes
evaluados en este estudio, deben mantener un stock fisico constante, debido a que, ante una

eventualidad, tangan una rapida capacidad de respuesta.

1.10.2 Niveles de calidad de la demanda.

Las barandas metdlicas galvanizadas a fabricar por Bbosch tendrian un agregado de
calidad distinta ala competencia, puesto que existe respaldo de investigacion y experiencia
de 60 afios en e mercado del servicio, avalados por certificaciones de calidad de normas
internacionales.

111 Andlisisdela competencia

1111 Caracteristicas delos ofer entes.

Las empresas que se dedican a la fabricacion de barandas metdlicas galvanizadas
son pequefios talleres de estructuras metdlicas carentes de infraestructura y tecnologia
actualizada para laindustriay NO cuentan con planta galvanizadora, que es una diferencia
cuantitativa en e precio final como en los plazos de entrega.

Tampoco existe competencia en e servicio de galvanizado, existe, pero no en la
region de los Lagos, los mas cercanos estan ubicados en Chillan y Santiago
respectivamente, por lo tanto, la distancia se convierte en un costo logistico y de plazo fina

de entrega que deben agregar a su precio de ventay a su programacion de entregas.
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1.11.2 Precios del producto en el mercado.

Los clientes evaluados en este estudio, al haber sido anteriormente fabricantes de
miscel&neos, son los que fijan los precios de mercado, por o tanto, la estimacion arealizar
debe considerar latabla N° 6 de precios pagados por |os clientes evaluados:

PRECIO POR UNIDAD Y CLIENTES ANO 2022

n ScaleAQ Ackva Group MC Alto Bonito I

220.968 Baranda de 1.300 S 9.112 S 8.889 S 8.783
207.900 Baranda de 1.650 S 14.558 $14.202 $14.032
210.900 Baranda de 1.900 S 13.951 $13.610 S 13.781
210.000 Barandade 1.650SCH S 15.683 $ 15.300 S 15.721
849.768

Tabla 5 : Elaboracién propia - Precios por unidad para afio 2022 pagada por los clientes

1.11.3 Condiciones de pago ofrecidas por actuales proveedores.

Todos los proveedores de Bbosch aceptan las condiciones de pago de crédito a 30
dias desde la fecha de factura, algunos ofrecen 60 dias de plazo, estos plazos también son
los que Bbosch como proveedor de servicios otorga a sus clientes, por lo tanto, se pueden

mantener las mismas condiciones comerciales.

1114 Costos en Chile de productos sustitutos importados.

En caso de existir un oferente en e mercado con productos de importacion, este

estudio no lo considera.
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1.12 Andlisis de comercializacion.

1121 Sistema de comer cializacion actual.

Al tratarse de elementos repetitivos la competencia de Bbosch principalmente
pequefios talleres cuya caracteristica principal es la experiencia de sus operarios en la
fabricacion de miscelaneos para industria salmonera, ya que, llevan afios haciendo o
mismo. Las debilidades de estos talleres son:

No poseen capital de trabagjo (parainvertir en tecnologia 0 materias primas)
No cuentan con stock de materias primas.
Solicitan anticipo 0 que sus clientes aporten las materias primas.

Piden pago anticipado a sus clientes.

1.12.2 Sistema de comer cializacion propuesta.

La estrategia de comercializacion propuesta es utilizar toda la cadena de valor con la
gue cuenta Bbosch, alguna de ellas son:
Asesoriatécnica
Vendedores pre y post venta.
Red de Proveedores

Marketing

37



1.12.3 Evolucion probable del mercado.

Los niveles de venta considerados en €l estudio de factibilidad técnica econémicay
gue seran utilizados en los estudios de técnico y financieros son los indicados en e grafico

gue se muestraen ilustracion N° 14:

. . .7 y =7410x + 112920
Demanda y Participacion Proyectada R? = 0,988

160.000
140.000

120.000

100.000

4; 120.000 5; 120.000

80.000 ‘
1; 36.000 3;120.000

60.000
40.000

20.000

0

Aios

B Demanda Proy. (Un)

Participacion (Un) Lineal (Demanda Proy. (Un))

Ilustracién 14 Elaboracion propia - Gréfico de demanda y participacion proyectada de barandas
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CAPITULO II: ESTUDIO TECNICO
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CAPITULO I
2.1 Estudio Técnico:
La estrategia definida para realizar el presente estudio técnico se basa en establecer
los requerimientos necesarios para dar respuesta a proceso de fabricacion de barandas
metalicas galvanizadas por parte de Bbosch, ademas de determinar en esta etapa lo
siguiente:
Pre disefio del proceso
Maguinaria
Pre disefio del Layout
Recursos humanos y administrativos
Instal aciones
Recursos materiales

2.2 Matriz delocalizacion:

No aplica, debido a que € nuevo proceso se instalara en un galpon existente y

disponible en la planta Bbosch Puerto Varas.
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2.3 Descripcion del proceso:

El proceso de fabricacion de barandas inicia con e corte a largo requerido de

acuerdo al tipo de baranda a fabricar, luego en la maquina curvadora se realizan tres sub-

procesos, que son plegado de cafierias a 90° (2 cafierias en forma simultanea), perforacion

para gavanizar (acondicionamiento) y el doblez para lograr la inclinacion necesaria para

colgar una malla de proteccion, después se trasladan las barandas al lugar asignado para

soldar los fierros de soporte de la malla y luego se amacenan para llevar por bultos a

galvanizar. Lailustracion N° 15, muestra la secuencia de fabricacion de barandas metélicas

galvanizadas

e Cortar las caferias de acuerdo al largo requerido

eRealizar el curvado de ambos extremos de las
| barandas

ePerforar en las esquinas para permitir la salida de
gases en el proceso de galvanizado.

eRealizar el plegado para dar la inclinaciéon de la
baranda

e Ubicar y soldar los trozos de fierro redondo.

®Galvanizar por inmersion en caliente todas las
| barandas (Proteccion Anticorrosiva)

llustracién 15 - Elaboracion propia - Proceso

NNV NN NN
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2.4 Descripcién dela maquinaria:

Se considera que gran parte de las etapas de fabricacion de las barandas metdlicas,

las gjecuten maguinas disponibles en el mercado y otra disefiada especialmente para tal

efecto. En latablaN° 7, se describen |as méguinas consideradas.

1 |Dobladora Hid. de Cafierias 1 $22.000.000 S 22.000.000
2 |Sierra de Banco 1 S 2.760.000 S 2.760.000
3 | Maquina de Soldar MIG 1 S 3.000.000 S 3.000.000
4| Mesas de Polines 4 $ 1.100.000 |S 4.400.000
5| Taladro Magnético 1 S 2.032.000 S 2.032.000
6|Set de Brocas para taladro 1 S 200.000 S 200.000
7 | Esmeril Angular 7" 2 S 150.000 S  300.000
8| Esmeril Angular 4-1/2" 2 S 110.000 S 220.000
9 |Tornillo de Banco N° 8 1 S 168.000 S 168.000
10| Set de escuadras Magnéticas 2 S 30.000 |S 60.000
11 |Herramientas menores 1 S 200.000 S 200.000
12 |Set de Punzones 2 S 110.000 S 220.000
Total S 35.560.000

Tabla 6- Elaboracion propia— Inversion inicial en Maquinas
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2.5  Equipamiento critico:
El equipamiento critico necesario para redlizar € proceso de fabricacion de

barandas metdlicas gal vanizadas recae en una méquinay se detalla a continuacion:

251 Maquina para curvar cafierias:

El equipo es un disefio propio de Bbosch, que consiste en 3 funciones
independientes que actlian hidraulicamente, estas funciones son: curvar dos cafierias en
forma simultanea, obteniendo como resultado formas de una “U”, luego a través de su otra
funcidn, son perforadas individualmente la zonas curvas (para € escurrimiento del zinc)

para finalmente realizar € doblez requerido, tal como lo muestran las ilustraciones N° 16,

17y 18

llustracién 18 — Funcién 1 — llustracion 17 — Funcién 2 — llustracion 16 - Funcion 3 —
Doble curvado Doble curvado Doblezinclinacién



2.6 Predisefiode Layout:

Las instalaciones consideradas en este estudio son existentes en la planta Bbosch de Puerto Varas, es un galpon de 6 m de

ancho, con un largo de 18 m y una alturade 5m, la superficie aproximada es de 108 m?, ver ilustracion N° 19.
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Ilustracion 19 Elaboracion Propia — Layout fabricacién de barandas.



2.7 Layout de proceso de galvanizado

El proceso de galvanizado consiste en e paso de las barandas metdlicas por distintas etapas necesarias para la correcta

adherenciadel zinc al metal. Paraeso, €l retiro del éxido, las grasas y/o aceites del acero es fundamental. Ver ilustracion N° 20.
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Iustracién 20 - Elaboracion propia - Layout proceso de galvanizado
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ETAPAS SEGUN LAYOUT

PROCESO DESCRIPCION

1 Recepcidén de Aceros

2 Corte

3 Curvado de barandas

4 Perforacion para Galvanizado

5 Doblez (Inclinacion para malla)

6 Soldadura de barras para malla
7 Acopio de barandas a Galvanizar

Tabla 7 - Elaboracion Propia - Etapas del Proceso
2.8 Estudio Organizacional:

Bbosch cuenta con una estructura organizacional, capaz de absorber gran parte de
las labores administrativas, operativas y de apoyo que la fabricacion de barandas metdlicas
galvanizadas requiere, considerando en este estudio la utilizacion parcial en cuanto a los
gastos de administracion y ventas (GAV) y no, laincorporacion de mano de obraindirecta.

Para realizar la evaluacion de la mano de obra directa necesaria a contratar, se debe
tomar en cuenta los porcentgjes definidos por Bbosch sobre la participacion gradual en el

mercado, datos indicados en los graficos 5 y 6 Alcances del estudio de mercado.
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Se considera en este estudio la incorporacion solo de mano de obra directa y e
organigrama actual se verd incrementado en 3 operarios los 2 primeros afios y 6 operarios

desde €l afo 3 en adelante, tal como se muestra en lailustracion N° 20
Gerente
Zona Sur

Encargado Encargado

SGl de Calidad

1
Jefe
Comercial
Jefe de
Operciones
LY N Operarios

Jefe de
Planta

Supervisores

llustracién 21 - Elaboracién propia — Organigrama operativo
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2.9 Remuneraciones:

De acuerdo a articulo 41 del cddigo del trabajo, “se entiende por remuneracion las
contraprestaciones en dinero y las adicionales en especie avaluables en dinero que debe
percibir el trabajador del empleador por causa del contrato de trabgjo”.

En e caso de las remuneraciones y los cargos de la mano de obra directa que

Bbosch deberia contratar, son |os que se detallan a continuacion en latablaN° 9:

COSTO EMPRESA TOTAL COSTO

COLABORADOR CANTIDAD ($/mes) EMPRESA ($/mes)
Operador de maquina 2 S 1.200.000 S 2.400.000
Ayudante 2 S 800.000 $ 1.600.000
Soldador 2 S 1.200.000 $ 2.400.000
Total S 6.400.000

Tabla 8 - Elaboracion propia - Cargos y remuneraciones
2.10 Definicién de Cargos:
Un cargo es un conjunto de actividades o tareas que deberd redlizar cada unade las
personas que participaran en un proyecto y tendran un nombre o concepto que utilizara un

lugar en el organigrama, es este caso particular “operarios”

2.10.1 Operador de maquina:

Sera € encargado de la operaciéon de la maguina de curvado de cafierias, debera
verificar las dimensiones de cada tipo baranda a fabricar, ademas de detectar e informar
desviaciones, también sera el responsable de velar por €l correcto funcionamiento de esta.

Algunos requisitos del cargo:

» Técnico de nivel medio o superior en Mantenimiento Industrial.

» Experienciaen mangjo de maquinaria hidraulica



» Conocimientos en interpretacion de planos.
» Conocimientos de perfiles metalicos.
» Mangjo de herramientas eléctricas 0 energizadas en general.

» Alto nivel de compromiso y responsabilidad.

2.10.2 Soldador :

Serd e encargado de la instalacion de las barras porta mallas en las barandas
metalicas a fabricar, ademas de revisar las dimensiones de las barandas entregadas por el
operador.

Algunos requisitos del cargo:

» Experiencia en fabricacion de estructuras metdlicas.

» Conocimientos en interpretacion de planos.

» Mangjo de herramientas el éctricas 0 energizadas en general.
» Mangjo de herramientas el éctricas 0 energizadas en general.

» Alto nivel de compromiso y responsabilidad.

2.10.3 Ayudante:

Debera apoyar en labores de logistica y abastecimiento tanto del operador de la
maquina para curvar cafierias como también del soldador.
Algunos requisitos del cargo:
» Egresado deliceo industrial, carreras afines.
» Experiencia previa en maestranza.
» Conocimiento de operacién de méaquinas de corte.
» Conocimientos basicos de metrologia.

» Experienciaen fabricacion de estructuras metélicas.
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» Salud compatible don labores de carga y descarga.
» Pro actividad, responsabilidad y compromiso.
211  Instalaciones:
Bbosch cuenta con dependencias existentes, especificamente un galpon metalico de
108 m2, con cierre perimetral, potencia eléctrica conectada de 380 Volts, portones de
acceso y ventilacion, que de acuerdo a las proyecciones de demanda consideradas en €l
estudio de mercado.
212  Capacidad de produccion:
El limite de produccion estd determinado por la capacidad de la maquina para
curvar caferias, de acuerdo a disefio su méximo rendimiento es de 400 unidades por turno,
para este estudio se considera un 85% de rendimiento por lo tanto, se obtienen los

resultados que se indican en latabla N° 10:

CAPACIDAD DE PRODUCCION (85% Rend.)

DESCRIPCION CANTIDADES

Barandas x hora (segun disefo) 42
Cantidad de Turnos

Horas de Trabajo 8
Dias de trabajo x mes 22
Numero de Trabajadores x turno 3
Total de barandas x mes (1 turno) 7.392

Tabla 9 - Elaboracion propia - Capacidad de produccion

Por lo tanto, para la condicion inicia de produccion de los dos primeros afios,

Bbosch puede satisfacer la demanda de 72.000 unidades de barandas metélicas
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galvanizadas anuales, solo en un turno, por consiguiente, a contar del tercer afo se debe
considerar un sistema de turnos para compensar las diferencias de produccion necesarias.
Se debe sefidlar que a implementar un segundo turno, con un rendimiento de la
méaquina principal a un 85%, se genera una capacidad ociosa de 57.000 unidades (ver
ilustracion 19) y con un rendimiento de la méquina principal a 95%, se genera una
capacidad ociosa de 80.000 unidades (ver ilustracion N° 22) lo que permitiria abastecer de

barandas metdlicas galvanizadas a un cuarto cliente.

Con 85% de Rendimiento Maquina

200.000 177.408 Capaci dad
160,000 Ociosa 57.000
: und
120.000
120.000 120.000
88.704
80.000
40.000
0
Capacidad Total 1 Turno Capacidad Total en 2 turnos
s P. Anual 88.704 177.408
Objetivo 120.000 120.000

Ilustracién 22 - Elaboracion propia — Produccion al 85% de capacidad de la maquina.

Para asegurar el volumen de produccién de barandas, tanto en uno como en dos
turnos, se debe velar por la disponibilidad de materias primas, especificamente cafierias,
por lo tanto, se debe considerar las aianzas con proveedores y como alternativa futura la

importacion directa utilizando |a cadena de valor existente en Bbosch.
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CAPITULO III: ESTUDIO ECONOMICO
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CAPITULO Il
3.1 Estudio econémico

El estudio econdmico del proyecto debe responder la interrogante de si es 0 no
conveniente redlizar, si se estimaran los ingresos y costos probables, con los flujos que €
proyecto lograria con los mismos. Hay que considerar que, a tratarse de un estudio de pre
factibilidad, los resultados conseguidos no se logran determinar con exactitud.

Algunas de las variables que se utilizaran, se explican a continuacion:
VAN: Este acronimo hace referencia a Valor Actual Neto. Plantea que € proyecto debe
aceptarse s su valor actual neto esigual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia
entre todos los ingresos y costos del proyecto evaluado. Al calcular un VAN se busca
determinar cuanto valor generaria un proyecto para una empresa o inversionista en € caso
de ser aceptado.
TIR: Este acrénimo se refiere a la Tasa Interna de Retorno, evalla € proyecto en funcién
de una unica tasa de rendimiento por periodo, con la cua la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. La
tasa se compara con e costo de capita utilizado por la empresa o inversionista para €
descuento de los flujos proyectados. Si la TIR es igual 0 mayor que esta, el proyecto debe
aceptarse; Sl es menor, debe rechazarse.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD: se utiliza para medir cuan sensible es la evaluacion
realizada a variaciones en uno 0 més pardmetros, se aplicara directamente a las mediciones
del valor actual neto en €l flujo puro, para determinar si €l proyecto es rentable o hasta qué

punto lo es.
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TASA DE DESCUENTO: Como definicion se puede indicar que es la tasa de interés
utilizada para calcular €l valor presente de un flujo futuro. Es una de las variables que mas
influye en @ resultado de la evaluacién de un proyecto.

3.2 Financiamiento del proyecto

En esta etapa, se redliza la estimacion de flujos de cgja considerando la inversion

inicial y €l capital de trabgjo. Se efectlian tres andlisis, uno con capital 100% propio, otros
financiados a través de créditos de consumos de 50% y 75% de financiamiento
respectivamente.

3.3 Objetivosdd estudio.
L os estudios de mercado y técnico, dan origen al estudio econémico del proyecto, en donde
se utilizara la informacion obtenida, con € objetivo de determinar € nivel de rentabilidad
gue tendré el proyecto, con los distintos métodos de financiamiento que se presentaron en

el punto anterior.
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3.4 Costosdelnversion.
Los costos de inversion, son todos aquellos costos en los que debe incurrir la
empresa, para la puesta en marcha del proyecto, en €l caso de este proyecto, los costos de

inversion se muestran en latabla N° 11.

DESCRIPCION COSTO MENSUAL
Costo Fijos S 117.881.820
Costos Indirectos S -

Gastos de Administracion = S 1.861.111
Total S 119.742.931

Tabla 10 - Elaboracién propia - Costos de Inversion
35 Activostangibles eintangibles.

351 Activo tangible

Se entiende por aquellos bienes, derechos u otros recursos vigilados
econdmicamente por la empresa, estos bienes tienen por finalidad obtener beneficios

econémicos afuturo.
352 Activo intangible.
Corresponden a activos no monetarios inmateriales, como, programas informaticos,
patentes y tienen las mismas particularidades de otros activos. Son vendibles, susceptibles

de incluirlos en transacciones contractuales y legales, e incluso pueden ser objeto de

plusvaliaindividualmente 0 como consecuencia de una combinacion de negocios.
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353 M oneda utilizar.

El peso chileno serala moneda utilizada en esta evaluacion, la cua gjustara su valor
nominal mediante |a tasa de descuento calculada para €l proyecto, afectada por efecto de la

inflacién por medio del indice de precios a consumidor (IPC).

354 Inversion total del proyecto.

Una correcta evaluacion y estimacion del estudio econOmico permitira obtener y
determinar si € proyecto es o0 no rentable, de acuerdo a las consideraciones utilizadas, esto
en el proyecto se traduce en estipular de forma adecuada la inversion total, la variacion o
cambios en el valor de la moneda, las variables para obtener |a tasa de descuento, |0os tipos
de financiamiento definidos y |as tasas de interés gque ofrecen las instituciones financieras.

Si se considera el perfil de las personas que toman las decisiones de inversion en
una compariia, es muy importante que estén bien calculados los parametros que les ayudan
atener unavision cuantitativa de la rentabilidad del proyecto en el largo plazo, como son la
tasa de descuento, e VAN y laTIR.

Para determinar e monto de la inversion inicia del proyecto, es necesario
considerar todos aquellos recursos economicos destinados a la adquisicion de bienes fisicos
e intangibles indispensables, de acuerdo a la definicion realizada en los estudios previos,
incluyendo el capital de trabgjo, que permitira el normal funcionamiento y operacion de la
actividad consistente en la fabricacion de barandas metdlicas galvanizadas, para los
periodos en los cuales los ingresos sean inferiores alos costos.

Dado lo anterior, lainversion inicial del proyecto estara conformada de:

» Bienesinmuebles o activo fijo

» Intangiblesy gastos organizacionales y puesta en marcha
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» Capital detrabgo

355 Inversion inicial de bienes muebles.

Latabla N° 12, detalla continuacion los activos fijos necesarios para la fabricacion

equipos:

de barandas metdlicas galvanizadas, compuestos principalmente por todas maquinas y

1| Dobladora Hid. de Cafierias 1 $22.000.000 | S 22.000.000
2 |Sierra de Banco 1 $ 2.760.000 | S 2.760.000
3 | Magquina de Soldar MIG 1 $ 3.000.000 | S 3.000.000
4| Mesas de Polines 4 $ 1.100.000 | S 4.400.000
5| Taladro Magnético 1 S 2.032.000 | S 2.032.000
6|Set de Brocas para taladro 1 S 200.000 | S 200.000
7 | Esmeril Angular 7" 2 S 150.000 | S 300.000
8| Esmeril Angular 4-1/2" 2 S 110.000 | S 220.000
9 |Tornillo de Banco N° 8 1 S 168.000 | S 168.000
10| Set de escuadras Magnéticas 2 S 30.000 | S 60.000
11 |Herramientas menores S 200.000 | S  200.000
12 |Set de Punzones 2 § 110.000 | S  220.000
Total $ 35.560.000

Tabla 11 - Elaboracion propia - Bienes tangibles
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3.6 DEPRECIACION.

Se refiere a la pérdida contable de valor de activos fijos, 10 que no necesariamente coincide con la depreciacion efectiva del

activo. Es un gasto reembolsable que afecta los flujos del proyecto para efecto tributario, en este proyecto se utilizara la depreciacion

lineal y lavida til de los activos determinada por € servicio de impuestos internos Sli, ver tablaN° 13.

TABLA DE DEPRECIACION

1 |Dobladora de Cafierias - (Disefio Bbosch) 1 S 22.000.000 | $22.000.000 5 S 4.400.000 |5 1 25% S  5.500.000
2 Sierra de Banco 1 S 2.760.000 | $ 2.760.000 5 $ 552.000 | S 1 25% $ 690.000
3 Maquina de Soldar MIG 1 S 3.000.000 | S 3.000.000 5 S 600.000 | 1 25% S 750.000
4 Mesas de Polines 4 S 1.100.000 | S 4.400.000 5 S 880.000 | $ 1 10% S 440.000
5  |Taladro Magnético 1 S 2.032.000 | $ 2.032.000 5 $ 406.400 | $ 1 25% S 508.000
6  |SetdeBrocas para taladro 1 S 200.000 (S 200.000 2 S 100.000 | 5 1 0% S

7 Esmeril Angular 7" 2 S 150.000 | $  300.000 5 $ 60.000 | 1 10% S 30.000
8 Esmeril Angular 4-1/2" 2 S 110.000 | S  220.000 5 $ 44,000 | $ 1 10% S 22.000
9  |Tornillode BancoN°8 1 S 168.000 | S  168.000 5 S 33.600 | $ 1 10% S 16.800
10 (Set de escuadras Magnéticas 2 S 30.000 (S  60.000 1 $ 59.999 | $ 1 10% $ 6.000
11 [Herramientas manuales menores 1 S 200.000 (S 200.000 1 S 199.999 | 5 1 10% S 20.000
12 (Set de Punzones 2 S 110.000 | S 220.000 1 S 219.999 | $ 1 10% S 22.000
Total $  31.860.000 | $35.560.000 $  7.555.995|$ 12 $  8.004.800

Tabla 12 - Elaboracién propia - Tabla de depreciacion
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3.7

AMORTIZACION.

371 Preéstamo parafinanciar € 50% delainversion

TOTAL INVERSION 168.241.984,59

PRESTAMO (50%) 84.120.992,30

CUOTA 32.415.475,7

INTERES 50%

NUMERO DE CUOTAS
N° SALDO CUOTA INTERES AMORTIZACION
0 84.120.992,30
1 74.216.294,1 32.415.475,7 22.510.777,5 9.904.698,2
2 61.661.098,6 32.415.475,7 19.860.280,3 12.555.195,4
3 45.746.132,9 32.415.475,7 16.500.510,0 15.914.965,8
4 25.572.322,3 32.415.475,7 12.241.665,2 20.173.810,6
5 0,0 32.415.475,7 6.843.153,4 25.572.322,3

Tabla 13 - Elaboracién propia - Cuadro de amortizacion 50%
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3.7.2 Préstamo parafinanciar € 75% delainversion

TOTAL INVERSION 168.241.984,59

PRESTAMO (75%) 126.181.488,4

CUOTA 48.040.451,2

INTERES 75% 26,2%

NUMERO DE CUOTAS |5
N° SALDO CUOTA INTERES AMORTIZACION
0 126.181.488,44
1 111.150.114,6 48.040.451,2 33.009.077,4 15.031.373,8
2 92.186.533,4 48.040.451,2 29.076.870,0 18.963.581,2
3 68.262.079,3 48.040.451,2 24.115.997,1 23.924.454,1
4 38.078.988,0 48.040.451,2 17.857.359,9 30.183.091,3
5 0,0 48.040.451,2 9.961.463,3 38.078.988,0

Tabla 14 - Elaboracién propia - Cuadro de amortizacion 75%
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3.8 Egresosoperacionales.
A continuacion, se presentan aquellos costos que derivan del funcionamiento
normal del proceso de fabricacion de barandas metalicas gal vanizadas, la consideracion fue
lineal, es decir, se considera que todos los meses los montos son los mismos. Fueron

separados de acuerdo al tipo de costo.

381 Costosfijos.

En latablaN°® 16, se resumen los costos fijos considerados en |a presente evaluacion

N s T |

Maestro Soldador 2 S 1.250.000 S 2.500.000
Operador Maquina 2 S 850.000 S 1.700.000
Ayudante 2 S 600.000 S 1.200.000
Insumos 1 S 2.500.000 S 2.500.000
Arriendo 1 S 900.000 S 900.000
Aceros 1 S 81.540.000 S 81.540.000
Galvanizado 1 S 26.909.320 S 26.909.320
Electricidad (5%) 1 S 6.500.000 S 325.000
Agua (1,5%) 1 S 3.500.000 S 52.500
Telefonia / Internet (10%) 1 S 250.000 S 25.000
Mantencién de maquinas 1 S 85.000 S 85.000
Repuestos 1 S 100.000 S 100.000
Liquido Hidraulico 1 S 45.000 S 45.000
Total $ 117.881.820

Tabla 15 - Elaboracién propia - Costos fijos
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3.8.2 Gastos de administracion y ventas (GAV)

Estos gastos se deben considerar en todas las unidades y plantas de galvanizado de

Bbosch, son consecuencia de la direccion, administracion, organizaciéon y ventas de la

compafiia. Dichos gastos se producen aungue no se venda ninguna unidad de producto, en

este caso, barandas metdlicas galvanizadas. En la tabla N° 17 se detalla como estan

compuestos dichos gastos en €l proyecto en evaluacion.

Administrador
Vendedor

Marketing

Supervisor Produccién
Supervisor Logistico
Asistente Contable

Total

“mv n n un n un

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.500.000
1.000.000

Tabla 16- Elaboracion propia - Gastos Administracion y ventas

30
30
30
30
20

S
S
S
S
S
S
$

500.000
416.667
333.333
250.000
250.000
111.111
1.861.111
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3.9 Proyeccion deingresos.
Para el cdlculo de los ingresos se considerara la estrategia definida en el estudio de

mercado, tal como o muestrala siguiente tabla N° 18:

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIO x TIPO DE BARANDA

Largo (m) 2,98 3,5 3,7 3,5

Producto Baranda de 1.300 = Baranda de 1.650 Baranda de 1.900 Baranda de 1.650 SCH Anual

UN Anuales 36.000 30.000 30.000 24.000 120.000

Peso por Baranda 6,138 6,93 7,03 8,75

Costo Acero x Kg S 755 S 755 S 755§ 755

% Perdida 1% 42% 38% 42%

Costo Acero x Baranda S 4665 S 7.412 S 7.342 S 9.359

Costo Galv x Baranda S 2.332 ' §$ 2.633 §$ 2.671 §$ 3.325

Costo MO x Baranda S 900 $ 1.080 $ 1.080 $ 1.350

Costo Maq x Baranda S 52§ 52 S 52§ 52

Otros Costos x Baranda  § 833 S 1.000 S 1.000 S 1.250

Costos x Baranda S 8.783 ' S 12.178 ' S 12.146 S 15.336

Margen $ 15% S 1.550 $ 2.149 S 2.143 'S 2.706

Valor Venta x Unidad S 10.333 ' $ 14.327 $ 14.289 $ 18.042 $ 13.862
S 371.988.000 | S  429.810.000 $ 428.670.000  $ 433.008.000 $ 1.663.476.000

Tabla 17 - Elaboracién propia - Estructura de costos por tipo de baranda

La tabla N° 19, muestra que la estructura de costos de las barandas evaluadas, los valores
unitarios resultan més atos que los valores que los clientes de Bbosch estan dispuestos a

pagar por cadatipo. Ver tabla 6

Cantidad 36.000 72.000 120.000 120.000 120.000
Precio
prom. S 13.862 S 13.862 S 13.862 S 13.862 S 13.862

Total Venta S  499.032.000 $ 998.064.000 S 1.663.440.000 S 1.663.440.000 S 1.663.440.000

Tabla 18 - Elaboracién propia - Ingresos Anuales
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3.10 Capital detrabajo

Se utiliz6 & método de desfase, que consiste en calcular la inversion en capital de
trabajo como la cantidad de recursos necesarios para financiar los costos de operacién
desde que se inician los desembolsos hasta que se recuperan. Para €ello, toma el costo
promedio diario y se multiplica por e nimero de dias estimados de desfase:

ITCO=Cal/365* n

Donde ITCO esd monto delainversion inicial en € capital de trabajo; Cal, € costo
anual proyectado para el primer afio de operacion, y n, € nimero de dias de desfase entre la
ocurrencia de los egresos y la generacion de ingresos. En latabla N° 20 se detalla como se

determina € desfase para este andlisis.

N° Dias % Ventas % Cobro Dias desfase  Dias Acumulado
Compras MP e insumos 20 20 20
Almacenamiento MP 10 10 30
Produccién 10 10 40
Almacenamiento PT 5 5 45
Entrega Clientes "Pequefios" 8 0 0 45
Cobro Clientes "Pequefios" 20 0 0 45
Entrega Clientes "Grandes" 8 1 8 53
Cobro Clientes "Grandes" 60 1 60 113
ler afio
Periodo de desfase en dias 113
Costo Total $ S -431.074.552
Capital de Trabajo $ S -133.455.957

Tabla 19 - Elaboracién propia - Capital de trabajo utilizando el método de desfase
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311 Tasa de descuento.

Los datos utilizados para la tasa libre de riesgos serdn tomados del BCP, 5 afios,
boletin Banco Central, para la constante de la industria “Beta” se utilizard el sector
maquinariay e rendimiento del mercado se obtendra del promedio IPSA 2018 a 2022.

Es un factor financiero que tiene por finalidad, determinar el valor del dinero en el
tiempo, sirve para calcular e valor actual de un capital futuro y/o considerar proyectos de

inversion, ver tablaN° 21

CAMP= Rf + beta *(Rm-Rf)

CAMP 11,311%

TD Inflada= TD real+ inflada + (TD real * inflacidn)
RF = |Tasa libre de Riesgo 1,49%
B = | Beta por Sector Maquinaria |1,22

Rm = | Rendimiento de Mercado 9,54%

CAMP 11,311%
Inflacién promedio 4,76%
TD Inflada 16,609404%

Tabla 20- Elaboracion propia - Calculo de tasa de descuento y tasa inflada
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3.12 Andlisisdealternativas de financiamiento.

Las dternativas de financiamiento serén evaluadas a partir de una simulacion de

crédito de consumo, obtenida desde € sitio web del banco Santander, e cua ofrece un

crédito aun plazo de 5 afios e interés mensual de 2,23%.

Calculo de descuento WACC (50%) DATOS
% propio 50%
WACC= (%Propio)*tasa_dcto + (%préstamo)*Int_banc0*(1-
%impuesto) % Deuda 50%
TASA DE
DESCUENTO 11,31100
WACC 15,4229% EMPRESA %
INTERES BANCARIO
50% anual 26,76%
TD Inflada= 20,91703% IMPUESTO RENTA | 0,27

Calculo de descuento WACC (75%) DATOS
% propio 25%
WACC= (%Propio)*tasa_dcto + (%préstamo)*Int_bancO*(1-
%impuesto) % Deuda 75%
TASA DE
DESCUENTO 11,31100
WACC 17,15035% EMPRESA %
INTERES BANCARIO
75% 26,2%
TD Inflada= 22,72671% IMPUESTO RENTA | 0,27

Tabla 21 - Elaboracién propia - Alternativas de financiamiento.
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3.13 Flujodecaja.

3.14 FlujodecajaPuro

FLUJO DE CAJA PURO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

(-) INVERSION INICIAL -35.560.000

(-) CAPITAL DE TRABAJO -133.455.957

(+) INGRESOS OPERACION 499.032.000 998.064.000| 1.663.440.000| 1.663.440.000| 1.663.440.000
(-) COSTOS -431.074.552| -862.149.104| -1.436.915.173| -1.436.915.173| -1.436.915.173
(-) DEPRECIACION -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995
(+) VALOR DE SALVAMENTO 8.004.800
(-) VALOR LIBRO -12
(=) RESULTADO OPERACIONAL 60.401.453 128.358.901 218.968.832 218.968.832 226.973.620
(-) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0
(=) UTILIDAD BRUTA 60.401.453 128.358.901 218.968.832 218.968.832 226.973.620
(-) IMPUESTOS 27% -16.308.392 -34.656.903 -59.121.585 -59.121.585 -61.282.877
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 44.093.061 93.701.998 159.847.247 159.847.247 165.690.742
(+) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0 0
DEPRECIACION 7.555.995 7.555.995 7.555.995 7.555.995 7.555.995
(+) VALOR LIBRO 12
(+) RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO 133.455.957
(=) FCN -169.015.957 51.649.056 101.257.993 167.403.242 167.403.242 306.702.707
(=) FLUJO EN KO -169.015.957 44.292.359 74.466.710 105.575.499 90.537.723 142.249.169
(=) PER_RECUP_IN -169.015.957|  -124.723.598 -50.256.888 55.318.610 145.856.333 288.105.502
TASA DE DESCUENTO 16,6%

VAN 288.105.502

TIR 59,5%

PRI Al tercer afio

Tabla 22 - Elaboracién propia - Flujo de caja puro
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3141

FLUJO DE CAJA 50%

Flujo de caja con financiamiento externo del 50%

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(-) INVERSION INICIAL -35.560.000
(-) CAPITAL DE TRABAJO -133.455.957
(+) PRESTAMO 84.507.979
(+) INGRESOS 499.032.000 998.064.000| 1.663.440.000| 1.663.440.000] 1.663.440.000
(-) COSTOS -431.074.552]  -862.149.104] -1.436.915.173| -1.436.915.173| -1.436.915.173
(-) DEPRECIACION -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995
(-) INTERESES -22.614.335,1| -19.951.644,6/ -16.576.418,2] -12.297.981,1 -6.874.634,4
(+) VALOR DE SALVAMENTO 8.004.800
(-) VALOR LIBRO -12
(=) RESULTADO OPERACIONAL 37.787.118 108.407.256 202.392.414 206.670.851 220.098.985
(-) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0
(=) UTILIDAD BRUTA 37.787.118 108.407.256 202.392.414 206.670.851 220.098.985
(-) IMPUESTOS 27% -10.202.522 -29.269.959 -54.645.952 -55.801.130 -59.426.726
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 27.584.596 79.137.297 147.746.462 150.869.721 160.672.259
(+) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0 0
DEPRECIACION 7.555.995 7.555.995 7.555.995 7.555.995 7.555.995
(+) AMORTIZACION PRESTAMO -9.950.263 -12.612.954 -15.988.180 -20.266.617 -25.689.964
(+) VALOR LIBRO 12
(+) RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO 133.455.957
(=) FCN -84.507.979 25.190.328 74.080.338 139.314.277 138.159.099 275.994.259
(=) FLUJO EN KO -84.507.979 20.832.738 50.667.329 78.801.269 64.629.323 106.773.306
(=) PER_RECUP_IN -84.507.979 -63.675.241 -13.007.911 65.793.357 130.422.680 237.195.986
TASA DE DESCUENTO 20,9%
VAN 237.195.986
TIR 82,9%
PRI Al tercer afio

Tabla 23 - Elaboracién propia - Flujo financiado al 50%
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3.14.2

FLUJO DE CAJA 75%

Flujo de caja con financiamiento externo del 75%

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(-) INVERSION INICIAL -35.560.000
(-) CAPITAL DE TRABAJO -133.455.957
(+) PRESTAMO 126.761.968
(+) INGRESOS 499.032.000 998.064.000] 1.663.440.000] 1.663.440.000| 1.663.440.000
(-) cOSTOS -431.074.552|  -862.149.104| -1.436.915.173| -1.436.915.173| -1.436.915.173
(-) DEPRECIACION -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995
(-) INTERESES -33.160.931 -29.210.634 -24.226.939 -17.939.510 -10.007.290
(+) VALOR DE SALVAMENTO 8.004.800
(-) VALOR LIBRO -12
(=) RESULTADO OPERACIONAL 27.240.522 99.148.267 194.741.893 201.029.322 216.966.330
(-) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0
(=) UTILIDAD BRUTA 27.240.522 99.148.267 194.741.893 201.029.322 216.966.330
(-) IMPUESTOS 27% -7.354.941 -26.770.032 -52.580.311 -54.277.917 -58.580.909
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 19.885.581 72.378.235 142.161.582 146.751.405 158.385.421
(+) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0 0
DEPRECIACION 33.160.931 29.210.634 24.226.939 17.939.510 10.007.290
(+) AMORTIZACION PRESTAMO -15.100.523 -19.050.820 -24.034.515 -30.321.944 -38.254.165
(+) VALOR LIBRO 12
(+) RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO 133.455.957
(=) FCN -42.253.989 37.945.989 82.538.049 142.354.006 134.368.971 263.594.515
(=) FLUJO EN KO -42.253.989 30.919.096 54.799.429 77.010.945 59.230.128 94.676.233
(=) PER_RECUP_IN -42.253.989 -11.334.893 43.464.536 120.475.481 179.705.609 274.381.842
TASA DE DESCUENTO 22,7%
VAN 274.381.842
TIR 153,7%
PRI Al segundo afio

Tabla 24- Elaboracion propia — Flujo financiado al 75%
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3.15 Evaluacion delosresultados.

Al analizar los resultados obtenidos de todos los flujos de caga mostrados en las
tablas 23, 24 y 25 proyectados a 5 afos, podemos inferir 1o siguiente:

El valor del VAN en todos es mayor a cero, por lo tanto, €l proyecto se puede
considerar rentable. Aunque e VAN tiene muchas limitaciones a la hora de considerar
circunstancias imprevistas o0 excepcionales en el mercado, ya que lo que hace es medir los
flujos de cagja futuros del proyecto y llevarlos a presente, por o que mientras mayor sea
este indicador, més atractivo sera el proyecto.

Si laTIR es dta, significa que se estara frente a un escenario de inversion rentable.
Sin embargo, en todos |os casos este indicador resultd positivo, por lo tanto, se debe definir
lamejor alternativa para el proyecto.

De acuerdo a los resultados obtenidos y explicados anteriormente, se considerara
como mejor aternativa para e proyecto la del flujo financiado con un crédito de consumo
al 75% del capital, dado que solo se arriesga e 25%, la TIR eslamas atay € periodo de
recuperacion de lainversion es a segundo afio, tal como lo indicala siguiente tabla N° 26.

Tabla Resumen

Flujo Puro 50% 75%
Tasa Descuento 16,6% 20,9% 22,7%
Van S 288.105.502 | $ 237.195.986 S 274.381.842
TIR 59,5% 82,9% 153,7%
PRI Al tercer afio Al tercer afio Al segundo afio

Tabla 25 - Elaboracion propia - Resumen de resultados flujos de caja
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3.16 Andlisisde sensibilidad.

SENSIBILIDAD SOBRE FLUJO DE CAJA PURO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

(-) INVERSION INICIAL -35.560.000

(-) CAPITAL DE TRABAJO -133.455.957

(+) INGRESOS SENSIBLES 499.032.000 998.064.000| 1.663.440.000| 1.663.440.000| 1.663.440.000
(-) COSTOS_SENSIBLES -431.074.552 -862.149.104| -1.436.915.173| -1.436.915.173| -1.436.915.173
(-) DEPRECIACION -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995 -7.555.995
(+) VALOR DE SALVAMENTO 8.004.800
(-) VALOR LIBRO -12
(=) RESULTADO OPERACIONAL 60.401.453 128.358.901 218.968.832 218.968.832 226.973.620
(-) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0
(=) UTILIDAD BRUTA 60.401.453 128.358.901 218.968.832 218.968.832 226.973.620
(-) IMPUESTOS 27% -16.308.392 -34.656.903 -59.121.585 -59.121.585 -61.282.877
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 44.093.061 93.701.998 159.847.247 159.847.247 165.690.742
(+) PERDIDA PERIODO ANTERIOR 0 0 0 0 0
DEPRECIACION 7.555.995 7.555.995 7.555.995 7.555.995 7.555.995
(+) VALOR LIBRO 12
(+) RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO 133.455.957
(=) FCN -169.015.957 51.649.056 101.257.993 167.403.242 167.403.242 306.702.707
(=) FLUJO EN KO -169.015.957 44.292.359 74.466.710 105.575.499 90.537.723 142.249.169
(=) PER_RECUP_IN -169.015.957|  -124.723.598 -50.256.888 55.318.610 145.856.333 288.105.502
TASA DE DESCUENTO 16,6%

VAN 288.105.502

TIR 59,5%

PRI Al segundo Ao

Tabla 26 - Elaboracion propia - Andlisis de sensibilidad flujo de caja puro
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3.17 Ingresosy costos sensibles.

ANO 1 2
INGRESOS 499.032.000 998.064.000
INGRESOS_SENSIBLE  499.032.000 998.064.000
ANO 1 2
COSTOS -431.074.552 -862.149.104
COSTOS SENSIBLES | -431.074.552 -862.149.104

Tabla 27 - Elaboracion propia - Ingresos y costos sensibles

3
1.663.440.000
1.663.440.000

3
-1.436.915.173
-1.436.915.173

4
1.663.440.000
1.663.440.000

4
-1.436.915.173
-1.436.915.173

5
1.663.440.000
1.663.440.000

5
-1.436.915.173
-1.436.915.173

FACTOR
1

FACTOR
1

0,898339126

1,886127477

MAX % A BAJAR
10,2%

MAX % A SUBIR
88,61%
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3.18 Ingresosy costos bajando y subiendo de 10 en 10%.

El andlisis de sensibilidad determina los niveles minimos y maximos en distintos escenarios, que €l proyecto podria afrontar, y

permite de conocer €l desempefio y otorga posibilidades para compensar, potenciar y nivelar e riesgo, por medio de la variacion del

VAN en donde este se medira disminuyendo los ingresos y aumento de costos proyectados para € estudio, de 10 en 10%

respectivamente.

Al observar los resultados, se puede concluir que el proyecto no permite una variacion superior a 10,2% respecto a la bgja de

los ingresos, por o tanto, existe un ato porcentaje de riesgo pararealizar lainversion.

INGRESOS BAJANDO DE 10 EN 10%

COSTOS SUBIENDO DE 10 EN 10%

288.105.502 1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5

1 288.105.502 261.119.306 282X, 7Y 204.873.902 176.466.023 142.741.258
0,9 4.706.893 -24.160.262 -61.127.654 -98.095.046 -135.062.438 -172.029.830
0,8 -351.172.190 -388.139.582 -425.106.973 -462.074.365 -499.041.757 -536.009.149
0,7 -739.389.463 -776.356.855 -813.324.247 -850.291.639 -887.259.030 -924.226.422
0,6 -1.127.606.736 | -1.164.574.128 | -1.201.541.520| -1.238.508.912| -1.275.476.304 -1.312.443.696
0,5 -1.515.824.009| -1.552.791.401| -1.589.758.793| -1.626.726.185| -1.663.693.577 -1.700.660.969
0,4 -1.904.041.283 | -1.941.008.674| -1.977.976.066| -2.014.943.458| -2.051.910.850 -2.088.878.242
0,3 -2.292.258.556 | -2.329.225.948 | -2.366.193.340| -2.403.160.732| -2.440.128.123 -2.477.095.515
0,2 -2.680.475.829 | -2.717.443.221| -2.754.410.613| -2.791.378.005| -2.828.345.397 -2.865.312.789

Tabla 28- Elaboracion propia - Sensibilidad del proyecto ante cambios posibles del mercado
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3.19 Conclusiones.

Al findizar € estudio sobre la factibilidad técnica econdmica para la
implementacion de una seccion de fabricacion de barandas metdlicas galvanizadas en la
empresa Bbosch S.A, sucursal Puerto Varas se puede concluir que, desde € punto de vista
del mercado, existe una demanda constante del producto en e que la compahia podria
participar con una ventaja competitiva puesto que sin requerir a un fabricante externo, €
producto puede realizar todo en un mismo lugar evitando traslados y la logistica que esto

implicaria.

Al establecer los requerimientos técnicos, como: e proceso y los montos de
inversion inicial, mano de obra, aceros e insumos, se infiere que los costos determinados
son aceptables y estan de acuerdo a los parametros de inversion que la compahiarealiza, en
relacion a las instalaciones que significa un desembolso importante, no es necesario de

construir puesto que hay una estructura existente que permite efectuar el layout disefiado

Por ultimo a valorizar econdmicamente el proyecto se comprueba que a pesar de
que en los indicadores VAN y TIR el desempefio de las tres alternativas evaluadas es
significativamente superior en el proyecto financiado en un 75%, con una recuperacion al
segundo afio de inversion, e proyecto NO resulta viable, debido a que la estructura de
costos de la compafia Bbosch, esta fuera del rango de precios fijados por las 3 empresas
gue solicitaron la evaluacién del proyecto fabricacion de barandas. Ademas, considerando
los valores unitarios obtenidos en e estudio econdmico de cada tipo de baranda evaluada, a
pesar de estar fuera del rango de precios que los clientes pagan, € andlisis de sensibilidad

arrojé que e proyecto es sensible a la bgja en los ingresos (10,2%), por lo tanto, resulta
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riesgoso de implementar, considerando la inestabilidad financiera presente en el paisy los

parametros establecidos por Bbosch.

Por |o tanto, se concluye que € proyecto es inviable como se planted, quizés podria
resultar recomendable realizar un nuevo estudio de factibilidad en donde se contemple, por
gemplo, € disefio una maquina mas eficiente para e curvado de caferias y/o la
incorporacion de nuevos clientes, apostando a que e volumen de ventas permita un menor

precio de venta, pero esto no forma parte de la presente eval uacion.
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