
UNIVERSIDAD TÉCNICA FEDERICO SANTA MARÍA 

SEDE VIÑA DEL MAR – JOSÉ MIGUEL CARRERA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EVALUACIÓN DE PREFACTIBILIDAD TÉCNICO ECONÓMICA PARA LA CREACIÓN DE UNA 

MAESTRANZA EN LA FABRICACIÓN DE SOPORTES PARA PIPING DE USO INDUSTRIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trabajo de Titulación para optar al 

título de Ingeniero en Proyectos de 

Ingeniería con Licenciatura 

 

 

 

 

 

Alumno: 

Marco Antonio Rodríguez Anguita 

Profesor Guía: 

Sr. Mario González Carvallo 

 

 

2024 

 



RESUMEN 

 

KEYWORDS: FABRICACIÓN DE SOPORTES, ESTRUCTURA METÁLICA 

LIVIANA Y ESTÁNDARES DE DISEÑO. 

 

El presente trabajo tiene como propósito evaluar la prefactibilidad técnico-

económica para la creación de una maestranza. Proyecto que desarrollará la fabricación 

de soportes para piping en estructura metálica liviana, orientada a satisfacer y cubrir la 

falta de ellos en la etapa de montaje e instalación de las cañerías, apoyando de esta manera 

a las empresas de montaje quienes se adjudiquen la construcción del proyecto al momento 

de su postulación y construyan de acuerdo con los estándares de diseño desarrollados por 

las empresas de ingeniería al momento de la adjudicación del proyecto a través de las 

licitaciones indicadas por los mandantes. 

 

Este estudio consta de 3 capítulos, el primer capítulo aborda los, antecedentes del 

proyecto, hace referencia al Diagnóstico del proyecto, Metodología y Estudio de Mercado, 

Análisis Estratégico, Situación Base sin y con Proyecto. 

 

El segundo capítulo menciona la ingeniería conceptual del proyecto, se abordarán 

costos, inversión del proyecto, estudio técnico y los aspectos administrativos y legales. 

 

Posterior a ello, en el tercer capítulo se abordará la evaluación financiera y 

económica del proyecto, donde se determinará la inversión inicial del proyecto, 

asumiendo los conceptos de ingresos y egresos, evaluando la rentabilidad del proyecto sin 

y con financiamiento.  

 

Para estos distintos escenarios se puede apreciar que, realizando una inversión 

inicial de 4527 (UF) y además considerando gastos de puesta en marcha de 404 (UF), el 

que ofrece la mejor opción, es el flujo de caja con financiamiento al 75%, obteniendo los 

siguientes indicadores de un VAN de 13.347 (UF), un TIR de 203.48 (UF), un PRI de 1 

(año) a una tasa de descuento del 12,36 (%), contextualizando la rentabilidad es 

recuperable al primer año de funcionamiento del proyecto. 

 

En base a los resultados expuestos anteriormente y de acuerdo con la evaluación 

desarrollada, se demuestra que el proyecto es viable y rentable para el inversionista.  
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INTRODUCCIÓN 

 

La industria actual depende en gran medida de sistemas de piping eficientes y 

confiables para asegurar el funcionamiento adecuado de sus procesos. En este contexto, 

los soportes para piping desempeñan un papel fundamental al proporcionar estabilidad y 

sostenibilidad al momento del montaje de piping. Sin embargo, actualmente nos 

encontramos con un desafío común en esta área que es la escasez de soportes al momento 

del montaje de piping en la posición requerida de acuerdo con el ruteo diseñado. 

Es en esta necesidad insatisfecha que surge la iniciativa de evaluar la prefactibilidad 

técnico-económica de crear una maestranza especializada en la fabricación de soportes 

para piping de uso industrial. El estudio se basará en la entrega de productos de alta 

calidad, diseñados y fabricados a medida de acuerdo con los diseños desarrollados por las 

empresas de ingeniería. 

Los materiales por utilizar serán de primera calidad, para ello se requiere contar 

con un equipo de profesionales calificados y capacitados en el diseño y fabricación de 

estructuras metálicas livianas. El propósito es brindar soluciones técnicas que se ajusten a 

los requerimientos y normas de seguridad reglamentarios comúnmente conocidos. 

Los clientes se verán beneficiados por la precisión en la fabricación de acuerdo con sus 

requerimientos, la durabilidad y la resistencia de los soportes solicitados. Además, de 

ofrecer un enfoque integral que incluya asesoramiento técnico, atención personalizada y 

tiempos de entrega confiables. 

La maestranza no solo busca satisfacer la demanda existente, sino también 

impulsar el crecimiento, el desarrollo y la eficiencia en la industria. El compromiso de la 

mejora continua y la innovación, buscando constantemente oportunidades para optimizar 

los procesos y ofrecer soluciones más eficientes y rentables. 

Con la creación de esta maestranza, se espera generar empleo local, apoyar el desarrollo 

económico y convertirse en un socio estratégico confiable para las empresas que buscan 

una solución en la fabricación de soportes para piping de uso industrial. 
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1 CAPÍTULO 1: DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
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1.- DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 

El capítulo 1 aborda directamente la escasez y la demanda insatisfecha debido a la 

creciente necesidad de soportes para tuberías por parte de las empresas de montaje. 

 

1.1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO. 

 

Dar a conocer los diferentes tipos de soportes utilizados en la industria del piping, 

incluyendo sus características, funciones y estándares de diseño, además de analizar las 

normativas y regulaciones relevantes que rigen la fabricación de soportes para piping, 

como las normas de seguridad y calidad aplicables. Estudiar el mercado para identificar 

la demanda actual de soportes para piping en diferentes sectores industriales, tales como 

la minería, la industria química, entre otros. 

 

1.1.1. Objetivos del proyecto 

 

El objetivo general se refiere a la meta principal que se busca alcanzar en relación con 

el problema identificado, en este caso, resolver la oferta insuficiente de soportes para 

piping de uso industrial. 

 

a) Objetivo general 

 

Crear una maestranza en la fabricación de soportes para piping de uso industrial. 

 

b) Objetivos específicos 

 

➢ Diagnosticar la situación actual del mercado en la fabricación de soportes de uso 

industrial. 

 

➢ Determinar técnicamente los materiales más adecuados para la fabricación de 

soportes, considerando su resistencia. 

 

➢ Evaluar los costos económicos y financieros del proyecto, considerando los costos 

iniciales y operativos para su viabilidad. 
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1.1.2. Antecedentes cualitativos 

 

Los antecedentes cualitativos indican que existe una creciente demanda en la 

industria por soportes para piping eficientes y personalizados. La falta de proveedores 

especializados en este campo ha generado una oportunidad para la creación de una 

maestranza que pueda satisfacer esta necesidad insatisfecha. Los clientes valoran la 

capacidad de cumplir con los estándares de ingeniería y seguridad, así como el 

asesoramiento técnico y los tiempos de entrega confiables. Aunque la competencia en el 

mercado es un desafío, la maestranza busca diferenciarse ofreciendo un enfoque integral 

y personalizado, priorizando la mejora continua en sus procesos de fabricación y servicios. 

 

1.1.3. Contexto de desarrollo 

 

El proyecto en evaluación se sitúa bajo un contexto de una economía nacional de 

mercado del sector industrial, específicamente en el ámbito de la construcción y montaje 

de instalaciones de tuberías. Estructuras livianas y sistemas de piping son los componentes 

esenciales y la correcta instalación de soportes para garantizar su funcionamiento seguro 

y eficiente. La empresa perteneciente al área metalmecánica se ubicará en la Región 

Metropolitana en el sector industrial parque ENEA, ciudad aeropuerto dada su alta 

conexión con rutas y facilita el acceso a sus clientes y proveedores. 

 

1.1.4. Tamaño del proyecto 

 

El tamaño del proyecto permitirá el acopio, almacenamiento de materias primas y 

productos terminados para atender y satisfacer la demanda de aquellas empresas de 

montaje permita maximizar el volumen de producción de acuerdo al número unidades 

fabricadas. Se espera fabricar 1.260 unidades de soportes al año para atender la demanda 

del mercado local, este valor se sustenta en el análisis de la situación base sin proyecto. El 

proyecto se enfocará en abastecer el mercado regional, cubriendo las regiones cercanas y 

sus industrias relacionadas. Se cuenta con un terreno disponible para arriendo de 

4.194[m²] a un valor de 0,05[UF/m²], que estará equipado con maquinaria moderna y un 

presupuesto estimado de $500.000.000 (13878.1UF), se toma como valor de referencia 

UF 36.028,10 al 9 de agosto de 2023 para inversión en recursos humanos, maquinaria, 

tecnología y arriendo de las instalaciones. 

 

1.1.5. Impacto relacionado con el proyecto 

 

El proyecto busca examinar las consecuencias, tanto favorables como 

desfavorables, que la creación de una maestranza en la fabricación de soportes para piping 

puede tener en su entorno, así como identificar cómo el proyecto afectará diversos 

aspectos, tanto en el medio ambiente, la economía local, la comunidad y la infraestructura 
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existente. En términos positivos, el proyecto puede tener un impacto significativo en la 

economía local al generar empleo y oportunidades de negocio para proveedores y otros 

actores involucrados. Asimismo, al ofrecer soluciones técnicas y productos requeridos, la 

maestranza podría contribuir al desarrollo y la eficiencia de la industria, proporcionando 

soportes para piping de alta calidad y cubrir las necesidades específicas de los clientes. 

No obstante, también es fundamental considerar los posibles impactos negativos del 

proyecto, aspectos como la congestión vial y la demanda de infraestructura adicional, que 

podrían derivar del incremento de actividades logísticas y transporte de materiales. La 

evaluación del impacto relacionado con el proyecto permite identificar riesgos potenciales 

y oportunidades de mejora. En conclusión, el análisis del impacto relacionado con el 

proyecto es una herramienta vital para asegurar que la maestranza de fabricación de 

soportes para piping sea implementada de manera responsable y contribuya de forma 

positiva al desarrollo sostenible, beneficiando tanto a la industria como a la comunidad en 

general. 

 

1.1.6. Análisis FODA 

 

Esta herramienta de análisis interno y externo (Ver Figura 1-1), nos permite 

identificar las fortalezas y debilidades de la organización, así como las oportunidades y 

amenazas del entorno. Ayudan a tomar decisiones estratégicas enfocadas en aprovechar 

las fortalezas y oportunidades, y mitigar las debilidades y amenazas. (Ver Tabla 1-1): 

 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

Figura 1-1. Análisis interno y externo FODA 
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Tabla 1-1. Análisis estratégico FODA 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

1.1.7. Análisis estratégico causa, problema y consecuencia (CPC) 

 

El análisis estratégico del diagrama causa, problema y consecuencia, proporciona 

una estructura para comprender las causas y efectos de un problema, lo que permite tomar 

decisiones informadas y poder así desarrollar estrategias adecuadas para abordar y 

resolver dicho problema. (Ver Figura 1-2): 

 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

Figura 1-2. Análisis estratégico causa, problema y consecuencia (CPC) 
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1.2. METOLOGÍA 

 

La metodología del proyecto se caracterizará en su conjunto por procedimientos y 

técnicas que se aplicarán para lograr los resultados en la medición de sus costos y 

beneficios, el cual se implementará para su desarrollo. 

 

1.2.1. Definición de situación sin proyecto 

 

La empresa se enfocará en la fabricación de soportes para piping en el sector de la 

industria metalmecánico. Estos soportes son cruciales en las industrias como minería, 

construcción y energía. La falta de soportes en el mercado genera problemas de 

abastecimiento. Es por esto por lo que surge la oportunidad de crear una maestranza 

dedicada en la fabricación de soportes para la industria que cumplan con las medidas 

adecuadas y materiales de calidad, mejorando la eficiencia y garantizando la seguridad en 

los proyectos industriales. Mediante la provisión de soportes requeridos, esta iniciativa 

busca potenciar la eficiencia, seguridad y optimizar el desempeño de las empresas en la 

ejecución de sus instalaciones industriales, protegiendo al mismo tiempo la integridad del 

personal en el proceso de instalación. (Ver Gráfico 1-1). 

 

 

 

Fuente: Datos obtenidos desde las empresas de montaje. Elaboración propia. 

Gráfico 1-1. Soportes fabricados año 2023 

 

1.2.2. Definición de situación con proyecto 

 

Este proyecto busca abordar las deficiencias actuales en el mercado, brindando 

soluciones específicas y requeridas para cada proyecto de instalación de cañerías. La 

implementación del proyecto implica crear una maestranza especializada en la fabricación 

de soportes para piping. Se establecerán procesos de diseño y producción eficientes, 

utilizando materiales que cumplan con las especificaciones técnicas solicitadas. Se pondrá 

énfasis en la fabricación y requerimientos de los soportes, de acuerdo con las necesidades 



8 
 

particulares de cada proyecto y atender la oferta demanda al momento de su montaje e 

instalación. (Ver Gráfico 1-2). 

 

 

Fuente: Datos obtenidos desde las empresas de montaje. Elaboración propia. 

Gráfico 1-2. Diferencia y porcentaje por cubrir 

 

A través de la gráfica 1-2, se puede apreciar la deficiencia en la cantidad de 

soportes a cubrir 5195[u], los cuales no han sido fabricados y que pueden generar una 

rentabilidad significativa al momento de implementar y crear la maestranza especializada 

en la fabricación de soportes y cubrir con ello la brecha insatisfecha del 48.6% indicado. 

(Ver Gráfica 1-2). 

 

1.2.3. Método para la medición de beneficio y costo 

 

Los beneficios relacionados con este estudio se verán manifestados en los 

ingresos que se perciban, tales como; el valor y cantidad de venta de cada unidad. Por 

otra parte, los costos asociados al proyecto serán: 

 

Costos de inversión: Involucran la compra de equipos, accesorios, gastos de 

puesta en marcha, capital de trabajo e imprevistos. 

 

Costos operacionales: Involucran el pago de los salarios, arriendo, materias 

primas, servicios, insumos, pago de impuestos entre otros. 

 

1.2.4. Definición de indicadores de gestión 

 

Los indicadores gestión permitirán evaluar, la eficiencia, rentabilidad y éxito 

financiero del proyecto, de sus productos y servicios. (Ver Ecuaciones 1-1, 1-2 y 1-3). 
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𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 (𝑼𝑭) = (𝑰𝒏𝒈𝒓𝒆𝒔𝒐𝒔 − 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔)   

Ecuación 1-1. Utilidad 

Fuente: (Stephen A. Ross, 2010) 

 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝒅𝒆 𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 (%) = (
𝑰𝒏𝒈𝒓𝒆𝒔𝒐𝒔

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔
− 𝟏) ∗ 𝟏𝟎𝟎   

Ecuación 1-2. Margen de utilidad 

Fuente: (Stephen A. Ross, 2010) 

  

1.3. ESTUDIO DE MERCADO 

 

En este punto, se definirá el tipo de soporte como producto, se estudiará la oferta 

y la demanda para definir la viabilidad del proyecto. 

 

1.3.1. Definición del mercado objetivo 

 

El proyecto se dirige hacia el mercado de las empresas de montaje industrial, 

abarcando sectores clave como la minería, construcción, petroquímica y otros. Su 

propuesta se centra en brindar soluciones prácticas, ajustándose a los requerimientos 

técnicos y normativas específicas de cada proyecto. Su enfoque en la calidad, solicitud y 

servicio los posicionará como un socio estratégico con aquellas empresas de montaje 

dedicadas para ello, ofreciendo un valor agregado y eficiente en la ejecución de cada 

proyecto. 

 

1.3.2. Definición general del producto 

 

El proyecto consiste en una amplia gama de soportes para cañerías, diseñados y 

fabricados para satisfacer las necesidades específicas de las empresas de montaje. Estos 

soportes proporcionan estabilidad y seguridad durante la instalación de las cañerías en 

diversos sectores como minería, construcción, petroquímica y otros. Cada soporte se 

fabricará en las dimensiones y requerimientos técnicos de cada proyecto solicitado, 

asegurando un ajuste acabado, asegurando una óptima eficiencia en su instalación. La alta 

calidad de los materiales y la atención personalizada harán de estos soportes una solución 

confiable y efectiva para atender las demandas requeridas de la industria. Por otra parte, 

las empresas existentes del rubro metalmecánico solo toman parte de ello, según su 

conveniencia dejando de manifiesto que la fabricación de los soportes les significa invertir 

muchas horas hombre y les deja una muy baja rentabilidad en sus ingresos sin haber 

realizado un estudio para ello, dejando a las empresas de montaje sin sus soportes 

solicitados para su fabricación. 
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1.3.3. Análisis de la demanda 

 

Para entender y comprender las necesidades de las empresas de montaje de 

ingeniería es requisito realizar un análisis de la demanda de aquellos requerimientos no 

cubiertos de aquellas empresas de montaje, las cuales se han visto afectadas por la no 

entrega en su totalidad de los soportes (Ver Tabla 1-2) para el termino y la ejecución de 

las obras y que no pudo cumplir con la demanda total de 506.581 soportes, según el 

análisis recopilado. Por otra parte, a través de la gráfica se logra apreciar la información 

emanada en el periodo 2020 (Ver Gráfica 1-3) y el impacto significativo que ha tenido, el 

cual bordea el 30% de las necesidades insatisfechas no cubiertas por la escasez de dichos 

soportes. 

 

Tabla 1-2. Soportes demandados por las empresas 

 

Fuente: Datos obtenidos de las empresas encuestadas. Elaboración propia. 

 

 

 

Fuente: Datos obtenidos de las empresas encuestadas. Elaboración propia. 

Gráfico 1-3. Disminución de la cantidad de soportes proyectos anteriores 
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1.3.4. Demanda actual 

 

La demanda actual de soportes para piping requeridos por las empresas de montaje 

industrial bordea el 30% más o menos, lo cual no están siendo cubiertas en el período 

presente. Este indicador demuestra la necesidad de estos soportes en el mercado. Es por 

ello, que se pretende asegurar que las empresas de montaje sondeadas que son 5 por el 

momento, cuenten con los soportes necesarios para sus proyectos de ingeniería. La 

evaluación de la demanda actual de soportes para piping permitirá cubrir y ajustar la 

producción y conseguir estrategias para satisfacer las necesidades de escasez en el 

mercado de esta demanda insatisfecha. (Ver Tabla 1-3). 

 

Tabla 2-3. Cantidad de soportes fabricados 

 

Fuente: Datos Obtenidos desde las Empresas de Montaje. Elaboración propia. 

 

Se hace referencia a los soportes no fabricados como dato de escasez de 5195 

unidades, el cual será considerado para efectos del presente estudio. (Ver Gráfico 1-4). 

 

 

Fuente: Datos obtenidos desde las empresas de montaje. Elaboración propia. 

Gráfico 2-4. Disminución de la cantidad de soportes para montaje en obra 

 

Según los reportes entregados por las empresas de montaje, 5 para este estudio 

mencionados en la gráfica 1-4, en los proyectos de ingeniería, de acuerdo con los 

proyectos ejecutados se ha manifestado una disminución en la entrega de los soportes para 

la ejecución de sus proyectos con una disminución de 5195 unidades, equivalentes a 

48,55% aproximadamente de ellos. (Ver Tabla 1-4). 
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Tabla 1-4. Cantidad de soportes requeridos y fabricados 

 

Fuente: Datos obtenidos desde las empresas de montaje. Elaboración propia. 

 

A continuación, se presenta un gráfico, el cual refleja la disminución de los 

soportes no fabricados en un 48,55% para el montaje de cañerías en los proyectos de 

ingeniería. (Ver Gráfico 1-5).  

 

 

Fuente: Datos obtenidos desde las empresas de montaje. Elaboración propia. 

Gráfico 1-5. Disminución en la entrega de soportes para montaje 

 

1.3.5. Proyección de la demanda futura 

 

La proyección de la demanda futura de soportes para piping se refiere a la 

estimación de la cantidad de estos elementos que se espera sean requeridos y adquiridos 

por las empresas de montaje industrial en los períodos venideros. Esta estimación se basa 

en un análisis de tendencias históricas, desarrollo de proyectos industriales y otros 

indicadores. La proyección de la demanda futura busca anticipar la necesidad de estos 

soportes en el mercado, permitiendo prepararse adecuadamente para cumplir con las 

demandas emergentes y planificar las operaciones de manera eficiente. (Ver Tabla 1-5 para 

referencia y Gráfico 1-6). 

 

Tabla 1-5. Referencia datos anteriores 

 

Fuente: Datos obtenidos desde las empresas de montaje. Elaboración propia. 
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Fuente: Datos obtenidos desde las empresas de montaje. Elaboración propia 

Gráfico 1-6. Obtención fórmula proyección lineal 

 

Tabla 1-6. Proyección semestral a 3 años 

 

Fuente: Proyección lineal. Elaboración propia. 

 

 

Fuente: Proyección lineal futura. Elaboración propia. 

Gráfico 1-7. Demanda futura en la disminución de soportes 

 

1.3.6. Análisis de precio 

 

El análisis de precio es determinar un precio adecuado que maximice los ingresos 

y beneficios de la empresa, al tiempo que sea competitivo y atractivo para las empresas 

de montaje en el desarrollo de sus proyectos de ingeniería, estos valores están basados en 

Acero Estructural ASTM A-36. Para el estudio de este proyecto, se tomará como base de 

referencia el valor de precio total unitario de mano de obra por kilo $2.314 en estructura 
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metálica liviana. (Ver Tabla 1-7). Los valores mostrados en esta tabla son solo 

referenciales, debido a que las distintas empresas de montaje manejan sus propios valores 

en el mercado. 

 

Tabla 1-7. Valor mano de obra por kilo en estructura metálica liviana 

 

Fuente: https://portal.ondac.com/.Elaboración propia. 

 

Para la evaluación de este proyecto, se tomarán como referencia dos tipos de 

soportes el SP-14 y PU-07, para un Ø16” de manera representativa para detalles (Ver 

Anexo 1-1) y para costos referenciales de fabricación, (Ver Tabla 1-8). (ICHA, 1986). 

 

Tabla 1-8. Costos referenciales de los soportes 

 

Fuente: Estándar de soportes de montaje. Elaboración propia. 
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1.3.7. Costo de materiales 

 

Para el costo de fabricación de los 105 soportes, se consideran de manera 

referencial los materiales más utilizados en su manufactura, los cuales se muestran en la 

siguiente tabla reflejando su costo en UF de 341,03. (Ver Tabla 1-9). 

 

Tabla 1-9. Análisis de costos de materiales 

 

Fuente: https://www.prodalam.cl/productos/. Elaboración propia. 

 

Tabla 1-10. Costos fijos y variables 

 

Fuente: Empresas de servicios consultadas. Elaboración propia. 
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Tabla 1-11. Remuneraciones personal administrativo y técnico 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 1-12. Monto de cálculo del impuesto único de 2da categoría 

 

Fuente: (SII, 2023). Elaboración propia. 

 

Tabla 1-13. Costo de producción mensual 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 (𝑼𝑭) = (𝟏𝟑𝟔𝟏, 𝟒𝟕 − 𝟏𝟎𝟖𝟗, 𝟏𝟖) = 𝟐𝟕𝟐, 𝟐𝟗 (𝑼𝑭) 

 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝒅𝒆 𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 (%) = (
𝟏𝟑𝟔𝟏, 𝟒𝟕

𝟏𝟎𝟖𝟗, 𝟏𝟖
− 𝟏) ∗ 𝟏𝟎𝟎 = 𝟐𝟒, 𝟗𝟗% 

 

Ingreso de Venta Mensual (UF) = 1361,47    

Ecuación 1-3. Precio de venta unitario mensual 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Tabla 1-14. Precio de venta unitario 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Para lograr un margen de utilidad de un 25%, se deben fabricar y vender 105 

unidades mensuales de los soportes mencionados previamente, es decir de los 

denominados SP-14 y PU-07. (Ver Tabla 1-8).  
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CAPÍTULO 2: INGENIERÍA CONCEPTUAL 
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2.- INGENIERÍA CONCEPTUAL 

 

En este capítulo se define un enfoque integral del proyecto, se identifican los 

requisitos y alcance, delineando su estructura general, como los procesos, recursos 

necesarios, proporcionando la base para el desarrollo del proyecto. 

 

2.1. ESTUDIO TÉCNICO 

 

El estudio técnico relacionado con la fabricación de soportes para piping involucra 

un análisis de los aspectos operativos de este proceso específico. Se evalúa la viabilidad 

de la producción, se definen los recursos necesarios y se diseñan los procedimientos de 

fabricación. Además, se determinarán las necesidades de maquinaria, equipos y tecnología 

específicos para garantizar la capacidad, eficiencia y calidad en la fabricación de los 

soportes. 

 

2.1.1. Descripción y selección del proceso 

 

El proceso implica identificar y detallar las etapas necesarias para transformar 

insumos en productos o servicios. Se analiza cada paso, se evalúan las interacciones entre 

las fases y se eligen las opciones para ejecutar cada tarea. Esto incluye la selección de 

material, métodos, herramientas y tecnologías, así como la consideración de aspectos de 

seguridad y eficiencia. El objetivo es optimizar la operación y asegurar la calidad y la 

eficacia en la entrega final de cada producto. (Ver Tabla 2-1) y (Ver Figura 2-1). (Bresler, 

1970). 

 

Tabla 2-1. Check list del proceso 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Fuente: Elaboración propia. 

Figura 2-1. Diagrama de flujo productivo 

 

2.1.2. Selección de equipos 

 

Tabla 2-2. Selección de equipos de inversión operarios 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 2-3. Selección inversión equipos personal administrativo 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2-4. Resumen inversión equipos operarios y administrativos 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

2.1.3. Determinación de insumos 

 

Tabla 2-5. Insumos del personal de producción 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 2-6. Implementos de seguridad personal de producción 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2-7. Gastos anuales insumos de oficina 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2-8. Resumen insumos área producción y administrativa 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

2.1.4. Programa de trabajo 

 

Para definir el programa de trabajo para la maestranza en la fabricación de soportes 

se deben seguir los siguientes pasos con el fin de optimizar la producción, fabricación, 

garantizar la calidad y cumplir con los plazos de entrega solicitados. (Ver Tabla 2-9). 
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Tabla 2-9. Programa de trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

2.1.5. Estructura organizacional 

 

La estructura organizacional nos proporciona una visualización jerárquica en la 

distribución de funciones, roles, responsabilidades y relaciones entre diferentes áreas, 

dentro de la empresa entre la gerencia, personal administrativo, jefatura y personal de 

operaciones. Esto nos ayuda a comprender la cadena de mando, la comunicación y la 

coordinación entre los miembros del equipo, facilitando así la toma de decisiones, la 

asignación de tareas y la comprensión de la estructura global de la organización, el cual 

se puede apreciar a través del organigrama de tipo vertical. (Ver Figura 2-2). 
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Fuente: Elaboración propia. 

Figura 2-2. Esquema de la estructura organizacional de la empresa 

 

2.1.6. Cargos, perfiles y sueldos 

 

Los cargos son las posiciones formales dentro de la organización que tienen 

responsabilidades y tareas específicas asignadas. Cada cargo tiene un nombre y una 

descripción que define sus funciones. Por otra parte, los perfiles de trabajo muestran las 

descripciones detalladas de las habilidades, competencias, experiencia y conocimientos 

necesarios para desempeñar el cargo específico de manera efectiva. Ambos elementos son 

fundamentales para la gestión eficiente de los recursos humanos y la estructura de la 

organización. (Ver Tabla 2-10). 
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Tabla 2-10. Cargos y perfiles de la organización 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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2.1.7. Capital de trabajo 

 

El capital de trabajo asegura que la empresa tenga suficiente liquidez para cubrir 

sus gastos operativos y mantener un flujo de efectivo constante, en el estudio podemos 

apreciar que en el segundo mes se produce el déficit acumulado máximo y en 

consecuencia se necesita un capital de trabajo de 1955,98 UF. (Ver Tabla 2-11). (Chain, 

2007). 

 

Tabla 2-11. Capital de trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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2.1.8. Puesta en marcha 

 

Desde una perspectiva general, la preparación y activación de la operación implica 

la ejecución de una serie de pasos planificados para poner en funcionamiento el estudio y 

poder garantizar que el proyecto funcione correctamente. Las instalaciones y puesta en 

marcha describen los montos totales para su funcionamiento. (Ver Tabla 2-15). (Chain, 

2007). 

 

Tabla 2-12. Costos de instalación 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2-13. Costos de RRHH y formación 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2-14. Costos de cumplimiento de ley vigente 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2-15. Puesta en marcha 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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2.1.9. Inversión inicial y costo de imprevistos 

 

La inversión inicial nos indica la cantidad de recursos financieros necesarios para 

establecer y poner en marcha un proyecto, como así también, los costos de imprevistos, 

que son los fondos reservados para situaciones inesperadas que puedan surgir durante la 

ejecución del proyecto. Dichos costos serán destinados a cubrir contingencias o cambios 

en el plan inicial tomando las precauciones financieras para garantizar que el proyecto 

pueda continuar. (Ver Tabla 2-16). 

 

Tabla 2-16. Inversión inicial y costos de imprevistos 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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3.- EVALUACIÓN FINANCIERA Y ECONÓMICA 

 

En la evaluación financiera y económica se desarrolla y analizan las diferentes 

formas de llevar a cabo el proyecto, analizando las diferentes formas de inversión y 

financiamiento para determinar la mejor opción para la viabilidad del proyecto. 

 

3.1.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 

Los criterios de evaluación de un proyecto son el resultado del todo el proceso 

investigativo y es de gran importancia porque es la que identifica las entidades financieras 

y a los gestores indicadores de rentabilidad con el fin de tomar decisiones acertadas para 

aprobar, postergar o rechazar el proyecto. (Chain, 2007). 

 

Valor actual neto (VAN). 

 

El valor actual neto (VAN), es un indicador financiero que sirve para determinar 

la viabilidad de un proyecto. Si tras medir los flujos de futuros ingresos y egresos y 

descontar la inversión inicial queda alguna ganancia, el proyecto es viable. (Ver Ecuación 

3-1). (Chain, 2007). 

 

𝑉𝐴𝑁 = ∑
𝑦t −  Et

(1 +   𝑖)𝑡

𝑛

𝑡=1

− 𝐼0   

Ecuación 3-1. Valor actual neto 

Donde: 

  n  = Duración del proyecto. 

  Yt = Flujo de ingresos del proyecto. 

  Et = Egresos. 

  t = Periodo. 

  i  = Tasa de interés. 

  I0  = Inversión inicial. 

 

Tasa interna de retorno (TIR). 

 

El criterio de la tasa interna de retorno evalúa el proyecto en función de una única 

tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son 

exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. Este criterio es 

equivalente a hacer el VAN igual a cero y determinar la tasa que le permite al flujo 

actualizado ser cero. La tasa así calculada se compara con el costo de capital utilizado por 

la empresa o inversionista para el descuento de los flujos proyectados. Si la TIR es igual 

o mayor que esta, el proyecto debe aceptarse, si es menor, debe rechazare. La 
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consideración de aceptación de un proyecto cuya TIR es igual a la tasa de descuento se 

basa en los mismos aspectos que la tasa de aceptación de un proyecto cuyo VAN es cero. 

(Ver Ecuación 3-2). (Chain, 2007). 

 

0 = ∑
𝑦t −  Et

(1 +   𝑖)𝑡

𝑛

𝑡=1

− 𝐼0    

Ecuación 3-2. Tasa interna de retorno 

Donde: 

  n  = Duración del proyecto. 

  Yt = Flujo de ingresos del proyecto. 

  Et = Egresos. 

  t = Periodo. 

  r  = Tasa interna de retorno. 

  I0  = Inversión inicial. 

 

Periodo de recuperación de la inversión (PRI). 

 

Uno de los criterios tradicionales de evaluación, es el del periodo de recuperación 

de la inversión (PRI), también conocido como payback, mediante el cual se determina el 

número de periodos necesarios para recuperar la inversión inicial, el resultado que se 

compara con el número de periodos aceptables por la empresa. Si los flujos fuesen 

idénticos y constantes en cada periodo, el cálculo se simplifica en la siguiente expresión. 

(Ver Ecuación 3-3). (Chain, 2007). 

 

𝑃𝑅 =
𝐼0

𝐵𝑁
  

Ecuación 3-3. Periodo de recuperación de la inversión 

Donde: 

  PR = Periodo de recuperación de la inversión. 

  I0  = Inversión inicial. 

       BN = Beneficio netos generados por el proyecto. 

 

Criterio de evaluación. 

 

Los criterios de evaluación comunes para los indicadores financieros VAN (Valor 

Actual Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno), PRI (Periodo de Recuperación de la 

Inversión), son los siguientes: (Chain, 2007). 

 

Valor actual neto: 

 

VAN > 0, Se acepta el proyecto. 



32 
 

VAN < 0, Se rechaza el proyecto. 

VAN = 0, Se rechaza el proyecto. 

 

Tasa de retorno de la inversión: 

 

TIR < r, Se rechaza el proyecto. 

TIR ≥ r, Se acepta el proyecto. 

TIR ≤ r, Negativa se rechaza el proyecto. 

 

Período de recuperación de la inversión: 

 

PRI (Período de recuperación de la inversión), en este caso, debe existir un período 

en que el valor actual neto sea positivo, lo cual implica que, si no existe esta condición se 

rechaza el proyecto. 

 

Valor Presente (VP) 

 

El estudio de evaluación económica es la etapa final del análisis de viabilidad de 

un proyecto. Hasta este punto, se ha evaluado el mercado, comprendido el proceso de 

producción y calculado los costos e inversión. Sin embargo, aún no se ha demostrado la 

rentabilidad económica. El análisis debe considerar que el valor del dinero disminuye con 

el tiempo debido a la inflación, por lo que se necesita un método que tome en cuenta este 

cambio de valor a lo largo del tiempo. Es por esta razón que debemos conocer los valores 

futuros a través del valor presente considerando el porcentaje de la tasa de descuento y los 

periodos del proyecto en los flujos de caja. (Ver Ecuación 3-4). (Urbina, 2013) 

 

VP =
𝐹

(1 + 𝑖)𝑛
  

Ecuación 3-4. Valor presente 

Donde: 

  VP  = Valor presente. 

  F = Valor futuro. 

  n = Número de periodo del proyecto. 

  i  = Tasa de descuento. 

 

3.2.  EVALUACIÓN FINANCIERA 

 

La evaluación financiera considera los flujos financieros del proyecto atendiendo 

distintos montos de financiamiento solicitado a una entidad bancaria como 

apalancamiento proyectando el retorno financiero y la viabilidad del proyecto. 
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3.2.1.  Tasa de descuento 

 

La tasa de descuento, en términos generales, es el porcentaje utilizado para calcular 

el valor presente de flujos futuros de efectivo. Es un indicador clave para evaluar el 

proyecto y tomar decisiones económicas para desarrollar el proyecto. Representa la tasa a 

la cual se descuentan los flujos de efectivo futuros para expresar su valor en términos de 

valor presente, considerando el valor temporal del dinero y el riesgo asociado. La tasa de 

descuento es fundamental para determinar si una inversión o proyecto es económicamente 

rentable. (Ver Ecuación 3-5). 

 

𝑇𝐷 = 𝑅𝑓 + (𝑅𝑚 − 𝑅𝑓) ∗ 𝛽 

Ecuación 3-5. Tasa de descuento 

Donde: 

  TD  = Tasa de descuento. 

  Rf = Tasa libre de riesgo. 

  Rm = Tasa de riesgo. 

  β  = Riesgo sistemático. 

 

La tasa libre de riesgo (Rf), es un indicador financiero utilizado para medir el 

rendimiento de inversiones seguras, como bonos del gobierno. Se ajusta por la inflación y 

sirve como referencia en la valoración de activos y proyectos de inversión, representando 

el costo de oportunidad. Dato obtenido desde el Ministerio de Hacienda de -5.58%. (Ver 

Tabla 3-1). 

 

Tabla 3-1. Valor porcentaje bonos soberanos (Rf) 

 

Fuente:  Rentabilidad (hacienda.cl) 

 

Tasa de riesgo (Rm), valor obtenido desde la Superintendencia de Pensiones, el 

cual representa la inversión y rentabilidad promedio sobre la cartera del mercado de 

activos riesgosos. El valor obtenido es durante el periodo del 31 de agosto de 2022 al 31 

de agosto de 2023 con valor promedio de un 11,8%. (Ver Tabla 3-2). 

https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/fondos-soberanos/fondo-de-estabilizacion-economica-y-social/informacion-financiera/rentabilidad
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Tabla 3-2. Valor de fondos de pensiones (Rm) 

 

Fuente: Superintendencia de Pensiones a partir de Base de Datos del Sistema de Pensiones. 

 

La beta (β) mide la sensibilidad de un cambio de la rentabilidad de una inversión 

individual al cambio de la rentabilidad del mercado en general. Es por ello que el riesgo 

del mercado siempre será igual a 1. Si la β es superior a 1, significa que es más riesgoso 

respecto del riesgo del mercado. Una inversión con un β menor a 1, significa que es menos 

riesgosa. Una inversión con un β igual a cero (0), significa que es una inversión libre de 

riesgo. Para el estudio del proyecto, se elegirá un β=1,1 que comprende el área de 

manufacturas varias. (Ver Tabla 3-3). 

 

Tabla 3-3. Estimaciones de beta (β) por industria 

 

Fuente: Elroy Dimson y Paul Marsh, London Business School 1998. (Chain, 2007). 

 

Una vez definidas las respectivas variables que intervienen en la determinación de 

la tasa de descuento, se procede a reemplazar los valores en la formula antes mencionada, 

el cual indica el siguiente valor: 

 

𝑇𝐷 = 𝑅𝑓 + (𝑅𝑚 − 𝑅𝑓) ∗ 𝛽 

𝑇𝐷 = −5,58% + (11,8% − (−5,58%)) ∗ 1,1 

𝑇𝐷 = 12,36% 
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3.2.2.   Horizonte del proyecto 

 

El horizonte del proyecto se refiere al período de tiempo durante el cual se evaluarán las 

implicaciones y resultados de la inversión. Para analizar los costos, beneficios y flujos de 

efectivo relacionados con el proyecto, se considera un periodo de 5 años comprendidos 

desde el año 2024 al 2028 a partir desde la fase operativa. 

 

3.2.3.   Moneda a utilizar 

 

La moneda a utilizar en el proyecto considera valores en unidades de fomento 

(UF), ya que este indicador incluye los efectos de variación de la inflación. Para efectos 

del presente estudio el valor de la UF a considerar es con fecha del 9 de agosto de 2023 

equivalente a $ 36.028,10, según el Servicio de Impuestos Internos (SII). 

  

3.2.4.   Impuestos 

 

El Impuesto de Primera Categoría grava las rentas provenientes del capital, entre otras, 

por las empresas comerciales, industriales, agrícolas, mineras, prestaciones de servicios, 

etc. En los años que se indican a continuación dicho tributo se ha aplicado con las 

siguientes tasas. (Ver Tabla 3-4). 

 

Tabla 3-4. Impuesto a la renta de 1ra categoría (Art. 20 Ley de Imp. a la Renta) 

 

Fuente: Impuestos Directos (sii.cl).  

 

3.2.5.   Fuentes y costo de financiamiento 

 

• Instituciones Crediticias. 

• Tasas de Interés. 

• Depreciación y valor residual.  

https://www.sii.cl/aprenda_sobre_impuestos/impuestos/imp_directos.htm#:~:text=El%20Impuesto%20de%20Primera%20Categor%C3%ADa,%2C%20mineras%2C%20servicios%2C%20etc.
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3.2.6.   Instituciones crediticias 

 

Para el financiamiento externo, se utilizarán créditos a largo plazo a 48 meses, lo 

cual corresponde al horizonte del proyecto para créditos comerciales por la institución 

crediticia Banco Estado. 

 

3.2.7.   Tasa de interés 

 

Para la tasa de interés, se utilizarán los datos proporcionados por el Banco Estado 

a una tasa de interés máxima anual de 9,48%. (Ver Tabla 3-5). 

 

Tabla 3-5. Tasa de interés anual y mensual para créditos comerciales 

 

Fuente: bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=152  

 

3.2.11.   Depreciaciones 

 

La depreciación de vida útil normal es una práctica contable estándar que ayuda a 

la empresa a reflejar de manera más precisa el desgaste y la obsolescencia de los activos 

a lo largo del tiempo y a cumplir con las normas contables y fiscales. Esto significa que 

se puede recuperar el costo de un activo de forma normal en términos fiscales, lo que 

puede resultar en beneficios fiscales para la empresa. Para efectos de este estudio se 

tomarán los activos relacionados al proyecto. (Ver Tablas 3-6 y 3-7). 

 

Tabla 3-6. Depreciación normal y acelerada fijada por el (SII) 

 

Fuente: Resolución Exenta N°43 del 26 de Diciembre del 2002 (sii.cl) 

 

 

https://www.bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=152
https://www.sii.cl/documentos/resoluciones/2002/reso43.htm
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Tabla 3-7. Depreciación acelerada de activos 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.2.12.  Valor residual 

 

El valor residual, se refiere al valor estimado que tendrá un activo al final de su 

vida útil, después de haber sido utilizado y depreciado durante un período de tiempo 

determinado. Este valor se estima entre un 10% y 50% del valor histórico de acuerdo con 

estudios del sector dependiendo del bien. El valor residual es una estimación importante 

ya que afecta directamente la cantidad de gastos por depreciación que se registran en los 

estados financieros de la empresa. Para este estudio se ha registrado un valor residual de 

1.008 (UF). (Ver Tabla 3-8). 

 

Tabla 3-8. Valor residual 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.3.   EVALUACIÓN ECONÓMICA 

 

En esta sección se considera la evaluación económica solamente el financiamiento del 

inversionista tomando en cuenta la tasa de descuento y visualizar la rentabilidad del 

proyecto sin financiamiento externo. 

 

3.3.1.   Flujo de caja puro 

 

El flujo de caja puro consiste en calcular el valor presente de los flujos de efectivo 

futuros generados en el proyecto. En ella se muestra un financiamiento del 100% por parte 

del inversionista de 7.382 (UF), con un VAN positivo al 5to año de 12.615 (UF) y con una 

TIR de 65,81% y el PRI muestra una recuperación de la inversión al 2do año de operación 

del proyecto. (Ver Tabla 3-9). 
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Tabla 3-9. Flujo de caja puro 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.3.2.   Sistemas de amortización 

 

El sistema de amortización establece la forma de pago del capital prestado por la 

entidad financiera, más los intereses generados por dicho capital y que permita pagarlo a 

lo largo del tiempo mientras dure el plazo del crédito otorgado. Para efectos de esta 

evaluación, se muestra la amortización y pago de los intereses del financiamiento del 25%, 

50% y 75% del proyecto. (Ver Tablas 3-10, 3-11 y 3-12). 

 

Valor cuota 

 

El valor cuota es el monto que se debe pagar regularmente para amortizar la deuda 

incluyendo capital e intereses. A medida que se realizan los pagos, la proporción del pago 

que corresponde al capital aumenta, mientras que la proporción de intereses va 

disminuyendo. (Ver Ecuación 3-7). (Chain, 2007). 

 

C = p
𝑖(1 + 𝑖)𝑛

(1 + 𝑖)𝑛 − 1
 

Ecuación 3-7. Valor cuota 

Donde: 

  C  = Valor cuota. 

  p = Monto del préstamo. 

  n = Número de cuotas en que se servirá el crédito. 

  i  = Tasa de interés. 
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Tabla 3-10. Amortización de financiamiento del 25% de la inversión inicial 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 3-11. Amortización de financiamiento del 50% de la inversión inicial 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 3-12. Amortización de financiamiento del 75% de la inversión inicial 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.3.3.   Inversiones 

 

En el contexto de la evaluación de proyectos, la inversión se refiere a los 

desembolsos de dinero necesarios para financiar la creación y desarrollo del proyecto. 

Estos desembolsos incluyen los insumos y activos relacionados con el proyecto, como así 

también la puesta en marcha. La evaluación de inversiones implica analizar si los 

beneficios futuros del proyecto superarán estos costos iniciales. (Ver Tabla 3-13). 

 

Tabla 3-13. Inversión inicial 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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3.3.4.   Financiamientos 

 

Se evalúa el financiamiento externo que considera el 25%, 50% y 75%, como 

opción para la rentabilidad del proyecto. 

 

3.3.5.   Flujo de caja financiado al 25% 

 

El flujo de caja al 25% es financiado por una entidad financiera que corresponde 

a 1.845 (UF) y una tasa de descuento del 12,36%, obteniendo un VAN de 12.859 (UF) y 

una TIR de 82,17% superior a la tasa descuento con un PRI de recuperación de la inversión 

al 2do año de funcionamiento del proyecto. (Ver Tabla 3-14). 

 

Tabla 3-14. Flujo de caja con financiación del 25% por entidad financiera 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.3.6.   Flujo de caja financiado al 50% 

 

El flujo de caja al 50% es financiado por una entidad financiera que corresponde a 

3.691 (UF) con un VAN positivo de 13.103 (UF) y una TIR de 113,48% superior a la tasa 

descuento con un PRI de recuperación de la inversión en el 2do año de funcionamiento 

del proyecto. (Ver Tabla 3-15). 
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Tabla 3-15. Flujo de caja con financiación del 50% por entidad financiera 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.3.7.   Flujo de caja financiado al 75% 

 

El flujo de caja al 75% es financiado por una entidad financiera que corresponde a 

5.536 (UF) con un VAN positivo de 13.347 (UF) y una TIR de 203,43% con un PRI de 

recuperación de la inversión en el 1er año de funcionamiento del proyecto. (Ver Tabla 3-

16). 
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Tabla 3-16. Flujo de caja con financiación del 75% por entidad financiera 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.3.8.   Resumen y análisis de indicadores económicos 

 

En el siguiente resumen se muestran los resultados de los indicadores de cada 

flujo de caja desarrollado, como son el puro, 25%, 50% y 75%. (Ver tabla 3-17). 

 

Tabla 3-17. Resúmenes indicadores de resultados 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Se puede apreciar que el proyecto es rentable entregando márgenes positivos del 

VAN al segundo año de funcionamiento, pero con el financiamiento al 75% se logra 

recuperar la inversión (PRI) en el primer año, generando un VAN de 13.347(UF) y un TIR 

de 203,48%, lo cual genera una rentabilidad muy atractiva para el inversionista. 

 

3.3.9.   Análisis de indicadores financieros y económicos 

 

Este análisis nos revela información importante que permite a los inversionistas 

evaluar el rendimiento del presente y futuro del proyecto, así como la viabilidad y su 

rentabilidad. En las siguientes gráficas se puede observar los comportamientos y 

variaciones del VAN (Ver Gráfico 3-1), TIR (Ver Gráfico 3-2), PRI (Ver Gráfico 3-3).  
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Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 3-1. Resumen de Resultados VAN 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 3-2. Resumen de resultados TIR 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 3-3. Resumen de Resultados PRI 

 

 

3.3.10.  Análisis de sensibilidad 

 

El análisis de sensibilidad nos permite identificar diversas variaciones, tanto en los 

egresos como de los ingresos que pueda afectar la disminución o incremento en el VAN y 

que puedan afectar las variaciones de la rentabilidad. Para este estudio se ha considerado, 

el flujo de caja financiado al 75% que nos entrega una mejor proyección de rentabilidad 

en el 1er año de funcionamiento. (Ver tabla 3-18) y (Gráfica 3-4). 
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Tabla 3-18. Sensibilidad de los ingresos 

  

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 3-4. Sensibilización del ingreso 

 

A continuación, se muestra un análisis de sensibilización de una de las variables 

de los egresos que aborda el incremento de los costos de los materiales, (Ver Tabla 3-19) 

y (Ver Gráfica 3-5). 

 

Tabla 3-19. Sensibilidad de los egresos 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 3-5. Sensibilización de los egresos 

 

3.3.11.  Análisis de riegos 

 

Para el análisis de riesgos, se utilizará las 5 Fuerzas de Porter para analizar la 

competencia en una industria, el cual considera; rivalidad entre empresas competidoras, 

poder de negociación de los clientes, poder de negociación de los proveedores, desarrollo 

de productos sustitutos y amenaza de nuevos competidores. Esto ayudará a comprender la 
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dinámica competitiva para luego así, formular estrategias y enfrentar las fuerzas 

mencionadas. La gráfica nos muestra, que existe una fuerte rivalidad entre las empresas 

competidoras y, por otra parte, una amenaza constante de los nuevos competidores, como 

en un grado no menor, el poder de negociación de los clientes. (Ver Tabla 3-20), (Ver Tabla 

3-21) y (Ver Gráfico 3-6). 

 

Tabla 3-20. Variables de las 5 Fuerzas de Porter 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Gráfico 3-6. Radial de las 5 Fuerzas de Porter 

 

Tabla 3-21. Análisis global y ponderación de las 5 Fuerzas de Porter 

 

Fuente: Elaboración propia. 



46 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Al evaluar la prefactibilidad técnica y económica de este proyecto para establecer 

y crear una maestranza dedicada a la fabricación de soportes para piping de uso industrial 

permite entender la necesidad de este proyecto. El análisis indica que es un proyecto 

factible de llevar a cabo, dado que existe mercado suficiente en el desarrollo de estructura 

liviana para la fabricación de soportes. El mercado al cual está dirigido el producto 

corresponde al sector industrial para aquellas empresas de montaje que se han visto 

perjudicadas al no contar con los suministros en la ejecución de montaje de las cañerías. 

El mercado actual presenta muchos competidores, pero esto no impide la 

posibilidad de insertarse en el medio al presentar una alternativa de una maestranza 

especializada en la fabricación de soportes de estructuras metálicas liviana para cañerías 

de uso industrial y atender las demandas insatisfechas por la escasez de estos soportes. 

Este análisis se torna fundamental al momento de identificar las oportunidades, desafíos 

y áreas de mejora, sirviendo como base sólida para la toma de decisiones estratégicas en 

la implementación de este proyecto en particular y que cumpla con los requisitos 

establecidos y que satisfaga las expectativas y necesidades del mercado y de los clientes. 

Para logra una rentabilidad positiva con un margen de utilidad de un 25%, se deben 

fabricar 105 unidades mensuales completando 1260 unidades en cada periodo (anual) de 

los soportes SP-14 y PU-07 tomados como referencia para este estudio. 

 Se puede apreciar, según los flujos de caja desarrollados, que la inversión es 

recuperable en el 2do periodo, según se indica en el flujo de caja puro, al 25% y al 50%, 

por otra parte, la rentabilidad es recuperable en el primer periodo, según se indica en el 

flujo de caja al 75%. 

La rentabilidad del proyecto obtenida con financiamiento puro entrega una VAN 

de 12.615(UF), un TIR de 65,81(%) y un PRI de 2 (años), para la rentabilidad del proyecto 

al 25% financiado por una entidad financiera se obtiene un VAN de 12.589(UF), un TIR 

de 82,17(%) y un PRI de 2 (años), para la rentabilidad del proyecto al 50% financiado por 

una entidad financiera se obtiene un VAN de 13.103(UF), un TIR de 113,48(%) y un PRI 

de 2 (años), y para la rentabilidad del proyecto al 75% financiado por una entidad 

financiera se obtiene un VAN de 13.347(UF), un TIR de 203,48(%) y un PRI de 1 (año). 

Por otra parte, y tomando como referencia la mejor opción de rentabilidad para el 

análisis de sensibilidad, podemos apreciar que en los ingresos al variar el precio de venta 

de 15.43(UF) a 11.43(UF) se obtiene un VAN negativo de -1.016 haciendo inviable el 

proyecto. Con respecto a los egresos al incrementar los costos en 50% el proyecto sigue 

siendo viable.   

En consecuencia, para cubrir la escasez y baja oferta de soportes que en particular 

bordean el 30% de ellos, los cuales no son fabricados y en base a los resultados obtenidos 

se demuestra que el proyecto es viable y rentable a pesar de que la inversión inicial es 

bastante fuerte en la adquisición de equipos y maquinaria a utilizar. 
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Finalmente, para estos distintos escenarios se puede concluir que, realizando una 

inversión inicial de 4527 (UF) y considerando gastos de puesta en marcha de 404 (UF), el 

que ofrece la mejor opción, es el flujo de caja con financiamiento al 75% por una entidad 

financiera, obteniendo un VAN de 13.347 (UF), un TIR de 203.48 (UF), un PRI de 1 (año) 

a una tasa de descuento del 12,36 (%), contextualizando la rentabilidad es recuperable al 

primer año de funcionamiento del proyecto, lo cual lo hace muy atractivo para el 

inversionista. 

 

En cuanto a las recomendaciones, se puede sugerir lo siguiente enfocado en la 

fabricación de soportes en estructura metálica liviana que se mencionan a continuación: 

 

• Evaluar la demanda actual y futura de soportes en diferentes sectores de la 

industria. Identificar oportunidades de nicho y necesidades específicas de los clientes. 

• Elaborar un plan detallado que incluya objetivos claros, estrategias de marketing, 

análisis financiero y proyecciones a corto y largo plazo. Considerar la viabilidad 

financiera, los costos de inversión y el tiempo de retorno de la inversión. 

• Buscar colaboraciones con empresas de ingeniería u otros actores claves en el 

sector de la construcción. Estas alianzas pueden proporcionar oportunidades de proyectos 

conjuntos y acceso a una base de datos de clientes más amplia. 

• Mantenerse actualizado con las últimas tecnologías y equipos utilizados en la 

fabricación de soportes. Capacitar al personal en el uso de nuevas herramientas y técnicas 

para mejorar la eficiencia y la calidad de los productos. 

• Establecer estrictos estándares de calidad y seguridad en el lugar de trabajo de los 

productos fabricados. Cumplir con las normativas y regulaciones vigentes de la industria. 

• Identificar proveedores confiables y competitivos de materiales y componentes 

necesarios para la fabricación de soportes. Negociar acuerdos favorables para asegurar el 

suministro constante y la calidad de los insumos. 

• Brindar un excelente servicio al cliente, ofreciendo asesoramiento técnico, 

cumplimiento de plazos de entrega y atención personalizada. Establecer relaciones a largo 

plazo con los clientes para fomentar la lealtad y obtener referencias positivas. 

• Estar al tanto de las nuevas tecnologías, diseños y tendencias en la industria de los 

soportes. Participar en ferias comerciales, conferencias y eventos para mantenerse 

actualizado y establecer contactos con clientes y proveedores potenciales. 

 

Estas recomendaciones ayudarán a la maestranza a posicionarse de manera 

competitiva en el mercado, satisfacer las necesidades de los clientes y lograr un 

crecimiento sostenible en el tiempo y a largo plazo. 
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Anexo 1-1. Soporte SP-14 y Abrazadera PU-07. 

 

 

 

 

 

 


