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El presente trabajo tiene como finalidad realizar una evaluacion técnica y econdmica
para la creacion de una sucursal de una escuela de lenguaje y jardin infantil llamada
PEUMAYEN. Este establecimiento educacional ya cuenta con una sucursal en la ciudad de
Vifia del Mar, pero la actual sostenedora tiene la idea de expandir el sello del
establecimiento educacional a otra ciudad de la quinta regién, con esta expansion ella
pretende otorgar educacién parvularia y especial gratuitas a nifios y nifias en situacion de
pobreza.

El proyecto se basard en un maximo de 120 alumnos y alumnas, donde 90 de ellos
son de la escuela de lenguaje, en donde recibiran educacion diferencial especial y los 30
restantes son del jardin infantil donde recibirdn educacién parvularia. A nivel de personal
contratado el proyecto estard conformado por 13 trabajadores, de los cuales 9 son del area
de la educacion, 3 del drea administrativa y 1 del drea de limpieza/desinfeccion.

La ubicacidn destinada para la sucursal del establecimiento educacional estd en la
region de Valparaiso, ciudad de Quilpué, especificamente en el sector de Pompeya, este
sector cuenta con un alto indice de pobreza desde el ambito econédmico como también
multidimensional, en base a lo mencionado la sostenedora ve la necesidad de implementar
un establecimiento educacional tras el no abasto de los ya creados en el sector seleccionado,
dejando a nifios/as sin la opcidn de tener educacién preescolar y por otro lado aumentando
la movilidad escolar de los nifios/as hacia otros sectores de la ciudad.

Como se menciond anteriormente, el proyecto es de indole gratuito, por lo tanto, los
ingresos para poder mantener una estabilidad econémica seran otorgados por el ministerio
de educacién, donde se podra observar el monto que se percibe tanto por los alumnos del
jardin infantil como también de la escuela de lenguaje, ademas de otros ingresos basados en
el nivel de vulnerabilidad y pobreza del estudiante como también subvencién destinada a la
mantencion del establecimiento educacional.

El estudio de la demanda que se realizd, reafirmo y demostré que existe una gran
cantidad de nifios que se quedan sin establecimiento educacional ya que la poblacién en los
ultimos anos ha crecido exponencialmente.

La viabilidad del proyecto descrito se vera reflejada en la evaluacién econdmica
donde se podrd observar la tasa de descuento, depreciaciones, por mencionar algunos, para
asi dar paso a la formulacién de los flujos de caja con un horizonte de 5 afos, en la cual se
detallan 4 opciones de financiamiento (puro, 25%, 50% y 75%), en la entrega de los
resultados que podra observar la mejor rentabilidad para el proyecto educativo, para luego
terminar con un analisis de sensibilidad definiendo la posible capacidad del proyecto para
resistir variaciones del mercado.



El proyecto considera una inversion inicial de 2.164,35 UF, para un horizonte de 5 afos,
con una tasa de descuento del 10,55%. Bajo estos criterios se obtiene que el proyecto
alcanza una recuperacion de la inversién al tercer afio, siendo financiado con un 78%,
resultado del VAN de 5.196,94 UF, un IVAN DE 9,60 y una TIR de 79%. Con estos datos el
proyecto por consiguiente es rentable bajo los datos y circunstancias que fue evaluado.

VAN (UF) TIR (%) PRI (ANOS) IVAN

Proyecto puro 4955,28 13% 3 2,29
Financiamiento 25% 5035,28 25% 3 3,10
Financiamiento 50% 5116,10 42% 3 4,73
Financiamiento 75% 5196,94 78% 3 9,60
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INTRODUCCION

La educacién preescolar es de suma importancia en los primeros anos de vida de
todo ser humano, ya que esta ayuda a estimular el desarrollo cognitivo, emocional, de
lenguaje, fisico, motor, social y moral de nifios/as. Es necesario tomar conciencia de la
importancia de esta educacién ya que las condiciones de vida sean econémicas, sociales y
culturales en los nifios/as constituyen a una importante fuente de estimulo y experiencias
que influirdn en su desarrollo tanto en la educacién basica como media, por esto las medidas
tempranas ante dificultades cognitivas, emocionales y de lenguaje se pueden contrarrestar
de mejor forma con la educacién preescolar.

La ciudad de Quilpué a lo largo de los ultimos 5 afios a tenido un alto crecimiento
poblacional, este aumento conlleva una falta de servicios fundamentales basicos para la
sociedad de dicha ciudad. No obstante, para los inversionistas se visualiza un gran potencial
en la ciudad para poder invertir y desarrollar servicios bdsicos. En el presente proyecto se
evaluara el servicio de educacidn preescolar, teniendo como nicho de mercado poblaciones
de escasos recursos.

En la actualidad existe una gran preocupacién por los padres y madres por la
ensefianza de sus hijos, existiendo una alta demanda y necesidad por programas de atencion
y desarrollo para nifios/as en edad preescolar, todo esto debido al aumento de la poblacion
y por consiguiente la crisis econdmica desatada durante el Ultimo afio, en base a esto existe
un gran numero de nifios/as en riesgo de sufrir alteraciones en su desarrollo, asi mismo por
dejar a hijos/as al cuidado de otros adultos por no poder acceder a educacion preescolar por
falta de cupos en los establecimientos donde reside o por situaciones econdmicas que no
otorgan contemplar el pago de un establecimiento educativo. Este proyecto visualiza estas
dos grandes necesidades, el sector donde se emplazard el proyecto es clasificado como
urbano siendo especificamente la poblacion Pompeya en la ciudad de Quilpué, este sector se
caracteriza por tener un gran numero de habitantes en situacion de pobreza y
vulnerabilidad.

La metodologia a utilizar para el desarrollo del proyecto serd en primera instancia
obtener una estimacién de demanda a través de encuestas y paralelamente una recopilacién
de informacién clave del sector, luego de obtener estos datos se generard un estudio
técnico que permita cuantificar el real impacto monetario que conlleva la creacién del
proyecto educativo, luego se pasara a realizar un estudio legal, en el cual se incluiran todos
los aspectos relacionados con responsabilidad societarias, tributarias y laboral que debera
incurrir la sostenedora, posteriormente se terminara con el estudio econdmico que indicara
a través de resultados numéricos los beneficios que pueda entregar la puesta en marcha del
establecimiento educacional.

Por lo tanto, el estudio del proyecto considerara todos los aspectos de evaluacién y
estudio de prefactibilidad de una escuela de lenguaje y jardin infantil gratuito, sin fines de
lucro con subvencion estatal.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION




1. DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

En este capitulo se aportardn todos los antecedentes generales y especificos para el
pleno desarrollo del proyecto, los objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo del
proyecto y la definicidn de la metodologia a aplicar.

1.1. DIAGNOSTICO

1.1.1. Antecedentes generales y especificos del proyecto

Demogréaficamente Quilpué se ha convertido en la principal ciudad dormitorio para
trabajadores de ciudades aledafias como Vifia del Mar, Valparaiso y Concén. Tras el
crecimiento de esta ciudad nace la necesidad de que se desarrollen servicios basicos que se
ajusten a la demanda de la poblacién, uno de estos servicios fundamentales es el area de la
Educacién. En la actualidad, Chile tiene 2 formas de manifestar la Educacion, la primera
basada en la ensefianza formal o regular y la segunda informal o no formal. En este proyecto
se impartird la ensefanza formal o regular, constituida de forma estructurada, de entrega
sistemadtica y secuencial, esta ensefianza es por niveles y modalidades que aseguren la
unidad del proceso educativo, facilitando la continuidad de este a lo largo de la vida de una
persona. El proyecto por examinar se enfocara en la Educacién Parvularia, esta tiene un rol
fundamental ya que los aprendizajes que se adquieren en los primeros anos de una persona
marcan el comportamiento y desarrollo secuencial para la posterior educacidn bdsica, media
y superior. Paralelamente se desglosa la Educacion Diferencial impartida por las Escuelas de
lenguaje, estas son de gran importancia, es una opcidn para padres que necesitan un
tratamiento enfocado en las dificultades de lenguaje que pueda presentar un nifio/a, estas
dificultades si se pueden corregir, aportaran al desarrollo del nifio/a una lecto-escritura
apropiada y desarrollo de habilidades de compresidén/ expresion.

Tras lo mencionado anteriormente se puede observar una gran oportunidad de
expansidon de los proyectos educativos. El proyecto consta de una Escuela de lenguaje y
Jardin infantil llamado Peumayen con subvencién Estatal regida por el Ministerio de
Educaciéon (Ver figura 1-1), este proyecto educativo se enfoca en entregar un servicio

gratuito a la poblacién que no puede optar a establecimientos pagados para sus hijos entre 3



a 5 anos. El establecimiento gratuito y sin fines de lucro otorga un potencial a la hora de
entregar igualdad de oportunidades constituida por la inclusion educativa, promoviendo
especialmente la reduccién de la desigualdad derivada de las circunstancias econdmicas,
sociales, étnicas, de género o territoriales de las personas.

Peumayen es el nombre de establecimiento educacional, el nombre nace de la

Sostenedora actual con sede en Vina del Mar.

Peumayen

ESCUELA DE LENGUAJE
Y JARDIN INFANTIL

Fuente: Sostenedora de Escuela de lenguaje y jardin infantil Peumayen

Figura 1-1. Logo oficial de Peumayen

1.1.2. Obijetivos del proyecto

1.1.2.1. Objetivo general

El propdsito fundamental del proyecto es implementar una sucursal de una escuela

de lenguaje y jardin infantil lamado Peumayen, ubicado en la ciudad de Quilpué.

1.1.2.2. Objetivos especificos

Otorgar educacion parvularia y educacién especial gratuita a nifios/as en situacion de

€5Cas0os recursos.

e Incrementar la educacion preescolar en sector determinado, tras la implementacion
del establecimiento educacional.

e Proporcionar experiencias de aprendizaje y desarrollo cognitivo en nifios y nifias.

e Determinar estdndares de calidad normativa y de gestién educativa parvularia y

especial.



1.1.3. Antecedentes cuantitativos

Para ejemplificar de mejor forma el estudio del proyecto educativo es de suma

importancia desglosar datos cuantitativos que aporten al estudio del proyecto.

e Poblacién en total en Quilpué

Tabla 1-1. Cantidad de habitantes en Quilpué

ANO CANTIDAD DE HABITANTES
Censo 2012 128.578
Censo 2017 151.708
Proyeccion 2020 167.085

Fuente: Biblioteca del congreso nacional, reportes estadisticos

e Tasa de pobreza poringreso (%) en Quilpué

Tabla 1-2. Tasa de pobreza segln ingreso familiar

ANO PORCENTAIJE (%) | Numero de personas

CASEN 2017 8,0 13.755

Fuente: Biblioteca del congreso nacional, reportes estadisticos

Consiste en un indice de pobreza relacionado al dinero que perciben los nucleos
familiares y se sectoriza de acuerdo con el promedio nacional existente para saber si dicha

localidad esta por encima o debajo de la linea de la pobreza.



e Tasa de pobreza multidimensional

Tabla 1-3. Tasa de pobreza multidimensional

ANO PORCENTAIJE (%) | Numero de personas

CASEN 2017 13,6 22.435

Fuente: Biblioteca del congreso nacional, reportes estadisticos

Es una de las tasas mds relevantes y considerada la mds importante, ya que no solo

mide la pobreza a nivel econdmico, sino que es un conjunto midiendo economia, cultural,

espiritual, educacion, acceso servicios basicos, vivienda y alimentacién.

e Matricula escolar segln nivel de ensefianza:

- Educacidn parvularia:

Tabla 1-4. Matriculados en Educacion parvularia

ANO MATRICULADOS
2005 2.659
2007 3.104
2010 3.311
2012 3.221
2014 3.259
2017 3.262
2019 2.995

Fuente: https://es.datachile.io/geo/valparaiso-5



- Educacion especial:

Tabla 1-5. Matriculados en Educacion especial

ANO MATRICULADOS
2005 964

2007 1.126
2010 1.526

2012 1.944
2014 2.168
2017 2.282
2019 2.352

Fuente: https://es.datachile.io/geo/valparaiso-5

e Poblacién por edad en Quilpué afio 2017

Tabla 1-6. Poblaciéon de rango infantil afno 2017

RANGO CANTIDAD
0-4 8.992
5-9 9.395

Fuente: https://es.datachile.io/geo/valparaiso-5

1.1.4. Contexto de desarrollo del proyecto

Como se pudo apreciar en el punto anterior antecedentes cuantitativos (Ver tabla 1-
1). Se visualiza que la ultima cifra del Censo del 2017 expuso una poblacién total de 151.708
habitantes con un aumento del 17,99% con respecto al censo del afio 2012. En base a este
aumento de forma seguida se expresa un alza en la poblacion del rango infantil (Ver tabla 1-

6) y asi mismo también en los matriculados tanto en educacidon parvularia como en



educacion especial (Ver tabla 1-4 y 1-5), por ende, nace la oportunidad de entregar un
servicio imprescindible para nifios y nifias del rango de edad de 3 a 5 afios.

En el contexto politico, aunque no es obligatoria la educacidn preescolar, el
Ministerio de educaciéon promueve la importancia de la educaciéon temprana ya que tanto en
la educacion parvularia como especial entre mas rdpido sea detectado las dificultades del
lenguaje mas rdpido y eficaz podra ser la coercion de ellos.

La escuela de lenguaje y jardin infantil Peumayen tiene la finalidad de proporcionar
experiencias de aprendizaje y desarrollo cognitivo en nifios y nifias, brindando una atencién
integral de calidad con respeto a su dignidad, diferencias individuales, culturales, lingtisticas,

religiosas, econdmicas y sociales.

1.1.5. Tamano del proyecto

En términos generales, el proyecto contempla el arriendo de una casa para luego
implementar la infraestructura adecuada, la cual tendra espacios aptos para la cantidad
requerida de matriculados. Esta cantidad permitira hasta 90 nifios matriculados en la Escuela
de lenguaje y 30 nifios/as matriculados en el Jardin infantil, siendo un total de 120 nifios
como tope para el establecimiento educacional. En base a la actividad educativa del

establecimiento se contard con el siguiente personal contratado:

Tabla 1-7. Personal a contratar

items Personal contratado Cantidad
Educadora de parvulo 1
Educadora diferencial 3
Personal educativo Asistente de parvulo 1
Asistente diferencial 2
Fonoaudidloga 1
Psicopedagoga 1
Personal Administradora/Directora 1
. . Contador 1
administrativo Asesor juridico 1
Auxiliares Auxiliar de aseo 1
TOTAL - 13

Fuente: Elaboracion propia, segin requerimientos educacionales.



Considerando todo lo mencionado anteriormente, basandonos en la magnitud del
proyecto, el publico objetivo, las posibilidades de compra y contrastandolo con otros
establecimientos de similares caracteristicas en la ciudad de Quilpué, se espera que la

inversién sea de aproximadamente de 1.800 UF.

1.1.6. Impactos relacionados con el proyecto

Los impactos generados que se pueden apreciar del proyecto son principalmente
positivos, a continuacién, se definird un desglose de los impactos por sectores que otorga el

proyecto.

e Impacto econdmico, se podra visualizar en el Ultimo capitulo, donde se estableceran
los flujos de caja a utilizar y por ende dependiendo del resultado, se podrd concluir si

el proyecto educativo genera pérdidas o ganancias para los inversionistas.

e Impacto sociocultural, la instalacién del proyecto podrd generar a la comunidad
especialmente a las madres una insercion laboral, tras el cuidado que el
establecimiento generara en el dia de los nifios y nifias. Por otro lado, se formara una
integracién social de nifios y nifias en condicién de pobreza ayudandolos a mejorar el

desarrollo de emociones y del integral desarrollo fisico y afectivo.

e |Impacto ambiental, el proyecto a realizar en la primera etapa de construccion y
remodelacidn en el recinto seleccionado generara residuos que seran manipulados y
botados de la forma estipulada por normas vigentes, por otro lado, en la préctica el
establecimiento en la condicion del cuidado de nifios el Ministerio de salud establece
condiciones sanitarias, ambientales y de seguridad basica que se deberd cumplir para

el pleno funcionamiento del proyecto educativo.
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1.2. METODOLOGIA

1.2.1. Definicidn de situacion sin proyecto

Actualmente en la ciudad de Quilpué cuenta con 56 establecimientos gratuitos y
reconocidos por el Estado, entre ellos se encuentran Jardines infantiles, Escuelas de lenguaje
y Colegios para un umbral de nifios 8.992 solo en la edad de 0 - 4 afios y 9.395 en edades
entre 5 -9 afios. En Quilpué existe mas de un sector en situacién de pobreza lo cual da un
gran contraste con lo que realmente se observa de la ciudad por su exponencial crecimiento
demografico, ya que de igual forma como ha crecido el nivel econédmico en sectores también
ha aumentado el nivel de pobreza en otros, principalmente por migraciéon de gente tanto de
Vifia del Mar como de Valparaiso que buscan un lugar mas tranquilo donde poder vivir. A
nivel educativo PEUMAYEN ya se encuentra como Escuela de Lenguaje y Jardin Infantil en la
Villa Independencia, en la ciudad de Vifia del mar, esta institucién desea habilitar una
sucursal de similares caracteristicas en la ciudad de Quilpué, ya que se observa que los
establecimientos ya instalados no satisfacen toda la demanda, dejando a decenas de nifos
en situacién de pobreza y vulnerabilidad fuera del alcance de educacién gratuita por falta de

cupos y desplazando a estos la entrega tardia de la educacidén preescolar.

1.2 2. Definicidn de situacion con proyecto

La creacidn de una Escuela de lenguaje y jardin infantil en Quilpué otorgaria que los
potenciales clientes (sean estos padre y madre de nifios) tengan una opciéon mas para la
educacién de sus hijos de forma gratuita, enfocada a familias de sectores vulnerables de la
ciudad, contribuyendo a un aporte tanto social como educativo, también cabe destacar que
la implementacién del establecimiento proporcionara una red de apoyo social que acogera
diariamente a las familias de la comunidad educativa.

Por otro lado, aportard al desempleo existente tras el personal que se necesita para
la puesta en marcha del proyecto educativo, otorgando 9 puestos de trabajo a profesionales

en el drea de la educacién, 3 puestos a profesionales en el area administrativa y 1 puesto
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dirigido a personas con estudio en ensefianza media completa encargada de higiene y
limpieza.

1.2.3. Andlisis de separabilidad

El proyecto para investigar no se evaluara con analisis de separabilidad, ya que no

hay subproyectos asociados.

1.2.4. Método para medicion de beneficios y costos

Los beneficios de la empresa estan reflejados en el ingreso percibido por el Ministerio

de educacion, los cuales se obtienen de la siguiente forma:

e Ingreso de Mantencion para el establecimiento educacional

e Ingreso por Subvencién general en base a matriculados

Por otro lado, los costos que se generan a raiz del proyecto son los siguientes:

e Costos de inversion, correspondiente al terreno e infraestructura que se deberd
construir en el recinto, materiales asociados a la construccion, materiales
pedagdgicos, gastos de puesta en marcha y capital de trabajo.

e Costos operacionales, correspondientes a pago de servicios basicos, pago de sueldos,

arriendo, mantencidn del recinto entre otros.

1.2.5. Indicadores

Los indicadores permitiran determinar la rentabilidad que presentara el proyecto y
estimar el tiempo de recuperacién de la inversidén en un tiempo determinado.

Los principales indicadores para la evaluacion del proyecto se detallardn a continuacion:

e VAN, o valor actual neto, este indicador representa los beneficios o pérdidas sobre la
inversion, llevando a valor presente todos los flujos involucrados en el proyecto (Ver

Ecuacion 1-1).
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_ wn BNt
VAN = 2= (1+i)t 0

Fuente: (Nassir Sapag Chain & Reinaldo Sapag Chain, Preparacion y evaluacién de proyectos, 2008)

Ecuacidon 1-1. Valor Actual neto.

Donde:
o VAN: Valor actual neto.
o t:Periodo del proyecto.
o n:Afos de duracién del proyecto (periodo).
o BN; : Flujo neto del periodo.
o i:Tasa deinterés del inversionista (tasa de descuento).

I, : Inversion inicial.

O

TIR, o tasa interna de retorno, representa la tasa de descuento necesaria para que el
VAN del proyecto sea cero, por lo que entrega el valor maximo de retorno para el
inversionista, para el proyecto sea rentable. Cabe destacar que el resultado obtenido

a través de la ecuacién estard dado en porcentaje (Ver Ecuacién 1-2).

BNt

— \ymn —
TR= Yo,

Fuente: (Nassir Sapag Chain & Reinaldo Sapag Chain, Preparacion y evaluacion de proyectos, 2008)

Ecuacion 1-2. Tasa interna de retorno.

Donde:
o TIR: Tasa interna de retorno.
o t: Periodo del proyecto.
o BN; : Flujo neto del periodo.

o r:Tasa de descuento del inversionista.
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e PRI, o periodo de retorno de inversion, corresponde al primer afo en el cual el VAN
se vuelve positivo, por lo cual indica el afio en el cual el proyecto comienza a otorgar

beneficios (Ver Ecuacién 1-3).

(b—c)
d

PRI = a+

Fuente: https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales

Ecuacion 1-3. Periodo de retorno de inversion

Donde:
o PRI: Periodo de retorno de la inversion
o a: Ano anterior al que se recupera la inversién

o b:Inversion inicial

o c: Flujo neto acumulado del afio anterior a la recuperacién de la
inversion
o d: Flujo neto del afio en el que se recupera la inversion

e [VAN, o indice de exceso de valor actual neto, corresponde a la relacién dada entre la

inversion inicial y el VAN (Ver Ecuacion 1-4).

VAN
Iy

IVAN =

Fuente: http://www.spw.cl/proyectos/evaluacion.htm

Ecuacion 1-4. indice de exceso de valor actual neto.

Donde:
o VAN: Valor actual neto.

o Ip:Inversion inicial.
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1.2.6. Criterios de evaluacién

En este punto se analizardan los distintos factores econdmicos que afecten el
resultado final del proyecto, con el fin de obtener los indicadores mencionados en el punto
anterior, de estos indicadores se podrian obtener los siguientes resultados conceptuales:

Segun resultados del VAN:

e VAN > 0, el proyecto aporta la cantidad obtenida por sobre lo que el inversionista
exige (proyecto rentable).

e VAN =0, el proyecto renta exactamente lo que el inversionista exige

e VAN <0, el proyecto renta la cantidad obtenida por bajo lo que el inversionista exige

(el proyecto no es rentable).

Segun resultados del TIR:

e TIR > Tasa descuento, el proyecto debe ser aceptado
e TIR = Tasa descuento, el proyecto es indiferente.

e TIR < Tasa descuento, el proyecto debe ser rechazado.

Segun resultados del PRI:

e PRI = Horizonte del proyecto (5 afos), el proyecto no renta lo exigido por el

inversionista dentro del periodo establecido, el proyecto debe ser rechazado.

e PRI < Horizonte del proyecto (5 afios), el proyecto renta lo exigido por el inversionista

en un plazo menor o igual al periodo establecido, el proyecto debe ser aceptado.

Segun resultados del IVAN

e Se entiende que un proyecto debe tener un IVAN mayor a 0, de lo contrario este

debe ser descartado.
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1.2.7. Estructura de evaluacion del proyecto

El estudio del proyecto estara compuesto por 5 etapas, las cuales estaran dividas en

los capitulos correspondientes, las cuales se describirdan a continuacion.

e Capitulo 1: Diagnéstico y metodologia de evaluacién

El proyecto estara expuesto de forma general, definiendo la oportunidad y la idea
encontrada a desarrollar, expuesto de forma tanto global como especifica en los objetivos.
Ademas, se detallard el contexto tanto actual como futuro, finalmente se definiran los

parametros considerados para evaluar el proyecto desde el punto de vista econdmico.

e Capitulo 2: Analisis de prefactibilidad de mercado

Se describira el producto o servicio de manera mucho mas detallada, destacando las
principales caracteristicas y ventajas competitivas, también se realiza un estudio de
mercado, evaluando en detalle la oferta y demanda existente, para luego realizar una
proyeccién lo mas cercana a la realidad. Tras los datos expuestos se podra definir la
localizacion del proyecto, como también estimar precios y estrategias de venta vy

comercializacion.

e Capitulo 3: Analisis de prefactibilidad técnica

Debera ser descrito de forma técnica y detallada el producto o servicio, creando
procesos necesarios para la realizacién exitosa del proyecto, para concretar el estudio de
prefactibilidad técnica se deberan definir elementos relacionados al proceso como lo son
insumos, maquinaria, distribucién, RRHH. Por ultimo, se fijaran costos relacionados con la
inversion inicial del proyecto, donde se encuentran la compra de activos, puesta en marcha,

imprevistos y capital de trabajo.
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e Capitulo 4: Analisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria, tributaria

financiera y ambiental.

Dentro de este capitulo se definen y analizan todos los aspectos legales que engloban

el proyecto, el estudio de ellos debera definir los siguientes resultados.

- Administrativa, organizacion de la empresa internamente.

- Legal, leyes que deben estar consideradas para el desarrollo del proyecto.

- Societaria, definir el tipo de sociedad que deberd constituir del proyecto y
determinar todos los costos asociados a éste.

- Tributaria, determinar qué ley tributaria deberd acoger el proyecto, y como

estara ligado el impuesto relacionado al mismo.

Financiera, definir diferentes opciones de financiamiento y los costos
asociados a ella.
- Ambiental, analizar leyes que pueden influir a nivel ambiental en el proyecto y

como deberan ser abordada.

e Capitulo 5: Evaluacidon econémica

Se definirdn todos los aspectos finales del proyecto, dentro de estos se encuentran la
tasa de descuento, impuestos, depreciacidn, por mencionar algunos. Luego de definir los
aspectos mencionados anteriormente se podra dar paso a la creacién de los flujos de caja
correspondientes, para visualizar los diferentes tipos de financiamientos y poder elegir el
mas adecuado. Por ultimo, se finalizara con un analisis de sensibilidad para poder definir la

capacidad del proyecto a nivel de resistir las variaciones que puedan afectar.



CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

En el presente capitulo se presentardn las caracteristicas del servicio entregado,

ademas se definird la demanda tanto actual como futura para poder visualizar de mejor

forma el comportamiento del mercado involucrado.

2.1. DEFINICION DEL SERVICIO

Escuela de Lenguaje y Jardin Infantil Peumayen con sucursal en la ciudad de Quilpué,

atiende niveles de educacion Pre bdasica con las modalidades de Educaciéon Parvularia y

Trastornos Especificos del Lenguaje, orientados a desarrollar las competencias Desarrollo

personal y social , comunicacién integral, interaccion y comprensién del entorno, de

preparacidn para el ingreso a la Educacion Basica, ademas el apoyo de especialistas en el

area de la Educacién Diferencial y Fonoaudiologia, que trabajan permanentemente en el

tratamiento y superacion de los trastornos del Lenguaje , para posteriormente integrarse a

la Educacidn Basica regular.

El establecimiento contara con una capacidad maxima de 120 alumnos/as, la cual se

desglosan de la siguiente forma:

Tabla 2-1. Desglose de alumnos/as en Escuela de lenguaje.

Cursos Cursos Capacidad por | Capacidad total
jornada jornada curso ambos cursos
mafana tarde (Alumnos/as) (Alumnos/as)

Escuela de Nivel medio mayor Al B1 15 30
lenguaje

(TEL) Nivel transicién 1 A2 B2 15 30

Nivel transicion 2 A3 B3 15 30

Total alumnos/as - - - - 90

Fuente: Elaboracion propia
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e Nivel Medio Mayor: desde los 3 afios (al 31 de marzo). Subvencionado - Gratuito.

e Nivel Transicién |: desde los 4 afios (al 31 de marzo) Subvencionado - Gratuito.

e Nivel Transicion Il: desde los 5 afios (al 31 de marzo). Subvencionado - Gratuito.

Tabla 2-2. Desglose de alumnos/as en Jardin infantil.

Capacidad por
curso
(Alumnos/as)

Capacidad total
ambos cursos
(Alumnos/as)

Jardin Curso en la mafiana | Pre Kinder regular 15 15
infantil

Curso en la tarde Kinder regular 15 15

Total Alumnos/as - - - 30

Fuente: Elaboracion propia

e Prekinder: desde los 4 anos (al 31 de marzo) Subvencionado - Gratuito.

e Kinder: desde los 5 afios (al 31 de marzo). Subvencionado - Gratuito.

Por otra parte, la jornada escolar se caracteriza por dos jornadas, siendo una en la

manana y otra en la tarde, las cuales se definiran de la siguiente forma:

Tabla 2-3. Jornada de horarios Escuela de lenguaje.

Escuelas de
lenguaje

Horario
Cursos jornada Lunes, Jueves y Viernes 8:45 a 12:00 hrs.
mafnana
Martes y Miércoles 8:45 a 13:00 hrs.
Cursos jornada Lunes, Jueves y Viernes 13:45 a2 17:00 hrs.
tarde
Martes y Miércoles 13:45 a 18:00 hrs.

Fuente: Elaboracion propia segiin normativa TEL.
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Tabla 2-4. Jornada de horarios Jardin infantil.

Horario
Curso jornada Pre kinder Lunes, Martes, Miércoles, 8:45 a 13:00 hrs.
Jardin mafiana Jueves y Viernes
infantil Curso jornada Kinder Lunes, Martes, Miércoles, 13:45 a 18:00 hrs.
tarde Jueves y Viernes

Fuente: Elaboracion propia segiin normativa educacion parvularia.

2.1.1. Vision del establecimiento

El Proyecto PEUMAYEN, se enfocard en la consolidacién de una propuesta
pedagdgica potenciadora, con una metodologia activo-participativa donde el protagonismo
lo tienen los nifios y nifias en el desarrollo de sus aprendizajes. El propdsito es formar y

fortalecer los siguientes valores:

e El Respeto, en todas sus dimensiones.
e La Solidaridad enmarcada como una filosofia de vida.
e La Libertad entendiendo que esta termina donde empieza la libertad del otro.

e El cuidado al Medio Ambiente.

Otro propdsito es, el fortalecimiento del trabajo colaborativo, la autonomia
pedagdgica y la busqueda constante del bien comun sustentado en la Declaracién de los
Derechos Humanos y la Convencidn de los Derechos de nifios/as y el Decreto 1300/02,
estimulando la conformacion y el profesionalismo del equipo de trabajo, con una visién
holistica de cada uno de nuestros educandos.

La Escuela de Lenguaje y Jardin Infantil Peumayen es una Institucién cuyos
profesionales estaran en la busqueda constante de informacidn actualizada y cientifica, con
una preocupacién de perfeccionamiento y de crecimiento tanto a nivel personal como

profesional, a modo de optimizar los procesos de ingreso y egreso de los alumnos.
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De esta manera el establecimiento se convertird en la mejor alternativa como
entidad de aprendizajes significativos para alumnos con Trastorno Primario del Lenguaje y
Educacidn Parvularia, en el sector de Pompeya, ciudad de Quilpué

Es por esto que, nuestra Vision del establecimiento es el “ Entregar educacion y
atenciéon integral a los nifios/as con énfasis en el respeto la infancia, permitiendo que
accedan a ella las familias que lo necesiten, no haciendo ningun tipo de discriminacion,
basada en los derechos del nifio, logrando ser una institucién modelo en el trabajo con los
nifos entre tres a seis afios edad en lo concierne al desarrollo integral de los parvulos, en
un ambiente cdlido y enriquecedor donde el nifio/a sean futuros adultos responsables y

gue posean las herramientas basicas para insertarse en la sociedad”.

2.1.2. ldentidad y mision del establecimiento

La misién de la Escuela de Lenguaje y Jardin Infantil Peumayen, es brindar una
educacién con equidad, pensando que los primeros afios de los niflos son cruciales en el
desarrollo de competencias y capacidades claves que acompaiian a las personas a lo largo de
su vida. La estimulacién y socializaciéon que reciben los nifios en esta etapa, determinan en
gran medida, sus capacidades para enfrentar etapas posteriores del aprendizaje,
desarrollando una vida fisica y psicolégicamente sana, construyendo proyectos laborales,
familiares y sociales satisfactorios en la vida adulta.

Es por esto que la Mision sera “Entregar al nifio/a una habilitacion y rehabilitacién
especifica para el desarrollo curricular e integral del parvulo mediante un plan especifico y
un plan general, en sus dos modalidades de ensefianza Escuela de Lenguaje y Jardin Infantil,
realizado por profesionales especializados, destinado a favorecer su formaciéon acorde a su
edad cronoldgica con el propdsito fundamental que el nifio/a se integre al sistema escolar de
educacion del establecimiento consiguiendo acceder al curriculum y progrese en él,
posibilitando una sdlida formacion valérica que le permita responder de mejor forma a las
exigencias de nuestra sociedad”.

Esto se obtiene a través de la intervencion especifica realizada por un equipo
interdisciplinario del establecimiento, logrando que el nifio/a acceda a la educacion formal.

Entregando ademads un apoyo integral orientando y asesorando a las familias de
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nuestros alumnos brindando herramientas y realizando acompafamientos en el proceso

educativo. En este contexto, cabe considerar que nifios/as deben crecer, desarrollarse y

aprender en un ambiente de afectos, seguridad y oportunidades, sustentado en el marco de

valores que comparte la sociedad.

2.1.3.

Sellos educativos

IDENTIDAD, que los miembros de la comunidad educativa se sientan parte de ella y
del proyecto educativo, en donde se construyan personas con valores como el
respeto, amor, solidaridad, libertad, respeto por la naturaleza y hacia los demas
mediante una educacién personalizada en un ambiente acogedor y comprensivo.
APRENDIZAJES DE CALIDAD, entregar educacién que prepare a alumnos para
enfrentar los desafios de la vida futura con herramientas educativas que les permitan
desarrollar competencias que se requieren en la sociedad, entendido esto también
con educadoras que demuestren en su desempefio profesional, la formacion
académica y las competencias humanas sociales - éticas, que les permiten proveer
oportunidades de aprendizaje a todos los nifos y niflas y que contribuyen mediante
su formacidn a construir la sociedad que aspiramos .

INCLUSION, entendido como un espacio con igualdad de oportunidades para todos
los alumnos y alumnas, cuyas familias optaron nuestro proyecto educativo,
desarrollando una sana convivencia para aprender y convivir, respetando la
diversidad y con espacios para construir relaciones de confianza entre todos sus
miembros de la comunidad educativa.

FORMACION PARA LA VIDA, entendida por esta como el inicio en el proceso de
desarrollo de las habilidades que permitan a nuestros alumnos participar del
proyecto educativo, alcanzando su desarrollo en todos los ambitos de su crecimiento
biolégico, psicolégico y social, entregando las herramientas, habilidades y
competencias, logrando desempefiarse de la mejor forma en nuestra sociedad

democratica la que todos estamos llamados a construir.
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2.2. ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

El publico objetivo en el estudio son familias o padres que requieren del servicio de
Escuela de lenguaje y Jardin infantil de forma gratuita ya que no disponen de medios
econdmicos para optar a educacion preescolar pagada. En este estudio se podra visualizar el

segmento de niflos/as que requieren la educacidon mencionada (clientes objetivos).

2.2.1. Consideraciones preliminares

La demanda actual del proyecto esta presentada por el porcentaje de natalidad de Ia
ciudad de Quilpué para efectos del andlisis. Si bien la ubicacién se encuentra en el sector
norte de la ciudad, se considerara la poblacion completa de recién nacidos de la ciudad de
Quilpué, ya que no existen registros publicos de los nifios/as residentes en el sector donde
se emplazard el proyecto. Con el fin de poder reducir la cifra de natalidad se implementaran
los filtros correspondientes para llegar a la demanda real tanto actual como futura del
proyecto. Uno de estos filtros es considerar la tasa de pobreza multidimensional, ya que

tiene un estudio mucho mds amplio sobre los niveles de pobreza en la sociedad.

Tabla 2-5. Pobreza multidimensional seglin habitantes en Quilpué

Porcentaje (%)

13,6

Numero

22.435

Fuente: Biblioteca del congreso nacional, reportes estadisticos.



Otro factor para considerar es la movilidad o migracién de los nifios a sectores

aledafios, para este estudio se considerd una movilidad del 1,3% en la educacién preescolar
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en Quilpué, datos obtenidos por Biblioteca del Congreso nacional.

2.2.2. Demanda actual de niflos/as de 3 a 5 afios en Quilpué

En la actualidad Quilpué consta con 8.412 nifios que deben estan cursando educacién

parvularia o especial. El detalle total por afio de nifios entre 3 a 5 afios se desglosard a

continuacion:

Tabla 2-6. Demanda actual de nifios entre 3 a 5 afos.

Demanda de Edad
Afio Nifios/as actual
2015 2.943 5
2016 2.828 4
2017 2.641 3
TOTAL: 8.412

Fuente: Anuario de estadisticas vitales 2017

En base al filtro mencionado anteriormente tras la tasa de pobreza dimensional se

aplica, dando como resultado lo siguiente:
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Tabla 2-7. Demanda actual nifios/as en situacion de pobreza

Nifios/as situacion de
Ano Nacimientos Pobreza (13,6%)
2015 2.943 400
2016 2.828 384
2017 2.641 359
TOTAL: 8.412 1.143

Fuente: Elaboracidn propia segln datos de Anuario de estadisticas vitales 2017

Por ultimo, se determinara el ultimo filtro, basado en la movilidad de nifios en

educacion preescolar, lo cual se concluye que:

Tabla 2-8. Demanda actual total desglosada en Quilpué

Demanda Nifios/as situacion de Movilidad escolar
actuales nifios/as Pobreza (13,6%) (1,3%)
8.412 1.143 14

Fuente: Elaboracidn propia segun datos de Anuario de estadisticas vitales 2017

Demanda final concluye en que en la ciudad de Quilpué hay 1.129 nifios/as entre 3 a

5 afios en situacién de vulnerabilidad y pobreza.
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2.2.3. Demanda futura de nifios/as 3 a 5 afios en Quilpué

En este punto la demanda futura se considera con proyeccidon de regresion lineal
permitiendo proyectar demandas futuras considerando los datos histéricos (variables).

Para ellos se utilizardn las siguientes férmulas:

Y'= a+ bx

Fuente: Apuntes recopilados en ramo evaluacidn de proyectos UTFSM, Bruno Dondero Lencioni, 2020.

Ecuacidon 2-1. Ecuacidon fundamental tendencia lineal

Donde:
o Y Valor pronosticado para un Periodo (X).
e a: Valor de la tendencia cuandox =0
e b Pendiente de la recta
e X Periodo

Para el calculo de b, se aplica la siguiente formula (Ver ecuacidn 2-x):

_nYxy—YXx)y
~ nYx?-(Xx?)

Fuente: Apuntes recopilados en ramo evaluacién de proyectos UTFSM, Bruno Dondero Lencioni, 2020.

b

Ecuacidon 2-2. Ecuacién fundamental tendencial lineal valor de b.

Para el calculo de a, se aplica la siguiente férmula (Ver ecuacién 2-x):

=&_b2x

n n

a

Fuente: Apuntes recopilados en ramo evaluacién de proyectos UTFSM, Bruno Dondero Lencioni, 2020.

Ecuacion 2-3. Ecuacidon fundamental tendencial lineal valor de a.
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En base a la informacidn obtenida en el Anuario de Estadisticas Vitales del afio 2017,
basada en la cantidad de nacidos en la ciudad de Quilpué, se pudo generar la siguiente tabla
(Ver tabla 2-9). Se debe considerar que al visualizar la tabla los afos estdn comprendidos por
n: 8, por lo tanto, se comienza con el periodo 1 (2010) siendo este x: -3 y se finaliza con el
periodo 8 (2017) siendo este x: 4.

Tabla 2-9. Tendencial lineal de nacidos en Quilpué.

Afio Periodo (X) Nacidos (Y) XY X?
2010 -3 2950 -8850 9
2011 -2 2884 -5768 4
2012 -1 2924 -2924 1
2013 0 2913 0 0
2014 1 2979 2979 1
2015 2 2943 5886 4
2016 3 2828 8484 9
2017 4 2641 10564 16

> 4 23062 10371 44

Fuente: Elaboracidn propia.

Al aplicar los valores reales en las férmulas anteriormente mencionadas se obtiene
(Ver ecuacion 2-4):

_ (8x10.371) — (4 X 23062)
B (8 X 44) — 42

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacion 2-4. Ecuacién fundamental tendencia lineal valor de b aplicada.

Finalmente, al resolver se obtiene (Ver ecuacién 2-5):
b=-2761

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacidn 2-5. Resultado ecuacion fundamental tendencia lineal valor de b.



28

Al aplicar los valores reales obtenidos de la tabla 2-9, se obtiene ver (Ver ecuacion 2-
6):

23063 (—27,61 x 4)
=78 8

Fuente: Elaboracidn propia.
Ecuacidn 2-6. Ecuacién fundamental tendencia lineal valor de a aplicada.
Al resolver se obtiene (Ver ecuacion 2-7):

a = 2896,55

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacion 2-7. Resultado ecuacidn tendencia lineal.
Finalmente, al reemplazar en la ecuacién fundamental, obtenemos que:

Y' = 2896,55 — 27,61x

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacion 2-8. Resultado ecuacion fundamental tendencia lineal.

Al aplicar la formula fundamental con los valores que X representa en los periodos

comprendidos entre los afios 2018 (x: 5) y 2021 (x: 8) se obtiene que (Ver tabla 2-10):
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Tabla 2-10. Proyeccién de nacimientos en Quilpué

Ao Nacimientos (Y)
2010 2950
2011 2884
2012 2924
2013 2913
2014 2979
2015 2943
2016 2828
2017 2641
2018 2758
2019 2730
2020 2703
2021 2675

Fuente: Elaboracidn propia.

Como se determind una proyeccién hacia el 2025, se procederd a obtener la
demanda futura de los nifios/as de 3 a 5 afios comprendida en los afios 2016, 2017, 2018,

2019, 2020, 2021 en base a los datos obtenidos anteriormente.
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Tabla 2-11. Demanda Futura en base a nifios entre 3 a 5 afnos

Ano Ninos entre3 a5 Total nifios/as en
anos Quilpué
Aiio 2016 2828
2 2017 2641 8.227
(2021) 2018 2758
Ano 2017 2641
3 2018 2758 8.129
(2022) 2019 2730
Ano 2018 2758
4 2019 2730 8.191
(2023) 2020 2703
Ao 2019 2730
5 2020 2703 8.108
(2024) 2021 2675

Fuente: Elaboracidn propia.

Como fue realizada en la demanda actual, se realizara lo mismo, pero con la
demanda futura, aplicando dicho porcentaje de taza de pobreza y movilidad escolar desde el

afio 2021 al 2025, en base a esto se obtiene que:
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Tabla 2-12. Proyeccion de nifios/as situacion de pobreza 2021 -2024

Nifios de 3 a5 | Nifios/as situacion de | Movilidad escolar Demanda final
Ano anos Pobreza (13,6%) (1,3%) proyectada
2020 8.412 1.143 14 1.129
2021 8.227 1.118 14 1.104
2022 8.129 1.105 14 1.091
2023 8.191 1.113 14 1.099
2024 8.108 1.102 14 1.088
TOTAL: 41.067 5.581 70 5.511

Fuente: Elaboracidn propia.

Se estima que entre los aflos comprendidos entre 2020 al 2024 exista una demanda

de 5.511 nifios/as en situacion de pobreza y vulnerabilidad en la ciudad de Quilpué.

2.2.4. Investigacion de mercado segin encuesta

Con el fin de reconocer algunas caracteristicas de los potenciales clientes del
proyecto, se elabord una encuesta la cual consta de 7 preguntas de seleccién multiple, el
cuestionario apunta a la obtencidon de datos para desarrollar la demanda futura y una

propuesta de valor consistente al cliente.

Para poder determinar el tamafio de la muestra, se utilizé la siguiente formula (Ver

ecuacién 2-9):
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k?xpxqXxN
n=
(e2(N—1)+k2xpxgq

Fuente: Apuntes de ramo evaluacion de proyectos UTFSM, Bruno Dondero Lencioni, 2020.

Ecuacidn 2-9. Ecuacidn basada en el tamaino de la muestra.

Donde:
e n: Nimero minimo de encuestas a realizar para satisfacer los estdndares
planteados.
e k: Constante que depende del nivel de confianza asignado.
e p: Proporcidn de la poblacién que posee las caracteristicas analizadas.
e (: Proporciéon de la poblacién que no poseen las caracteristicas analizadas.
e N: Tamafio de la poblacién (universo).

e e: Error muestral deseado.

Para el caso particular del presente trabajo, se utilizaron los siguientes valores:
e k: 1,65 (Nivel de confianza de un 90%).
e p:0,5(Proporcion de poblacidn que tiene hijos/as).
e :0,5(Proporcion de poblacién que no tiene hijos/as).
e N:151.708 (Cantidad total de habitantes en la ciudad de Quilpué censo 2017).

e e:0,1 (Error muestral deseado).

Segun lo anterior:

1,652 x 0,5 x 0,5 x 151.708
n=
(0,12(151.708 — 1)) + 1,652 x 0,5 X 0,5

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacion 2-10. Desarrollo ecuacion determinacion de tamario de muestra 1.
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Al resolver:

103.265,2575

"= 15177506

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacidon 2-11. Desarrollo ecuacion determinacidon de tamario de muestra 2.

Finalmente:

n = 68,03

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacion 2-12. Desarrollo ecuacion determinacion de tamafio de muestra 3.

Basandonos en el cadlculo, serda necesario un total de 68 encuestas para obtener

resultados con una confiabilidad del 90%.

2.2.4.1. Resultado de la encuesta

Se realizaron 78 encuestas en la plataforma Survey Monkey desde el dia 04/10/2020
hasta el 06/10/2020 teniendo como a encuestados residentes de la ciudad de Quilpué. A
continuacion, se presentaran los distintos graficos correspondientes a los resultados
obtenidos tras la realizacidn de la encuesta. Estos resultados aportaran informacién para

reafirmar y potenciar la propuesta de valor.

1) Educacion preescolar

En lo referente a la importancia de la educaciéon preescolar, los encuestados
consideraron que es alta la importancia de esta educacidén con un porcentaje de
89,61% lo sigue la alternativa que lo considera media importante con un 9,09% y por

ultimo la baja con un porcentaje de 1,30% (Ver grafico 2-1).
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P1 ¢ Es importante para usted la educacion preescolar?

Respondidas: 77 Omitidas: 1

BAJA
MEDIA

ALTA /

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
BAJA 1.30%0 1
MEDIA 9.09% 7
ALTA 89.61% 0
TOTAL 77

Fuente: Datos de Surver Monkey, estudio de mercado 2020.

Gréfico 2-1. Educacidn preescolar

2) Educacion parvularia y Educacion especia

Del universo 100%, los encuestados determinaron que el SI consideran importante la

educaciéon parvularia y especial para el desarrollo de aprendizaje la cual tuvo un

porcentaje de 97,44%, la alternativa NO obtuvo un porcentaje muy inferior de 2,56%.
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P2 ¢ Considera importante la Educacion Parvularia y Educacion Especial
para el desarrollo del aprendizaje de los nifios/as?

Respondidas: 78  Omitidas: 0

NO

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

5] 97.44% 76
NO 2.56% 2
TOTAL 78

Fuente: Datos de Surver Monkey, estudio de mercado 2020.

Gréfico 2-2. Importancia de educacioén parvularia y especial

3) Establecimiento gratuito en Quilpué

Del universo total de 78 personas, la cual equivale un 100%, todos determinaron

relevante la instalacion de un establecimiento educacional gratuito en Quilpué.
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P3 ¢ Encuentra relevante instalar un establecimiento educacional gratuito
en la cuidad de Quilpué?

Respondidas: 78 Omitidas: 0

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

5 100.00%0 78
NO 0.00% o
TOTAL 78

Fuente: Datos de Surver Monkey, estudio de mercado 2020.

Gréfico 2-3. Instalacion de establecimiento gratuito en Quilpué

4) Establecimiento ubicado en un sector de vulnerabilidad en Quilpué

En esta pregunta el 76,92% determind que si considera importante la
implementacién del establecimiento educacional en un sector de vulnerabilidad en

Quilpué, por otro lado, el 23,08% determino que no lo era.
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P4 ¢ Considera importante que el establecimiento se encuentre ubicado en
un sector en situacion de vulnerabilidad en la ciudad de Quilpué?

Respondidas: 78 Omitidas: 0

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
5| 76.92% 60
NO 23.08% 18
TOTAL 78

Fuente: Datos de Surver Monkey, estudio de mercado 2020.

Grafico 2-4. Establecimiento ubicado en sector vulnerable

5) Recursos para alumnos/as

Una de las preguntas mas significativas de la encuesta ya que arroja recursos claves
para la diferenciacién con posibles competidores, dentro de los recursos con mas
porcentaje de votacion fue el transporte escolar con un 88,46%. Lo sigue el material
pedagdgico con 75,64%, y posteriormente el monitoreo de cdmaras web con un
60,26%. Por ultimo y el mas relevante fue una tablet para cada alumno/a con un
28,21%, ante este ultimo recurso se tendra en observacién ya que estimamos que el
universo total de encuestados no estd en situacion de vulnerabilidad y por ende

deben tener estos implementos electrénicos.
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P5 Considera importante que en el Establecimiento Educacional existieran
los siguientes recursos para los alumnos/as

Respondidas: 78 Omitidas: 0
Transport:
escolar.
Tablet pol
cada alumna/

Monitoreo web
{cAmaras).

Material
pedagdgico..

0% 10% 20% 20% 40% S0% e0% F0% 20% 90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
Transporte escolar gratuito para alumnos/as. 88.46% 69
Tablet por cada alumno/a para reforzamiento de materias (desde los 4 afios). 28.21% 22
Monitoreo web (camaras). 60.26% a7

75.64% 59

Material pedagdgico impreso.
Total de encuestados: 78

Fuente: Datos de Surver Monkey, estudio de mercado 2020.

Gréfico 2-5. Recursos para establecimiento educacional

6) Disposicion de matricula para este tipo de establecimientos.

Una de las preguntas mas significativas para poder visualizar el mercado y si estd en
linea con lo mencionado en toda la encuesta, el 98,72% respondié que si matricularia
a su hijo en un establecimiento con los recursos mencionados en la pregunta 5. El

1,28% respondié que no, la cual se compone por una sola persona encuestada.
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P6 Con la administracion de recursos mencionados en la pregunta
anterior, ¢ Usted matricularia a su hijo/a en este tipo de establecimiento
educacional?

Respondidas: 78  Omitidas: 0

MO

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
S| 98.72% 77
NO 128% 1
TOTAL 78

Fuente: Datos de Surver Monkey, estudio de mercado 2020.

Gréfico 2-6. Matriculas asociadas a los recursos expuestos.

7) Consideraciones generales para un establecimiento en Quilpué

Los encuestados realizaron aportes a la pregunta dada, del universo de 78 personas,
67 aportaron con consideraciones a tener en un establecimiento preescolar, en la nube de
palabras (Ver imagen 2-1) se puede observar las palabras mas mencionadas, de las cuales los
encuestados dieron énfasis en profesionales de calidad, desarrollo apto para nifios/as,
seguridad en la infraestructura y momentos ligados al cuidado de la naturaleza. En el anexo

A se podran visualizar en detalle las 67 respuestas de los encuestados.
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P7 ¢ Que considera Ud. importante, y deberia tener un establecimiento
educacional preescolar?

Respondidas: 67  Omitidas: 11

que Seda la naturaleza UN persona prOfeSIOna|G‘S cada Segu rldad

infraestructura Ia los e n nifio d e para que y cada nifio p ara Educadores
C O n buena q U e Camaras IOS n I ﬁ OS Educadoras Ed UC&CIé n

desarrollo de €

Fuente: Datos de Surver Monkey, estudio de mercado 2020.

Figura 2-1. Nube de palabras

2.2.5. Demanda proyectada

Para poder disminuir la demanda se contempld una pregunta en la encuesta basada
en si el encuestado pondria a su hijo/a en un establecimiento con las caracteristicas basada
en los recursos disponibles. EI 98,72% de los encuestados coloco que si, pero basandonos en
datos mas reales no se cree que ese porcentaje sea el mas estimativo, por lo tanto, se
castiga este porcentaje a uno con un valor mas pequefo. En base al porcentaje nuevo se
tomo en cuenta un didlogo que se hizo con la presidenta de la junta de vecinos de donde
estard ubicado el establecimiento educacional, dicha conversaciéon concluyé en que en el
sector solo existe una competencia directa, llamado Escuela de lenguaje San Blas, este
establecimiento cuenta con 7 cursos de 15 nifios/as entre 3 a 5 afios, siendo un 105
alumnos/as, lo mas relevante es que por lo que ha visto la presidenta de dicho sector, es que
muchos nifios/as quedan fuera de ese establecimiento, por lo tanto existe un porcentaje no
menor de nifios/as sin establecimiento educacional en el sector de residencia. Por lo tanto,
se estimd un porcentaje de 20% del cual se cree que son los nifios que conforman el sector

basado en la demanda de nifios/as en Quilpué.
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Tabla 2-13. Demanda proyectada de nifios/as en el sector

Ano Demanda de niilos en Demanda de nifios/as del
Quilpué sector (20%)

2020 1.129 226

2021 1.104 221

2022 1.091 218

2023 1.099 220

2024 1.088 217

Fuente: Elaboracidn propia.

A continuacion, se aplicara el ultimo filtro de la demanda proyectada basado en el

dato de 105 nifios/as que ya estan matriculados en el establecimiento quedando el siguiente

margen:
Tabla 2-14. Demanda proyectada nifios/as sin establecimiento
Demanda de nifios/as Nifios/as sin

Ao en el sector (20%) establecimiento
2020 226 121
2021 221 116
2022 218 113
2023 220 115
2024 217 112

Fuente: Elaboracidn propia.
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Para el resultado del analisis del crecimiento anual de la demanda que tendrd el
establecimiento educacional se tomaron en cuenta conversaciones con la actual
sostenedora de PEUMAYEN, la cual en base a su experiencia y como ha podido visualizar el
comportamiento del mercado resumid que el proceso es bastante rdpido en
establecimientos educacionales gratuitos en sectores de vulnerabilidad por el contrario de
establecimientos educacionales pagados. Ella estimo que al primer afio la gran mayoria de
establecimientos educacionales gratuitos conforman una cantidad base para que éste se
mantenga y en base al crecimiento anual ronda entre los 15 a 20 nifios/as.

En base al analisis con la sostenedora de PEUMAYEN se concluyé que teniendo una
capacidad maxima de 120 alumnos/as, el primer afio se estima tener 44 alumnos/as y
progresivamente subirdn de a 30 alumnos hasta el cuarto afio donde se espera una
disminucion de la demanda tras haber llegado al tope del establecimiento de 16 alumnos,
esto Ultimo se repetird en el quinto aifo. Es importante destacar que el andlisis que se hizo
con la sostenedora de Peumayen tiene un grado de incertidumbre alto, tras ser un

establecimiento educativo completamente nuevo en el sector y sin referencias cercanas.

Tabla 2-15. Proyeccién de matriculas hasta el afio 5.

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

44 74 104 120 120

Fuente: Elaboracidn propia.

2.3. VARIABLES QUE EFECTAN A LA DEMANDA

Dentro de este proyecto se evidenciaron variables cualitativas y que tiene relacién

con situaciones anejas al ser servicio educacional de las cuales se describiran a continuacion:
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Variables demograficas, basada en la disminucidn en la tasa de natalidad del nicho de
mercado al que se desea llegar, esto reflejaria una gran oferta y competencia de

establecimientos y por otro parte una demanda de nifios/as baja.

Variables socioecondmicas, ejemplificada en una inestabilidad financiera o receso
econémico que pudiese atravesar el pais, el proyecto ayudaria a familias que estan
atravesando dicha inestabilidad tras una disminucién de los ingresos percibidos en un

hogar que pudiese ser temporal o persistente a través del tiempo.

Variables de competencias, asociado al clima o desastres naturales, cabe destacar
que la subvencidn del establecimiento recae directamente en la asistencia, ya que se
paga por nifio que asiste, no por nifio matriculado. En base al antecedente
mencionado la subvencién por estas condiciones queda sujeta a examen del
ministerio de educacién por la cooperacién existente hacia la educacién, como

establecimiento gratuito.

Variables sociales, estan influyen en el daiio de la integridad tanto fisica y emocional
de los alumnos como también de aquellos padres o familiares que deseen ir a dejar a
los nifios al establecimiento, ya que ante la existencia de situaciones de peligro la
asistencia baja considerablemente, claro ejemplo fue el estallido social del afio 2019,
gue ocasiond suspensidon de clases en diferentes puntos del pais, todas estas

variables externas postergan el proceso aprendizaje educativo de los nifios y nifas.

ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA

La oferta actual que existe tanto de escuelas de lenguaje como de jardines infantiles

en Quilpué se determind y acotd con informacién recopilada del MINEDUC y la JUNIJI.

En la ciudad de Quilpué existe un total de 56 establecimientos educacionales

reconocidos por el MINEDUC en calidad de gratuitos, estos establecimientos se concentran

en su mayoria por escuelas de lenguaje y colegios que tienen educacién preescolar.
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En base a la realizacion de una previa investigaciéon se pudo plasmar una
concentracion alta de establecimientos educacionales tanto en sector de Belloto 2000, como
sus alrededores de Belloto sur y Belloto norte, teniendo una suma total en ese sector de 35
establecimientos, lo sigue Quilpué centro, con un rango de eje desde el Paradero 27 hacia la
calle San Martin, arrojando un total de 6 establecimientos educacionales.

En la localizacién que se podra visualizar en el punto 2.7, existen solo 2 competencias
directas de establecimientos educacionales, y en los sectores mas cercanos se encuentran 4,
especificamente en la poblacion de Villa Olimpica y sector de Valencia, arrojando un total de

6 establecimientos educacionales gratuitos.

Tabla 2-16. Establecimientos reconocidos por el Mineduc

Tipos de establecimiento Cantidad
Escuelas de lenguaje 32
Colegios 19
Jardines infantiles 5

Fuente: Ministerios de educacion

Para poder plasmar de mejor manera la oferta completa de establecimientos
educacionales, se debe mencionar la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), consiste
en una institucién auténoma independiente del MINEDUC cuyo fin es atender educacién
inicial en el pais, esta institucidn recibe financiamiento del MINEDUC pero no el
reconocimiento ya que como se mencioné anteriormente es una institucion independiente,
la cual tiene sus normas y reglas para poder acreditar el reconocimiento y certificacion JUNJI.
En la ciudad de Quilpué (Ver imagen 2-2) existe un total de 25 establecimientos

educacionales reconocidos por la JUNJI, de la cual se desglosan de la siguiente forma:
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Tabla 2-17. Cantidad de Jardines Infantiles JUNJI

Tipos de Jardines Infantiles Cantidad
Publicos JUNJI 8
Adm. Terceros VTF 9
Particulares 8

Fuente: Junta nacional de Jardines Infantiles (JUNJI)

Dentro de estos establecimientos reconocidos por la JUNJI, solo 3 de ellos se
encuentran cercanos al proyecto educativo a estudiar y tienen una administracidon basada en

terceros (sostenedor), en calidad de gratuitos.
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Fuente: Junta nacional de Jardines Infantiles (JUNJI)

Figura 2-2. Jardines infantiles pertenecientes a JUNJI en Quilpué

Cabe destacar que la oferta futura estd sujeta a la presentacidn de un proyecto

educativo en la Superintendencia de educacién escolar de Valparaiso, con esto el proyecto
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educativo tendrd el reconocimiento y certificacion del MINEDUC. La superintendencia
examinara si el proyecto educativo realmente es necesario en el sector elegido, el detalle de

las condiciones e informe a presentar se definird en el capitulo 4 del presente proyecto.

2.5. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Una de las posibilidades de éxito del proyecto esta definida por el entorno
competitivo, en base a esto es importante identificar tanto los factores externos como
internos permitiendo una vision mucho mds completa del comportamiento estratégico del
mercado involucrado.

Para esto existen diferentes herramientas de marketing que nos pueden ayudar a
proveer un diagndstico del presente y observar su potencialidad. En la investigacién de este
proyecto se hard en primera instancia un analisis mediante las 5 fuerzas de Porter y

posteriormente con la herramienta de matriz FODA.

2.5.1. Cinco fuerzas de Porter

Con el fin de entender el comportamiento del mercado, se realizard un analisis

mediante las 5 fuerzas de Porter.

Previo al andlisis es importante establecer las siguientes definiciones:

e Competidor, para el caso de la escuela de lenguaje y jardin infantil se
entenderd como competidor todo establecimiento educativo preescolar
gratuito.

e C(liente, se entendera como cliente a todos los padres y madres de los posibles
alumnos/as.

e Sustituto, se considerard sustituto a todo integrante familiar que puede

establecer el cuidado de los posibles alumnos/as.



47

e Proveedores, principales proveedores seran educadores que prestaran el

servicio educacional al establecimiento.

Tabla 2-18. Andlisis 5 fuerzas de Porter

- Numero de clientes importantes: En el sector hay una gran
concentracion de clientes (alto).

- Accion del cliente hacia la empresa: El cliente en el sector
1) Poder negociador | determina la estabilidad del proyecto, por lo que se requiere de
de los clientes esfuerzo para mantenerlas (alto).

- Grado de estandarizacidon de servicio: El servicio contara con

apoyo diferenciador lo que lo hace muy atractivo para el cliente.

- Diferenciacion del servicio: En general el mercado no ofrece
propuestas de diferenciacion, por lo cual todos son muy similares
en la propuesta de valor (baja).

2) Amenaza de | - Requisito de capital: No se necesita un capital alto para entrar al
nuevos competidores mercado (baja).

(barreras de entrada) | - |dentificacion de marcas: El servicio en el sector no detectd
mucha importancia de colegios u otras escuelas renombradas
(poco atractivo).

- Curva de experiencia: Importante para manejar el

establecimiento de forma econdmica y legal (media).

- Numero de competidores con recursos y capacidades
similares: Aspecto medio son practicamente similares todos los
establecimientos del sector en base a la propuesta de valor.

3) Rivalidad entre | - Tasa de crecimiento: Es media ya que depende del crecimiento
competidores de la poblacién y varia por afio tanto de forma positiva o negativa.
- Rivalidad en el sector: media, para captar potenciales clientes,

independiente de la localizacion (plan de ciudad y alrededores).
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- Numero de proveedores importantes: El drea de educacién
cuenta con un numero importante de proveedores, por ello
resulta atractivo, pues no podran contar con mucho poder de
negociacion (media).

- Servicio de cambio de proveedor: Existe alternativa de

4) Poder negociador
cambio, pero son muy escasas las oportunidades ya que el area

de proveedores
se encuentra un tanto saturada (bajo).

- Amenaza de integrarse hacia adelante: Se requiere de capital
y altos grados de conocimiento por lo cual es bajo, no es
recurrente la integracion hacia adelante, posibilidad muy escasa

(bajo).

- Disponibilidad de sustituto cercano: Basado en el familiar
directo es bastante probable que sea disponibilidad inmediata,
poco atractivo para el sector (media).

- Costo de cambio para el cliente: Siendo que el costo es igual al
cambio (gratuito), el cambio del alumno/s podria repercutir en el

5) Amenaza de
retroceso del aprendizaje (baja).

productos sustitutos
- Preferencia del cliente hacia el sustituto: No se percibié una
marcada preferencia ya que los clientes estan optando por el
aprendizaje a temprana edad, desarrollando independencia vy

colaboracién con los pares.

Fuente: Elaboracién propia.

En base a la tabla 2-18, se puede concluir que:

e El poder negociador de los clientes para este proyecto estd determinado
esencialmente por los padres por lo tanto el rol de la empresa (establecimiento)
cuenta con un margen medio y los clientes con un margen alto, por ende, el mercado
en el sector es medio atractivo ya que el cliente puede elegir otro servicio de la
competencia cercana, pero por otro hace peso el caracter diferenciador del

establecimiento y la alta demanda de nifios existentes en el sector.
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Las barreras de entrada en base a la amenaza de nuevos competidores se
determinaron que es accesible para personas con informacidn educativa para
establecer establecimientos educacionales, por lo tanto, es atractivo para los
posibles nuevos competidores que tengan u obtengan recursos financieros.

La rivalidad entre competidores se determiné como media, ya que no existen tantos
establecimientos educacionales por lo tanto se trataria de un mercado medio
atractivo entre competidores, por otro lado, no se evidencio propuestas de valor de
peso en base a la cantidad de nuevos competidores, la tasa de crecimiento y rivalidad
en el sector.

El poder negociador de los proveedores es atractivo para el rubro ya que cuentan con
un poder negociador medio los proveedores y el cambio de ellos (educadores) hacia
otro establecimiento es bajo como también integrarse hacia adelante.

El rubro toma como atractiva la baja amenaza de nuevos productos sustitutos
basados en familiares directos, esto ocurre primero por el costo de cambio en base a
que el familiar no cobra el servicio de cuidado, pero la escuela de lenguaje también
es gratuita y entrega herramientas de aprendizaje a los nifios/as y por otro lado no se
ve una preferencia por el sustituto ya que las familias estan optando por aprendizaje

a temprana edad.

Analisis FODA

Segln indica la tabla 2-19, se realiza un andlisis FODA con el fin de determinar las

variables que afectaran al modelo de negocio y el cobmo estas deberan ser abordadas en el

presente proyecto.



MATRIZ FODA

Aumento en la preocupacion de
padres por ensefianza temprana a sus
hijos.

Incentivo permanente del estado por

ingreso de nifios a educacion
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Tabla 2-19. Andlisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Establecimiento cuenta con escuela de
lenguaje y jardin infantil.
Equipo docente y directivo con
trayectoria en educacion.
Servicio exclusivo para alumnos/as

(transporte, monitoreo web).

Falta de conocimiento del
establecimiento, docente y directivos en
el sector.

Ubicacidn del establecimiento no central

(dentro del sector).

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

A los clientes se le podra ofrecer
especialidad para niflos con dificultades
de lenguaje y al dar el alta, puede pasar
directamente al jardin infantil. (F1; O1)

Posibilidad de tener otros recursos

Explorar nuevos clientes a partir de una
imagen llamativa y preocupada. (D1; 01)
Seguimiento de alumnos/as tanto en la
ensefianza como problemas ajenos a

ellos que impidan su proceso educativo.

temprana. otorgados por el estado para beneficios (D2; 03).
Clientes insatisfechos en la del establecimiento. (F2; 02)
competencia del sector. Utilizar marketing en distintos puntos
del sector, dando a conocer el servicio.
(F3; 03).
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Cambios en la legislacidn vigente.
Gran oferta de establecimiento mas
centrales en la ciudad.

Enfermedades  estacionales que
influyen en la asistencia de

alumnos/as.

Capacitaciéon del personal tras nuevas
leyes que podrian establecerse. (F1; A1)

Estudiar idea de ofrecimiento anual de
transporte escolar gratuito para todos

los alumnos/as que lo requieran. (F3; A3)

Mantener constante comunicacién con
los padres y fortalecer redes tanto de
informacién y apoyo. (D1; A2)

Crear ambiente familiar entre el
establecimiento y comunidad educativa

para mantener a clientes. (D2; A2)

2.6. DETERMINACION DE NIVELES DE PRECIO Y PROYECCIONES

Fuente: Elaboracidon propia

La determinacion del nivel de precio y proyeccién de este proyecto dependera

netamente del ministerio de educacién, para poder entender de mejor forma la modalidad

de subvencion es importante destacar las siguientes definiciones:
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Tabla 2-20. Definiciones basadas en valores de subvencion educacional

Unidad de subvenciéon educacional, cuyo valor unitario se encuentra
USE reajustado desde diciembre de 2012, por aplicacién del Art. 10 del DFL 2
de 1998 y Ley N.2 20.642 de 2012.

Subvencidn base, estan determinados por el valor establecido en el Art. 9
Valor | del DFL 2 de 1998, a los que se les ha agregado los incrementos
USE extraordinarios de subvencién y en presentacion separada el aumento

establecido en el Art. 7 de la ley 19.933.

Fuente: COORDINACION NACIONAL DE SUBVENCION

El ministerio de educacion ofrece diferentes tipos de subvencidn constituyente, las
cuales se realizan a través de un pago mensual al sostenedor (Art. 9 de la ley de

subvenciones), para este proyecto aplican las siguientes:

2.6.1. Subvencién de apoyo al mantenimiento (Art. 37, DFL N.2 2/98)

Esta subvencidn tiene por objeto apoyar el financiamiento de los gastos que irrogue
al mantenimiento de los establecimientos educacionales tales como las obras de
conservacion, reparacién y reposicién necesarias para la adecuada conservacién fisica de los
locales, su equipamiento mobiliario u otros similares, sin perjuicio de los demas recursos que
para efectos destine el sostenedor.

Su pago se efectia en enero de cada afio y es el 100% del monto, si el
establecimiento atiende a los alumnos en jornada diurna, y solo el 50% si el establecimiento
atiende en mas de una jornada diurna o comparte local con otro establecimiento. El numero
de alumnos que se utiliza para el calculo es el promedio de asistencia media del afo escolar

anterior. No esta afecto a zona, ruralidad ni ninglin otro incremento de subvencidn.

Para mas detalle y desglose de la subvencién otorgada por el estado ver Anexo B.
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Tabla 2-21. Desglose de subvencidn de apoyo al mantenimiento

Tipo de ensefianza Valor USE | Valor alumno $ | Valor alumno UF
Educ. Parvulos (12 y 22 NT) 18.190,928 36.406,41 1,26
Necesidades Educ. Especiales | 18.190,928 105.941,78 3,68
de Caracter Transitorio

Fuente: COORDINACION NACIONAL DE SUBVENCION

2.6.2. Subvencidén escolar preferencial (SEP)

Consta de una subvencién adicional que se entrega a los establecimientos
educacionales que atienden a los alumnos/as prioritarios y alumnos/as preferentes. Los
alumnos/as prioritarios se definen como aquellos quienes las condiciones socioecondémicas
de sus hogares pueden dificultar las posibilidades de enfrentar el proceso educativo, esta
calidad de estudiante se determina anualmente por el MINEDUC, de acuerdo con los
criterios establecidos en la Ley N.2 20.248. Por otra parte, los alumnos/as preferentes son
aquellos que no tengan calidad de alumnos prioritarios y cuyas familias pertenezcan al 80%
mas vulnerable del total nacional, segun el instrumento de caracterizacion social vigente,
esta calidad de alumno es determinada anualmente por el MINEDUC, directamente o a
través del organismo de dependencia que esté determinado.

Para estos efectos, el establecimiento educacional recibe mds recursos y debera
elaborar un plan de mejoramiento educativo, en el que debe contener el conjunto de
acciones que realizara durante el periodo escolar, los que estan asociados a metas de
resultados de aprendizaje y al mejoramiento de la gestién educacional. La subvencién
escolar preferencial solo les corresponde a alumnos/as que estan en ensefianza regular

(Jardin infantil). Este tipo de subvencidn se desglosa de la siguiente manera:

e Subvencién de educacion preferencial alumnos prioritarios, modificado por Ley N.¢

20.845, vigencia desde marzo del 2016:
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Tabla 2-22. SEP para alumnos/as prioritarios

Factor USE

Valor por alumno $

Valor por alumno UF

Establecimiento

12 NT a 42 Basico

12 NT a 42 Basico

12 NT a 42 Basico

Autonomos

2,03280

53.163,19

1,85

Emergentes

1,01640

26.581,60

0,93

e Subvencion de educacidn preferencial alumnos preferentes, modificado por la Ley

Fuente: COORDINACION NACIONAL DE SUBVENCION

N.2 20.845, vigente desde marzo del 2016:

Tabla 2-23. SEP para alumnos/as preferentes

Factor USE

Valor por alumno $

Valor por alumno UF

Establecimiento

12 NT a 42 Basico

12 NT a 42 Basico

12 NT a 42 Basico

Auténomos

1,01640

26.581,60

0,93

Emergentes

0,50820

13.290,80

0,46

Fuente: COORDINACION NACIONAL DE SUBVENCION

Es importante destacar que los valores que se ocuparan para el presente proyecto
estdn establecidos como emergentes, ya que sera un establecimiento educativo nuevo, en

cambio los auténomos ya tienen historial de funcionamiento para el estado.

2.6.3. Aporte a la gratuidad, seguin Ley 20.845

Este aporte estd vinculado segln la Ley N.2 20.845, la ley de inclusién tiene como

principio la no discriminacién arbitraria, que implica la inclusién e integraciéon en los
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establecimientos educacionales, en la gratuidad progresiva en los establecimientos

subvencionados o que reciban propiamente tales aportes permanentes del estado.

Tabla 2-24. Desglose de subvencién de aporte a la gratuidad

Tipo de ensefianza Factor USE | Valor USE | Valor alumno $ | Valor alumno UF

Todos los tipos de ensefianza 0,4500 26.152,691 11.768,71 0,41

(sobre asistencia promedio)

Fuente: COORDINACION NACIONAL DE SUBVENCION

2.7. ANALISIS DE LOCALIZACION

La puesta en marcha de un proyecto educativo tiene como punto relevante la
ubicacién ya que esta determina el éxito o fracaso del proyecto, este punto es de suma
importancia ya que antes de tener la eleccion definitiva se llevd a cabo un estudio en la
ciudad de Quilpué, basandose en los factores criticos mas relevantes para el proyecto como
lo son las poblaciones con mas situacidén de pobreza en la actualidad y por otro lado el factor
competitivo, en este punto se localizé establecimientos reconocidos por el MINEDUC y

también se considerd establecimientos JUNJI e Integra.

2.7.1. Macrolocalizacién

El proyecto estarda emplazado en la Provincia de Marga Marga (Ver figura 2-3),
ubicada en la region de Valparaiso, segun datos recopilados por la gobernaciéon de la
provincia de Marga Marga, en el censo del afio 2017 se pudo registrar una poblacién total de
341.893 habitantes, las cuales habitan un territorio de 1179,4 kms2. Esta Provincia abarca las

comunas de Quilpué, Villa Alemana, Limache y Olmué, siendo la primera a mencionar la
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escogida para la instalacién de una sucursal de la Escuela de lenguaje y Jardin Infantil
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Fuente: Elaboracidn propia en base a imagenes de Google maps.

Figura 2-3. Macrolocalizacién

2.7.2. Microlocalizaciéon

La sucursal de la escuela de lenguaje y jardin infantil Peumayen estara emplazada en
la ciudad de Quilpué, especificamente en la calle Illapel 14, en el sector conocido como
Pompeya sur (Ver figura 2-4), el terreno consta de 600 m2 y tendria un costo de arriendo de
7,29 UF segln comparaciones realizadas con otras viviendas en el sector.

Algunos de los factores que fueron considerados para la eleccidn de la localizacion
para el establecimiento educacional fue que es uno de los sectores mas pobres de la ciudad
de Quilpué, si bien cuenta con competencia directa, esta se compensa con la demanda que
podria satisfacer el proyecto, ya que en la actualidad existe una gran cantidad de tomas que
se han creado en los ultimos dos afios. Por otra parte, se priorizo una calle principal para el
acceso directo de familias que se encuentran en situacion de pobreza / vulnerabilidad y
como se puede apreciar, alrededor de la localizacién no se encuentra ninguna competencia

cercana, abarcando un gran niumero de casas y posteriores tomas.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a imagenes de Google maps.

Figura 2-4. Microlocalizacion

2.8. ANALISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Las actividades que se deberan desarrollar para llevar a cabo la visibilidad tanto del
proyecto educativo como también la de los cupos disponibles de matricula se analizaran y

describirdn de acuerdo con un plan de marketing conocido como las 4P.

2.8.1. Servicio

El servicio, como se ha definido a lo largo del primer capitulo, serd la entrega de
educaciéon preescolar en las areas de educacién parvularia y especial, este servicio serd
acompafiado de una infraestructura adecuada para los alumnos/as, como también un
equipo docente capaz y de calidad. Este servicio tendrd una propuesta de valor la cual se

mencionaran a continuacion:

e Disposicion al buen trato del equipo docente hacia la comunidad educativa.

e Servicio de transporte escolar dispuesto para los alumnos/as.
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e Material pedagdgico impreso y material para actividades de aprendizaje.

e Monitoreo web (cdmaras).

2.8.2. Precio

El andlisis de precios ya explicado anteriormente, tendrd como primer enfoque
otorgar gratuidad educacional a familias que necesiten educacién preescolar y el segundo
basado en la colaboracidon activa existente con el Estado, tras la entrega del servicio

educativo.

2.8.3. Plaza

El lugar elegido para otorgar el servicio educacional fue la poblacién Pompeya,
especificamente zona sur del sector, en la ciudad de Quilpué. Se considera un lugar
estratégico tras la posibilidad de tener clientes activos. Por otro lado, el establecimiento
otorgara un ambiente que permita desarrollar las habilidades de los alumnos/as, entre estas
se puede mencionar una implementacién apta tanto de material didactico e inmobiliario,

disefio atractivo y distribucion adecuada de espacios fisicos.

2.8.4. Promocion

El servicio educacional tendra una estrategia de promocién enfocada en potenciar y
difundir los canales de distribucién, principalmente en 3 dreas que se mencionaran a

continuacion:

e Promocidn a través de la creaciéon de una pagina web, esta decisidn se fundamenta
con la entrega de informacidon general y especifica de la comunidad educativa,

aumentando el reconocimiento del establecimiento y atrayendo a posibles clientes.

e Promocion a través de redes sociales, este canal de informaciéon se enfocara

principalmente en facebook, la posibilidad que entrega esta plataforma es generar
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un vinculo directo con los clientes actuales y futuros, plasmando el funcionamiento

por completo del establecimiento PEUMAYEN.

Promocidén en terreno, esta promocién se considera la mas importante, ya que es el
mano a mano con los posibles clientes, basada en la entrega de folletos y tripticos,
acompafiada con una pequeiia explicacién del proyecto educativo e invitacién para
conocer las instalaciones, todo esto basado en entregar confianza a las madres y

padres del sector.



CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

El analisis de prefactibilidad técnica permitird identificar todos los requerimientos
técnicos esenciales para la puesta en marcha del proyecto, entre algunos de los temas
especificados destacan equipos necesarios, insumos, definicién de cargos, para finalmente

pasar al resumen que detalle la inversién inicial.

3.1. DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

Para el pleno y correcto funcionamiento de la escuela de lenguaje y jardin infantil
Peumayen es necesario desglosar distintas aristas que deben ser descritas a modo de
establecer procesos y protocolos fundamentales en la prestacién del servicio educacional
otorgado. Estos procesos se definen como matricula y funcionamiento general. Procesos

imprescindibles para un establecimiento educacional.

3.1.1. Proceso de captacion y matricula

Este proceso determinara el proceso de llegada del nuevo alumno/a al
establecimiento educacional o renovaciéon de matricula para los alumnos antiguos, sea para
la Escuela de lenguaje y jardin infantil, conformado en primera instancia por la matricula. El

proceso se mencionara a continuacion:

a. Seran recibidos y atendidos los padres de los nifios/as en el establecimiento
educacional, para explicar en detalle el funcionamiento de ésta.

b. Ante la aceptacion de los padres del servicio educacional, se procederda a realizar
inscripcidon de alumnos, para Jardin infantil nifios/as con edad cumplida de 4 a 5 afios
al 31 de marzo y para Escuela de lenguaje nifios/as con edad cumplida entre 3 a 4
afios al 31 de marzo.

c. Para el proceso de matricula de nifios/as, se requiere de lo siguiente:
c.l. Jardin infantil:

- Certificado de nacimiento del nifio o nifia.

- Carnet de control de salud y fotocopias de las vacunas del nifio o nifia.
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Informe evaluativo de Institucién educativa anterior, en caso de que fuese
necesario.

Certificado de retiro de anterior Institucién, educativa en caso de que fuese
necesario.

Escuela de lenguaje:

Tener trastorno primario de lenguaje, acreditado por profesional
Fonoaudidlogo ya sea de la escuela o de otra escuela similar.

Certificado de nacimiento.

Carnet de control de salud nifio o nifa.

Informe evaluativo de institucién educativa anterior, en caso de que fuese
necesario.

Certificado de derivacidn servicio de salud en caso de que fuese necesario.
Anamnesis.

Autorizacién firmada por apoderado para realizar evaluacién fonoaudiolégica.

Informe Fonoaudioldgico.

Al momento de matricular la directora educadora junto al Apoderado llenard una

ficha de ingreso del nifio o nifia con todos sus datos personales, antecedentes

familiares y de salud.

Nifio/a podrd asistir al establecimiento cuando se realice el comienzo del afio escolar.

Proceso de funcionamiento operacional

En este punto se abordard y describird el proceso a seguir sobre el funcionamiento

del establecimiento educacional, todo este proceso se repite en la gran mayoria de dias de la

semana.

Llegan al establecimiento personal educativo, se alistan con uniforme y ordenan

material pedagdgico a ocupar.

Se procede a efectuar el ingreso de alumnos/as en la jornada de la mafiana tanto en

la escuela de lenguaje como jardin infantil.

Alumnos y educadoras ordenan material para pasar al horario de colacién

alumnos/as dentro del establecimiento.
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Luego se procedera a llevar al patio del establecimiento a alumnos/as al patio de
recreo.

Antes de ingresar a las salas se realiza los habitos higiénicos como: lavado de manos
e higiene bucal.

Se procede a entrar a salas para proseguir con las clases en la jornada escolar de la
manana.

Se inicia el término de la jornada y llegan padres o apoderados a buscar a hijos/as al
medio dia.

Personal del establecimiento procede a ir a cocina para efectuar el horario de
almuerzo, paralelamente hace entrada al recinto auxiliar de limpieza.

Llegada de alumnos/as en jornada escolar de la tarde, tanto de escuela de lenguaje
como jardin infantil.

Alumnos y educadoras ordenan material para pasar al horario de colacién Horario de
colacién alumnos/as dentro del establecimiento.

Luego se procedera a llevar al patio del establecimiento a alumnos/as al patio de
recreo.

Antes de ingresar a las salas se realiza los habitos higiénicos como: lavado de manos
e higiene bucal

. Se procede a entrar a salas para proseguir con las clases en la jornada escolar de la
tarde.

Llegan apoderados para retiro de alumnos/as en jornada de la tarde, paralelamente
auxiliar de limpieza procede a realizar proceso de limpieza en cocina, bafos vy
dependencias.

Educadoras y personal del establecimiento ordenan material utilizado de alumnos/as
para alistarse y hacer retiro del recinto educativo.

Auxiliar de limpieza sigue procedimiento de limpieza y desinfeccidn hasta terminar
protocolo.

Administrador verifica que esté todo correcto para hacer desalojo por completo del

recinto educacional.
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3.2. DIAGRAMA DE FLUJO

Los diagramas de flujo son una forma de representar graficamente un proceso, como
también ayudan a documentar, estudiar, planificar, mejorar y simplificar procesos que
suelen ser complejos en diagramas claros y faciles de comprender. Los diagramas de flujo
realizados para este proyecto seran de forma horizontal representado una secuencia de
operaciones de sucesion de izquierda a derecha en el plano.

A continuacidn, se presentan los distintos diagramas de flujos correspondientes a

cada proceso necesario para la entrega del servicio educativo.

3.2.1. Diagrama de flujo proceso de matricula

El flujo para el proceso de matricula corresponde al mostrado en la siguiente figura

(para una visualizacién mas amplia ver ANEXO B).

Autorizadén para
Desicién de evaluacion

servivio educativo fonoudiologica
@

Retiro el recinto

Ingresa al
estaplecimiento

—>

Apoderado

Directora

e
2o escolar

Alunnmo Jardin infatil

Alumno Escuelas de lenguaje

Fuente: Elaboracidn propia segln punto 3.1.1

Figura 3-1. Diagrama de flujo matriculas

3.2.2. Diagrama de flujo proceso funcionamiento general

El flujo para el funcionamiento general corresponde al mostrado en la siguiente

figura (para una visualizacion mas amplia ver ANEXO C).
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Proceso funcionamiento general

cacionde impez
media dia

. Blogque 1 . Reintegracién Realizar habitos O
Inicio jornada S Colaciony e e
escolar mafiana 4oL recreo i = Retiro dealumrosts
matiana salas alumnos/as Jormads mafons

e
;]
Inicio jormada Blogue 1 Colaciony R e Pl s
de alumnos a igienicos de
escolar tarde Jomada tarde recreo :
salas alumnos/as

Retiro dealummoss
Jomada tarce

Fuente: Elaboracidn propia seguin punto 3.1.2

Figura 3-2. Diagrama de flujo funcionamiento general.

3.3. SELECCION DE EQUIPOS

A continuacion, se determinaran todos los equipos y elementos necesarios para la
apta operacion del establecimiento educacional de acuerdo con las normas vigentes de
mobiliario educativo, necesidades de alumnos/as y plan educativo. El valor UF utilizado fue

correspondiente al dia 27 de octubre del 2020 a un valor de 28.816,38.

3.3.1. Comparacién de equipo operativo primario

En las siguientes tablas se mostrara informacion relacionada con dos comparaciones
de equipos fundamentales para la operatividad del establecimiento educacional, la primera
basada en dos alternativas de proyectores disponibles en el mercado, el proyector es de
suma importancia para las salas ya que los alumnos/as podran visualizar imagenes, videos e
instrucciones a desarrollar en horario de clases, y la segunda comparacién basada en dos
alternativas de notebooks disponibles en el mercado, dicho equipo funcionara como
complemento del proyector para su operatividad y ademas para guardar informacién

relacionada con actividades u guias de cada nivel educativo.
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Para poder establecer la mejor eleccidén de estos equipos se designara una escala de

notas del 1 al 10, para poder evaluar los criterios u caracteristicas expuestas mas apropiadas

para el proyecto, con esta nota asignada se podra realizar la ponderacién de las alternativas

expuestas.

Tabla 3-1. Cuadro comparativo de proyectores

Proyector 1

Proyector 2

Caracteristicas | Pond. (%) | Especificaciones | Nota | Ponderacion | Especificaciones | Nota | Ponderacion Unidad
Costo 40% 289.990 6 2,40 399.990 5 2,00 Pesos
Brillo 15% 130 5 0,75 550 8 1,20 Lumenes
Tamafio imagen 15% 40" al,4dela 5 0,75 100” a 3,3m de 6 0,90 Pulgadas
pared la pared

Resolucidn 15% 1280X720 9 1,35 1280x720 9 1,35 HD
Garantia 15% 1 afio 8 1,20 1 afio 8 1,20 -

TOTAL 100% - - 6,45 - - 6,65 -

Proyector LG 1 Proyector LG 2
» -~
S

Fuente: Elaboracion propia segun informacion de vendedores.

En base a la nota final que arrojo la comparacion tras la ponderacion de los

proyectores, dio como resultado que la mejor opcidn es el proyector LG 2, con una nota final

de 6,65. Este proyector tiene un valor de $399.990 pesos. En la tabla 3-5 se podra observar

el desglose en base a los recursos requeridos para el establecimiento, esto consiste en 4

proyectores para las 4 salas del establecimiento dando un total final de $1.599.960 pesos.
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Tabla 3-2. Cuadro comparativo de notebook

Notebooks 1 Notebooks 2
Caracteristicas | Pond. (%) | Especificaciones | Nota | Ponderacion | Especificaciones | Nota | Ponderacion Unidad
Costo 30% 349.990 7 2,10 339.990 6 1,80 Pesos
Procesador 35% Intel Pentium 8 2,80 Intel Celeron 7 2,45 -
N5000 N4000
Memoria 10% 4 5 0,50 4 5 0,50 GB
Almacenamiento 10% Unidad de 5 0,50 Unidad de disco 5 0,50 GB
disco duro 500 duro 500
Duracion bateria 15% 10 6 0,90 9 5 0,75 Horas
TOTAL 100% = = 6,80 = - 6,00 -
Notebook HP 1 Notebooks HP 2

CELERON'
nside

-
[ .

Fuente: Elaboracion propia segun informacion de vendedores.

En base a la nota final que arrojo la comparacién tras la ponderacion del notebook,
dio como resultado que la mejor opcidn es el notebook HP 1 con una nota final de 6,80. Este
notebook tiene un valor de $349.990 pesos. En la tabla 3-5 se podra observar el desglose en
base a los recursos requeridos para el establecimiento, esto consiste en 5 notebook, 4 para
los 4 proyectores destinados a las salas del establecimiento y 1 para la administracién,
dando un total final de $1.749.950 pesos.
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3.3.2. Mobiliario y recursos del establecimiento educacional

Se desglosa todo mobiliario que sea estrictamente necesario para el pleno
funcionamiento por completo del establecimiento educacional, la cual detallardan a

continuacion:

Tabla 3-3. Mobiliario del establecimiento

Mobiliario Precio Total Total
establecimiento | Cant. | unitario CLP UF Proveedor Paginas web
Mobiliarios para salas
Silla parvulo 62 22.610 | 1.401.820 | 48,65 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/75.junji-
mégicos normativa-01500964/15325.silla-parvulo-nivel-medio-
junji-h25-cm
Pisa adulto aula 4 30.996 123.984 4,30 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/75.junji-
magicos normativa-01500964/15312.piso-adulto-aula-junji-
40x45x41-cm
Mesa parvulo 16 42.840 685.440 23,79 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/75.junji-
magicos normativa-01500964/15323.mesa-parvulo-nivel-medio-
junji-h46-cm
Mesa inclusion 2 63.582 127.164 4,41 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/75.junji-
parvulo magicos normativa-01500964/15350.mesa-inclusion-borde-curvo-
junji-h46-cm
Perchero 10 8 30.274 242.192 8,40 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/78.mobiliario-
perchas mégicos infantil/15014.perchero-10-perchas-dobles-120x18x20-cm
Librero 4 135.030 540.120 18,74 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/78.mobiliario-
jerérquico mégicos infantil/15270.librero-jerarquico-80x40x102-cm
Pizarra marco de 4 75.970 303.880 10,55 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/79.mobiliario-
aluminio mégicos escolar/14938.pizarra-marco-de-aluminio-120x240-cm
Locker 4 252.280 | 1.009.120 35,02 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/79.mobiliario-
metalico mégicos escolar/15131.locker-metalico-5x3-140x50x166-cm
Mesa profesores 4 75.705 302.820 10,51 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/79.mobiliario-
mégicos escolar/296.mesa-profesor-100x60-cm-mema

Oficinas y sala de profesores

Silla adulto 4 13.447 53.788 1,87 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/75.junji-
multifuncional magicos normativa-01500964/17282 silla-adulto-multifuncion-h45-
cm-mema
Sillas escritorio 3 59.990 179.970 6,25 Linio https://www.linio.cl/search?scroll=&q=Silla+De+
oficina Escritorio%2C+0ficina%2C+Ajustables%2C+Exclusivo
Banqueta de 1 63.582 63.582 2,21 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/81.sillas

/15145 .banqueta-iso-2-cuerpos-100x50x80-cm-h48-cm-
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espera magicos polipropileno
Silla tapizada 11 32.130 353.430 12,26 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/81.sillas/
Profesores magicos 15002.silla-iso-tapizada-lana-h48-cm
Estante peral 4 3 91.392 274.176 9,51 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/86.oficina-
repisas magicos estandar/17120.estante-peral-4-repisas-70x37x206-cm
Biblioteca 2 202.300 | 404.600 14,04 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/86.oficina-
oficina maégicos estandar/17596.biblioteca-oficina-140x50x200-cm
Mesa reunion 2 236.691 472.382 16,39 Juegos https://www.juegosmagicos.cl/producto/85.oficina-
Recta magicos premium/16111.mesa-reunion-recta-180x90x77-cm
Bafios
Estante Parvulo 3 139.990 419.970 14,57 Sodimac https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/5310628/
bafios Estante-escolar-108x35x81-cm/5310628
Kit para bano 1 8.690 8.690 0,30 Sodimac https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/1283324/
personal Kit-de-accesorios-murales-espejo-satinado-5Piezas/12
83324
Set 2 muebles 1 59.990 59.990 2,08 Sodimac https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/4193482
bafio /Set-2-muebles-de-bano-30x16x60-cm-blanco/41934
82
Patio
Colchonetas 30 16.990 509.700 17,69 Juguetodn https://www.jugueton.cl/colchonetas/422-colchoneta-
120x60x6cm.html
Estacion de 2 699.990 | 1.399.980 | 48,58 Juguetdén | https://www.jugueton.cl/inicio/13-estacion-de-juegos-
Juegos casa casa-club.html
Piscina de 1 219.900 | 219.900 7,63 Jugueton https://www.jugueton.cl/piscinas-de-pelotas/111-pis
pelotas cina-para-pelotas-modular-4-m2.html
Balancin 2 49.000 98.000 3,40 Juguetdn https://www.jugueton.cl/balancines-sube-y-baja/31-
caballos dobles balancin-caballos-doble.html
Arco futbol 2 64.900 129.800 4,50 Juguetdn https://www.jugueton.cl/arcos-de-juego/98-arco-de-
pléstico futbol-plastico-para-ninos.html
Accesorios fijos de oficina
Borrador pizarra 4 2.090 8.360 0,29 Nacional https://www.nacional.cl/p/795/borrador-pizarra-blanca-
blanca artel chico-artel
Dispensador 2 5.490 10.980 0,38 Nacional https://www.nacional.cl/p/4946/dispensador-escritorio-
escritorio negro c38-negro-3m
Corchetera 2 4.890 9.780 0,34 Nacional https://www.nacional.cl/p/4428/blister-corchetera-
blister 266 ergologic-266-corchetes-400-maped
Perforadora 2 4.190 8.380 0,29 Nacional https://www.nacional.cl/p/4414/blister-perforador-
universal universal-maped
Calculadora look 1 10.490 10.490 0,36 Nacional https://www.nacional.cl/p/40527/blister-calculadora-look-
azul Mildn azul-milan
Pizarra cocho 2 9.490 18.980 0,66 Nacional https://www.nacional.cl/p/1685/pizarra-corcho-multiuso-
artel
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45x60cm-artel

Micro SD ultra

13.990 13.990 0,49 Nacional https://www.nacional.cl/p/41784/micro-sd-ultra-64gb-

64 gb clase-10-conadp-80
Archivador 3.990 19.950 0,69 Nacional https://www.nacional.cl/p/2216/archivador-oficio-lomo-
oficio azul ancho-azul-artel

VALOR CLP VALOR UF

TOTAL 9.485.408 329,17

Fuente: Elaboracion propia segun informacion recopilada.

3.3.3. Material didactico y juguetes

A continuacion, se detallard todo material pedagdgico y juguetes que seran de uso de

los alumnos/as tanto de la escuela de lenguaje como el jardin infantil:

Tabla 3-4. Material didactico y juguetes

Material didactico | Cant. | Precio Total Total UF | Proveedor Paginas WEB
y juguetes unitario CLP
Set de bloques 4 89.900 | 359.600 12,49 Juguetén | https://www.jugueton.cl/creatividad/303-set-de-
gigantes bloques-gigantes-de-construccion.html
Juego de pared 6 39.900 | 239.400 8,31 Juguetdn | https://www.jugueton.cl/113-juegos-de-muro-mad
disefio animales era
Juego de madera 6 39.900 | 239.400 8,31 Juguetén | https://www.jugueton.cl/113-juegos-de-muro-
oficios madera
Juego animales 4 49.900 | 199.600 6,93 Jugueton https://www.jugueton.cl/inicio/612-juego-de-pared-
largos de-madera-diseno-oso.html
Set de aseo y 2 37.900 | 75.800 2,63 Juguetdn | https://www jugueton.cl/representacion-y-
limpieza fantasia/592-set-de-aseo-y-limpieza-de-madera.htm|
Set utensilios de 3 5.490 16.470 0,57 Casaidea | https://www.casaideas.cl/set-tacitas-plasticas_3217
cocina 297000010/p
Tunel cocodrilo 2 9.990 19.980 0,69 Casaidea | https://www.casaideas.cl/carpa-tunel-nino-jugueteria
_3209521000064/p
Juego laberinto 4 12.990 | 51.960 1,80 Casaidea | https://www.casaideas.cl/juego-laberinto-avion_3219
avién 671000012/p
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Caja registradora 4 12.990 | 51.960 1,80 Casaidea | https://www.casaideas.cl/caja-cocina-madera-registr
adora_3206427000020/p

Set canasto frutas 4 4.690 18.760 0,65 Casaidea https://www.casaideas.cl/set-canasto-frutas-abarroes
3219697000010/p

Encaje torre 4 6.990 27.960 0,97 Casaidea https://www.casaideas.cl/encaje-torre-didactica_3
didactica 217276000017/p?idsku=2827
Pesca milagrosa 4 10.990 | 43.960 1,57 Casaidea | https://www.casaideas.cl/pesca-milagrosa-madera-2-

can-nino-jugueteria-nino jugueteria_3217980000020
/p

VALOR CLP | VALOR UF

TOTAL | 1.344.850 46.67

Fuente: Elaboracion propia segun informacion recopilada.

3.3.4. Equipos operativos primarios

En este punto de especificard todos los equipos operativos, de uso administrativo,

seguridad y uso diario para las jornadas.

Tabla 3-5. Equipos operativos primarios

Equipos operativos | Cant. Precio Total CLP | Total | Proveedor Paginas WEB
primarios unitario UF
Notebook HP 15- 5 349,990 | 1.749.950 | 60,73 La polar https://www.lapolar.cl/notebook-hp-15-da0082-
DAO0S2 pentium-4gh-500gb-15.6%E2%80%9D/23062585.ht
ml
Impresora 2 119.990 239.980 8,33 Lider https://www.lider.cl/catalogo/product/sku/1045679
multifuncional HP
Led 43 smart tv 1 249.990 249.990 8,68 Lider https://www.lider.cl/catalogo/product/sku/997615
Samsung
Proyector Led smart 4 399.990 | 1.599.960 | 55,52 Lider https://www.lider.cl/catalogo/product/sku/1057930
Lg
Monitor HP P204 20" 1 64.990 64.990 2,26 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/HP-
hd Monitor-P204-20-HD-Antirreflejo/1063663
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Cémara de seguridad | 13 39.990 519.870 18,04 La polar | https://www.lapolar.cl/camara-de-seguridad-
Hyundai hyundai-domo-hy-camipdo/20284536.html
Parlante BT hype 4 22.990 91.960 3,19 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Blik-
Parlante-BT-Hype-Azul/1038121
VALOR CLP | VALOR UF
TOTAL | 4.516.700 156,74
Fuente: Elaboracion propia segun informacion recopilada.
3.3.5. Equipos operativos e instrumentos secundarios
Se desglosard todos los equipos necesarios para el area de cocina e implementacién
para proceso de limpieza y desinfeccion.
Tabla 3-6. Equipos operativos e instrumentos secundarios
Equipo e Cant. Precio Total Total | Proveedor Paginas WEB
instrumentos unitario UF
CLP
secundarios
Cocina
Cafetera Dolce 1 74.990 74.990 2,60 La polar https://www.tottus.cl/dolce-gusto-cafetera-nescafe-
gusto dolce-gusto-piccolo-roja-20454974/p/
Refrigerador frio 1 219.990 | 219.990 7,63 La polar | https://www.lapolar.cl/refrigerador-frio-directo-hyu
Hyundai ndai-mrf220d-213-1t/21379212.htm|
Microondas 20 2 59.990 119.980 4,16 Lider https://wwwe.lider.cl/supermercado/product/Thomas-
litros Thomas Microondas-20-Litros-TH-20501/586495
Hervidor Ursus 1 14.990 14.990 0,52 La polar https://www.lapolar.cl/hervidor-ursus-trotter-ut-ma
trotter nly-17-17-1t/21094927.html
Cocina gas 1 159.990 159.990 5,55 La polar https://www.lapolar.cl/cocina-a-gas-mademsa-mv12
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madensa 7It. 0-667-1t/23087154.html
Dispensador Sifon 1 14.990 14.990 0,52 Sodimac | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/712
de mesa para 8662/Dispensador-Sifon-de-Mesa-para-Agua-
Botellon/7128662
agua
Bateria negra 38 1 49,990 49,990 1,73 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/881742
piezas 764/Bateria-Loreto-Negra-38-Piezas/881742764
Seca platos seca 1 9.990 9.990 0,35 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/8812
14075/Secaplatos-Seca-Crom/881214075
crom
Limpieza y desinfeccion
Balde mopa 1 21.990 21.990 0,76 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimaccl/product/3229173/Bal
centro doble de-mopa-centro-doble-despiche-gris/3229173
Basurero 3 litros 10 8.990 89.900 3,12 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/88035
2892/Basurero-3-Litros-Blanco/880352892
Aspiradora 1 59.990 59.990 2,09 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/11541
electrolux 051/Aspiradora-de-mano-GT2000/11541051
Organizador para 1 7.990 7.990 0,28 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-
escobas cl/product/14690975/0rganizador-Para-Escobas-Sopor
te-De-Pared-Multiuso/14690977
Limpia vidrios 1 7.990 7.990 0,28 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/1441455
flexible 6/Limpia-Vidrios-Flexible/14414557
Cepillo limpia 1 6.990 6.990 0,24 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/5785526
botellas /Cepillo-Limpia-Botella/5785526
Mopa limpieza 1 9.990 9.990 0,35 Falabella | https://www.falabella.com/falabella-cl/product/10975
spray 459/Mopa-Limpieza-Spray-con-Dispensador/10975463
Escoba multiuso 2 4.190 8.380 0,29 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/555193/E
scobillon-multiuso/555193
Sopapo gomay 1 2.690 2.690 0,09 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/501336/So
madera papo-goma-y-madera/501336
Pala plastica para 2 990 1.980 0,07 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/341962
aseo 2/Pala-plastica-para-aseo-con-mango/3419622
Guantes 2 1.990 3.980 0,14 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/5786592/G

domésticos
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uante-domestico-L/5786592

Cepillo de bafio 1 2.490 2.490 0,09 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/2894653
/Cepillo-de-bano-mango-largo/2894653

VALOR CLP | VALOR UF

TOTAL 889.270 30,86

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion recopilada.

3.4. PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

Considerando que el proyecto se centra y enfocd en la implementacién de una
sucursal de un establecimiento educacional preescolar, no se considera ningln otro

proyecto complementario al ya mencionado.

3.5. LAY-OUT

La sucursal de la escuela de lenguaje y jardin infantil Peumayen en Quilpué es la
habilitacion de la dependencia de una vivienda seleccionada, a ésta se le debera realizar
modificaciones que cumplan con las normas establecidas por el MINEDUC. Dichas
modificaciones estaran a cargo de una constructora de la cual el detalle asociado se
describird en los costos de instalacion y puesta en marcha. La distribuciéon del

establecimiento educacional estard dispuesta segun lo indicado en la Figura 3-3.

e Las dimensiones del establecimiento educacional corresponden a 25,5 [m] de ancho

x 21 [m] de largo, teniendo un total aproximado de 535,5 [m?] disponibles.
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Figura 3-3. Layout

A continuacioén, se detallara las modificaciones requeridas en la vivienda para posterior

habilitacion de establecimiento educativo.

Oficina administrativa, fonoaudidloga, psicopedagoga.

e Servicios higiénicos especiales para nifios y personal.

e Habilitacion de las cuatro salas.

e Sistema de luminosidad para el establecimiento educacional.
e Aislamiento acustico de las dependencias.

e Habilitacién sector cocinas y bafio del personal.

e Pintando y terminaciones acordes a un ambiente infantil.
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3.6. DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Los insumos necesarios para la operacion del establecimiento se clasificaran en
indumentario, pedagdgico, administrativos y limpieza. Cada item tendra un desglose de los
insumos a necesitar y de qué forma seran contemplados en la compra. Cabe mencionar que
dichos insumos tendran un estimativo con relacién a la cantidad de alumnos matriculados
por afo. El valor UF utilizado fue correspondiente al dia 27 de octubre del 2020 a un valor de

28.816,38.

3.6.1. Indumentaria alumnos/as

El proyecto establece la entrega de delantal a los alumnos/as del establecimiento
educacional, por lo tanto, se procederd a obtener el valor reflejado con la proyeccion de la

demanda del horizonte de 5 afos.

Tabla 3-7. Indumentaria alumnos/as

Precio Total Total
unitario CLP UF
Indumentaria Cant. Proveedor Paginas WEB
Delantal alumnos/as 1 3.490 3.490 0,12 Ripley, test | https://simple.ripley.cl/search/DELANTAL%20ESCOLAR
%20TEST?sort=score&page=1&s=0
Delantal tempera 1 2.890 2.890 0,10 Librery https://librery.cl/producto/delantal-plastico-artel/
VALOR CLP | VALOR UF
TOTAL POR ALUMNO/A 6.380 0,22
ANOS 1 2 3 4 5

CLP 280.720 472.120 663.520 765.600 765.600

UF 9,74 16,38 23,03 26,57 26,57

Fuente: Elaboracidon propia segun informacion recopilada.
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Todos aquellos utiles escolares que se utilizaran dentro y fuera del establecimiento

por los alumnos/as. Para el calculo de los materiales a utilizados se asignara un monto por

alumno. Cabe destacar que es un estimativo, si alumno agota sus insumos se repondra. Por

otro lado, se obtendra valores en base a la proyeccion de la demanda del horizonte de 5

afos.
Tabla 3-8. Insumos pedagdgicos
Insumos Precio Total Total
unitario CLP UF
pedagdgicos Cant. Proveedor Paginas WEB
Cuaderno college 1 990 990 0,03 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Torre-
torre Cuaderno-College/295825
Lapiz grafito 1 690 690 0,02 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Proarte-
L%C3%A1piz-Grafito-Hexagonal-HB-N-2-6-L%C3%A1
pices-Display/7079
Goma de borrar 1 590 590 0,02 Nacional | https://www.nacional.cl/p/2992/blister-1-goma-s20-
miga-pan-suavizada-factis
12 lapices de colores 1 1.390 1.390 0,05 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Artel-
Iargo artel Caja-L%C3%A1pices-12-Colores/292879
Crayones 12 colores 1 1.290 1.290 0,04 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Faber-
artel Castell-L%C3%A1pices-de-Cera-12-Colores/965517
Tijera security 1 690 690 0,02 Nacional https://www.nacional.cl/p/40807/tijera-security-
13cm-maped
Adhesivo en barra 1 490 490 0,02 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Artel-
Pegamento-en-Barra-21g/540780
Block medium hojas 1 1.290 1.290 0,04 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Artel-
artel Block-Texturado-Doblefaz-99-1-8-20-Hojas/291145
Block papel lustre 24 1 329 329 0,01 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Torre-
hojas artel Fajo-24-hojas-de-Papel-Lustre-12-Colores-Caja/438
238
Témpera 12 colores 1 1.290 1.290 0,05 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Torre-
Tempera-12-Colores/1018238
Pincel para tempera 1 590 590 0,02 Nacional | https://www.nacional.cl/p/1467/blister-pincel-103-n-

10-artel
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Pocillos 6 témpera 1 390 390 0,01 Lider https://wwwe.lider.cl/supermercado/product/Proarte-
Pocillo-T%C3%A9mpera-6-Colores/293207&ost=pocil
las+tempera

VALOR CLP | VALOR UF
TOTAL POR ALUMNO/A 10.019 0,35
ANOS 1 2 3 4 5
CLP 440.836 741.406 1.041.976 | 1.202.280 1.202.280
UF 15,30 25,73 36,16 41,72 41,72

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion recopilada.

3.6.3. Insumos/material administrativo

Son todos aquellos insumos que estaran en oficinas de directora, fonoaudidloga,

psicopedagoga y sala de profesores, dichos insumos seran ocupados por cualquier personal

educativo del establecimiento y son de compra anual.

Tabla 3-9. Insumos administrativos

Insumos Precio Total Total
unitario CLP UF
administrativos Cant. Proveedor Paginas WEB
Clipera artel 1 1.990 1.990 0,07 Nacional https://www.nacional.cl/p/668/blister-clipera-artel
Corrector artel 1 1.190 1.190 0,04 Nacional | https://www.nacional.cl/p/673/blister-lapiz-corrector-7ml-
punta-metalica-artel
Caja clip negros 1 990 990 0,03 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Torre-Doble-
Clips-Negros-Mix-41mm-32mm-6-Un/61325
0
Caja 40 broches 1 990 990 0,03 Nacional https://www.nacional.cl/p/4355/caja-40-broches-con-
maped patas-dorado-maped
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Fasteners adix 2.090 2.090 0,07 Nacional | https://www.nacional.cl/p/5451/fasteners-adix-plasticos-
plasticos 50 unid. >0un
Cinta embalaje 790 790 0,03 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Tesa-Cinta-
de-Embalaje-Transparente-40-mt-/264316
Block apunte oficio 1.490 1.490 0,05 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Col%C3%B3n-
Block-Oficio-Matem%C3%A1tica-80-Hojas/295777&ost=
block+apunte+oficio
Blister 3 boligrafo 1.190 4.760 0,17 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Faber-Castell-
punta fina Bol%C3%ADgrafo-Pasta-Trilux-032-3-L%C3%A1pices-Displa
y/287425
Caja 5000 corchetes 990 990 0,03 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Artel-Corchet
artel es-26-6-5000-Un-/438328
2 destacadores 890 2.670 0,09 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Tratto-Destac
maped ador-Fluo-Highlighter-Amarillo-y-Verde-2-Destacadores-D
isplay/352403
Marcadores pizarra 3.090 6.180 0,21 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Bic-
Marcador-de-Pizarra-4-Colores/294551
Papel multiuso 500 3.990 31.920 1,11 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Alquimia-
hojas oficio Resma-Papel-Oficio-500-Hojas-Papel-Blanco-Paquete/6203
Tinta negra hp 12.990 51.960 1,80 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/HP-Cartucho-
Tinta-Negro-664-F6V29AL/784940
VALOR CLP | VALOR UF
TOTAL 108.010 3,75

Fuente: Elaboracidén propia segun informacion recopilada.

3.6.4. Productos de limpieza y desinfeccion

Basados en todos aquellos productos necesarios para la limpieza y desinfeccidon del

establecimiento educacional y son de compra semestral.
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Tabla 3-10. Insumos de limpieza y desinfeccion

Insumos Cant. Precio | Total CLP | Total UF | Proveedor Paginas WEB
unitario
de limpieza
Papel higiénico 18 3 4.990 14.970 0,52 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Favorita-
rollos Papel-Higi%C3%A9nico-Acolchado-2H-28Mt-X18Un/9
03793
Toallitas 5 2.690 13.450 0,37 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Clorox-
Higienizante Toallitas-Desinfectantes-Clorox-Expert-Aroma-Fresco-
30-unidades-Frasco/1058135
Servilletas exprés 2 490 980 0,03 Lider https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/3944
elite 250 unid 662/Servilleta-express-250-un/3944662
Lavalozas 1 2.290 2.290 0,08 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Acuenta-
5 litros Lavalozas-Lim%C3%B3n-Bid%C3%B3n/761976
Limpiador de pisos 1 4.050 4.050 0,16 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Poett-
5 litros Limpiador-de-Pisos-L%C3%ADquido-Esp%C3%ADritu-
Joven-Botella/521737
Cloro gel 5 1 6.990 6.990 0,24 Lider https://wwwe.lider.cl/supermercado/product/Cif-Cloro
Litros gel-original/1045753
Limpia vidrios 5 1 4.990 4.990 0,17 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/product/560373
litros 0/Limpia-vidrios-5-litros/5603730
Limpiador para 3 1.990 5.970 0,21 Sodimac | https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/produ
inodoros ct/1595741/Limpiador-inodoro-500-cc/15
95741
Limpiador 1 2.990 2.990 0,10 Lider https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/produ
refrigerador ct/3963969/Limpiador-de-refrigerador-50
0-ml/3963969
Cloro concentrado 1 2.170 2.170 0,08 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Clorox-
4 litros Cloro-Concentrado-Botella/298827
Pafios 1 2.490 2.490 0,09 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Virutex-
absorbentes Pa%C3%B1lo-Esponja-Natural-Bolsa/296765
Pack de 4 esponjas 1 790 790 0,03 Lider https://www.lider.cl/supermercado/product/Virutex-
Esponja-Multiuso-Display/297349
VALOR CLP VALOR UF
TOTAL 59.880 2,08

Fuente: Elaboracidn propia seguin informacion recopilada.
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3.7. CONSUMO DE ENERGIA, AGUA Y SERVICIOS

Se detallard el consumo de energia eléctrica, agua y servicios fijos que tendra el
establecimiento educacional. El valor utilizado para obtencién del indicador UF corresponde

al dia 27 de octubre del 2020 a un valor de 28.816,38.

3.7.1. Consumo energia eléctrica

El calculo del consumo se hizo de acuerdo con la informacidn técnica del fabricante.
Para el analisis y fijacién de las horas de trabajo mensual, se realizé un estimativo de las

horas de funcionamiento normal de distintos artefactos variables.

Tabla 3-11. Consumo de energia eléctrica.

Horas de Costo total Costo

) trabajo
Item Cant. | Consumo Consumo mensual total

(kwh) mensual
mensual (CLP) (UF)
NOTEBOOK 5 0,45 90 40,5 3.775,35 0,13
ROUTER 1 0,03 180 5,4 423,38 0,01
IMPRESORA 2 0,6 80 48 7.526,78 0,26
TV 1 0,12 20 2,4 188,16 0,01
PROYECTOR 4 0,24 40 9,6 3.010,71 0,10
MONITOR 1 0,1 180 18 1.411,27 0,05
CAMARAS DE 13 0,012 24 0,28 285,39 0,01
SEGURIDAD

CAFETERA 1 0,6 20 12 940,84 0,03
REFRIGERADOR 1 - - 37 2.900,94 0,10
MICROONDAS 1 1,2 20 24 $1.881,69 0,07
HERVIDOR 1 1,8 20 36 $2.822,54 0,10
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DISPENSADOR DE 1 0,5 40 20 $ 1.568,88 0,05
AGUA
ASPIRADORA 1 1,2 30 36 $2.822,54 0,10
ILUMINACION 23 0,036 180 6,48 $11.682,33 0,41
ESTABLECIMIENTO
ILUMINACION 1 0,02 240 4,8 $376,33 0,01
PATIO

TOTAL - 300,46 | $41.617,13 1,45

VALOR CLP | VALOR UF
TOTAL 41.617,13 1,45
CARGO FlJO CLIENTE 1.324,39 0,05
TOTAL MENSUAL 42.941,52 1,49
TOTAL ANUAL 515.298 17,90

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion recopilada Chilquinta.

3.7.2. Consumo de agua

En base a este consumo, se calculara con la cantidad promedio de idas al bafo tanto
de alumno/as por jornada como también el personal del establecimiento y la cantidad de

nifos matriculados por ano en el horizonte de 5 afios, por lo tanto, se concluye que:

- Promedio de idas al bafio de nifio/as por jornada (sea mafana o tarde) 2.

- Promedio de idas al bafio de adultos por jornada (todo el dia) 4.

Por otro lado, es importante destacar que los WC de los alumnos/as tienen un
consumo/descarga de 4,1 It, en cambio los de los adultos tiene un consumo/descarga de 6 It,

en base a estas cifras se concluye que:
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Tabla 3-12. Estimacién descarga de agua alumnos/as y personal

Afo 1 2 3 4 5
Matriculados 44 74 104 120 120
Cant. promedio idas al bafo 88 148 208 250 240
Lt./dia 360,8 606,83 852,8 984 984

Personal 10 10 10 10 10

Cant. promedio idas al bafio 40 40 40 40 40
Lt./dia 240 240 240 240 240

Fuente: Elaboracidn propia seguin informacion estimativa.

Para obtener el consumo mensual del agua, se debera sumar la cantidad de litros/dia
de alumnos/as y personal, pasarlos a m3/dia y por ultimo multiplicarlo por el valor mensual,

por lo tanto, se obtiene que:

Tabla 3-13. Estimacion descarga de agua

Consumo | Consumo Consumo
Lt./dia m3/dia m3/mensual
600,8 0,6008 12,02
846,8 0,8468 16,94
1092,8 1,0928 21,86
1224 1,224 24,48
1224 1,224 24,48

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion estimativa.

A continuacién, se desglosara los valores sobre los metros cubicos consumidos en el

establecimiento por afio.
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Tabla 3-14. Valores sobre descarga de agua

Consumo de agua Metro Valor unitario Valor total Valor total
ANO 1 cubicos (cLpP) (CLP) (UF)
Consumo agua potable 12,02 S 801,63 $9.632,39 0,33
Recoleccidn aguas servidas 12,02 $312,02 $3.749,23 0,13
Tratamiento aguas servidas 12,02 $291,26 $3.499,78 0,12
Cargo fijo cliente - - $1.231,00 0,04
Total mensual (CLP) $18.112,40
Total mensual (UF) 0,63
Total anual (UF) 6,29
Consumo de agua Metro Valor unitario Valor total Valor total
ANO 2 clibicos (CLP) (CLP) (UF)
Consumo agua potable 16,94 $ 801,63 $13.576,41 0,47
Recoleccién aguas servidas 16,94 $312,02 $5.284,37 0,18
Tratamiento aguas servidas 16,94 $291,26 $4.932,78 0,17
Cargo fijo cliente - - $1.231,00 0,04
Total mensual (CLP) $25.024,56
Total mensual (UF) 0,87
Total anual (UF) 8,68
Consumo de agua Metro Valor unitario Valor total Valor total
ANO 3 ctibicos (cLP) (CLP) (UF)
Consumo agua potable 21,86 S 801,63 $17.520,43 0,61
Recoleccién aguas servidas 21,86 $312,02 $6.819,51 0,24
Tratamiento aguas servidas 21,86 $291,26 $6.365,78 0,22
Cargo fijo cliente - - $1.231,00 0,04
Total mensual (CLP) $31.936,71
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Total mensual (UF) 1,11
Total anual (UF) 11,08
Consumo de agua Metro Valor unitario Valor total Valor total
ANO 4 cubicos (cLP) (cLp) (UF)
Consumo agua potable 24,48 $ 801,63 $19.623,90 0,68
Recoleccién aguas servidas 24,48 $312,02 $7.638,25 0,27
Tratamiento aguas servidas 24,48 $291,26 $7.130,04 0,25
Cargo fijo cliente - - $1.231,00 0,04
Total mensual (CLP) $35.623,20
Total mensual (UF) 1,24
Total anual (UF) 12,36
Consumo de agua Metro Valor unitario Valor total Valor total
ANO 5 cubicos (CLP) (cLp) (UF)
Consumo agua potable 24,48 $ 801,63 $19.623,90 0,68
Recoleccidn aguas servidas 24,48 $312,02 $7.638,25 0,27
Tratamiento aguas servidas 24,48 $291,26 $7.130,04 0,25
Cargo fijo cliente - - $1.231,00 0,04
Total mensual (CLP) $35.623,20
Total mensual (UF) 1,24
Total anual (UF) 12,36

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion Esval.

Tabla 3-15. Valor por aio consumo de agua

1 2 3 4 5
CLP $181.124 | $250.246 | $319.367 | $356.232 | $356.232
UF 6,29 8,68 11,08 12,36 12,36

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion de tabla 3-11.
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3.6.3. Servicios basicos

En este punto se catalogara como servicios basicos a todos aquellos valores fijos que

no varian por la cantidad de alumnos/as del establecimiento.

Tabla 3-16. Estimacion descarga de agua

ftem Valor mensual Valor mensual | Valor anual | Valor anual
(CLP) (UF) (CLP) (UF)
Arriendo $199.990 6,94 $2.399.880 83,28
Pack Teléfono + internet + TV cable $51.990 1,80 $623.880 21,65
Total $251.980 8,74 $3.023.760 104,93

3.8. PROGRAMA DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL

Fuente: Elaboracidn propia segin informacion recopilada sitio web.

Se describira la composicion laboral de los trabajadores, desglosando sus respectivos

horarios de trabajo basado en las normas legales existentes en el pais. Cabe destacar que

este horario estd representado por el primer afio de funcionamiento del proyecto, por lo

tanto, a medida que aumenten los alumnos/as el horario de los profesionales podria variar

con tendencia al aumento en las horas.

El administrador /director cumplira 45 horas semanales, de acuerdo con la normativa

vigente del cédigo del trabajo, cabe destacar que la asistente de parvulo también tendrd

esta composicidn de horas semanales siendo apoyo tanto en la jornada de la mafiana en el

jardin infantil como en la tarde en la escuela de lenguaje. Ante esta composicion de horas se

desglosa el siguiente horario del profesional:
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Tabla 3-17. Programa de trabajo directora/administrador

Jornada Lunes Martes | Miércoles | Jueves Viernes Sabado | Domingo
AM 9:20 9:20 9:20 9:20 9:20 No aplica | No aplica
PM 18:20 18:20 18:20 18:20 18:20 No aplica | No aplica

Fuente: Elaboracidn propia

El programa de trabajo de la escuela de lenguaje consiste en una jornada laboral de

las educadoras de 26 horas semanales.

Tabla 3-18. Programa de trabajo escuelas de lenguaje

Jornada Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado | Domingo
AM 8:00/13:20 | 8:00/13:20 | 8:00/13:20 | 8:00/13:20 | 8:00/13:20 | No aplica | No aplica
PM 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | No aplica | No aplica

Fuente: Elaboracidn propia

El programa de trabajo del jardin infantil para las educadoras corresponde a una

jornada laboral de 30 horas semanales.

Tabla 3-19. Programa de trabajo de jardin infantil

Jornada Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado | Domingo
ReAM | 8:00/14:00 | 8:00/14:00 | 8:00/14:00 | 8:00/14:00 | 8:00/14:00 | No aplica | No aplica
PM - - - - - No aplica | No aplica

tanto, se establecio el siguiente horario laboral.

Fuente: Elaboracidn propia

La jornada laboral del auxiliar de aseo corresponde a 36 horas semanales, por lo
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Tabla 3-20. Programa de trabajo auxiliar de aseo

Jornada Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado | Domingo
AM - - - - - No aplica | No aplica
PM 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | 13:00/18:20 | No aplica | No aplica

Fuente: Elaboracidn propia

Con respecto a los sueldos, estos se dividiran en jornada completa, luego media

jornada y por ultimo profesionales con boleta de honorario.

Tabla 3-21. Sueldos personal jornada completa

Cargo Cant. | Sueldo bruto | Sueldo bruto | Total sueldo | Total sueldos

mensual (CLP) | mensual (UF) | anual (CLP) anuales (UF)
Administradora/directora 1 $706.357 24,51 $8.476.284 294,15
Educadora de parvulo 1 $489.412 16,98 $5.872.944 203,81

Fuente: Elaboracion propia seguin valores hora de profesionales.

Tabla 3-22. Sueldos personal media jornada

Sueldo bruto | Total sueldo | Total sueldo | Total sueldo | Sueldos bruto
mensual anual mensual
Cargo Cant. mensual Mensual
(CLP) (CLP) (CLP) (UF)
(UF)
Educadora diferencial 3 $430.000 $1.290.000 44,77 $15.480.000 537,19
Asistente de parvulo 1 $330.500 $330.500 11,47 $3.966.000 137,63
Asistente diferencial 2 $170.250 $340.500 11,82 $4.086.000 141,79
Auxiliar de aseo 1 $158.000 $158.000 5,48 $1.896.000 65,80
Fonoaudidloga 1 $123.363 $123.363 4,28 $1.480.356 51,37
Psicopedagoga 1 $68.535 $68.535 2,38 $822.420 28,54

Fuente: Elaboracion propia segun valores hora de profesionales.
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Tabla 3-23. Sueldos personal boleta de honorario

Cargo Cant. Sueldo bruto Sueldo bruto | Total sueldo | Total sueldos
mensual (CLP) | mensual (UF) anual (CLP) anuales (UF)
Contador 1 $65.000 2,26 $780.000 27,07
Abogado 1 $55.000 1,91 $660.000 22,90
Fuente: Elaboracion propia seglin normativa laboral minima vigente.
A continuacion, se desglosard los totales de los sueldos del personal del

establecimiento educacional.

Tabla 3-24. Total de sueldos personal contratado

item Total sueldos Total sueldos | Sueldos bruto | Sueldos brutos
anual (CLP)
mensual (CLP) | mensual (UF) anual (UF)
Jornada completa $1.195.769 41,50 $14.349.228 497,95
Media jornada $2.310.898 80,19 $27.730.776 962,33
Boleta de honorario $120.000 4,16 $1.440.000 49,97
TOTAL $2.596.417 125,85 $18.100.126 1510,25

Fuente: Elaboracidn propia segln recopilaciéon de datos.

3.8.1. Gastos de personal educativo

Los gastos referentes al personal educativo hacen referencia a la cotona diaria que

deberdn llevar dentro del establecimiento educacional. Este uniforme contara con el logo de

la escuela de lenguaje y jardin infantil e identificaciéon de funcién con el respectivo nombre

del personal.
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Tabla 3-25. Indumentaria para personal

Indumentaria Cant. Precio Total Total | Proveedor Paginas WEB
unitario CLP UF

Educadora de parvulo 2 20.900 41.800 1,45 Julinserra | https://www.julinserra.cl/products/delantal-basica-pr
ofesora-pedagogia-verde

Educadora diferencial 3 20.900 62.700 2,18 Julinserra | https://www.julinserra.cl/products/delantal-basica-pe
troleo-educacion-diferencial

Asistentes 4 20.900 83.600 2,90 Julinserra | https://www.julinserra.cl/products/chaqueta-marian
ela-marina-detalles-blancos-2
VALOR CLP | VALOR UF
TOTAL 188.100 6,53
Fuente: Elaboracion propia seguin informacion obtenida en sitios web.
3.9. PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES Y SUELDOS

En este punto se detallara el personal de operaciones desglosando puestos de

trabajo contemplados en el proyecto. Para este estudio se define como personal de

operaciones a todo profesional que tenga estrecha relacion con la educacién de alumnos/as

y constante desinfeccidn del recinto, de las cuales se definirdn a continuacion.

3.9.1. Personal de operaciones

En el area de operaciones el proyecto contempla 9 perfiles de trabajadores, el cual se

necesitan la cantidad de:

1 Educadora de parvulos (média jornada).

3 educadoras diferenciales (media jornada).

1 Asistente de parvulo (jornada completa).

2 asistente diferencial (media jornada).

1 fonoaudidloga (2 dias a la semana).

1 psicopedagoga (1 dia a la semana).
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A continuacidn, se definiran los cargos, requisitos y funciones en el cargo:

Educadora de parvulo

Descripcion general del cargo:

Encargado de entregar de manera sistematica, oportuna y pertinente el desarrollo
integral y aprendizajes relevantes y significativos, de acuerdo con las bases curriculares que
se determine en la conformidad de la ley.

Requisitos

Nivel de estudio: Educacién profesional completa.

Titulo o profesién: Educador de Parvulos.

Formacién complementaria: No requiere.

Experiencia previa: Minimo 1 afio de experiencia como educadora.

Funciones del cargo

e Lograr un desarrollo integral de los nifios/as, tanto en el area fisica, cognitiva, motriz
como socioemocional.

e Toma de decisiones profesionales en resolucion de problemas educativos en la
escuela lenguaje y jardin infantil.

e Participar en el proceso de mejoramiento continuo de la pertinencia y relevancia de

la educacidén en su unidad educativa.

Educadora diferencial

Descripcion general del cargo:

Encargado de dar respuesta a las necesidades educativas especiales de nifios/as
realizando evaluaciones que permitan generar apoyos psicopedagdgicos contextualizados,
incorporandose a equipos interdisciplinarios y activando redes en la comunidad.

Requisitos

Nivel de estudio: Educacion profesional completa.

Titulo o profesion: Educador especial.

Formacidon complementaria: No requiere.

Experiencia previa: Minimo 1 afio de experiencia como educadora diferencial.

Funciones del cargo

e Accionar en la intervencién psicopedagdgica.
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e Respuesta a los requerimientos de niflos/as con necesidades educativas especiales

otorgando evaluacion y apoyo constante.

Técnico en educacion parvularia

Descripcion general del cargo:

Trabaja en forma colaborativa con el educador/a de parvulos y otros profesionales
del drea, participando directamente de los procesos formativos de nifios/as de la educacién
parvularia, incorporando materia de educacion inicia, neurociencia, inclusién y lineamientos
de las actuales politicas publicas del pais.

Requisitos

Nivel de estudio: Educacidn nivel superior completa.

Titulo o profesién: Técnico de nivel superior en educacién parvularia.
Formacién complementaria: No requiere.

Experiencia previa: No requiere.

Funciones del cargo

e Colaboracién en el proceso de planificacion y ejecucion de experiencias de
aprendizaje.
e Entrega herramientas de autonomia e independencia a niflos/as potenciando

habilidades y capacidades.

Técnico en educacion diferencial

Descripcion general del cargo:

Trabajo colaborativo con el educador diferencial u otro profesional del area,
participando directamente de los procesos educativos con alumnos/as que presentan
necesidades educativas especiales, considerando materia de inclusidn y lineamientos de las
actuales politicas publicas del pais.

Requisitos

Nivel de estudio: Educacion nivel superior completa.

Titulo o profesion: Técnico de nivel superior en educacidn especial.
Formacion complementaria: No requiere.

Experiencia previa: No requiere.
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Funciones del cargo

® (Colaboracion en el proceso de planificacion y ejecucion de experiencias de
aprendizaje en area y contexto de educacién especial.
e Entrega herramientas de autonomia e independencia a niflos/as potenciando

habilidades y capacidades.

Fonoaudidloga

Descripcion general del cargo:

Trabajo especializado en diagnosticar e intervenir en problema del ambito de habla,
lenguaje, voz, audicidn y alimentacién, permitiendo realizar trabajos de prevencién y
promocion a los alumnos/as.

Requisitos

Nivel de estudio: Educacidn superior completa.

Titulo o profesion: Fonoaudiologia/a.

Formacién complementaria: No requiere.

Experiencia previa: Minimo 1 afio de experiencia como Fonoaudiologia/a.

Funciones del cargo

e Detectar alteraciones en la comunicacién ya sea en lenguaje o articular.
e Realizar terapias para tratar alteraciones de comunicacidén oral y audiciéon, mejorando

y potenciando habilidades comunicativas.

Psicopedagoga

Descripcion general del cargo:

Atender procesos de aprendizaje, realizacién evaluacién, intervencién y seguimiento.
Requisitos
Nivel de estudio: Educacidn superior completa.
Titulo o profesion: Psicopedagogo/a.
Formacion complementaria: No requiere.
Experiencia previa: Minimo 1 afio de experiencia como Psicopedagogo/a.

Funciones del cargo

e Ejecutar planes de accién a partir de un enfoque integral.
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e Gestionar inclusién educativa de alumnos/as que presentan necesidades educativas

especiales y barreras para el aprendizaje.

3.9.2 Sueldos de personal de operaciones

Las remuneraciones del personal de operaciéon, como también de los profesionales que
quedaron fuera de este item estan determinadas conforme al cédigo laboral, dicho lo
anterior, la ley 21.109 establece una remuneracién bruta mensual minima para los
asistentes de la educacién publica, estos montos estan establecidos en la ley 19.429, por
ende, la renta bruta minima mensual serd dependiendo de la categoria en la cual es

encasillado el asistente de educacion.

3.10. INVERSIONES EN EQUIPOS Y EDIFICACION

En este punto se determinard el total de las inversiones que necesitara el

establecimiento educacional.

3.10.1. Inversidon de inmueble (edificacién)

El proyecto contempla el arrendamiento del inmueble, éste necesitard una
ampliacién y remodelacién acorde a las leyes vigentes de espacios educativos, sea para el
jardin infantil o escuela de lenguaje.

Esta ampliacidén resguardara a los alumnos/as sea con una apta habilitacion salas,
bafos, oficinas, por mencionar algunas. A continuacién, se detalla el valor a cobrar por la

empresa contratista.
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Tabla 3-26. Ampliacién y remodelacion del establecimiento educacional

item Valor ($)

Ampliacion y remodelacion de inmueble 36.200.000
realizada por empresa contratista
Total inversion (CLP) 36.200.000

Total inversion (UF) 1256,23

Fuente: Elaboracion propia segun cotizacion realizada.

3.10.2. Inversion de equipos

En el punto 3.3 del presente proyecto se definié todos los equipos requeridos para el
funcionamiento del establecimiento educacional y sus valores finales. A continuacién, se

desglosa el resumen de dichos equipos.

Tabla 3-27. Inversién en equipos (activos fijos)

item Valor (CLP) Valor (UF)
Mobiliario y recursos del establecimiento $9.485.408 329,17
Material didactico y juguetes $1.344.850 46,67
Equipos operativos primarios $4.516.700 156,74
Equipos operativos e instrumentos $889.270 30,86
secundarios
Total | $16.236.228 563,44

Fuente: Elaboracidn propia en base a equipos requeridos
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3.10.3. Determinacion de inversiones en edificaciones y equipos

Recopilando los valores obtenidos en los dos items anteriores (tabla 3-26 y 3-27), se

resume la siguiente inversion:

Tabla 3-28. Total de inversidn en edificaciones y equipos

item Valor (CLP) Valor (UF)
Total inversién en edificaciones $36.200.000 1256,23
Total inversion en equipos $16.236.228 563,44
Total | $52.436.228 1819,67

Fuente: Elaboracion propia en base a equipos e inversidn requerida.

3.11. INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

EL capital de trabajo corresponde al monto total necesario para la mantencién del
establecimiento educativo durante los periodos en los cuales los ingresos no son suficientes

para cubrir los egresos de la empresa.

Es importante mencionar que ya que es un proyecto educativo las subvenciones del
establecimiento duran aproximadamente 6 meses en llegar (subvencién retroactiva), por
ende, en un comienzo de afo escolar normal desde marzo, esta subvencion llegaria a todo
limite en agosto del mismo afio, durante los 6 meses de no subvencion el sostenedor se hace
responsable del establecimiento educativo, teniendo ya la solvencia econdmica para poder

sobrellevar el proyecto por el periodo de meses que no se percibe subvencion.

Para obtener el calculo del capital de trabajo requerido para el proyecto educativo se
ocuparon todos los valores relacionados al 12 afio del funcionamiento del establecimiento

educacional.
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Tabla 3-29. Costos fijos parte 1

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Sueldos 125,85 125,85 125,85 125,85 125,85 125,85
Electricidad 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
Agua potable 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
Servicios basicos 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74
Patente 2,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hosting y dominio 2,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 141,58 136,72 136,72 136,72 136,72 136,72
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 3-30. Costos fijos parte 2
Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Sueldos 125,85 125,85 125,85 125,85 125,85 125,85
Electricidad 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
Agua potable 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
Servicios basicos 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74
Patente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hosting y dominio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 136,72 136,72 136,72 136,72 136,72 136,72

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 3-31. Costos variables parte 1

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Indumentaria alumnos 9,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material pedagdgico 15,30 0,00 0,00 0,00 0,00 15,30
Insumos materiales 3,75 0,00 0,00 0,00 0,00 3,75
adm.
Insumos de limpieza 2,08 0,00 2,08 0,00 2,08 0,00
Total 30,87 0,00 2,08 0,00 2,08 19,05
Fuente: Elaboracidn propia.
Tabla 3-32. Costos variables parte 2
Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Indumentaria alumnos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material pedagdgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insumos materiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
adm.
Insumos de limpieza 2,08 0,00 2,08 0,00 2,08 0,00
Total 2,08 0,00 2,08 0,00 2,08 0,00

Fuente: Elaboracidn propia.

En base a los ingresos se tomaron valores de la subvencion del MINEDUC y el valor de

la demanda proyectada en el 12 afio de funcionamiento del establecimiento educacional,

otorgando un estimativo mensual fijo de éste.
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Tabla 3-33. Ingresos del proyecto educativo ANO 1

item Valor Cantidad | Valor mensual | Valor mensual
USE (CLP) (UF)
Educ. parvularia (12 y 29 nivel de
transicion) 36.406,41 11 $400.470,51 13,90
Necesidades Educ. especiales de caracter
transitorio 105.941,78 33 $3.496.078,74 121,32
Aporte a la gratuidad 43.151,93 1 $43.151,93 8,98
Alumnos prioritarios 26.581,6 4 $106.326,40 3,69
Alumnos preferentes 13.290,8 7 $93.035,60 3,23
Total - - $4.354.822,87 151,12

Fuente: Elaboracion propia en base a subvencion del Mineduc.

Tras la obtencion de los ingresos que obtendra el establecimiento educacional el

primer afio de funcionamiento se continud con la obtencidn del capital de trabajo, segun

indica la tabla 3-34 y 3-35, éste corresponde a -21,33 UF, es importante mencionar que se

estima que el mes 1 de dicha tabla corresponderd al mes de marzo del afo que se

inauguraria el establecimiento.

Se visualizard a continuacién tabla de capital de trabajo correspondida en 12 meses.

Tabla 3-34. Capital de trabajo, 6 primeros meses

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Ingresos prom. 151,12 151,12 151,12 151,12 151,12 151,12
TOTAL INGRESOS 151,12 151,12 151,12 151,12 151,12 151,12
Costos Fijos 141,58 136,72 136,72 136,72 136,72 136,72
Costos Variables 30,87 0,00 2,08 0,00 2,08 19,05
TOTAL EGRESOS 172,45 136,72 138,80 136,72 138,80 155,77
Saldo -21,33 14,40 12,32 14,40 12,32 -4,65
Saldo acumulado -21,33 -6,92 5,40 19,80 32,13 27,48

Fuente: Elaboracién propia.
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Los meses 11 y 12 corresponderian enero y febrero del siguiente afio, se mantiene el

ingreso de los alumnos ya que la subvencién también contempla meses de vacaciones para

el pago del personal y servicios fijos.

Tabla 3-35. Capital de trabajo, 6 uUltimos meses

Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Ingresos prom. 151,12 151,12 151,12 151,12 | 151,12 | 151,12

TOTAL INGRESOS 151,12 151,12 151,12 151,12 151,12 151,12

Costos Fijos 136,72 136,72 136,72 136,72 136,72 136,72
Costos variables 2,08 0,00 2,08 0,00 2,08 0,00

TOTAL EGRESOS 138,80 136,72 138,80 136,72 138,80 136,72
Saldo 12,32 14,40 12,32 14,40 12,32 14,40

Saldo acumulado 39,80 54,21 66,53 80,93 93,25 107,66

Fuente: Elaboracidn propia.

3.12. COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

En este punto se abordara los gastos asociados a la remodelacién y construccion de

las dependencias del establecimiento educacional, la cual contempla habilitaciéon de salas,

bafios para alumnos/as y personal, sala de primeros auxilios, sala de profesores y oficinas.

Los costos asociados al cumplimiento de la legislacién vigente corresponden a los

trdmites legales necesarios para la puesta en marcha del proyecto educativo.

Por ultimo, se determind gasto de marketing inicial con el fin de captar clientes de

manera rapida, transmitiendo a ellos una propuesta de valor favorable para sus respectivos

hijos/as.
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Tabla 3-36. Costos de instalacion y puesta en marcha

item Costo (CLP) Costo (UF)

Ampliacién y remodelacidn de establecimiento educacional 36.200.000 1.256,23
Indumentaria del personal educativo 188.100 6,53
Creacion de pagina web y Microsoft 689.980 23,94
Marketing inicial 2.500.000 86,76
Mes de garantia 199.990 6,94
Patente municipal 70.000 2,43

Total $39.848,070 1382,83

3.13. COSTOS DE IMPREVISTOS

Con respecto al costo de imprevistos, es importante destacar, que éste corresponde

Fuente: Elaboracidn propia, segin datos calculados.

al 10% del total de la inversién y es igual a 196,76 UF (ver tabla 3-37).

Tabla 3-37. Costo de imprevistos.

item Costo (CLP) | Costo (UF)
Activos fijos $16.236.228 563,44
Inversion capital de trabajo $614.542 21,33
Puesta en marcha $39.848.070 1382,83
Total | $56.698.840 1967,59
Costo de imprevistos (10%) $5.669.884 196,76

Fuente: Elaboracidn propia, segun datos calculados
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3.14. RESUMEN DE INVERSION INICIAL

Finalmente, se presenta el resumen de inversion inicial, el cual corresponde a

2.164,35 UF (ver tabla 3-38).

Tabla 3-38. Resumen de inversion inicial

item Costo (CLP) Costo (UF)
Activos fijos $16.236.228 563,44
Inversién capital de trabajo $614.542 21,33
Puesta en marcha $39.848.070 1382,83
Imprevistos (10%) $5.669.884 196,76
Total | $62.368.724 2.164,35

Fuente: Elaboracion propia en base a costos totales de inversidn.



CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,
TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
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4. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA,

FINANCIERA Y AMBIENTAL

En el presente capitulo se centrard en realizar los distintos estudios legales
necesarios para la implementacién del proyecto, enfocandose en los aspectos
administrativos y todo lo referente a normativas que se deberan cumplir para la completa

operacion del establecimiento educacional.

4.1. ADMINISTRATIVA

Al tratarse de un servicio que trabaja en contacto constante con el cliente, es que la
parte de la administracion de éste es fundamental para el correcto funcionamiento del

establecimiento.

4.1.1. Personal

Como el proyecto educativo en primera instancia cuenta una demanda relativa de 44

alumnos/as, el area administrativa estard compuesta por cuatro colaboradores, de ellos dos

en el servicio fijo en el establecimiento (administrador; directora) y dos en servicio externo

(contador; asistente juridico).

4.1.2. Estructura organizacional

En este punto se quiso realizar un organigrama completo del establecimiento
educacional, donde ejemplifica de mejor forma las dos fundamentales dreas de Peumayen.
Estas dos areas llevan a cabo tanto la operacién del establecimiento como la
administracion de éste, en el cual éste Ultimo contempla pago de sueldos, gestion de

recursos por subvencién por mencionar algunos.
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Entidad individual educacional escuela de

lenguaje y jardin infantil Peumayen

Direccidn

Centro general de
padres

Administradora

Educadora
diferencial

Educadora de
panula

Auxiliar de aseoy
mantencién

Psicopedagoga Asesoriju ridico Contabilidad

Asistente técnico

Asistente técnico . .
en educacidn apoders 3 apoderaodosias

en educacidn

Alumnosias y
apoderaodosias

Alumnos/as y
apoderacdos/as

Fuente: Elaboracidn propia

Figura 4-1. Organigrama del proyecto educativo

4.1.3. Sistema de informacidon administrativa

Esta drea estard a cargo del sostenedor/administrador y directora del
establecimiento educacional, la cual solo se contempla para el sistema de guardar
informacién en la herramienta de Microsoft office, la cual de ser adquirida solamente tendra
una compra Unica. Este gasto esta contemplado en la tabla 3-36 del capitulo 3 del presente

proyecto.

Tabla 4-1. Costo de software

Software | Costo Unitario (CLP) | Cantidad | Costo total (CLP) | Costo Total (UF)

Microsoft $109.990 2 $219.980 7,63

Fuente: Elaboracidn propia, segin pagina de venta de software
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4.1.4. Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos

Directora

Descripcion general del cargo:

Responsable de los deberes y funciones del area operativa del establecimiento
educacional, como también realizar planificaciones de ensefianza de acuerdo con lo regido
por el Mineduc.

Requisitos

Nivel de estudio: Educacién profesional completa.

Titulo o profesion: Educadora de parvulo

Formacién complementaria: Magister en el area de la educacion.
Experiencia previa: Minimo 1 afio de experiencia en el cargo.

Funciones del cargo

e Efectua planificacidn anual de ensefanzas.

e Responsable de personal de operaciones.

Contador

Descripcion general del cargo:

Gestionara las cuentas contables del establecimiento, como también se encarga del
organismo fiscalizador (Sll).
Requisitos
Nivel de estudio: Educacion profesional completa.
Titulo o profesion: Contador auditor
Formacidon complementaria: Especializacion en drea educativa

Experiencia previa: Minimo 1 afio de experiencia en el cargo.

Asesor juridico

Descripcion general del cargo:

Encargado de brindar informacién y asesoramiento judicial para evitar
inconvenientes a nivel legal (prevenir), tomando en cuenta las necesidades del

establecimiento educacional.
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Requisitos

Nivel de estudio: Educacién profesional completa.

Titulo o profesién: Abogado

Formacién complementaria: Especializacién en area educativa.
Experiencia previa: Minimo 1 afio de experiencia en el cargo.

Funciones del cargo

e Responder a las dudas legales del sostenedor u administrador.
e Tener pleno conocimiento de las leyes relacionadas a la educacion.
e Ofrecer soluciones aquellos conflictos relacionados con las normas vigentes en

materia del personal o Mineduc.
4.2. LEGAL

El presente punto busca abordar todos los aspectos legales en vigencia que regiran el
proyecto educacional. Primero se mencionard leyes vigentes a nivel internacional, para luego

abordar las leyes vigentes nacionales.

4.2.1. Marco legal vigente internacional y nacional

Normativa Internacional

a) Declaracion Universal de los Derechos Humanos: Reconoce expresamente los derechos de
ninos y niflas, mandatando a los Estados parte a asegurar bienestar y proteccidn social.
También promueve como pilares de la educacién el respeto, la tolerancia, la comprensidn y

la amistad.

b) Convencidn Internacional de los Derechos del Nifio: Es el texto juridico mas relevante en
cuanto a reconocimiento de nifios y nifias como sujetos de derecho, ratificada por Chile en el
afio 1990, se rige por 4 principios fundamentales: la no discriminacidn, el interés superior del
nino, su supervivencia, desarrollo y proteccién y su participacion en las decisiones que los

afecten.
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Normativa Nacional

a) Constitucion Politica de la Republica: Establece que la educacién tiene por objeto el pleno
desarrollo de la persona en las distintas etapas de su vida. Los padres tienen el derecho
preferente y el deber de educar a sus hijos, debiendo el Estado promover la Educacion

Parvularia.

b) Codigo Procesal Penal: Su aplicacion es relevante en materias de reglamentos internos,
puesto que establece la denuncia obligatoria de directores, inspectores y docentes de
establecimientos educacionales ante delitos que afecten a nifios y nifas, y que hubieran

tenido lugar, o no, en dicho establecimiento.

c) Codigo Penal: Contempla figuras especificas en relacién con la vulneraciéon de la integridad
fisica o psiquica de nifios y nifas que son constitutivas de delitos, y por tanto obliga a la
comunidad educativa a denunciarlas cuando se presentan. Cabe destacar que recientemente
se cred una nueva figura penal que castiga el menoscabo fisico o el trato degradante que se
ejecute en contra de un nifio o nifia. Se considera una figura agravada, cuando el adulto que
cometiera el delito tiene un deber de cuidado, es decir, esta figura se aplica para los
contextos de las comunidades educativas, lo cual se relaciona directamente con el contenido

de los Reglamentos Internos.

d) Decreto con fuerza de ley 2 coordinado y sistematizado de la ley N° 20.370 con normas del
decreto de fuerza de ley N2 1, regula los derechos y deberes de los integrantes de la
comunidad educativa, fija los requisitos minimos que deberan exigirse en cada uno de los
niveles de educacién parvularia, basica y media, regula el deber del estado de verlas por su
cumplimiento y establece requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial de los

establecimientos e instituciones educacionales de todo nivel.

e) Decreto con fuerza de ley 2 coordinado y sistematizado del decreto con fuerza de ley N° 2,

regula la subvencién del estado a establecimiento educacionales.
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f) Decreto Supremo N° 364, establece las condiciones y regula de manera especifica aspectos

de las corporaciones educacionales y entidades individuales.

g) Ley 21.109, regula el estatuto funcionario de los asistentes de la educacidon que se
desempeiien en establecimientos educacionales dependientes de los servicios locales de

educacion publica.

h) Ley 20.845, ley de inclusién escolar que regula la admisién de los y las estudiantes, elimina
el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales que

reciben aportes del estado.

i) Ley 20.422, establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién social de

personas con discapacidad.

j) Decreto con Fuerza de Ley N° 725 del Ministerio de Salud, que fija el Cédigo Sanitario.
Debe tenerse presente sus normas especialmente en lo relativo a la higiene en los lugares de

trabajo, elaboracion y manipulacion de alimentos, y de higiene y seguridad del ambiente.

k) Ley N° 16.744, que establece normas sobre accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales: sostiene que todos los nifios y las niflas que asisten a los establecimientos de
Educacién Parvularia que cuenten con RO, estaran protegidos por un seguro del Estado, en

el caso de accidentes que sufran a causa o con ocasién de sus estudios.

I) Decreto Supremo N° 156 del Ministerio del Interior, que aprueba el plan nacional de
proteccion civil, respecto a protocolos de accidentes y prevencién de los mismos: Esta
norma otorga definiciones, protocolos y procedimientos frente a un accidente o una

emergencia dentro de los establecimientos educacionales.

m) Resolucion Exenta N2 51, de 2001, Ministerio de Educacion que aprueba el Plan Integral
de Seguridad Escolar (PISE), desarrollado por la Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI) del

Ministerio del Interior y Seguridad Publica: éste es el instrumento articulador de las acciones
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institucionales e intersectoriales y tiene como propdsito reforzar las acciones y condiciones

de seguridad en las comunidades educativas.

n) Ley N2 20.609, que Establece Medidas Contra la Discriminacion: establece una tutela
especial de proteccién frente a vulneraciones de derechos generadas por discriminacién
arbitraria. Esto es de vital importancia para los reglamentos internos, puesto que no pueden
contener normas que arbitrariamente priven, perturben o amenacen el ejercicio legitimo de

los derechos fundamentales de nifios y nifias, u otro miembro de la comunidad educativa.

o) Decreto Supremo N°315, Educacidon, que reglamenta los requisitos de adquisicidn,
mantencion y pérdida del RO del Estado a los establecimientos educacionales de educacién
Parvularia, Basica y Media: establece que el reglamento interno debe regular las relaciones
entre el establecimiento y los distintos actores de la comunidad educativa, garantizando un

justo procedimiento, en el caso que se contemplen sanciones.

p) Decreto Supremo N°128, Educacion, que reglamenta los requisitos de adquisicion,
mantencion y pérdida de la Autorizacion de Funcionamiento de establecimientos de
Educacién Parvularia: este decreto se dicta en virtud de la Ley N2 20.832, y establece que
para otorgar la certificacion de funcionamiento, los establecimientos deberdn contar un
reglamento interno que debera acompafar la solicitud de autorizacidn, debiendo contener
politicas de promocidon de los derechos del nifio y nifia; orientaciones pedagodgicas y
protocolos de prevencidn y actuacion ante conductas que constituyan falta a su seguridad y

a la buena convivencia.

k) Decreto Supremo N2 548, Educacion, que establece requisitos de planta fisica y de
seguridad de los establecimientos educacionales, contiene normas y requisitos que

resguardan la seguridad del entorno, del emplazamiento y del propio local escolar.

r) Decreto Supremo N2 977, Salud, establece las condiciones sanitarias a que debera cefiirse
la produccion, importacién, elaboracion, envase, almacenamiento, distribucion y venta de
alimentos, que debe considerarse espacialmente en establecimientos educacionales donde

se prepara alimentacién para los parvulos.
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4.2.2. Marco legal para proyecto educativo

Para poder realizar el proyecto, en primera instancia se debera presentar un estudio
de prefactibilidad a la superintendencia de educacion, abordando todos los aspectos sobre
la demanda y por qué se requiere un establecimiento educativo en la localizaciéon
presentada. Cuando la superintendencia aprueba el proyecto educativo se deberan cumplir
las siguientes condiciones establecidas en los cuerpos normativos, basados en criterios de
disefio de espacios educativos, estandares sobre los minimos exigidos en la normativa

vigente que se desglosaran a continuacion:

e Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC), Decreto Supremo 47/92,
de Vivienda y Urbanismo; teniendo especial consideracion en: Titulo 4, Capitulo 5,
referido a locales escolares Titulo 4, Art. 4.1.7 de accesibilidad arquitecténica.

e Decreto Supremo N2 548/1988, de Educacion, que aprueba “Normas para la planta
fisica de los locales educacionales que establecen las exigencias minimas que deben
cumplir los establecimientos reconocidos como cooperadores de la funcidn
educacional del Estado, segun el nivel y modalidad de ensefianza que impartan”.

e Decreto Supremo N2 1/1998, de Educacion (proyectos de integracion).

e Decretos Supremos N2 289/1989, N2 977/1997 y N2 594/2000, de Salud.

e Ley N2 19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente y sus reglamentos. Del
mismo modo se debera cumplir con lo establecido en los reglamentos.

e Reglamento sobre condiciones sanitarias minimas en locales escolares (D.S. MINSAL
N2 289/1989).

e Reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en los lugares de
trabajo (D.S. MINSAL N2 594/2000).

e Reglamento Sanitario de los alimentos (D.S. MINSAL N2 977/1996) (aplicable a zonas
de elaboracion de alimentos).

e Reglamento de Instalaciones Domiciliarias de Agua Potable y Alcantarillado (RIDAA -
Decreto MOP N2 752/2003).

e Normas INN. Pertinentes a las partidas consultadas en el proyecto.

e Guia de Disefio de Espacios Educativos, Proyecto Conjunto MINEDUC-UNESCO.
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e Normas INN mobiliario escolar.

e Normasy recomendaciones de disefio para discapacitados.

e Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.

e Reglamento de Instalaciones interiores y medidores de Gas DS. N° 66/2007

e NCh Elec. 4, en especial los articulos 4.1.6, 4.1.6.1 y 11.5.6, referido al alumbrado de
emergencia y vias de evacuacion.

e Norma Chilena Oficial NCh3520f61, sobre condiciones acusticas que deben cumplir
los edificios.

e Lareglamentacién sefialada en los Términos de Referencias para cada especialidad

4.2.3. Aspectos legales del giro del proyecto

En este punto es importante destacar que ante la ley el sostenedor/representante
legal deberd tener un giro Unico y exclusivo educacional, cuya funcién del mismo serd crear,
mantener y ampliar el establecimiento educacional cuya estructura, personal docente,
recursos materiales, medios de enseflanza y ademas elementos propios de aquella,
proporcionando un adecuado ambiente educativo y cultural con la subvencién establecida
por la ley, debiendo por ende reinvertir todos los fondos estatales en el establecimiento

educativo, ante estos efectos se destina giro educativo en las siguientes operaciones:

e Pago de una remuneracién a las personas naturales que ejerzan, de forma
permanente y efectiva, funciones de administracién superior que sean necesarias
para la gestion de la entidad sostenedora respecto de el o los establecimientos
educacionales de su dependencia, que se encuentren claramente precisadas en el
contrato de trabajo respectivo. Dichas funciones no podrdan ser delegadas, en todo o
en parte, a personas juridicas. Se entenderan comprendidas en este numeral las
remuneraciones pagadas a las personas naturales que presten servicios en la

administracion superior de la entidad sostenedora.
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Pago de remuneraciones, honorarios y beneficios al personal docente que cumpla
funciones directivas, técnico pedagdgicas o de aula, y de los asistentes de la
educacion, que se desemperien en el o los establecimientos respectivos.

Gastos de las dependencias de administracién del o los establecimientos
educacionales.

Costos de aquellos servicios que estén asociados al funcionamiento y administracion
del o los establecimientos educacionales.

Inversién en activos no financieros necesarios para la prestacion del servicio
educativo.

Gastos asociados a la mantencion, reparacién de los inmuebles y muebles a que se
refieren los numerales anteriores.

Pago de obligaciones garantizadas con hipotecas, contraidas con el solo propdsito de
adquirir el o los inmuebles en el cual funciona el establecimiento educacional de su
dependencia.

Pago de créditos bancarios o mutuos cuyo objeto Unico y exclusivo sea el de invertir
el dinero de dicho crédito o mutuo en mejoras necesarias o Utiles, sean de
infraestructura, equipamiento u otros elementos que sirvan al propdsito del proyecto
educativo del establecimiento educacional. En caso de que el sostenedor sea
propietario de dicha infraestructura, tales créditos o mutuos podran encontrarse
garantizados mediante hipotecas.

Gastos que guarden directa relacidén con la mejora de la calidad del servicio educativo
del o los establecimientos educacionales.

Gastos consistentes con el proyecto educativo del o los establecimientos

educacionales.

Incentivos

Los incentivos de acuerdo con el proyecto tendran que ver con los bonos publicos

que incurre el estado de chile, en la educacidn publica.
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4.2.5. Aspectos laborales

El proyecto se ajusta a la normativa chilena decreto de fuerza de ley N2 1 del Cddigo
del Trabajo, en el destacan aspectos relacionados con la regulacién de los derechos y

obligaciones de empleadores y trabajadores.

4.2.6. Costos asociados al cumplimiento de la legislacidon vigente

En este punto se toman costos asociados a las obligaciones legales con los
trabajadores, en cuanto al pago correcto de las cotizaciones previsionales, de salud y
provision de indemnizacidn por eventual despido.

Cabe resaltar que no se destina asesorias legales ni tampoco tramites legales en base
a la constitucidn societaria, ya que el proyecto siendo una sucursal de un establecimiento

educacional cuenta con procesos ya listos en conformidad de la ley vigente.

4.3. SOCIETARIA

El presente punto busca abordar todos los aspectos legales en vigencia, en base a la

constitucién societaria del proyecto educativo, cabe destacar que este proceso ya se llevo a

cabo por el sostenedor de la entidad educativa Peumayen.

4.3.1. Estructura societaria

En este proyecto ya se proporciona una entidad educacional, de la cual la entidad se
caracteriza por contener una persona natural, la cual serda persona juridica de derecho
privado sin fines de lucro, con responsabilidad juridica y patrimonio propio distinto de la
persona natural que la constituye, cuyo objetivo Unico sea la educacién. (Art. 58B del

Decreto de fuerza de ley 2).

En base a la conformidad de la ley, es de suma importancia recalcar el decreto N2
364, el cual regula de manera especifica los aspectos de las corporaciones educacionales y

entidades individuales. Por Ultimo, cualquier tipo de irregularidad tanto del
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sostenedor/representante legal como la entidad individual educativa estarda monitoreada y

fiscalizada por la superintendencia de educacion.

4.4. TRIBUTARIA

El andlisis de la prefactibilidad tributaria contempla el andlisis de un concepto
fundamental, el cual es el impuesto a la renta.

4.4.1. Sistema tributario

En base al sistema tributario que contemplara la entidad educativa cabe resaltar este
articulo encontrado en el Decreto de fuerza de ley 2, aplicado a subvenciones a

establecimientos educacionales, donde se menciona lo siguiente:

Art. 52. La subvencién y donaciones a que se refiere el art. 18, en la parte que se
utilicen o inviertan en el pago de remuneraciones del personal; en la administracién,
reparacién, mantencion o ampliacion de las instalaciones de los establecimientos
beneficiados; o en cualquier otra inversién destinada al servicio de la funcién docente, no

estardn afectos (exenta) a ningun tributo de la Ley sobre Impuesto a la Renta.

Anualmente, los sostenedores deberan entregar la informacién que le solicite la

Superintendencia de Educacidn, de conformidad a las normas generales que ésta disponga.

4.5. FINANCIERA

Se mencionaran todos los aspectos financieros que se debera tener en consideracién

para el estudio econdémico.
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4.5.1. Fuentes de financiamiento

El financiamiento de proyectos se divide entre financiamiento propio vy
financiamiento privado, siendo el primero un aporte generado por los socios en capital al
momento de constituir la sociedad; El financiamiento privado corresponde al aportado por
agentes externos a la sociedad constituida, estos pueden ser bancos, fondos de
levantamiento de capital, organismos varios, entre otros. El proyecto en su etapa inicial
contempla principalmente el financiamiento de la inversion a través de capital propio mas la
solicitud de créditos a entidades financieras, la determinacidn de la cantidad que debera ser

aportada por cada fuente de financiamiento serd determinada en el capitulo 5.

4.5.2. Inversionistas

Como fue mencionado anteriormente, la determinacién de los montos que serdn
aportados por cada fuente de financiamiento serd determinada en el siguiente capitulo, sin
embargo, las opciones de financiamiento que seran analizadas corresponden a (Ver tabla 4-
2):

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-2. Opciones de
financiamiento.

Capital Propio | Entidad Financiera
Opcién 1 100% 0%
Opcidn 2 75% 25%
Opcidn 3 50% 50%
Opcion 4 25% 75%

Fuente: Elaboracion propia.

4.5.3. |Instituciones crediticias
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Dentro de las posibles instituciones crediticias se pueden distinguir dos grandes

grupos, los cuales corresponden a instituciones privadas e instituciones publicas, dentro de

las cuales se encuentran los siguientes agentes:

Instituciones Privadas:

Bancos: Corresponden a entidades financieras de crédito, que realizan el trabajo de
control y administracién de dinero, los principales bancos presentes en el mercado
chileno son Banco Estado, Banco de Chile, Banco Edwards, Banco de Crédito e
Inversiones (BCl), Scotiabank, Banco Santander, Itau, entre otros.

Cooperativas: Al igual que los bancos, corresponden a entidades financieras de
crédito que administran y generan control del dinero, con la diferencia de que estas
corresponden a asociaciones auténomas de personas unidas voluntariamente, las
principales cooperativas presentes en el mercado chileno son Ahorrocoop,
Oriencoop, Coopeuch, Financoop, entre otras.

Instituciones Publicas:

4.5.4.

CORFO: Corresponde a una agencia del gobierno dependiente del ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, que busca apoyar el emprendimiento, la
competitividad y la innovacién en el pais.

SERCOTEC: Es una corporacién de derecho privado dependiente del ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, que busca apoyar el crecimiento de las micro y
pequefias empresas del pais.

Leasing

El leasing corresponde a un mecanismo de financiamiento, en el cual dos partes,

generan un contrato de arriendo con un plazo definido; la persona que hace de arrendatario

se compromete a realizar el pago de cuotas mensuales con el fin de amortizar el valor del

bien arrendado. Con el pago de la ultima cuota pactada, el arrendatario tiene la posibilidad

de adquirir el bien arrendado haciendo el pago de una cuota de opcién de compra (pactada

previamente), la cual en general consiste en una cuota extra del contrato.

4.5.5.

Costos de financiamiento
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Los costos asociados al financiamiento son los dados por los intereses propios de los
créditos solicitados, estos intereses estaran definidos por cada entidad financiera en base al
tipo de crédito solicitado, el monto, el periodo comprendido para el pago de cuotas y otros
cobros asociados a la gestion del crédito.

4.6. AMBIENTAL

Para este proyecto se determiné la nula existencia legislativa a nivel medioambiental,

ya que el proyecto educativo no cuenta con requisitos de esta indole.
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA
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5. EVALUACION ECONOMICA

El presente capitulo basa su informacién principalmente en la otorgada por los
capitulos previos. El fin de la evaluacidn econdmica serd a través de métodos cuantitativos,
el proyecto se evaluard mediante el analisis de los indicadores econdmicos VAN, TIR, PRI e
IVAN, determinando la posible rentabilidad del proyecto desarrollado con el horizonte
seleccionado. Finalmente se realizard un analisis de sensibilidad con las variables de ingresos
y costos de proyecto educativo.

5.1. CONSIDERACIONES A UTILIZAR

Se desglosaran todos los elementos e informacion necesaria para el entendimiento
del flujo de caja realizado.

5.1.1. Horizonte del proyecto

El horizonte del proyecto corresponde a los afios de vida util econdmica del proyecto,
basado generalmente en un periodo definido por la vida util de los activos operacionales.

El proyecto contempla un horizonte de 5 anos, basado en lo proyectado tanto por los
inversionistas como también en estudios de proyectos educativos de escuelas de lenguaje y
jardines infantiles similares, este horizonte sera considerado para la evaluacién financiera
del proyecto, es importante destacar que no se impide que el proyecto continle
funcionando mas alla del horizonte planteado.

5.1.2. Tasa de descuento

La tasa de descuento corresponde a la tasa de retorno obtenida por el inversionista
durante el horizonte del proyecto, si bien en general de los casos esta tasa es planteada por
el inversionista, en este caso al tratarse de una evaluacion de proyecto, esta se calculara
segln muestra la ecuacién 5-1 (rentabilidad minima que se exige al proyecto).
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Rp=Rf+(Rm—Rf)* B

Fuente: (Nassir Sapag Chain & Reinaldo Sapag Chain, Preparacion y evaluacién de proyectos, 2008)

Ecuacidn iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-1. Calculo de tasa
de descuento

Donde:

e Rp: Tasa de Descuento.

e Rf: Tasa Libre de Riesgo.

e Rm: Tasa Media de Retorno.

e B: Constante segun tipo de negocio (relacién entre el riesgo del proyecto

respecto al riesgo del mercado).

La Tasa libre de Riesgo (Rf), se obtiene a través del promedio que entrega el interés
de los bonos en UF a 5 afios entregados por el Banco Central para los ultimos 5 afios (ver
tabla 5-1). Por lo tanto, se obtiene que Rf es 0,92

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-1. Tasa libre de

riesgo.

Afio Bonos en UF a
5 afios (BCU, BTU)

2015 1,12

2016 1,14

2017 1,04

2018 1,17

2019 0,11
Promedio 0,92

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada por Banco Central.
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La Tasa Media de Retorno (Rm), se obtiene a través de la variacién del indice de

precio selectivo de acciones (IPSA), entregado por la Bolsa de Comercio de Santiago para los

ultimos 5 afios en los mercados de renta variable (ver tabla 5-2). Se obtiene que Rm es

6,90%.

Tabla iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-2. Tasa media de

retorno.

Ao Var %

2015 4,43

2016 12,80

2017 34,04

2018 -8,25

2019 - 8,53
Promedio 6,90

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por Bolsa de comercio de Santiago.

La constante seglun tipo de negocio (B), entregada por Aswath Damodaran,

corresponde al valor de beta en la seccién de educacidn donde se acogen distintas empresas

destinadas al drea de educacion (ver tabla 5-3).

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-3. Beta.

Nu Efecti
Nombre de la umero Relacion | Tasa efectiva Beta no salvo g
. . de Beta . valor de la
industria D/E | deimpuestos |apalancada
empresas empresa
Educacion 35 1,61 33,68% 6,56% 1,28 5,47%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por Aswath Damodaran.

Tomando los datos anteriormente mencionados, se reemplaza en la ecuacidn

principal, obteniendo el siguiente valor (ver ecuacion 5-2).

Rp = 0,92 + (6,90 — 0,92) 1,61
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Rp = 10,55%

Fuente: Elaboracidn propia.

Ecuacion jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-2. Resultado tasa
de descuento.

5.1.3. Moneda a utilizar

La moneda a utilizar seran Unidades de Fomento (UF), esto se ve justificado ya que
esta moneda se reajusta diariamente de acuerdo con la inflacion. El valor UF a utilizar para
todos los cdlculos presentes en este capitulo serdn el correspondiente al dia 27 de octubre
del 2020, cuyo valor es $28.816,38

5.1.4. Impuestos

Como se menciond el Capitulo 4 especificamente en el punto 4.4 Tributario, este
proyecto al ser de indole educativo queda exento de impuestos.

5.1.5. Depreciaciones

La depreciacién de los bienes del activo de una empresa corresponde al menor valor
gue va teniendo un bien, producto de su uso o desgaste. La tabla 5-4 muestra las
depreciaciones establecidas por el servicio de impuestos internos. Cabe destacar que en este
proyecto no influyen las depreciaciones de los activos, ya que no se contempla la paga del
impuesto a la 12 categoria, por ende, solo se ejemplifica y efectud esta seccién con fines
académicos.

Tabla 5-4. Depreciacién SlI.

Nomina de bienes segun actividades Nueva vida | Depreciacion
util normal acelerada
A. Activos genéricos
16)Balanzas, hornos microondas, refrigeradores, 9 3

conservadoras, vitrinas refrigeradas y cocinas.
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22) Muebles y enseres. 7 2
23) Sistema computacionales, computadores, periféricos y 6 2
similares.

26) Equipos de vigilancia y deteccidn y control de incendios, 7 2
alarmas.

28) Equipos de audio y video. 6 2
H. Otras

1)Enseres, articulos de porcelana, loza, vidrio, cuchilleria, 3 1
manteleria, ropa de cama y similares.

4) Pupitres, sillas, bancos, escritorios, pizarrones, 5 1
laboratorios de quimica, gabinetes de fisica, equipos de

gimnasia y atletismo, utilizados en establecimiento

educacionales

Fuente: http://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla_vida_enero.htm

Segun la tabla 5-4 expuesta anteriormente, se da paso a la tabla 5-5 la cual muestra

la depreciaciéon acelerada de los equipos adquiridos para el proyecto. De lo anterior es

importante destacar:

Valor venta, corresponde al 25% del valor compra, también conocido como valor

residual.

Valor libro, corresponde a la diferencia entre el valor compra y la depreciacién

acumulada dentro de los periodos que considera el proyecto.

Tabla 5-5. Depreciacidn del proyecto.

Valor Valor
Activos compra | comprauf | T 1 2 3 4 5 VL VVTA |(VVTA-VL
Silla nifios 1.401.820 48,65 1| 4865 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 12,16 12,16
Pisa adulto 123.984 4,30 1| 4,30 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,08 1,08
Mesas nifios 685.440 23,79 112379 | 0,00 | 0,00 |0,00 | 0,00 | 0,00 5,95 5,95
Mesa 127.164
inclusién 4,41 2| 221 2,21 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,10 1,10
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Perchero 242.192 8,40 4,20 4,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,10 2,10
Librero 540.120 18,74 9,37 9,37 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 4,69 4,69
Pizarra 303.880 10,55 10,55 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,64 2,64
Locker 1.009.120 35,02 17,51 | 17,51 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 8,75 8,75
Mesa 302.820

profesores 10,51 10,51 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,63 2,63
Silla adulto 53.788 1,87 1,87 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,47 0,47
Sillas 179.970

escritorios 6,25 6,25 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,56 1,56
Banqueta 63.582 2,21 2,21 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,55 0,55
Silla 353.430

profesores 12,26 12,26 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 3,07 3,07
Estantes 274.176 9,51 9,51 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,38 2,38
Biblioteca 404.600 14,04 7,02 7,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 3,51 3,51
Mesa reunidon | 472.382 16,39 16,39 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 4,10 4,10
Estante nifios | 419.970 14,57 7,29 7,29 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 3,64 3,64
Kit bafio 8.690

personal 0,30 0,30 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,08 0,08
Muebles 59.990

bafio 2,08 2,08 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,52 0,52
Colchonetas 509.700 17,69 8,84 8,84 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 4,42 4,42
Estacion de 1.399.980

juego 48,58 24,29 | 24,29 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 12,15 12,15
Piscina 219.900

pelotas 7,63 3,82 3,82 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,91 1,91
Balancin 98.000 3,40 1,70 1,70 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,85 0,85
Arcos futbol 129.800 4,50 2,25 2,25 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,13 1,13
Borradores 8.360 0,29 0,29 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,07 0,07
Dispensador 10.980

escritorio 0,38 0,19 0,19 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,10 0,10
Corchetera 9.780 0,34 0,34 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,08 0,08
Perforadora 8.380 0,29 0,29 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,07 0,07
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Calculadora 10.490 0,36 0,36 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,09 0,09
Pizarra 18.980 0,66 0,66 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,16 0,16
Micro SD 13.990 0,49 0,49 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,12 0,12
Archivador 19.950 0,69 0,69 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,17 0,17
Set bloques 359.600 12,48 6,24 6,24 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 3,12 3,12
Juego de 239.400

pared 8,31 4,15 4,15 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,08 2,08
Juego de 239.400

madera 8,31 4,15 4,15 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,08 2,08
Juego 199.600

animales 6,93 3,46 3,46 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,73 1,73
Set de aseo 75.800 2,63 2,63 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,66 0,66
Set utensilios 16.470 0,57 0,57 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,14 0,14
Tunel 19.980

cocodrilo 0,69 0,35 0,35 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,17 0,17
Juego 51.960

labarinto 1,80 0,90 0,90 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,45 0,45
Juegos caja 51.960 1,80 0,90 0,90 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,45 0,45
Juegos 18.760

canasto 0,65 0,33 0,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,16 0,16
Juegos 27.960

didactivos 0,97 0,49 0,49 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,24 0,24
Juegos pesca 43.960 1,53 0,76 0,76 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,38 0,38
Noteboook 1.749.950 60,73 30,36 | 30,36 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 15,18 15,18
Impresora 239.980 8,33 4,16 4,16 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,08 2,08
Led smart tv 249.990 8,68 4,34 4,34 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,17 2,17
Proyectoled | 1.599.960 55,52 27,76 | 27,76 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 13,88 13,88
Monitor hp 64.990 2,26 1,13 1,13 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,56 0,56
Camara de 519.870

seguridad 18,04 9,02 9,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 4,51 4,51
Parlante 91.960 3,19 1,60 1,60 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,80 0,80
Cafetera 74.990 2,60 0,87 0,87 | 0,87 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,65 0,65
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Refrigerador 219.990 7,63 3| 254 | 2,54 | 254 0,00 0,00 | 0,00 1,91 1,91
Microondas 119.980 4,16 3| 1,39 1,39 | 1,39 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,04 1,04
Hervidor 14.990 0,52 3| 017 | 0,17 | 0,17 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,13 0,13
Cocina a gas 159.990 5,55 3] 1,85 1,85 | 1,85 (0,00 | 0,00 | 0,00 1,39 1,39
Dispensador 14.990

de agua 0,52 2| 0,26 | 0,26 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,13 0,13
Set de ollas 49.990 1,73 1] 173 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,43 0,43
Seca platos 9.990 0,35 1] 035 | 000 | 000 |0,00]| 0,00 | 0,00 0,09 0,09
Balde mopa 21.990 0,76 1] 076 | 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00 0,19 0,19
Basurero 89.900 3,12 1] 3,12 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,78 0,78
Aspiradora 59.990 2,08 2| 1,04 | 1,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,52 0,52
Organizador 7.990

escobas 0,28 1| 028 | 0,00 | 0,00 |0,00]| 0,00 0,00 0,07 0,07
Limpia vidrios 7.990 0,28 1] 0,28 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,07 0,07
Cepillo limpia 6.990 0,24 1] 0,24 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,06 0,06
Mopa 9.990

limpieza 0,35 1] 035 | 000 | 0,00 |0,00]| 0,00 | 0,00 0,09 0,09
Escoba 8.380

multiuso 0,29 1] 029 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,07 0,07
Sopapo goma 2.690 0,09 1] 009 | 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00 0,02 0,02
Pala plastica 1.980

para aseo 0,07 1| 007 | 000 | 0,00 |0,00]| 0,00 | 0,00 0,02 0,02
Guantes 3.980

domeésticos 0,14 1] 014 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,03 0,03
Cepillo de 2.490

bafio 0,09 1| 009 | 000 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00 0,02 0,02

TOTAL 16.236.228 | 563,44 - |359,69|196,92| 6,82 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 140,86 140,86

5.1.6. Reinversiones

Fuente: Elaboracidn propia segun informacion entregada por Sll.
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Para el presente proyecto no se considera incurrir en reinversiones dentro del

horizonte a evaluar.

5.1.7. Ingresos

Segln lo sefalado en el punto 2.6 (determinacién de precios y proyecciones), los

ingresos percibidos por el proyecto educativo equivalen a la estimacion de la cantidad de

alumnos que estardn matriculados a lo largo del horizonte del proyecto y por otro lado la

subvencién que otorga el estado tanto para la escuela de lenguaje como jardin infantil. En la

siguiente tabla expuesta se calculd el valor mensual siendo éste un valor fijo durante los 12

meses de cada afio, por ende, solo existe un cambio respectivo por afio de acuerdo a la
demanda proyectada en el presente proyecto.

Tabla 5-6. Ingresos mensuales por los 5 afios

. Subvenciéon Total subvencion | Total subvenciéon (UF)
ANO MINEDUC | Cantidad Mensual Mensual
Educ. parvularia (12 y 22 nivel de transicidn) 36.406,41 11 400.470,51 13,90
Necesidades. Educ. especiales de caracter
transitorio 105.941,78 33 3.496.078,74 121,32
Aporte a la gratuidad 11.768,71 22 258.911,62 8,98
Alumnos prioritarios 26.581,60 106.326,40 3,69
Alumnos preferentes 13.290,80 7 93.035,60 3,23

TOTAL - - 4.354.822,87 151,12

_ Subvencion Total subvencion | Total subvenciéon (UF)
ANO 2 MINEDUC | Cantidad Mensual Mensual
Educ. parvularia (12 y 22 nivel de transicidon) | 36.406,41 15 54.6096,15 18,95
Necesidades. Educ. especiales de caracter
transitorio 105.941,78 59 6.250.565,02 216,91
Aporte a la gratuidad 11.768,71 37 435.442,27 15,11
Alumnos prioritarios 26.581,60 186.071,20 6,46
Alumnos preferentes 13.290,80 106.326,40 3,69

TOTAL - - 7.524.501,04 261,12

. Subvencion Total subvencion | Total subvencion (UF)
ANO 3 MINEDUC | Cantidad Mensual Mensual
Educ. parvularia (12 y 22 nivel de transicidn) 36.406,41 15 546.096,15 18,95
Necesidades. Educ. especiales de caracter
transitorio 105.941,78 89 9.428.818,42 327,20
Aporte a la gratuidad 11.768,71 52 611.972,92 21,24
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Alumnos prioritarios 26.581,60 186.071,20 6,46
Alumnos preferentes 13.290,80 106.326,40 3,69
TOTAL - - 10.879.285,09 377,54
_ Total subvencion | Total subvencion (UF)
ANO 4 Cantidad Mensual Mensual
Educ. parvularia (12 y 22 nivel de transicidn) 36.406,41 15 546.096,15 18,95
Necesidades. Educ. especiales de caracter
transitorio 105.941,78 105 11.123.886,90 386,03
Aporte a la gratuidad 11.768,71 6 706.122,60 24,50
Alumnos prioritarios 26.581,60 7 186.071,20 6,46
Alumnos preferentes 13.290,80 8 106.326,40 3,69
TOTAL - - 12.668.503,25 439,63
. Total subvencion | Total subvenciéon (UF)
ANO 5 Cantidad Mensual Mensual
Educ. parvularia (12 y 22 nivel de transicidn) 36.406,41 15 546.096,15 18,95
Necesidades. Educ. especiales de caracter
transitorio 105.941,78 105 11.123.886,90 386,03
Aporte a la gratuidad 11.768,71 60 706.122,60 24,50
Alumnos prioritarios 26.581,60 7 186.071,20 6,46
Alumnos preferentes 13.290,80 8 106.326,40 3,69
TOTAL - - 12.668.503,25 439,63

Fuente: Elaboracion propia segun informacion de subvencién MINEDUC

En base a los datos obtenidos de la tabla 5-6, se procede a realizar la tabla final de los

ingresos anuales del proyecto en UF.

Tabla 5-7. Ingresos anuales del proyecto

ANOS 1 2 3 4 5
Alumnos 44 74 104 120 120
Educ. parvularia (12 y 22 nivel de
transicion) 166,77 227,41 227,41 227,41 227,41
Necesidades. Educ. especiales de
caracter transitorio 1455,87 2602,92 3.926,44 4632,32 4632,32
Aporte a la gratuidad 8,98 15,11 21,24 24,50 24,50
Alumnos prioritarios 44,28 77,49 77,49 77,49 77,49
Alumnos preferentes 38,74 44,28 44,28 44,28 44,28
Totales (UF) 1.714,64 2.967,21 4.296,85 5.006,00 5.006,00

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos obtenidos.
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Los egresos del proyecto corresponden a todos los gastos realizados anualmente
tanto fijos como variables. A continuacidn, en la tabla 5-8 se detallara los egresos en el

horizonte del proyecto evaluado.

Tabla 5-8. Egresos anuales del proyecto

Egresos fijos Aio 1 Aio 2 Aio 3 Ao 4 Aio 5
Sueldos 1510,25 1510,25 1510,25 1510,25 1510,25
Electricidad 17,90 17,90 17,90 17,90 17,90
Agua potable 7,56 10,44 13,32 14,88 14,88
Servicios basicos 104,93 104,93 104,93 104,93 104,93
Hosting 2,43 2,43 2,43 2,43 2,43
Patente 2,43 2,43 2,43 2,43 2,43
*Costos variables 54,08 81,58 109,08 123,75 123,75
Totales (UF) 1.699,58 1.729,96 1.760,35 1.776,57 1.776,57

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos obtenidos.

* Los costos variables corresponde a indumentaria de alumnos, material pedagdgico,

insumos material administrativo e insumos de limpieza.

- La indumentaria de alumnos estd basada en el delantal diario para los alumnos y el

delantal para actividades de artes plasticas, mas detalle ver tabla 3-7.

- En los insumos de material pedagégico contempla todos los materiales para el

desarrollo del aprendizaje de los alumnos/as similar a una lista de materiales escolares pero

dado por la escuela, para detalle ver tabla 3-8.
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- Los insumos y materiales administrativos contemplan todos aquellos insumos que

estan en las oficinas ocupados tanto por personal operativo y administrativo. Ver tabla 3-9.

- Los productos de limpieza y desinfeccidon consisten en todos aquellos insumos que
ayudaran a mantener la limpieza y desinfeccidn del recinto educacional, para mas detalle ver

tabla 3-10.

5.1.9. Financiamiento del proyecto

El proyecto serd analizado con 3 tipos de financiamiento externo de 25%, 50% y 75%
a través de un crédito a largo plazo, para esto se seleccioné el crédito otorgado por el banco
estado orientado a pequefias empresas ofreciendo una tasa de interés anual segun indica la
tabla 5-9.

Tabla 5-9. Créditos comerciales tasa reajustable.

Tasa de Interés Anual

Menor o igual a 12 meses | Desde 49 a 96 meses | Desde 97 a 120 meses

Hasta UF. 3,78 3,78% 3,70%
2000
Sobre UF.2000 3,78 5% 4,80%

Para ciertos productos o servicios pueden existir gastos asociados (impuestos establecidos en la Ley
de Timbre y gastos notariales), que también son de cargo del cliente y cuya cuantia varia en funcion
de los montos.

Fuente: https://www.bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=152

5.1.9.1. Amortizacidn



https://www.bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=152

Segun lo anterior, se desarrollan las amortizaciones con pago a cuota fija
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correspondientes para cada financiamiento planteado, (ver tablas 5-10).

e Financiamiento: 25%

e Crédito LP: 5%

Tabla 5-10. Amortizacion 25%.

Tabla de amortizacion 0 1 2 3 4 5
L. 541,09 443,16 340,34 232,38 119,03 0,00
Principal
o 97,92 102,82 107,96 113,36 119,03
Amortizacion
i 27,05 22,16 17,02 11,62 5,95
Interés
124,98 124,98 124,98 124,98 124,98
Cuota
Fuente: Elaboracidn propia.
Con respecto a la amortizacién para el financiamiento de un 50% (ver tabla 5-11).
e Financiamiento: 50%
e (Crédito LP: 5%
Tabla 5-11. Amortizacion 50%.
Tabla de amortizacion 0 1 2 3 4 5
1082,17 886,33 680,69 464,77 238,05 0,00
Principal
L 195,85 205,64 215,92 226,72 238,05
Amortizacion
54,11 44,32 34,03 23,24 11,90

Interés
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249,96 249,96 249,96 249,96 249,96
Cuota
Fuente: Elaboracidn propia.
Con respecto a la amortizacién para el financiamiento de un 75% (ver tabla 5-12).
e Financiamiento: 75%
e (Crédito LP: 5%
Tabla 5-12. Amortizacién 75%.
Tabla de amortizacion 0 1 2 3 4 5
1623,26 1329,49 1021,03 697,15 357,08 0,00
Principal
L 293,77 308,46 323,88 340,07 357,08
Amortizacion
i 81,16 66,47 51,05 34,86 17,85
Interés
374,93 374,93 374,93 374,93 374,93
Cuota

5.2. PROYECTO PURO

Fuente: Elaboracidn propia.

El proyecto puro contempla la evaluacién del flujo de caja sin ningun crédito a largo

plazo, esta opcién de inversidon considera que el inversionista aporta el 100% del capital

requerido.

5.2.1. Flujo de caja sin financiamiento externo

A continuacién, se presenta el flujo correspondiente a la opcidn de inversién donde

es el inversionista quien entrega el total de capital necesario (ver tabla 5-13). Segun lo

mencionado se establecen las siguientes condiciones:
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e Unidad de Fomento: $28.816,38 al dia 27 de octubre de 2020.
e Impuesto: Exento de impuesto.
e Tasa de descuento: 10,55%

e Tasa anual del Banco CP: 3,78%

Antes de proseguir con el flujo de caja se indica que todo punto relacionado a la

depreciacién de activos, solo se efectiia con fines académicos, ya que en la realidad no tiene

efecto por no pagar el impuesto de primera categoria.

Tabla 5-13. Flujo de caja financiamiento puro

Flujo de caja (UF)

0 1 2 3 4 5
+ |Ingresos 1714,64 2967,21 4296,85 | 5006,00 | 5006,00
- Costos -1699,58 -1729,96 -1760,35 | -1776,57 | -1776,57
= Utilidad 15,06 1237,24 2536,51 | 3229,42 | 3229,42
- Intereses LP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Depreciacion -359,69 -196,92 -6,82 0,00 0,00
-/+ | Dif x Vta de act a VL 140,86
- Pérd de ejerc. Ant. 0,00 -344,63 0,00 0,00 0,00
= | Util Ant de Impto. -344,63 695,69 2529,68 | 3229,42 | 3370,28
- Impto exento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Util desp Impto. -344,63 695,69 2529,68 | 3229,42 | 3370,28
+ | Pérd de ejerc. Ant. 0,00 344,63 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciacion 359,69 196,92 6,82 0,00 0,00
- Amortiz Lp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Amortiz Cp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |VtaactVL
+/- | Capital de trabajo -21,33 21,33
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Puesta en marcha -1358,54
Inversidn en activos -563,44
Imprevistos -194,33
-2164,35 15,06 1237,24 2536,51 | 3229,42 | 3391,61
Total anual
Crédito LP 0,00
Crédito CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-2164,35 15,06 1237,24 2536,51 | 3229,42 | 3391,61
Flujo neto
-2164,35 13,63 1012,37 1877,41 | 2162,17 | 2054,05
Flujo neto Actualizado
-2164,35 | -2150,72 -1138,36 739,06 | 2901,23 | 4955,28
Flujo neto Acumulado

Fuente: Elaboracidn propia.

5.2.2. Indicadores econdmicos

Segln lo mostrado en la tabla 5-14 se puede ver que el proyecto con financiamiento
puro es rentable, teniendo un VAN de 4955,28 UF, con una recuperacién de la inversion al
tercer afio, una relacion de 2,29 entre el VAN vy la inversién inicial, y una tasa interna de

retorno igual a un 13%.

Tabla 5-14. Indicadores econdmicos financiamiento puro

VAN (UF) 4955,28
TIR (%) 13%
PRI (ANOS) 3
IVAN 2,29

Fuente: Elaboracidn propia.

5.3.  FLUJO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO

A continuacién, se presentan los diferentes tipos de financiamientos externos a
evaluar, ejemplificando en detalle los resultados de los principales indicadores econémicos.
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Cabe destacar que el crédito otorgado por el banco es a largo plazo y seglin esto se
establecen las siguientes condiciones:

e Unidad de Fomento: $28.816,38 al dia 27 de octubre de 2020.
e Impuesto: Exento de impuesto.

e Tasa de descuento: 10,55%

e Tasa anual del Banco LP: 5%

e Tasa anual del Banco CP: 3,78%

Antes de proseguir con los flujos de caja se indica que todo punto relacionado a la
depreciacién de activos, solo se efectua con fines académicos, ya que en la realidad no tiene
efecto por no pagar el impuesto de primera categoria.

5.3.1. Flujo de caja con 25% de financiamiento externo

A continuacion, se presenta el flujo correspondiente a la opcidn de inversién donde el
inversionista aporta el 75% del total de capital necesario y el otro 25% es financiado a través
de un crédito a largo plazo (ver tabla 5-15), segun las siguientes condiciones:
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Tabla 5-15. Flujo de caja financiamiento 25% (externo)

Flujo de caja (UF)

1 2 3 4 5
1714,64 2967,21 4296,85 | 5006,00 | 5006,00
+ Ingresos
-1699,58 -1729,96 | -1760,35 | -1776,57 | -1776,57
- Costos
15,06 1237,24 2536,51 | 3229,42 | 3229,42
= Utilidad
-27,05 -22,16 -17,02 -11,62 -5,95
- Intereses LP
-4,15 0,00 0,00 0,00
- Intereses CP
-359,69 -196,92 -6,82 0,00 0,00
- Depreciacion
140,86
-/+ | Dif x Vta de act a VL
0,00 -371,68 0,00 0,00 0,00
- Pérd de ejerc. Ant.
) -371,68 642,33 2512,66 | 3217,80 | 3364,33
= Util Ant de Impto.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Impto exento
) -371,68 642,33 2512,66 | 3217,80 | 3364,33
= Util desp Impto.
0,00 371,68 0,00 0,00 0,00
+ Pérd de ejerc. Ant.
359,69 196,92 6,82 0,00 0,00
+ Depreciacion
-97,92 -102,82 -107,96 | -113,36 -119,03
- Amortiz Lp
0,00 -109,91 0,00 0,00 0,00
- Amortiz Cp
+ Vta act VL
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+/- | Capital de trabajo -21,33 21,33
-1382,83
- Puesta en marcha
-563,44
- Inversién en activos
-196,76
- Imprevistos
-2164,35 -109,91 998,20 2411,53 | 3104,44 | 3266,63
= | Total anual
541,09
+ Crédito LP
+ | Crédito CP 109,91 0,00 0,00 0,00 0,00
-1623,26 0,00 998,20 2411,53 | 3104,44 | 3266,63
= Flujo neto
-1623,26 0,00 816,77 1784,91 | 2078,49 | 1978,36
= Flujo neto Actualizado
-1623,26 | -1623,26 -806,49 978,42 | 3056,91 | 5035,28

= | Flujo neto Acumulado

Fuente: Elaboracidn propia.

Segun lo mostrado en la tabla 5-16, se puede ver que el proyecto con financiamiento
25% es rentable, teniendo un VAN de 5035,28 UF con una recuperacion de la inversién al

tercer afio, una relacion de 3,10 entre el VAN vy la inversién inicial, y una tasa interna de

retorno igual a un 25%.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-16. Indicadores

econdmicos financiamiento 25%.

VAN (UF) 5035,28
TIR (%) 25%
PRI (ANOS) 3
IVAN 3,10

Fuente: Elaboracidn propia.

5.3.2. Flujo de caja con 50% de financiamiento externo

A continuacion, se presenta el flujo correspondiente a la opcidn de inversién donde el

inversionista aporta el 50% del total de capital necesario y el otro 50% es financiado a través

de un crédito a largo plazo (ver tabla 5-17), segun las siguientes condiciones:
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Tabla 5-17. Flujo de caja financiamiento 50% (externo)

Flujo de caja (UF)

0 1 2 3 4 5
1714,64 2967,21 4296,85 5006,00 5006,00
+ Ingresos
-1699,58 -1729,96 -1760,35 | -1776,57 | -1776,57
- Costos
15,06 1237,24 2536,51 | 3229,42 3229,42
= Utilidad
-54,11 -44,32 -34,03 -23,24 -11,90
- Intereses LP
-8,88 0,00 0,00 0,00
- Intereses CP
-359,69 -196,92 -6,82 0,00 0,00
- Depreciacién
140,86
-/+ | Dif x Vta de acta VL
0,00 -398,74 0,00 0,00 0,00
- Pérd de ejerc. Ant.
) -398,74 588,39 2495,65 | 3206,18 3358,38
= Util Ant de Impto.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Impto exento
) -398,74 588,39 2495,65 | 3206,18 3358,38
= Util desp Impto.
0,00 398,74 0,00 0,00 0,00
+ Pérd de ejerc. Ant.
359,69 196,92 6,82 0,00 0,00
+ Depreciacién
-195,85 -205,64 -215,92 -226,72 -238,05
- Amortiz Lp
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0,00 -234,89 0,00 0,00 0,00
- Amortiz Cp
+ Vta act VL
-21,33 21,33
+/- | Capital de trabajo
-1382,83
- Puesta en marcha
-563,44
- Inversidn en activos
-196,76
- Imprevistos
-2164,35 -234,89 743,52 2286,55 2979,47 3141,65
= Total anual
1082,17
+ Crédito LP
234,89 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Crédito CP
-1082,17 0,00 743,52 2286,55 2979,47 3141,65
= Flujo neto
-1082,17 0,00 608,38 1692,41 1994,82 1902,67
= Flujo neto Actualizado
-1082,17 -1082,17 -473,80 1218,61 3213,43 5116,10
= Flujo neto Acumulado

Fuente: Elaboracidn propia.

Segun lo mostrado en la tabla 5-18, se puede ver que el proyecto con financiamiento
50% es rentable, teniendo un VAN de 5116,10 UF con una recuperacién de la inversion al
tercer afio, una relacion de 4,73 entre el VAN vy la inversién inicial, y una tasa interna de

retorno igual a un 42%.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-18. Indicadores

economicos Financiamiento 50%.

VAN (UF) 5116,10
TIR (%) 42%
PRI (ANOS) 3
IVAN 4,73

Fuente: Elaboracidn propia.

5.3.3. Flujo de caja con 75% de financiamiento externo
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A continuacion, se presenta el flujo correspondiente a la opcién de inversién donde el

inversionista aporta el 25% del total de capital necesario y el otro 75% es financiado a través

de un crédito a largo plazo (ver tabla 5-19), segun las siguientes condiciones:

Tabla 5-19. Flujo de financiamiento 75% (externo)

Flujo de caja (UF)

0 1 2 3 4 5
1714,64 2967,21 4296,85 | 5006,00 | 5006,00
+ Ingresos
-1699,58 -1729,96 -1760,35 | -1776,57 | -1776,57
- Costos
15,06 1237,24 2536,51 | 3229,42 | 3229,42
= Utilidad
-81,16 -66,47 -51,05 -34,86 -17,85
- Intereses LP
-13,60 0,00 0,00 0,00
- Intereses CP
-359,69 -196,92 -6,82 0,00 0,00
- Depreciacién
140,86
-/+ | Dif x Vta de act a VL
0,00 -425,79 0,00 0,00 0
- Pérd de ejerc. Ant.
) -425,79 534,46 2478,63 | 3194,56 | 3352,43
= Util Ant de Impto.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Impto exento
) -425,79 534,46 2478,63 | 3194,56 | 3352,43
= Util desp Impto.
0,00 425,79 0,00 0,00 0,00
+ Pérd de ejerc. Ant.
359,69 196,92 6,82 0,00 0,00
+ Depreciacién
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-293,77 -308,46 -323,88 -340,07 -357,08
- Amortiz Lp
0,00 -359,87 0,00 0,00 0,00
- Amortiz Cp
+ Vta act VL
-21,33 21,33
+/- | Capital de trabajo
-1382,83
- Puesta en marcha
-563,44
- Inversién en activos
-196,76
- Imprevistos
-2164,35 -359,87 488,84 2161,57 | 2854,49 | 3016,67
= Total anual
1623,26
+ Crédito LP
359,87 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Crédito CP
-541,09 0,00 488,84 2161,57 | 2854,49 | 3016,67
= Flujo neto
-541,09 0,00 399,99 1599,90 | 1911,14 | 1826,98
= Flujo neto Actualizado
-541,09 -541,09 -141,10 1458,81 3369,95 5196,94
= Flujo neto Acumulado

Fuente: Elaboracidn propia.

Segun lo mostrado en la tabla 5-20, se puede ver que el proyecto con financiamiento
75% es rentable, teniendo un VAN de 5196,94 UF con una recuperacién de la inversion al
tercer afio, una relacidon de 9,60 entre el VAN vy la inversion inicial, y una tasa interna de
retorno igual a un 78%.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-20. Indicadores
econdmicos financiamiento 75%.

VAN (UF) | 5195,94

TIR (%) 78%
PRI (ANOS) 3
IVAN 9,60

Fuente: Elaboracidn propia.

5.3.4. Indicadores econdmicos
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La siguiente tabla muestra el resumen de los indicadores econémicos obtenidos para
cada opcién de financiamiento (ver tabla 5-21).

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-21. Comparacidn
Indicadores econédmicos.

VAN (UF) TIR (%) PRI (ANOS) IVAN

Proyecto puro 4955,28 13% 3 2,29
Financiamiento 25% 5035,28 25% 3 3,10
Financiamiento 50% 5116,10 42% 3 4,73
Financiamiento 75% 5196,94 78% 3 9,60

Fuente: Elaboracidn propia.

5.3.5. Rentabilidad del proyecto con financiamiento externo

De acuerdo con la tabla 5-21, el proyecto alcanza su mayor rentabilidad al ser
financiado en un 75% por el banco, esta opcion entrega un VAN de 5.196,94 con una TIR de
78%, con una recuperacion de la inversion al tercer afio y un IVAN de 9,60.

5.4. SENSIBILIZACION

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo cuantificar las variaciones que se
pueden obtener al realizar el proyecto estudiado, basado en los egresos e ingresos, este
analisis ayuda a entender las variaciones de rentabilidad del VAN del proyecto educativo,
por ende, se refiere a determinar en qué medida de errores mas criticos de estimacion y/o
variacion de parametros del proyecto podran afectar la rentabilidad del proyecto educativo.
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En este proyecto se realizara la sensibilizacion en el flujo de caja con 75% de
financiamiento externo, y se han considerado las siguientes variables a examinar:

e Ingresos percibidos por la subvencion otorgada por MINEDUC.

e Egresos totales del proyecto (costos fijos y variables).

5.4.1. Sensibilizacidn ingreso con respecto a financiamiento estatal

A continuacion, se visualiza la tabla 5-22, en la que se detallan las variaciones del VAN
de acuerdo con la disminucidon o aumento porcentual en forma gradual de los ingresos
percibidos por el MINEDUC.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-22. Sensibilizacion
segun ingreso percibido por el MINEDUC.

% Variacion VAN
-34% 645,90
-35% 513,19
-36% 380,47
-37% 247,76

-38,88% 0,02
-39% -15,70
-40% -146,76
-41% -277,82
-42% -408,88

Fuente: Elaboracidn propia.

Al graficar los valores obtenidos en la tabla 5-22, se obtiene el grafico 5-1, la
sensibilizacién se realizd variando los ingresos hasta cuanto estos podrian disminuir para
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llegar a un VAN cero, en base a esto se puede observar que el rango de variacién se
determind entre un 34% hasta un 42%, por otro lado, se pudo observar que el punto de
corte determind que los ingresos totales del proyecto educativo pueden reducir hasta un
38,88% en base a las matriculas y subvencidn percibida por el MINEDUC.

Variacion ingreso

800,00
645,90
600,00
400,00
200,00
-34%  -35% -36% -37% '0;02,. -39% -40% -41% -42% @ \/AN
0,00 ® ® ® S = N
@ %, \/ariacion
-20000 TR SE,06 eeeeeeeen Lineal (VAN)
-400,00
-600,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9
e=@=\/AN 645,90 513,19 380,47 247,76 0,02 | -15,70 -146,76-277,82 -408,88

=@ % Variacién -34% -35% | -36% -37% -38,88% -39% @ -40% @ -41% -42%

Fuente: Elaboracidn propia.

Gréfico iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-1. Sensibilizacidn
ingreso

5.4.2. Sensibilizacidn egresos totales del proyecto

A continuacion, se visualiza la tabla 5-23 en la que se detallan las variaciones del VAN
de acuerdo con la disminucidon o aumento porcentual en forma gradual de los costos del
proyecto, estando dentro de estos tanto los fijos como variables.

Tabla jError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-23. Sensibilizacion
segln costos del proyecto.

% Variacion VAN
77% 298,88
78% 236,60
79% 174,29
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80% 112,00
81,798% 0,01
82% -12,58
83% -83,81
84% -240,87
85% -397,91

Fuente: Elaboracidn propia.

Al graficar los valores obtenidos en la tabla 5-23, se obtiene el grafico 5-2, la

sensibilizacién se realizado variando los costos totales del proyecto, hasta cuantos estos

podrian aumentar hasta llegar al VAN cero, en base a esto se observa que el rango de

variacion determinado esta entre un 77% hasta un 85%, por otro lado, se pudo observar que

el punto de corte determino que los costos totales del proyecto educativo pueden aumentar

hasta un 81,798%.

Variacion costo

400
298,88
300
174,29
200
112,00
100
77%  78%  79%  80% ™\ 0,01
0 ® ® ® ®
-100 81,798%
-200
-300
-400
-500
1 2 3 4 5
——VAN 298,88 236,60 174,29 112,00 0,01

=@ % Variacion  77% 78% 79% 80% 81,798%

12,58

82%  83%

84%

85%

®
-83,81

6 7
-12,58 -83,81
82% 83%

Fuente: Elaboracidn propia.

8
-240,87 -397,91

84%

97,91

9

85%

=@ \/AN

@@= 9% \/ariacion

Lineal (VAN)

Grafico iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.-2. Sensibilizacion

5.4.3. Determinacién de puntos de corte

costo
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Resumiendo lo anterior, se establece que, con respecto al ingreso del proyecto, éste
puede disminuir hasta 38,88% para obtener un VAN = 0,02 UF y el proyecto se mantenga
siendo rentable, por otro lado, con respecto a los costos totales del proyecto, estos pueden
aumentar hasta en un 81,798% para obtener un VAN =0,01 UF y el proyecto siga siendo
rentable.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La finalidad de este estudio es conocer la real posibilidad de implementar una escuela
de lenguaje y jardin infantil sin fines de lucro con subvencién estatal en un sector vulnerable
y con necesidades urgentes ante la educacién preescolar.

El analisis del mercado de establecimiento educacionales preescolar permite
reconocer los puntos débiles existentes tanto en la ciudad como en el sector donde se
visualiza el proyecto estudiado, por consiguiente, el sector elegido demostré una alta
demanda insatisfecha por ya los establecimientos del lugar, el analisis arrojo la existencia de
121 nifios/as como posibles alumnos/as en el primer afio del proyecto educativo y dentro
del horizonte del proyecto ascenderian a un total de 577 nifios/as aproximadamente como

posibles futuros alumnos/as.

El estudio técnico permite determinar la inversidon necesaria para la creacién del
proyecto, la cual esta corresponde a 2.164,35 UF, ademas del detalle especifico de los

activos necesarios para la plena operacién y desarrollo del servicio educacional.
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Desde el punto de vista legal, el proyecto no tiene grandes impedimentos para su
desarrollo, ya que seria una sucursal de una entidad educativa ya creada, por ende se anulan
los procedimientos mdas engorrosos que tendria una persona para ser un sostenedor que
quiera colaborar con el estado en forma de persona juridica de derecho privado sin fines de
lucro, por otro lado se deberad prestar atencion a todo papeleo y documentacién que se
presenta en la superintendencia de educacién para ser factible el proyecto en el sector y los

cambios en la legislacién tanto laboral como educacional.

El andlisis econédmico realizado, pudo determinar el mejor tipo de financiamiento
para el presente proyecto esté dado por el mayor VAN, como resultado se establecié que la
mejor alternativa de financiamiento es la de un 75% a largo plazo siendo esta la que entrego
una mayor rentabilidad al proyecto educativo. Esta opcién de financiamiento dio como
resultado un VAN de 5.196,94 UF, una TIR de 78%, con una recuperaciéon de la inversion al

tercer afio y un IVAN de 9,60, como lo indica la siguiente tabla:

VAN (UF) TIR (%) PRI (ANOS) IVAN

Proyecto puro 4955,28 13% 3 2,29
Financiamiento 25% 5035,28 25% 3 3,10
Financiamiento 50% 5116,10 42% 3 4,73
Financiamiento 75% 5196,94 78% 3 9,60

El analisis de sensibilizacién arrojo que el proyecto debera controlar principalmente
el ingreso percibido por el estado basado en matriculas, ya que éste podra disminuir hasta
un 38,88% con respecto al VAN se vuelva 0, en base a los costos totales del proyecto estos

podran tener un mayor margen aumentando hasta un 81,798% respecto al original.

Finalmente, y considerando todo lo expuesto, se afirma que el proyecto educativo,
basado en la creacién de una escuela de lenguaje y jardin infantil en la ciudad de Quilpué
con financiamiento estatal, es sumamente atractivo para la inversion de la sostenedora de

Peumayen.
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Estudio de mercado

RESPUESTAS
Informacion positiva sobre La diversidad

Debiese tener areas pedagojicas destinadas al mansjo emocional y tecnicas de observacion
para que elpropio nifie logre identificaro en su vids cotidiana )

En consideracion al estado de los nifios una educacidn mas particular y tomando en cuenta
factores de aprendizaje, entomo, etc.

Educadores de calidad, sectores inclusivos para gue cualguier nifio, independiente de sus
discapacidades, pueda asistir a clases como un nifio normal. Que sea un establecimiento
inclusivo en todos sus sentidos, tanto en educacidn e infragstructura.

Seguridad, gue sea calefacionado para inviemo, gue tenga un huerto para que 1os nifios estén
conectados con la naturaleza, gue sea colordo. Material para llevar a casa gue sea dinamico.

seguridad v compromiso de los trabajadores
Que sea seguro para los nifios

Espacio con algin drea verde( plantas, pequefio huerto)para ensefar a los nifios a interactuar
con parte de la naturaleza y lo importante que es para todos. Juguetes o articulos didacticos.

Capacitacion continua a las tias

Amplio espacios tanto exteriores como interiores, juegos de exterior e interior, mobiliario
adaptado a la edad de los preescolares. Dependiendo del ndmero de alumnos cantidad de
parvularias v asistentes adecuados. Juegos didacticos, buena iluminacion. Seguridad e
higiena.

Personal capacitado gue sea evaluado en cuanto a competencias y psicologicamente,
también espacios amplios

Amor y vocacion por los nifios primero que cualguier cosa
Educacion integral (inteligencia emocional, desarollo de habilidades no tradicionales)

Atencion personalizada ,de manera de solucionar temas de diferencias cognitivas de cada
nifio

Camara web vigilancia

App para ver el estado en que se encuentra o situaciones en las gue esfa

Una buena infragstructura para los alumnos y camaras para el monitoreo de sus padres

Calidad de educacion v enfoque en sus habilidades para reforzar, v ayudar a nutrir las
cualidades de cada nifio

Financiamiento estatal gue garantice su continuidad, profesionales de excelencia vy atencion
personalizada para casos particulares de dificultad familiar.

Material didactico acorde a las edades v complementos electrnicos
Pasién

Vinculacidn territorial v con el medio

Educacion personalizada a cada alumno

Buenos profesares, infragstructura adecuada

Fonoaudiologia, examen visual inicial extemo

Seguridad

Educacion personalizada para cada persona

Principalmente un equipo humano comprometido y dedicado, complementariamente el material
adecuado v personalizado para cada nifio o nifia v la infragstructura que sea comoda,
funcional ¥ segura

Profesionalismo v amor a ensefiar a los alumnos

Educacidn gratuita

SurveyMonkey

DATE
1V6/2020 430 PM
1W6/2020 3:42 PM

10/6/2020 1:458 PM

1V6/2020 1:45 FM

1V6/2020 9:50 AM

10v6/2020 8:51 AM
1W6/2020 12:42 AM
10V5/2020 10:04 PM

10/5/2020 3:44 PM
10/5/2020 8:42 PM

10/5/2020 8:42 PM

10V5/2020 542 FM
102020 718 FM
1v5/2020 6:10 PM

10V5/2020 5:34 PM
10V5/2020 452 FM
10V5/2020 439 FM

10/5/2020 4:37 PM
10/5/2020 4:12 PM

10/5/2020 3:52 PM
10/5/2020 2:25 PM
10/5/2020 12:51 PM
10/5/2020 10:23 AM
10/%7/2020 8:34 AM
10/5/2020 8:24 AM
10/%72020 1:11 AM
10/5/2020 12:10 AM
10/4/2020 11:11 FM

10742020 11:06 PM
10/4/2020 10:41 PM
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Personas profesionales v bien evaluadas vy de buen trato para con los nifios, el lugar debe
reunir condiciones minimas de bienestar con bafios en buen estado y condiciones climaticas
acordes a cada estacion del afio

Personal capacitado con examenes psicologicos disponibles para los apoderados
Patio de juegos v psicdlogo

Contar con los requerimientos minimos en cuanto a recurso humano, pedagdgico v de alta
tecnologia para enfrentar las competencias gue se dan hoy en dia Sin dejar de lado, que el
nifio se desenvuelva en un ambiente grato y feliz junto con dejarlo ser y que viva la
experiencia de la pre escolaridad sin esquematizaciones.

Estimulacidn en las dreas que el nifio demuestre talento e interés de acuerdo a su naturaleza

Educadoras con vocacion, con integracion social v racial, horarios flexibles y con una mision y
vision clara y objetiva de educar nifios y no adultos, generando personas felices, integras y
para un chile gue esta en procesos de cambios, sociales, economicos, con respeto por las
variadas culturas, etnias y personas que componen la sociedad

YO creo gue buena seguridad ya que ha muchos papas les da miedo enviar a sus hijos vy que
les suceda algo también transporte para hacer mas facil la movilidad sobre todo en dias
liuviosos

Educadoras profesionales calificadas
Camaras
Un educador diferencial

PROFESORES DE EDUCACION FISICA PARA ASEGURAR UN BUEN DESARROLLO DE
LA CORPORALIDAD ¥ EL MCVIMIENTO

Trabajo colaborativo entre profesionales, sello inclusivo, uso de material concreto, talleres,
enfoque diversificado, relevancia en apoyo familiar

Seguridad, confianza y un sistema que estimule la disposicidn al aprendizaje v la curiosidad
de los nifios

Atencion personalizada, evaluaciones periddicas, al menos 3 durante el afio, esto permitira
medir los progresos individuales y colectivos con datos duros

Profesionales jovenes

Alimentacidn y movilizacion gratis

Profesionales que se adecuen a las necesidades gue requieren todos los nifios, sin importar
de donde wenga cada nifio, qué situacion socioecondmica tenga o también qué capacidad

diferente tenga el menor. También gue el lugar en donde se encuentre el establecimiento sea
adecuado para el buen desamolio v funcionamiento de este!! Exito con la tesis chicall

Seguridad v buena educacion
Personas idéneas, equipo multidisciplinario.

Seguridad.. MNivel educacional alto... Buen trato v comunicacion entre apoderados v
educadoras

Profesionales de todas las reas para gue los nifios que tengan alguna capacidad diferents,
puedan ser tratados desde preescolares.

Personal apto para que los nifios se encuentren seguros en &l establecimiento
Cantidad de educadores por nifio

Es fundamental que el establecimientos de educacion preescolar cuenten con especialistas en
el desarrollo de lenguaje, comunicacion, socializacion, motricidad, entre oftras. Para detectar a
tiempo posibles retrasos e intervenir tempranamente

Buen nivel educacional Transporte escolar Seguridad

Ensefiar el cuidado del medio ambiente (reciclaje, compostaje), respeto hacia los animales vy
personas (sin importar si condicion o génera), creacion de huertas. Cursos de habilidades
blandas (hablar en pldblico v con sus pares, como actuar ante el fracaso o pena, etc). Respeto
hacia todos

Camara de monitoreo
Calidad de profesores
Camaras de seguridad

Profesionales aptos, no solo educacion panrvularia, sino gue también fonoaudoligia v educacion
diferencial.

Preocupacion por los distintos métodos para que los nifios aprendan
Un ambiente acogedor, gue integre valores sociales elevados a mis hijos
Frofesionales comprometidos v alta seguridad

Educadores con real wvocacion, eguipamiento basico de primeros auxilios, multiples juegos
para recreacion v aprendizaje

Tener docentes comrectamente calificados v una amplia gama de profesionales como
psicdlogos, psicopedagogos, fonoaudiologos especializados en el drea

Contacto con la naturaleza

Una huerta

1v4/2020 10:37 PM

10v472020 10033 PM
10/4/2020 10:33 PM
10/4/2020 10:26 PM

10v4/2020 10:20 PM
10v4/2020 10017 PM

10/4/2020 10013 PM

10/4/2020 10:05 PM
10/4/2020 10:02 PM
10/4/2020 10:00 PM
10v4/2020 9:50 PM

10/4/2020 9:41 PM

10/4/2020 9:34 PM

10v4/2020 9:30 PM

10v472020 9:29 PM
10/4/2020 9:28 PM

10/4/2020 9:26 PM

10v4/2020 9:26 PM
10v4/2020 9:22 PM
1v4/2020 9:18 PM

1v4/2020 9:18 PM

1v4/2020 9:17 PM
1v4/2020 9:16 PM
1v4/2020 9:13 PM

107472020 9:13 PM
107472020 9:10 PM

107472020 9:09 PM
10/4/2020 9:05 PM
107472020 9:02 PM
107472020 8:56 PM

100472020 8:55 PM
100472020 8:55 PM
100472020 8:53 PM
100472020 8:53 PM

107472020 8:51 PM

107472020 8:50 PM
1v4/2020 841 PM
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Anexo B: Subvencidn educacional otorgada por el estado de Chile.

COORDINACION NACIONAL DE SUBVENCIONES
MCD/csa.

VALORES DE SUBVENCION EDUCACIONAL
Sectores Municipal y Particular

A CONTAR DE DICIEMBRE DE 2010
on de reajuste 4, 2% segin de Ley N° 20,486

Unidad de Subvencién ‘ SUBVEMNCION BASE ART. 0 DFL. 2 DE 1008 ¥ SUS MOODIFICACIONES Subwencidn pars Aumento| Subv. Adic. Especial Art 41 TOTAL
Educacional USE § 18.190,928 ‘Valores en WS E: Valores en Pesos Remunerac. Asis-Educ DFL 2/98 Ley 18410 Sub. Mensual
At 8 AT Totasl USE | At.8DFL2 AT Totsl Pesos | Valores en Valores Walores en Valores por Alumno
Nivel y Modalidad de Ensefianza DFL2 |del 19933| ‘ de L 19833 USE en Pesos USE en Pesos en Pesos
Sin Jornada Escolar Completa
Educ. Parvularia ( 1° y 2° Nivel de Transicién ) 171600 0,17955] 180645 31.23200] 3.26618) 34.408,19| 0,0269 480,34 0,0780] 1.418,89 36.406,41
Educ. General Basica (1°a6° ) 172077 0,17997| 1,90074] 31.30240 3.27382| 34.576,22| 0,0269 489,34| 0,0857| 1.558,96 36.624,52
Educ. General Basica ( 7°y 8°) 186764 0,19546) 2,06310] 3307410 355550 37.529,70| 0,0260 480,34| 00048 1.72632 30.745,36
Educ. Especial Diferencial 5,71092| 0,59727| 6,30819| 103.886,93| 10.864,90| 114.751,83| 00813 1.478,92| 02572 4.678,71 120.909,46
Necesidades. Educ. Especiales de Caracter Transitorio | | 4.88311| 059727| 548538 8801926 10586490, 99.784,15( 0,0813| 1.478,92| 02572 4.678,71 105.941,78
Educ.Media Cientifico Hy ista (1°a 4°) 2,08550) 0,21813) 230368 37.93718 3.965,90)  41.906,08) 0,0269 489,34 01067 1.940,97 44.336,38
Educ. Media Tec. Prof. Agricola y Maritima 3,09091| 0,32402| 341493 56.226,52 5.80422| 62.120,75| 0,0269 489,34 01689 3.072,45 65.682,53
Educ. Media Tec. Prof. Industrial 241123| 0,25252| 266375 43.862,51 459357  48.456,08| 0,0269 489,34 01268 2.306,61 51.252,03
Educ. Media Tec.Comercial y Técnica 2,16274| 0,22634) 238908 3934225 411733  43.459,58| 0,0269 439,34 01115 2.028,29 45.977,21
Educ. Basica Adultos 1.27633| 0,13317| 1,40950| 2321763 242249  25.640,11| 0,0269 480,34 0,0583 1.060,53 27.180,98
Educ. Media C.H. y T.P. (hasta 25 horas) 1.45035| 015128 160163 2638321 275192| 29.13514| 0,0269 489,34 00874 1.589,89 31.214,36
Educ. Media C.H. y T.P. (con 26 horas y mas) 1.75628| 0,18363) 193901 31.04836 3.340,40| 35.288,76| 0,0260 480,34 00874 1.580,89 37.367,99
Planes segun Dto. 239
Educ. Basica Adultos 1° Nivel sin Oficio 1.27633| 013317 1,40950] 2321763 242249  25.640,11| 00269 430,34 00583 1.060,53 27.180,98
Educ. Basica Adultos 2° y 3° Nivel sin Oficio 1.68339| 0,13317| 182656 30.804,34 242249  33.226,82| 0,0269 489,34  0,0583 1.060,53 34.776,69
Educ. Basica Adultos 2° y 3° Nivel con Oficio 1.80193| 0,13317| 2,03510] 3459787 242249 37.020,36| 0.0269 489,34| 00583 1.060,53 38.570,22
Educ. Media C.H Adult. 1° y 2° nivel 2,06365) 0,18363| 224728 3753071 3.340,40|  40.880,11| 0,0269 480,34 00874 1.589,89 42.959,33
Educ. Media C.H Adult. Agric-Marit 1° nivel 2,32589| 0,18363) 250952 4231010 3.340,40|  45.650,50| 0,0269 489,34 00874 1.589,89 47.729,72
Educ. Media C.H Adult.Agric-Marit 2° y 3° nivel 2,85037| 0,18363| 303400 51.850,88 3.340,40| 55.191,28| 0,0269 480,34 00874 1.580,89 57.270,50
Educ. Media C.H Adult.Indusirial 1° nivel 2,10552| 0,18363) 228915 38.301,36 3.340,40|  41.641,76]) 0,0269 489,34 00874 1.589,89 43.720,99
Educ. Media C H Adult. Industrial 2° y 3° nivel 2,18927| 0,18363| 237290 39824385 334040 43.165,25| 0,0269 480,34 00874 1.580,89 45.244 48
Educ. Media C.H Adult. Comercial-Técnica 1°, 2°y 3° niv| | 2,06365| 0,18363| 2,24728| 37.539,71 3.340,40| 40.880,11| 0,0269 489,34 00874 1.589,89 42.958,33
Con Jornada Escolar Completa
Educ. General Basica ( 1°a 6° ) 2.30487] 024655 264142] 43564,91] 448407 46.049,88) 0,0269 489,34| 0,0857] 1.558,96 50.0068,18
Educ. General Basica (7°y 8°) 2,39487| 0,24655| 264142| 43.56491 4.45497| 48.049,88| 0,0269 439,34 0,0949 1.726,32 50.265,54
Educ.Media Cientifico Hy ista(1°a 4°) 2,85903| 0,29481| 315384 52.008,41 5.362,87| 57.371,28| 0,0269 480,34 01067 1.940,97 59.801,58
Educ. Media Tec. Prof. Agricola y Maritima 385779 0,40013] 425792| 70.176,78 727874 77.455,52| 0,0269 489,34 01689 3.072,45 81.017,30
Educ. Media Tec. Prof. Industrial 3,01835| 0,31177| 333012 54.006,59 5.671,39| 60.577,97| 0,026 480,34  0,1268 2.306,61 63.373,02
Educ. Media Tec.Comercial y Técnica 2,85903| 0,29481| 315384 52.008,41 5.362,587| 57.371,28| 0,0269 489,34 01115 2.028,29 59.888,90
Educ. Especial Diferencial 7.28743| 0,74991| 8.03734| 13256511 13.64156| 146.206,67) 00813 1.478,92| 02572| 4.678,11 152.364,30
Necesidades. Educ. Especiales de Caracter Transitorio | | 6,23908| 0,74991| 695599 113.494,66] 13.641,56) 127.136,21| 0,0813| 1.478,92| 02572| 4.678,71 133.293,84
USE, Unidad de subvencion eduracional, cuyo valor unitario se lo degde Diciembre de 2010, por aplicacion del Art. 10 del DFL 2 de 1998 y Ley N° 20486 de 2010.

VALORES USE, subvencidn base, estin determinados por el valor emblemdo en el Art. § del DFL 2 de 1998, a los que se les ha asregado el mcremento extraordinario de subvencion

dizpuesto por el D.8. de Educacion N° 223 de 2000, a/c Febrero de 2000 por aplicacidn de Ley 19662 v a contar Feb-2003 por D.5. de Educacion N° 31 de 2005 v en presentacion separada

el aumento establecido en el Art. 7 de la Ley 19.933.

Valores Subvencion Adicional Especial ( art. 41 DFL 2 de 1998), han sido expresados en USE por D.5. N° 14 de 21.01.99 de Educacion, conforme a lo dispuesto por el Art. 42 de Ley 19598,

Subvenciones: Base y para Aumento de Remuneraciones No Docentes estdn afectas a ]ncremeutos de Ruralidad v Zona. La Subvencién Adic. Especial sdlo a Incremento de Ruralidad
La Ley 19.398 ha ag'regado al DFL N2 de 1998 el Art 9 bis

4 EE) 3

2o Tand 1 Tlan " oo o1

que, que

& 5115 He educativas especiales deban
para establecimientos sin JECD 4,00000 USE Valor en pesos 7276371
para establecimisntos con JECD 431000 USE Valor en pesos 82.041,00

con dizcapacidad visual, auditiva o con multidéfieit, que de
en cursos de no mas de 8 alumnos, pueden percibir por ellos un incremento a la subvencion regular que:

La Subvencion Minima a que se refiere el Art. 12 del DFL 2 de 1958 ha quedado determinada a/c Febrero de 2005 (D.S. N° 31 de 2003) y modificada por la Ley N° 20247

para establecimientos sin JECD
para establecimientos con JECD

39,68675 USE
7390727 USE

1.085.757.37
134444183

Valor en pesos
Valor en pesos

En ambos casos se adiciona el incremento de zona que corresponda al lugar de ubicacion del establecimisnto esducacional
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Proceso de matricula

Autorizadén pan
Desicion de evaluacion
i ) senvivio educativo fonoudiologica
Ingreso al Recopllacion
g O P estavlecimiento [ ) > O de documentos | ) * l
Retiro del recinto
5
: Explicar 5 Entrega de i Solicita examen
8 funcionamiento documentos alu‘:\anz ye fonoudiologico
3
E
i Nifio asiste al
2 comienzo de
afo escolar
k
w
)
M Nifio asiste al

comienzo de
afo escolar
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ncionamiento general

Proceso fu

Ingreso de

Verificacian de limpieza
media dia

Per;ona\ alumnos/as Eloqml Termino Personal educativo Ingreso awxliar de Directora
educatiio llega Jomada jornada jornada procede ir a cocina limpieza y encarga ofra
JABRIEEE mafana e METEL (almuerzo) dasinfeccion tarea a awdliar
L]
£
L]
'
L]
E
L3
T
L]
£
e
) O
Inicio jornada Bloquz L Colaciany Eem'jegracmn R;ah‘zar. hab{:fos
- Jornaca po— ea urln nos a |{_|;|en|cos 3 Retiro de alumnosts
mafiana salas alumnos/as Jomada mafana Procede @
limpiary
desinfectar zona
Verificacionde direcior
sobre limpieza
8l i
Auiliar procede a Fin de proceso — HETRIE
limpiar y desinfectar de higiene Limpieza R
Ingresa de = L correcta) completo
alumnos
: Blogque 2 Termino
jornada tarde
" L Jjornadatarde Jjornada tamde
2
3
3 NO
g Limpieza
3 incorrecta)
= ) 4
Inicio jornada Bloque 1 Colaciony E:I:ﬁr:;:’: Rﬁfhi:ric:afggs e
escolar tarde jornada tarde IECIE0 4 Fin jornada Procgdera Imgiar
salas alumnos/as Educadoras ordenan orl y desinfectar lugar
Retiro de alumnos/as material utilzado educadoras
Jornada tarde

Retiro de
educadoras
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Anexo E: Cotizacion de remodelacién/edificacidon establecimiento educacional 1

Estimada Deborah,
Junto con saludar envié presupuesto solicitado segun Layout enviado.
La construccién e instalacién de lo solicitade tiene un valor de $36.200.000.- CLP en &l cual esta contemplado:

- instalacion eléctrica requerida segun layuot

- instalacion de piso flotante en 8mm por 535 metros cuadrados

- fabricacidn e instalacién de paneles en vulcometal con revestimiento en volcanita € internit donde corresponda
- Terminaciones finales, pintura, artefactos, etc.

- retiro de escombros, G.0 y Utilidades

De igual forma te adjunto cotizacion formal con los items sefialados, el tiempo estimado de realizacion de |a obra es de 60 dias habiles.
Especificaciones técnicas de materiales se entrega después de visitada la obra en terreno.

Quedo atento a tus comentarios
Saluda atentamente
Pedro Gutierrez 5.
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Anexo F: Cotizacion de remodelacidon/edificacidn establecimiento educacional 2

Empresa:
Bt
Direccion:
Comuna:
Cofren:

- COTIZACION
Constructora y Servicios GrC Spa
FTFLT9519-3 Murmesro 254
aviador Acevedo 1512, E| Retiro Fono {+)56937283577

Couilpug
ingenieria.gycspa@gmail.com

informacion de cliente v Facturacion
Mombre/Razon Socal: Deborah Araya

Direccian: RUL
Contactar Condiciones de venta: Contado
Zolicitud de Cotizacién
item Descripcicn Cantidad Frecio Totzl
Construccion v levantamiento de paneles en
I ¥ ; pa 26 urdd. 5 . SO05.000
wulcormetal, segun layout.
. Instzlacion electrica certificeda segin norma MCH - , 5 E——
472003, segun layout. ptos elec. :
n Instalacion de piso flotante en 8rmm 535 mitst 5 E.0Z5 000
Terminacianes incluyends pintura & instalacion de
I artefactos, pilastras, puardapolvos, puertas v marcos 535 mits® ] 5. 7ES.000
de pusrtas
Retiro de escombros, gastos operacionzles v
v utilidades 1 3 4.200.000
Tiempo Ejecucion: &0 dias habiles

Total 36. 200,000

Meato F0.220. 168

a 5.7/9.B32

Total 36. 2D0. 00D

WAL Iy Cing.com




