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RESUMEN

En la preparacion de este trabajo se han contemplado seis
capitulos, para el desarrollo de ellos se ha recurrido a la informacion
proporcionada por ejecutivos de empresas de similares caracteristicas, el apoyo
de textos de estudio, estadisticas e informacién publicada por instituciones
dedicadas y los conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera.

Este estudio ha sido realizado principalmente por las
caracteristicas que presenta la region en el sector Industrial. La region cuenta
con un programa de inversiones en proyectos en ejecucion y para ser
ejecutados en los siguiente afios, tanto publicos como privados, dirigidos a
aumentar la capacidad industrial de la region, para cubrir necesidades
nacionales y optar a nuevos mercados, en virtud de los nuevos tratados
internacionales de comercio.

En cuanto a los resultados obtenidos, se puede afirmar que el
proyecto presenta buenas espectativas para el inversionista. La mejor
alternativa se presenta con el proyecto financiado en 75% con crédito a largo
plazo, VAN y TIR superior al del proyecto con financiamiento propio.

Independientemente de los resultados matematicos obtenidos en la
Evaluacion Econémica, debe recordarse que “los negocios los realizan las
personas”, y que partiendo de esta premisa, los resultados que se obtengan en
la aplicacion practica de este estudio dependera en gran medida de la calidad
de los profesionales involucrados en la planificacion y toma de desiciones de
la Empresa.




Tipo de Provecto

Proyecto de inversion privada, en Empresa de Montajes
Industriales, con alcance regional, Region del Bio Bio.

Alcance de Inversion

Costo de Inversion en activo Fijo UF 10.289,84.-
Capital de Trabajo UF 1.576,20.-
Intangibles UF 26,14.-
Total Inversion UF 11.892,18.-
Alternativas analizadas

Localizacion: Parque Industrial Coronel

Financiamiento:  75% Inversién, con crédito a Largo Plazo
VAN v TIR
En todos los casos analizados positivo.

Vida itil del Provecto

10 afios

Producto Principal

Fabricacion y Montaje de Estructuras Metalicas Semipesadas.

Objetivos

Cubrir la demanda de servicios en el area de Ingenieria y Montajes
Industriales y obtener la maxima rentabilidad del Capital al mas corto Plazo.



1. Introduccion

La creciente actividad Industrial en la zona de Concepcion y en
las ciudades anexas, junto con la proyeccion de la Industria Regional a
Mercados Extranjeros, ademas del crecimiento del Mercado Nacional,
hacen necesario que las Empresas aumenten su capacidad de produccion y
también se creen nuevas Sociedades de Inversion dedicadas al desarrollo de
multiples Proyectos en diferentes éareas de la actividad Industrial, apoyados
por un constante crecimiento de la economia y diversos tratados o convenios
Internacionales de comercializacion logrados en los ultimos afios, contando
con importantes fuentes de financiamiento tanto Nacionales como

Extranjeras.

Un proyecto es basicamente la busqueda de una solucién
inteligente al planteamiento de un problema, que tiende a resolver una
necesidad humana o a aprovechar una oportunidad de negocio, como en este
caso, aprovechar el programa de inversiones en infraestructura privadas y

publicas que se desarrollan en la zona.

El desarrollo de Proyectos de Ampliacion o de nuevos proyectos
Industriales hacen necesaria, para su materializacién, la participacion de
Empresas de montaje Industrial, de aqui nace la idea de crear una Empresa

de este tipo para aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado actual.



1.1  Objetivos del Provecto

El Proyecto tiene por objetivo cubrir una demanda de servicios en
el rubro de Ingenieria y Montajes Industriales a nivel Regional, del area

economica de la region del Bio Bio.
Las razones de los objetivos del proyecto estan dadas por efectos

de conseguir una méaxima rentabilidad a la inversion de capitales nacionales,

de tal manera de recuperar a corto plazo la inversion realizada.

1.2  Definicion del Producto

El Producto que se ofrecera al Mercado sera:

° Instalaciones Industriales

. Puesta en Marcha de Complejos Industriales



2. Estudio de Mercado

Objetivos

El estudio de mercado tiene por objetivo determinar la posicion
del producto en el mercado, conocer la situacion actual de la oferta y la
demanda, identificar las principales Empresas Competidoras del sector,
definir la ubicacion fisica ideal de las instalaciones de la empresa y en
general la recopilacion de informacion de caracter economico que repercuta

en la composicion del flujo de caja del proyecto.

2.1  Analisis de Mercado

2.1.1 El Mercado del Provyecto

El mercado considerado en el Proyecto son todas las Industrias y
Comercio, en general de la octava region, que requieran el producto, ya sea
para su implementacion o ampliacion de su infraestructura. En Anexo N° 1

se muestra la ubicacion geografica.

2.1.2 Potencial de Trabajo

Por la diversidad de rubros desarrollados en la region, esta posee

un potencial de trabajo considerable ya sea en:



e Inversiones de plantas nuevas
e Ampliaciones de las existentes
e Manutenciéon, Modificacion o Reparaciones periddicas de Plantas o

Industrias

2.1.3 Analisis de actividades de Montaje

Si se analizan las especialidades de Montaje, en un contrato
general existe un porcentaje principal de una especialidad, vale decir, no
existen contratos o servicios que sean 100% de una sola especialidad, el
porcentaje restante lo componen otras especialidades complementarias a la
actividad principal necesarias para el desarrollo del contrato. A continuacién
se menciona en forma aproximada el porcentaje de especialidad
correspondiente a la caracteristica principal del contrato. Esto nos permite
visualizar que las actividades con mayor porcentaje son las de montaje

mecanico, prestacion de servicios y montaje estructural.

Montaje mecanico 70%
Montaje estructural 60%
Piping 55%
Estanques 30%
Equipos especiales 30%
Prestacion de servicios 70%

Equipos de transporte y elevacion 10%

Fuente: Estadisticas propias de una Empresa de Montaje.



2.1.4 Estructura Econémica de Mercado

El mercado al cual el producto de esta Empresa esta dirigido, se
considera de competencia perfecta ya que se caracteriza por existir muchos

compradores y vendedores de idéntico producto.

2.2 El Mercado Proveedor

El mercado proveedor se compone por una parte de proveedores
de materia prima, recursos humanos, proveedores de maquinas y
proveedores de herramientas e insumos, estos Ultimos se analizaran en el

estudio técnico.

2.2.1 Materia Prima

Dentro del mercado proveedor de materia prima se distinguen
principalmente las Barracas de fierro, Ferreterias Industriales, Importadores,
Empresas proveedoras de servicios de arenado y pintura y Empresas que
prestan servicios de galvanizado de fierro. En anexo N° 2 y 2a, se incluye

listado de proveedores.

Los precios de materia prima detectados en el comercio local en
Mayo de 1997, fluctian entre 0,015 UF y 0,018 UF por Kg., con
condiciones de pago de entre 30 y 60 dias, como alternativa de proveedores

se pueden considerar a las Maestranzas, en lo que se refiere a la fabricacion



de perfiles especiales. Los precios de perfiles especiales fabricados por las
maestranzas, en el mismo periodo anterior, varian entre 0,039 UF y 0,050
UF por Kg., en material negro esto quiere decir sin aplicar ningtn esquema
de pintura. Para todos los calculos se utilizara la Unidad de Fomento al dia

19 de Agosto de 1997 cuyo valor es de $ 13.685,2.-

2.2.2 Recursos Humanos

Referente a este topico, la Octava Region, presenta una de los
mayores temas de oportunidad para la contratacion de personal capacitado
para este tipo de empresa o faenas; a diferentes niveles, desde el nivel
Universitario, mandos medios, personal especializado y mano de obra en
general. La razon basica de este potencial es la infraestructura educacional
en la region, ademas de las “escuelas” de formacion practica de las
empresas de la region que a través del tiempo de operacion de estas, forman
generaciones de especialistas, lo le que permite a la regién poseer una

variada gama de recursos humanos.

2.3 El Mercado Competidor

El mercado competidor esta formado por Empresas que ofrecen
productos similares a los que ofrece el proyecto. Este mercado en la region,
especificamente en las Ciudades de Concepcion y Talcahuano lo componen
aproximadamente 118 Empresas, clasificadas como se indica a

continuacion:



CuadroN°1

Cantidad de Empresas [Tipo de Servicio
74 Vivienda Publica y Privada
44 Servicios de Manutencion y Asesorias
19 Montajes Industriales

Fuente: Boletin Estadistico Camara Chilena de la Construccion.

En general estas Empresas tienen los mismos proveedores, con iguales
créditos y descuentos. Normalmente fijan su precio en base a los costos y

aplicando un margen de utilidad que varia de acuerdo al volumen.

Otro aspecto importante que se debe destacar es que
eventualmente las maestranzas pasen a formar parte de la competencia, esta
situacion no es muy comin pero en algunos casos se ha dado, ya que
normalmente las empresas de montaje no fabrican las estructuras sino que

solo las instalan y hacen los trabajos de ajuste de terreno.

En cuanto a los precios manejados por la competencia,
informalmente se ha detectado que este fluctia entre 0,072 UF y 0,074 UF
neto por Kg., fabricado y montado, (mes de Mayo 1997).



La estrategia utilizada por la mayoria de las empresas de montaje para
captar mercado es la promocion directa, la participacion de profesionales
con largos afios de experiencia y un personal de obra altamente
especializado, también ofrecen junto con la ejecucion de la obra un plan de
aseguramiento de la calidad y un programa de trabajo de acuerdo a los

plazos establecidos.

2.3.1 Descripcién de las Principales Empresas de Montaje de la Regién

Se han considerado tres empresas de servicios de montaje, de las
cuales se hara una breve descripcion.. Es preciso destacar que la mayoria de
estas Empresas cuentan con personal estable en los niveles de
administracion, estudio de propuestas y direccion de obras. La mayor parte
del personal encargado de la ejecucion de obras ( niveles de Maestros,
Ayudantes, etc.) son contratados por la duracién de los trabajes de su
especialidad en el desarrollo de la obra, esto le permite a las empresas

poseer una condicion de adecuacion a la demanda de mano de obra.



COYMSA S.A.

Es una empresa dedicada a las Obras Mecanicas, desarrollando
como complemento a su actividad principal el area de Obras Civiles, cuenta
con equipos de montaje para estructuras semipesadas, contratando servicios
de arriendo de equipos de acuerdo a la necesidad de las obras a desarrollar,
también cuenta con un stock suficiente de herramientas menores. En cuanto
a la imagen, presenta solvencia, buen equipamiento, buen nivel de

profesionales y moderna flota de vehiculos.

Tipo de Actividad:

Construcciones
Estructuras metalicas
Montajes

Estanques

Equipos mecanicos
Piping

Centro de operaciones: Talcahuano



INSERCO

Es una empresa dedicada principalmente a las Obras Mecanicas,
desarrollando como complemento el area de Obras Civiles, Obras eléctricas,
Instrumentacién, cuenta con equipos de montaje para estructuras
semipesadas, contrata servicios de arriendo de equipos de acuerdo a la
necesidad de las obras a desarrollar, también cuenta con un stock suficiente
de herramientas menores. En cuanto a la imagen, presenta solvencia, buen

equipamiento, buen nivel de profesionales y moderna flota de vehiculos.

Tipo de Actividad:
Ingenieria
Obras Civiles
Piping
Electricidad
Instrumentacion -
Servicios
Arriendo de Graas

Centro de operaciones: Talcahuano
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TECSA S.A.

Es una empresa dedicada a las Obras Civiles, desarrollando como
complemento a su actividad principal el area de Obras Mecanicas menores,
cuenta con suficientes equipos para construccion, contratando servicios de
arriendo de equipos de acuerdo a la necesidad de las obras a desarrollar,
también cuenta con un stock suficiente de herramientas menores. En cuanto
a la imagen, presenta solvencia, buen equipamiento, buen nivel de

profesionales y modemna flota de vehiculos.

Tipo de Actividad:

Construcciones

Montajes

Estructuras

Electricidad
Piping

Centro de operaciones: Concepcion

11



2.4 El Mercado Distribuidor

El Mercado Distribuidor corresponde a la propia Empresa, ya que

esta fabrica e instala sus propios productos.

2.5 El Mercado Consumidor

El Mercado Consumidor esta compuesto por todas las industrias,
Empresas de servicios y comercio que requieran de la fabricacion e

instalacion de estructuras.

Se define en este punto al consumidor como “ Consumidor
Institucional”, ya que se caracteriza por tomar sus decisiones de compra
basado en las variables técnicas del producto, en su calidad, precio y
oportunidad en la entrega. En este sentido se simplifican las posibilidades de
determinar y justificar la demanda ya que esta dependera exclusivamente de

factores econémicos.

2.6 Definicion de la Estrategia Comercial

2.6.1 EIl Producto

El producto que se ofrecera al mercado sera la fabricacion e
instalacion de estructuras metalicas semipesadas, aproximadamente 25

Kg/M2, la estructura metélica liviana (12 Kg/M2), no es usada muy

12



frecuentemente en la region por sus caracteristicas de clima esencialmente,

para la Industria, Comercio y Empresas de servicio.

El producto incluye el disefio, calculos, fabricacion, traslados e

mstalacion.

Los materiales basicos a emplear son perfiles de acero, tubos de
acero, planchas de acero, soldadura y pernos, todos estos materiales seran

calidad SAE 1010.

2.6.2 Calidad del Producto

Las construcciones de acero en lo que se refiere a ejecucion estan
regidas por la norma Nch 428. Of57, y en lo que se refiere a calculos e

estructurales a la norma Nch 427. Of74. SET T2\

En cuanto a los materiales:

Material Norma
Acero Nch 206. Of57
Pernos, remaches y Tuercas [Nch 206. Of56, Nch 207. Of56 Nch 208. Of56

Electrodo De arco protegido Norma Inditecnor

Soldadura Nch 228. Of57

13



2.6.3 Precio

Los precios por Kg., de estructura, fabricado € instalado, cobrados
actualmente por empresas, competitivas de la zona, (informacién

confidencial de cinco Empresas), se detallan en el siguiente cuadro:

Empresa Precio por Kg. en UF
A 0,072
0,072
C 0,074
D 0,073
E 0,074

De este cuadro se puede deducir que cualquier precio entre 0,072
UF y 0,074 UF por Kg. de estructura fabricada y montada, seria
competitivo, en este aspecto es necesario destacar que las empresas de
montaje regulan sus ofertas de acuerdo a la cantidad de demanda que son
capaces de cubrir, esto quiere decir que en un periodo de baja demanda es
posible que una empresa ofrezca un precio que llegue a cubrir
exclusivamente sus costos de produccion, como también es posible que en
un periodo de alta demanda una empresa ofrezca un precio con un margen
de utilidad excesivo, ya que el enfrentar una nueva obra le puede significar
una nueva inversion en infraestructura y mano de obra, lo que implicaria
que aumenten sus costos marginales entrando en lo que se denomina Ley de

los rendimientos decrecientes.

14



2.6.4 Promocion

En el tema de la promocion la mayoria de las empresas de
montaje de la region hacen publicidad a través de los periddicos de la
region, paginas amarillas de la guia de teléfonos y ubicando vistosos letreros
en las obras que estdn ejecutando. La empresa en estudio asimilara estos
sistemas, pero por tratarse de una empresa nueva, y desde este punto de
vista sin experiencia en obras, confeccionara carpetas incluyendo los
curriculum vitae de los profesionales destacando su experiencia en obras de
esta area y dando un gran énfasis a la infraestructura, capacidad y el

compromiso de calidad y plazo de las obras a ejecutar.

2.6.5 Distribucién

Los canales de distribucion usados normalmente por la

competencia son en forma directa al cliente.

La empresa en estudio usara sus propios canales de distribucion,

con objeto de utilizar al maximo los recursos que disponga.

13



2.7  Anailisis del Medio

El objetivo principal del analisis del medio es identificar las zonas
de concentracion industrial, recursos, accesos y otros componentes

necesarios para la complementacion de las actividades de montaje.

2.7.1 Ubicacién de las Zonas de concentracién Industrial

Con respecto a este componente se observa que la distribucién de
industrias se encuentran concentradas principalmente en Concepcion y
Talcahuano, a corto plazo también se integraran con parques industriales las
ciudades de Lota y Curanilahue contando con planes de inversion especiales
para su desarrollo industrial. Los accesos a estos puntos de
concentracion Industrial son en su mayoria nuevos, es decir cuentan con
capacidad suficiente para la demanda de transporte, otro aspecto importante
es que las distancias entre las zonas de concentraciéon industrial

mencionadas son relativamente cortas.

2.7.2 Componentes de Impuestos, Retenciones, Tarifas, Porcentaje
de recargos

En relacion a los componentes de Impuestos, estos son: Impuesto
al valor agregado LV.A. (18 %), retencién a servicios prestados por

profesionales por medio de boleta de servicios de un 10%.

16



En cuanto a las tarifas, no existe un tarifado de las faenas de
montaje, el valor se rige por la libre competencia caracteristica principal de

un sistema de economia de libre mercado.

Los porcentajes de recargo a las horas hombres extraordinarias
que normalmente las empresas consideran es un 50% en dias habiles y de un
100% en dias festivos. EL codigo del trabajo indica en el capitulo 4 parrafo
2°, articulo 32, inciso tercero, “ Las horas extraordinarias se pagaran con un
recargo de un 50% sobre el sueldo convenido para la jornada ordinaria y
deberdn liquidarse y pagarse conjuntamente con las remuneraciones

ordinarias del respectivo periodo”.

2.8 Factores Econémicos

2.8.1 _Desarrollo Industrial

El desarrollo industrial en la octava region, de acuerdo a la
“Estrategia Regional de Desarrollo de la Region del Bio Bio”, publicado por
SERPLAC, en Mayo de 1995 y que establece la estrategia del Gobierno
Regional para el periodo 1995 - 2000 indica que la economia regional ha
manifestado una perdida relativa de participacion a nivel nacional reflejadas
en una leve disminucion de la incidencia del PIB regional, con respecto al
pais. Sin embargo, ocupa el 2° lugar de las regiones en su aporte a la
economia nacional, después de la Metropolitana, en el Anexo N° 3 se

incluye la participacién regional y de otras regiones de importancia

17



comparativa, en la generacion del producto Intemo Bruto Nacional
Regionalizado entre 1970 y 1992. En Anexo N° 4 | se muestra un grafico
comparativo del crecimiento del PIB de la region con respecto al nivel

nacional y a las otras regiones mencionadas.

En relacion a la estructura regional del PIB., histéricamente ha
estado determinado por tres sectores de actividad econdmica: el sector
industrial, silvoagropecuario y servicios (financieros, personal y
administracion publica). El industrial ha generado cerca del 40% del PIB.,
el silvoagropecuario alrededor del 10% y servicios el 17%, en el anexo N° 5,
se incluye la participacion porcentual en el PIB., y sus respectivas tasas de

crecimiento por actividad econdmica entre 1985 - 1990, Anexo N° 6

La inversion privada en la region del Biobio en el periodo de 1992
- 2000 para proyectos superiores a 0,5 millones de délares, alcanza un total
de 3.347,2 millones de délares. Cabe mencionar, que esta inversion se
subdivide en proyectos terminados por un total de 1.503 millones de délares
, proyectos en ejecucion por 740,8 millones de dolares y proyectos de
inversion programada que llegan a 1.103,4 millones de délares, entre los
cuales sobresalen los sectores forestal, industrial energéticos e
infraestructura portuaria. En Anexo N° 8, cuadro 16, se incluye cuadro de
inversion privada en ejecucion y programada para el periodo 1994 - 2000.
Adicionalmente a estas inversiones, el sector privado esta en proceso de
concretar importantes proyectos de reconversion productiva en la zona del
carbon utilizando los incentivos e instrumentos especificos en operaciones a
través de la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO). El estado

18



de las inversiones, los Montos Involucrados y los empleos a generar, se

incluyen en Anexo N° 8 y 8a.

Todos los aspectos indicados anteriormente indican que la region
se presenta actualmente y a futuro como mercado con un gran potencial

para las empresas de servicios en general.

Otro aspecto importante de mencionar es que las industrias, de
acuerdo al nuevo sistema politico econémico estan adaptando criterios de
producciéon con todos sus recursos, por lo que todo lo referente a
manutencion es contratado o atendido por empresas de servicios. En este
sentido, todas las Industrias de la region contratan servicios de terceros y en
determinados casos la manutencion se realiza en periodos bien especificos y
sistematicos a través de sus periodos de produccién generando cictos

permanentes de demanda de servicios industriales.

2.8.2 Factores Socioculturales

La empresa del proyecto cumple, en el medio, un rol social, ya
que esta contribuye a la generacion de empleos, ademas el compromiso con
el medio ambiente también es un factor importante para la comunidad, por

lo que se espera que el proyecto sea bien recibido.

19



2.8.3 Factores Tecnolégicos

La Tecnologia avanza muy aceleradamente en lo que se refiere a
procesos de produccion, sin embargo en lo concerniente a las actividades de
montaje, la tecnologia es mas bien convencional en los equipos de levante y
respecto a las herramientas estas solo muestran algunas variables relativas a

mejorar la operacion y capacidad.

2.8.4 Factores Politico Legales

El pais se encuentra actualmente en una condicion de crecimiento,
abriendo y desarrollando mercados con diversos paises o conjunto de paises,
lo que indica que es muy poco probable que haya un retroceso en el sistema

politico econémico.

Los aspectos legales corresponden en el caso de una empresa de
montaje a la constitucion de la sociedad ante un notario publico, la
inscripcion en el registro de comercio, la publicacion del extracto de
constitucion de sociedad en el diario oficial, el pago de impuestos, normas
del codigo del trabajo y codigo civil. En este caso se trata de una “Sociedad
de responsabilidad limitada”, este tipo de sociedad entrega la administracion
a todos los socios o a las personas que estos elijan. Las responsabilidades
civiles de los socios por las obligaciones contraidas por la sociedad estan
limitadas al monto de sus respectivos aportes, se exige la existencia de un
capital determinado, un niimero maximo de cincuenta socios, el eapital esta

en cuotas sociales no negociables y cuya transferencia esta restringida.
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2.9  Analisis de la Demanda

Tradicionalmente se define la demanda como el numero de
unidades de determinado bien o servicio que los consumidores estan
dispuestos a adquirir durante un periodo de tiempo dado y segun

determinadas condiciones de precio, calidad, ingresos, gustos, etc.

El modelo de la funcion de demanda en el mercado es el

siguiente:

DDA = f(Px, Y, Ps, Pc, Dy, N, Dg, U, Ti)

donde:
Px = Precio del bien o servicio
Y = Nivel de Ingreso
Ps = Precio de los sustitutos
Pc = Precio de los complementarios
Dy = La distribucion del ingreso
N = La poblacion
Dg = La distribucion geografica de la poblacion
U = Preferencias y gustos

T1 = Tasa de interés
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Px

Ps
Pc

Ti

Andlisis de las variables que afectarian la demanda del producto.
Se analizara ceteris paribus cada variable para ver si realmente es relevante

el efecto sobre la decision de compra del producto.

: Es de suma importancia ya que el demandante solo pagara un precio
que pueda cancelar, de acuerdo a su presupuesto.

: Es fundamental ya que genera la recta de presupuesto limitando al

demandante a consumir bienes dentro se su espacio presupuestal.

: Tiene importancia ya que el producto es idéntico.

: El precio de los bienes complementarios no son relevantes dada la
relacion de volumen entre el producto principal y los productos
complementarios.

: El producto es demandado basicamente por la industria y comercio,
por lo tanto la poblacion no es relevante.

: Es relevante ya que una alta tasa de interés encareceria los

creditos. obligando al consumidor a disminuir su demanda.
De este andlisis se puede concluir que basicamente la demanda
esta determinada por el precio del bien, por el precio de los bienes

sustitutos, por el ingreso y por la tasa de interés.

Luego: DDAx =f(Px, Ps, Y, Ti)
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2.9.1 Proyeccion de la Demanda

Para establecer una proyeccion de la demanda tratandose de una
empresa de servicios de montaje industrial, debido a la gran variedad de
especialidades que comprende esta actividad, nos centraremos en el
producto principal y mas frecuentemente requerido por la industria,
comercio y servicios y es el que se refiere a estructuras metalicas
semipesadas. La unidad manejada en relacion al producto es el Kilogramo
de estructura fabricada e instalada, que el consumidor adquiere,

basicamente con el objeto de implementar o ampliar su infraestructura.

A partir del conocimiento de la cantidad de metros cuadrados
construidos, utilizando una relacion de Kg., de estructura semipesada por
cada metro cuadrado construido, datos estadisticos que manejan las
empresas de montaje, sera posible determinar un valor constante de Kg./M2,

como se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2
Empresa Kg./M: utilizado en la construccion
A 25.0 Kg./M2
B 24.8 Kg./M2
C 25.0 Kg./M2
D 25.0 Kg./M2
E 24.6 Kg./ M2
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De acuerdo al cuadro indicado anteriormente y observando que
los valores contenidos no presentan una gran dispersion, podemos
determinar, a través de un promedio simple, un valor representativo de

Kg./M2, como se sefiala a continuacion:

D J—— , de esta forma se tiene que:

25,0 +24,8 + 25,0 + 25,0 + 24.6
=24.88 Kg./M:

>
[

Con datos obtenidos de las estadisticas que contiene el boletin
informativo que publica el Instituto Nacional de Estadisticas ( INE ),
mostrados en el cuadro que se presenta a continuacién se procedera_a
aplicar el modelo de regresion simple, el cual indica que la variable

dependiente se predice sobre la base de una variable independiente.
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Cuadro N° 3

Ao Comercio e Servicios M2 Total Total Tons., de
Industria M2 Construidos M2 Estructura
Construidos Construidos Utilizados

1990 170.979 49.728 220.707 5.491

1991 308.102 47.029 353.131 8.836
1992 210.098 107.306 317.404 7.897
1993 234.705 83.318 318.023 7.912
1994 244,932 86.827 331.739 8.254
1995 336.569 65.187 401.756 9.996
1996 425.189 74.630 499.819 12.435

Graficamente la demanda histérica de Metros cuadrados

construidos y Tons. estructura utilizada se representa en la pagina siguiente.
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2.9.2 Aplicacién del modelo de regresion simple

En el cuadro siguiente se han tabulado los datos para cada

periodo, histérico y futuro, obtenido de la aplicacion de las formulas indicédas

en apendice N° 1.

Cuadro N° 4
Aiio Relacion lineal Relacion lineal Kg., de
M: Estructura

1990 247985 6170
1991 281733 7010
1992 315481 7849
1993 349228 8689
1994 382976 9528
1995 416724 10368
1996 450472 11208
1997 484220 12047
1998 517968 12887
1999 551716 13727
2000 585464 14566
2001 619212 15406
2002 652959 16246
2003 686707 17085
2004 720455 17925
2005 754203 18765
2006 787951 19604
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El cuadro anterior muestra la relacion lineal de la demanda
historica y proyectada, se ha utilizado el factor de la unidad Kg. de

estructura por M2 construido para la posterior evaluacion.

Para determinar que tan correcto es el estimado de la ecuacion de
regresion se calcula el coeficiente de determinacion R2, es decir mientras
mas alto sea R2 mas confianza podra tenerse en el estimado de la linea de

regresion,

Aplicando la formula sefialada en apendice 2, se obtiene:

R2=72,08 %

De acuerdo a la teoria el 72,08 % se explica por el afio, y el
27,92% restante queda sin explicar. Este es un caso tipico de productos
cuya demanda depende en gran medida de la poblacion ( en este caso la
poblacion es la industria, comercio y servicios ), ya que la tasa de

crecimiento se expresa como una funcion anual.

Con los antecedentes disponibles es posible calcular el error
estandar de la variable dependiente y para un valor especifico de la variable
independiente x. El error estandar del estimado, designado “Se”, se define

como la desviacion estandar de la regresion y se calcula por:
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Aplicando la formula indicada en apendice 3, a los valores ya conocidos se

obtiene:

Se = 12385

Teoricamente se ha determinado que para que la prediccion sea
un 95 % confiable, el intervalo de confianza seria la demanda estimada + 2*
(1238). De esta forma el error estandar muestra el intervalo de confianza de
la estimacion la gama dentro de la cual se puede predecir la variable

dependiente.

Conocido:  Se = 1238,5 setiene que 2S. = 2477

Este valor de 2S. permite crear la siguiente tabla de demanda

minima y maxima proyectada:
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Cuadro N° 5

Relacion lineal

Relacion lineal

Relacion lineal

Tons., de Tons., de Tons., de

Estructura Estructura Estructura

Proyectados Proyectados Proyectados
Afio | Demanda Proy. Min. Max.
1997 12047 9570 14525
1998 12887 10410 15364
1999 13727 11250 16204
2000 14566 12089 17043
2001 15406 12929 17883
2002 16246 13768 18723
2003 17085 14608 19562
2004 17925 15448 20402
2005 18765 16287 21242
2006 19604 17127 22081

Esta tabla permite predecir con un 95 % de confiabilidad que la

demanda proyectada estara entre el rango minimo y maximo indicado para

cada periodo. Ademas se puede decir que esta proyeccion esta avalada en

parte por los programas de inversiones publico y privado mencionado en el

estudio de los Factores Economicos.

En el grafico siguiente se presenta la proyeccion de la demanda

para el periodo que se considerara para la vida util del proyecto.
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2.9.3 Conclusiones del Estudio de Demanda

El estudio de demanda ha permitido visualizar de que manera
intervienen las variables en su determinacion. También permite, junto a los
analisis anteriores, determinar la participacion de mercado al que se podria
acceder. De acuerdo a la proyeccion de la demanda esta se incrementa en
840 Tons./ Afo por lo que seria pertinente considerar una participacion de
mercado dirigida a captar a corto plazo una porcién de este incremento, el
que se estimara en 150 Tons./ Afio, con un crecimiento en las ventas de un

5% anual, la proyeccion de ventas se muestra en anexo N° 9.

2.10 Analisis de la Oferta

Las Empresas del rubro se enfrentan a un sistema de oferta
basado exclusivamente en Licitaciones de caréacter privado o publicas, en
este sentido el demandante establece las caracteristicas de la oferta, por
medio de especificaciones que van dirigidas a establecer un criterio
uniforme (y Unico) en cuanto a las caracteristicas del producto que se va a
ofrecer por parte de las empresas que participan en la licitacion o propuesta.
De esto se desprende que las empresas oferentes participan en el mercado
ofreciendo un producto de idénticas caracteristicas y la competitividad,

entre ellas, sera funcion del precio unitario del producto.
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Este precio unitario estara condicionado por los costos de
materiales, mano de obra directa ¢ indirecta, gastos de administracion y la
utilidad esperada.

La funcion de oferta tedricamente se define como el numero de
un bien que los vendedores estan dispuestos a vender a determinados
precios dentro de un periodo de tiempo. El modelo de la funcion de

demanda en el mercado es el siguiente:

Off x=f ( Px, Pr, Tec, N° of, Pins)

Donde: Px = Precio del bien
Pr = Precio de los bienes relacionados
Tec = Tecnologia

N° of. = Numero de oferentes

Pins = Precio de los insumos

2.10.1 Analisis de las variables que afectarian a la oferta

De igual modo como se presento el estudio de demanda, se
analizara bajo la condicion ceteris paribus cada variable del modelo general

de oferta para ver si es relevante en el caso especifico de este bien.

Entonces:

Px = El precio del bien es relevante ya que define el INgreso

marginal.
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dy
Y=Px*Qx y Ymg= --mmemmm-
d Qx
Como el precio de Kg de estructura es un dato de mercado, este
tiende a permanecer constante, por lo que por cada Kg. de estructura que se
vende aumenta el ingreso total en la cuantia de su precio, por esta razon el
precio y el ingreso marginal son iguales a cualquier nivel de ventas, en
consecuencia la curva de demanda y la curva del ingreso marginal son
1idénticas.
Basados en esto, si el inversionista pretende cobrar un precio
mayor que el de mercado no venderd , y si cobra un precio menor, generara

una innecesaria perdida de ingresos a su proyecto.

Pr = El precio de los bienes relacionados solo es relevante en la
medida que haga variar el precio del proyecto.

Pins = Es relevante ya que define el costo marginal

dCt
Ct=Pins*Qx y Cmg= -

d Qx
Tec = Sera relevante solo en el caso que le permita bajar su costo
productivo.
N°of. = Como el N° de oferentes puede aumentar, disminuir o no

existir, sera incidente en el precio.
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De este andlisis se concluye que basicamente la oferta de este
producto esta determinada principalmente por el Px, el Pins y el N° de

oferentes.

Luego la funcion de oferta queda expresada como sigue:

Off x =f ( Px, Pins,N° of )

2.10.2 Curva de oferta de la Empresa perfectamente competitiva a corto

plazo
CM g
Precio y
Costo CTMe
CVMe
N /
Pn B d
C
Pc
0

En una Empresa perfectamente competitiva su curva de oferta a

corto plazo coincide con el segmento de su curva de costo marginal, que se
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encuentra por encima de su precio de cierre Pc, que es el valor minimo del
costo variable. Como muestra la figura anterior en el punto C, la empresa
cubre estrictamente los costos variables, por lo que para cualquier precio

superior a Pc le convendra producir, ya que al menos cubre los costos fijos.

El punto C determina el punto de cierre de la empresa y por_ello al

precio Pc se le denomina precio de cierre.
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3. Estudio Técnico

El Estudio Técnico tiene por objetivo fijar las condiciones bajo
las cuales se desarrollara la Empresa, Procedimientos e Infraestructura
necesaria para la operacion, ademas de establecer el tamafio y la ubicacién

1deal de sus instalaciones fisicas.

3.1 Magquinaria, elementos de transporte, herramientas v recurso

humano

Para efectos de estudio de potencialidad en la region se
clasificaran dos grupos de elementos para las actividades de montajes, que

son:

3.1.1 Maquinas v Equipos

En el se incluirdn todos los equipos pesados utilizados en la
actividad de montajes.

En cuanto a los equipos denominados pesado, su adquisicion esta
restringida, a la demanda. La inversion mas segura en cuanto al retorno es
poseer un contrato que permita amortizar en gran parte la inversion del
equipo, de lo contrario es usual pactar acuerdos de arrendamiento por el uso

de equipo con algunas clausulas adicionales estandar lo cual permite dar
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solucion al problema de la ocupacion de un equipo pesado sin hacer una
inversion cuantiosa.

También existe la posibilidad de conseguir, equipo pesado a
traves del sistema de Leasing, que consiste en un contrato de arriendo, con
acuerdo de compra. Ver Anexo N° 11, en este anexo se incluye los

elementos de transporte necesarios para el desarrollo de la empresa.

.3.1.2 Herramientas

Son todas aquellas herramientas necesarias para habilitar a una
cuadrilla de aproximadamente 20 operarios de fabricacion y montajes, el
detalle esta explicitado en Anexo N° 10, Balance de Maquinas y equipos.

Estas herramientas se encuentran en el comercio de la region, es

decir, en alguno de los proveedores del Anexo 2a.-

En relacion a la capacidad, cantidad y operatividad de equipos y
herramientas en la region se estima suficiente con cargas normales de
trabajo, sin embargo con pick de inversion o contratacién por manutencion
periddica se presenta una escasez en la oferta de equipo pesado, lo que
obliga a las empresas contratistas con filiales en otras plazas a traer a la
region sus equipos pesados, como también se torna lenta la entrega de
herramientas de proveedores debido a que es necesario traer de otras plazas
comerciales. Ver listado valorizado en anexo N° 10, en anexo N° 12 se

indica la capacidad de la instalaciones Eléctricas, de Fuerza y Alumbrado
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3.1.3 Recursos Humanos

Referente a este topico, la region del Biobio, presenta uno de los
mayores temas de oportunidad para la contratacion de personal capacitado
para este tipo de empresa o faenas; a diferentes niveles, desde el nivel
Universitario, mandos medios, personal especializado y mano de obra en
general, se puede apreciar en anexos N° 13, 14 y 15, Balance de personal
directo e indirecto y los niveles de remuneracion que predominan en el

mercado.

3.4 Tecnologia

En la actividad de montajes el proceso tecnolégico es variado con
las actividades que se desarrollan; en cuanto al proceso tecnologico con
respecto al “Producto”, que es este caso es la contratacion de: mano de obra
especializada, Know How, maquinarias, equipos y herramientas; este
“Producto” presenta el siguiente organigrama para una obra tipica: Ver
Anexo N° 16. Ademds de todo el equipo de maquinarias, herramientas
adecuada para la obra en especial. Conjuntamente con la mano de obra
especializada en cuanto a operadores y especialistas en la actividad a

desarrollarse.
En general las alternativas de “procesos tecnoldgicos” en la

actividad de montaje es relativo, ya que referente a gruas y equipos de

levante la tecnologia avanza lento y dentro de un mismo esquema
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convencional, las herramientas son todas convencionales con algunas

variables relativas a mejorar en las operaciones y capacidad.

El avance tecnolégico en esta actividad esta sujeta al Know How
de cada empresa de montajes, que aplique en tal o cual obra, este aspecto lo
entrega basicamente, la experiencia ingenieril y la disciplina laboral de los

niveles de administracion y mandos medios de la empresa.

3.5 Tamaiio del Provecto

En el analisis de demanda se llego a definir el mercado meta
como una porcion del incremento de la demanda, el cual fue estimado en 150
Tons./Afio. Tecnologicamente la posibilidad de producir la cantidad estimada
depende en gran medida de la mano de obra especializada existente, de su
habilidad y cantidad, respecto de las maquinas, equipos y herramientas para
esta capacidad de produccién e instalacion, su disponibilidad no representa
una dificultad en su obtencion, las instalaciones fisicas deberan contemplar
oficinas, talleres, bafios, bodega o pafiol, como se muestra en Layout incluido

en la siguiente pagina.
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Los niveles de inversion en proyectos, en ejecuciéon y
programados y la proyeccion indicada en cuadro N° 5, pagina 32, donde se
presenta un crecimiento de aproximadamente un 7%, hacen pertinente
proyectar una tasa de crecimiento en las ventas de la Empresa de un 5% anual,
por lo que serd necesario, en algin momento, la ampliacién de las
instalaciones. Este aspecto puede preveerse sobredimensionando las
instalaciones fisicas inicialmente. Esta capacidad ociosa puede ser destinada a
bodegas las cuales pueden ser arrendadas inicialmente. Se estima que las
instalaciones fisicas deberian aumentar su capacidad de acuerdo a las
necesidades de crecimiento de la produccion, para llegar al afio tercero a
satisfacer un crecimiento de un 10 % aproximado de la produccion, este
aumento de capacidad permite operar al corto plazo sin dificultades de

infraestructura inmobiliaria.

De acuerdo al Estudio anterior, y a la cantidad de mano de obra
ya indicada, se ha determinado que la infraestructura, en terreno, oficinas y
area de produccion debe tener las dimensiones que se indican en anexo N°
17 y layout indicado, también se ha determinado una Sub Estacién Eléctrica
de 50 KVA de tipo aérea con juego de desconectadores fusibles, mallas de
tierra de A.T. y B. T. , basadas en un estudio geoelectrico. Ademas se
contempla un tablero general de B. T. , y las canalizaciones
correspondientes al Tablero General de distribucién. En anexo N° 18, se

detalla presupuesto de obras Eléctricas.

44



Adicionalmente se han reunido valores de obras de construccion

de oficinas y galpones los que en promedio se indican en la siguiente tabla:

Item Base M2 | UF x M2

Edificios oficina construccion sélida | 150 a 250 14,074

Galpon estructura metélica 200 a 350 7,60

3.6 Depreciacion

Se considerara un sistema de depreciacion normal para las
Instalaciones Eléctricas, Maquinas y Herramientas, camionetas, grua horquilla
y camiones. Para la edificacion de oficinas y galpones se considera un sistema
de depreciacion acelerada, de acuerdo a la tabla que establece el Servicio de

Impuestos Internos.

3.7  Localizacion

La determinacién de la localizacién, se hara por medio de un
analisis comparativo en cuanto a las caracteristicas mas importantes que
presenta el sector para el optimo funcionamiento de la empresa, de acuerdo

con ¢l siguiente diagrama.

45



Caracteristica Calificacion
Alta
Media
Baja
Concepcion Talcahuano Coronel Lota

Materias primas
Calidad 3 3 3 1
Stock 3 3 2 1
Mano de obra
Disponibilidad 3 3 3 3
Capacitacion 3 3 2 1
Transporte
Disponibilidad 3 3 3 2
Distancia a
consumidores y 3 3 3 2
proveedores
Posibilidad de
Expansién 3 3 3 3
Accesos 3 3 3 3
Totales 24 24 22 16

De este analisis comparativo, se puede ver que los sectores que

ofrecen mejores

cualidades son: Concepcion y Talcahuano,

no

descartaremos aun a Coronel, por la similitud de cualidades ofrecidas se

hara un cuadro comparativo de precios de M2 de terreno, como se muestra a

continuacion.
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Localizacién UF x M2
Concepcién 1,48
Talcahuano 1,33
Coronel 0,79

Con el objeto de minimizar la inversion por concepto de terreno
se optara por la alternativa de Coronel, ciudad que puede considerarse muy
cercana a Concepcion, practicamente no existiendo diferencia en cuanto a las
distancias, las empresas son abastecidas por proveedores de Concepcion y
Talcahuano, lo mismo sucede con la mano de obra. Ademas se cuenta en
Coronel con parques industriales urbanizados con las capacidades que Se

necesitan.

3.8 Programa de produccion

Segun los antecedentes que se han derivado del estudio de la
demanda se puede proyectar una produccion destinada a cubrir parte del
aumento de la demanda total del mercado, la cual se determino en 150
Tons./Afio, con un crecimiento anual de un 5%. El costo total unitario se ha
determinado aproximadamente en el cuadro de costo unitario presentado en
anexo N° 19, de UF 0,043 Kg. comparado al menor precio detectado en el
mercado, UF 0,073 Kg., indicaria que se podria fijar un precio de UF 0,070

Kg., este precio de esta forma pasa a ser competitivo y representa para el
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demandante una economia por volumen. Se contemplara un capital de trabajo
que asegure la produccion por tres meses de acuerdo a lo indicado en anexo N°
20. Se adjuntan anexos N° 21 y N° 22 en que se indican los insumos generales

y de produccion respectivamente.

3.9 Aspecto organizacional

En este sentido el aspecto organizacional se ha determinado en
anexo N* 14, en el cual se ha pretendido minimizar el costo fijo por concepto
de personal indirecto y también en el personal directo, indicado en anexo N°

15, se ha establecido el minimo de personal que asegure la productividad.

Referente a los sueldos estos han sido fijados de acuerdo a
criterios de valores de mercado. El personal serd constantemente evaluado por
su desempefio de acuerdo a estandares de produccion. En cuanto a la relacion
contractual con los trabajadores esta estara de acuerdo a la legls]acmn laboral

vigente, contenida en el Codigo del Trabajo.

3.10 Intangibles

Dentro del concepto Intangibles se considera Patente y_Seguros,

los que se encuentran valorizados en anexo N° 22.
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EVALUACION ECONOMICA
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Parametros para la Evaluacion Econémica

Valor UF, $13.685,2.-

Tasa Interes Promedio, UF + 6,33 % Anual

Datos correspondientes al 19 de Agosto de 1997. -
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! T
l_glr_a_lq!_o_ggt_azionuhl ] = ) e o H .
Total ingresos gpg@ﬂgl__l_____ 10.500,00 11.025.00 1157625 1215506 12.762.82 13.400,96 14.071,00 1477455 1551328 1628895
Egresos Operacionales | [ T L C 1 o
CottosFijes | |~ -14214 17057 17057, -17057]  -17057] 17057  47057| 17057 170,57
Coslos Variables - 4301 80 540423 -5674,45 -5.958,17 625608, 656888 -6897,32] -7.242,19] -7.604.30
Total Egresos Operacionales | -5043,94 —5574,80] -5 aas,nzi 6.12874 542665 -6.739,45 -7.067,82] 741276 777487
o | r
Utilidad Operacional - 5.456.06 _ 600145 631005 653408 657431 7.33155 7.706.66 810052 851408
ingresos No Operacionales = ~ oo —_ooo] ___oool 000 ©0ool 000] 0.00 000 000
Total Ingresos No Operacionales | 0,00 0.00: 0,00 000 000 0,00 0,00 000! _0,00]
| |
EEA s No OErlcltFli; - — [ R . ]
Costos Ind.recos -301,88 -601,88' 60188 601388 501,88 601,88 -601,88 501,88 601,88
45536 45536 45536 . %536 45536 45536 _ 455367 -45536|
__-105724]  105724] 108724~ 105724 105724 105724 _-hos724] | 4 1057324
Utiidad No Operacional | | q0s724] 105724 105724 105724] 105724 105724] _ -105724] 105 -1.057,24 1.057 24
I
Depreciacion | i 92293 822,93 52293 -92293 92293 922,93 -922,93 47465 474,65
] I - I
Utilidad Antes de Impuesto — 347590] 372738 402128 432985 455391 4594.14 535139 656864 698219
— " _ 1
Impuesto 15% -52138]] 559,11 io_:usl 843,48 -698,09 749,12 802,71 88347 -98530 -1.047,33
Utilidad Despues de Impuesta | 1 295451 3.168.27 341 g.ga}_ 3.680,40 395583 424502 454868 500831 558334 5934,86
S V— S Ea——— — e n; _
Depreciacion ] - 922,93 92293, o283 82293 92293 922,93 922 93| 759,65 47465 47465
Rec_Capital de Trabajo ;r_ IR = | o | 1576,20
T T Bl
S = _— ! p—l ;
TotalAnual A189298] 387744 409,19 132101 460332 4.378,75 516795, 5.471,61 5.765.95 605799 788571
i f— —— e 4 e I :
Prestamos | e S (. N - - ]
Credito Largo Plazo . - — LR el RS, R, = 1 y
Credito Corto Plazo _ A__it _____ A R T D W i B | ; =
Total Preflamos L — - . _ ik i _
! T
) S — 4 1
Flujo Total Anual B BT E CE R T 387744 409119 434101, T £.471,61 576696 606799 788571
e I et | ] e ; I, I I | ________}. 000
TazaDescuento Capital | '8.00%] U DO S Vi (e SR MNRN WA Koo St
VAN ) i 20021,48] . | I N I~ o e I A RN
TR | 36,95% [ ; | !
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FLULIO DE CAJA (2) FIN 75%

(x4ton Inclirectcs
Gaston generles

Egresos Ho Operacionaies

Tetal Egrasos No Operacionales

Cepreimcon
It legopiaze

B —

T Aom7 24l T 1057 24

Afios 1998 7900 2000 2001, 20022003 2004 2005 2008 7c07
.Ni323 monetara = i 1 ! i | . :
N | | 1 | 1 1
Inversion B I i 1 1
Ciatal Fpo 1 _to2eeey 00 000000 T - = = .
Ir} ] -26,14 A . g <
Tetal Inversion Iniclal :fA = I~ i S

N 1 N | =l 4 — — |
Capital de Trabajo i -1578,20 I T
| Tetal Capital de Trabajo i - N ] I
— 1 = B0 — ! ]
Ingresos Operacianales /N i I I
Tetal Ingresos Operaclonales —— 10500 00 _ 1151675, 1275506, 1276282 134019 . 147.485!
Egresos Operacionales | | T NG| | | SR [
Cralos Fios 7057 A7DE7 ~7057] 17057 37087 7057
Ceston Vanabes -5 146 B4 54z 567445 565817, 625608 724218 7 504 30|
Tetal £ 5317461 5 5r4eg:_ 5845 02 6128741 84265 741278 777487
Tetal N7e6 557480 5845 . ! &
Utilidad Operacional "::_—' Wi L4506 570754 8001 45 B31006] — BEI08 861430 7331 56 770665, 810052 831408
i B S T 1 1 I oy
ingresos No Operacionales | | a00; oo 0ca; 000; 000’ 000 0o 003} 000! 000
Tetal Ingresos No Operacionales ool om 0co 000! 000 (100 000 003 000 000

|

o7 2a)

BICAZ

05774

It Cetaplars - o ol el o | w
B e e e e i T -
N ] e ! =
Utliidad Antes de Impueito 201131 J2as! 354372 360000 427473 4 66515 88 §083 42 582,78 6426 45, 6 308 82
T I ]
| mEaeito 15% s -436 70 -SE0 75 531 E6 185 00 641 21 70033 762 5; B2 42 £6397 1038 34
[ I S T .
I | ]
Utilldad Despues de impuesto z47d62 7724723, 3012 16 341500 363352, 3661 54 4320 8 483036 546248 537258
e == - e f
Aricizazion L argo Flazo i 661 26 LB 4] 73328 H00 96 | 851 66 504 51 -962 50 102385 108868 1157 57
AmetgasonCotoPiro | 1 ] 5| IR, SE— T R ST T s S PICN. N
Tezetzcon i 278 922 93 9283 w29 92283 92 93 922 8 759 85 47465] 47488
=ez Capdal ge Trabao ] - o . ; o | | 13576 20
y 1 T &5
Tctal Anual i -11802,18 773128 295871 3131E1  34369% 370479 3485 80 4280 96, 4566 18 4E4B 47! 5189 68
1 i i T ‘
\ 1 ————
! —ry -}
3.438.98 370479 398590 4.280,96 4.508,18
8,33% i e =]
s e s e e e e e e SR — i
S Y I R N SR O —_— 38 384 €5
20 740,43 ‘ . 1 ! 1 ==
0% ! | [
S N I S S N e __Jr_. SR
291914 i i ~
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Egresos Operacionales

45,59670301 |unidad

Afo | 1998 1999 2000 2001] 2002 2003] 2004 2005 2006 2007
Costos Variables — I . _
[Mano de Obra Directa UF | 212290 2229,05 2340,50 2457,52| 258040 2709,42 284489 2987,13 3136 49 329331
Materia Prima UF 2778,90 291785 3063,74 3216,92 3377.77 354666 372399  3910,19 410570, 431099
| |
Total JUF | 490180|  5146,89]  5404,23] 567445/  5958,17|  6256,08]  €568,88| ﬁ_@ﬁsma_fzzizj9{_.__1@&1;39
LS NN (§ — I S| - - S ]
CostosFijos [ T i} . L ,
Energiz Electrica (Y - 122,42 122,42 122,42 122,42 122,42] 122,42 122,42 12242 122.42
Combustible UF_ 12,00[ 1167 1167 167, 1167 11,67 11,67 11,67 1167 11,67
Insumes Menores ~ |UF | 3648 3648 36,48 36,48 3648/  3648| 36,48 3648 36 5@;__?_5-15!
Total lur [ 142,14 17057] 170,57 170,57 170,57 170,57 170,57 17057 170 "5‘71" 170,57
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Egresos No Operacionales

- 21,91€81525] - |
- . .
S unidad B

_ o __|Afo_ 1998 1999 2000 2001] 2002 2003|2004 2005] __2006' 2007

Costos Indirectos |
| Administradcr Gereral UF 565,40 £65.40 565,40, 565,40 565,40 565,40 565,40/ 565,40 565,40! 565,40}
Insumos de Oficina _ _JUF ] 36,48 36,48 36,48 36.48 36,48 3648 3648, 36,48 3648/ 36.48
Tota costos ndirestos ___ |UF | 601.88| 60188 601,83 __ 601,88] _ ""e?di.'ég:“"si‘é‘f 60188 60188 60188 601,88

Gastos Generales S . _ .

Agua Poteble JUE a0 270 2,70 270[ 270 270 270 _270[ 270/ " 279)
Publcidag UF 36,47 36,47 36.47 36,47 36,47 36,47 3647 3647 36,47 36,47
Administrativo Contable UF 157,90 157,90 157,90 157,20 167,90 157,90 157,90 157,90 157,90 157,90
Choter UF 105,05 105,05 105,05 105,05 105,05/ 195,05 105,05 105,05 105,05 105,06
Secreteria _______ |UF 13132 13132 13132[ 13182 a132 13132 13182 iais2l  1aide  13ia2
Telefono UF 21,92 21,92 21,92 21,82 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
Tota) gastos generales UF 455,36i 455,36 455,36 455 36 455 36/ 455 36 455 36 45536 45536 455 36
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Depreciacion

Depresiacion [ | ! =
S 1012,854763 lunidad | valer |
- afo ] 1998 1899 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007

'
Oficinas (10 afos) UF 225120 29512 225.12 22512 21512 22512 2512 23512] 22512 22512 235121 _ 225120
Galpon ( 8 afos) UF 2280,00 285,00 285,00 285,00 285.00 285,00 285,00 285,00/ 285,00 I [ __2230.00)
Ok ras Electricas (10 afcs) _ UF 476,33 47,63 478 47,631 4763 4783 4769 4763 4783 478 4783 47633
Mequiras y Herramientas (10 afes) __ |UF __677.18 67,72 87,72 67,72 6772|8172 87172 87,72 87.72 87.72! 8772 8178
Camicn cPluma(Tafos) ___ JUF | 1142 96 163,28 16320)  183.28]  16328]  16328| 18326 13378 __ r; | 114296
Camionelas y Grua Horguilla (10 ahos)  |UF 1341,76 134,18 13418] " 13418 134,18 134,18 134,18 134,18 134,18 f:u.mT 13408 1341.76
Total Dep-eciacicn Anual UF__ _ a1t 92203 £2293 92293 82283 92283 92293 83283 75985 47465 47465
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Credito Largo Plazo

e afle . 1€98, 1999 2000 _2001| 2002 2003 2004 2005 2006 2007
unidad monearia LF N . |
Mcnto I -1.230,84 -1.230,64 -1.230,84 -1.230,84 -1.230.84 -1.230,84 -1.230,84 -1.230.84 -1230,84 -1.220,84 -12.308 42
Saldo Capital ! 8919,14 625287 7.544,94 6.791,18 5.990,20 5.133,54 4.232,87 327007 2.246 22 115757 0,00
Intereses | -564,58 -522.41 477,58 -428,88 379,18 -325,27 267,95 -207.00 -142,12 -73.27
Amorizscion | __ 66,26] 708,43 753,28 800,96 851,66 0557 96290 -1.02385 108866 187,57
|
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5. Analisis de Sensibilizacion

Para realizar el analisis de sensibilizacion se procedera a variar
los ingresos operacionales y los costos variables en + 20 %, para el flujo de
caja considerando la opcion con financiamiento de un 75 %, el cual presenta
las mejores condiciones de inversion de acuerdo al estudio realizado en la

evaluacion financiera. Estos flujos de caja se incluyen en anexo N° 24.

3.1 _ Sensibilizacion segun variacion del Ingreso Operacional

Se aumentara y disminuira el ingreso operacional en un 20%, y se

compararan el VAN y el TIR de cada situacion:

Tipo de Sensibilizacion VAN TIR
Aumento 20 % 34.660,63 159%
Disminucion 20 % 9.140,26 51%

3.2 Sensibilizacion segun variacion del Egreso Operacional

Se aumentara y disminuira el egreso operacional en un 20%. y se

compararan €l VAN y el TIR de cada situacion:

Tipo de Sensibilizacion VAN TIR
Aumento 20 % 14.060,29 71%
Disminucion 20 % 26.307,21 123%
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5.3 Conclusiones Estudio Econémico

De acuerdo a los resultados obtenidos de los flujos de caja puro,
financiado en 75 %, y con la opcion de arrendamiento, es posible concluir lo
siguiente:
® VAN, el proyecto muestra en todos los flujos de caja estudiados un

VAN positivo.

. TIR, el proyecto muestra en todos los flujos de caja estudiados un TIR
por sobre la tasa de retorno exigida al capital.

. La alternativa de financiamiento mas favorable es la opcion de
financiamiento de un 75 %.

. Se puede visualizar en el analisis de sensibilidad una respuesta
significativa a las variaciones del ingreso operacional y de los €gresos
operacionales, en cuanto al VAN y al TIR, pero en todo caso siempre

pOsitivos.

6. Conclusiones Generales

El analisis global del proyecto permite establecer las siguientes

conclusiones:

El mercado objetivo seran todas las industrias de la octava region

La entrada al mercado consumidor se plantea de forma que no se

perciba por la competencia.

La capacidad de produccion sera de 150 Tons. anuales.

El VAN y TIR, son favorables en todos los casos analizados.
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|®

La proyeccion de la demanda a pesar de que es una prediccion y como
tal, naturalmente puede sufrir variaciones, se avala con el programa de
desarrollo industrial para la region impulsado por el gobierno regional,
por medio de la inversion publica y ademas por la inversion privada,
para los siguientes afios.

Es muy importante sefialar que la base de rentabilidad de cualquier

proyecto es un manejo inteligente de los recursos y del control de costos.
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Apendice 1
La forma de la ecuacion de regresion lineal es:

y'’x=a+bx (1)

Donde:

y x = Valor estimado de la variable dependiente para un valor
determinado de la variable independiente x.

a = Punto de interseccion de la linea de regresion con el eje “y”.

b = Es la pendiente de la linea de regresion.

x = Valor especifico de la variable independiente.

El siguiente paso es determinar “b”, matematicamente “b” se
puede obtener con siguiente formula:

n 3 xy - (ZX)}2y)

(2)
ny x*2- (Yxy2
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Para obtener el punto de interseccion “a”, se aplica la siguiente

formula:

a=5-bx 3)

Reemplazando los valores en la ecuacion (2) y (3), se obtiene que:

b =33748

a= 349228

Aplicando la ecuacion (1) se obtiene el valor de y (dda

proyectada) para cada valor de x, como sigue:

y=214237 + 33748 * x

Apendice 2

(n Zxy - (TXHTy)"2

R2 = * 100% @)
(Zx"2 - (Zx)"2)(Ly"™2 - (Zy)"2)
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Apendice 3

Ly"2 - azy - byxy

Se = \/ 5)

58



- IHSTITUTO HACIOHAL DU USTADISTICAS .
mnmc regiot! DEL BI1O BIO . Anexo N2 1

|

GION DEL BIOBIO

ation de ko lqg-oﬂ ("ﬂ (ki

batdava (Rlena

(KBQLOGIA:
imite lafernacional
imi{e Regional
imde Provincial
mite Comunal
apial Regional
10 0 20 449 Ko

POBLACION REGION DEL BIO BIO ( estimada sl 30 de Junio 1996) |
Poblacién  Superficic Densidad
(habyJ™ : (km2) (hab/km2)
REGION DEL BIO BIO 1,852,645 36,929.3 50.17
PROVINCIA DE NUBLE 441,604 13,058.7 33.82
(Capilal Chillan)
PROVINCIA DE BIO BIO 344373 - 15,005.5 22.95
(Capilal los Angeles)
PROVINCIA DE CONCEPCION 906,062 34445 263.05
(Cupitl Concepeeion) I
PROVINCIA DE ARAUCO 160606 5.420.6 29,63
(Capital Lehu)




E-J

oI -

11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.

Anexo N2 2

LISTADO PROVEEDORES
FERRETERIAS INDUSTRIALES

ANDES AGENCIAS LTDA

ABASOLO Y CIA LTDA.

CHEMICAL TROMMET LTDA.
COMERCIAL CHEPE

FAJANOVIC Y CIA LTDA.
FERRETERIA COMERCIAL ARAVENA
FERRETERIA INDUSTRIAL ARAUCO
FERRETERIA INDUSTRIAL DORFE
FERRETERIA INDUSTRIAL FERRIN
FERRETERIA INDUSTRIAL PROVTEIN
FERRETERIA INDUSTRIAL REINBACH Y CIA LTDA

" FERRETERIA INDUSTRIALTY T

FERRETERIA ELL MORRO
PROVEEDORES INDUSTRIALES PROTEC
SANDE

SALVI FERRETERIA INDUSTRIAL
WILLIANSON INDUSFRIAL
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e S Ty
N e

LISTA PROVEEDORES
BARRACAS DE FIERROS

ACEROSUR LTDA

CASASEMPERE LTDA.
BASTERRECHEA LTDA.
COMERCIAL LOS CARRERA LTDA.
FIERROS GONZALEZ HNOS LTDA.
HEBLES LTDA.

INDAMA

JOSE LECAROS

MAURICIO HOCHSCHILD S.A.L.C.
SABIMET

SACK

SODIMAC

Anexo N2 2a



CUADRO N2 4
INDICES DE CRECIMIENTO DEL PIB NACIONAL
REGION DEL BIOBIO Y OTRAS REGIONES DEL PAIS Anexo 3
(Indice 1970 =100)

“afo | NacionaL | - v | meTROP, v o vit
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
108,7 115,9 109,8 112,1 101,2
108,6 115,1 109, 1097 | - 1005
104,1 109,4 102,7 106, 1 91,2
110,2 12,4 97,2 118,1 99,6
95,5 96,5 82,4 101,8 103,5
98,6 106,9 83,8 105,8 107,5
106,8 112,4 92,4 112,2 116,3 ;
115,0 113,3 - 103,1 115,2 116,7
123,2 120,5 113.1 121,1 125,6
132,8 130,2 120,8 124,0 122,9
141,6 132,3 126,3 126,5 128,6
122,6 113,7 106,0 108,5 1295
118,4 122,7 105,3 110,5 - 131,5
125,6 132,6 111,0 117.3 137,7
129,9 137,3 113,8 120,2 146,7
137,2 141,0 122,5 122,5 158,1
146,2 147,0 132,4 126,6 1641
156,9 | 1585 141,2 140,0 179,0
172,9 163,6 156,6 153,3 185,3
178,0 | 1679 163,8 155, 1 1938
188,8 1759 174,9 161,7 222,9

- |inal9923h{ 2082 187,3 196,3 172,3 2538

FUENTE: Eiaborado por Maria Eugenia Moraga en base a "Evolucidn del Producto por
Regidn, 1960 - 1992 SUBDERE - CIEPLAN ( 1994).
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CUADRQO N2 4
INDICES DE CRECIMIENTO DEL PIB NACIONAL
REGION DEL BIOBIO Y OTRAS REGIONES DEL PAIS
(Indice 1970 =100)

k “Inacional | - v | wetRoe. | v Vil
s L S ) ; : J
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
108,7 1159 .| 109,8 112,1 101,2
108,6 115,1 109, 109,7 | - 1005
104,1 109,4 | 1027 106,1 91,2
110,2 112,4 97,2 118,1 99,6
95,5 96,5 82,4 101,8 103,5
98,6 106,9 83,8 105,8 107,5
106,8 112,4 92,4 112,2 116,3
115,0 113,3 103,1 1152 | 1167
123,2 120,5 113,1 121,1 125.6
132,8 130,2 120,8 124,0 122,9
141,6 132,3 126,3 126,5 128,6
122,6 113,7 106,0 108.5 129.5
118,4 | 1227 105,3 110,5 131,5
125,6 132,6 111,0 117,3 1372
129,9 137.3 113,8 120,2 146,7
137,2 141,0 122,5 122,5 158,1,
146,2 147,0 132,4 126.6 1641
156,9 158,5 141,2 140,0 1790
172,9 163.6 156,6 153,3 185.3
178,0 | 167.9 163,8 155,1 193.8
188,8 1958 174,9 161,7 222.9
208.2 187,3 196,3 172,3 253.8

FUENTE: Elaborado por Maria Eugenia Moraga en base a "Evoiucidn del Producto por
Regidn, 1960 - 1992* SUEDERE - CIEPLAN (1994).



AnexélNé 5

En el grafico N2 1 adjunto, se visualizan los indices de crecimiento del P.l.B. nacio-
nal y de la region, entre 1970 a 1992.

GRAFICO N?1

P.I.B. NACIONAL Y REGION DEL BIOBIO
Indice: 1970 = 100

) /1

115

]
70 7t 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 B2 83 B84 8BS 86 B7 88 89 S0 91 92 93

@ Nacional
O viil Regidn
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CUADRO N%6

10,37 | 10,33 | 10,72 | 11,61 10,61 10,55
1,65 1,94 2,52 2,41 2,69 2,52
1,65 1,86 1,46 2,25 1,71 1,89

37,49 | 38,27 | 37,21 | 36,61 | 37,39 37,24
7,45 5,99 6,70 6,70 5,47 4,76
4,31 4,32 4,36 4,36 5,35 6,08
8,54 8,32 8,04 8,04 8,44 8,64

.Agropecuano SllVlcoIa

. ESTRUCTURA DEL PIB REGIONAL POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA 'L
(%) Anexo 6
[ 3
= I3, =«
'-:" ..,"._"" . RN e . E;
ESPECIF!CACION RN - 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 1
L
H

2
-I-'

: Mmena 'é

s‘ ,—-l,_ D , vl -

i
f'f 1-4- f' '-"'.-

Traﬁspo'rtre'y Comumcac:ones W0l 671 | es9s | 801 | 801 | 858 865
S S Nt a1 % x va,
Semc&os Fm:anc:eros el el 4,15 4,43 4,96 4,96 5,57 5,69
Yo ¢“ u,.l, Al r AN et
Propledad de Vivienda ; 6,47 6,33 5.72 572 5,62 5,60
i . 9,04 9,10 8,00 8,00 7,86 7,88
SR LS TR0 S b vR ks v
;Administracion Pubhca pannacy| 371 382 | 3,36 | 336 | 312 | 3,07

1y

“'Servicios Personales

;‘ Tty -.r'y 1"‘“-\;‘- "" ‘J--
P

-,-:, SR LT .--"-'-*--

lmputacmnes Bancanas 2 -1,56 | -1,77 | 2,39 | -2,03 | -2.39 | -257

~usTvw( 100,00 [100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00

UENTE: Elaborado por SERPLAC Region del Biobio, en base a Banco Central de Chile,
"Regionalizacion del Producto Interno Bruto”.
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O
CUADRO N27 .
TASA DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO REGIONAL Anexo 7
(%)

1

=rand

FERET

ESPECIF[CACION

‘|:1986 | 1987 ‘| 1988 | 1989 | 19%0 . 1955/90

—

J

229 | 823 | 1667 | -564 | 2,04 | 4,46
20,67 | 3555 | 281 | 1524 | -388 | 13.25 :
15,76 | -18,46 | 66,30 | -21,56 | 13,62 | 6.95 :
i 488 | 138 | 603 | 546 | 219 | 397 |
f"-‘Elecir:crdagL GatyAgua- 2 |-17.42 | 1008 | 1415 |-1575 |-1060 | a1 |
c'bgitr“ué:::éﬁ_ ot 2 296 | 914 | 382 | 2658 | 16,73 | 1151
hégmerslgt G ' 007 | 627 | 220 | 838 | 512 | 437
: TransporteyComumca 6,63 16,95 10,52 10,65 3,48 9,55
':._--‘éé‘rv-l-c,lbsﬁﬁxhgnme?;sﬂ _. 945 | 11,12 | 1339 | 1596 | 4.68 | 10.85
: ' 049 | 059 | 097 | 1,37 | 230 | 1.14
337 | -246 | 1,33 | 150 | 287 | 1.30 .
8,43 | -403 | 030 | -414 | 113 | 023
16,60 | 16,86 | 10,11 | 21,62 | 10,17 | 1499

S LN e e

'-'-'“-'-"' h'fﬁ" l"l"h\.t’ '-r'ﬂ; “T’ .
Menos lmputamones Bancanas

n.u (s.J .\ ‘\t c,a

PROD INTERNO BHUTO MR AT

e e A A

2,73 4,28 7.76 3,27 2,62 4,11 ,
!

FUENTE: Elaborado por SERPLAC Regidn del Biobio, en base a Banco Central de Chile,
"Regionalizacidn del Producto Interno Bruto”. !
]
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La inversion privada en la regién del Biobio en el periodo de 1992 - 2000
para proyectos superiores a 0.5 millones de ddlares, alcanza un total de 3.347,2
millones de ddlares. Cabe mencionar, que esta inversion se subdivide en proyectos
terminados por un total de 1.503 millones de ddlares, proyectos en ejecucion por
740,8 millones de ddlares y proyectos de inversién programada que llegan a
1.103,4 millones de ddlares, entre los cuales sobresalen los sectores forestal,
industrial, energéticos e infraestructura portuaria.

CUADRO N2 16
INVERSION PRIVADA EN EJECUCION Y PROGRAMADA 1994 - 2000 (1)
(En millones de USS)

SECTOR ECONOMICO PROYECTOS EN |.:.PROYECTOQOS EN !
T e B PR R EJECUCION (2) PROGRAMACION
."Forestal 35.0 35.0 ,
jiaies oo WY ofdtTas ' I
=erIndustria : 2L R -
o ne Dl Rlvin g Mt '
; Alsmento.s”(p_esque'rOS) , 8.0 28.9 :
i Alimentos y Bebidas - -- 9.0 !
13 Industria de la madera 10.6 161.5
LR Beirrs st Seyiisem oo D magd o
C - Celulosa y papel N ‘ 12.5 330.0
_ 'Sustan'c‘:ias'oui;rnicas - ! 180.0
P W 6-':.-,1:;‘1:\:;;_7_11 ,:_.._.'..‘;;%: -...{ |
#+-.Refinerfa de Petrélea > 97.0 i 244.0 ’
R Otros "k ' 24.2 70.0
i Energia - 470.0 -
‘< Puertos 35.0 40.0
Yerim JJ-.:I.: ] ;..E' L .-u'. per a4
2 Inmobiliario LN 48.5 --
::.""i“""-",j:_" “',_="' o < : .
Le.Turismo P el == i 5.0
ey ey M4 = T . .
-.4_-‘! e .\..rr.‘.‘.{:r?,:.}. ~-c=~:;-_ -t. ,\: s
STOTAL e g 740.8 : 1.103.4
Ut e s AN e e = .

NOTAS: (1) Considera proyectos superiores a 0.5 millones de Uss.
(2) La inversidn en proyectos terminados entre enero de 1992 y .
noviembre de 1994 no incluida en esta informacidn, fue de
1.503 millones de USS.

FUENTES: - Mideplan, "Perspectivas de mediano plazo de la inversidn privada en
Chile®, agosto de 1994,
- CORMA, Seminario “El Sector Forestal y los desalios de Ia Regidn
del Biobio hacia el ario 2000", octubre 1994.
- Seremi de Agricultura Regidn del Biobio.
- Maria Eugenia Moraga, ex Seremi de Economia.
- Revistas y Prensa especializada.



CUADRO N2 17
INVERSION PRIVADA PROCESO RECONVERSION PRODUCTIVA
ZONA DEL CARBON

( a Diciembre 1994 )

Anexo N2 8a

. ESTADO
" DE LAS
:* INVERSIONES

~ MONTO
INVERSIONES
(MILES DE USS)

“ EMPLEO A
" GENERAR _
Rt Ly WY

“ PROYECTOS l‘

SR

'COMPROMETIDAS ¥ 3.0 477 HH  ag.313 820 7

PO ; Wy et {
'EN EST. DE FACTIBILIDAD .- 33.488 1.813 22
'CONTACTOS PRELIMINARES !  35.204 2.308 30
“i—=d  108.005 4.941 59

TOTALES

FUENTE: Direccidn Regional CORFO.



ORGANIGRAMA

INGENIERO ADMINISTRADOR

e

———

l SECRETARIA ’ IADMINISTRATIVO CONTABLE'

I ADMINISTRADOR OBRA |
I SUPERVISORES l

CAPATAZ

D e

I CUADRILLA 1 l

CUADRILLA 2

6 Oxauy



Maquinas y equipos

Anexo 10

Balance de Maquinas y Equipos

Unidad Costo Unitario|Costo total|Potencia

Item de medida |Cantidad (UF) (UF) inst. Kw
Magquina soldar 450 Amp Pz 3 109,61 328.83 375
Amoladora Angular 7 1/4" Pz 4 10,21 40.84 48
Amoladora Angular 4 1/2" Pz 4 5,84 23.36 20
Amoladora Recta Pz 2 9,36 18,72 1,0
Taladro de Banco Pz 1 29 67 29.67 0,5
Taladro Manual Pz 4 8,75 35.00 28
Taladro de Percusion Pz 2 33,62 67.24 1,4
Tecle Electrico Pz 1 47 42 47 .42 1.5
Equipo de Oxicorte Pz 2 21,89 43,78 0,0
Equipo Torch Pz 1 17,50 17.50 0,0
Equipo Tig Pz 2 12,40 24 80 0,0
Inversion total de Maquinas y Equipos 677,16 51,5




Elementos de transporte

Anexo 11 Balance de Elementos de Transporte
Unidad Costo Unitario|Costo totalh
Item de medida [Cantidad (UF) (UF)
Camioneta Pz 2 328,90 657,80
Grua horquilla Pz 1 683,95 683,95
Camion c/pluma Pz 1 1.142 96 1.142,96
Inversion total de Elementos de Transporte 2.484,71




Costo Energia

Anexo 12 Costo de Energia Anual
Tiempo de'Enargia Valor Consumo
Potencia funcionamiento  |consumida Anual (UF
Item activa (KW) |(hrs/ario) (KW.HR/aro) ]0,0013 /KW. hr)
lluminacion 2.7 1.728,0 46656 6,10
Maquinas 51,5 1.728,0 88.992,0 116,32
Total Costo Energla Consumida Anual 122,42




Tabla de remuneraciones

Anexo 13 Remuneraciones
Volumen Produccion 150 Tons./Aflo
Cargo Unidad |Remuneracion anual
UF/Mes Meses Total (UF)

Ingeniero Administrador 4712 120 565 4
Administradores de Obra 29,33 12.0 3520
Administrativo contable 13,16 12.0 157,9
Secretaria 10,24 12,0L 131.3
Chofer 8,75 120 105,0
Supervisor 23,41 120 2809
Capataces 17,54 120 210,5
Maestros 1° 11,34 120 136,1
Maestros 2° 8,78 12.0 105,4
Soldadores 18,24 12.0 218,89
Ayudantes 6,57 12.0 78,8
Parnolero 10,97 12.0 1316




Personal Indirecto

Anexo14 Personal Indirecto
Volumen Produccion 150 Tons./Afo

Cargo Numero |Remuneracion anual
de Puestos| Unitario (UF) Total (UF)
Ingeniero Administrador 1 5654 555,4
Administradores de Obra 1 3520 352,0
Administrativo contable 1 168 0 158,0
Secretaria 1 131.3 131.3
Chofer 1 1051 105,1

Total remuneracion anual UF 1.311,7




Personal directo

Anexo 15 Personal Directo

Volumen Produccion 150 Tons./Afio

Cargo Numero |Remuneracion anual

de Puestos | Unitario (UF) Total (UF)
Supervisores i 280,8 280,8
Capataces 1 210,5 210,5
Maestros 1° 2 136,1 2722
Maestros 2° 4 105,4 421,6
Soldadores 2 2455 491,0
Ayudante 4 78,8 3152
Pariolero 1 131,6 131,86

Total remuneracion anual UF 2.1229




Ingresos por Ventas

Anexo 16 Ingresos por ventas
Volumen Produccion 150 Tons./Afio
Produccion|Precio Unitario

Aio Kg UF UF Anual

1998 150.000,00 0,07 10.500,00
1999 157.500,00 0,07 11.025,00
2000 165.375,00 0,07 11.576,25
2001 173.643,75 0,07 12.155,06
2002 182.325,94 0,07 12.762,82
2003 191.442,23 0,07 13.400,96
2004 201.014,35 0,07 14.071,00
2005 211.065,06 0,07 14.774,55
2006 221.618,32 0,07 15.513,28
2007 232.699,23 0,07 16.288,95




Obras fisicas

Anexo 17 Balance de Obras Fisicas
Unidad Cantidad Costo Unitario|Costo total|Potencia
Item de medida |(dimensiones) |(UF) (UF) inst. Kw
Terreno M2 1500 0,79 1185,00 0,00]
Oficinas M2 160 14,07 2251,20 2,70
Galpon M2 300 7,60 2280,00 51,50
Inversion total de Obras fisicas UF 5716,20 54,20




Obras Electricas

Anexo 18 Balance de Obras Electricas

Unidad Cantidad Costo Unitario|Costo total
Item de medida |(dimensiones) |(UF) (UF)

Transformador 50 KVA Pz 1 45,11 45,11
Postes 11 Mt. ¢/ Ferreteria Pz 2 10,97 21,94
Tendido Electrico M| 25 0,33 8,25
Desconectador Fusible Pz 3 6,93 20,79
Tablero B. T. pz 1 26,66 26,66
Equipo de Medida pz 1 124,24 124,24
Canalizacion M 25 0,79 19,75
Mediciones Geoelectricas Pz 1 15,35 15,35
Malla de Tierra A. T. Pz 1 31,19 31,19
Malla de Tierra B. T. Pz 1 60,73 60,73
Contrato Ejecucion Obras Gl 1 87,70 87,70
Honorarios Profesionales Gl 1 14,62 14,62
Inversion total de Obras Electricas UF 476,33




Costo Unitario

Anexo 19

Costo Unitario

Volumen Produccion 150 Tons./Afio

Item

Cantidadl
Produccion
UF anual [Kg

Costo Unitario

(UF)

Costo Variable

Personal Directo 2.069,73 150.000,00 0,014
Materia Prima e Insumos 2.945,04 150.000,00 0,020
Costo Fijo
Personal Indirecto 1.311,73 150.000,00 0,008
Insumos Generales 173,22 150.000,00 0,001

Costo Unitario

UF

0,04




Capital de Trabajo

Anexo 20 Capital de trabajo

Descripcion Mes 1 Mes 2 Mes 3
Unidad monetaria UF UF UF
Materia Prima 190,00 190,00 190,00
Insumos de produccion 39,17 39,17 39,17
Manao de Obra 172,48 172,48 172,48
Insumos Generales 14,44 14,44 14,44
FPersonal Indirecto 109,31 109,31 109,31
Sub Total 525,40 525,40 £25,40
Total UF 1576,20




Insumos Generales

Anexo 21 Insumos Generales

Volumen Produccion 150 Tons./Afio

Unidad de

Cargo medida Consumo |Costo anual
Unitario (UF) | Total (UF)

Agua potable m3 300,00 0,009 2,700
Energia(tar. BT 3) KW/hr 93.657,60 0,001 93,658
Combustibles Lt 1.200,00 0,010 12,000
Insumos Menores Gl 1,00 36,480 36,480

Total costo Insumos Generales

144,84




Insumos de Produccion

Anexo 22 Insumos de Produccion
Volumen de produccion: 150 Tons./Afio
Unidad de
Cargo medida Cantidad |Costo anual
Unitario (UF) | Total (UF)

Materia prima Kg 150.000 0,015 2.250,000
Soldaduras Kg 3.000 0,082 246,000
Discos de corte Pz 1.200 0,046 55,200
Disccs de desbaste Pz 400 0,055 22,000
Gases Especiales m3 450 0,073 32,850
Gases (oxigeno, etc) m3 288 0,350 100,800
Publicidad gl 1 36,470 36,470
Telefono gl 1 21,920 21,920
Insumos Varios al 1 13,706 13,706
Total costo Insumos de Produccion UF 2.778,9




Intangibies

Anexo 23 Intangibles
Descripcion

Unidad monetaria UF
Patente 8,75
Seguros 17,39
Total 26,14




FLUJO DE CAJA PURO

ANOS L | 1.898 1.939 2.000, 2001 2002, 2.003 2004 2.006 2.006 2007
Unidad Monetaria UF i T i [ l a
i _ i J I ; L
Inversion i : 1 ! |
Capital Fip -10.289,84 I | ! I
Intangibles -26,14 ] .
Total inversion Iniclal |
Capital de Trabajo -1.576,20 i B
Total Capital de Trabajo I ___I[___,‘-_ I L I | DG I R .
lﬁgﬁro L) Oéfa—c!;q_ ] — R [ - - . el [ ™ = i} i -
Total Ingresos Operacionales 10.500,00] 11.025,00 1157625 12.155,06 12.762.82 13.400,96 14.071,00 14.774,55 1551328 16 288 95
|
Egresos Operacionales \ | K| S, Sy : e
CostosFles [ | -ieas 14214 14204 14214 1az14] 44214 14214 -142,14 cla2pe 424
Costos Variables 408483 -4.289,08, 450353 -4.728,71 -4.965,14 521340 -5.474,07 -5.747,77 -6.035,16 6336 92
Total Egresos Oparacionales 4‘2aa.zair -4.431,22] -4.645,67 -4870,85 -5.107,28 -5.355,54 -5 616,21 -5.889,91 6177,30 647906
Utilidad Operacional 6.296,72] 659378 6.930,58 7.284.22 765553 8.045,42 8.454,80 888464 933598 9.809 89
| L | il |
Ingresos No Operaclonales 0,00 000, 000 0,00, 000! 000 0,00 0.00! 0,00 0,00
Total Ingresos No Operacionales 0,00 tmolr 0,00 0,00’ 000! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|
Egresos No Operacionales | ] !
Costos Indirecios -601,88 ] -601,88 -601,88 60188 601,88, -601,88 -601,88 601,88 -601,88 -601 88
Geslos genarales o -45536 -455,36 -455,36 -455,36, -45536] -455,36 -455 36 455,36 -155,36 155 36
Total Egresos No Operaclonales = -1.057,24 105724 105724]  -105724]  .105724] 105724 -1.057,24 -1.057.24 ~1057,24 -1.057.24
_ _ S B S 1
Utilidad No Operacional -1 -057.2_4.I 1057241 -105724]  -1.05724 -1.057,24 -1.057 .24 -1.057,24 -1.057,24 -1.057,24 -1.057,24
Depreciacion -922,93 -922,83! -922,93 -822,93 -922,93 -922.93 922,83 -759,65 -474,65 -474,65
|
Utilidad Antes de Impuesto 431655 461362] 4.950,41 5.304,05 567537 6.065,25 6.474,63 7.067,76 7.804,10 827800
I ‘ o
Impuesto 15% -847,48 652,04 -742,56 -785 61 -851,31 -909,79 -871,19 -1.060,16 -1.170,61 -1.241,70
Utilidad Despues de Impuesta 366907 392158 420785 4.508,44 482408 515546 550344 6.007 59 6.633,48 7.036,30
! ! !
Depreciacion 92293, 922,93 92293 92283 92293/ 922,93 92293 759,65 474,65 47465
Rec Caprtal de Trabajo I I 1576.20
I ]
Total Anual -11,892,18 4.591,99 4 m‘mi 513078 543137 5.746,99 607839 6.426,36 6.767.24 7.108,13 9.087.15
Prestamos ! !
Credito Largo Plazo e | ]
Credito Corto Plazo |
Total Prestamos | 1
T T
I 3
Flujo Total Anual -11.892,18 469199 4.844,50 6.130,78 6.431,37) 6.746,93 6.078,39 6.426,36 6.76724 710813 9 087,15
i ! 000
TasaDescuentoCapital |  9,00% — B N (S | saeauP AR L R S
VAN - cL2o L) (R S sy R [ e o I i
TIR 4281% ] 1 ‘

DISMINUCION 20% EGRESOS OPERACIONALES
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FLUJO DE CAJA (2) FIN 75%

1098 1900 2.000 2.001 2002 2,003 2004 2.005 2000 2007
R R 1 ] 00 e 400e 2003 2 20040 200 2005 0 2008 2007
2 monetana ‘UF ] I I r‘ I
L ] i I i
Inversion | T t T T i
CaztaiFjo -10.289.84| ! | i ! I
iriangdies -26,14, I ' [
Total Inversion Inicial i | , i 1 -
s . ! — 1 | 1
Capltal de Trabajo -1578,20, i | in
Total Capltal de Trabajo I ! I
1 |
ingresos Operacionaies | Caa o s g s 3
Total Ingresos Operaclonales | - 10 500,00 1102500 L‘§Z§?ﬁi 1218506 1276282 1340096 140700, 1477455 1951328 16784 90
e ) | i A e ] il | ———
Egresos Operacionaies I | ! I
|Costca Fioe e 11845 142 14 142 14 142 14 14214 14214 -142.14! 142 14 14214 14214
|Ccetos Vananies -4 084 83 -4 266 087 4503531 4728717 -4.965 14 5213 40] -5474,07] 574777 -6035 16 6 335 52|
Total Egresos Operaclonales " 420328 443122]  4645E7] 47085 510728, 5355 54 5 61621] 5889 81 E17730 6473 06
ctal Egresos Operaclonale oty 441 22 2 407085, 900738, . 535554 82, 9 . o
Utlidad Operaclonal  ~ | "~ " 820872 Gaunve[ T 6onsel ozl Trewsdd  0dsaz] | Thavam0l wmiies]  9NeBH g
s i - | | | -
Ingresos No Operacionales 0,00 Q00! 000! 000! 000 oo ooal 000 000 L)
Total Ingresos No Operaclonales 000 000 o'’ 000] 000 000 000 000 ooa am
= _ | !
Egresos Mo Operacionales 1 ] = - ‘
Coglos Indirectos 60188 601 88 -601 68 501 88] 60168 -601 88 60188 601 B8 60188’ 80188
Gaslos generaes 455 36 455 36 45536 45535 455 36 455 28] 45536 455 38 455 36|
Total Egresos No Operaclonales - 1037 24 105724 103724 105724 1087 24 3 -1 057 28] 1087 24 1087 347 1067 24
atal Egresos Na ( flonaieal — o ol24 10512 AT 1 | o7 24 i be? 24
Ublidad No Operaclonal 4057 24 1067 24 A05724] 106724 1057 24 105724 -1.057 24! 1087.24 1057 24 057 24
- I : ] I
Cepreciacon N 92283 92293 92283 92293 @ Gma -622 g3 75965 474 85/ 47468
itleoPare L | %eanel  E@ M ainfe| 42968 37916 . ieS| 20700  waziel — 0 nam
———e ___.i — i
Utiiidad Antes de Impuesto 375187 409121 441285 4874 17 5266 19 573968 620668 686076 766191 Be0473
! T | I
impuesto 15% i -562 B0 -613 68 67063/ 731,13 -784 43 -861 00 -831 00 11028 11 -114929 -123071
= !
\
T
1 ! I
Utilidad Despues de impuesto | 318617 347753 3801 2! 414304 450178 487863 527568 583165 651262, 697402
! I i ! !
Arotizacion Largo Piazo U, — 708 431 -15328 _BO0S6  BS1EBE 9557  B62B0] 102385 108866 115757
[ “ezreciacon T T Tem | wmel e 2@ enw T wne Gz el 759 65) 47485 _47des
Rez Captal de Trabaje | | 157320
1 : i 920
Total Anual -11.892,18 344584 3692 02 397157 4726501 457302 4895 34 523571 5 567 45 589861 629110
1 :
|Prestamos i :
Creaio | argo Piazg I 1T X T e
Cregto CotaPlare — [T — NGNS, G -
Tesal 'restamos 1 i T .
o i 1 -
Flujo Total Anual ! -2.873,05, 13.445 84 360202 3871,57! 4.2685,01 457302 48908,34 523571 5.507 43 5.898,81 8.201,10]
n o ol \ ! ‘ _
Tasa Credito Bancarlo 8.33% 1 i |
Tasa Descuento Capltal 1 9,00% ! i I 4783567
11T, | ———— R oz L s 1 e T — | N
TR I N Lk M S S . 1 N T el I
Prestamo 1 TS%| - I
[Monto Prestamo | 201014 ]

DISMINUCION 20% EGRESOS CPERACIONALES
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Egresos Operacionales

4559670301 unidad

B Afio 2000! 2001]_ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Costos Variables | DS W I el
Mano de Obra Directa . JUF 2340,50 2457,52| 258040 270942 284489 298713] 313649 329331
Materia Prima UF 3063,74 3216,92 337,77, 3546,66 3723,99 3910,19 410570 4310.99
Totaa o JUF 450353 472871  496514| 521340  547407|  5747,77| 603516 633692
CostosFijos | e
Energia Electrica UF 122,42 122,42 122,42 122,42] 122,42 122.42 122 42! 122,42
Combustible UF 11,67 11,67 11,67 11,67 11,67 11,67 11,67, 11.67
Insumos Menores UF 3648/ 3648 36,48 36,48 36.48 36,48 36,48 36.48

| B I i

Total B W_JUF 142,14 142141 14214 14214 142,14 14214] 14214 142,14

DISMINUCION 20% EGRSOS OPERACIONALES
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FLUJO DE CAJA PURO

AROS - I 1.998 1.999 2000 2001, 2.002 2003 2.004 2.006 2.006 2007
Unidad Monetaria I UF : . i ! N I
e _ i I 1 1
Inversion | ' g -
Capital Fijo -10.289 84 ] I D W e
Intangibles 1 -26,14 | —r A
Total Inversion Inicial i
4
Capilal de Trabajo _ -1576,20 I ] = -
Total Capitalde Trabajp | | . e | S
e | ! =
Ingresos Operacionales L ! j I
Total Ingresos Operacionales 10.500,00] 1102500, 11576,25 12 155,06 12.762.82 13.400,96 14.071,00 1477455 1551328 1628895
Egresos Operacionales
CostosFies | __-20468; -204,68 -204 68 -204,68 20468 -20468
Costos Variables -6.808,34 80 -7507,29 -7.882,66 -8276,79 -B 650,63 912516
Total Egresos Operacionales | 701402 -7.354,49. -7.711,98 -8087,34 8481 47 889531 -9.329.84
|
Utilidad Operacional 514104 540833 568898 5983 66 629308 661797 6959,10
! :
Ingresos No Operacionales | _ 000 Qg0 opoof  opo[  opd]  poo __ 000} 000, 000 L
Total Ingresos No Operacionales - 000 000’ 000, 0,00 0,00, 000 0,00 000_ 000
!
Egresos No Operaclonales [ ; -
Costos Indirectos -601,88] -601,88" 601,88 -601,88 -601,88° -601,68 -601,88 -501,88 601,88 601,88
Gastos generales S—— . 455361  -45536 -45536| _...-45536 45536 45536 45536 oo 45336 45536 -45536
Total Egresos No Operacionales N .. c105724, 105724 -105724[  405724) 105724 105724)  -105724]  -105724]  -1087,24° 105724
Utilidad No Operacional | -1.057.24 -1.057,24 -105724] ~ 1057.24|  10S724]  1.05724]  -i08724 -1.057.24 -1.05724. -1.057.24
|
Depraciacion -922.93 -szz,ss{ -922,93! -92293] -922,93! -922,93 922,93 759,65 -474 65 474,65
I
Utilidad Antes de Impuesto 246711 266388/ 290632] 3.160,88 342816 3.708,82 4.003,50 4.476.20 5 086,08 542722
e e e [ |
Impussto 15% -370,07 -39958 -43595! 474,13 -514.22° -556,32 600,52 571,43 -762,91 814,08|
[ i
Utilidad Despues de Impuesto 2.09794% 2.264,30 2.47037! 2.686,75 291394/ 3.152.49) 3.402,97 380477 432317 461313
! f ] .
Depreciacion | 922,93 92293] 92283 92293 92283 92293 922,93 75065] 47465 a47a6s
Rec. Capital de Trabajo [ i [ [ 1576 20
| i T I I -
Total Anual -11.892,18 301987 3.187.23 3393.30! 360967 383686! 407542 43250 456441 479782 666396
Prest. i | | B il
Credita Largo Plazo - i L e e e ] B =
CredioCotoPlazo | ' iy I 1 e il
Total Prestamos [ | {
) 1 |
Flujo Total Anual T -11.892,18 301997 3.187,23 3.383,30, 3.609 67 383686 407642 4.326,90 4.664,41] 4797 82 6 663,98
‘ I | ‘ - 1
! __ 000
Tana Descuento Capital e WOORL e e i SR et R W :
VAN 1334338 T T . s i | ) ol )
TIR 27,78% ! |
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FLUJO DE CALA (2) FIN 75%

L s ki 1988 1999 2.000 2001 2002 20037 2.004 _2005 _ 2008 2007
4NIC2] monetana uF | | I[ i
] T
Inversion ] T
|Cantal Fyo -10.280 84 I
riarzibies -26,14 | ! —
Total Inversion Inlclal
Capital de Trabajo -1.578,20
Total Capital de Trabajo
Ingresos Operacionales ] ]
Total Ingresos Operaclonaies 10 500 00 11 025 00 11576 25 1215506' 12762821 1340098 14 071 00 14 774 55 15513 231- 16 288 g
|
Egresos Operacionaies - !
Costos Fios -170 57 -204 68 -204 68 204 88 -204 68. -204 88 -204 688 -204 68 -204 68 -204 68
Costos Varaties -5 882 16 6176 27 £ 43508 880934 -7 143 B0 -7 50729 -7 882 66 -B27678 -8 68063 912518
Total Egresos Operaclonales 805273 6380 95 -868977 -7 014 02 7354 485 771198 -8087 34 Bag147] -8BBG5S M| 937984
iR N N iy e | B |
Wdildad Operaclonal | m AMrarl 4605  4Bdeds, 514104l 540833 56MIGE] 5083es|  629308] 881797 88§10
Ingresos No Dperaclonales |~ I 000 600 000 0 I 11 00 __000 oo T oo
| Total Ingresos No Operaclonales 0 000 000 0 m]! 000 000 000 000] 000
Egresos No Operacionales | i ! W
Coslos Indirectos -601 B8 601 88 -601 E8 -601 88 60188  601B8 -601 88 -601 88 601 88 -801 88
Castos peneraies -455 38 45538 455 36 455 361 45536 -455 36 455 36! -455 36 45538 | 455 38|
Total Egresos No Operacionales -1057 24 106724 1057 24 -1057 24! -1057 24 1057 24 -1 057 24| -1087 24 -1087.24: 105724
[ rm | | i
Utildad No Operacional 105724 -1067.24 105724 1057 24 -1057 24 -1057,24 -1 057 24! 1057 24 106724 -1057 24
1 |
Cogrecacon e £ % N7 e s2283]  9n8y  en@l T en@  7saes)
rl | argo Plazo - 564 58 b2241 AN 42888 _ /i 20700
it CotoPlare
Perdida Antenior ]
i
Utildad Antes de Impuesto 180253 2141 48 242876 273100 3048 98 3383 55 373555 426320 484390 5353 64
i
Impuesta 15% -285 38 222 -384 11 409 65 -457 35+ -507.53 -5580 33 -840 38 741 58 803 05
. 1
Utlidad Ds de Impuesto 1617.15 182025 2084 44 232135 258164, 2B76 01 317522 36268 82 420231 4550 85
1
Ameczacon Largo Plazo -666 26 -708 43 153 28 -800 96 -B51 66 505 57 862 80 -102385 -1088 68 1157 57
smodzacon ColoPlazo N - o N . S S e .
Cecrecacon y 92203 922,83 92260 92263 2293 gn®m 822,83 759 65 47465
Rez Captal de Trabajo i |
[ [
Total Anual -11882,18 1873 BY 2034 74 223408 244331 2682901 2830337 313525 J 38462 358830 386793
[ i
1 i
o 8919,14 |
Cred:o Corto Plazo |
Terzi Prestamos !
Flujo Total Anual -2.873,05 1.873,81 2004, 74 2.234.090 244351 2.682,80' 280337 313528 3.384 82 3.588,30 3867 03
1 T
Tasa Credito Bancarla s,ni‘i_ I I )
Tasa Descuento Capltal 9,00% ! | 28 098 32
VAN T Tiwosoze| s e f i A
wooo s AR D R b T iy
Prestama 5 — f i
Monto Prestamo j 919,14/ I i

AUMENTO 20% EGRESOS OPERACIONALES

8¢ Ooxauy



Egresos Operacionales

AUMENTO 20% EGRESOS OPERACIONALES

45,58670301 unidad ‘
'afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Costos Variables [
Mano de Obra Directa UF 2122,90 2229,05 2340,50 2457,52 2580,40 2709,42 2B44,89 2987,13 3136.49/ 3293 31
Materia Prima UF 2778,90 2917,85 3063,74 3216,92 3377.77 3546,66 3723,99 3910,19 4105.70! 4310,99
Total UF 5882,16 6176,27 6485,08 6809,34 714980 7507,29 7882,66 8276,79 8690 63/ 912516
Total F 16 176,27 ©485,08)  680934|  7149,80 7507,2 B88266| 82767 ) elingy 123,16
Costos Fijos [
Energla Electrica UF 93,66 122,42 122,42 122,42 122,42 122,42 122,42 122,42 122,42 122,42
Combustible UF 12,00 11,67 11,67 11,67 11,67 11,67 11,67 11,67 1167, 11,67
Insumos Menores UF 36,48 36,48 36,48 36,48 36,48/ 36,48 36,48 36,48 36.48, 36,48
Total UF 170,57 204,68 204,68 204,68 204,68 204,68 204,68 204,68/ 204 68 204.68
s -3
=2
(1]
>
(@]
no
=y
(98]



FLUJO DE CAJA PURO

DISMINUCION 20% INGRESOS OPERACIONALES

aNOs T R 1898 1999 2000 2.001 2002 2.003 2.004 2.006 2006 2007
Unidad Monetaria I ur : [ i ;
Inversion =t ! i’ | - _ | )
Cepital Fijo -10289.84 i ! o : ! o
Intangibles -26.14] i i I i I 5
Total Inversion Inicial i i [ | i
1 ! I ! I
Capital de Trabajo -1.576,20 [ | f
Total Capital de Trabajo = : . i_‘ ! ! .
. ‘ ! il ] =
Ingresos Operacionales | ] | ‘ | N
Total Ingresos Operacionales 8.750,00 9.187, 50’ 9 saa,aal 1012922 1063568 11.167,46 11.72584 12.312,13 1292774 13574,12
! ! j =
Egresos Operacionales | !  — O I e | = B S
CostosFijes s e __-142314 47057, 70 mr+ 7087 a0, 57 A7057) 47087 __-17057] -170.57
Costos Variatles 490180 5146, 89 5404 23] -567445]  59s817] 525608 [ -6.568,88 -6897,32 724219 76043
Total Egresos Oparacionales 504394 531746 -5574 .80 -584502) 6128, :nsF 642665 -6.739.45 -7.067.89 741276 777487
i I
Utilidad Operacional 3.706,06 387004 4.072,07 428420 450694 474082 4.986,39 524423 551497 579925
! ——— e : e I —— —— ST —
Mgrel No Operacionales e ML - S ] Q,Ooh__ . 600, o000 000}  opo 000 0w
: 000, 0,00 0.00; 000! 000 000 0.00! 000’ 000
i i F__ A= 7 _ ! e e L Lo
Egresos No Operacionales | I o N -
Costos Indirectos. s -601,88! 60188 60188 -601,88] -601,88] 60188
Gastos goncrllas [ -455,36 45536 -45536 ... 485381 @ - 455,36 455,36
Total Egresos No Operacionales | | 1057247 105724 105724]  1057.24] i _tos72al 105724
—— i — ] ! N i
Utilidad No Operacional | - -1.057.24 -1.057,24; -1.05724]  -1057.24 2105724 -1.057.24 -1.057,24 -1.057.24, -105724 105
| ! |
Depreciacion | -922,93 -822,93’ -922,93 -922.93 _-92293 -922,93 -922,93 -759.65) 474 65
| I i 1 | !
Utilidad Antes de Impuesto { 1.72590 1.889.88 209181 2.304.04/ 252678 2.760,65 3.006,22 342735 338309 426737
¥ | ] |
Impuesto 15% -25&3&} -283.48] -313,79 -34561 __-379,02] -414,10 -450.93 514,10 -597 46 640,10
| Utilidad Despues de Impuesta ] 146701 1606,39] 1.778,12 1.958,43 2.147,76 234655 255529 291325 338563 3627,26
| | |
Depreciacion - 92293 92293 92293 82283 62293 92293 92293 759 65 47465 a7ass
Rec._ Capital de Trabajo | | | 157620
| | 1 I i i
Total Anual i -11.892,18 238994 252932 2.701,04] 2881,36) 307068 3.269,48 3.47821 367289 386027 567811
| | i
Prestamos i | 1 !
Credito Largo Plazo | | l_
Credito Corto Plazo | i ]
Total Prestamos 1= f [ [ N
| 3 | } I
Flujo Total Anual | PR LT KT S XTI T M 282932 2701047 2.881,38 3.070,68 3.269,48 3.478,21 3.672,89 (386027 6678,11)4,
= [ =]
, ! I [ ] ___ om|®
vessDescuentoCoplat_ | Bgew] T ——— | ——— A ol =
VAN 842332 i 1 [ o o
TR 21,36% i i N
s
'S



FLLUO DE CAJA (2) FIN T5%

— [ETT] 1599 2000 2001 z002 2003 200 zo0s 70087607
1 l 1 | |
il 1 i
Ca -10 280,84 s ! |
riargpies 1 -28,14 -
Tetal Inversion Iniclal 1 = .
- e — e ! s
Capttal de Trabajo -1578,20 ]
Total Capltal de TrabaJo !
(i NN i
Ingresos Oparacionaies ]
Total Ingresos Operacionales 875000 B 187,50 964668 1012922] 1083568 _ 1116748 __1172584] 1231213 1292774 1357412
g lonales T i I i i _"f___ e S S R,
Coklos Fyos 14214 7057 17087 17057 170 57! 7057 170 57 17057 47067 17087
Coslos Variabies 4801 B0 -5 146 89 540423 587445 595817, -B 256 08 -6 568 B8 6897 32 724218 780430
Total Egresos Operaclonales | = 504394 SN74E 5514 E0 584502 8 ??El&} 542665 673945 708789
Utiidad Oparactonal T} T T T T [T aosos|awnde] T “aoizor] T aswazol " dbosés] T dsane R T & | R 1P T
Ingresos No Operaclonaies 000 0,00 000 000 T 000~ om 000
Total | No Operaclonales 000, 000 0o’ 000 000 000 000 000 !
r— | ]
Egresos Mo O, lonales | !
Costos Indirectos -601.88 -601 Bl 60188 HO1E8[ 80T B8] 60188 -601.88 80188 601,88 801 88
Gatlos generaies 455,38 455 3 -455 36 45536 45536 -455 36 -455 36 -455 38 455 36| -455 38
Total Egresos No Operacionales 105724 067 24 105724 067 24 105724 057 24 -105724] 105724 057 74 1067 24
il i @ = ———y o s I
Utiiidad Ko Operacional 105724 1067 24 105724 (67 24 1057 24 1087 24 S1057 24 105724 106724 perda
I
Cepresiacon 92263 5293 93250 g2283 92293 92263 2 m 759 85 47485 47468
irt L2rgo Plazo 584 58 622,21 477 58| 429 88 378 18! %7 267 95 207,00 14219 B FEH
|m Certo Plazg |
Utilidad Antes de Impuesto 1161.31 136747 161434 187416 214760 243538 273821 322035 3 640 90 4184 06
]
'mg..eam 15% 17420 206,12 24215 28112 322 14 -365 31 -410,74 483,05 576,14, 29 11
Utilidad Despues de impuesto 987 12 116235 137218 1593 03 1825 48 2070,01 232753 2737.30 326417 3564 88
i ] il
“r'ofzacion L argo Plazo I 664 26 708 43 75328 BOO 56 85166, 905 57 -562.60 102385, -1088 68 115757
£man2anion Coda Flaza. | ] .. . . _—
Cezresacon I 92383 97293 92293 92263 92283 977 93 223 759,65 47465 47465
Rec Captal ge Trabajp | 1576 20
: 578 20
|
Total Anual [ -11.892,18 124378 137684 154184 1715000 189672 2087 43 2287 5% 247310 265078 2 887 08|
i
Prestamos
Credto Larga Plazo 8919,14
|Creato Corto Fiazo
Teral Prestamos
Flufo Total Anual l -z.m.osi 124378 1.376,84 15418 : 1.715,00 1.896,72 2.087,43 2.287 58 2.473,10 2.850,78 2.882,08
]
Tasa Credito Bancario i) 8,33%) S I |
Tasa Descuento Capital [ 9,00%, ! | 20 155 08|
van T swzui e i = e e B = L
TR e e e e
Prestamo =0 msi I e [ R S S | e S
|Monto Prestamo 291014/ 1 S

DISMINUCION 20% INGRESOS OPERACIONALES
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Ingresos Operacionales

Item ! Unidad l t | :

Afio 1998/ 1999 2000/ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 ! 2007
Produccion | Kg 150000,00] 157500,00| 165375,00] 17364375, 18232594 19144223 20101435 211065.06 22161832, 23269923
Precio unitario | UF 0,07 0,07 0,07 0,07] 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Total Ingresos Operacionales | UF 8750,00 9187,50 9646,88]  1012022! 1063568| 11167,46] 1172584 1231213 12827,74] 1357412

DISMINUCION 20 % INGRESOS OPERACIONALES

vz oxauy



FLUJO DE CAJA PURO

aNOS - 1 1998 1.999 2000, 2001 2002 2003 2004 2008 2.008 2007
Unidad Monetaria UF ! ! |
! ] ]
Inversion !
Capital Fijo . -10289.84 i — e
Intangibles -26,14 |
Total Inversion Inicial ]
Capital de Trabajo -1.576,20 |
Total Capital de Trahajo ] ! _ L .
! ——
Ingresos Operaclonales ] ! s
Total Ingresos Operacionales 12.600,00] 13.230,00/ 13.891,50 14 586,08 1531538 16.081,15 16.885 21 17.729,47 18.615,94 19 546,74
Egresos Operacionales ot e NN | (Faga | e P N RN TS e
Coutos Fijos R e —cteaap 70871 17087)  a7087) a7057] T Cvjos7| T i70s7 17057 17057, 170587
Costos Variables -4 901,80 -5.146.89 -5404,23 567445 -5958.17] -6.256,08 -6 568,88 -6.897.32 -7.242.19 -7 604.39
Total Egresos Operacionales -504394] 531746 -5.574,80 -584502] 612874 -6.426,65 -6.739,45 -7.067,89 -7.412,76 -7.77487
| o | i
Utilidad Operacional 7.556,06 7.912,54 8.316,70 8741,06 918664’ 965450 10.145,75 1066157 11.203,18 11.771.86
| i
T =t e T — - v —_— —_—
Ingresos No Operacionales _ 000 0,00 0,00 000/ 0,00, _0.00 0,00 0,00 _ 000 0.00
Total Ingresas No Operacionales 000; o 9;0_0[ 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000, 0.00
) i — — | eabo o - )
Egresos No Operacionales | | !
Costos Indirectos 601,88 -601.88' 601,88 601,88 -601,88] 601,88 -601,88 601,88 601,88 -601.88
Gastos generales -455,36 | -45536' 45536 | -455,36 -455,36 | 45536 -455,36 -455,36! 155,36 -455 36
Total Egreson No Operacionales | -1057,24] -1.057,24 105724, -1.05724]  -1057,24: 105724 -1.057.24 -1.057,24) 105724 -1057.24
e | _ _ ; o
Ulilidad No Operacional -1.057,24] -1.057,24 -1.057 24 -1057,24 -1.057,24 -1.057,24 -1.057,24 -1.057,24 -1.057,24 -1.057,24
! :
Depreciacion -922,93] -92293° -922.93 922,93 -922.93 922,93 -922,83 -759,65 474,65 47465
| i
Utilidad Antes de Impuesto 557550 5832.38‘[ 6.336,53 6.760,89 7.206 48 767434 8.165 59 884469 9671,29 1023958
I
Impuasto 15% I -836,38 -saa‘asl[ -950,48 -1.014,13] -1.080,97 lf -1.151,15 -1.224 84 -1.326,70 -1.450,69' -1536.00
| |
Utilidad Despues de impuesto 4.739,51 504252, 5.38605 5.748,76/ 612550 652319 6.940,75 751788 822060 870398
1
Depreciacion 922,93 922,93 92293 922,93 92293 92293 922,83 759,65 47485 474,65
Rec Capital de Trabajo H 1576.20
= | _——
Total Anual -11.882,18 5662,44' 5 965,44 6.308,98 6 669 68 7.048,43 7.446,11 7.663,68 827763 869524 10.754,83
Prestamos
Credito Largo Plazo
Credito Corto Plazo ) ;
Total Prest i .
| i !
Flujo Total Anual ! -11.892 18 6.662,44 6.965 44 6.308,98. 6.669,68 7.048,43 744611 7.863,68 8.277,63 8.696,24 10.764 83
| | ! !
l L = 1 __000
TanaDescuentoCapital | 900% I : T [ it o e
o Weael T e I CRCReons i
TR 1 52,03% T I :

AUMENTO 20 % INGRESOS OPERACIONALES
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FLUJO DE CAJA (2) FIN 75%

[ANoS 1 1998 1989 — 2000 2001 “2.002 2.003 2004 2005 2008 2007
| .r 223 monetanz UF 1 ] { i 1 T
= =—te—= I i T
Inversion ] { ]
CaztelFjp 7 -10289.84. ;
rlangoes | «26,14 | DA T
Total Inverslan Iniclal [ _ o >
Capltal de Trabajo T asmea i OB TS, DN M ] DN i
| Total Capital de Trabajo !
ingresos Operacionaies ] i RS EM—— S i il
Totalingresos Operacionales | 1280000]  1323000[ 13831 £0 S 60M 5] 6 8s21| 772947 T 18E1584, 195474
Egresos Operaclonales | | = SN Biisi slcrsann S et e __ :
Costos Fios i 14214] 17057 170571 17057 7057, 7057 17057 17057 17057 17057
Costos varabes 4901 80] -5 148 85 5404 23] 5674 45 5958 17 6256 08 -6 568 68 6897 32 724219 TEH X
Total Egresos Operaclonales | | Ah0494 531748 5574 80] 102, B12874 64665 673945 jo6789] 7 92368 TT487
Y SRRSO [ S S e RSN L [T SR
Utlldad Operacional i 7 558 06 781254 918664, 965450/ 1014575 10 661 57 1zo3i8 r7ies
I I
Ingresos No Operacionaies | 000 000 000 000 000] 000 000 000 000 000
| Total Ingresos No Operaclonales. Q0o 0,00 a0o 000 000! 000 000 000 000 Q00
| i
Egresos No Operacianal ]
netas Indirec . -6aresl _-B01EA —...50188 60188
R (- 361 45538 ceee  DO06]AN536
107,24 A 0724] 105024 0124 1067 24]
e — | . i
Utliidad No Operacional 105724 -1067.24 1057 24 105774 105724 1057 247 1057 24
T
Ceprecacon | 92293 29 T enn 9228 47465
it lagopare o b | edme[ s e CATEEBL | 478EB] .37 142149
S Lodobimrs o o o ] =il o -
Perdiaa Antenor B
Utiiidad Antes de Imputsto 501131 5409 67 5858 &7 833101 6827 30, 734807 7897 64 8637 69 §529111 1018871
1 I
Impoesto 15% 75170 811,50 87865 948 65 -1024 09 1102 38 -1 184 65 -1285 65 142937 -1525 01
s |
%
|
Utllidad Despues de Impuesto 4258 62 4568 47 493012 538136 580320 624671 671300 734204 8099 74 884170
|
| ~mozacion Larga Plazo I -666 26 -708 43 715378 800 96 -851 66! 905 51 862 0 102385 1088 66 1157 57
£mzAgacion Coro Flazo b I 1 T N - _
Tesresacon ] 92263 922 93 92283! 92283 922 93 52293 82283 759 65 47485) 47465
Rez Captal de Trabap | I 1 1576 20
= | ]
Total Anual : -uggz,ui 451628 481266 514977 5503 32 5874 46 6 264 06 667303 707784 748513 7958 78
= 1 !
Prestamos | | ! i
! 191914, . 1
I S —
— - — - B :
Flulo Total Anual T Tawmps 4518,28 4.812,06 7.958,78
Yotsl Al — I 7
Tasa Credto Bancario ! 8,33%'
Tasa Descuento Capial ™" 9,00%;
- + —
1'“ - — . n I — - -
Presamo _ ~ ~ " _ 5% -
Monto Prestamo ! 8 910,14

AUMENTO 20 % INGRESOS OPERACIONALES

dve oxsuy



Ingresos Operacionales

Item _Unidad | | ! | | | {

o |__Ado 1998 1999] _2000 2001/ _2002 _2003] 2004 2005, 2006, 2007
Produccion _ __Kg 150000,00] 157500,00| 16537500 17364375 18232594/ 191442.23 201 1014,35]  211065,06|  221618,32  232699.23
Precio unitario | _UF 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07| 0.07
Total Ingresos Operaclonales | UF | 12600,00  13230,00] _ 13891,50' 1458608 1531538]  16081,15]  1688521]  17729,47| 1861594 19546.74

AUMENTO 20 % INGRESOS OPERACIONALES

ave oxsuy
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