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RESUMEN 

En la preparaciOn de este trabajo se han contemplado seis 
capitulos, para ci desarrollo de ellos se ha recurrido a la información 
proporcionada por ejecutivos de empresas de similares caracteristicas, el apoyo 
de textos de estudio, estadisticas e información publicada por instituciones 
dedicadas y los conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera. 

Este estudio ha sido realizado prrncipalmente por las 
caracteristicas que presenta la regiOn en el sector Industrial. La regiOn cuenta 
con un programa de inversiones en proyectos en ejecuciOn y para ser 
ejecutados en los siguiente afios, tanto pUblicos como privados, thrigidos a 
aumentar la capacidad industrial de la regiOn, para cubrir necesidades 
nacionales y optar a nuevos mercados, en virtud de los nuevos tratados 
internacionales de comercio. 

En cuanto a los resultados obtenidos, se puede afirmar que ci 
proyecto presenta buenas espectativas para ci inversionista. La mejor 
alternativa se presenta con ci proyecto financiado en 75% con crédito a largo 
plazo, VAN y TIR superior al del proyecto con fmanciamiento propio. 

independientemente de los resuitados matemáticos obtenidos en Ia 
EvaluaciOn EconOmica, debe recordarse que "los negocios los realizan las 
personas", y que partiendo de esta premisa, los resuitados que se obtengan en 
la aplicación práctica de este estudio dependerá en gran medida de la calidad 
de los profesionales involucrados en la planificación y toma de desiciones de 
la Empresa. 
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Tim de Proyecto 

Proyecto de inversion privada, en Empresa de Montajes 
Industriales, con alcance regional, RegiOn del Bio Bio. 

Alcance de Inversion 

Costo de InversiOn en activo Fijo UF 10.289,84.- 
Capital deTrabajo UF 1.576,20.- 
Intangibles UF 26,14.- 

Total InversiOn UF 11.892,18.- 

Alternativas anahzadas 

LocalizaciOn: Parque Industrial Coronel 
Financiamiento: 75% InversiOn, con crédito a Largo Plazo 

VAN y  TIR 

En todos los casos analizados positivo. 

Vida ütil del Proyecto 

10 afios 

Producto Principal 

FabricaciOn y Montaje de Estructuras Metálicas Semipesadas. 

Objetivos 

Cubrir Ia demanda de servicios en el area de Ingenieria y Montajes 
Industriales y obtener la maxima rentabilidad del Capital almas corto Plazo. 



1. tntroducciOn 

La creciente actividad Industrial en la zona de Concepción y en 

las ciudades anexas, junto con la proyecciOn de la Industria Regional a 

Mercados Extranjeros, además del crecimiento del Mercado Nacional, 

hacen necesario que las Empresas aumenten su capacidad de producción y 

también se creen nuevas Sociedades de IInversión dedicadas al desarrollo de 

multiples Proyectos en diferentes areas de la actividad Industrial, apoyados 

por un constante crecimiento de la economia y diversos tratados o convenios 

Intemacionales de comercializaciOn logrados en los d1timos aios, contando 

con importantes fuentes de fmanciamiento tanto Nacionales como 

Extranj eras. 

Un proyecto es básicamente la büsqueda de una soluciOn 

inteligente al planteamiento de un problema, que tiende a resolver una 

necesidad humana o a aprovechar una oportunidad de negocio, como en este 

caso, aprovechar el programa de inversiones en infraestructura privadas y 

publicas que se desarrollan en la zona. 

El desarrollo de Proyectos de ArnpliaciOn o de nuevos proyectos 

Industriales hacen necesaria, para su matenalización, la participaciOn de 

Empresas de montaje Industrial, de aqui nace la idea de crear una Empresa 

de este tipo para aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado actual. 



1.1 Objetivos del Proyecto 

El Proyecto tiene por objetivo cubrir una demanda de servicios en 

el rubro de Ingenieria y Montajes Industriales a nivel Regional, del area 

econórnica de la region del BIo Bio. 

Las razones de los objetivos del proyecto están dadas por efectos 

de conseguir una maxima rentabilidad a la mversiOn de capitales nacionales, 

de tal manera de recuperar a corto plazo la inversiOn realizada. 

1.2 DeflniciOn del Producto 

El Producto quc se ofrecerá al Mercado será: 

Instalaciones Industriales 

Puesta en Marcha de Complejos Industriales 
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2. Estudio de Mercado 

Objetivos 

El estudio de mercado tiene por objetivo determinar la posición 

del producto en el mercado, conocer la situación actual de la oferta y la 

demanda, identificar las principales Empresas Competidoras del sector, 

definir la ubicaciOn fisica ideal de las instalaciones de la empresa y en 

general la recopilaciOn de informaciOn de carácter económico que repercuta 

en la composiciOn del flujo de caja del proyecto. 

2.1 Anälisis de Mercado 

2.1.1 El Mercado del Proyecto 

El mercado considerado en el Proyecto son todas las Industrias y 

Comercio, en general de la octava region, que requieran el producto, ya sea 

para su implementaciOn o ampliaciOn de su infraestructura. En Anexo N° I 

se muestra la ubicaciOn geográfica. 

2.1.2 Potencial de Trabajo 

Por la diversidad de rubros desarrollados en la regiOn, esta posee 

un potencial de trabajo considerable ya sea en: 

C] 



Inversiones de plantas nuevas 

• Ampliaciones de las existentes 

• Manutención, Modificación o Reparaciones periódicas de Plantas o 

Industrias 

2.1.3 Análisis de actividades de Montaje 

Si se analizan las especialidades de Montaje, en un contrato 

general existe un porcentaje principal de una especialidad, vale decir, no 

existen contratos o servicios que sean 100% de una sola especialidad, el 

porcentaje restante lo componen otras especialidades complementanas a la 

actividad principal necesarias para el desarrollo del contrato. A continuación 

se menciona en forma aproximada el porcentaje de especialidad 

correspondiente a la caracteristica principal del contrato. Esto nos permite 

visualizar que las actividades con mayor porcentaje son las de montaje 

mecánico, prestación de servicios y montaje estructural. 

Montaje mecánico 70% 

Montaje estructural 60% 

Piping 55% 

Estanques 30% 

Equipos especiales 30% 

PrestaciOn de servicios 70% 

Equipos de transporte y elevación 10% 
Fuente: Estadisticas propias de una Empresa de Montaje. 
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2.1.4 Estructura EconOmica de Mercado 

El mercado al cual el producto de esta Empresa esta dirigido, se 

considera de competencia perfecta ya que se caracteriza por existir muchos 

compradores y vendedores de idéntico producto. 

2.2 El Mercado Proveedor 

El mercado proveedor se compone por una parte de proveedores 

de materia prima, recursos humanos, proveedores de máquinas y 

proveedores de herramientas e insumos, estos ii1timos se analizarán en ci 

estudio técnico. 

2.2.1 Materia Prima 

Dentro del mercado proveedor de materia prima se distinguen 

principalmente ]as Barracas de fierro, Ferreterias Industriales, Importadores, 

Empresas proveedoras de servicios de arenado y pintura y Empresas que 

prestan servicios de galvanizado de fierro. En anexo N° 2 y 2a, se incluye 

listado de proveedores. 

Los precios de materia prima detectados en ci comercio local en 

Mayo de 1997, fluctüan entre 0,015 UF y 0,018 UF por Kg., con 

condiciones de pago de entre 30 y 60 dIas, como altemativa de proveedores 

se pueden considerar a las Maestranzas, en lo que se refiere a la fabricaciOn 



de perfiles especiales. Los precios de perfiles especiales fabricados por las 

maestranzas, en el mismo periodo anterior, varlan entre 0,039 UF y 0,050 

I.JF por Kg., en material negro esto quiere decir sin aplicar ningUn esquema 

de pintura. Para todos los cálculos se utilizará la Unidad de Fomento al dia 

19 de Agosto de 1997 cuyo valor es de $ 13.685,2- 

2.2.2 Recursos Humanos 

Referente a este tópico, la Octava Region, presenta una de los 

mayores temas de oportunidad para la contratación de personal capacitado 

para este tipo de empresa o faenas; a diferentes niveles, desde el nivel 

Universitario, mandos medios, personal especializado y mano de obra en 

general. La razón básica de este potencial es la infraestructura educational 

en la regiOn, además de las "escuelas" de formaciOn práctica de las 

empresas de la region que a través del tiempo de operación de estas, forman 

generaciones de especialistas, lo le que permite a la regiOn poseer una 

variada gama de recursos humanos. 

2.3 El Mercado Competidor 

El mercado competidor esta formado por Empresas que ofrecen 

productos similares a los que ofrece ci proyecto. Este mercado en la regiOn, 

especIficamente en las Ciudades de ConcepciOn y Talcahuano lo componen 

aproximadamente 118 Empresas, clasificadas como se indica a 

continuac iOn: 



Cuadro N° 1 

Cantidad de Empresas Tipo de Servicio 

74 Vivienda Püblica y Privada 

44 Servicios de ManutenciOn y AsesorIas 

19 Montajes industriales 

Fuente: Boletin Estadistico Cimara Chilena de La ConstrucciOn. 

En general estas Empresas tienen los mismos proveedores, con iguales 

eréditos y descuentos. Normalmente fijan su precio en base a los costos y 

aplicando un margen de utilidad que varia de acuerdo al volurnen. 

Otro aspecto importante que se debe destacar es que 

eventualmente las maestranzas pasen a formar parte de la competencia, esta 

situación no es muy comün pero en algunos casos se ha dado, ya que 

normalmente las empresas de montae no fabrican las estructuras smo que 

solo las instalan y hacen los trabajos de ajuste de terreno. 

En cuanto a los precios manejados por la competencia, 

informalmente se ha detectado que este fluctüa entre 0,072 UF y 0,074 UF 

neto por Kg., fabricado y montado, (mes de Mayo 1997). 
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La estrategia utilizada por la mayoria de las empresas de montaje para 

captar mercado es la promociOn directa, la participaciOn de profesionales 

con largos afios de experiencia y un personal de obra altarnente 

especializado, tambiën ofrecen junto con la ejecuciOn de la obra un plan de 

aseguramiento de la calidad y un programa de trabajo de acuerdo a los 

plazos establecidos. 

2.3.1 Descripción de las Principales Empresas de Montaje de La Region 

Se han considerado tres empresas de servicios de montaje, de las 

cuales se hard una breve descripciOn.. Es preciso destacar que la mayoria de 

estas Empresas cuentan con personal estable en los niveles de 

adrninistración, estudio de propuestas y dirección de obras. La mayor parte 

del personal encargado de la ejecución de obras ( niveles de Maestros, 

Ayudantes, etc.) son contratados por la duraciOn de los trabajo& dc su 

especialidad en ci desarrollo de la obra, esto le permite a las empresas 

poseer una condición de adecuaciOn a la demanda de mano de obra. 



COYMSA S.A. 

Es una empresa dedicada a las Obras Mecnicas, desarrollando 

como complemento a su actividad principal  el area de Obras Civiles, cuenta 

con equipos de montaje para estructuras semipesadas, contratandoL servi-cios 

de arriendo de equipos de acuerdo a la necesidad de las obras a desarrollar, 

también cuenta con un stock suficiente de herramientas menores. En cuanto 

a la imagen, presenta solvencia, buen equipamiento, buen nivel de 

profesionales y moderna flota de vehiculos. 

Tipo de Actividad: 

Construcciones 

Estructuras metáhcas 

Montaj es 

Estanques 

Equipos mecánicos 

Piping 

Centro de operaciones: Talcahuano 



T.T F fl ('1\ 

Es una empresa dedicada prrncipalmente a las Obras Mecánicas, 

desarrollando como complemento ci area de Obras Civiles, Ohms eléctricas, 

InstrumentaciOn, cuenta con equipos de montaje para estructuras 

semipesadas, contrata servicios de arriendo de equipos de acuerdo a la 

necesidad de las obras a desarrollar, también cuenta con un stock suficiente 

de herramientas menores. En cuanto a la imagen, presenta solvencia, buen 

equipamiento, buen nivel de profesionales y moderna flota de vehiculos. 

Tipo de Actividad: 

Ingenieria 

Obras Civiles 

Piping 

Electricidad 

lnstrumentaciOn 
- 

Servicios 

Arriendo de Gruas 

Centro de operaciones: Talcahuano 
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TECSA S.A. 

Es una empresa dedicada a las Obras Civiles, desarrollando como 

complemento a su actividad principal el area de Obras Mecánicas menores, 

cuenta con suficientes equipos para construcción, contratando servicios de 

arriendo de equipos de acuerdo a la necesidad de las obras a desarrollar, 

también cuenta con un stock suficiente de herramientas menores. En cuanto 

a la imagen, presenta solvencia, buen equipamiento, buen nivel de 

profesionales y modema flota de vehiculos. 

Tipo de Actividad: 

Construcciones 

Montaj es 

Estructuras 

Electricidad 

Piping 

Centro de operaciones: Concepcion 
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2.4 El Mercado Distribuidor 

El Mercado Distrihuidor corresponde a la propia Empresa, ya que 

esta fabrica e instala sus propios productos. 

2.5 El Mercado Consumidor 

El Mercado Consumidor esta compuesto por todas las industrias, 

Empresas de servicios y comercio que requieran de la fabricaciOn e 

instalación de estructuras. 

Se define en este punto al consumidor como " Consumidor 

Institucional", ya que se caracteriza por tornar sus decisiones de compra 

basado en las variables técnicas del producto, en su calidad, precio y 

oportunidad en la entrega. En este sentido se simplifican las posibilidades de 

determinar y justificar la demanda ya que esta dependerá exclusivamente de 

factores económicos. 

2.6 Definición de la Estrategia Comercial 

2.6.1 El Producto 

El producto que se ofrecerá al mercado será la fabricación e 

instalaciOn de estructuras metálica.s semipesadas, aproximadamente 25 

Kg/M2, la estructura metálica liviana (12 Kg/M2), no es usada muy 
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frecuentemente en la regiOn por sus caracteristicas de dma esencialmente, 

para la Industria., Comercio y Empresas de servicio. 

El producto incluye el diseño, cálculos, fabricaciOn, traslados e 

insta.laciOn. 

Los materiales básicos a emplear son perfiles de acero, tubos de 

acero, planchas de acero, soldadura y pernos, todos estos materiales serán 

calidad SAE 1010. 

2.6.2 Calidad del Producto 

Las construcciones de acero en lo que se refiere a ejecuciOn están 

regidas por la norma Nch 428. 0f57, y en lo que se refiere a cãlculos 

estructurales a la norma Nch 427. 0f74. ..' 

En cuanto a los materiales: JTFCA  

Material Norma 

cero Nch 206. 0f57 

emos, rernaches y Tuercas Nch 206. 0f56, Nch 207. 0f56 Nch 208. 056 

]ectrodo )e arco protegido Norma Inditecnor 

Soldadura Nch 228. 0f57 
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2.6.3 Precio 

Los precios por Kg., de estructura, fabricado e instalado, cobrados 

actualmente por empresas, competitivas de la zona, (información 

confidencial de cmco Empresas), se detallan en el siguiente cuadro: 

Empresa Precio por Kg. en CF 

A 0,072 

B 0,072 

C 0,074 

D 0,073 

E 0,074 

De este cuadro se puede deducir que cualquier precio entre 0,072 

UF y 0,074 UF por Kg. de estructura fabricada y montada., serIa 

competitivo, en este aspecto es necesarlo destacar que las empresas de 

montaje regulan sus ofertas de acuerdo a la cantidad de demanda que son 

capaces de cubrir, esto quiere decir que en un periodo de baj a demanda es 

posible que una empresa ofrezca un precio que liegue a eubrir 

exciusivamente sus costos de producción, como también es posible que en 

un periodo de alta demanda una empresa ofrezea un precio con un margen 

de utilidad excesivo, ya que el enfrentar una nueva obra le puede significar 

una nueva inversiOn en infraestructura y mano de obra, lo que implicaria 

que aurnenten sus costos margmales entrando en lo que se denomina Ley de 

los rendimientos decrecientes. 
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2.6.4 Promoción 

En el tema de la promociOn la mayoria de las empresas de 

montaje de la regiOn hacen publicidad a través de los periódicos de la 

regiOn, paginas arnanlias de Ia gula de teléfonos y ubicando vistosos letreros 

en las obras que están ejecutando. La empresa en estudlo asimilará estos 

sistemas, pero por tratarse de una empresa nueva, y desde este punto de 
vista sin experiencia en obras, confeccionará carpetas mcluyendo los 

curriculum vitae de los profesionales destacando su experiencia en obras de 

esta area y dando un gran énfasis a la infraestructura, capacidad y ci 

compromiso de calIdad y plazo de las obras a ejecutar. 

2.6.5 Distribución 

Los canales de distribución usados normalmente por la 
competencia son en forma directa a! cliente. 

La empresa en estiidio usara sus propios canales de distribuciOn, 
con objeto de utilizar al máximo los recursos que disponga. 
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27 Anãlisis del Medlo 

El objetivo principal del análisis del medio es identificar las zonas 

de concentración industrial, recursos, accesos y otros componentes 

necesarios para la complementacion de las actividades de montaje. 

2.7.1 Ubicación de las Zonas de concentración Industrial 

Con respecto a este componente se observa que la distribuciOn de 

industrias se encuentran concentradas principalmente en Concepcion y 

Talcahuano, a corto plazo también se integraran con parques industriales las 

ciudades de Lota y Curanilahue contando con planes de inversion especiales 

para su desarrollo industrial. Los accesos a estos puntos de 

concentración Industrial son en su mayoria nuevos, es decir cuentan con 

capacidad suficiente para la demanda de transporte, otro aspecto importante 

es que las distancias entre las zonas de concentraciOn industrial 

men cionadas son relativamente cortas. 

2.7.2 Componentes de Impuestos, Retenciones, Tarifas, Porcentaje 

de recargos 

En relaciOn a los componentes de Impuestos, estos son: Impuesto 

al valor agregado I.V.A. (18 %), retenciOn a servicios prestados por 

profesionales por medio de boleta de servicios de un 10%. 
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En cuanto a las tarifas, no existe un tarifado de las faenas de 

montaje, el valor se rige por la libre competencia caracteristica principal  de 

un sistema de economia de libre mercado. 

Los porcentajes de recargo a las horas hombres extraordinarias 

que normalmente las empresas consideran es un 50% en dias hábiles y de un 

100% en dias festivos. EL cOdigo del trabajo indica en el capitulo 4 párrafo 

2°, articulo 32, inciso tercero, " Las horas extraordinarias se pagarán con un 

recargo de un 50% sobre ci sueldo convenido para la jornada ordinaria y 

deberán liquidarse y pagarse conjuntamente con las remuneraciones 

ordinarias del respectivo periodo". 

2.8 Factores Económicos 

2.8.1 Desarrollo Industrial 

El desarrollo industrial en Ia octava regiOn, de acuerdo a la 

"Estrategia Regional de Desarrollo de la Region del Bjo Bio", publicado por 

SERPLAC, en Mayo de 1995 y que establece la estrategia del Gobierno 

Regional para ci periodo 1995 - 2000 indica que la economia regional ha 

manifestado una perdida relativa de participación a nivel nacional reflejadas 

en una leve disminuciOn de la incidencia del PIB regional, con respecto al 

pals. Sin embargo, ocupa ci 2° lugar de las regiones en su aporte a la 

economia nacional, despuës de la Metropolitana, en el Anexo N° 3 se 

incluye la participaciOn regional y de otras regiones de importancia 
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comparativa, en la generación del producto Interno Bruto Nacional 

Regionalizado entre 1970 y 1992. En Anexo N° 4, se muestra un gráfico 

comparativo del crecimiento del PIB de la region con respecto al nivel 

nacional y a las otras regiones mencionadas. 

En relaciOn a la estructura regional del PIB., histOricamente ha 

estado determinado por tres sectores de actividad económica: el sector 

industrial, silvoagropecuario y servicios (fmancieros, personal y 

administraciOn publica). El industrial ha generado cerca del 40% del PIB., 

el silvoagropecuario airededor del 10% y servicios el 17%, en el anexo N° 5, 

se incluye la participaciOn porcentual en ci PIB., y sus respectivas tasas de 

crecimiento por actividad econOmica entre 1985 - 1990, Anexo N° 6 

La inversiOn privada en la regiOn del Biobio en ci periodo de 1992 

2000 para proyectos superiores a 0,5 millones de Mares, alcanza un total 

de 3.347,2 millones de Mares. Cabe mencionar, que esta inversiOn se 

subdivide en proyectos terminados por un total de 1.503 millones de dOlares 

proyectos en ejecuciOn por 740,8 millones de d61ares y proyectos de 

inversiOn programada que ilegan a 1. 103,4 millones de Mares, entre los 

cuales sobresalen los sectores forestal, industrial energéticos e 

infraestructura portuaria. En Anexo N° 8, cuadro 16, se incluye cuadro de 

inversiOn privada en ejecuciOn y programada para ci periodo 1994 - 2000. 

Adicionalmente a estas inversiones, ci sector privado esta en proceso de 

concretar importantes proyectos de reconversiOn productiva en la zona del 

carbOn utilizando los incentivos e instrumentos especIficos en operaciones a 

través de la CorporaciOn de Fomento de la ProducciOn (CORFO). El estado 
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de las inversiones, los Montos Involucrados y los empleos a generar, se 

incluyen en Anexo N°  8 y 8a. 

Todos los aspectos indicados anteriormente indican que la region 

se presenta actualmente y a futuro como mercado con un gran potencial 

para las empresas de servicios en general. 

Otro aspecto importante de mencionar es que las industrias, de 

acuerdo al nuevo sistema politico econOmico están adaptando criterios de 

producciOn con todos sus recursos, por lo que todo lo referente a 

manutenciOn es contratado o atendido por empresas de servicios. En este 

sentido, todas las Industrias de la regiOn contratan servicios de terceros y en 

determinados casos la manutenciOn se rea.liza en periodos bien especificos y 

sistemáticos a través de sus periodos de producciOn generando ciclos 

permanentes de demanda de servicios mdustriales. 

2.8.2 Factores Socioculturales 

La empresa del proyecto cumple, en el medio, un rol social, ya 

que esta contribuye a la generaciOn de empleos, además el compromiso con 

el medio ambiente también es un factor importante para la comunidad, por 

lo que se espera que ci proyecto sea bien recibido. 
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2.8.3 Factores Tecnológicos 

La TecnologIa avanza muy aceleradamente en lo que se refiere a 

procesos de producción, sin embargo en lo concerniente a las actividades de 

montaje, la tecnologla es mas bien convencional en los equipos de levante y 

respecto a las herramientas estas solo muestran algunas variables relativas a 

mejorar la operaciOn y capacidad. 

2.8.4 Factores Politico Legales 

El pals se encuentra actualmente en una condición de crecimiento, 

abriendo y desarrollando mercados con diversos palses o conjunto de paises, 

lo que indica que es muy poco probable que haya un retroceso en el sistema 

politico económico. 

Los aspectos legales corresponden en ci caso de una empresa de 

montaje a la constituciOn de la sociedad ante un notario ptibiiccr, la 

mscripciOn en el registro de comercio, la publicaciOn del extraclu de 

constituciOn de sociedad en ci diarlo oficial, ci pago de impuestos, normas 

del cOdigo del trabajo y cOdigo civil. En este caso se trata de una "Sociedad 

de responsabilidad limitada", este tipo de sociedad entrega la administraeión 

a todos los socios o a las personas que estos elijan. Las responsabilidades 

civiles de los socios por las obiigaciones contraidas por la sociedad están 

limitadas al monto de sus respectivos aportes, se exige Ia existencia de un 

capital determinado, un nUmero máximo de cincuenta socios-, ci capital está 

en cuotas sociales no negociables y cuya transferencia esta restringida. 
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2.9 Análisis de la Demanda 

Tradicionalmente se defme la demanda como el numero de 

unidades de determinado bien o servicio que los consumidores están 

dispuestos a adquirir durante un periodo de tiempo dado y segin 

determinadas condiciones de precio, calidad, ingresos, gustos, etc. 

El modelo de la funciOn de demanda en ci mercado es ci 

siguiente: 

DDA = f( Px, Y, Ps, Pc, Dy, N, Dg, U, Ti) 

donde 

Px = Precio del bien o servicio 

Y = Nivel de Ingreso 

Ps = Precio de los sustitutos 

Pc = Precio de los complementarios 

Dy = La distribuciOn del ingreso 

N =Lapoblación 

Dg = La distnbución geográfica de la población 

U = Preferencias y gustos 

Ti = Tasa de interés 
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Análisis de las variables que afectarian la demanda del producto. 

Se analizará ceteris paribus cada variable para ver si realmente es relevante 

el efecto sobre la decision de compra del producto. 

Px : Es de suma importancia ya que ci demandante solo pagarã un precio 

que pueda cancelar, de acuerdo a su presupuesto. 

Y Es fundamental ya que genera la recta de presupuesto limitando al 

demandante a consumir bienes dentro se su espacio presupuestal. 

Ps : Tiene importancia ya que ci producto es idéntico. 

Pc : El precio de los bienes compiementarios no son relevantes dada la 

relaciOn de volumen entre ci producto principal y los productos 

complementarios. 

N : El producto es demandado básicamente por la industria y comercio, 

por lo tanto la población no es relevante. 

Ti : Es relevante ya que una alta tasa de interés encareceria los 

creditos. obligando al consumidor a disminuir su demanda. 

De este anáJisis se puede concluir que básicamente Ia demanda 

esta determinada por el precio del bien, por ci precio de los bienes 

sustitutos, por el ingreso y por la ta.sa  de interés. 

Luego: DDAx = f( Px, Ps, Y, Ti) 
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2.9.1 Provección de Ia Demanda 

Para establecer una proyecciOn de la demanda tratándose de una 

empresa de servicios de montaje industrial,  debido a la gran variedad de 

especialidades que comprende esta actividad, nos centraremos en el 

producto principal y mas frecuentemente requerido por la industria, 

comercio y servicios y es ci que se refiere a estructuras metálicas 

semipesadas. La unidad manejada en relaciOn al producto es ci Kilogramo 

de estructura fabricada e instalada, que el consumidor adquiere, 

básicamente con ci objeto de implementar o ampliar su infraestructura. 

A partir del conocirniento de la cantidad de metros cuadrados 

construidos, utilizando una reiación de Kg., de estructura semipesada por 

cada metro cuadrado construido, datos estadIsticos que manejan las 

empresas de montaje, sera posible determinar un valor constante de Kg./M2, 

como se resume en ci siguiente cuadro: 

Cuadro N° 2 

Empresa Kg./M2 utilizado en la construcción 

A 25.0 Kg./M2 

B 24.8 Kg./M2 

C 25.0 Kg./M2 

D 25.0 Kg./M2 

E 24.6 Kg./M2 
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Dc acuerdo al cuadro thdicado anteriormente y observando que 

los valores contenidos no presentan una gran dispersion, podemos 

determinar, a través de un promedio simple, tin valor representativo de 

Kg./M2, como se señala a continuaciOn: 

= --------, de esta forma se tiene que: 

n 

25,0 + 24,8 + 25,0 + 25,0 + 24,6 

X== --------------------------------------------- =24,88 Kg./ M-,  

5 

Con datos obtenidos de ]as estadIsticas que contiene ci boletm 

informativo que publica ci Instituto Nacional de EstadIsticas ( INE  ), 

mostrados en el cuadro que se presenta a contmuaciOn se procederá. a 

aplicar el modelo de regresiOn simple, el cual indica que Ia variable 

dependiente se predice sobre la base de una variable independiente. 
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Cuadro N' 3 

Año Comercio e 

Industria M2 

Construidos 

Servicios M2 

Construidos 

Total 

M2 

Construidos 

TotaTTons. de 

Estructura 

Utilizados 

1990 170.979 49.728 220.707 5.491 

1991 308.102 47.029 355.131 8.836 

1992 210.098 107.306 317.404 7.897 

1993 234.705 83.318 318.023 7.912 

1994 244.932 86.827 331.759 8.254 

1995 336.569 65.187 401.756 9.996 

1996 425.189 74.630 499.819 12.435 

Gráficamente la demanda histórica de Metros cuadrados 

construidos y Tons. estructura utilizada se representa en la pagina siguiente. 
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2.9.2 Aplicación del modelo de regresión simple 

En el cuadro siguiente se han tabulado los datos para cada 

periodo, histOrico y futuro, obtenido de la aplicacion de las formulas indicadas 

en apendice N° 1. 

Cuadro N° 4 

Aflo RelaciOn lineal 

M2 

RelaciOn lineal Kg., de 

Estructura 

1990 247985 6170 

1991 281733 7010 

1992 315481 7849 

1993 349228 8689 

1994 382976 9528 

1995 416724 10368 

1996 450472 11208 

1997 484220 12047 

1998 517968 12887 

1999 551716 13727 

2000 585464 14566 

2001 619212 15406 

2002 652959 16246 

2003 686707 17085 

2004 720455 17925 

2005 754203 18765 

2006 787951 19604 
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El cuadro anterior muestra la reiaciOn lineal de la demanda 

histórica y proyectada, se ha utilizado ci factor de la unidad Kg. de 

estructura por M2 construido para la posterior evaluaciOn. 

Para determinar que tan correcto es el estimado de la ecuación de 

regresión se calcula el coeficiente de determinación R2, es decir mientras 

mas alto sea R2 mas eonfianza podrá tenerse en el estimado de la iInea de 

regres ion, 

Aplicando Ia formula señalada en apendice 2, se obtiene: 

R2 = 72,08 % 

Dc acuerdo a la teoria ci 72,08 % se explica por ci año, y ci 

27,92% restante queda sin explicar. Este es un caso tipico de productos 

cuya demanda depende en gran medida de la poblaciOn ( en este caso la 

poblaciOn es la industria, comercio y servicios ), ya que la tasa de 

crecimiento se expresa como una función anual. 

Con los antecedentes disponibles es posible calcular ci error 

estándar de la variable dependiente y para un valor especifico de la variable 

independiente x. El error estándar del estimado, designado "Se", se define 

corno la desviaciOn estándar de la regresiOn y se calcula por: 
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Aplicando la formula indicada en apendice 3, a los valores ya conocidos se 

obtiene 

Se = 1238,5 

Teóricamente se ha determinado que para que la predicción sea 

un 95 % confiable, ci intervalo de confianza seria la demanda estimada ± 2* 

(1238). Dc esta forma ci error estándar muestra el intervalo de confianza de 

la estimación la gama dentro de la cual se puede predecir la variable 

dependiente. 

Conocido: Se = 1238,5 setieneque 2Se = 2477 

Este valor de 2Se permite crear la siguiente tabla de demanda 

minima y maxima proyectada: 
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Cuadro N' 5 

RelaciOn lineal 

Tons., de 

Estructura 

P royectados 

RelaciOn lineal 

Tons., de 

Estructura 

Proyectados 

RelaciOn lineal 

Tons., de 

Estructura 

P royectados 

1

Año Demanda Proy. Mm. Max. 

1997 12047 9570 14525 

1998 12887 10410 15364 

1999 13727 11250 16204 

2000 14566 12089 17043 

2001 15406 12929 17883 

2002 16246 13768 18723 

2003 17085 14608 19562 

2004 17925 15448 20402 

2005 18765 16287 21242 

2006 19604 17127 22081 

Esta tabla permite predecir con un 95 % de confiabilidad que la 

demanda proyectada estará entre el rango minimo y máximo indicado para 

cada periodo. Además se puede decir que esta proyecciOn esta avalada en 

parte por los programas de inversiones publico y privado mencionado en ci 

estudio de los Factores Económicos. 

En el gráfico siguiente se presenta la proyección de la demanda 

para el periodo que se considerara para la vida ütil del proyecto. 
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2.9.3 Conclusiones del Estudio de Demanda 

El estudio de demanda ha permitido visualizar de que manera 

mtervienen las variables en su determinación. También permite, junto a los 

análisis anteriores, determinar Ia participacIOn de mercado al que se .pudria 

acceder. De acuerdo a la proyección de la demanda esta se incrementa en 

840 Tons.! Año por lo que seria pertinente considerar una participaciOn de 

mercado dingida a captar a corto plazo una porción de este incremento, ci 

que se estimara en 150 Tons.! Aflo, con un crecimiento en las ventas de un 

5% anua.1, la proyección de ventas se muestra en anexo N° 9. 

2.10 Análisis de la Oferta 

Las Empresas del rubro se enfrentan a un sistema de oferta 

basado exciusivamente en Licitaciones de carácter privado o publicas, en 

este sentido el demandante establece las caracteristicas de la oferta., por 

medio de especificaciones que van dirigidas a establecer un criterio 

uniforme (y iinico) en cuanto a las caracteristicas del producto que se va a 

ofrecer por parte de las empresas que parlicipan en la licitaciOn o propuesta. 

Dc esto se desprende que las empresas oferentes participan en ci mercado 

ofreciendo un producto de idénticas caracteristicas y la competitividad, 

entre ellas, será función del precio unitario del producto. 
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Este precio unitario estará condicionado por los costos de 

materiales, mano de obra directa e indirecta, gastos de adininistración y la 

utilidad esperada. 

La función de oferta teOricamente se define como el numero de 

un bien que los vendedores están dispuestos a vender a determinados 

precios dentro de un periodo de tiempo. El modelo de la función de 

demanda en ci mercado es ci siguiente: 

Off x =f (Px, Pr. Tec. N° of, Pins) 

Donde: Px = Precio del bien 

Pr = Precio de los bienes relacionados 

Tec = Tecnologia 

N° of. = Nümero de oferentes 

Pins = Precio de los insumos 

2.10.1 Análisis de [as variables que afectarian a la oferta 

Dc igual modo como se presento ci estudio de demanda.  5e 
analizara hajo Ia condiciOn ceteris paribus cada variable del modelo general 

de oferta para ver si es relevante en el caso especifico de este bien. 

Entonces 

Px = El precio del bien es relevante ya que define el mgreso 

marginal. 
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d  

Y=Px *Qx  y Ymg= ----------- 

d Qx 

Como el precio de Kg de estructura es un dato de mercado, este 

tiende a permanecer constante, por lo que por cada Kg. de estructura que se 

vende aumenta ci ingreso total en la cuantia de su precio, por esta razón el 

precio y el ingreso marginal son iguales a cualquier nivel de ventas, en 

consecuencia la curva de demanda y la curva del ingreso marginal son 

idénticas. 

Basados en esto, si el inversionista pretende cobrar un precio 

mayor que e] de mercado no venderá y si cobra un precio menor, generara 

una innecesaria perdida de ingresos a su proyecto. 

Pr = El precio de los bienes relacionados solo es relevante en la 

medida que haga variar ci precio del proyecto. 

Pins = Es relevante ya que defme el costo marginal 

dCt 

Ct = Pins * Qx y Cmg 

dQx 

Tec = Será relevante solo en ci caso que le permita bajar su costo 

productivo. 

N° of. = Como ci N° de oferentes puede aumentar, disminuir o no 

existir, será incidcnte en ci precio. 
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Dc este anáiisis se concluye que básicarnente [a oferta de este 

producto esta deterrninada pnncipalrnente por ci Px, el Pins y ci N° de 

oferentes. 

Luego la funciOn de oferta queda expresada como sigue: 

Off x =f (Px, Pins,N° of.) 

2.10.2 Curva de oferta de la Empresa perfectamente competitiva a corto 

 

plazo 

 

Prccio y 
Costo 

IN 

Pc 

0 

d 
•LC,4 / 

En una Empresa perfectaniente competitiva su curva de oferta a 

corto plazo coincide  con el segmento de su curva de costo marginal, que se 
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encuentra por encima de su precio de cierre Pc, que es el valor minirno del 

costo variable. Como muestra Ia figura anterior en el punto C, la empresa 

cubre estrictamente los costos variables, por lo que para cualquier precio 

superior a Pc le convendrá producir, ya que al menos cubre los costos fijos. 

El punto C determma el punto de cierre de la empresa y porello al 

precio Pc se le denomma precio de cierre. 
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3. Estudio Técnico 

El Estudio Técnico tiene por objetivo fijar las condiciones bajo 

las cuales se desarrollara la Empresa, Procedimientos e Infraestructura 

necesaria para la operación, además de establecer el tamaño y la ubicación 

ideal de sus mstalaciones fisicas. 

3.1 Maguinaria, elementos de transporte, herramientas v recurso 

h u mano 

Para efectos de estudio de potencialidad en la region se 

clasificaran dos grupos de elementos para las actividades de montajes, que 

son: 

3.1.1 Máguinas iv  Eguipos 

En ci se incluirân todos los equipos pesados utiizados en la 

actividad de montajes. 

En cuanto a los equipos denominados pesado, su adquisición esta 

restringida, a la demanda. La inversiOn mas segura en cuanto al retorno es 

poseer un contrato que permita amortizar en gran parte la inversion del 

equipo, de lo contrarIo es usual pactar acuerdos de arrendamiento por ci uso 

de equipo con algunas cláusulas adicionales estándar lo cual permite dar 
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soluciOn al problema de la ocupación de un equipo pesado sin hacer una 

inversion cuantiosa. 

También existe la posibilidad de conseguir, equipo pesado a 

través del sistema de Leasing, que consiste en un contrato de arriendo, con 

acuerdo de compra. Ver Anexo N° 11, en este anexo se incluye los 

elernentos de transporte necesarios para el desarrollo de Ia empresa 

.3.1.2 Herramientas 

Son todas aquellas herramientas necesarias para habiitar a una 

cuadnila de aproximadamente 20 operarios de fabricaciOn y montajes, ci 

detalie está explicitado en Anexo N° 10, Balance de Máquinas y equipos. 

Estas herramientas se encuentran en ci comercio de la region, es 

decir, en alguno de los proveedores del Anexo 2a.- 

En relación a la capacidad, cantidad y operatividad de equipos y 

herramientas en la region se estima suficiente con cargas normales de 

trabajo, sin embargo con pick de inversion o contrataciOn por manutenciOn 

periOdica se presenta una escasez en la oferta de equipo pesado, lo que 

obliga a las empresas contratistas con filiales en otras plazas a traer a la 

regiOn sus equipos pesados, como también se torna lenta la entrega de 

herramientas de proveedores debido a que es necesario traer de otras plazas 

comerciales. Ver listado valorizado en anexo N° 10, en anexo N° 12 se 

indica Ia capacidad de Ia instalaciones Eléctricas, de Fuerza y Alumbrado 
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3.1.3 Recursos Humanos 

Referente a este tOpico, la regiOn del Biobio, presenta uno de los 

mayores temas de oportunidad para la contrataciOn de personal capacitado 

para este tipo de empresa o faenas; a diferentes niveles, desde ci nivel 

Universitario, mandos medios, personal especializado y mano de obra en 

general, se puede apreciar en anexos N° 13, 14 y 15, Balance de personal 

directo e indirecto y los niveles de remuneración que predominan en el 

mercado. 

3.4 TecnologIa 

En la actividad de montajes el proceso tecnolOgico es variado con 

las actividades que se desarrolian; en cuanto al proceso tecnologico con 

respecto al "Producto", que es este caso es la contratación de: mano de obra 

especializada, Know How, maquinarias, equipos y herramientas; este 

"Producto" presenta ci siguiente organigrama para una obra tipica: Ver 

Anexo N° 16. Ademãs de todo ci equipo de maquinarias, herramientas 

adecuada para la obra en especial. Conjuntamente con la mano de obra 

especializada en cuanto a operadores y especialistas en la actividad a 

desarrollarse. 

En general las alternativas de "procesos tecnolOgicos" en la 

actividad de montaje es relativo, ya que referente a grüas y equipos de 

levante la tecnologia avanza lento y dentro de un mismo esquema 



convencional, las herramientas son todas convencionales con algunas 

variables relativas a mejorar en las operaciones y capacidad. 

El avance tecnolOgico en esta actividad esta sujeta al Know How 

de cada empresa de montajes, que aplique en tal o cual obra, este aspecto lo 

entrega básicamente, la experiencia ingenieril y la disciplina laboral de los 

niveles de administración y mandos medios de la empresa. 

3.5 Tamaño del Provecto 

En el análisis de demanda se ilego a definir ci mercado meta 

como una porciOn del incremento de la demanda, el cual fue estimado en 150 

Tons./Año. TecnolOgicamente la posibilidad de producir la cantidad estimada 

depende en gran medida de la mano de obra especializada existente, de su 

habilidad y cantidad, respecto de las maquinas, equipos y herramientas para 

esta capacidad de producciOn e mstalaciOn, su disponibilidad no representa 

una dificultad en su obtención, las instalaciones fisicas deberán contemplar 

oficmas, talleres, baños, bodega o pafiol, como se muestra en Layout incluido 

en la siguiente pagina. 
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Los niveles de mversión en proyectos, en ejecuciOn y 

programados y la proyección mdicada en cuadro N° 5, página 32, donde se 

presenta un crecimiento de aproximadamente un 7%, hacen pertinente 

proyectar una tasa de crecimiento en las ventas de Ia Empresa de un 5% anual, 

por lo que será necesario, en algün momento, la ampliación de las 

instalaciones. Este aspecto puede preveerse sobredimensionando las 

instalaciones fisicas inicialmente. Esta capacidad ociosa puede ser destmada a 

bodegas las cuales pueden ser arrendadas inicialmente. Se estima que las 

instalaciones fisicas deberian aumentar su capacidad de acuerdo a las 

necesidades de crecimiento de la producción, para Ilegar al año tercero a 

satisfacer un crecimiento de un 10 % aproximado de la producción, este 

aumento de capacidad permite operar al corto plazo sin dificultades de 

infraestructura inmobiliaria. 

Dc acuerdo al Estudio anterior, y a la cantidad de mano de obra 

ya indicada, se ha determinado que Ia infraestructura, en terreno, oficinas y 

area de producción debe tener las dimensiones que se indican en anexo N° 

17 y layout indicado, también se ha deterniinado una Sub Estación Eléctrica 

de 50 KVA de tipo aérea con juego de desconectadores flisibles, mallas de 

tierra de A.T. y B. T. , basadas en un estudio geoelectrico. Además se 

contempla un tablero general de B. T. 
, 

y las canalizaciones 

conespondientes al Tablero General de distribuciOn. En anexo N° 18, se 

detalla presupuesto de obras Eléctricas. 
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Adicionalmente se han reunido valores de obras de construcción 

de oficinas y galpones los que en promedio se indican en la siguiente tabla: 

Item Base M2 UFxM2 

Edificios oficina construcciOn sOlida 150 a 250 14,074 

GalpOn estructura metálica 200 a 350 7,60 

3.6 Depreciación 

Se considerara un sistema de depreciaciOn normal para las 

Thstalaciones Eléctricas, Maquinas y Herramientas, camionetas, grüa horquilla 

y camiones. Para la edificacion de oficinas y galpones se considera un sistema 

de depreciacion acelerada, de acuerdo a la tabla que establece el Servicio de 

Impuestos Internos. 

3.7 Localización 

La determinacióri de la localización, se hard por medio de un 

análisis comparativo en cuanto a las caracterIsticas mas importantes que 

presenta el sector para el optimo funcionamiento de la empresa, de acuerdo 

con el sIguiente diagrama. 
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Caracteristica Calificación 

Alta 3 

Media 2 

Baja 1 

Concepción Talcahuano Coronel Lota 

Materias priinas 

Calidad 3 3 3 1 
Stock 3 3 2 1 

Mano de obra 

Disponibilidad 3 3 3 3 

Capacitación 3 3 2 1 
Transporte 

Dispombilidad 3 3 3 2 

Distancia a 

consumidores y 3 3 3 2 
proveedores 

Posibilidad de 

Expanslén 3 3 3 3 

Accesos 3 3 3 3 

Totales 24 24 22 16 

De este anãlisis comparativo, se puede ver que los sectores que 

ofrecen mejores cualidades son: Concepción y Talcahuano, no 

descartaremos aün a Coronel, por la similitud de cualidades ofrecidas se 

hard un cuadro comparativo de precios de M2 de terreno, como se nmcstra a 

continuación. 
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Localización I UF x M2 

Concepción 1 1,48 

Talcahuano 1 1,33 

Coronel I 0,79 

Con ci objeto de rninimizar la inversiOn por concepto de terreno 

se optara por la alternativa de Coronel, ciudad que puede considerarse muy 

cercana a ConcepciOn, prãcticamente no existiendo diferencia en cuanto a las 

distancias, las empresas son abastecidas por proveedores de Concepción y 

Talcahuano, lo mismo sucede con la mano de obra. Además se Ciinta en 

Coronel con parques mdustriales urbanizados con las capacidades que se 

necesitan. 

3.8 Programa de producción 

Segün los antecedentes que se han derivado del estudio de la 

demanda se puede proyectar una producciOn destinada a cubrir parte del 

aumento de la demanda total del mercado, la cual se determino en 150 

Tons./An-o, con un crecimiento anual de un 5%. El costo total unixar1ose ha 

determinado aproximadamente en ci cuadro de costo unitario presentado en 

anexo No 19, de UF 0,043 Kg. comparado al menor precio detectado en ci 

mercado, UF 0,073 Kg., indicaria que se podria fijar un precio de UF 0,070 

Kg., este precIo de esta forma pasa a ser competitivo y representa para el 

47 



demandante una economia por volumen. Se contemplara un capital de trabajo 
que asegure Ia producciOn por tres meses de acuerdo a lo indicado en anexo N° 
20. Se adjunlan anexos N° 21 y N° 22 en que se indican los insumos generales 
y de producción respectivamente. 

3.9 Aspecto organizacional 

En este sentido el aspecto organizacional se ha determinado en 
anexo N' 14, en ci cual se ha pretendido minimizar el costo fijo por concepto 
de personal indirecto y también en el personal directo, indicado en anexo N° 
15, se ha establecido el minimo de personal que asegure la productividad. 

Referente a los sueldos estos han sido fijados de acuerdo a 
criterios de valores de mercado. El personal será constantemente evaluado por 
su desempeflo de acuerdo a estándares de producciOn. En cuanto a la relación 
contractual con los trabaj adores esta estará de acuerdo a la legislacion libora1 
vigente, contenida en el Código del Trabajo. 

3.10 Intangibles 

Dentro del concepto Intangibles se considera Patente y_Seguros, 
los que se encuentran valorizados en anexo N° 22. 



4. EVALUACION ECONOMICA 

FIVIt 



Parametros Para Is Evaluación Económica 

Valor UF, $13.685,2.- 

Tasa interes Promedio, UF + 6,33 % Anual 

Datos correspondientes al 19 de Agosto de 1997. 
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5. Analisis de Sensibilizacion 

Para realizar el analisis de sensibilizacion se procedera a variar 

los ingresos operacionales y los costos variables en ± 20 %, para el flujo de 

caja considerando la opcion con financiamiento de un 75 %, el cual presenta 

las mejores condiciones de inversion de acuerdo al estudio realizado en la 

evaluacion fmanciera. Estos flujos de caja se incluyen en anexo N° 24. 

5.1 Sensibilizacion segun variacion del Ingreso Operacional 

Se aumentara y disminuira el ingreso operacional en un 20%, y se 

compararan el VAN y ci TIR de cada situacion: 

Tipo de Sensibilizacion VAN TIR 

Aumento 20 % 34.660,63 159% 

Disminucion 20 % 9.140,26 51% 

5.2 Sensibilizacion segun variacion del Egreso Operacional 

Se aumentara y disminuira ci egreso operacional en un 20%, y se 

compararan ci VAN y ci TIR de cada situacion: 

Tipo de Sensibilizacion VAN TIR 

Aumento 20 % 14.060,29 71% 

Disminucion 20 % 26.307,21 123% 
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5.3 Conclusiones Estudio Económko 

De acuerdo a los resultados obtenidos de los flujos de caja puro, 

financiado en 75 %, y con la opcion de arrendamiento, es posible concluir lo 

siguiente 

VAN, el proyecto muestra en todos los flujos de caja estudiados un 

VAN positivo. 

• TIR, ci proyecto muestra en todos los flujos de caja estudiados un TIR 

por sobre la tasa de retomo exigida a! capital. 

• La alternativa de financiamiento mas favorable es la opcion de 

financiamiento de un 75 %. 

• Se puede visualizar en ci analisis de sensibilidad una respuesta 

significativa a las variaciones del ingreso operacional y de los egresos 

operacionales, en cuanto al VAN y al T[R, pero en todo caso siempre 

positivos. 

6. Conclusiones Generales 

El analisis global del proyecto permite establecer las siguientes 

conclusiones: 

El mercado objetivo seran todas las industrias de la octava region 

La entrada al mercado consumidor se plantea de forma que no se 

perciba por la competencia. 

La capacidad de produccion sera de 150 Tons. anuales. 

El VAN y TIR, son favorables en todos los casos analizados. 
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La proyeccion de Ia demanda a pesar de que es una prediccion y como 

tal, naturaimente puede sufrir variaciones, se avala con ci programa de 

desarrollo industrial para la region impulsado por el gobiemo regional, / 

por medio de la inversion publica y ademas por la inversion privada, 

para Jos siguientes años. 

• Es muy importante señalar que la base de rentabiidad de cualquier 

proyecto es un manejo mieligente de los recursos y del control de costos. 
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APENDICE 
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Apendice I 

La forma de la ecuaciOn de regresión lineal es: 

y'x=a+bx (1) 

Donde: 

y'x = Valor estimado de la variable dependiente para un valor 

determinado de la variable independiente x. 

a = Punto de intersección de la linea de regresión con el eje "y" 

b = Es la pendiente de la linea de regresión. 

x = Valor especifico de la variable independiente. 

El siguiente paso es determinar "b", matemáticamente "b" se 

puede obtener con siguiente formula: 

n Z xy - (x)(y) 

LIM (2) 

nExt'2-  (7x)t'2  
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Para obtener ci punto de mtersección "a", se aplica la siguiente 

formula: 

a= - b (3) 

Reemplazando los valores en Ia ecuaciOn (2) y (3), se obtiene que: 

b=33748 

a=349228 

Aplicando la ecuación (1) se obtiene ci valor de y (dda 

proyectada) para cada valor de x, como sigue: 

y=214237+33748 * x 

Apendice 2 

(n xy - (x)(y)Y'2 

R2 =  ----------------------------------------- * 100% (4) 

(nxA2 - (x)A2)(flyP2 
- 
(y)A2) 
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Apendice 3 

- ay - b>xy 

Se\' (5) 

n-2 

((': 
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Anexo N 2  I 

POJACION REGION DEL 1110 1110 (CSt1r112d2 a! 3U dc Junio 1996) 

Población Superuicic Dcnsidad 
(1z1bb (kin2) (hab/km2) 

REGION DEL BIO BIO 1,852,645 36,929.3 50.17 

PR0V1P1C1ADE!UBLE 441,604 13,058.7 33.82 
(Capithi Chiilán) 

PROVINCIA DE 1110 1110 
(Capital lus fliigcics) 

PflOV1rlC1A DE CONCEPCION 
(Capital CunccpiOn) 

PRO VINCIA DE ARAUCO 
((iiiiaI 1.L1)u) 

344,373 15,005.5 22.95 

906,062 3,444.5 263.05 

160,606 5,420.6 29.63  



Anexo NQ 2 

LISTADO PRO VEEDORES 

FERRETERIAS INDUSTRIALES 

ANDES ACENCIAS LTDA 

ABASOLO V CIA LTDA. 

CHEMICAL TROMMET LTDA. 

COMERCIAL CHEPE 

FAJANOVIC V CIA LTDA. 

FERRETERIA COMERCIAL ARAVENA 

FERRETERIA INDUSTRIAL ARAUCO 

FERRETERIA INDUSTRIAL DORFE 

FERRETERL4 INDUSTRIAL FERRIN 

FERRETERIA INDUSTRIAL PROVTEJN 

FERRETERIA INDUSTRIAL REJNBACH V CIA LTDA 

FERRETERIA INDUSTRIAL T Y T 

FERRETERIA EL MORRO 

PROVEEDORES INDUSTRIALES PROTEC 

SANDE 

SAL VI FERRETERIA INDUSTRIAL 

WILLIANSON INDUSTRiAL 



Anexo NQ 2a 

LISTA PROVEEDORES 

BARRACAS DE FIERROS 

ACEROSUR LTDA 

CASASEMPERE LTDA. 

BASTERRECHEA LTDA. 

COMERCIAL LOS CARRERA LTDA. 

FIERROS GONZALEZ IINOS LTDA. 

HEBLES LTDA. 

INDAMA 

JOSE LECAROS 

MAJJRICIO HOCHSCHILD S.A.1.C. 

SABI MET 

SACK 

SODIMAC 



CUADRO N 4 
INDICES DE CRECIMIENTO DEL PIB N.ACIONAL 

REGION DEL BIOBIO Y OTRAS REGiONES DEL PAlS Anexo 3 
(Indico 1970 100) 

AFO ' NACIONAL VIII METROP. V VII 

1970 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
1971 .. 108,7 115,9 109,8 112,1 101,2 

i-1972 .. 108,6 115,1 109 109,7 100,5 
-i973 104,1 109,4 102,7 106,1 91,2 
974 1102 1124 972 1181 996 

1975s.: 95,5 96,5 82,4 101,8 103,5 

98,6 106,9 83,8 105,8 107,5 
1977 1068 1124 924 1122 1163 
1978 1150 1133 1031 1152 1167 

1979 1232 1205 1131 121 ,1 1256 

" 
 
-El 98O 132,8 130,2 120,8 124,0 122,9 
t19811: 141,6 132,3 126,3 126,5 128,6 

1226 1137 1060 1085 1295 AC 

118,4 122,7 105,3 110,5 131,5 L'3 s ' 

'1984 ; 125,6 132,6 111,0 117,3 137,7 

E1985 129,9 137,3 113,8 120,2 146,7 

1g86 -  1372 1410 1225 1225 1581 r(  

1987•. 146,2 147,0 132,4 126,6 164,1 
1988 - 156,9 158,5 141,2 140,0 179,0 
1989 172,9 163,6 156,6 153,3 185,3 

1990. 178,0 167,9 163,8 155,1 193,8 :t - ;i-• 
Tj991 .-' 188,8 175,9 174,9 161,7 222,9 

208.2 187,3 196,3 172,3 253,8 

FUENTE: Elaborado par Maria Eugenia Moraga en base a EvoIuciOn del Producto par 
Region, 1960 - 1992 SUBDERE - CIEPLAN (1994). 



CUADRO N2  4 
INDICES DE CRECIMIENTO DEL P18 NACIONAL 

REGION DEL BIOBIO Y OTRAS REGIONES DEL PAlS 
Anexo 4 (IndIce 1970 =100) 

AFiO •.; NACIONAL VIII METROP. V Vu 

1970 1000 1000 1000 1000 1000 

".1971 108,7 115,9 109,8 112,1 101,2 

,1972 108,6 115,1 109, 109,7 100,5 

1973 104,1 109,4 102,7 106,1 91,2 

110,2 112.4 97,2 118,1 99,6 

'-1975 95,5 96,5 82,4 101,8 1035 

19762. 98,6 106,9 83,8 105,8 107,5 

1977 1068 1124 924 1122 1163 

115,0 113,3 103,1 115,2 116,7 

'•1979 123,2 120,5 113,1 121,1 125,6 

132,8 130,2 120,8 124,0 122,9 

t198i 141,6 132,3 126,3 126,5 128,6 

-k1982 122,6 113,7 106,0 108,5 129,5 

1983.. 118,4 122,7 105,3 110,5 131,5 

1984 125,6 132,6 111,0 117,3 137,7 

1985r 129,9 137,3 113,8 120,2 146.7 
, .', ...,. 

!1986'-'2' 137,2 141,0 122,5 122,5 158,1 

c:1987 146,2 147,0 132,4 126,6 164,1 

988 -.- 156,9 158,5 141,2 140,0 179,0 

r'i1989", 1729 1636 1566 1533 1853 

1990 178,0 167,9 163,8 155,1 193,8 

iJ991 188,8 175,9 174,9 161,7 222.9 

1992:;j. 2082 187,3 196,3 172,3 253.8 

FUENTE: Elaborado Producto por par Maria Eugenia Moraga en base a EvoIuciOn del 
Region, 1960- 1992' SUBDERE- CIEPLAN (1994), 



Anexo NQ 5 

En el gráfico N2  1 adjunto, se visualizan los Indices de crecimiento del P.I.B. nacio-
naT y de la regián, entre 1970 a 1992. 

GRAFICO N2  1 
P.I.B. NACIONAL Y REGION DEL 610610 

Indice:1970= 100 
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Aneo 6 

CUADRO N2  6 
ESTRUCTURA DEL PIB REGIONAL POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA 

10/ 
/0 

ESPECIFICACION 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

U -. .-. ' ,..... 

Agropecuario-Silvicola 1037 1033 1072 11,61 1061 1055 

Pesca . 1,65 194 252 241 269 252 

Minena - 1 ,65 1 ,86 1 ,46 225 1,71 1,89 

Industria Manufacturera 37,49 38,27 37,21 36.61 37,39 37,24 - 
••., ...................•.. • 

E!ectncdad Gas y Agua 7,45 5.99 6,70 6,70 5,47 4 ,76 

Construcon - 431 432 436 4,36 535 608 t_., 
,•' I .i.'Z - 

Comerczo , 8,54 8,32 8,04 8,04 8,44 8 ,64 

' ..,. ,Transporte y Comunicacones 6.71 6,96 8,01.  8,01 8,58 8,65 - -1_. •-' 

Servicos F:nanceros ., • 4 15 4 ,43 4.96 4,96 5,57 5.69 I 

Pro:edad de Vivienda ; 6,47 6,33 5,72 5,72 5,62 5,60 
I, •_ 

"p- 
-i 

904 :....Servicios Personales ...., i . 9,10 8,00 8,00 7,86 788 •t 

Administracwn Publica 371 392 336 336 3.12 307 I I I • J I k t 

JMeios Imputacones Bancanas -1,56 -1,77 239 203 239 257 

77  

P I B r 10000 10000 100 00 10000 10000 10000 

UENTE: Elaborado por SERPLAC Region del Biobfo, en base a Banco Central de Chile, 
"Regionalizaciôn del Producto Interno 8ruto. 

- 



CUADRON9 7 
TASA DE CRECIr,IIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO REGIONAL Anexo 7 

101 
t/0  

• ' r': 

ESPECIFICACION - - 

: - - 

1986 J 
-. 

1987 
- 

1988 1989 1990 1985/90 

..Agropecuario-Si1'.'ola 2,29 8,23 16,67 -5,64 2.04 4,46 -. 

Pesca ' .- -. s-.. 20,67 35,55 2.81 15 ,24 3,88 13,25 -d - 

Minerfa  1576 -18,46 66,30 -21,56 13,62 6,95 
Industr:a Manufacturera i ,;- 4 88 1 38 6 03 5 46 2 19 3,97 i- 
Electricidad Gas y Agua . 1742 10,08 14,15 1575 1060 481 
Construccion  296 9,14 382 2658 1673 11,51 -'•--# /,-.,,,I 

Comerco 0 07 6 27 2 20 8 38 5 12 4.37 
.Transorfe' Comunicaciones 6,63 16 ,95 10,52 10.65 3,48 9,55 
Servicios Financieros - - 945 11,12 1339 15,96 4 .68 1085 
Propiedad de yivienrda C  049 059 097 1,37 230 1,14 

' -. 
Servicios Personales 3,37 2 46 1 33 1 50 2 87 1 30 
Adminstración Publica 8 43 4 03 030 4 14 1,13 023 

:.:Menos: lmputaciones Bancarias V 16,60 16,86 10,11 21,62 10,17 14,99 

PROD INTERNO BRUTO '- ' 2,73 4.28 7.76 3,27 2,62 4 11 

FUENTE: Elaborado par SERPLAC RegiOn del Blob ía, en base a Banco Central de Chile. 
Regionalizacidn del Pro ducto Interno Bruto'. 

• - 
- 



exo 8 

4-'

.- , - , 

- r 

La inversion privada en La regiOn del BiobIo en el periodo de 1992 - 2000 
para proyectos superiores a 0.5 millones de dOLares, alcanza un total de 3.347,2 
millones de dólares. Cabe mencionar, que esta inversiOn se subdivide en proyectos 
terminados por un total de 1.503 millones de dOlares, proyectos en ejecuciOn por 
740,8 millones de dOlares y proyectos de inversion programada que Uegan a 
1.103,4 millones de dólares, entre los cuales sobresalen los sectores forestal, 
industrial, energOticos e infraestructura portuaria. 

CUADRON16 
INVERSION PRIVADA EN EJECUCION Y PROGRAMADA 1994 - 2000 (1) 

(En millones de USS) 

SECTOR ECONOMICO PROYECTOS EN ...PROYECTOS EN 
EJECUCION (2) PROGRAMACION 

Forestal . :.': 35.0 35.0 
-. - ... . •.:-- )';-_'' 

:fndustria '!r 
..:•, i 

. 8.0 28.9 

- AIimentosyBebidas . . .- -- 9.0 

industria de tarnadera .; 10.6 161.5 

'-CeIuIosaypapei ' :. 12.5 I 330,0 

- -Sustancias CuImicas ,. -- 180.0 

'-Refineria de Petró(eo . 97.0 244.0 
ltOtros   24.2 700 

1Energia Z 4700 

4 Puertosi t ' ' 350 400 

IimobIiano , 48.5 - 

5.0 

• 101 AL '' -. . " - • - 740.8 . 1.103,4 

NOTAS: () Considera proyectos superiores a 0.5 millones de US$. 
(2) La inversion en proyectos terminados en/re enero de 1992 y 

noviembre de 1994 no incluida en es/a informac/On, tue de 
1.503 millones de USS. 

FUENTES: - Mideplan. Perspectivas de mediano plazo de la inversiOn privada en 
Chile', agosto de 1994. 

- CORMA, Seminario E/ Sector Forestal y los desafios de /a RegiOn 
del Blob/a hacia el año 2000', octubre 1994. 

- Seremi de Agricultura RegiOn del Bioblo. 
• Maria Eugenia Moraga, ex Seremi de Economla. 
- Revistas y Prensa especiali:ada. 



Anexo NQ 8a 

CUADRO N2  17 
INVERSION PRIVADA PROCESO RECONVERSION PRODUCTIVA 

ZONA DEL CARBON 
(a Diciembre 1994) 

ESTADO MONTO ..' EMPLEO A 
DE LAS .•- INVERSIONES GENERAR PROYECTOS 
INVERSIONES (MILES DE LISS) :. (N2)  

COMPROMETIDAS 39.313 820 7 

EN EST. DE FACTIBILIDAD ,T 33.488 1.813 22 

CONTACTOS PRELIMINARES • 35.204 2.308 30 

: TOTALES .. 108.005 4.941 59 

FUENTE: DirecciOn Regional CORFO. 
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Maquinas y equipos 

Anexo 10 Balance de Maquinas y Equipos 

Item 
Unidad 
de medida Cantidad 

Costo Unitario 
(U F) 

Costo total 
(U F) 

Potencia 
inst. Kw 

37,5 Maquina soldar 450 Amp Pz 3 109,61 328.83 
Amoladora Angular 7 1/4 Pz 

- 
4 10,21 40 84 4,8 

2,0 
1,0 

Amoladora Angular 4 1/2 Pz 4 5,84 23.36 
Amoladora Recta Pz 2 9,36 1872 
Taladro de Banco Pz 1 29,67 29.67 0,5 
Taladro Manual Pz 1 4 8,75 3500 2,8 

1,4 
1,5 
0,0 
0,0 

Taladro de Percusion Pz 2 3362 67.24 
Tecle Electrico Pz 1 47,42 47.42 

Equipo de Oxicorte Pz 2 21,89 43.78 
Equipo Torch Pz 1 1 17,50 17.50 
Equipo hg Pz 2 12,40 24.80 0,0 

Inversion total de Maquinas y Equipos 677.161--51.5 

/ 

-. 

-. . 

61, 



Elementos de transporte 

Anexo 11 Balance de Elementos de Transporte 

Item 
Unidad 
de medida Cantidad 

Costa Unitario 
(U F) 

Costa total 
(UF) 

Camioneta Pz 2 32890 65780 
Grua horquilla Pz 1 683,95 683,95 

Camion c/pluma Pz 1 1.142,96 1.142,96 
Inversion total de Elementos de Transports 2.48471 



Costo Energia 

Anexo 12 Costa de Energia Anual 

Tiempo de Energia Valor Consumo 
Potencia funcionamiento consumida Anual (hF 

Item activa (KW) (hrs/año) (KWHRlaño) 0,0013 1KW. hr) 
Iluminacion 2,7 1728,0 4.665,6 610 
Maquinas 51,5 1- 728,01 88.992,01 11632 
Lotal_CostaEnerçjla Consurnida Anual 122,42 



Tabla de reniuneraciones 

Anexo 13 Remuneraclones 
Volumen Produccion 150 Tons./Arlo 

Cargo Unidad Remuneracion anual 
Meses Total (UF) UF/Mes 

Ingeniero Adninistrador 4712 120 565,4 
Adininistradores de Obra 2933 12.0 352,0 
Administrativo contable 1316 12.0 157,9 
Secretaria 10,94 120 131,3 
Chofer 875 120 105,0 
Supervisor 2341 120 280,9 
Capataces 17,54 120 210,5 
Maestros 10  11,34 120 136,1 
Maestros 20  878 12.0 105,4 
Soldadores 18,24 12.0 216,9 
Ayudantes 657 12.0 78,8 
Pañolero 1097 12.0 131,6 



Personal Indirecto 

Anexo14 Personal Indirecto 
Volumen Produccion 150 Tons./Año 

Cargo Nurnero 
do Puestos 

Remuneracion anual 
Unitarlo (UF) Total ((JF) 

Ingeniero Administrador 
Administradores de Obra 
Administrativo contable 
Secretaria 
Chofer 

1 
1 
1 
1 

-- 
1 

- 

5654 
352.0 
158. 0 
131: 3 
105.1 

565,4 
352,0 
158,0 
131,3 

- 
105,1 

Total remuneracion anual UF 1.311,7 



Personal directo 

Anexo 15 Personal Directo 
Volumen Produccion 150 Toris,/Año 

Cargo Nurnero Reniuneracionanual 
de Puestos Unitarlo (UF) Total (UF) 

Supervisores I 280,8 280,8 
Capataces 1 210,5 210,5 
Maestros 10  2 136,1 272,2 
Maestros 20  4 105,4 421,6 
Soldadores 2 245,5 491,0 
Ayudante 4 78,8 315,2 
Pañolero 1 131,6 

- 
131,6 

Total rernuneracion anual UF 2.122,9 



Ingresos por Ventas 

Anexo 16 Ingresos porvontas  

VolurnenProducclon 150 Tons./Año 

Año 
Produccion 

Kg 
Precio Uriitario 
UF UF Anual 

1998 150.000,00 0,07 10.500,00 
1999 157.500,00 0,07 11.025,00 
2000 165.375,00 0,07 11.576,25 
2001 173.643,75 0,07 12.155,06 
2002 182.325,94 0,07 12.76282 
2003 191.442,23 0,07 13.400,96 
2004 201,014,35 0,07 14.071,00 
2005 211,065,06 0,07 14.774,55 
2006 221.618,32 03 07 15.513,28 
2007 232.699,23 0,07 16.288,95 



Obras fisicas 

Anexo 17 Balance de Obras Fisicas 

Item 
Unidad 
de medida 

Cantidad 
(dimensiones) 

Costo Unitario 
(U F) 

Costo total 
(UF) 

Potencia 
Inst. Kw 

Terreno M2 1500 0,79 1185,00 0,00 
Oficinas M2 160 14,07 2251,20 2,70 
Galpon M2 300 7,60 2280,00 51,50 

Inversion total de Obras fisicas UP 5716,20 54,20 



Obras Electricas 

Anoxo 18 Balance de Obras Electricas 

Item 
Unidad 
clemedlcla 

Cantidad 

(j!r1enslones)  

Costo Unitarlo 
(UF) 

- 

Costo total 
(UF) 

Trarisformador 50 KVA Pz 1 45,11 45,11 
Postes 11 Mt. c/ Ferreteria Pz 2 10,97 2194 

Tendido Electrico Ml 25 033 8,25 
Desconectador Fusible Pz 3 6,93 20,79 

TaberoBT. pz 1 2636 26,66 
EgipodeMethda pz 1 124,24 124,24 

Canalizacion Ml 25 0,79 19,75 
MedicionesGeoelectricas Pz 1  15,35 15,35 

Malla de,  Tierra A.T. Pz 1  31,19 31,19 
Malla de Tierra B. T Pz 1  60,73 60,73 

Contrato Ejecucion Obras GI 1  87,70 87,70 
Honorarios Profesionales GI 1 14,62 14,62 

Inversion total de Obras Electricas UF - 476,33 



Costa Unitarlo 

Anexo 19 Costo Unitarlo 
Volumen Produccion 150 Tons./Año 

Item UF anual 

Cantidad 
Produccion 
Kg 

Costo Unitario 
(UF) 

Costo Variable 
 

Personal Directo 2.069,73 150 00000 0,014 
Materia Prima e Insumos 2.94504 150 00000 0,020 

Costo_Fijo 
 

Personal Indirecto 1.311,73 150.000,00 0,009 
Insumos Generales 1 173,22 150.000,00 0,001 

Costo Unitarlo UF 0,04 



Capital de Trabajo 

Anexo 20 Capital de trabajo 

Descripcion - Mes 1 Mes 2 - Mes 3 
Linidad monetaria UF UF UF 
Materia Prima 19000 1900C 19000 
lnsurnos de produccon 3917 3917 39,17 
Mano de Obra 172,48 172,48 172,48 
Insurnos Generales 14,44 14,44 14,44 
Personal Indirecto 109,31 10931 109,31 

Sub Total 525,40 525,40,  525,40 

Total UF 157 



Insumos Generales 

Anexo 21 Ins urnos Generales 
Volumen Produccion 150 Thns./Año 

- 

Unidad de 
Cargo medida Consumo Costa anual 

Unitarlo (UF) Total (UF) 
Ague potable m3 30000 0,009 2,700 
Energia(tar, BI 3) KW/hr 93.65760 0,001 93,658 
Combustibles Lt 1.20000 0,010 12,000 
Insumos Menores IGI 1 1,00 36,4801 36,480 
Total costo Insumos Generales 14484 



Insumos de Produccion 

Anexo 22 Insumos de Produccon 
Volumen de_produccion: 150 Tons./Año 

Unidad de 
Cargo medida Cantidad Costoanual 

Unitario (UF) Total (UI:) 
Materia prima Kg 150.000 0 , 015 2.250000 
Soldaduras Kg 3.000 0082 246,000 
Discos de corle Pz 1.200 0,046 55,200 
Discos de desbaste Pz 400 0,055 22 ,000 
Gases Especiales m3 450 0,073 32,850 
Gases (oxigeno, etc) m3 288 0,350 100,800 
Publicidad gl 1 36,470 36,470 
Telefono gl 1 21,920 21,920 
Insumos Varios gl 1 13706 13,706 
Total costo Insumos de Produccion UF 2.779 



Intangibles 

Anexo 23 Intangibles 

Descripcion 
Urtidad monetana UF 
Paterite 8,75 
Seguros 17,39 

Total 26,14 
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5747,77ö16 

122,42 122.42  
11,6[ 11,67, 
36,48 36,48 

142,14 142.14 

6336,92 

122,42 
11,67 
36.48 

142.14 

ftisurnosMenores UF - 

Total UF 

36,48 

118,45 

(D 

C 

N) 

DISMINUCION 20% EGRSOS OPERACIONALES 



FWJO DE CAJA PURO 

ARoS 
Undad Monelaria 

1.998 
- 

 UF 
 

1.999 2000 2 001: 
'- - -- 

2 002--  2 003 2004  __?_,002
_ _ 

''- 
2006 2.006 
-- ------ 

-- ----- 

2007 
- 

Inversion 
 CpLaI F .10 28984 T 

lnthb .26.14, 
 Total Inversion IniciaI 

 Capital deTrabajo 
- 

Total Capital delrabajo 
 

I _:1  578.201 1 

ln9re son peracIoniIei  

-.------ - -- 
I

- 
 

-------------,-.--------------- I
-.-----. 

 

--  

- 

Total In sot  

-- 

1O5O00. 

-. -!?. 

E eso.OpecionaIes 

11025.00 

-20468 

11.57625 12155.081 

-204.68 _.2p4,68 

12762.82 55 1551328 

-I - --- -- .204,68 •204.68 -204 68 -2a4 68 :20468 - 

1628895 

2068 Co5tos Vsr,ablss 
Total Er.soi Operaclonale. 

 -5882.16 

f_ -605273  
-8 176 27 

Q,95 1 
-6 485.08 -6809 34' 
-6 689,77' -701402 

-7 149,80 -7507,29 -788266 -8276,79 -869063 
-7 35449-7.711,98. - - 7,34 4847-895,31 

-9125,16 
-932984 

UtihdadOPeracional _f 4447,27 4886,48 5141,04, 5408,33 
- 5688.98 598386 5.29308 651797 6959.10 

Inre aonalem 
Total n.resoi  No Operacionale. - 

. " - I  

6,00 --6
,
00.r 0.00 

6o' ÔöT o.00' d 
O.00t 0,00 

--_ 0 000 000 oo'  
000 0.00 0 001 0.00 000 ---.0. 

-' I 

000 
0.00  

CoMos Indirectos 
Gato.jeraIeb 
Total Egr..oe No Op.raclon.l.. 

UtilidadNoOperacion 

Dpraclaciort 

Egre.o.I400peracionaie.j 
  -601,88 -601 .88 -601.88 4661,88 

. - -455 36, -455.36' ,.455 36 
- 

:1 057,24 
-. 

.1 057,24 
. - :1 057,24 -I 057,24 

.i 0574 057,24 14 

 •922.93. •922,93 -922,93 i'" 

24671u 2663881 290831t 3isoeiH 

 -370,07 -3iT -435.95' 474.i! 

2097 04' 2 26 247037 2686 75i2 

-- - -  

-601,68 -601.88 -601 88 -601,88 -601.88 
.455,36 55.36 

- 
-455,36, -455.3 

- - -45536 
- -1 057,24 -I 057,24 -1 05724 -1 057,24 _-I 057,24 

ió57,24 057 Ti.05T,?4 
7 jHt 05724T105724  

-922,93 .922.93 -92293 .759,65' -474,65 

342816 7088 400350 447i20Th 508608 

.514,22 .55632 60052 .871 43 -762,91 ____ 

I 
91394315249 47 380477  1 4.323,17 

-601,88 
, 45535 
-1 057.24 

-474.65 

542722 

-814,08 

461313 

-
- -.--- . 

---------- 

F 

Utilidad Antes d silo -- ______ 

-____ 
lmpuesto 15% 

U ad us. di 1mpu51t0 

Dppf.coon 
- 

Roc CaldsTjo T 

TotAnual - 

hé2293922 93 922931 92293 

609,67 

Preatamo. 
 Crsd'toLaroP!.zo 

 

1 T576 

922 93 92-931-----g22.93  759,65.F4746547465 

3836 4325,90 4564 479782 

20 

666398 
- 

Total Prostarnos 

Flujo  Total  Anu 1199218 - 30197 3197,!3 - 

 

3393,0 3608 67F 3836 407642 432690 466441 479782666398 

1-.------- - 

- 

0,00 Tama D.scuento Capital 
-"r 

9,00%T 
VAN 13 343,35 
hR 2776/ 

AUMENTO 20% EGRE006 OPERACIONALES 

(D 
>< 
0 

lJ 



FL WO 06 C.A.JA (2) Fill 15% 

A1O5 ¶ 999 1.999 2000 2 001 2002 2003 2004 2,005_  006 200? 
•--- i1_I.i_ -- ---.-------- - 

- ---
- --- t —  fl, 211 no - UP 

t 
Capital d TrabaJo .1.576.20 
Total Capital do 

In9reoiOraclonal. 
Total Ingesos peraclotal.a I  ¶050000 11 025(X)' 11 57625 7215506 12 762 82' 13 4(X) 96 -__  

L....L. 
14071 001 11 77455 

-- _____ 

1551326 1628895 
£grb0tp2)oflaIe6 
(siot 7, o ________ 

CoitVana0ie0 

- 
-1105? -20468 -20.1 68 _ 20468 -20468 -20466 
5 16, -5 l?S2t -643508' -680.934' .114960 750179--? 

'.i"! 

____________ -öt 20468 -20.468 -204 6(1 
88265  T6 7 7t- 869063 -912513 

-- 808/fii81Ji80531E . 91 48~ 

II 
TotaIE9osO  —Pe :ador%l11a .J - 

U9lldad Operaclonal - - 4417 211 464°5t4836 40 5141 .4 54083 _56fl899 5983134, 6 29J661914 695810 

No Opuacloflal.t 
Total Intaot No Oparacional.o 

______ 

EoIOptacIonaI 
 

__.L_.L_ -- . ---------- - 000) 0 OCX) 000 ) 0(X) - XIX) 
000' 0 (X)t OLd O00 001) DCX) 

- 

(x ii - I) (XII 000 OCX] -- 0011 
O(X 0 (X) OCX) 

Ir6,rt1)OB 
enera es 45536 

Total E9reso1 No Opraclonalsl 

Litlildad NoOp.aclona1 -- 
-- ___ 

I '9° P.azo 

- -- -- -- .---1 --- 
 

 6111 88 61)1 881 607 88 -607 88 601 9C 60.7 85 
&5 4556141,5 M 4536 4.,3& 

-1014' 241 IlL? 24-105724 -105/24 105124 lOt,! 24 

 -105! 24 -1172415724t.1057_24 -105124' 1 OS/2'4t 

-----T -- - 
 -92293 -922,93 722 43f -972 93L -977931 

58458 -52741 471 (351 47968 3/918 325 71 

.601 881 901 88, -1837 88 -607 (8! 45535 7 4 4536 
105724' -1 ((51 74i -11)5724- .10.5724 

-1051 24t 73i - 1 05724 

927 92J -759 651 -4 7465 47465 
261 90) ",0; 00, 14219 7377 

J76
fliUdadAntit puuto 

Imp.,eblo 15%  

 790253 2141411 242 2131 00 304898 33(1355 

-28538 -321 221 -364 311 409 651 -45135 -50.753 

373550_426920 4943 5s394 

-59013 -6-4038 .74758 803(0. 

Jillidii  of  Bjjp". de  ~~pwesto 

r-1  B190  ~ ~1322 --C-123-0 
10 Colo P7 - - 1 
ci  ra  o EiET 

1 61T 15 1 82025 2321 35 2591 64 287601, 

.666261 -708 43 753 85F66 90557  800 961  
-1----- -- -------- - - 

- --4---- ---' --- .--- 92283, 97793 92743) 92793 92793' 97793 

_I
i---uiii 

3 17522 _3 678  82 4 202 31! 455085 

96290 -1 073 1 157 57 

- --- --- --- - _ --_. - - - 92293 /5965 4/4&j 4(465,  

18/381 202471 223409 244331 268290- 289337 313526 336487 35883(1 396/92 
Total Anull .11 80218

t  
Ce0.oCor1oPu7o 1 
¶c ;Iestamoiit  

21!?_L._l.91!U 
 

Flujo TotalAnull I .2.973,05 1 1.973.1111 ,  2 M4.74 1 2.234 08 2.443,11, 2.562.90;  2 903- 37 3.133,231  3164,82 3.5M.30 3 867 93 

VAN 14060.29 

 

T70.a040c Lt!  ntoCapital 

 
78098 32 

1(11 
 

P.ionto Prttan,o ' .9 919,14 

Prittanlo 
 

AUI,IE?110 20% EGRESOS OP6RACIOSIAI.ES 

:3 
CD 
>( 
0 

0.72 



Egresos Operacionales 

45,59670301nIdad 
'Año 

Costos Variables 
1998 

I 

l9Y9t 2000 2001 20021 
__________________  

2005' - 2006 2007 --f-

- 

2003 2001 

Mane de Obra Directa  

Materia Prima IUF 
UF 212290 

2778,90 2917,851 
2229 L._. 34050. 

3063,74L3216,92 
2709,42 329331 

4105.70 4310,99 

2457,52_258040! 
3377,771 354666 372399 

284489_2987,13_3136491 
391019 

Total 

gnerql  aElectrIca 
Combustie  

 UF 5882,16 617627 648508 680934 

122,42 
1167 

__ 
36,48k  

2D4,68 

122,421, 

36,48 

20468 

71498017507,29 

11.6711171,67 

78866 

122,42 122,42 

8276,79! 

122421 
11,67 

36,48 j 

204,68 

8690.63 9125.16 

122,4t122.42 
11.67 , 11.67 
36,48 36,48  

204681 204.68 

UF 
UF 

93.66 
 12,00 

122,42 
1167 

12242 
11,67 
36,48 Insumos Menores  UF 3648 36,48 36,481 

204,6120468 

3648 

Total - - 1IiF - - 170,57 204,68,2048 

> 
cT 

0 

co 

AIJMENTO 20% EGRESOS OPERACIONALES 



Capida Trabo 4-1576. 
Total Capital 6! Trabajo - 

Total ln,tos Operacionalel  

Eraago Cpa F'"-! = 
Colo Fujc' 

- 

Co~los VaiabIeo 
Total Eresoa Oporactonalel  

lngreaoa No Operaclonate. ' 

Total lngrv.oa No Operaclonalea — 

Egreao, No Operacionales  Costol Indrac-lo 
Gatoi g.ns,aie. -- - 
Total Egroi NoOperaclonal.i 

Utilidad No Operacional 

Utilidad Antes de lmju. 

~ 1!4uosto ! 5% - 

Ubsdad p Ut. di Tj 

Dip 1111=_Ill 
Re ç _i 

Total Anual -4--- 
-11 .092,18 

Pr.. tamo. 
Cred4o L.r90 Plazo 
Cr.dtlo Co-to Plazo  
Total Pr.starnos 

- 

1 

FLWO DE CAJA PURO 

ANOS 1.998 1 999 2000 
Unidact Monet.aria I UF 

Inversion 
 C8p.talFo -10289,64  

lr,tonblas _ .J -26.14 r 
- 

F' 
Total lnver!ionInl J 

- L 

2001 2002 2003 2 

875000 918750 96468810 9 22 10635,68  11167 46 11725 84 12 312.113 12 927, 4  1357412 ----- ' 

-- - - ----= 

- - -142.14 -170.57 
-- .170.57, -17057' -170.57 •17057 .170,57 

-- -170.57 170,57 -17057 -4901 80 -514669 -5404.23 -5674.45 -5958,17 -6256,08 -6568.88 -6697.32 -7242,19 -7604 30 .504394 -5317.46 -- ' -5574,80 -5 845.02 -6128,74 6426.651  -6 739.45 -706789 -7412,76 -777487 
- 

 3706,06387ó 4.07207,4284,20450694 4740,62r 4.98639 5244,23 5514.97 579925 
- 

- 0.00 0,00, - 0.00 0,00 0,00 - oo o,o 000 - - 000 000 0.00 000- 000 0,00 0,00 000 0700 0
.00

. ..... ... 000 

-601 .601,88 
- -- - 

-601.68 -601,88 
I 

---- 
-1 88 60 

-
-
-- - ------

-
-I 

-601.88 01,68 
--'"- --I - 

-601,88 -601,88 -. -80188 455.36 -45536 -455,36 - -455.38' -455,36 -45536 -455,36'  -455,36 -45536 -45536 .1 057.24 -1057.24 -1057,24 -1057,24 -1057.24 -1 657,24,  -1.05724 -1 057,24 -1057.24 -1 057.24 

4.05724 1,os724.1o512414os7.24'-1057,24 .1.057,241 -l057,24 -1057,24 -105724 

-922 -922,93' -922 9i 
___- 

--- --922,93 -92 
---t ---- '1 —  

-922,93 -759.65 -47465 - - 7465 

112590 188988 2.091.ofF 2.304 .041' 
. 

252678 2760 65T 3 C06 22 3 42735i 
--.---. 

398309 426737 

F18 
Iir 

-283,48' -313,79 -345,61 -379,02' -414,10 -450,931 -514,10 
- 

-597,46 440.10 

I 1.467,01 606 39'  1.778.124- 1 958,43 2.14776 2.346 55' 2.555.29F 2913,25 3385,63 3627,26 - -__ 

T 922,93 922,93" 922,93 922,93 92293 922,93 922,93[ 759.65' 474,65 47-1.65 

_____ 
-1------ -' 1'------- I  i76 20 

2389,94 2529.32. 2.701 ,04 2881,36. 3070,68 3269,48 3.478

'

211 3672,69 3860,21 567611 

flujo Total Anual 4- L 8294 5 0104  
- --- 

Tata D,.cuento Capital  

VAN I 842332 
TtR 21354f 

2.18_ 3. 269 48 3.47!!!4_._ 3.67289 - - 3860,27 667811 

000 

D 

Ni 

DISMINUCION 20% INGRESOS OPERACIONALES 



FLLUO 05 CA.IA (2) Fl/I 75% 

AfIOS - 1 998 1999 2000 2001 2.002 2003' 2004 ---- 2,005 2008 2007 
- ' -;-- 

Irilcial 

• f 
•' 

_IT' - _____________ 
Cp7)l d.Tro 

- 578 20 
 TouIc9pIt2ld.Traba[ 

 

ing IonaI*a 
___ IiLTJJT 

¶1/7584 12 312 13 1292774 ¶357412 
Total 1097,900 Operaclonates 571' 964608 101292? 1063568 1116/46 

-I 
E9reoo8Op8r2cIon.t 

-142 1 -1/010 .l5? t 70 ft l/p (coVar,,be, -400168 514689 -54-3423 -58/445 -595017 -675608 6568801 
 Q___Q7 

669132 
-' 

-724219 -7604277 Total E Operac5/o87.9j 5043 -5 317 46 5/48O 5 1145 O?t 6178 74' 6428 65 8/39 451 7067 89 .741776 .7/749' 

0raclon.l 73 /61106 3 8 /0041 40/2 0/1 4 8420 ,06 4 , 4 
- 

4 /47/ 87 
1___ - -.-' ------- - --i--- ------ - - - --- -----------------.--- 

4981. = 44 73 

--I____—..—L. 
'.149/ 

ln9r 
-
oalloOpraclI.i 0 DO 81 0001 oco: 000 000 0  000 

-- 
003 Total 109.!8800  No 0pe75c10n11e8_________ (100, 0001 002 018) 000 000 003' 0/8) 003 003 

resol  ThIIIL T C.6i7o Ir7drr!co 601 88' -801 87! 6.21 08 101 88 -607 88. 601 80 -601 881 6771 88 801 738 -60787) aIQbotrae8 ---- Iota! 9!,!!0.1  !719 PPCl0nal!!,. 

LmlldadNop.racIonhi  

45 38' 455l[4)St4 j3b 45536 4 j)61 
1(15? -1057 2L 1 057 24 

1081 24 11(57241-1057747 1057 

45.r36 -- 455)61 455)6 4553 
-' 08i24 7_074 -1010 ;4 

1 24 

i05'2 1 Fk 7.24[_1 

105' 74 .1 0157 24 
-- . - -- 

.92293. 4! 
-- 

— 922 W _22 922 93T ___ 
92288 15965 -47485 47465 57 8rPl9ZO 1  

In C.r10 Pla 

--------4------------- ---r --- 

544 58 572,I 4 // 56J.42988L 83?2 . 6L9 41 

tj1=—j 
J7tO 15% 

I 161 74 

 -17420 -20512 

161434 18/4 t4 60  

-242 151 .281 121 -372 14 -36537 

2 2'.Q5 _fiJP9 
-41074 -46305 -576,14 -82411 

___- -- 

-t ---  
. 

— ------------ 
--  

— U8UdadDeIp5(d.Unpueoto 98,1 11673 __ 15913 031 1825 7070 07 2327,531 2 737, 30 32647/358408 

-857 66 -90557 -96260 -102365 -1 OT 115757 

l8corr)9fi4zo 6611261 -7084:7 .75328 80396' 
- 

' 
_____ _1___ 9fl931 92293L____ 27939229!T__ 922 T__ 9 6546& V4 bb  77ataI 021'36o 

 

i73:oC 1Q$-,68O
—— i ----- - 

1 896 72i 206/43 
Total AI1U9I .11 882,18 1 2413773: 1 3/884 247310 1 541 04 1 / 1500 2287 561 2 650 76: 288708 
rectamos 

 

— 
 

Flub Total Axival -2.973,05 1.243.781 1, 37 1.541,8-4 1715.00 1 89872 208743 2.28758 2.47310 2.85078 2.892,08 - "' ____ -- - 
 lasaCedltaBancarlo 3%fl 

Taso Descu*nto CapItal 8,00%- 
I ' 

 7015508 VAN 9 140.28' 
hR 517., - ------------------ - — - , - Pr.ctamO L L 

- 

Monto Preitamo
-- 

DISMINUCION 20% INGI1ESOS OPERACIONAL 1.5 

(D >c 
0 

N) 
C) 



Ingresos Operacionales 

7M O1 
Item Unidad 

 
1998 

150000,00t 

007E__ôoIiiooT 

- 19991 2000______ 20011 iiii 20031 
157500,00Ei65375,00'173643,75 182325,94 191442231 

0.07_ 1 _ -_o---o-J- 0.07 

2004T 
201014,35T 

2005 2006 2007 
21106506 221618,32 23269923 

— 

Produccion 1 
Pounano UFj - 

TotaUngresosOperaclonales UP 8750001 9187501 9646881 10129,221 10635,68' 11167,461 11725,841 12312,131 12927,74 13574,12 

DISMINUCION 20 % INGRESOS OPERACIONALES 

= 
(p 
>( 
0 

C) 



FLUJO DE CAM PURO 

ANOS 
- 

UnidadMonetaria 

CapdalFp 
- 

IntanO bl.s 

Capitalde Trajo 

- 

Total h'iareo, Operacionales 

CotoaF1jo 
. 

Cotos Variables 
Total E9reeoe Operaclonale. 

LiF  

:P ,8  
26,14 

1998 999 i 

Inveralon 
 

2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 
- 

2007 

Total Inversion Inicial 
 

.1576.201 

iiiiILIiiiJ 
 I200.004 132300 

-- 
.14214. .170 . 57 1  

 -4901,80 .5 146 89 
 5043941 531746 

-_4  755606 7.912,548 

 000,_ . 0001  

-601 88 -60168 
-45536 -45536 

-1 057,24 .1 057 24 

i057 1 057241  

-922! .922,93 
i 

 555 Th32 $ 3365  

3636 1 -889,86 ,  

i280F055 

92293 9 9ii 

ii 5965 44 

Total Capital de Trabajo 
 

lnre.oaQperaclonales________ 
 

Egeio.Operacna. 

 

111111 

oo _Ij000ti000j000 

___  

111111 iiiiIIiii IliIi' -___ 

i3890 14 586.08 15 31538 16 081 151 _18.615,94 

.170571 .170571 -170,57 17057 •l70,57 
- 

.17057 -17057 
-5404 23 .5674,45 1 - -5 958.17: -6256,08 -856888 -689732 -724219 
557480 584502 6128 74-842665_6 73945 706 891 7412 76_ .h  316.70, 8741,06. 

-- 
9186,64 9654.5O 10.145,75 10661.57 11203,18 

000 000 000 
0.0! _0.D0, 

_•• 
000 

_ 000 __ ••9oo 0,00, 9.00 

-601,88 -601.88 -601,88 -601,88 -601,881 -601.68 -601,88 
-455. 36: -455.36 

- 
-45536 .455, 351 .455 361 -45536 

- 
455,36 

-t 05724 -1 057 24 -1 057.24 -1 057,24
.. 

-1,057 24 .1 057,24 .1 057.24 

¶057 241 105724 _57 24 57 24 10574l (67,2W 1057 2 

-922.93, -922,931 -922,93: -922 93 -922,93 .759,6& 474  6_5 7465 

?6 760i9i7206  48 767434 816559 884469 9671,29 

95044 i014iT08097 A15115 1.22 84 4,326,70fl145069 

746,76 6.1 25.50 1 519 ---751r_;ii 
922 93 9229 922 93 f- 75965 47465 

8308 98 6669$87048i43744611 1.88368 $27763 8695.24 

. 

 

195474 

-170.57 
-760.180 
7 

11 771.86  

000 
-- - 0.00 

-60188 
-45536 

1 05724 

-1-057.24 

10 239.98 

153600 

47465 

10754.83 

. 

Utdidadpuracionil  

- ------------  

lneIoINoOpradDnalaR 
Total lireao!NoOpfradonaIe! 

Cor.los IndirCc1os  

Gas1on,erales 
Total E9reaoi No O,peraclonale. 

UhhdadNoOperacion 

Ud Antes delmpaato 

1mpu.stolS% 

qtilidad  

- 

ec Capital deTr 

TotaAnu 4.11892i8 

Preatimo,  

CdoLaoPzo 
 Cr.dto Coin Plazo 

 
ToblPtes0an'ros 

 

Flu,pTotal Anual 

- 

VAN 
- 

TIR 

-11 69219 6.66244 

-F- 
6.969 4-4 

Tata D.acuento Capit 900%
___ -- 

6.308 98' 

603ç  

6.66968' 

3.943,69_,_: 
 

7.048 43' 

. 

 

1.44611 7.96368 8.277 631 8.69624 10.78883 

AUMENTO 20% INIGRESOS OPERACIONALES 

Ct, 
>4 
0 

NJ 

c3 



FLLJJO DE CAJA (2) FIN 75% 

A0S 1,998 1.999 2 000 200i__ 2 002 2 003 2.004 2 005 2008 2,007 

IflV2(0lOn 
 10   

- 26, 
Total InysrOlon IrilcIal 

 

14 , 

Capltl diabnjo - 20 
-- I Total Capital d. TrabaLO T 

I9reooi Oporaclonalen t Total Inieson oplo 
ii 

EgronperacIoflaIei J - 
------- --------------------- 00 - - I — - 14214' 1705 i/O 157j 105i — 1/0 57L 1705 Ti7o5 1 5Y ia57 625608r-----j 8 -'--------;- 32t— -724219 •70043C 

- 
CnVar,ates I 8o -5434?T-561445 -5958 17, 

- •7t04194 
- 

53116! 5?460ri 02 6 1:6 
- 

Ii 65 7412 '6 
-- 

J ?' ' 

U8llUadp.racIonal - - /55606 — 7912b4 831670k 8/410---910664 -- 962450 -- 10145 10661 5/ i i /l16 HE1 oim "OgoL if_iqoIIo 
ln0rtNoOptraone0 
Total In9r0100 No OpraclonaI.a - --- C 000 0091 0 0 o cot o co a IX) 0 co a 
Egr.nonoOpetadona I 

t I I1iIiii iiiJ - 
''00 In rl0& -- 

- - -- 601 88 601 88 01  06' 601 
-- 01_86

, 
 - 601 99I 6018(11 601 65L 01(188 .0(11 (lii - 

I 4 5301 4 36 4 16! 4 4 516 — 4 351 4 16 4 36 4 o 4 3 In- Total Egr,101 No Operaclonal.I I 1 051 24 1 051 24i 1 05/ 241 .1 1(57 24 -1051 24 1 ((5/24 -1 05/14 -1 01t/ ?4 1 L'S (4 1 i 11 

--fl--- 
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Ingresos Operacionales 
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