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RESUMEN

Keyworks: Movimientos de Tierra y Arriendo de Maquinaria Pesada.

En el presente estudio veremos la prefactibilidad en la creacion de una empresa
especializada en los movimientos de tierra y arriendo de maquinaria pesada, la cual se
ubica especificamente en la V region, comuna de Puchuncavi, localidad de Los Maitenes.
Mediante esta, se realiza un balance con empresas similares y calculos numéricos para ver
tanto ingresos como costos de la empresa a crear, evaluando también otros aspectos

necesarios para completar dicho estudio.

El siguiente informe contempla una estructura de tres capitulos, los cuales seran los
siguientes: La Presentacidn del Proyecto, La Ingenieria Basica y Conceptual del Proyecto,
por ultimo, La Evaluacion EconOmica. Siendo desglosado, todos los estudios y

caracteristicas de la empresa a instaurar.

En el primer capitulo, se analizara el estudio de mercado, la oferta y demanda. Ademas,
determinar el lugar mas adecuado dentro de la comuna para su ubicacién, su sistema de
comercializacion, determinacion de los precios y el analisis FODA, que nos permite
conocer aquellos puntos favorecedores como perjudiciales con los que cuenta nuestra

empresa.

El segundo capitulo, se examinaran todos los aspectos técnicos y de infraestructura, los
equipos, materiales y herramientas que nos facilitaran la ayuda para llevar a cabo nuestra

empresa, como también se describira la estructura organizacional y sus aspectos legales.

Para finalizar, en el tercer capitulo se haré la evaluacion econémica, para poder determinar
la factibilidad de la empresa y analizar cual seria la mejor solucion de financiamiento,
mediante cuatro simulaciones de posibles situaciones. Estas serian con un financiamiento
total del 100% por parte de los inversionistas, un 25% de financiamiento con un crédito
otorgado por una entidad bancaria, un 50% de financiamiento con un crédito de otra
entidad bancaria y con un 75% de financiamiento también otorgado por otra entidad

bancaria.

Para concluir, se observan los resultados obtenidos, se analizan los indicadores
econdémicos mas frecuentes que son el VAN, TIR y PRI, logrando determinar la

variabilidad econdmica de nuestra empresa.



INTRODUCCION

El presente estudio de prefactibilidad se centra en evaluar la viabilidad de establecer una
empresa especializada en movimientos de tierra y arriendo de maquinaria pesada. Esto se
debe a la creciente demanda en el sector de la construccion e infraestructura, debido a que

existe una oportunidad de mercado para ofrecer servicios de alta calidad y eficiencia.

La contratacion de servicios de movimientos de tierra y arriendo de maquinaria pesada
requiere de una cuidadosa seleccion del proveedor. Es fundamental evaluar la experiencia
y trayectoria de la empresa, asi como los comentarios de clientes anteriores para garantizar

la calidad del servicio y evitar contratiempos.

Este proyecto tiene como objetivo principal analizar la factibilidad técnica y econémica
de la implementacion de esta empresa en la comuna de Puchuncavi. Con la idea de
expandir sus operaciones a otras comunas mas alejadas, donde la oferta de servicios

similares es limitada.

El estudio se centrara en aspectos como la demanda de servicios de movimientos de tierra
en la zona, la competencia existente, la disponibilidad de maquinaria y equipos, asi como

la estructura de costos y los margenes de rentabilidad proyectados.



CAPITULO 1: EVALUACION DE COMERCIALIZACION




1 PRESENTACION DE PROYECTO

A continuacion, presentaremos un estudio de prefactibilidad econémica para una
nueva empresa de movimiento de tierra. Analizaremos la composicion de la empresa
y realizaremos un estudio de mercado detallado. Este estudio nos permitira evaluar la
oferta y la demanda actuales en el sector, identificando a nuestros competidores
directos e indirectos. Para ello, analizaremos sus caracteristicas, historial, fortalezas,

debilidades, objetivos y la forma en que se relacionan con el mercado.

1.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, se detallaran los objetivos generales y especificos de este estudio
de prefactibilidad. El propoésito principal es determinar la viabilidad de crear una
nueva empresa de movimiento de tierra. A través de este analisis, se evaluaran las
condiciones del mercado, los recursos necesarios y la potencial rentabilidad del

proyecto, con el fin de tomar una decision informada sobre su implementacion.

1.1.1 OBJETIVO GENERAL

Como objetivo general de este proyecto es la creacidon de una nueva empresa
especializada en el movimiento de tierra y arriendo de maquinaria para proyecto

de pequefia envergadura.

1.1.2 _OBJETIVO ESPECIFICO

e Evaluar la oferta y demanda de la empresa.

e Estudiar las empresas similares y sus servicios.

e Evaluar distintas inversiones para tomar las mejores decisiones y tomar la
mas factible.

e Definir un plan de trabajo para optimizar la produccion.

12 PRESENTACION CUALITATIVA




El estudio de la creacién de una empresa nueva en el rubro de movimientos de tierra
empieza con el objetivo de competir en el mercado de empresas, para asi ir creciente de
manera ascendente hasta logras los objetivos propuestos.

Esta empresa quiere comenzar tomando proyectos de menor envergadura, ya que es una
empresa emergente, asi con el tiempo ir creciendo y tomando proyectos mas grandes los
cual se desarrollara en la V region, puntualmente en la comuna de Puchuncavi.

De los servicios propuestos queremos destacar de las otras empresas el personal
experimentado, por la eficiencia y una garantia de calidad para los clientes la cual brindara

compromiso y seriedad y cumplimiento con los tiempos predeterminados.

1.3  ANALISIS FODA

En base a la informacion recopilada, analizaremos las fortalezas y debilidades de la
empresa, asi como las oportunidades y amenazas del mercado. Este andlisis nos permitira

tomar decisiones mas acertadas y mejorar nuestra posiciéon competitiva.

1.3.1 FORTALEZAS

e Se trabajara con las herramientas y maquinaria de excelente calidad para asi
generar seguridad y un buen trabajo en los proyectos correspondientes.

e Se forma de profesionales capacitados y muy competentes.

e FEl compromiso que se genera con los clientes para que asi, se sienta seguro de la
empresa que contrato.

e La eficiencia para cumplir con los tiempos estimados y tener las metas claras para

lograr cualquier objetivo que se proponga la empresa.

1.3.2 OPORTUNIDADES

e Aumento de arriendo de maquinaria pesada para estos tiempos en los cuales ha
llovido mucho y en los lugares los cuales no hay pavimentacion y se hacen hoyos
o causes naturales los cuales necesitan servicio de maquinaria.

e Elnuevo servicio de una empresa de calidad y compromiso en el mercado.



1.3.3

1.3.4

DEBILIDADES

Ser una empresa que esta recién comenzando

No tener la capacidad para competir con las empresas mas grandes

AMENAZAS

Empresas las cuales ya estan establecidas en el mercado, las cuales ya tienen un
curriculum con el cual pueden captar la audiencia.
Una inversion inicial muy alta.

Limites financieros los cuales nos pueden dificultar en la toma de proyectos.

14 TAMANO DE PROYECTO

Por medio de la investigacion realizada es una empresa la cual estd recién
empezando, con poca maquinaria y cantidad de personal que contempla la
empresa. Pero por lo criterios de SII la empresa a crear permaneceria a los

margenes de las medianas empresas de las cuales sus ingresos anuales variarian

entre 25.000,01 UF y 100.000 UF.

1.5 LOCALIZACION

Puntualmente esta empresa estard ubicada en la V region, comuna de Puchuncavi,
localidad de Los Maitenes donde contard con un terreno de 50 x 45 m? para

guardar la maquinaria como también hacer mantencion.

10
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Figura 1-1. Ubicacion emplazamiento de la empresa

1.6 SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

1.6.1 SITUACION BASE SIN PROYECTO

En la zona se encuentran empresas de servicios de maquinaria pesada en donde la
mayoria de las empresas tienen sus maquinas deterioradas y no todas cumples con
los mejores profesionales lo cual hace posible que este proyecto sea més factible
y necesario una empresa con buena maquinaria y profesionales con experiencia en

el rubro

1.6.2 SITUACION BASE CON PROYECTO

Por lo dicho anteriormente esta empresa ayudaria mucho en el lugar, ya que consta
con maquinaria en excelente estado y profesionales muy capacitados en el area.
En la comuna de Puchuncavi cada vez existe un aumento en la poblacion sobre

todo en alrededores como lo es Horcon, Ventanas, también Pucalan y asi, ayudando
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en proyectos como mejoramientos de caminos, despeje de terrenos, orificios para

fosas sépticas de plastico, etc.

1.7  ESTUDIO DE MERCADO

El analisis de demanda tiene como objetivo determinar variables las cuales nos
guiaran en la toma de decisiones, como también a optimizar recursos, reducir
riesgos y de igual manera conocer las necesidades y preferencias de los clientes y

asi ofrecer un servicio mas especifico a lo que se demanda.

1.7.1.1 FUNDAMENTOS DEL MERCADO

Para conocer de mejor forma la region, en donde serd ubicada la empresa usaremos
una variable que nos ayudard a visualizar la volatilidad de la economia de la V
region, hablamos del indice de actividad econdmica que nos permitird saber el
comportamiento econdmico del pasado y presente que se les dara a conocer en el

siguiente grafico.

Producto interno bruto trimestral por region, volumen a precios del aio anterior encadenado,
series empalmadas, referencia 2018 (miles de millones de pesos encadenados)

— Region de Valparaiso

Grafico 1-1. Indice de Actividad Econémico V region (desde 2021 hasta 2024)
Fuente: Internet
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1.7.1.2 TIPO DE SERVICIO

Esta empresa prestara un servicio de arriendo de maquinaria y camiones
tolva, para obras como excavaciones para fosas sépticas, drenes, limpieza
de terrenos, mejoramiento de caminos y movimientos de tierra en general.
Principalmente para proyectos de menor envergadura, por ser una empresa

que recién comienza.

1.7.2 AREA DE ESTUDIO

En esta seccion, definiremos los segmentos de mercado a los que la
empresa buscara atender, estableciendo el mercado global como referencia

y delimitando nuestro mercado objetivo.

1.7.2.1 MERCADO GLOBAL

Como mercado global, tenemos en cuenta tomar proyecto a todo lo largo
de la V region que estén al alcance de los recursos existentes en la empresa
a crear, pero de igual manera tomar proyectos del mercado publico, de

industria y con el tiempo ir tomando proyectos de mayor envergadura.

1.7.2.2 MERCADO ESPECIFICO

Como punto mas especifico al que queremos abarcar como empresa
emergente son pequenios proyectos desde la comuna de Puchuncavi para
expandir a sus alrededores. De esta manera, comenzar con proyectos
primeramente de construccidn, excavaciones y mejoramientos de caminos.
Realizando grandes aspiraciones a partir de los tipos de proyectos que

vamos ejecutando.

1.7.3 ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA (ACTUALY FUTURA)

Al centrarnos en el sector especifico de la construccion de obras sanitarias,
podemos obtener una vision clara de la dinamica del mercado. A través del analisis
de la oferta y la demanda, podremos cuantificar la necesidad de nuestros servicios,

evaluar nuestra posicion competitiva y fijar precios adecuados.

13



1.7.3.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda tiene por objetivo identificar las variables que
determinan la demanda del servicio entregado por la empresa,
cuantificar la incidencia de estas, obtener flexibilidades precio e
ingreso, estacionalidades, tendencias, segmentaciones, agrupamientos,
ciclos.

Para conocer cudl es la demanda actual del mercado de servicio de
equipo para movimiento de tierra, se analizara el comportamiento que
se ha observado en un periodo determinado, permitiendo establecer el

comportamiento de la zona en especifico.

1.7.3.2 DEMANDAACTUAL

Arriendo de maquinaria y camiones tolva, para determinar parametros
minimos se ha considerado obras desarrolladas en Las Ventanas,
Campiche, Puchuncavi y Quintero las cuales orientan este proyecto,
principalmente la limpieza de terrenos, movimientos de tierra,
excavaciones, desarrollado por GOMEZ & GOMEZ EMPRESA DE
TRANSPORTE Y MAQUINARIA,

especificamente el 4&rea mencionada. Por este motivo, se considerd una
inversion de $50.000.000 anuales aproximadamente, fuente de la

informacion GOMEZ 'Y GOMEZ empresa de transporte y maquinaria.

1.7.3.3 DEMANDA PROYECTADA

Con el objetivo de determinar la demanda futura de servicios de
arriendo de maquinaria pesada y camiones tolva, se ha realizado un
analisis exhaustivo de la situacion actual del mercado. Si bien las
estadisticas disponibles indican un crecimiento anual promedio del
10% en la demanda de servicios de movimientos de tierra, se considera

que esta cifra podria subestimar el potencial de crecimiento real.

14



Al analizar los datos proporcionados por empresas como Gomez &
Gomez Transporte y Maquinaria, se observa un aumento significativo
en la cantidad de obras ejecutadas y servicios de arriendo solicitados.
Esto sugiere que la demanda de maquinaria pesada podria experimentar
un crecimiento mas acelerado de lo previsto inicialmente.

En base a esta informacion, se propone una proyeccion lineal de la
demanda para los proximos 5 afios, considerando un crecimiento
superior al 10% anual. Esta proyeccidon mds optimista permitird
desarrollar una estrategia comercial mas solida, enfocada en identificar
y abordar las necesidades de los potenciales clientes de manera mas

efectiva.

DEMANDA PROYECTADA

HORAS/MAQUINA

N

Grafico 1-2. Proyeccion Demanda del Mercado

N° ANOS HRS/MAQ
1 2020 2304
2 2021 2419
3 2022 2534
4 2023 2650
5 2024 2765

Tabla 1-1. Horas maquina empresa GOMEZ & GOMEZ

Fuente: Elaboracion propia
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1.7.4 ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA

Se evaluara la cantidad y calidad de los servicios ofrecidos por la
competencia, considerando la relacion precio-calidad que ofrecen a sus
clientes.

Se estudiard la oferta de servicios en el mercado, con el objetivo de
identificar las mejores practicas y los estandares de calidad al determinado

Servicio.

1.7.4.1 OFERTA ACTUAL

Para conocer las ofertas existentes en el mercado, se mencionaran las
empresas que prestan el mismo servicio dentro de la comuna de
Puchuncavi, como de igual manera al afuera abarcando un poco mas alla

Quintero y Valle Alegre.

e GOMEZ & GOMEZ TRANSPORTES Y MAQUINARIA

e (CONSTRUCTORA FRESAL

e JOSE MATUS TRANSPORTE Y MOVIMIENTOS DE TIERRA
e SANTA FE SERVICIOS PORTUARIOS S.A.

Las cuales estas empresas son las mas cercanas a la zona donde se
emplazara la empresa brindando el mismo servicio y abarcando
tanto como servicios de maquinaria y camiones tolva particulares a
viviendas como también, tomando licitaciones en el Puerto de Las
Ventanas y licitaciones en la municipalidad de Puchuncavi, ademas

prestacion de servicios a empresas particulares.

1.7.4.2 ANALISIS DE OFERTA FUTURA

Se ha considerado estrategias para mantener una oferta acorde con el
mercado, tal como, mantener un precio competitivo acorde con el
comportamiento del mercado y enfocado a la satisfaccion total de la oferta

y la demanda participante en el mismo.

16



Otro punto importante para considerar es tratar de mantener costos
operacionales sin grandes movimientos, que permite mantener precios
acordes con la competencia y por ende obtener mayores beneficios a largo
plazo.

Para obtener beneficios satisfactorios, se realizaran analisis efectivos sobre
la segmentacion de precios, para considerar el momento apropiado para

realizar ofertas de descuentos y ofrecer.

1.7.5. INVESTIGACION DE MERCADO

Existe un mercado potencial real, ya que se puede apreciar que, en la zona
mencionada y determinada en este caso para el estudio, principalmente
obras de movimiento de tierra excavaciones. En el ultimo tiempo,
proyectos de carreteras las cuales han requerido mucho servicio de
maquinaria pesada y camiones tolva, han crecido exponencialmente el
nivel de poblacion para aquellos lugares en donde solo habia tierra. Ha
crecido la construccion de viviendas que tuvo requerido el servicio de
maquinaria, ya sea para mejoramiento de caminos, como también
excavaciones y limpieza de terrenos, requiriendo una constante necesidad

de este servicio.

1.7.5 DETERMINAR EL PRECIO

Los montos de arriendo de maquinaria retroexcavadora y camiones tolva
ya esta regulado por el mercado, es por esta razon la necesidad de realizar
el estudio y determinacion de precio a partir de los precios de mercado, de
esta forma se podrd seguir con estudio y factibilidad de éxito de este
proyecto, el cual se analizard a partir de los montos de inversiones que
comprende el proyecto, se procede a trabajar en determinar los flujos de
caja asociado a este. En el caso de esta empresa a partir de un minimo 6
horas en trabajo de maquinaria adquiere un valor desde $30.000 y los

camiones se arrendaran a un valor de $250.000 el dia.
Por lo tanto, para obtener y determinar factibilidad del proyecto se utilizara

los indicadores de rentabilidad de acuerdo con el método de valor actual

neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR) y periodo de recuperacion (PRI).

17



1.7.6 SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Para dar a conocer el servicio que se proporciona a los clientes, es necesario
destacar las diferencias que existe con los competidores, en calidad,
experiencia y cordialidad con nuestros clientes, para asi también generar
que los clientes que reciban el servicio se vayan pasando la voz de esta
forma se promulgue la incorporacion de una nueva empresa en el mercado
de arriendo de maquinaria, de igual forma por medio de las estrategias de
marketing llegar a mas clientes y asi incrementar el numero de proyectos a

realizar.

- Logo publicitario con informacién de la empresa en las maquinarias.
- Creacion de una pagina Web.
- Visitas a potenciales clientes.

- Inscripcion en Chile compra.

18



CAPITULO 2: INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO
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2 LA INGIENERIA CONCEPTUAL DEL PROYECTO

A continuacion, seguiremos con este estudio identificando y describiendo los procesos
correspondientes. Asi presentaremos el servicio a brindar de la empresa, el personal que

se requerira para que se logre una correcta ejecucion del proyecto.

2.1 ESTUDIO TECNICO

El estudio profundiza en la configuracion y funcionamiento de la empresa, desde su
estructura legal hasta las operaciones diarias. Se examinan los procedimientos, equipos y
materiales utilizados, asi como la capacitacion del personal, para comprender como se

llevan a cabo las diversas etapas del servicio.

2.1.1 DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

Para obtener un buen desarrollo en el area del servicio de arriendo de maquinaria pesada,
se debe conocer sus etapas, estas se dividen en distintas fases las cuales son fundamentales

para cumplir con el servicio de la mejor forma y de las cuales son:

1. Solicitud y Evaluacidén del Cliente:

Contacto inicial: El cliente se pone en contacto con la empresa a través de diferentes
canales ya se por via telefonica, como de boca en boca, para solicitar informacion sobre

el servicio de maquinaria.

Evaluacion de necesidades: Se realiza un analisis detallado de las necesidades del cliente

en cuanto al tipo de maquinaria, tiempo del servicio, y condiciones del trabajo.

Cotizacion: Se elabora una cotizacioén detallada que incluye el precio del arriendo de la
maquinaria, los servicios adicionales (transporte, operador, combustible), y las

condiciones del contrato.

2. Preparacion del Equipo:
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Inspeccion técnica: Se realiza una inspeccion previa de la maquinaria para verificar su

estado y asegurarse de que cumple con los requisitos de seguridad y funcionamiento.

Mantenimiento preventivo: Se llevan a cabo las tareas de mantenimiento necesarias para

garantizar el 6ptimo funcionamiento de la maquinaria.

Preparacion para la entrega: Se acondicionan los equipos para su entrega, incluyendo la

limpieza y la carga de combustible.

3. Distribucion de la maquinaria;

Distribucion de la maquinaria: Escoger los equipos adecuados para cada tarea y garantizar
que estén en Optimas condiciones a través de un mantenimiento preventivo de la
maquinaria. Se programa la ruta de entrega, se coordina con el cliente el lugar exacto de

descarga y se verifica la disponibilidad de los vehiculos de transporte adecuados.

4. Prestacion de servicio:

Servicio: En cuanto se establece el alcance del proyecto, coordinamos la puesta en marcha
de nuestra maquinaria en el lugar acordado con el cliente. A diario, mantenemos al cliente
informado del avance de los trabajos a través de reportes detallados, asegurando una

comunicacion transparente y colaborativa.

5. Término del servicio:

Coordinacion de la devolucion: Se acuerda un horario y lugar para la devolucion de la

magquinaria, considerando la conveniencia de ambas partes.

Facturacion final: Se emite una factura final que incluye el cobro de cualquier saldo
pendiente, cargos por dafios 0 uso excesivo, y cualquier otro concepto establecido en el

contrato.
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2.1.2 DIAGRAMA DE BLOQUES

Solicitud y Evaluacion de Cliente Prestacion de servicio

Preparacion del Equipo Término del servicio

Distribucién de la maquinaria
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2.1.3 DIAGRAMA DE FLUJOS

Se puede apreciar de forma puntual y clara las etapas que componen el proceso de
prestacion de Servicio de Maquinaria y Camiones Tolva, por medio del diagrama de flujo

el cual se detalla en la figura 2-2 que se presenta a continuacion.

[ Inicio J

\4

Recepcion de la solicitud

A4

Analisis y cotizacion No Factible
Factible
Se busca solucidon

Aprobacion cliente

Planificacion

!

Distribucion de

Magquinaria

'

Ejecucion

v
Entrega y

Facturacion

v

)

23



2.1.4 DIAGRAMA DE LAY OUT

A continuacidn, se presenta el Lay Out de las instalaciones, donde se ubicara la
empresa de prestacion de servicio de movimiento de tierra y mantencion de maquinaria,
el cual consta de taller, bodega, estacionamiento, vestidores, comedor y bafios. Esto
considera un largo de 50 m2 y un ancho de 40 m2 de terreno, la cual se puede apreciar

en la figura 2-3.
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Figura 2-3. Lay Out.

2.1.5 BALANCE DE MASA Y ENERGIA

2.1.6 SELECCION DE EQUIPOS

Hemos seleccionado cuidadosamente la maquinaria més adecuada para nuestro proyecto.
Para ello, nos hemos basado en las recomendaciones de expertos y hemos comparado
diferentes opciones. Cada equipo fue elegido pensando en las necesidades especificas de

cada etapa del proceso, garantizando asi un funcionamiento 6ptimo.

ITEM | TRANSPORTE DESCRIPCION CANTIDAD
1 Retroexcavadoras Caterpillar 416F2 - LBF01284 Ao 2016 2
2 Camiodn tolva Mercedes Benz ACTROS 4144k Afio 2016 | 2

Tabla 2-1. Caracteristicas maquinaria y tolvas principales

Fuente: Elaboracion propia
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ITEM | INDUMENTARIA CANTIDAD
1 Casco 5
2 Guantes operador 8
3 Zapatos de seguridad 5
4 Geoblogo 4
5 Overol 2
6 Guantes mecanicos 4
7 Protectores auditivos 1
8 Gafas de seguridad 4
Tabla 2-2. Implementos — Seguridad
Fuente: Elaboracion propia
ITEM | EQUIPAMIENTO CANTIDAD
1 Mesa 1
2 Silla escritorio 1
3 Impresora 1
4 Notebook 1
5 Teléfono 1
6 Juego comedor 1
7 Extintor 2
8 Botiquin 1

Tabla 2-3 Equipamiento — Oficina

Fuente: Elaboracion propia
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ITEM | HERRAMIENTAS CANTIDAD
1 Juego de llaves punta corona 1
2 Destornillador 2
3 Mazo 1
4 Alicates 2
5 Llave dinamométrica 1
6 Juego de llaves de vaso 1
7 Pistola de engrase 1
8 Compresor de aire 1
9 Juego de llaves para ruedas 1
10 Llave de impacto 1
11 Juego de llaves para bujias 1
12 Juego de llaves para filtro y combustible 1

Tabla 2-4 Herramientas — Mantencion
Fuente: Elaboracion propia

2.2 ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES

2.2.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de una empresa pequeiia de movimientos de tierra puede
variar dependiendo de su tamafio, los servicios que ofrece y la complejidad de sus
proyectos. Sin embargo, generalmente se busca una estructura simple y flexible que
permita una rapida toma de decisiones y una buena coordinacion entre los equipos. Los

cuales podremos apreciar en la siguiente figura 2-4.

[ GERENTE GENERAL ]

ADMINISTADOR

SRR

[ JEFE DE OPERACIONES ]

[ MANTENIMIETO J [ OPERADORES

Figura. 2-4. Organigrama de la empresa.
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2.2.2 PERSONAL, CARGOS Y PERFILES

A continuacion, se detallan los puestos de trabajo, sueldos y perfiles de los empleados.
Todos ellos estaran sujetos a lo establecido en la legislacion laboral vigente en cuanto a

horarios, remuneracion y beneficios acordados entre las partes.

2.2.2.1 PROGRAMA DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL

Como primer paso, se ha establecido una estructura organizacional basica para el proyecto,
la cual incluye los siguientes puestos: Gerente General, Administrador, jefe de

Magquinaria, Mecénico y Operadores.

En las siguientes secciones se describiran las responsabilidades y perfil requerido para

cada uno de ellos.

Cargo: Gerente general

Titulo universitario: Ingeniero Civil o Ingeniero Constructor

Experiencia: 5 afios

Objetivo del cargo: Coordinar reuniones con clientes y profesionales internos,
negociar contratos, toma de decisiones, revisar inversiones, administracion y
optimizacién de recursos, y captacion de nuevos clientes a través de estrategias de

marketing para proyectar la empresa en el tiempo.

Analisis del cargo: Responsabilidad

Cargo: Administrador

Titulo universitario: Técnico en Contabilidad

Experiencia: 5 afios

Objetivo del cargo: Encargado de administrar los recursos humanos, con relacion a
pagos de sueldos, imposiciones y disposiciones legales asociadas, pago de proveedores,

balances y rendicion de cuentas a Gerencia.

Analisis del cargo: Responsabilidad
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Cargo: Jefe de maquinaria

Titulo universitario: Formacion Técnica

Experiencia: 3 afos

Objetivo del cargo: encargado de la direccion y control de maquinaria en terreno y

tener una buena resolucion de problemas en terreno.

Analisis del cargo: Responsabilidad

Cargo: Mecanico

Titulo universitario: Técnico en Maquinaria Pesada o Técnico en Mec. Automotriz

experiencia en maquinaria pesada

Experiencia: 3 afios

Objetivo del cargo: Encargado de todas las mantenciones necesarias para que las

maquinas estén en Optimas condiciones al momento de su uso.

Cargo: Operador de Retroexcavadora

Titulo universitario: Ensefianza media y Licencia D

Experiencia: 4 afios

Objetivo del cargo: Encargado de trasladar la carga extraida en obra al lugar que la
empresa estime, velar por la correcta ejecucion de carga y posterior tapado de esta,

cumpliendo con las exigencias de seguridad y normas ambientales aplicadas.

Cargo: Operador de Camion Tolva

Titulo universitario: Ensefianza media y Licencia AS

Experiencia: 3 afios

Objetivo del cargo: Encargado de cargar el material de excavacién a los camiones,
apoyar a la empresa mandante en lo que estime pertinente y velar por la correcta
ejecucion de carga de material, cumpliendo las exigencias de seguridad y normas

ambientales aplicables
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2.2.2.2 SUELDOS DEL PERSONAL

El personal de la empresa tendra un contrato indefinido después de 3 meses de trabajo, el
cual sera remunerado dependiendo del cargo a desarrollar. A continuacion, se presentan

los cargos y sueldos correspondientes en la tabla 2-2.
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Tabla 2-2. Sueldos del personal

Fuentes: elaboracion propia

2.23 MARCO LEGAL

La constitucion legal de este proyecto serd una empresa de prestacion de servicio de
arriendo de retroexcavadoras y camiones tolva para movimientos de tierra, persona

natural.
Las cual esta compuesta por un solo accionista que aporta el total de la inversion.

La administracion de la sociedad esta a cargo del inico inversor, persona natural, el cual
designara un gerente, este tendrd a cargo la empresa y dard a conocer los cambios y/o

inversiones que se deseen hacer en la empresa a crear.

La ley no exige un capital minimo para su constitucion de acuerdo con la ley y a las
instrucciones de SII, lo descrito constituye personas juridicas que deben obtener RUT y
hacer inicio de actividades, a través del Formulario 4415, pues son susceptibles de ser

sujetos de impuestos debido a las actividades y negocios que se realizan ante el SII.

2.2.4 IMPACTO MEDIO AMBIENTAL (DECLARACION O ESTUDIO)

El estudio de impacto medio ambiental estd enfocado en definir las acciones y
procedimientos que la empresa mandante realizara en materias ambientales durante el
periodo de ejecucion de la obra y cumplir con las exigencias legales y medioambientales
que el proyecto requiera. Es por lo mencionado anteriormente, que cada proyecto

dependiendo de su magnitud, actividad comercial, ubicacion y otros factores que puedan
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ser exigibles de evaluacion, deberan disefiar el plan y estudio de evaluacién de impacto

ambiental ante las autoridades competentes. En virtud de que la evaluacion dependera de

cada proyecto y es gestionada con anterioridad a la ejecucion del proyecto, la empresa de

movimientos de tierra en calidad de contratista no amerita realizar dicho estudio, pero si

debe acoger las resoluciones y medidas de mitigaciéon que solicite tanto la empresa

mandante como los entes fiscalizadores.

2.2.4.1 DOCUMENTOS DEL PROYECTO
2.2.4.1.1 PLANOS GENERALES DE LAS INSTALACIONES.
| S50 m |
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Figura 2-5. Plano general de instalaciones
Fuente: elaboracion propia
2.2.4.2 EETT O BASES ADMINISTRATIVAS

Bases Administrativas

Las bases administrativas son los procedimientos y sistemas internos que permiten

a la empresa funcionar de manera eficiente. Incluyen:

Sistemas de gestion: Para controlar la flota de maquinaria, los contratos del

servicio de arriendo, la facturacion, etc.
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Procedimientos de mantenimiento: Para garantizar la disponibilidad y el buen

estado de la maquinaria.

Politicas de seguridad: Para proteger a los empleados y a terceros.

Licencias y permisos: La empresa necesitard las licencias y permisos
correspondientes para operar, incluyendo aquellos relacionados con el transporte,

la seguridad industrial y el medio ambiente.

Seguros: Es fundamental contar con un seguro adecuado que cubra los riesgos
asociados al negocio, como danos a la maquinaria, responsabilidad civil y

accidentes laborales.

Normativa laboral: La empresa debe cumplir con todas las leyes laborales
aplicables, incluyendo las relacionadas con contratos de trabajo, seguridad social

y salud ocupacional.

Contratos de Arriendo: Estdndares para la elaboracion de contratos de arriendo,
incluyendo cldusulas sobre plazos, tarifas, seguros, responsabilidades y

condiciones de uso.

Control de Flota: Sistema para gestionar el mantenimiento, las reparaciones y el

seguimiento de la ubicacion de la maquinaria.
Contratos de Arriendo: Estdndares para la elaboracion de contratos de arriendo,
incluyendo cldusulas sobre plazos, tarifas, seguros, responsabilidades y

condiciones de uso.

Facturacion y Cobranza: Procedimientos para la emision de facturas, seguimiento

de pagos y gestion de cuentas por cobrar.

Control de Costos: Sistemas para controlar los costos de operacion,

mantenimiento, combustible y otros gastos.

Recursos Humanos: Politicas y procedimientos para la contratacion, capacitacion,

evaluacion y gestion del personal.

31



Seguridad Industrial: Normas y procedimientos para garantizar la seguridad de los

trabajadores y terceros.

Medio Ambiente: Cumplimiento de las normas ambientales y practicas de manejo

responsable de la maquinaria.

2.2.4.3 COTIZACIONES (ORIGINALES EN ANEXO)

Una vez determinados los equipos y herramientas necesarios para la operacion efectiva de
la empresa de demolicion, es fundamental obtener cotizaciones precisas y actualizadas de

los proveedores seleccionados. A continuacion, se presentan las cotizaciones en anexo A.

2.2.44 CALCULOS OBTENIDOS

Debido a que la infraestructura que se utilizara como oficinas y salas de ensayo de este
laboratorio corresponde a un terreno con edificaciones existentes, no se deberan realizar

calculos de ninguna especie.

2.2.4.5 INFORMES TECNICOS

Este informe técnico tiene como objetivo presentar un andlisis preliminar de la viabilidad
economica de la creacion de una empresa dedicada al arriendo de maquinaria pesada. Se
ha realizado un estudio exhaustivo del mercado, considerando factores como la demanda,

la competencia, los costos y los ingresos proyectados.
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CAPITULO 3: EVALUACION ECONOMICA
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3  EVALUACION ECONOMICA

El objetivo de la evaluacion financiera y econdmica es analizar la mejor opcion de

financiamiento, asi como la ejecucion de los flujos de cajas del proyecto puro,

financiado en un 25%, 50%, 75%, determinado cual entrega una mejor rentabilidad.

3.1 ANTECEDENTES FINANCIEROS

Para hacer posible el presente proyecto es necesario encontrar la mejor alternativa de

financiamiento, una opcion son las entidades bancarias y la otra son los inversionistas.

Si se desea solicitar un préstamo este serd a largo plazo, con una duracion de 5 afios

de horizonte, la mejor alternativa de financiamiento para este proyecto es del Banco

Santander, por ofrecer una tasa de interés de 11,04% anual en UF.

La cantidad total por financiar es de 9937,02 UF, monto determinado por la inversion

inicial, la cual este compuesto por el capital de trabajo, puesta en marcha. Inversion

en equipos y edificaciones e imprevistos.

ITEM DESCRIPCION VALOR ($) VALOR (UF)

1 PUESTA EN MARCHA $2.408.921 62,79

2 CAPITAL DE TRABAJO $155.424.345 4051,23

3 INVERSION DE EQUIPOS $216.804.843 5651,15

4 INVERSION DE IMPLEMENTACION | $2.818.273 73,46

5 IMPREVISTOS (10% DEL TOTAL) $3.774.705 98,39
TOTAL $381.231.087 9937,02

Tabla 3-1. Inversion inicial

Fuentes: elaboracion propia

3.1.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento del proyecto puede ser por aporte de los inversionistas o por un

préstamo a largo plazo de una entidad bancaria, decision que sera analizada y

determinada por los inversionistas.
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3.1.2 _COSTO DE FINANCIAMIENTO (TASA Y AMORTIZACION)

Para conocer el costo de un préstamo a largo plazo con una entidad financiera, se
cotizo en el Banco de Chile. Lo cual nos arroj6 que para la fecha de diciembre del
2024 el Banco de Chile tiene un interés anual de 11,09%. De acuerdo con esto

calcularemos su amortizacion anual para un crédito a 5 afios con un 25%, 50% y 75%

de amortizacion.

Amortizacion 25%
N* de periodos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) 270562 | 227153 | 178850 125427 658,94 0,00
Amortizacion 43410 482,02 535,24 594 33 659,94
Interés 298,70 250,78 197,56 138,47 72,85
Cuota o pago 732,80 732,80 732,80 732,80 732,80

Figura 3-2. Amortizacion de un 25%.

Fuentes: elaboracion propia

Como segundo caso, se procedera a ver los resultados con un financiamiento del 50%,

tal como se observa en la tabla:

Amortizacion 50%
M* de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal {deuda) 5411,75 454305 | 3578,01 508,54 1319 28 0,00
Amaortizacion BGE,19 964,04 107047 11B8,65 1319,88
Interés 597,40 501,55 395,12 276,94 145,71
Cucta o pago 145560 | 1485,60 1465,50 145560 | 1455,60

Figura 3-3. Amortizacion de un 50%.
Fuentes: elaboracion propia

Como tercer y ultimo caso, se analizaran los resultados con un financiamiento del

75%, tal como se observa en la tabla:

Amortizacion 75%
MN* de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) B116,87 | 681458 | 536851 3762,80 1979,82 0,00
Amortizacion 130229 1446,06 1605,71 1782 98 197982
Interés 896,10 752,35 592,68 415,41 218,57
Cuota o pago 218839 | 218839 2158,39 219839 | 218839

Figura 3-4. Amortizacion de un 75%.

Fuentes: elaboracion propia

Dentro de los costos que se han considerado para este estudio, estan los costos fijos y

los costos variables, los que se definiran a continuacion:

En los costos fijos se puede apreciar el arriendo, amortizaciones o depreciaciones,

servicios publicos, sueldos.
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ANOS 1 2 3 4 5
INGRESOS 2354,63 | 2472,36 | 2595,98 | 2725,78 | 2862,07
MAQUINARIA

INGRESOS 1648,24 | 1730,65 | 1817,19 | 1908,05 | 2003,45
CAMIONES

TOTAL 4002,87 | 4203,02 | 4413,17 | 4633,82 | 4865,52
(INGRESOS)

COSTOS 3480,69 | 3480,69 | 3480,69 | 3480,69 | 3480,69

Tabla 3-5 ingresos y costos en el periodo de 5 afios

Fuente: elaboracion propia

En los costos variables se aprecia mano de obra directa (por produccion), materias

primas directas, materias e insumos directos.

|item Costos Fijos | Costos Total de costos | Total de costos

mensual en UF Variables mensual en UF | tres meses en
mensual en UF UF

Sueldos 265,20 265,20 795,6

Costos electricidad 0,78 0,78 2,34

Servicios basicos 2,21 2,21 6,63

Seguridad personal produccion | 7,69 7,69 23,07

Petroleo 19,87 19,87 59,61

Arriendo instalacion 22,23 22,23 66,69

Publicidad y marketing 52,33 52,33 52,33

Subtotal 370,31 1006,27

Tabla 3-6. Capital de Trabajo, Costos Fijos y Variables

3.1.3 VAN.TIRY PRI

Fuente: elaboracion propia

Para evaluar el proyecto econdmicamente, se analizara a través de flujos de cajas con

los distintos financiamientos, Puro (sin financiamiento externo), 25% crédito, 50%

crédito y 75% de crédito. Como indicadores econdmicos se utilizaran tres
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herramientas para evaluar la viabilidad del proyecto; Valor actual neto o VAN, es uno
de los indicadores econdmicos mads utilizados por su simpleza de calculo e
interpretacion, igualmente este indicador nos entrega la aceptacion o rechazo del
proyecto. Cuando este indicador alcanza el valor cero se dice que el proyecto no es
rentable, por lo tanto, se rechaza, mientras que si el valor es positivo o mayor que cero
el proyecto se concreta. La tasa interna de retorno TIR, indica la aceptacion del
proyecto cuando la tasa interna de retorno es igual o mayor a la tasa de costo de capital
utilizando como tasa de descuento. El criterio de decision que indica que, si el TIR del
proyecto es mayor que el costo del capital, el proyecto es conveniente, en caso
contrario, no es propicio ejecutarlo. Finalmente, el Periodo de recuperacion de la
inversion PRI, nos indica el periodo de recuperacion de la inversion, se utiliza en
situaciones de mucho riesgo y cuando se desea saber cuanto demora en recuperar la
inversion. Los ingresos que tendré el proyecto corresponderan a lo indicado en la

siguiente tabla:

INGRESOS GENERADOS POR CAMIONES Y MAQUINARIA

ANOS 1 2 3 4 5
INGRESOS MAQUINARIA 224470 2469,17 2716,09 |2987,70 |3286,47
INGRESOS CAMIONES 1726,78 1899,46 2089,40 |2298,34 |2528,18

Tabla 3-7. Ingresos aproximados en periodo de 5 afios

Fuente: elaboracion propia

3.1.4 TASADE DESCUENTO Y HORIZONTE DEL PROYECTO

La tasa de descuento se define como el descuento dado en la unidad de tiempo al
capital sobre el cual estd dado el descuento. La tasa de descuento anual esta dado en
porcentajes. De acuerdo con los datos obtenidos y aplicando una tasa adicional del 3%
se espera que el proyecto tenga una tasa de descuento de un 20% dado que el nivel de
riesgo es medio (8%). El horizonte estimado para este proyecto es de 5 afios,

justificado por los flujos de cajas que no superan un horizonte mayor a este.

3.1.5 INVERSIONES

Para evaluar la viabilidad del proyecto, se desglosaron los costos iniciales en tres
categorias: activos fijos, gastos de puesta en marcha y capital de trabajo. Cada uno de
estos componentes fue analizado en detalle para determinar la inversion total necesaria

para iniciar el proyecto.
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3.1.5.1 I.ENACTIVOS FIJOS Y/O TANGIBLES

Para realizar el calculo de la inversion en activos fijos del proyecto se torné en

cuenta la inversion en equipos eléctricos, herramientas livianas, equipos de oficina,

maquinaria y seguridad de la obra. Todo lo necesarias para desarrollar una correcta

ejecucion de la construccion de las viviendas. A continuacion, se detallan los costos

de la

inversion en pesos y en UF al dia 01/10/2024.

INVERSION EN MAQUINARIA

Tabla 3-9. Gastos en indumentaria

Fuentes: elaboracion propia

ITEM| TRANSPORTE DESCRIPCION CANTIDAD| PRECIO TOTAL
1 Retroexcavadoras | Caterpillar 416F2 - LBF01284 Afio 2016 |2 $50.000.000 |$100.000.000
2 Camion tolva Mercedes Benz ACTROS 4144k Afio 2016 |2 $58.000.800 | $116.001.600
TOTAL $216.001.600
TOTAL (UF) |5651,15
Tabla 3-8 Total Gastos de Camiones y Maquinaria
Fuente: elaboracion propia
INVERSION EN INDUMENTARIA
ITEM | INDUMENTARIA CANTIDAD | PRECIO TOTAL
1 Casco 5 $2.690 $13.450
2 Guantes operador 8 $1.900 $ 15.200
3 Zapatos de seguridad 5 $34.990 $174.950
4 Gedlogo 4 $11.990 $ 47.960
5 Overol 2 $4.450 $8.900
6 Guantes mecanicos 4 $1.590 $ 6.360
7 Protectores auditivos 3 $6.690 $20.070
8 Gafas de seguridad 4 $1.773 $7.092
TOTAL $ 293.982
TOTAL (UF) [ 7,69
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INVERSION EN EQUIPAMIENTO

ITEM |EQUIPAMIENTO CANTIDAD | PRECIO TOTAL

1 Mesa 1 $59.990 $59.990

2 Silla escritorio 1 $39.990 $39.990

3 Impresora 1 $51.990 $51.990

4 Notebook 1 $299.990 $299.990

5 Teléfono 1 $89.990 $89.990

6 Juego comedor 1 $99.990 $99.990

7 Extintor 2 $ 26.893 $53.786

8 Botiquin 1 $21.990 $21.990

TOTAL $717.716
TOTAL (UF) [18,78
Tabla 3-11. Gastos de equipamiento
Fuentes: elaboracion propia
INVERSION EN HERRAMIENTAS
ITEM [HERRAMIENTAS CANTIDAD |PRECIO TOTAL
1 Juego de llaves punta corona 1 $48.990 $48.990
2 Destornilladores set 2 1 $4.390 $4.390
3 Mazo 1 $21.594 $21.594
4 Alicates set 1 $9.990 $9.990
5 Llave dinamométrica 1 $77.512 $77.512
6 Juego de llaves de vaso 1 $99.490 $99.490
7 Pistola de engrase 1 $99.990 $99.990
8 Compresor de aire 1 $279.990 $279.990
9 Gata caimén 3 toneladas 1 $ 243.800 $243.800
10 Llave de impacto 1 $ 265.410 $265.410
11 Juego de llaves para bujias 1 $54.900 $54.900
12 Juego de llaves para filtro y combustible |1 $ 589.900 $589.900
TOTAL $1.795.956
TOTAL (UF) [46,99

Tabla 3-10. Gastos en herramientas

Fuentes: elaboracion propia
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3.1.5.2 I.EN PUESTA EN MARCHA

En este punto se consideran todos los gastos necesarios por unica vez y a principio del
proyecto para iniciar las actividades de la empresa, los cuales corresponde a 42 todos
los tramites administrativos que se deben realizar en el ambito fiscal, de seguridad y

social; para poner en marcha el proyecto de nuestra empresa.

INVERSION DE PUESTA EN MARCHA

DESCRIPCION VALOR VALOR (UF)
Construir Sociedad $400.000 10,47
Marketing Inicial $2.000.000 52,33
TOTAL $2.400.000 62,79

Tabla 3-12. Gastos de Puesta en Marcha

Fuentes: elaboracion propia

3.1.5.3 L. EN CAPITAL DEL TRABAJO

En la inversion de capital de trabajo se considera los sueldos del personal del proyecto,
gastos fijos como internet y publicidad y también los costos variables como son los
gastos de consumos basicos como luz, agua, gas y combustible. A continuacion, se

detalla la inversion inicial para el capital de trabajo tal como se muestra en la tabla:

CAPITAL DE TRABAIO
Mes 1 2 5 4 5 3 7 8 ] 10 11 1
HRS/maquina o 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 260
Dia/camion o 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
INGRESO maguinaria 0,00 15608 | 15698 156,98 15698 | 15698 | 15698 | 15698 | 15698 | 15698 | 15698 204,07
Ingreso camion 0,00 117,73 117,73 117,73 117,73 117,73 117,73 117,73 117,73 117,73 | 117,73 117,73
Total ingresos 0,00 274,71 274,71 274,71 274,71 274,71 274,71 274,71 274,71 27471 | 27471 321,80
CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL MAXIMO DEFICIT ACUMULADO
Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Total ingresos 0,00 27471 | 27471 27471 27871 | 27471 | 27471 | 27471 | 27271 | 27471 | 27471 321,80
[-) Costo de Servicio Por Mes -24.85 2485 | 2485 -24,85 -24,85 -24.85 -24,85 -24.85 -24.85 -2485 | 2485 -24.85
{-) Costo Sueldo Fijos Por Mes -26520 | -26520 | -265,20 -265,20 -265,20 | -26520 | -26520 | -265,20 | -265,20 | -265.20 | -265.20 -265,20
(-] Costo de Produccion 0,00 -180,52 | -18052 -180,52 -18052 | -18052 | -18052 | -180,52 | -18052 | -18052 | -18052 -227,61
Saldo -290,06 | -25323 | -253.43 -253,43 -253,43 | -253,43 | -25343 | -253,43 | -253,43 | -253,43 | -253,43 -253,43
Saldo Acumulado -290,06 | -54329 | 796,92 -1050,35 | -1303,78 | -1557,01 | -181064 | -2064,07 | -2317,50 | -2570,93 |-2824,36 -3077,79
[ CAPITAL DE TRABAIO [ 307779

Tabla 3-13. Capital de Trabajo.
Fuente: elaboracion propia
Realizando un resumen de todas las inversiones iniciales necesarias de este proyecto

se puede determinar la inversion total de este. A continuacion, se muestra en la tabla

los datos recopilados
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INVERSION INICIAL VALOR (UF)
CAPITAL DE TRABAJO 4051,23
PUESTA EN MARCHA 62,79
INVERSION DE ACTIVOS 5724,61
INVERSION INICIAL 9838,63
IMPREVISTOS (10%) 983,86
TOTAL INVERSION INICIAL 10822,49

Tabla 3-14. Inversion inicial

Fuentes: elaboracion propia

3.1.6 CUADRO DE REINVERSIONES

3.1.7 COSTOS

Costo se denomina al valor monetario de los consumos de factores que supone el
ejercicio de una actividad econdmica destinada a la produccion de un bien o servicio.
Para conocer los diferentes costos de nuestro proyecto es necesario analizar en forma
detallada cada uno de ellos, a continuacion, se detallara la estructura de costos fijos
y/o variables, costos de operacion o de produccion, costos de imprevistos, gastos

administrativos y comerciales y por ultimo las depreciaciones.

3.1.7.1 ESTRUCTURA DE COSTOS (FIJOS/VARIABLES [0)
DIRECTOS/INDIRECTOS)

Para realizar un andlisis acabado de los costos, el proyecto contara con una estructura
de costos de operacion divido en fijos y variables. La clasificacion del tipo de costo
dependera de su grado de variabilidad. Dentro de los costos variables en este proyecto
Sabiendo que en la actividad empresarial los costd se pueden clasificar por funcion
Osea; de produccion que incluye los procesos de adquisiciéon de materias primas,

insumos. [gualmente estan los costos de comercializacion, de apoyo y financiamiento.

3.1.7.2 COSTOS DE OPERACION O DE PRODUCCION

Dentro de los costos de operacion o de produccion se encuentran los costos fijos y los
variables, los cuales de detallaran a continuacion. Para los costos fijos se considerd el

arriendo los servicios publicos (luz, agua, gas, teléfono), internet y sueldos. Para los
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costos variables en este proyecto se considero los gastos asociados a gastos extras, en

personal, y compra de materiales.

COSTOS DE SERVICIOS
DESCRIPCION VALOR MENSUAL (%) VALOR MENSUAL | VALOR o
(UF) ANUAL

Agua $ 30.000 0,78 9,42

Luz $40.000 1,05 12,56

Gas $ 30.000 0,78 9,42

Arriendo Terreno $ 850.000 22,24 266,86

Pack tel. + internet + cable | $ 30.000 0,78 9,42

TOTAL $ 950.000 24,85 298,25

Tabla 3-15. Costos de servicio
Fuente: elaboracion propia

COSTO SUELDO PERSONAL OFICINA O COSTOS FIJOS
CARGO SUELDO MENSUAL $ UF MENSUAL UF ANUAL
G. General $ 3.540.185 92,62 1111,44
Administrador $1.116.497 29,21 350,53
Jefe Maquinaria $1.804.858 47,22 566,64
Mecanico $907.955 23,75 285,05
Operador de camion $1.609.331 42,10 505,25
Operador de retroexcavadora $2.315.873 60,59 727,07
TOTAL $6.461.539 265,20 3182,44

Fuentes: elaboracion propia

3.1.7.3 COSTO DE IMPREVISTOS

Tabla 3-16. Costos de Sueldos de personal

A forma de cubrir costos que puedan surgir a base de eventualidades, o costos que no

hayan sido tomados en cuenta, se considera un costo de improvisto. Para este proyecto

se ha determinado considerar un 10% de la inversion inicial para imprevistos para

cubrir los gastos fijos en sueldos y gastos basicos (agua, luz, gas) en el caso de que la

demanda no sea suficiente para cubrir los gastos de la empresa.
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3.1.7.4 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y COMERCIALES

Los gastos administrativos y comerciales, corresponde a todos los insumos que se
necesitan en la oficina, como material de escritorio, papel, computadores, etc.
Igualmente se presupuestan los gastos de publicidad inicial de la empresa para su

masificacion en redes sociales como en guias amarillas.

INVERSION EN EQUIPAMIENTO
ITE CANTIDA
" EQUIPAMIENTO 5 PRECIO |TOTAL
1 Mesa 1 $ 59.990 |$ 59.990
2 Silla escritorio 1 $ 39.990 [$ 39.990
3 Impresora 1 $ 51.990 |$ 51.990
4 Notebook 1 $299.990 |$299.990
5 Teléfono 1 $ 89.990 [$ 89.990
6 Juego comedor 1 $ 99.990 |$ 99.990
7 Extintor 2 $ 26.893 |$ 53.786
8 Botiquin 1 $ 21990 |$ 21.990
TOTAL |$717.716
TOTAL
(UF) 18,78

Tabla 3-17. Gastos oficina

Fuentes: elaboracion propia

3.1.7.5 DEPRECIACIONES

La depreciacion es el proceso mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un
bien por el uso que se le da a este durante un periodo de tiempo. Cuando un activo es
utilizado para generar ingresos, este sufre un desgaste normal durante su vida til que
al final lo lleva a ser inutilizable. Existen dos tipos de depreciaciones que a
continuacion se explicaran. Depreciacion normal: corresponde a una parte del valor
de la bien originada por su uso, el que es factible de cargar al resultado de la empresa
y que se origina por el valor del bien reajustado y la vida 1til de este. Depreciacion
acelerada: consiste en reducir a un tercio los afios de vida util de los bienes que
conforman al activo. Debido al trabajo al cual serd sometidas las maquinas y

herramientas e implementos relacionados a la empresa, es que se ha optado por utilizar
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el método de depreciacion acelerada. Para de esta forma recuperar de manera rapida

la inversion inicial.

Activos depreciables Compra Vida util T 1 2 3 4 ] VL Valor venta | Via-VL
Camién 2616,26 7 2 1308,13 1308,13 0,00 0,00 0,00 0,00 2354,63 2354,63
Retroexcavadora 3034,%0 g8 2 1517,45 1517,45 0,00 0,00 0,00 0,00 2731,41 2731,41
Mesa 1,57 7 2 0,79 0,79 0,00 0,00 0,00 0,00 1,41 1,41
Silla escritorio 1,05 7 2 0,53 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,95 0,95
Impresora 1,36 3 3 0,45 0,45 0,45 0,00 0,00 0,00 1,22 1,22
Notebook 7,85 7 2 3,93 3,93 0,00 0,00 0,00 0,00 7,07 7,07
Teléfono 2,35 7 2 1,18 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 2,12 2,12
Juego comedor 2,62 7 2 1,31 1,31 0,00 0,00 0,00 0,00 2,36 2,36
Extintor 1,41 ) 3 0,47 0,47 0,47 0,00 0,00 0,00 1,27 1,27
Botiquin 0,58 3 3 0,19 0,19 0,19 0,00 0,00 0,00 0,52 0,52
Juego de llaves punta corona 1,28 3 3 0,43 0,43 0,43 0,00 0,00 0,00 1,15 1,15
Destornilladores set 2 0,11 3 3 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,10 0,10
Mazo 0,56 3 3 0,19 0,19 0,19 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50
Alicates set 0,26 3 3 0,09 0,09 0,09 0,00 0,00 0,00 0,23 0,23
Llave dinamométrica 2,03 3 3 0,68 0,68 0,68 0,00 0,00 0,00 1,83 1,83
Juego de llaves de vaso 2,60 3 3 0,87 0,87 0,87 0,00 0,00 0,00 2,34 2,34
Pistola de engrase 2,62 3 3 0,87 0,87 0,87 0,00 0,00 0,00 2,36 2,36
Compresor de aire 3,40 10 3 1,13 1,13 1,13 0,00 0,00 0,00 3,06 3,06
gata caiman 3 toneladas 9,40 2 2 4,70 4,70 0,00 0,00 0,00 0,00 246 246
Llave de impacto 6,33 3 3 2,11 2,11 2,11 0,00 0,00 0,00 5,70 5,70
Juego de llaves para bujias 2,60 3 3 0,87 0,87 0,87 0,00 0,00 0,00 2,34 2,34
Juego de llaves para filtro v 15,78 3 3 5,26 5,26 5,26 0,00 0,00 0,00 14,20 14,20
Total inversién 5716,92 - - 2851,64 1543,51 13,64 0,00 0,00 0,00 5145,23 5145,23

Tabla 3-18. Tabla de Depreciacion

Fuentes: elaboracion propia

3.2 FLUJOS DE CAJA Y SENSIBILIZACION

El flujo de caja es un informe que presenta un detalle de los flujos de ingresos y egresos
de dinero que tiene la empresa durante un periodo de tiempo. La diferencia entre los
ingresos y los egresos se conoce como saldo o flujo neto, por lo tanto, es un importante
indicador de la liquidez de la empresa. Si el saldo es positivo significa que los ingresos
del periodo fueron mayores a los egresos o gastos, en cambio si es negativo significa
que los egresos fueron mayores a los ingresos. Para nuestro caso se efectud un flujo
de caja puro, un flujo de caja con un 25% del financiamiento, con un 50% de
financiamiento y por ultimo con un 75%, y por ultimo se realizd un andlisis de
sensibilidad del precio. El andlisis de la sensibilizacion se reduce a expresar los flujos
de caja en términos de las variables clave del proyecto, para luego calcular las

consecuencias de los errores en el calculo de dichas variables.
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3.2.1 FLUJO DE CAJA PURO

Se evaluara el proyecto sin financiamiento externo, solo con el aporte de los socios de

la empresa, por lo que se analizara el proyecto Puro.

Tabla 3-19. Flujo de caja PURO

Fuente: elaboracion propia

Pericdos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 4002,87 4403,16 4843 47 532782 586060
Costos -3607,094 -3600,22 -3610,50 -3611,80 -3613,11
= |Utilidad 39493 793,04 123297 1716,02 2247 49
Intereses LP
Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion -779,17 -405,42 -3935,00 -753,11 -753,11
-+|Dif x Vta de Acta VL 512839
Pérd de Ejerc Ant -384 24 0,00 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto -384,24 427 B39.97 962,91 662278
Impto 27% 0,00 -1,15 -226,79 -259,99 -1788,15
= |Utilidad desp Imptp -384 24 312 613,18 702,92 4834 63
+ |Perd de Ejerc Ant 38424 0,00 0,00 0,00
+ |Depreciacion 77917 405,42 393,00 753,11 753,11
Amort LP
Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ [Via Act VL 0,00
K de Trabajo -3077,09 307709
Pta en Marcha -62,79
Inversion en Act -5724,61
Imprevisto -983,86
= [Total Anual -0848.35 35493 792,79 1006,18 1456,05 8664,83
+ |Créditos LP
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= [Flujo Neto -0B48.35 39493 792,79 1006,18 1456,03 B664,83
Flujo N. Act -0B48 35 329 551 582 702 3482
Flujo N.Acum -0B4B 35 -0519,24 -B968,70 -B386,41 -7684, 24 -4202,04
VAN -4202,04
PRI
TIR 5%

Este proyecto presenta un VAN de -4202,04 y un TIR de 5% lo cual no supera la tasa

de descuento haciendo que esta evaluacion del proyecto no sea factible.
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3.2.2 FLUJO DE CAJA CON 25 % DE FINANCIAMIENTO CREDITICIO

A continuacion, se evaluara el proyecto financiado en un 25% por el Banco de Chile

con una tasa de interés de un 11,04%. En un plazo de 5 afos.

Tabla 3-20. Flujo de Caja 25%

Fuente: elaboracion propia

Pericdos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 400287 4403,16 4843 47 532782 5860,60
Costos -3607,04 -3600,22 -3610,50 -3611,80 -3613,11
= |Utilidad 39493 793,04 123297 1716,02 2247 49
Intereses LP -298,70 -250,78 -197,56 -138,47 -72,86
Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion -779,17 -405,42 -395,00 -753,11 -753,11
-/+|Dif x Vta de Acta VL 512839
Pérd de Ejerc Ant -682,04 -545,20 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto -682,94 -545,20 97,21 82444 6549,92
Impto 25% 0,00 0,00 -24. 30 -206,11 -1637 48
= |Utilidad desp Imptp -682,04 -545,20 72,91 618,33 4912 44
+ |Perd de Ejerc &nt £82,94 545,20 0,00 0,00
+ |Depreciacion 779,17 405,42 395,00 753,11 753,11
Amort LP -459 59 -54,06 -58,92 -64,23 -70,01
Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Via Act VL 0,00
K de Trabajo -3077,09 307709
Pta en Marcha -62,79
Inversion en Act -5724,61
Imprevisto -983,86
= |Total Anual -9848,35 46,64 489,10 952,19 1307,22 867264
+ |Créditos LP 2705,62
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -7142,73 46,64 489,10 052,19 1307,22 B672,64
Flujo N. Act -7142.73 39 340 551 630 3485
Flujo N.Acum -7142.73 -7103,87 -6764,21 -6213,17 -5582.77 -2097 43
VAN -2097 43
PRI
TIR 11%

Este proyecto presenta un VAN de -2097,43, y un TIR de 11% lo cual no supera la tasa

de descuento haciendo que esta evaluacion del proyecto no sea factible.

46



3.2.3 FLUJO DE CAJA CON 50 % DE FINANCIAMIENTO CREDITICIO

Se evaluaré el proyecto financiado en un 50% por el Banco de Chile, con una tasa de

interés de un 11,04% en un plazo de 5 afios.

Pericdos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 400287 4403,16 4843 47 532782 5860,60
Costos -3607,04 -3600,22 -3610,50 -3611,80 -3613,11
= |Utilidad 39493 793,94 123297 1716,02 224749
Intereses LP -507 40 -501,55 -3095,12 -276,94 -145,71
Intereses CP 30,17 B72 0,00 0,00
Depreciacion -779,17 -405,42 -393,00 -753,11 -753,11
-f+|Dif x Vta de Acta VL 5128,39
Pérd de Ejerc Ant -081, 64 -1064,51 -610,94 0,00
= |Utilidad ant de Impto -081,64 -1064.51 -610,94 75,02 477,06
Impto 25% 0,00 0,00 0,00 -18,76 -1619,27
= |Utilidad desp Imptp -081,64 -1064.51 -610,94 56,26 4857,79
+ |Pérd de Ejerc Ant 081,64 106451 610,94 0,00
+ |Depreciacion 779,17 405,42 393,00 753,11 753,11
Amort LP -09 19 -108,12 -117,85 -128,45 -140,01
Amort CP -501,66 -87,22 0,00 0,00
+ [Via Acc VL 0,00
K de Trabajo -3077,09 3077,09
Pta en Marcha -62,79
Inversion en Act -5724 61
Imprevisto -983,86
= [Total Anual -0848.35 -301,66 -87,22 641,51 129187 854798
+ |Creditos LP 541125
+ |Creditos CP 301,66 B7,22 0,00 0,00
= |Flujo Neto -4437,11 0,00 0,00 641,51 1291,87 854798
Flujo N. Act -4437,11 o 0 371 623 3435
Flujo N.Acum -4437 11 -4437 11 -4437 11 -4065,86 -3442 BG -7,62
VAN -7,62
PRI
TIR 20%

Tabla 3-21. Flujo de Caja 50%

Fuente: elaboracion propia

Este proyecto presenta un VAN de -7,62, y un TIR de 20% lo cual no supera la tasa de

descuento haciendo que esta evaluacion del proyecto no sea muy factible.
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3.24 FLUJO DE CAJA CON 75 % DE FINANCIAMIENTO CREDITICIO

Se evaluaré el proyecto financiado en un 75% por el Banco de Chile, con una tasa de

interés de un 11,04% en un plazo de 5 afios.

Pericdos ] 1 2 3 4 5
+ |ingresos 4002 87 4403,16 4843 47 532782 5860,60
Costos -3607,94 -3609,22 -3610,50 -3611,80 -3613,11
= |Utilidad 38493 793,94 123297 1716,02 2247 45
Intereses LP -896,10 -752,33 -592 68 -415,41 -218 57
Intereses CP 65,00 70,55 17,14 0,00
Depreciacion -779,17 -405,42 -393,00 -755,11 -755,11
-f+|Dif x Vta de Acta VL 512839
Perd de Ejerc Ant -1280,34 -1579,16 -1261,32 -696,68
= |Utilidad ant de Impto -1280,34 -1579,16 -1261,32 -696,68 5707,52
Impto 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 -1426,88
= |Utilidad desp Imptp -1280,34 -1579,16 -1261,32 -696,68 4280,64
+ |Pérd de Ejerc Ant 128034 157916 1261,32 696,68
+ |Depreciacion 779,17 405,42 393,00 753,11 753,11
Amart LP -148 78 -162,17 -176,77 -192 68 -210,02
Amart CP -649,95 -705,52 -171,45 0,00
+ [Via Acc VL 0,00
K de Trabajo -3077,09 307709
Pta en Marcha -62,79
Inversion en Act -5724 61
Imprevisto -983,86
= |Total Anual -9848,35 -649 95 -705,52 -171,45 953,63 8597,51
+ |Creditos LP 811687
+ |Creditos CP 549,95 705,52 171,45 0,00
= |Flujo Neto -1751,48 0,00 0,00 0,00 953,63 855751
Flujo M. Act -1731 48 0 0 0 460 3455
Flujo N.Acum -1731 48 -1731,48 -1731 48 -1731,48 -1271,59 218355
WAN 2183,55
PRI 5
TIR 42%

Tabla 3-22. Flujo de Caja 75%

Fuente: elaboracion propia

Este proyecto presenta en VAN de 2183,55, y un TIR de 42% lo cual supera la tasa de

descuento, por lo que esta seria la propuesta mas rentable para este proyecto.

A continuacion, se mostrara la siguiente tabla resumen con los indicadores VAN, PRI

y TIR. Del respectivo proyecto.

PURO 25% 50% 75%
VAN -4202,04 -1047,03 -7,62 2183,55
PRI - - - 5
TIR 5% 20% 20% 42%

Tabla 3-23. Resumen de indicadores

Fuente: elaboracion propia
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3.2.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PRECIO

El analisis de sensibilidad del proyecto sirve para determinar los efectos de las

variables criticas sobre los resultados del proyecto cuando estas variables cambian, lo

que sirve para evaluar el proyecto bajo distintas condiciones externas. En el analisis

de la sensibilidad se estudiara la variacion que sufre el Van con respecto al precio de

venta del producto, para esta simbolizacion se fue modificando el precio de manera

porcentual (%).

Tablas 3-25.Y 3-26. de Variacion de Precio y Costo (VAN)
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Grafico 3-1. Variacion de precio (VAN)

Fuente: elaboracion propia
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PRECIO
100% 97% 94% 91% 88% 85% 82% 79%
2221,73 0,806 0,83 0,81 0,78 0,76 0,73 0,71 0,68
100% 0,17 3122,86| 2800,26 2494,23 2196,48| 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
110% 0,19 3122,86 2800,26 2494,23 2196,48 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
120% 0,21 3122,80| 2800,26 2494,23 2196,48| 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
" 130% 0,22| 3122,86) 2800,26 2494,23 2196,48) 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
g 140% 0,24 3122,86 2800,26 2494,23 2196,48 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
8 150% 0,26 Eje Vertical (Valor) Lineas de divisién principales 23 216,48 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
160% 0,28 3177,86 7800,76 494,23 2196,48 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
170% 0,29 3122,86 2800,26 2494,23 2196,48| 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
180% 0,31 312286 2800,26 2494,23 2196,48 1934,26 1679,38 1476,26 1273,15
190% 0,33 3122,86| 2800,26 2494,23 2196,48| 1934,26 1679,38 1476,20 1273,15
Tabla 3-24. Analisis de sensibilidad
Fuente: elaboracion propia
Variacion de Precios | VAN Variacién de Costos | VAN
100% 3122,86
100% 3122,.86 -
110% 3122,86
37% 2800,26 120% 3122,86
94% 24594,23 130% 3122,86
91% 2196,48 140% 3122,86
150% 3122,86
B3% 1934,26 d
p— 1679.33 160% 3122,86
! 170% 3122,86
82% 1476,2632 1209 3122,86
79% 1273,149 190% 3122,86




A continuacidn, se resumen lo resultados clave del analisis de sensibilidad del precio:
A un 100% del precio hay una variacion en el VAN de 3122,86

Si el precio se reduce a un 91% el VAN disminuiria a 2196,48

Y sigue disminuyendo el precio asi llegando a un VAN de 1273,149 al 79%.

Asi para poder ver de igual forma de una manera mas clara en el Grafico 3-1. Viendo, asi
como va decayendo el VAN a medida que se reduce el porcentaje.
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CONCLUSION

A través del desarrollo del estudio de prefactibilidad técnica econdmica de este proyecto
se extraen relevantes conclusiones. Sobre lo que se puede mencionar con respecto a la
industria especificamente en la prestacion de servicios de maquinaria pesada y camiones
tola para movimientos de tierra y otros. Para continuar con el andlisis de esta empresa se
establecio el tamafio del proyecto, se hace un estudio para elegir una ubicacion especifica,
la cual cumpla con los requisitos necesarios para que la empresa funcione correctamente,
esta se ubicara en la localidad de los maitenes comuna de Puchuncavi, como también asi
se realizara un estudio de mercado para determinar el producto o servicio, la oferta y la
demanda dentro del el donde se emplazara nuestras dependencias, logrando identificar un
crecimiento en la poblacion en localidades cercanas requiriendo la prestacion de servicios
de maquinaria para distintos propositos. Posteriormente se realiza el estudio técnico,
describiendo los procesos, se establece la seleccion de equipos, se estudia la estructura
organizacional determinando los perfiles del personal idoneo para el proyecto y se
establece el marco legal. En la tercera y ultima etapa se realiz6 la evaluacion econdmica,
después de realizado el estudio considerando las distintas fuentes de financiamiento, el
primero sin financiamiento externo, sélo por parte del inversionista, y luego con créditos
a largo plazo de 25%, 50% y 75% respectivamente, para el analisis se realizaron los
diferentes flujos de caja, logrando apreciar que la mejor opcidn para la realizacion de este
proyecto corresponde a un financiamiento del 75% de la inversion inicial , con un crédito
a largo plazo por 5 afos, con el Banco de Chile, con una tasa de interés del 11,04% anual,
ya con estos datos econdmicos nos entregan un VAN de 2183,55 un PRI de 5 y un TIR de
42% positivo. Por ultimo, se puede decir que el alumno queda conforme con las
herramientas aprendidas y los conocimientos que pudo aprender y ejecutar en el desarrollo
de este trabajo, por lo mismo es que el alumno se siente completamente satisfecho con los

recursos entregados por la universidad.
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ANEXO: COTIZACION DE INVERSIONES

HP
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5 = 1. [ vesmosw
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. )
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Vendido por Oportutek
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12pc Combination Wrench
SChrome Vapadium Stee!
oRing Ends oOff ot R =
-15°Cranked Ope" Ends canias
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siifeTime Guarantee
{ al carrito Comprar ahora
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Tono: Cromado
Contenido: 12 Piezas
Material: Acero
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@ Politicas de devolucién Revisar
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© WHATSAPP = MENSAJE

MERCEDES BENZ Doris Quiroz 1022
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Maquinaria pesada | Retroexcavadora JCB 3CX 4x4 Ao 2019 6800 Horas

V€T
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