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Los sistemas de captacidn de aguas pluviales representan una solucion crucial para
abordar la escasez de agua y mitigar los impactos ambientales negativos. En el capitulo 1y
2 se realizara el diagndstico inicial del proyecto describiendo los antecedentes generales y
especificos, asi como los objetivos y el contexto de desarrollo del proyecto. La metodologia
de evaluacién incluye la definicion de situaciones con vy sin el proyecto, un analisis de
separabilidad y un método para medir los beneficios y costos. Se utilizan indicadores y
criterios de evaluacién especificos, junto con una estructura de evaluacion detallada para
garantizar una evaluacion integral. El analisis de prefactibilidad de mercado profundiza en
la definicion del producto, la demanda actual y futura, y las variables que afectan tanto la
demanda como la oferta. Se considera la escasez de agua en relacién con el cambio
climdtico. Se lleva a cabo un analisis exhaustivo del comportamiento del mercado, que
incluye un analisis estratégico de las 5 fuerzas de Porter y un andlisis FODA. También se
incluyen aspectos relacionados con costos de instalacién y puesta en marcha, asi como

sobre los posibles costos imprevistos que podrian afectar al proyecto.

El Capitulo 3 se enfoca en el andlisis de prefactibilidad técnica, describiendo y
seleccionando procesos, presentando un diagrama de flujo, balance de masa y energia,
seleccion de equipos, proyectos complementarios, lay-out, determinacién de insumos,
rendimientos, consumos de energia, programas de trabajo, turnos, gastos en personal,

personal de operaciones, inversiones en equipos y costos de instalacidn.



El Capitulo 4 aborda el andlisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria,
tributaria, financiera y ambiental. Se discuten aspectos como la estructura organizacional,
sistema de informacién administrativos, marco legal, politica de desarrollo industrial,
estructura societaria, sistema tributario, fuentes de financiamiento, incentivos, costos

asociados al cumplimiento de la legislacidn y el impacto ambiental.

Finalmente, el Capitulo 5 se dedica a la evaluacién econdmica, considerando factores
como el horizonte del proyecto, tasa de descuento, moneda, impuestos, depreciaciones,
detalle de los ingresos y egresos totales, y un analisis de riesgos. Se presentan flujos de caja
para el proyecto puro y tres con financiamiento, de 25%, 50% y 75%, con sus respectivas
amortizaciones, indicadores econdmicos y rentabilidad. Ademas, se incluye un analisis de
sensibilizacion a los ingresos aumentando y disminuyendo el precio del producto y una

sensibilizacion a los egresos del proyecto.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulo se centra en la evaluaciéon de la prefactibilidad técnica y
econémica de la implementacion de sistemas de recolecciéon de aguas lluvias
proporcionando un contexto del entorno, teniendo en cuenta factores externos que podrian
afectar a sus resultados. Se considerd la escasez de agua y factores como el cambio
climatico, regulaciones y normativas, la conciencia ambiental y los proyectos

gubernamentales.

Se establecen los objetivos que se esperan lograr con la implementaciéon del
proyecto y se describe la situacién actual o el estado previo a la implementacién del

proyecto, proporcionando un punto de referencia para comparar los resultados esperados.

Se utilizan métodos para cuantificar y evaluar los beneficios y costos asociados con
la ejecucion del proyecto, mediante indicadores claves para medir el progreso y el impacto

a lo largo del tiempo.

El analisis de la demanda actual y futura es un componente esencial en la
formulacién y ejecucion exitosa del proyecto de recoleccidon de aguas lluvias. Proporciona
una base soélida para la toma de decisiones y la adaptacion a las necesidades y expectativas
del mercado. Se define claramente el producto en cuestion, con detalles sobre su naturaleza
y especificaciones, ademas se presentan 3 niveles de precios seglun la capacidad de

almacenamiento del tanque.

El proyecto se centra en el analisis técnico incluyendo la descripcidn de procesos, el
diagrama de flujo, el balance de masa y energia, la seleccién de equipos, el lay-out, la
determinacidon de insumos, productos y subproductos, los consumos de energia, los
programas de trabajo y los costos asociados con la instalacién y puesta en marcha del
proyecto. El capitulo 4 incluye aspectos administrativos, legales, societarios, tributarios,
financieros y ambientales, para finalizar con el capitulo 5 en donde se presenta un flujo de
caja puroy tres financiados al 25%, 50% y otro al 75% en donde se podra analizar el proyecto

mas rentable.



CAPITULO 1 : DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION



1. DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

En este capitulo, se reviso los aspectos claves de la metodologia de evaluacion y el
contexto en el que se desarrollard la empresa constructora de sistemas de recoleccion de

aguas lluvias.

Se daran a conocer los objetivos generales y especificos, el tamafio del proyecto, la

situacion con y sin proyecto, entre otros conceptos.

1.1. DIAGNOSTICO
1.1.1. Antecedentes generalesy especificos del proyecto

1.1.1.1. Recoleccién de aguas lluvia

La captacion y el almacenamiento del agua de lluvia no es una nueva tecnologia. La
construccién de pequefias presas y medios de control para fines agricolas se remontan a
tiempos remotos en donde el hombre ha aprovechado el agua superficial como primera
fuente de abastecimiento. En ese entonces no se dependia directamente debido a la
presencia permanente del agua superficial. Cuando la civilizacion comenzd a crecer
demograficamente y los pueblos ocuparon zonas aridas o semiaridas, comenzo el desarrollo
de formas de captacién de aguas lluvias, como alternativa para el riego de cultivos y el

consumo domeéstico.

1.1.1.2. El agua en el planeta

"El agua cumple tres roles esenciales para la sostenibilidad del desarrollo mundial:
aseguramiento de la salud humana, desarrollo econdmico y sustentacidon de importantes
ecosistemas. Mas del 70% de los recursos hidricos en el mundo se usan para producir
alimentos, de modo que una crisis del agua necesariamente repercutird en el

abastecimiento de alimentos y el precio de éstos". (Santibafiez, 2018)

La demanda de agua en Chile se ha duplicado en los ultimos 25 anos, por lo que

varios paises enfrentan el desafio de asegurar la disponibilidad de agua.

Segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) la

demanda del agua incrementara en un 55% a mediados de este siglo.



El 70% de la superficie del planeta esta compuesto por agua, solamente un 2.5% es

agua dulce, y de esta ultima, poco menos de un 0.3% es agua superficial.

1.1.1.3. Escasez hidrica en Chile, zona central del pais

Como consecuencia de la escasez hidrica y la prolongada sequia, particularmente en
zonas rurales como en la comuna de Colina, Region Metropolita, se ha agudizado la urgencia
para asegurar el abastecimiento de agua potable a familias que tienen el recurso solo
durante la mitad del aio. Esta situacion actualmente se esta resolviendo mediante la gestion
de la municipalidad de Colina, que reparte agua a través de camiones aljibes, que ha
involucrado un alto costo a nivel mensual ademas de otros riesgos asociados como la calidad

y cantidad de agua entregada.

1.1.1.4. Camiones aljibes

Son la solucion de emergencia de abastecimiento continuo y costoso en Chile, hoy
en dia existen dos entidades que suministran agua potable: empresas sanitarias y sistemas
agua potable rural. Para este uso constante de camiones se realiza una solicitud via decreto
de emergencia directamente al Ministerio del Interior, donde se aprueba/ rechaza dicho
requerimiento. Una vez autorizado, el Ministerio del Interior, a través de la subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo, le entrega los recursos a la Gobernacién, la cual
contrata una empresa proveedora de agua potable a través de camiones aljibes y es la

municipalidad la que se encarga de la administracion de este recurso entre los vecinos.

En los ultimos cinco afos el gasto en camiones aljibes supera los 150.000.000.000

pesos. (Amulen fundacién del agua en chile, 2020)

1.1.1.5. Técnicas de captacion de aguas lluvias

Ruskin (2001) sefiala dos técnicas principales para la captacion del agua lluvia, La
primera consiste en despejar una extensidn grande de terreno y cubrirla con un material
impermeable. El segundo tipo de técnica recolecta el agua sobre el techo de una casa, donde
se desvia hacia una cisterna de acumulacidn. Este tipo de sistema se conoce como sistema

de captacién de techo.



La recoleccién de aguas lluvias consiste en colocar una geomembrana que tiene
como caracteristica principal la impermeabilizacion, evitando asi, que el suelo drene el agua

lluvia, reteniéndola para su posterior almacenamiento.

A continuacién, se puede observar un area de captacion de lluvia construido con

geomembrana en la region del maule. (Ver figura 1-1)

Fuente: Sistema de captacién de aguas lluvias (scall) y su aplicacién en el establecimiento de maqui, 2017.

Figura 1-1. Area de captacién de geomembrana, Regién del Maule.

Los estanques flexibles tipo Cisternas son confeccionado en membrana de PVC con
soporte interior de poliéster, 100% impermeable, alta resistencia a la abrasion y traccion,
proteccién UV, antihongos, cuenta con un rango de operacién de -30° a 70°C. Las uniones
son selladas mediante maquinas de alta frecuencia electrénica, lo que garantiza una
perfecta hermeticidad. El sistema es enrollable, sin estructura metalica de soporte,
totalmente cerrado, protege el agua de suciedad, particulas en suspensién y agentes
contaminantes del medioambiente. Rapido y sencillo despliegue en terreno, gracias a su
bajo peso y reducido volumen de transporte, lo que se traduce en significativas ventajas

para aplicaciones industriales, instalaciones de faenas, acopio de grandes cantidades de



agua para regadio, reservas de agricolas, entre otros. Permiten almacenamiento temporal o
permanente de agua y existen capacidades desde 500 hasta 1.000.000 de litros. ver Figura

1-2. como referencia.

Fuente: www.tarpullin.cl

Figura 1-2. Tanque o cisterna flexible del proveedor Tarpullin.

En la figura 1-3 se puede observar un esquema completo de un sistema de captacién
y acumulacién de aguas lluvias en donde se instala el area de captacién en un terreno mas

elevado para evitar utilizar bombas que guien el agua hacia la cisterna de acumulacién.

/ Sistema de conduccién

LTI

Cisterna de acumulacion

Fuente: Sistema de captacidn de aguas lluvias (scall) y su aplicacién en el establecimiento de maqui, 2017.

Figura 1-3. Sistema de captacién de aguas lluvias (SCALL), en el Leoncito.


http://www.tarpullin.cl/

1.1.1.6. Clima en colina

La cuenca de Santiago donde se ubica gran parte del territorio de Colina se
caracteriza por tener un clima mediterraneo marino, con una temperatura media anual de
13,99C, presentando una maxima media del mes mas calido en enero con 292C y una minima
del mes mas frio de 2,82C. El periodo libre de heladas aprovechable es de 5 meses desde

noviembre a marzo.

Las precipitaciones se caracterizan por presentar una media anual de 380 mm, de
acuerdo con datos obtenidos de las estaciones meteoroldgicas de la Siderurgica Aza. Por

otro lado, La estacion de Lo Pinto registra precipitaciones medias de 325 mm anual.

1.1.2. Objetivos del proyecto

Se dardn a conocer los objetivos que se desean alcanzar finalizando este estudio, los
gue a su vez permitirdn conocer su factibilidad. Estos se dividen en objetivo general y

objetivos especificos, los cuales se detallan a continuacién.

1.1.2.1. Objetivo general

Desarrollar un estudio de prefactibilidad técnica y econdmica para creaciéon de una

empresa constructora de sistemas de recoleccidn de aguas lluvias.

1.1.2.2. Objetivos especificos:

e Explicar el servicio de construcciéon de sistemas de recolecciéon de aguas
lluvias.

e Determinar la localizaciéon y tamafio de la empresa.

e Identificar los recursos técnicos.

e Analizar el mercado de sistemas de captacion de aguas lluvias.

e Demostrar la viabilidad del proyecto en los distintos estudios.

1.1.3. Antecedentes cualitativos

Los antecedentes cualitativos son informacidn y datos que se caracterizan por su

naturaleza descriptiva en lugar de cuantitativa. Estos suelen estar relacionados con la



calidad o atributo que no se pueden medir numéricamente, pero que son igualmente

importantes para comprender una situacién en profundidad.

Un aspecto cualitativo que puede influir en el proyecto es la cultura vy
comportamiento de la poblacidn frente al proyecto, ya que no todas las personas podrian
estar de acuerdo con la instalacién de un sistema de recoleccién de aguas lluvias, ya sea por
comodidad, temor al cambio, falta de conocimiento o desconformidad con la estética del
sistema de recoleccién. Este rechazo, puede no ser tan influyente, ya que se considera que

la escasez hidrica es un problema mayor en comparacidon con la estética del sistema.

Una cualidad importante del proyecto es que se trabaja con hidrélogos, expertos que
permiten que el tema sea informado de manera mas simple y se puedan resolver dudas de

los clientes asegurando un servicio de calidad, obras eficientes y bien construidas.

La experiencia que existe en la regidn que oriente la planificacién, asi como las

estrategias de comunicacion y educacion para fomentar un pensamiento medioambiental.

1.1.4. Contexto de desarrollo del proyecto

El proyecto se desarrolla mediante la problematica de sequia por la que atraviesa la
comuna de Colina, esta localidad se abastece de la extracciéon de aguas desde pozos

subterraneos y de la reparticién de agua a través de la gestidon que realiza la municipalidad.

Afos atras la poblacidn se sustentaba del cauce del rio Colina, que actualmente se

encuentra totalmente seco a la altura de la ciudad.

El ejército de Chile es duefio de una buena parte de los derechos de agua en la zona,
y la misma institucién se los arrienda a la empresa agricola Chacabuco Quality Grapes,
exportadora de uvas. El gedlogo Sergio Iriarte advierte que, ademas de afectar a los

habitantes de Colina, impacta en el agua subterranea.

La minera Anglo American ha generado una inmensa red de tuberias soterrados y

superficiales que trasladan agua y mineral desde el valle donde se encuentra uno de los



relaves de esta hasta la parte alta de la cordillera metropolitana donde se ubica la Mina Los
Bronces. De esta forma se contamina el ecosistema y las fuentes hidricas que abastecen a

la poblacidn local.

Principalmente se ven afectados los agricultores que han tenido que vender sus
terrenos ya que se puede trabajar el suelo y en algunos sectores de colina en épocas de
verano disminuye la presion de agua, la calidad no es la misma y se han tenido que realizar

cortes de agua durante la noche.

1.1.5. Tamafo del proyecto

Para determinar el tamafio de un proyecto de instalacién de sistemas de captacion
de aguas lluvias, es importante considerar una serie de variables clave que pueden afectar
la viabilidad y eficacia del sistema. Estas variables pueden incluir el drea de captacion,
volumen de precipitacién anual, capacidad de almacenamiento en donde es necesario
determinar la cantidad de agua que se necesita recolectar para cubrir las necesidades del
proyecto, asi como los periodos secos. También la demanda de agua y de proyectos a

construir, las restricciones legales, entre otras.

La demanda, la cual estard determinada por el estudio de mercado y la demanda de

terrenos que abastece la municipalidad a la comuna.

La magnitud del proyecto influye en el drea de captacion y los litros de agua que se

desea recolectar segun la capacidad de almacenamiento del sistema.

Los recursos disponibles, como presupuesto y acceso a materiales y mano de obra,

también son factores limitantes que influirdn en el tamafio del proyecto.

El sistema de recoleccién de aguas lluvias es un sistema simple y econémico a través
del tiempo, ya que permite reducir los costos de los clientes en sus cuentas de agua y al
mismo tiempo disminuye el gasto que realiza la municipalidad para arrendar camiones

aljibes, comprar agua, entre otros.
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Segun la Ley N° 20.416 del 2010, las empresas se clasifican, seguin sus ingresos

anuales por ventas y servicios y otras actividades del giro (ver Tabla 1-1).

Tabla 1-1. Clasificacién de empresas segun la ley N°20.416

Clasificacion de empresas segiin Ley N° 20.416 (en UF) | Clasificacion general
Tipo de empresa Desde Hasta
Miroempresa 0 2,400 Empresa de menor
Pequefia empresa 2,400 25,000 tamafio (EMT)
Mediana empresa 25,000 100,000
Gran empresa 100,000 y mas Gran empresa

Fuente: Sll. http://www.sii.cl/preguntas frecuentes/catastro/001 012 6503.htm

Se establece que anualmente se instalan un total de 28 proyectos. Si cada proyecto
tuviese un precio promedio de 162 UF, se calculan ingresos anuales de 4.535 UF, por lo que
clasificaria como pequefia empresa segun el servicio de impuestos internos. La inversion
total que se requiere en el aino cero es de 1.311 UF considerando capital de trabajo, puesta

en marcha y activos.

1.1.6. Impactos relacionados con el proyecto

Los proyectos de recoleccion de aguas lluvias pueden tener una serie de impactos,
tanto positivos como negativos, en el medio ambiente, la comunidad y la economia. Aqui se

presentan algunos impactos relacionados con la recoleccién de aguas lluvias.

1.1.6.1. Conservacion de Agua

En el planeta el 97,5% del agua corresponde a agua saladay el 2,5% restante es agua
dulce, por lo que su conservacion es uno de los impactos mds significativos. Al recolectar y
utilizar el agua de lluvia, se reduce la demanda de agua potable, lo que es especialmente

beneficioso en regiones propensas a la sequia.

1.1.6.2. Reduccidn de Costos

La recoleccién de aguas lluvias ayuda a reducir los costos de agua para los

propietarios de viviendas, lo que puede resultar en ahorros significativos a largo plazo.


http://www.sii.cl/preguntas_frecuentes/catastro/001_012_6503.htm
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1.1.6.3. Mitigacién de Inundaciones

La recoleccién de aguas pluviales puede ayudar a reducir el riesgo de inundaciones

al capturar el exceso de agua y redirigirla de manera controlada.
1.1.6.4. Sostenibilidad

Los proyectos de recoleccion de aguas lluvias promueven la sostenibilidad al
aprovechar una fuente de agua renovable y reducir la huella de carbono asociada con la

produccion y distribucion de agua potable.
1.1.6.5. Costo Inicial

El costo inicial se puede considerar un impacto negativo ya que la instalacién de
sistemas de recoleccidn de aguas lluvias puede requerir una inversion inicial significativa, lo

gue puede ser un obstaculo para algunos propietarios.
1.1.6.6. Limitaciones Climaticas

La eficacia del sistema de recoleccidén de aguas lluvias puede estar limitada en areas
con precipitacion irregular o estaciones secas prolongadas. Mientras menos llueva en una

zona, mas grande debe ser el drea de captacidon de aguas.

1.1.6.7. Requerimientos de Espacio

Algunos sistemas de recoleccién de aguas lluvias requieren gran cantidad de metros
cuadrados para la instalacién del drea de captacidn y tanques cisterna, lo que puede no ser

factible en propiedades pequefias o urbanas.

1.1.6.8. Posible Contaminacion

Si no se mantienen adecuadamente, los sistemas de recoleccidon de aguas lluvias

pueden estar sujetos a contaminacion, lo que podria afectar la calidad del agua almacenada.

1.1.6.9. Legibilidad

En Chile, la recoleccidn de aguas lluvias esta regulada por la Ley N° 21.064 sobre

Recoleccion de Aguas de Lluvia y su Normativa Complementaria. Esta ley fue promulgada
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en 2018 y tiene como objetivo fomentar la captacidn y uso de aguas lluvias para el riego de
areas verdes, la recarga de acuiferos, la disminucién de la demanda de agua potable y otros
usos no potables. Cabe destacar que, segun la ley, no hay que inscribir ningin derecho de

agua, ya que el agua pluvial cae en el drea de la propiedad de cada persona.

Es importante sefialar que los impactos pueden variar segun el alcance y la escala,

asi como también la ubicacion geografica y el nivel de precipitaciones anuales del sector.

1.2. METODOLOGIA

1.2.1. Definicién de situacidn sin proyecto

El proyecto se enfoca en la crisis hidrica que existe en comuna de Colina, ya que
actualmente la municipalidad es el encargado de suministrar agua en las zonas rurales

durante el verano.

Para lograr abastecer a las familias, la municipalidad compra agua y mediante

camiones aljibes realizan la reparticion.

Ademas, existen muchas comunidades de Chile que tienen dificultades para obtener
acceso al agua para consumo humano y el articulo 1.1 establece que "El derecho humano
al agua es indispensable para una vida humana digna". Y La Observacién n2 15 también
define el derecho al agua como el derecho de cada uno a disponer de agua suficiente,

saludable, aceptable, fisicamente accesible y asequible para su uso personal y doméstico.

Especificamente en el sector de colina, la municipalidad controla el horario de riego,
es decir, en época de verano se prohibe regar durante el dia y se contempla turnos de riego

nocturno para mejor gestion y uso eficiente del recurso hidrico.

Riego Primavera — Verano (15 de octubre al 15 de abril) se prohibird regar con agua

potable entre las 10:00 y las 20:00 horas.

Riego Otofio Invierno (16 de abril al 14 de octubre), se prohibird regar con agua

potable entre las 10:00 y 18:00 horas.
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1.2.2. Definicién de situacién con proyecto

Al posicionarse en una comuna en donde es declarada zona de escasez hidrica, se
busca cubrir la demanda de las zonas rurales que son las mds afectadas con la escasez y de
esta forma poder captar mas clientes con una vision medioambiental y que quieran

disminuir el consumo de agua en sus hogares.

El cliente mas fuerte es la municipalidad de Colina, ya que realiza gestién hidrica y

busca la solucion a través de proyectos.

Al implementar un sistema de recoleccidon de aguas lluvias, existe una serie de
beneficios, la principal es que el agua recolectada es una fuente gratuita que nos entrega la
naturaleza, es de calidad y segura si es tratada de manera adecuada, para esto se requiere
mantener la superficie de captacion limpia y desinfectada. Ademas, es una tecnologia
sencilla y de bajo costo que reducira la cantidad de agua que se consume en una vivienda,
agricultura o para el fin que este destinado, esto se vera reflejado en el costo mensual o en

el gasto que realiza la municipalidad.

Este sistema dependiendo de los metros cuadrados que se desea construir, podria

lograr la autonomia hidrica y no depender de intermediarios como los camiones aljibe.

Otro beneficio y utilidad del sistema es que evita inundaciones y el riesgo de

desbordamientos al reducir el escurrimiento superficial.

1.2.3. Anadlisis de separabilidad

El andlisis de separabilidad del proyecto va a indicar la viabilidad de separar ciertas
funciones, areas o procesos para optimizar su operacion, mejorar la eficacia, reducir costos,

aumentar la especializacion y mejorar la calidad de producto y servicio ofrecido.

Algunos procesos en donde se puede realizar una separabilidad son en el area
logistica de la operacional, ya que el personal administrativo cuenta con capacidades para
gestionar, supervisar, realizar funciones de recursos humanos, atencién al cliente,

cotizaciones y reducir costos, por otro lado, el personal contratado para la instalacion de los
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sistemas de recoleccién de aguas tiene diferentes conocimientos de construccién que

permiten entregar un servicio de calidad y duradero.

Ademads, es posible separar una tarea administrativa, ya que se utilizan servicios
externos que permitan reducir costos, como lo es el asesoramiento de un contador y un

hidrélogo.
1.2.4. Método para medicién de beneficios y costos

El objetivo es que los beneficios que se obtengan sean mayores a los costos de
realizar el proyecto, los cuales estaran determinados por los ingresos que se generan al
entregar el servicio de construccién de sistemas de recoleccién de aguas lluvias, sin tomar

en consideracién el beneficio para la poblacion, el medio ambiente y la municipalidad.

Los costos son diversos, y estan referidos principalmente a la inversion inicial, el
equipamiento necesario para el proyecto, gastos de puesta en marcha y capital de trabajo.
También los costos operativos corresponden a remuneraciones, herramientas, materiales

de construccion, insumos, servicios, luz, agua, etc.

1.2.5. Indicadores

Los indicadores econdmicos son los encargados de entregar la informacién adecuada

y confiable para establecer la factibilidad del proyecto.
Los indicadores que se emplearan para evaluar la rentabilidad del proyecto son:

Valor Actual Neto (VAN): es un monto que resulta de actualizar todos los pagos o
ingresos futuros a una tasa de descuento determinada restando la inversion inicial

requerida.

La férmula del VAN es la siguiente:

VAN—Zn: Fi i
N t_l (1+k)e °°

Fuente: Preparacidn y evaluacidn de proyectos, segunda edicién, Nassir Sapag

Ecuacién 1-1. Valor Actual Neto (VAN)
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Donde:

n = duracién del proyecto en afios

Iy = Inversion inicial

F; = Flujo de dinero en cada perdiodo t

K = tipo de descuento o interes exigido a la inversion

Tasa Interna de Retorno (TIR): la tasa interna de retorno es la tasa de descuento que
hace que el valor presente de los beneficios sea exactamente igual al valor presente de los
costos. La TIR, se calculara como la tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero,
es decir, que el valor actualizado de los ingresos de la operacién y el valor actualizado de los

egresos resulten iguales.

La formula del TIR es la siguiente:

TIR—i Fi I,=0
L+t

Fuente: Preparacidn y evaluacidn de proyectos, segunda edicién, Nassir Sapag
Ecuacidn 1-2. Tasa interna de retorno (TIR)

Donde:
n = duracién del proyecto en afios
I, = Inversién inicial
F; = Flujo de dinero en cada perdiodo t

K = tipo de descuento o interes exigido a la inversiéon
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Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): es el tiempo requerido para que el
flujo de caja cubra el monto total de la inversién, por lo tanto, PRI indica la rentabilidad en

funcién del tiempo. La férmula del VAN es la siguiente:

a+(b—rc)

PRI =
d

Fuente: Preparacion y evaluacidn de proyectos, segunda edicidn, Nassir Sapag

Ecuacién 1-3. Periodo de recuperacién de la inversion (PRI)

Donde:
a = aio inmediato anterior en que se recupera la inversiéon
b = inversion inicial
¢ = flujo efectivo acumulado del aho inmediato anterior
d = flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion

El indice de valor actual neto (IVAN) es una variacion del indice de rentabilidad que
mide el valor presente del proyecto por unidad de inversidn. Se aceptan los proyectos con

IVAN >0

Férmula IVAN:

VAN
IVAN =
Iy

Fuente: Preparacién y evaluacion de proyectos, segunda edicion, Nassir Sapag

Ecuacion 1-4. indice de Valor Actual Neto (IVAN)

1.2.6. Criterios de evaluacion

Se analizan para determinar si resulta conveniente efectuar o no la inversién. Debido

a que el valor obtenido representa beneficios o pérdidas.

Segun lo descrito anteriormente, los criterios a evaluar para VAN son los

siguientes:
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e Se aceptara el proyecto con VAN > 0, ya que indica que el proyecto es rentable.

e Se rechazara el proyecto con VAN < 0, este no es viable ya que el proyecto de
inversion generard pérdidas.

e Sjelresultado obtenido del VAN = 0, indica que el proyecto de inversién no genera

ni beneficios ni pérdidas, siendo su realizacién en principio indiferente.

Criterio evaluacion tasa interna de retorno (TIR) se definira de acuerdo con:

e Se aceptard el proyecto con TIR 2 Tasa de descuento.

e Serechazara el proyecto con TIR < Tasa de descuento.
Criterio evaluacion del PRI:

se reduce a determinar si el periodo de recuperacién del proyecto es menor o igual

que el periodo de evaluacién del proyecto, de lo contrario se debera rechazar.
Criterio de evaluacién IVAN:
e Se aceptan los proyectos con IVAN >0

1.2.7. Estructura de evaluacién del proyecto

En el presente se evaluara en cada uno de sus capitulos un tema especifico del

proyecto.

Para comenzar, en el primer capitulo sobre el diagndstico y metodologia se recopila
informacion necesaria para poder analizar el contexto en el que se desarrolla el proyecto,
se obtienen datos que permite comprender como llevar a cabo la recoleccién de aguas
lluvias, los beneficios y los impactos relacionados. Se investigo la problematica que se quiere
solucionar con llevar a cabo el proyecto por lo que se define la situacién base con vy sin

proyecto.

Andlisis de prefactibilidad del mercado: se define el producto y las variables de

mercados que estdn relacionados con la oferta y demanda, las cuales seran informacién
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veridica facilitada por la municipalidad de colina. Adema3s, se determinan el precio y la

ubicacion.

En el analisis de prefactibilidad técnica se describirdn los procesos con sus balances
de masa y energia, la seleccion de equipos, insumos y materiales, los programas de trabajo

y las inversiones en capital de trabajo.

Estudio econémico y financiero: Se analiza la informacidn obtenida en los estudios
anteriores para poder definir los valores de las inversiones, el horizonte del proyecto, tasa
de descuento, moneda a utilizar, impuestos, depreciacién, analisis de riesgos, entre otros.

Con la finalidad de generar un proyecto puro y uno con financiamiento.

Conclusiones y recomendaciones: Se presentan los resultados finales del proyecto

en donde se establece su viabilidad.
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CAPITULO 2 : ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

En este capitulo, se definird principalmente el servicio e instalacidon de un sistema de
recoleccién de aguas lluvias, ademas de analizar la demanda y oferta del mercado junto con

los factores que influyen en la localizacidn del proyecto.

2.1. DEFINICION DEL PRODUCTO

El proyecto consiste en entregar un servicio de implementaciéon de sistemas de
recoleccién de aguas lluvias, el cual tiene un conjunto de acciones y actividades para
planificar, instalar y poner en funcionamiento un sistema que permita capturar agua y
cuente con la capacidad de almacenarla para finalmente utilizarla de manera eficiente y

sostenible.

La implementacién de un sistema de recoleccién de aguas lluvias involucra varias

etapas, que pueden incluir:

Evaluacidn y disefo: Se realiza una evaluacion del terreno donde se instalard el
sistema, idealmente debe ser un terreno sin vegetacion, se estudian las pendientes y
distancias necesarias para seleccionar el espacio definitivo. Luego, se disefia un sistema
utilizando geomembrana como material impermeable, un sistema de conduccién y la

seleccion de tanques de almacenamiento.

Metros cuadrados a construir: Se estudia las precipitaciones anuales y mediante
calculos, se estima los metros de drea de captacion necesarios para recolectar una cantidad

de litros deseada en el tanque flexible o de almacenamiento.

Instalacidn: Se lleva a cabo la instalacion fisica de todos los componentes del
sistema, lo que puede incluir la colocacién de tuberias como sistema de conduccién y

tanques de recoleccién.

Configuracidn y pruebas: Se configura y prueba el sistema para asegurarse de que
funcione de manera eficiente y cumpla con los objetivos de recoleccién y uso de agua de

lluvia.
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Mantenimiento y seguimiento: Después de la implementacién, es importante llevar
a cabo un mantenimiento regular del sistema para garantizar su buen funcionamiento a lo
largo del tiempo. Esto puede incluir limpieza de filtros, inspeccion de tuberias y

aseguramiento de que no haya obstrucciones.

2.2, ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

El andlisis de la demanda actual y futura del sistema de recoleccion de aguas lluvias
proporciona informacion crucial para la planificacién, disefo y ejecucién del proyecto ya
gue permite determinar el alcance, la cantidad de agua que se espera recolectar y que
necesidades tienen los clientes potenciales que a su vez influye en el tamafio y capacidad

del sistema de recoleccion.

Para determinar la demanda del proyecto, los datos se basaran la informacién

facilitada por la Municipalidad de colina y la demanda segun la encuesta realizada.

Segun los registros de la municipalidad de colina, hasta el presente afio se abastecen

un total de 1.374 habitantes y se reparte una cantidad de 42.620.800 litros de agua anual.

Enelafio 2017, segun el censo realizado por el instituto nacional de estadisticas (INE)
de Chile, en el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2017, en Santiago hay un total de 7.112.808
de habitantes y la comuna de Colina cuenta con 146.207 habitantes, por lo que se le
abastece a un 0,9% de la poblacion de Colina en relaciéon con los datos facilitados por la

municipalidad y un 0,019% de habitantes de la region metropolitana (ver figura 2-1)
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Seleccidon de mapa

METROPOLITANA DE SA ~

COLINA W

lotal poblacion: 7.112.808

Comuna COLINA

Total viviendas: 2.378.442 Poblacion - 146.207

Vivienda : 43.028
fotal hombres : 3.462.267

lotal mujeres @ 3.650.541

Fuente: http://resultados.censo2017.cl/
Figura 2-1. Censo poblacion y vivienda, 2017
Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE,2017), el promedio de
integrantes por hogar a nivel nacional fue de aproximadamente 3,1 personas por hogar. Sin

embargo, estos datos pueden variar de una comuna a otra, incluyendo Colina.

Por lo tanto, teniendo en cuenta que se abastecen un total de 1.374 habitantes, con
un promedio de integrantes por hogar de 3 personas, existe un total de 458 viviendas en el
sector rural que serian posibles clientes. Entonces, la demanda calculada seria un 1,06% del

total de viviendas.

Se realizo el cdlculo del tamaifo de muestra, para saber exactamente cudntas
personas deben ser encuestadas para conocer las preferencias de los clientes utilizando la

siguiente férmula:

N+Zi*p=*xq
e2*(N-1)+Z3*p*q

n=

Fuente: https://www.questionpro.com/es/tama%C3%B1lo-de-la-muestra.html

Figura 2-2. Formula de cdlculo de tamafio de muestra
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Donde:

N: es el tamafio de la poblacién o universo (nUmero total de posibles encuestados).

Z: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos.

e: es el error de estimacidon maximo aceptado.
Los valores k mas utilizados y sus niveles de confianza son:
Z: 1,15 1,28 144 165 196 2 2,58
Nivel de confianza: 75% 80% 85% 90% 95% 95,5% 99%
Calculando:

k?xpxqxN
n=
(e2(N—1))+K2xpxgq

1,962 x 30% x 70% x 146.207

n=
(10%2(146.207 — 1)) + 1,962 X 30% X 70%
n =81

El tamafio de muestra es de 81 personas encuestadas.

Se realizd una encuesta para obtener datos de preferencias, gustos, precios, entre

otros. La encuesta fue respondida por un total de 117 habitantes

Las preguntas realizadas fueron 5:

1) ¢Tiene conocimiento sobre los sistemas de recoleccidn de aguas lluvias y su

funcionamiento?
> Si
> No
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Respuesta pregunta Numero 1:

¢éTiene conocimiento sobre los sistemas de
recoleccion de aguas lluvias y su funcionamiento?

ES| ENO

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta.

Grafico 2-1. Conocimiento de sistemas de recoleccion de aguas.

2) ¢Estaria interesado en instalar un sistema de recoleccién de aguas lluvias en su
propiedad en el futuro?
» Si
» No

Respuesta pregunta NUmero 2:

¢éEstaria interesado en instalar un sistema de recoleccion de
aguas lluvias en su propiedad en el futuro?

ES| BNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Grafico 2-2.interés en instalar un sistema.
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3) ¢Qué factor le motiva a considerar la instalacién de un sistema de recoleccion de
aguas lluvias?
» Cuidar el medio ambiente
» Reduccion de costos

» Escasez de agua

Respuesta pregunta Numero 3:

éQué factores le motivarian a considerar la
instalaciéon de un sistema de recoleccién de aguas
lluvias?

CUIDAR EL MEDIO AHORRO CUENTA DE AGUA ESCASEZ DE AGUA
AMBIENTE

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta

Grafico 2-3. Factores que motivan a la instalacién del sistema.

4) ¢Estaria dispuesto a invertir en un sistema de recoleccidon de aguas lluvias si
hubiera opciones de financiamiento o incentivos gubernamentales disponibles?
» Si
> No
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Respuesta pregunta Numero 4:

éEstaria dispuesto a invertir en un sistema de recoleccion de
aguas lluvias si hubiera opciones de financiamiento o
incentivos gubernamentales disponibles?

HS| mNO

Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta
Grafico 2-4. Inversidn con apoyo gubernamental.

La demanda proyectada es esencial para evaluar la viabilidad econdmica del
proyecto. Permite estimar los ingresos esperados y compararlos con los costos de inversion
y operacion para asi planificar sus recursos de manera mas eficiente, incluyendo la
adquisicion de materiales, la contrataciéon de personal y la gestiéon del presupuesto del

proyecto.

De acuerdo con el informe de mercado regional, este indica que: “el mercado global
de recoleccion de agua de lluvia alcanzé un valor de USD 1,45 mil millones en 2022. Se
estima que el mercado de sistema de recuperacidn de agua pluviales crezca a una tasa de

crecimiento anual (CAGR) de 8,70% durante 2023-2028"
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El mercado global de recoleccion de agua de lluvia alcanzo un valor de USD 1,45 mil millones en 2022.
Se estima que el mercado de sistema de recuperacion de agua pluviales crezca a una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) de 8,70% durante 2023-2028

EMR

iDéjolo a los expertos!

Informe del Mercado Mundial
de Recoleccion de Agua de
Lluvia

El mercado de la recoleccion de agua de lluvia
esta floreciendo debido a la creciente presion
sobre los recursos hidricos naturales, el cambio
de agua natural a agua almacenada y las
relajaciones fiscales.

Fuente: www.informesdeexpertos.com

www.informesdeexpertos.com

Figura 2-3. Tasa de crecimiento anual compuesta para la industria.

Considerando una tasa de crecimiento anual de 8,7% se calculé una demanda
proyectada a 5 afos. (ver tabla 2-1), en donde se puede observar que en el afio 1 hay 458

viviendas, es decir, posibles proyectos a ejecutar.

Tabla 2-1: Calculo demanda futura a 5 anos

Proyeccion demanda anual 8,7%
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo4 Afo 5
458 498 541 588 639

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) el uso de agua diario por persona
es entre 50 y 100 litros, tanto para consumo como para higiene personal. Por lo que, si
determinamos que el consumo sera de 75 litros por persona diarios, una familia de 3
personas consumiria 6.750 litros mensuales, si se quiere cubrir la demanda de una familia
durante 6 meses de calor, se requiere un sistema de recoleccidon de aguas lluvias con una
capacidad de 40.500 litros de agua, es decir, la cisterna flexible debe almacenar dicha

capacidad.


http://www.informesdeexpertos.com/
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2.3. VARIABLES QUE AFECTAN A LA DEMANDA

La demanda de sistemas de recoleccién de aguas lluvias en Chile ha experimentado
un crecimiento en los ultimos anos debido a diversos factores que han impulsado la

conciencia ambiental y la necesidad de gestionar eficazmente los recursos hidricos.

A continuacion, se describen los factores que influyen en la demanda de sistemas de

recoleccién de aguas lluvias en Chile:

2.4, ESCASEZ DE AGUA

Chile es un pais con una alta presion sobre sus recursos hidricos, la escasez de agua
potable en algunas regiones ha llevado a un interés creciente en la recoleccion de aguas

lluvias como una fuente alternativa y sostenible de agua.

2.4.1. Cambio Climatico

El cambio climatico ha provocado cambios en los patrones de lluvia en Chile,
incluyendo sequias mas prolongadas y eventos de lluvia intensa. Esto ha aumentado la
conciencia sobre la necesidad de capturar y utilizar eficazmente el agua de lluvia cuando

esté disponible.

2.4.2. Regulaciones y Normativas

El gobierno chileno ha promulgado regulaciones y normativas relacionadas con la
gestidon sostenible del agua y la construccién sostenible, lo que ha incentivado la

implementacion de sistemas de recoleccién de aguas lluvias.

2.4.3. Conciencia Ambiental

La creciente conciencia ambiental entre la poblaciéon chilena ha llevado a un interés
en practicas que reduzcan el impacto ambiental, y la recoleccidon de aguas lluvias se alinea

con estos valores.
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2.4.4. Proyectos Gubernamentales

El gobierno chileno ha implementado proyectos de recoleccidon de aguas lluvias en
areas publicas, como escuelas y edificios gubernamentales, lo que ha fomentado la
adopcion de estas practicas, ademas las municipalidades buscan proyectos para disminuir

los costos que les genera el abastecer a la poblacion rural que no tiene acceso a agua.

2.4.5. Conocimiento de los beneficios del proyecto

La educacién y la divulgacion sobre los beneficios de la recoleccién de aguas lluvias

contribuye a aumentar la demanda.

Es importante destacar que la demanda de sistemas de recoleccién de aguas lluvias
puede variar en diferentes regiones de Chile, ya que las condiciones climaticas y las
necesidades locales pueden ser diferentes. Sin embargo, en general, se observa un aumento
en la adopcidn de estas soluciones debido a los factores mencionados anteriormente, lo que

sugiere un crecimiento continuo en la demanda en el pais.

2.5. ANALISIS DE OFERTA ACTUAL Y FUTURA

Actualmente no existe ninguna empresa en la regiéon metropolitana ni en la comuna
de colina que entregue el servicio de instalacion del sistema de recoleccién de aguas lluvias,
pero si hay empresas que vendan los tanques cisterna de almacenamiento y materiales
necesarios para la creacion de un sistema de recoleccion. Aun asi, no solo basta con tener
los materiales para realizar un sistema de recoleccidn, si no que se debe contar con el
personal experto que nos garantice el correcto funcionamiento, estudie los metros
cuadrados a construir segln precipitaciones anuales y asi cubrir la demanda del cliente. Por

lo que serd la primera empresa que entregaria un servicio completo.

2.6. VARIABLES QUE AFECTAN A LA OFERTA

Una variable importante que afecta a la oferta es la falta de personal experto en
sistemas de recoleccién de aguas lluvias, ya que generalmente se encuentran en la regién

sur del pais.
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También influye en gran medida en que las viviendas de la regidon metropolitana no
cuentan con terreno para la construccién del drea de captacidn, por lo que solo es viable en

las zonas rurales de la region.

Ademads, en la zona urbana no existe escasez de agua ya que la principal fuente
superficial para la regidon metropolitana es el Rio Maipo, él tiene ubicados varios embalses
gue capturan y almacenan el agua del rio y la el Rio Mapocho en aguas arriba del caudal que

desvia el agua hacia el embalse San Carlos.

2.7. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Es un concepto fundamental en la economia y los negocios que implica la interaccién
compleja de oferta, demanda, competencia y factores externos que afectan la dinamica de

compra y venta en un mercado especifico.

Comprender estos comportamientos es esencial para la toma de decisiones
estratégicas, por lo que se utilizara el método de las 5 fuerzas de Porter para visualizar el

entorno del proyecto y luego se realizara un andlisis interno a través de un FODA.

2.7.1. Analisis estratégico de las 5 fuerzas de Porter

Michael Porter es un conocido por su contribucidon a la teoria de la estrategia
empresarial y la competitividad. Una de sus contribuciones mas influyentes es el "Modelo
de las Cinco Fuerzas de Porter", que se utiliza para analizar la industria y la competencia en

un mercado especifico.

2.7.1.1. Poder de negociacion de los clientes

Los clientes tienen gran poder de negociacidn ya que son capaces de ejercer presion
para baja en los precios y ademas los sistemas de recoleccién pueden ser adaptables a sus

necesidades, por lo que es un servicio totalmente negociable.

2.7.1.2. Poder de negociacién de los proveedores.

Aquellos proveedores que sean poderosos seran capaces de cobrar precios mas altos

y capturar mayores beneficios para si mismos, pero si nos concentramos en el mayor costo
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gue seria el tanque de almacenamiento, existe una gran cantidad de proveedores en el

mercado, por lo que se puede buscar la opcidon mas rentable.

2.7.1.3. Amenaza de productos o servicios sustitutos.

La amenaza de servicios sustitutos es baja, ya que no existe otra empresa que
entregue el mismo servicio en la region metropolitana, generalmente estan ubicadas en la
zona sur del pais. Un servicio sustituto podria ser la instalacion del mismo sistema, pero

utilizando el area del techo de las viviendas.

2.7.14. Amenaza de nuevos competidores.

Es considerada una baja amenaza, ya que la regién metropolitana no cuenta con las
caracteristicas ideales para la instalacion de sistemas de recoleccion de aguas lluvias, ya que
es una zona urbana y contar con metros cuadrados suficientes es primordial para la

ejecucion del proyecto.

2.7.1.5. Rivalidad entre competidores existentes.

La rivalidad actualmente es baja, pero de haber nuevos competidores podria variar
considerablemente, ya que los proyectos a vender son de montos altos, por lo que habria

una fuerte rivalidad al momento de querer capturar mayor nimero de clientes.

2.7.2. Analisis FODA (Fortaleza, Oportunidad, Debilidades y Amenazas)

Esta herramienta permite ampliar la vision de la empresa para enfrentar y mejorar

aspectos internos, asi como también la competencia existente en el mercado.

Es una metodologia en la cual se estudia un proyecto, indicando las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Cabe destacar que los elementos internos (propios
del proyecto) son las Fortalezas y Debilidades, mientras que los elementos externos de la

empresa son las Oportunidades y Amenazas.
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2.7.2.1. FORTALEZAS

e Capacidad de personalizacién: La empresa tiene la capacidad de disefiar soluciones
personalizadas para satisfacer las necesidades especificas de cada cliente y

adaptarse a diferentes entornos geograficos.

e Conciencia ambiental: La instalacion de sistemas de recoleccion permite
sostenibilidad y conservacion del medio ambiente, lo que puede atraer a clientes y

proyectos que buscan soluciones ecoldgicas.

e Sostenibilidad ambiental: La recoleccién de aguas pluviales es una practica
sostenible que contribuye a la conservaciéon de recursos hidricos y la reduccion de la

demanda de agua potable.

e Independencia hidrica: Brinda a los usuarios una mayor independencia en el

suministro de agua, especialmente en areas propensas a sequias.

2.7.2.2. OPORTUNIDADES:

e Cambio climatico: El aumento de eventos climaticos extremos y la variabilidad del
clima pueden aumentar la necesidad de soluciones alternativas de suministro de
agua, como la recoleccién de aguas pluviales.

e Apoyo gubernamental: La disponibilidad de incentivos fiscales o programas de
financiamiento gubernamentales para proyectos de recoleccién de aguas pluviales
puede crear oportunidades de financiamiento.

e Necesidades locales: las comunidades con problemas de acceso al agua pueden
generar demanda y apoyo para proyectos de recoleccion.

e Crecimiento de la zona agricola.
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2.7.2.3. DEBILIDADES:

Dependencia de factores climaticos: La cantidad de proyectos disponibles puede
depender de la variabilidad en los patrone de lluvia y, por lo tanto, ser impredecible
en ciertas regiones debido a que la cantidad de agua caida no sea suficiente para
lograr el objetivo.

Calidad del agua: requerir tratamientos adicionales para ser adecuada para ciertos

usos.

2.7.2.4. AMENAZAS:

Rechazo de la comunidad: La falta de aceptacion o comprension por parte de la
comunidad puede dificultar la implementacion de proyectos de recoleccion de aguas
pluviales.

Variabilidad climatica extrema: Eventos climaticos extremos, como sequias
prolongadas o tormentas intensas, pueden afectar la cantidad y la calidad del agua
de lluvia recolectada.

Nuevos competidores: La entrada de nuevas empresas en el mercado podria

aumentar la competencia y ejercer presion sobre los margenes de beneficio.

Tabla 2-2. Matriz de estrategias

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
ESTRATEGIAS (FO) ESTRATEGIAS (DO)

<} e Ofrecer un servicio e Aumentar el drea de captacion
(%)

é personalizado a mas de lluvia utilizando los techos de
(=)

> municipios. las viviendas.

=)

g e Concientizar a las personas e Mejorar la calidad de agua con
ES para fomentar la tratamientos.

independencia hidrica.
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ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)
3 e Charlasy folletos informativos e Establecerse en el mercado vy
(7]
E para que se dé a conocer el ganar experiencia sobre la futura
= funcionamiento Y los competencia.
=
< beneficios de la recoleccién de e Sumar al servicio de instalacion,
aguas lluvias. los tratamientos de aguas.
Fuente: elaboracién propia.
2.8. DETERMINACION DE NIVELES DE PRECIOS Y PROYECCIONES

Los niveles de precios serdn en base a las capacidades de almacenamiento en litros,
segun las necesidades del cliente y los metros cuadrados segun los metros del area de

captacion.

Por ejemplo, se estima que para un sistema de recoleccidon de aguas lluvias con
tanque flexible de capacidad de 40.000 litros de agua, se requiere un area de captacion de

226 m2,
La empresa cuenta con tres niveles de precios, con las siguientes capacidades:

> Nivel 1: 30.000 litros, con medidas de 5,7 x 6,8 metros.
> Nivel 2: 40.000 litros, con medidas de 5,7 x 7,8 metros.
> Nivel 3: 50.000 litros, con medidas de 7,3 x 7,4 metros.

El precio venta sera calculado segun la siguiente formula:
Precio venta = costos + margen de ganancia + impuestos

El margen de ganancia considerado para calcular el precio venta, sera del 30% vy el
valor de UF de referencia es del dia 30 de septiembre de 2023, la cual tiene un valor de

$36,198.

A continuacién, en la Tabla 2-3 se detalla el costo y el precio totales en UF e cada nivel:
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Tabla 2-3. Precio total calculado segun nivel

Costo del | Geomembrana Costo Precio
Nivel tanque del drea de Instalacién Total total total
flexible captacion (UF) (UF)
1 $1.325.110 $575.758 $1.899.240 $3,789,928 104,70 161,97
2 $1.494.890 $767.670 $1.899.240 | $4,151,800 114,70 177,44
3 $1.804.439 $959.927 $1.899.240 | $4,653,606 128,56 198,88
Fuente: elaboracion propia
2.9. ANALISIS DE LOCALIZACION

gue ofrezca maximos beneficios y mejores ganancias, que éste contribuya con el mayor
logro de rentabilidad y optimizacién de recursos, tomando en cuenta factores cuantitativos

como cualitativos. Este se encuentra basado en la macro localizaciéon y en la micro

localizacion.

evaluar el sitio que ofrece las mejores condiciones para la ubicacion del proyecto, basandose

en los clientes y en los proveedores de materia prima, insumos, herramientas, tanques de

almacenamiento, mano de obra, entre otros.

El objetivo de determinar la localizacién ideal para el proyecto es encontrar un lugar

La Macrolocalizacién del proyecto es en la Regidn Metropolitana, ya que se basa en




36

Concon L64]
o Olmué
Vina del Mar " 3 g~
B < Tiltil {53
() e ey
Ii_l
111 =) Colina Sy eerot
Lampa Chicureo ?\{ /)‘m\,m‘_‘
Casablanca 2 |9 \_.
lgarrobo ) Quilicura LoBarnechea }
Ruisco % X %
{ ~ —Santiago ;)
EliTabo ! (68) Y (
¢ de Chile {
OIR /
Cartagena % (78} &) {
San/Antonio . J
Santo 8) ot Puente Alto i
Domingo ol
¥ Melipilla: \2) Pirque ¢
B 7
Isla de Maipo Ui /
g San Gabriel (7
Rl Bafios Morales |
San Pedro
: Alhue
N ; S Graneros
Santa Ines '-\‘ i (F’j‘
R o Rancagua
El Manzano ancagid
(&6}
2 Capas S Google

Fuente: Google maps

Figura 2-4: Mapa de Macrolocalizacion de la regidon metropolitana.

La Microlocalizacién consiste en determinar el lugar exacto dentro del territorio
elegido, la cual sera ubicada en la comuna de colina, cercana a Chicureo, ya que por motivos
de escasez hidrica existe una alta demanda de sistemas que den solucién a la poblacién.

Ademas, al ser zona rural, las casas cuentan con terreno necesario para la construccion de
areas de captacion.
También se considera la accesibilidad a través de carreteras principales y vias de

transporte publico. Esto permite a la empresa tener la capacidad de llegar a sus clientes de

manera eficiente, reduciendo costos y tiempos de transporte.



37

© Chicureo, Colina, RM (Metropolitana)
k- g
Al g rA
Mapa  Satélite S .
’f,\ Chicureo
\.’;,lo
s
e

) )

| “uoe
Av. Chicureo ) B

& -

P
P
0 ,‘\.!10'[' ',‘.'I'-I;-’r'(' AL +
nuo
L. —-—
{b"j e i
T e

GD gle Combinaciones deteclas Datos de mapas 82023 Terminos de uso  Notificar un problema de Maps

Fuente: Google maps

Figura 2-5. Mapa de localizacién de la bodega de arriendo.

La bodega es de 200 m? y cuenta con 2 bafios, cocina, bodega y oficina. Ademas,

tiene estacionamiento para 2 vehiculos y un camion o en su defecto, 4 vehiculos.

2.10. ANALISIS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

El andlisis de comercializacién en marketing es un conjunto de procesos y estrategias
gue una empresa utiliza para introducir sus servicios al mercado y atender las demandas de
los consumidores. Este analisis se construye en base al marketing mix que contiene los 4

puntos esenciales: Producto, Precio, Plazay Promocidn los cuales se detallan a continuacidn.

Producto: se trabaja para entregar un servicio de calidad, personalizado y

satisfactorio para el cliente.

Precio: Se consideran los costos asociados a la ejecucion y desarrollo de cada
proyecto con tres niveles de precio para ajustarse a los requerimientos y necesidades del

cliente, estos van desde los 162 hasta 199 UF aproximadamente.



38

Plaza (Distribucion): este punto analiza el punto especifico donde se ubicard la
oficina y bodega de distribucién la cual fue localizada con el fin de obtener el mayor
beneficio con respecto al cumplimiento de los tiempos de entrega de los componentes y la

disminucién de costos asociados.

Promocidn: Se refiere a la estrategia a utilizar por parte de la empresa, en este caso
publicidad a través de la Web, redes sociales y ofrecimiento a entidades para solucionar sus

problemas comunales.

En conjunto, estos componentes permiten a una empresa desarrollar un sistema de
comercializacion efectivo que satisface las necesidades de los clientes y maximiza el éxito

en el mercado.
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CAPITULO 3 : ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA.
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3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

Es un proceso esencial en donde se describe como se llevara a cabo la instalacidon del
sistema de recoleccién de aguas lluvias, generando un diagrama de flujos que sintetiza cada
etapa del proyecto. También se define el personal de operaciones, cargos, sueldos,
inversiones y capital de trabajo necesario para iniciar el proyecto considerando los costos

de instalacién, puesta en marcha y costos de improvisto.

3.1.  DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESQS

3.1.1. Interaccién con el cliente

La interaccién con el cliente para la instalacién de un sistema recolector de aguas
lluvias es un proceso crucial que requiere una comunicacién clara y efectiva para

comprender las necesidades especificas del cliente y ofrecer soluciones personalizadas.

Se debe analizar la ubicacidon para comprender el entorno, se establece el primer
contacto con el cliente a través de una llamada telefénica, correo electrénico y una visita
para programar una reunion inicial y presentar al cliente las diferentes opciones de disefio
y los tipos de recolectores de aguas lluvias disponibles que se adapten a sus necesidades y

presupuesto.

3.1.2. Evaluacion del sitio

El equipo de la empresa realiza una visita al lugar donde se instalara el sistema para
evaluar la viabilidad y determinar la mejor ubicacién para el sistema de recoleccion vy el

tanque de almacenamiento.

3.1.3. Confirmacion del acuerdo y planificacién:

Una vez que el cliente haya aprobado el presupuesto y la propuesta, establece un

contrato detallado que describa los términos y condiciones del acuerdo.
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3.1.4. Preparacion del sitio e instalacién del sistema de recoleccion

Se prepara el lugar donde se realizara la instalacién del sistema de captacion,

eliminando todo tipo de vegetacién y limpiando el area a trabajar.

Se instala el sistema de recoleccion de agua lluvia en la ubicacidon determinada,

asegurandose de que estén correctamente conectados a los sistemas de tuberias existentes.

3.1.5. Conexién al tanque de almacenamiento y prueba del sistema

Se conecta el area de recoleccidon de agua lluvia al tanque flexible y se realizan
pruebas que consiste en llenar el drea de captacidon con agua para asegurarse de que el

sistema esté funcionando correctamente y si es necesario se realizan ajustes.

3.1.6. Capacitacion al cliente

Se brinda capacitacién al cliente sobre el funcionamiento y mantenimiento del
sistema de recoleccion de agua lluvia, para que puedan aprovechar al maximo sus

beneficios.

3.1.7. Post venta y servicio al cliente

Realiza un seguimiento con el cliente después de la instalacidon para asegurarte de

gue esté satisfecho con el funcionamiento del recolector de aguas lluvias.
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3.2. DIAGRAMA DE FLUJO

Un diagrama de flujo es la representacion visual de las etapas o procesos de la
instalacion de un sistema de recoleccion de aguas lluvias. Utiliza formas geométricas para

representar diferentes acciones vy flechas para mostrar la secuencia de estas acciones.

Permite identificar facilmente las areas problemadticas o las ineficiencias en un

proceso, lo que facilita la optimizacién y la mejora continua.

A continuacion, la figura 3-1 indica las etapas del proceso del proyecto:

Interaccion
con el cliente

Fin del
proyecto de
instalacion

Evaluacion
del sitio
ées factible?

Confirmacion del
acuerdo y planificacion

Compra y recoleccion de
materiales de la bodega

Y
Preparacion del sitio en
donde se instalara el SCALLS

¥
| Instalacién del SCALL ‘

Y
Conexidn del sistema recolector con
el tanque de almacenamiento

)

| Prueba delsistema |

I

| Capacitacion al cliente |

l

Servicio post
venta

Fuente: elaboracion propia.

Figura 3-1. Etapas del proceso del proyecto.
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3.3.  BALANCE DE MASA Y ENERGIA

Corresponde a un analisis sistematico de la cantidad de masa y energia que entrany

salen en un sistema. En este caso se evallua los materiales que se procesaran para obtener

un producto final que vendria siendo el sistema de recoleccion de aguas lluvias en su

totalidad.

El balance de masa y energia es una herramienta que nos permite tener una

planificacidén, disefio y operacion eficiente de sistemas y procesos industriales. Su aplicacién

adecuada garantiza la sostenibilidad, la eficiencia y la seguridad de las operaciones, asi como

el cumplimiento de los estandares ambientales y de seguridad (ver Figura 3-2).

[Lomn | e [smemecn] T | st |

Materia prima

Materiales de
construccion

Herramientas
Magquinaria

Materiales
consumibles
(petrdleo, bencina)

Horas hombre

Area de captacién y
conexion al tanque
de almacenamiento

Fuente: Elaboracion propia en base a estudio de mercado.

Figura 3-2. Balance de masa

3.4. SELECCION DE EQUIPOS

La seleccion del equipo adecuado para una oficina es crucial para asegurar un

entorno de trabajo eficiente y productivo, por lo que se requiere adquirir equipos

administrativos y ademas considerar equipos operativos.

Se considerara el precio en UF, el valor de referencia es la del dia 30 de septiembre

del 2023, la cual tiene un valor de $36,198.
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3.4.1. Equipo administrativo

Son los equipos necesarios para cumplir las labores administrativas del proyecto. Por
lo que se consideraran equipos de oficina, como computadores, impresoras, escaner,
fotocopia, teléfono, muebles de oficina, sillas, Software de gestién y almacenamiento de
datos. Estos materiales y equipos administrativos son esenciales para el funcionamiento
eficaz de la empresa y ayudan a mantener un entorno de trabajo organizado y productivo
para el personal de administracion y otros empleados. (ver tabla 3-1. De equipos

administrativos).

Tabla 3-1. Equipos administrativos

Equipo Cant U(r:\‘i)tsat::o Costo Costo Total

quip : - Total ($) UF

Hp 14-dq0506la / intel pentium / 8gb ram /
2 209. 18. 12

256gb ssd / 14" hd 09.000 418.000
Microsoft office licencia 2 50.000 100.000 3
Refrigerador 1 170.000 170.000 5
Impresora multifuncional brother dcp-220 1 139.000 139.000 4
Teléfono digital inaldmbrico con identificador 1 42.000 42.000 1
de llamadas motorola m700
Hervidor de agua 1,7 Its. 2000 w ma-3620 1 25.000 25.000 1
Sanjsu.ng microondas espejado con esmalte 1 80.000 80.000 )
ceramico 23|
Escritorio tuhome bilbao 1 miel wengué 1 130.000 130.000 4
AIRE ACONDICIONADO FRIO-CALOR SPLIT TCL
18000 BTU 4EN1 1 420.000 420.000 12
Extintor 2 30.000 60.000 2
Silla ejecutiva 121.5x65x73 cm negro 3 80.000 240.000 7
Total ($) 1.824.000
Total (UF) 50

Fuente: Elaboracién propia en base a equipos administrativos
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3.4.2. Equipo operativo

Los equipos operativos de una empresa se refieren a las herramientas y equipos se
utilizan directamente en las actividades diarias de produccion, construccion, entrega de

servicios, ventas y otras tareas esenciales relacionadas con la operacién de la empresa.

Por lo que se consideran los equipos necesarios para llevar a cabo esas actividades,

(ver tabla 3-2).

Tabla 3-2. Equipos operativos

Costo
Equipo Cantidad | Unitario ez Taiell) e izl
($) (%) UF

Camioneta XL 2.0L Diesel

Cabina Doble 4x2 EORD 1 21.051.100 | 21.051.100 582

Miniexcavadora BT10 PRO 1 7.128.100 | 7.128.100 197
Chuzo 2 36.000 72.000 2
Herramientas gasfiteria 1 278.900 278.900 8

Motosierra A Combustion

18 Makita Color Turquesa 1 450.000 450.000 12
Total ($) 28.980.100
Total (UF) 801

Fuente: Elaboracidon propia en base a equipos operativos

3.5.  PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

Un proyecto complementario implica una iniciativa adicional que se realiza de
manera simultdnea con un proyecto principal, con el propédsito de enriquecer o expandir los
productos o servicios ofrecidos por la empresa. Estos proyectos tienen como objetivo
diversificar la gama de productos, ampliar la presencia en el mercado o elevar la satisfaccién

del cliente.

Un ejemplo de proyecto complementario es la implementacién de un programa de

educacién ambiental y sostenibilidad. Este programa adicional podria tener como objetivo



46

educar a la comunidad local sobre la importancia de conservar el agua y promover practicas

de uso eficiente y responsable del recurso hidrico.

Este proyecto complementario podria incluir talleres educativos en escuelas y

comunidades, campaiias de sensibilizacidon en redes sociales y medios de comunicacion.

Colaboracidn con organizaciones locales y autoridades gubernamentales para

promover politicas de conservacién del agua y el uso de tecnologias sostenibles.

Este proyecto complementario no solo mejoraria la imagen de la empresa como
defensora del medio ambiente y la sostenibilidad, sino que también contribuiria a elevar la
comprension publica sobre la importancia de la conservacion del agua y fomentar la

aceptacion generalizada de sistemas de recoleccion de aguas pluviales en la comunidad.

3.6.  LAY-OUT

Se realiza la disposicion fisica de la oficina y bodega del recinto de trabajo. El objetivo
principal de un layout es optimizar la eficiencia, la productividad y la funcionalidad del
espacio, asegurando que las operaciones comerciales se lleven a cabo de manera fluida y

organizada.

A continuacioén, en la figura 3-3. Se observa el lay-out del primer piso, el cual sera
utilizado como bodega de almacenaje de los materiales y herramientas para la construccion

de los sistemas de recoleccién de aguas lluvias.
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Fuente: Elaboracion propia en base a las dimensiones del arriendo

Figura 3-3. Lay-out primer piso.
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En la figura 3-4, se ve la disposicién de la oficina, cocina y bafios, el cual estara

ubicado en el segundo piso del recinto.

Bario M Bano H
Escalera
Oficina administrativa
| Aread
Comedor I rEE_ ®
, relajo

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 3-4. Lay-out Segundo piso

3.7. DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Los insumos se refieren a los bienes y servicios necesarios para el funcionamiento
diario de la empresa, los cuales se separaran segun servicios basicos e insumos

administrativos.
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3.7.1. Servicios basicos

Estos servicios tienen costos fijos mensuales y no varian de acuerdo con la
cantidad de sistemas que se instalan al mes. También se consideran servicios de apoyo
administrativo tales como, servicios de contabilidad, legales y otros servicios externos

utilizados para respaldar las operaciones administrativas de la empresa.

Estos insumos administrativos son esenciales para el funcionamiento eficiente de

una empresa y para respaldar las tareas diarias de gestion y administracion.

A continuacion, se detalla el costo mensual que seran considerados para comenzar

el proyecto (Tabla 3-3):

Tabla 3-3. Insumos servicios basicos

ftem Costo (I\;I)e nsual Mitls::al
(UF)
Arriendo local 1.000.000 27,6
Pack de Teléfono + Internet 51.000 1,4
Hidrografo 100.000 2,8
Servicio de aseo 150.000 4,1
Servicio de contador 100.000 2,8
Total mensual ($) 1.401.000
Total mensual (UF) 38,7

Fuente: Elaboracién propia en base a insumos basicos.

3.7.2. Determinacion de insumos administrativos

Se detallan los articulos de oficina que seran utilizados en el drea administrativa de
la empresa, los cuales incluyen tornes de impresidn, articulos de oficina, basicos del

comedor y articulos de aseo.
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Tabla 3-4. Insumos administrativos.

Costo Costo
item Mensual [ Mensual
($) (UF)
Torner de impresién 15.000 0.4
Articulos de 9f|C|na (resma de hojas, boligrafos, 30.000 0.8
carpetas, archivadores, etc.)
Basi . . ;
asicos del comedor (café, té, azucar, agua 25,000 0.7
embotellada, galletas, etc.)
Artlcu!os de asef) de oflc‘lna .(pa nos, lava lozas, cloro, 50.000 14
esponjas, escobillones, limpiadores, etc.)
Total Mensual ($) 120.000
Total Mensual (UF) 3.3

Fuente: Elaboracion propia en base a insumos administrativos.

3.7.3. Determinacién de insumos operativos

En el caso del personal que trabaja en la construccion de sistemas de recoleccion de
aguas lluvias, el uniforme es esencial para garantizar la seguridad y la identificacion del
personal en el lugar de trabajo. Ademas de proteger al trabajador de posibles riesgos

laborales. A continuacidn, se detalla los insumos operativos con sus respectivos costos.

Tabla 3-5. Costos anuales insumos operativos

. Costo total Costo
Item Cant. | Costo ($) () Total
Anual (UF)

Overol 8 6.650 53.200 1,5
Zapatos de seguridad 5 39.990 199.950 5,5
Guantes de proteccién 15 1.990 28.350 0,8
Bloqueador solar 5 10.690 53.450 1,5
Gafas de proteccién 5 2.990 14.950 0,4
Total ($) 349.900
Total anual (UF) 9,7
Total mensual (UF) 0,8

Fuente: Elaboracion propia.
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3.8.  FLEXIBILIDAD Y RENDIMIENTOS

La flexibilidad que se puede evaluar en el proyecto es que, por motivos de espacio,
estd la posibilidad de adaptar el area de captacion de aguas lluvias e instalarlo en el techo
de las casas de los clientes, este no es un método nuevo, por lo que es totalmente viable,
pero es mas dificil recolectar la demanda de agua per cdpita, por lo que se puede

complementar ambas areas de captaciéon para cumplir el objetivo demandado.

La duracidn para construir un sistema de recoleccidon de aguas lluvias puede variar
significativamente dependiendo de varios factores, como el tamano del area de recoleccién,

el tipo de terreno, los recursos disponibles y la experiencia del equipo de construccién.

En general, la construccion de un sistema de recoleccién de aguas lluvias con un
equipo de 4 personas puede llevar desde unos pocos dias hasta dos semanas, o incluso mas

en casos de proyectos mas grandes y complejos.

3.9. CONSUMOS DE ENERGIA

El consumo de energia en una empresa puede variar segun el tipo de industria, el
alcance de la empresa y las actividades realizadas. Se considerara la energia eléctrica
utilizada por los equipos de oficina, iluminacidn, aire acondicionado y equipos de oficina.
También se calculard el consumo de petréleo del vehiculo de la empresa y el agua

consumida en la instalacion. (ver tabla 3-6).

Tabla 3-6. Consumo de energias

Servicio Consumo Costo SR IEE]

Total (S) (UF)

Luz eléctrica ($137 x Kw/h) 600 KW/h 82.200 2.27

Agua potable (3m?* x persona) 9m? 18.135 0.50

Petréleo Camioneta

(80 litros x semana, $928 x litro) 3201 296.960 8.20

Total Mensual (S) 397.295

Total Mensual (UF) 10.98

Fuente: Elaboracion propia en base a insumos administrativos.
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3.10. PROGRAMAS DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL

El personal del proyecto estarad dividido en dos areas, un drea operacional y otra
administrativa. El drea operacional estard encargada de ejecutar la construccion del sistema
de captacion de aguas lluvias y el area administrativa con diferentes funciones tales como,
supervisar, gestionar datos, sistemas de informacién para facilitar la toma de decisiones, la
planificacién estratégica, la comunicacion con clientes, proveedores, entidades

gubernamentales y otras partes interesadas externas.

3.10.1. Turnos laborales

Para que se realice una buena y correcta ejecucion de las obras, debe existir un

programa de trabajo y turnos de acuerdo con lo indicado en la ley laboral:

Parrafo 1°: " La duracion de la jornada ordinaria de trabajo no excedera de cuarenta
y cinco horas semanales" (Cddigo del trabajo art. 22, 2023). Con un total de nueve horas por

dia con una hora de colacion.

A continuacion, se detallan los turnos laborales de acuerdo con el area de trabajo en

la Tabla 3-7:

Tabla 3-7. Turnos laborales.

Horario
Area
(Desde - Hasta)
09:00 - 16:30 Operativa
09:00 - 17:30 Administrativa

Fuente: Elaboracion propia.

3.10.2. Gastos en personal

Se realizaran diversas capacitaciones al personal operativo, principalmente
Seguridad en el lugar de trabajo, sobre practicas de seguridad laboral y el uso adecuado de

equipos de proteccidn personal para prevenir accidentes y lesiones durante la construccién.
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Tabla 3-8. Gastos en personal

ftem SIULLE Precio ($) | Costo total SRS
personas Anual (UF)
Capacitacion de seguridad laboral 5 40.000 200.000 5,5

Fuente: Elaboracion propia.

3.11. PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES Y SUELDOS

La compaiiia cuenta con personal capacitado y con la experiencia necesaria para
realizar las labores correspondientes al su cargo. El personal operativo de la empresa
despliega un conjunto de funciones practicas y técnicas fundamentales para la ejecucién
efectiva de las tareas de recoleccion y gestiéon del agua de lluvia. Entre sus labores se
incluyen la limpieza del area, preparaciéon de suelo, la instalacion, el monitoreo y la
inspeccion del sistema, la realizaciéon de reparaciones y ajustes necesarios, asi como la
ejecucidn de actividades de limpieza, ademas de colaborar estrechamente con el equipo

administrativo para asegurar el cumplimiento de los protocolos y regulaciones establecidos.

Se detallarad la informacién sobre el perfil y responsabilidades del personal que
formaran parte del proyecto. Se seguiran las directrices legales pertinentes en relacion con

los horarios laborales, salarios y compensaciones correspondientes.

e Cargo: Operario
Titulo: Sin titulo
Experiencia: De al menos 4 afios en el rubro.

Objetivos del cargo: Ejecucién de las labores asignadas por el supervisor, de forma
precisa y eficiente conforme a las necesidades especificas durante el progreso y avance del
proyecto, con una actitud activa y confiable.

e Cargo: Encargado de bodega
Titulo: Enseflanza Media Completa
Experiencia: Experiencia de 1 aiio en cargos similares

Objetivos del cargo: Organizar y controlar stock de productos, el cumplimiento de
los procedimientos, coordinacién de traslado de material y realizar inventarios.
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3.11.1. Sueldos del personal

Se detallan los sueldos del personal de forma mensual como el gasto anual, datos

necesarios para la realizacién del flujo de caja, como se aprecia en la tabla 3-9:

Tabla 3-9. Sueldos del personal operativo

Concepto Operario Ecalects
de bodega

Sueldo Base 460.000 460.000
Gratificacién (25%) 125.000 125.000
Total imponible 585.000 585.000
(-) Sistema de salud 40.950 40.950
(-) AFP 58.500 58.500
Total descuentos 99.450 99.450
Sueldo liquido 485.550 485.550
Sueldo Bruto 684.450 684.450
Cantidad de trabajadores 4 1
Costo mensual 2.737.800 684.450
Costo anual 32.853.600 8.213.400
Costo total mensual UF 76 19
Costo Total anual UF 908 227

Fuente: Elaboracion propia en base a estudio econémico

3.12. INVERSIONES EN EQUIPOS

En el punto 3.4 se definid los equipos requeridos para comenzar el proyecto, por lo
gue a continuacion se muestra un resumen de los equipos administrativos y operativos con

sus respectivos valores en UF:

Tabla 3-10. Inversién en equipos

item Valor UF
Equipos Administrativos 50,4
Equipos Operativos 800,6
Total 851,0

Fuente: Elaboracién propia en base a equipos requeridos
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El inmueble que se arrendara cuenta con dos niveles, el primer piso que serd
utilizado como bodega y el segundo como oficinas, ambas plantas no requieren

adaptaciones, por lo que no se consideran inversiones en edificacién.

3.13. INVERSIONES Y CAPITAL DE TRABAJO

La inversion del proyecto corresponde a todo el capital necesario para financiar y
comenzar el proyecto, esto considera los activos fijos, puesta en marcha, capital de trabajo

y reinversion.

Se considera el capital de trabajo del primer mes como gasto intangible, el cual
representa la suma de los costos fijos, remuneraciones, arriendo, servicios basicos, internet

y telefonia.

El capital de trabajo hace referencia a los fondos financieros requeridos para
respaldar las operaciones cotidianas y solventar los costos operativos relacionados con la
instalacién de sistemas recolectores de aguas lluvia. Este capital de trabajo cumple un papel
fundamental en un proyecto ya que es el encargado de dar estabilidad a este para que se
ejecute de manera continua sin interrupciones proporcionando los fondos necesarios para
cubrir los costos operativos diarios, como sueldos, suministros, arriendo, servicios y otros

gastos recurrentes.

De acuerdo con el estudio realizado de la demanda se consideran las siguientes
ventas por mes para poder realizar el cdlculo del capital de trabajo, A continuacion,
presentamos los ingresos obtenidos proyectando las ventas estimadas en el periodo de un

ano.
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Tabla 3-11. Ingresos por ventas primer aio

Ingresos Primer Afio

Mes S:::::z‘: Total $ Total UF
1 0 0 0
2 1 $ 5.863.019 161,97
3 2 $11.726.038 323,94
4 2 $11.726.038 323,94
5 2 $11.726.038 323,94
6 3 $17.589.057 485,91
7 3 $17.589.057 485,91
8 3 $17.589.057 485,91
9 3 $17.589.057 485,91
10 3 $17.589.057 485,91
11 3 $17.589.057 485,91
12 3 $17.589.057 485,91

Fuente: Elaboracidon propia en base a las ventas 1 afio.

Una vez realizada la tabla 3-11 de ingresos procedemos a realizar el calculo del
capital de trabajo mediante el método de déficit acumulado, para esto es necesario analizar

los ingresos y los egresos del proyecto durante un afo.
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Tabla 3-12. Datos de ingresos vs Egresos para cdlculo del capital de trabajo

ANO 1
ITEM
Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12
Cantidad de sistemas 0 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3

Venta servicio 0 162.0 | 323.9 | 323.9 | 323.9 | 485.9 | 485.9 | 485.9 | 485.9 | 485.9 485.9 485.9
Total Ingresos UF 0.0 162.0 | 323.9 | 3239 | 323.9 | 485.9 | 485.9 | 485.9 | 485.9 | 485.9 485.9 485.9
Remuneraciones 151.1 | 151.1 | 151.1 | 151.1 | 151.1 | 151.1 | 151.1 | 151.1 | 151.1 | 151.1 151.1 151.1
Costo Materiales 0.0 52,5 | 105.0 | 105.0 | 105.0 | 157.5 | 157.5 | 157.5 | 157.5 | 157.5 157.5 157.5
Consumos energia 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0
Servicios basicos 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7
Insumos administrativos | 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 33 33 3.3 3.3
Insumos operativos 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Gastos en personal 7.2

Total Egresos UF 212.1 | 257.4 | 309.9 | 309.9 | 309.9 | 362.4 | 362.4 | 362.4 | 3624 | 362.4 362.4 362.4
Saldo -212.1 | -95.4 14.0 14.0 14.0 | 123.5 | 123.5 | 123.5 | 123.5 | 1235 123.5 123.5
Acumulado -212.1 | -307.5 | -293.5 | -279.5 | -265.5 | -142.0 | -18.5 | 105.0 | 228.5 | 351.9 475.4 598.9
Capital de trabajo -307.5

Fuente: Elaboracidn propia en base a las ventas y egresos proyectados para el afio 1
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3.14. COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

Los gastos iniciales de una puesta en marcha son aquellos desembolsos necesarios
para crear e iniciar una nueva operacion, sistema, proyecto o negocio. Es importante
destacar que estos costos son de naturaleza Unica, ya que se incurren en el momento de

establecer la entidad o iniciativa.

Tabla 3-13. Costos de instalacion y puesta en marcha

item Costo $ | Costo UF
Publicidad 100.000 2,76

Asesoria judicial y tribunal (inicio de actividades) 168.000 4,64

Sitio web 50.000 1,38
Mes de garantia 900.000 24,86
Total 1.218.000| 33,65

Fuente: Elaboracion propia en base a costos de instalacidon y puesta en marcha.

3.15. COSTOS DE IMPREVISTOS

Los costos imprevistos se refieren a los gastos que no pueden anticiparse al planificar
un proyecto o negocio, ya que surgen de situaciones inesperadas o eventos imprevisibles.
Estos costos no planeados pueden manifestarse debido a circunstancias imprevistas que no
se tuvieron en cuenta en la planificacién inicial. En el contexto de este proyecto, se
contempla un gasto no planificado equivalente al 10% de la inversion inicial.

En la tabla 3-14, se presenta un resumen de los distintos costos considerados para la
inversion del proyecto.

Tabla 3-14.Resumen de la Inversion Inicial

Costo Valor UF
Puesta en marcha 33,65
Inversion Capital Trabajo 307,5
Activos Fijos 851,0
Imprevistos 10% 119,2
Inversion Total 13114

Fuente: Elaboracidn propia en base a costos totales de inversidon.
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CAPITULO 4 : ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL,
SOCIETARIA, TRIBUTARIA FINANCIERA Y AMBIENTAL
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4. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA,
FINANCIERA'Y AMBIENTAL

En este segmento, se realiza un analisis desde un enfoque administrativo que abarca
diversos aspectos como la direccidon del equipo, la configuracién de la empresa y otros
aspectos legales de acuerdo con las leyes vigentes en Chile. Ademas, se revisara tramites

fiscales, de financiamiento y los efectos ambientales asociados al proyecto.

4.1. ADMINISTRATIVA

El personal administrativo de una empresa que instala sistemas de recoleccién de
aguas pluviales es responsable de llevar a cabo una serie de tareas fundamentales para el
funcionamiento efectivo de la compaiiia. Entre sus responsabilidades se encuentran la
gestion de la documentacion pertinente, la coordinacion de los procedimientos
administrativos y financieros, la comunicacidn con clientes y proveedores, la elaboracion de
informes. Ademas, pueden encargarse de labores de planificacién y organizacién, asi como
de la implementacion de estrategias para optimizar los procesos internos y mejorar la

eficiencia operativa de la empresa.

4.1.1. Personal

Como personal administrativo, es vital asegurar el funcionamiento eficiente de la
empresa. Algunas responsabilidades claves incluyen la gestion de proyectos, la
comunicacién efectiva con los clientes, la coordinacién de equipos y la gestion de
documentos. También es importante supervisar la adquisicién de materiales, cumplir con
las regulaciones locales, controlar los costos y brindar un excelente servicio al cliente para

garantizar que la empresa ofrezca un servicio de alta calidad.

4.1.2. Estructura Organizacional

Una estructura organizacional es basicamente un disefio o un plan que define cdmo
estdn organizadas y relacionadas entre si las diferentes partes de una empresa u

organizacion.
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La empresa requiere una estructura organizacional sélida y eficiente para llevar a
cabo sus operaciones de manera efectiva. A continuacién, se presenta la estructura

organizacional del proyecto (ver Figura 4-1):

Gerente general

Hidrégrafo (Servicio
Externo)

Contador (Servicio externo)

Equipo de instalacién

Heezguere (operarios)

Fuente: Elaboracidn propia en base al personal de la empresa.

Figura 4-1. Estructura organizacional

4.1.3. Sistema de informacion administrativos

Un sistema de informacion administrativo es una plataforma tecnoldgica diseifada
para facilitar la gestion y el procesamiento de informacién dentro de una organizacién. Este
sistema abarca la recopilacién, el almacenamiento, la recuperacidn y la presentacién de
datos relevantes para la toma de decisiones administrativas. Ademds, puede incluir médulos
para la gestion de recursos humanos, contabilidad, finanzas, ventas, inventario y otros

procesos administrativos clave.
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El objetivo principal de un sistema de informacion administrativo es mejorar la
eficiencia operativa y brindar una mayor visibilidad y control sobre las actividades

comerciales en una organizacion.

Se utilizard una plataforma “BSALE” que es un software de venta con boleta
electronica pensado para las Pymes. El plan utilizado es el estandar con un costo de 1,9 UF
+ IVA. Este software permite tener un control de inventarios, generar reportes de ventas y
stock de suministros de fabricaciéon e implementos para la instalacién del sistema, generar

boletas, cotizaciones y facturas electronicas.
4.1.4. Personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos
e (Cargo: Gerente General
TITULO: Ingeniero en gestién Industrial
EXPERIENCIA: Al menos 3 afos

OBJETIVOS DEL CARGO: Responsable de tareas de gestion en la empresa, manejo del

equipo de empleados, procesos legales de la compafiia y supervisién de operaciones.
e Cargo: Supervisor y vendedor técnico
Titulo: Técnico en construccién
Experiencia: 3 afios

Objetivos del cargo: Responsable de la supervision de las actividades en el sitio de
construccioén, experiencia en medidas de seguridad, control técnico y habilidad para resolver
contratiempos. Ademas, capaz de monitorear y gestionar las ventas, con un enfoque

proactivo, independiente y habilidades efectivas de negociacién.

4.1.41. Sueldos

Se detallan los sueldos del personal administrativo de forma mensual, y UF anual.

Las remuneraciones son datos necesarios para realizar del flujo de caja.
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La tabla 4.1, incluye el sueldo base con el cdlculo de gratificaciones y el costo total

mensual y anual en UF de acuerdo con la cantidad de trabajadores.

Tabla 4-1. Sueldos de personal administrativo

Gerente .
Concepto Supervisor

general
Sueldo Base 900.000 600.000
Gratificacidn (25%) 125.000 125.000
Total imponible 1.025.000 725.000
(-) Sistema de salud 71.750 50.750
(-) AFP 102.500 72.500
Total descuentos 174.250 123.250
Sueldo liquido 850.750 601.750
Sueldo Bruto 1.199.250 848.250
Cantidad de trabajadores 1 1
Costo mensual 1.199.250 848.250
Costo anual 14.391.000 | 10.179.000
Costo total mensual UF 33 23
Costo Total anual UF 398 281

Fuente: Elaboracion propia en base a estudio econémico
4.1.5. Gastos en personal
La capacitacién adecuada en el uso de extintores puede ayudar a prevenir lesiones y

dafios graves en caso de un incendio, ya que el personal administrativo estard mejor

equipado para manejar situaciones de emergencia de manera rapida y eficaz.

La rapida intervencion con extintores puede ayudar a minimizar los dafios a la

propiedad y los equipos, lo que a su vez reduce los costos de reparacién y reemplazo. (Ver

tabla 4-2).
Tabla 4-2. Gastos en personal
ftem S LLLCL recio ($) | Costo total LRI
personas P Anual (UF)
capacitacion de uso de extintor 3 20,000 60,000 1.7

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2. LEGAL

Un andlisis de prefactibilidad legal implica evaluar la viabilidad de un proyecto desde
la perspectiva de su cumplimiento con las leyes y regulaciones vigentes. Este analisis se
centra en identificar y analizar los posibles aspectos legales que podrian afectar la

realizacién y el desarrollo del proyecto.

4.2.1. Marco legal vigente nacional e internacional

El marco legal para crear una empresa en Chile esta regulado por la Ley N°20.659
gue establece empresas de menor tamafio (ETM) y la ley N°20.416 conocida como ley de

empresas individuales de responsabilidad limitada (EIRL)

Existen variados aspectos legales a considerar, el cual identifica el mercado al que se

dirige y el tipo de empresa que se desea establecer.

Se puede optar por diferentes formas legales, como Sociedad de Responsabilidad
Limitada (Ltda.), Sociedad por Acciones (SpA), Sociedad Andnima (S.A.), entre otras. Cada

una con implicaciones legales y requisitos especificos.

Los estatutos o el contrato de sociedad deben ser redactados y formalizados ante un
notario publico. Estos documentos incluyen informacién clave como el nombre de la

empresa, los nombres de los socios, el objeto social, entre otros.

La empresa obtiene un numero de identificacion tributaria a través del Servicio de

Impuestos Internos (Sll) y la inscripcion en el registro de comercio.

Obtencién de permisos y licencias: es posible que se necesiten obtener permisos
adicionales de entidades reguladoras especificas, como patentes municipales,

autorizaciones sanitarias, entre otros.

Se debe abrir una cuenta bancaria a nombre de la empresa para realizar

transacciones comerciales y financieras.

Se debes inscribir en el sistema de seguridad social y cumplir con las obligaciones

relacionadas con la contratacién de empleados, como contratos de trabajo, sueldos vy
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beneficios. Los trabajadores estan cubiertos por el seguro obligatorio contra riesgos y

accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, establecido por la Ley N° 16744.

4.2.2. Politica de desarrollo industrial

Conjunto de estrategias y acciones gubernamentales disefiadas para promover vy
fortalecer el sector industrial de Chile, estas tienen como objetivo impulsar Ia

competitividad, la productividad, la innovacién y el crecimiento econémico.

Algunos de los componentes incluyen incentivos fiscales, financieros, subsidios y
préstamos para fomentar la inversion en el sector industrial. También existen servicios de
apoyo e infraestructura, de capacitaciones en habilidades técnicas avanzadas, asi como la

investigacion y el desarrollo para impulsar la adopcidon de tecnologias innovadoras.

Se fomenta la exportacién a través de acuerdos comerciales y se implementan
regulaciones para garantizar la equidad, la calidad en la produccién y la asociacidon entre

empresas.

Desde el afo 2014, la Delegacién Presidencial para los Recursos Hidricos ha
difundido y apoyado a través de encuentros y seminarios internacionales, la
implementacion de estos sistemas para satisfacer necesidades de pequeias familias

productoras.

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) implementd proyectos en la
Regién de O'Higgins entre 2009 y 2010 para ayudar a los pequefios agricultores a hacer
frente a la escasez de agua. Estos proyectos se basan en el "Modelo de cosecha de aguas
lluvias" que implica recolectar agua de techos de zinc en canaletas plasticas y almacenarla
en estanques de 5.400 litros protegidos del sol. El agua recolectada se utiliza luego en

invernaderos de 40 m2 (5 x 8) para cultivar hortalizas.

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) lleva a cabo proyectos para
proporcionar equipamiento bdsico a pequefios productores de agricultura familiar
campesina. Estos proyectos incluyen la instalacién de estanques de acumulacién de aguas

lluvias, que utilizan los techos de las viviendas como area de captacidn. El agua recolectada
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se utiliza para consumo doméstico, riego de huertos familiares y para el abastecimiento de
agua a animales. Estos proyectos también abordan situaciones de emergencia causadas por

la escasez hidrica, que a menudo resulta de condiciones de sequia.

La presidenta Bachelet anuncié en 2015 un plan nacional para asegurar el suministro
de agua en Chile, en que por primera vez se incorpora el sistema de captacién de agua como
un componente de un programa de gobierno comprometiéndose a implementar 6.400
proyectos. Estos proyectos se centran en la instalacion de infraestructuras de acumulacion
de agua asequibles y replicables, especialmente en las regiones de Biobio, La Araucania, Los
Rios y Los Lagos. El objetivo principal es prolongar la autonomia en situaciones de escasez.
El programa se encuentra en su fase de implementacion, con la adquisicion de los estanques

ya iniciada en algunas regiones.

4.2.3. Aspectos legales del giro del proyecto

Los aspectos legales relacionados con el giro del proyecto en Chile pueden variar
segun la naturaleza especifica del proyecto y su ambito de operacién. Sin embargo, algunos
de los aspectos legales generales a considerar pueden incluir normativas ambientales,
regulaciones laborales, normas fiscales y tributarias. Segun el Servicio de Impuestos
Internos (SII) de Chile, el giro de una empresa que instala sistemas de captacién de aguas
lluvias podria estar relacionado con la actividad principal que desempefa la empresa en el
rubro de servicios relacionados con el medio ambiente y la ingenieria. Se considera que el

giro relacionado al proyecto es “Captacién, tratamientos y distribucion de aguas”.

4.2.4. Incentivos

Los incentivos gubernamentales para pequeias y medianas empresas (pyme)
relacionados con la instalacién de sistemas de captacién de aguas lluvias y conservacion del

medio ambiente, reciben apoyo a través de programas y politicas gubernamentales.

Se destacan algunos beneficios como la depreciacidén acelerada, créditos fiscales

verdes y exenciones/reducciones de impuestos para inversiones, subvenciones vy
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financiamiento publico, certificaciones ambientales que mejoran la reputacién y brindan

acceso a mas beneficios.

4.2.5. Aspectos laborales

Son regulados por el Cédigo del Trabajo y otras leyes complementarias. Los aspectos
importantes que se deben considerar en el estudio de prefactibilidad o en la planificacidn
de un proyecto son las normativas relacionadas con los contratos de trabajo, los salarios
minimos, las horas de trabajo, las vacaciones, los periodos de descansos, despidos,
condiciones laborales y regulaciones de seguridad laboral, Esto implica proporcionar
equipos de proteccién personal, capacitacién en seguridad y salud ocupacional, asi como la

prevencidn de riesgos laborales.

Por otro lado, es esencial asegurarse el correcto cumplimiento normativo, es decir,
gue las practicas laborales estén en conformidad con la legislacién vigente, incluyendo la

igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la prevencion de trabajo infantil.

4.2.6. Costos asociados al cumplimiento de la legislacion vigente

El cumplimiento de la legislacidon vigente implica diversos costos para las empresas,
gue varian segun la industria y la ubicacién. Estos costos incluyen costos legales y notariales
requeridos para la constituciéon e inscripcidn de la empresa, también costos de registros en

el diario oficial, costos de permisos y licencias.

4.3. SOCIETARIA

El andlisis de prefactibilidad societaria implica evaluar la viabilidad y conveniencia de
establecer una determinada estructura para el proyecto con el objetivo de identificar la

mejor opcidn que cubra las necesidades y objetivos.

En Chile, las sociedades pueden tener cualquier objeto de lucro mientras no sea
contrario a la ley. Ademas, por regla general, la ley chilena no exige un capital minimo para

constituir una sociedad, salvo en el caso de algunas sociedades anénimas especiales.
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4.3.1. Relaciéon entre los inversionistas

La relacién entre los inversionistas segun la ley chilena estd regulada principalmente
por el marco legal de las sociedades comerciales. En este sentido, la ley chilena establece
los derechos y obligaciones de los accionistas y demads inversionistas, asi como las normas
relacionadas con la toma de decisiones, la distribucidn de utilidades, la responsabilidad de
los socios, y otros aspectos fundamentales de la relacidn entre los inversores y la empresa.
Ademas, la legislacion chilena busca proteger los derechos de los accionistas minoritarios y
garantizar la transparencia en la gestidén corporativa, a través de disposiciones que regulan
la divulgacién de informacion y la rendicién de cuentas por parte de la administracién de la

empresa.

4.3.2. Estructura societaria

La constitucién de una empresa determina la manera en la que tributara el proyecto,
legalmente en Chile existen dos formas de hacerlo, como persona natural y como persona
juridica. Al realizarlo como persona natural, se ejercen todos los derechos y obligaciones de
la empresa a nombre de dicha persona, lo que significa que es responsable de las deudas y
obligaciones de esta. Por otro lado, al hacerlo como persona juridica, la empresa tiene su
propio RUT, Rol Unico Tributario, que es un nimero unico que el Sll le otorga a tu empresa

para efectos legales y tributarios ante el SII.

Al constituir la empresa como Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L) es una
forma juridica en la que una persona es el Unico titular y tiene responsabilidad limitada al

patrimonio afecto a la empresa.
El Giro del proyecto es “CAPACITACION, TRATAMIENTO Y DISTRIBUCION DE AGUA”

4.3.3. Estimacién del gasto para dar forma a la estructura societaria

Para la constitucidn de la empresa como persona juridica, se evalta funcionar como
empresa individual de responsabilidad limitada (EIRL) y se pagard a “emprende.cl” el

servicio juridico de asesorias el cual contempla lo siguiente:

e Redaccion de escritura publica
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Orientacidn tributaria y juridica

Gastos notariales

Inscripcidn en el registro de comercio
Inscripcidn en conservador de bienes raices
Publicacion en el diario oficial

Protocolizacion de constitucién de sociedad
Escritura publica con firma electrénica avanzada
Obtencién de Rut

Inicio de actividades

Configuracién de portal Mipyme

En la siguiente tabla se indica el costo total en UF por el servicio de asesoria.

Tabla 4-3. Gastos en personal

item Costo $ Costo UF
Asesoria judicial y tributaria 168.000 4,64

Fuente: Elaboracion propia

TRIBUTARIA

El andlisis de prefactibilidad tributaria evalia los posibles efectos fiscales y

tributarios del proyecto antes de su implementacién. Esto permite determinar la carga

impositiva, asi como también identificar posibles incentivos fiscales y beneficios tributarios

gue podrian aplicarse.

4.4.1. Sistema tributario

El sistema tributario para empresas en Chile se basa principalmente en un impuesto

sobre la renta y un impuesto al valor agregado (IVA).

Los impuestos mas relevantes que las empresas chilenas deben considerar son:

e Impuesto a la renta: aplicable a las utilidades obtenidas, la tasa de impuesto

es del 25% para la mayoria de las empresas.
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e Impuesto al valor agregado (IVA): con una tasa general del 19% para la
mayoria de las transacciones, pero existen ciertas excepciones y tasas
especiales para algunos bienes y servicios.

e Impuesto de timbres y estampillas: se aplica a documentos y transacciones
especificas, como contratos, pagarés y documentos notariales.

e Impuestos Especificos: algunas industrias como la mineria y el petréleo estén

sujetas a impuestos especiales.

Estos impuestos pueden ir variando segun la legislacidn tributaria en chile, por lo

gue se debe estar actualizado para cumplir las obligaciones fiscales.

4.4.2. Mecanismo de determinacién de gasto en impuesto

El mecanismo de determinacion de gastos para efectos del impuesto varia

dependiendo del régimen tributario al que esté sujeta la empresa en Chile.

El 1 de enero de 2020 se incorporan tres nuevos regimenes tributarios que se suman
el régimen de Renta Presunta y el de Contribuyentes no sujetos al 14 de la LIR regimenes
tributarios, estos son: pro-pyme general, pro-pyme transparente, régimen general (semi

integral).

El Régimen Pro-pyme General estd orientado a las pequeias y medianas empresas
(PYME). Este proporciona beneficios tributarios con el objetivo de fomentar su desarrollo y
crecimiento. Bajo este régimen, las PYME pueden acceder a tasas impositivas reducidas en
comparacién con el régimen general, lo que les permite retener una mayor parte de sus
ingresos. Ademas, aplica depreciacién instantdnea de su activo fijo. Afectos al Impuesto de
Primera Categoria (IDPC) con tasa del 25% y sus propietarios tributardn en base a retiros,

remesas o distribuciones efectivas.

4.5, Financiera

El andlisis de prefactibilidad financiera implica evaluar la viabilidad econdmica y
financiera de un proyecto antes de comprometer recursos significativos. Para esto se utilizan

estudio de mercado que permite determinar la demanda del producto o servicio y analizar



71

la competencia en el mercado. También se deben considerar los costos de produccién,
incluyendo los costos fijos y variables. Realizar un andlisis de riesgos para establecer
estrategias que disminuyan los riesgos asociados y realizar calculos ya mencionados, como
el periodo de recuperacién de la inversion, el valor actual neto (VAN), la tasa interna de

retorno (TIR) y la relacidn beneficio-costo, para determinar la rentabilidad del proyecto.

4.5.1. Fuentes de financiamiento

En Chile existen varias fuentes de financiamiento disponibles para empresas y
proyectos, como el financiamiento propio, con ahorros personales o de la empresa,
préstamos bancarios con intereses y pagos a plazos, el capital de riesgo que implica la
obtencion de financiamiento de inversionistas que estan dispuestos a asumir un riesgo mas
alto a cambio de una participacién en el proyecto. el leasing que se basa en el arriendo de
equipos o activos que puede reducir la necesidad de financiamiento inicial. El gobierno
chileno, a través de instituciones como el Servicio de Cooperacién Técnica (Sercotec) y Corfo
(Corporacién de Fomento de la Produccion), proporciona subsidios y financiamiento para
emprendedores y empresas en areas especificas, como innovacion, tecnologia y desarrollo

regional.

El mercado de valores chileno ofrece opciones de financiamiento a través de

emisiones de acciones y bonos en la Bolsa de Santiago.

4.5.2. Inversionistas

En Chile existen dos grupos de inversionistas, los institucionales y los privados. La Ley
de Mercado de Valores indica que los inversionistas institucionales son los bancos,
sociedades financieras, compaiiias de seguros, entidades nacionales de reaseguro y

administradoras de fondos autorizados por ley.

Los fondos de pensiones son los inversionistas institucionales mas importantes, su
administracién es ejercida por sociedades andnimas especiales y son fiscalizados mediante

la superintendencia administradora de Fondos de Pensiones
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Otro tipo de inversionista son los fondos mutuos que son un patrimonio integrado

por aportes de personas naturales y juridicas para su inversidn en valores de oferta publica.

La Oferta de Valores en Chile estda compuesta las sociedades anénimas abiertas, los
bancos e instituciones financieras, el Estado a través del Banco Central, la Tesoreria y el

Instituto de Normalizacion Previsional (INP).
Para esta evaluacion se considera realizar:

) Proyecto puro: El inversionista realiza el aporte del 100% de los recursos para

la realizacidon del proyecto.

° Proyecto con financiamiento externo de 25%: por medio de un crédito a
través de una institucién financiera y el otro 75% es aporte del inversionista con sus propios

recursos.

. Proyecto con financiamiento externo de 50%: por medio de un crédito a
través de una institucion financiera y el otro 50% es aporte del inversionista con sus propios

recursos.

J Proyecto con financiamiento externo de 75%: Se considera un aporte del 75%
por medio de un crédito a través de una institucion financiera y el 25% de aporte lo realiza

el inversionista con sus propios recursos.

Para este proyecto se busca la mejor opcidn de financiamiento para el inversionista,

evaluando estos cuatro escenarios propuestos.

Se solicitaran préstamos bancarios para pequefias empresas, que son las que ofrecen

menores intereses.

4.5.3. Instituciones crediticias

Las instituciones crediticias en Chile pueden ser bancarias o no, las principales son
el banco central de Chile que se encarga de formular y ejecutar la politica monetaria y

regular el sistema financiero en Chile.
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Los bancos comerciales como Banco de Chile, Banco Santander Chile, Banco BCl,

Banco Estado, entre otros.

Cooperativas de crédito como Coopeuch ofrecen servicios financieros similares a los

de los bancos, pero operan de manera cooperativa.

Las Instituciones financieras no bancaria son las entidades como las Caja de
Compensacion, las que proporcionan productos financieros y de crédito, asi como servicios

de seguridad social y bienestar.

También existen inversionistas como las compafias de seguros, Instituciones de
microfinanzas, como Fondo Esperanza y Fondo de Solidaridad e Inversidn Social (FOSIS),

entre otros.

4.5.4. Leasing

El Leasing se rige por la ley N° 19.281 sobre el arrendamiento financiero. Esta es una
opcion para la adquisicion de activos fijos en donde se arrienda a largo plazo con opcion de

compra al final del contrato.

En Chile, los pagos de arrendamiento pueden ser tratados como gastos deducibles
de impuestos para el arrendatario, por lo que es un beneficio fiscal a las empresas que

utilizan el leasing para adquirir activos.

Es importante al momento de utilizar esta herramienta, comprender los aspectos
que incluyen el arriendo del servicio, el cual incluye tasas de interés, plazos de

arrendamiento y obligaciones de mantenimiento.

4.5.5. Costos de financiamiento

El monto por financiar esta determinado por la inversién inicial, la cual tiene un
monto de 1.311 UF que considera los costos del capital de trabajo, puesta en marcha,
inversion en equipos e imprevistos. Para el proyecto se realizaron simulaciones de crédito

en diferentes entidades bancarias, las cuales ofrecieron las siguientes tasas de interés

e Banco BCl: 16,4% anual
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e Banco Credichile: 17,8% anual
e Banco Santander: 21,3% anual

e Banco Scotiabank: 18,9% anual

4.6. AMBIENTAL, IMPACTO EN EL MEDIO AMBIENTE

El andlisis de un estudio de prefactibilidad ambiental permite identificar y prevenir
los posibles impactos negativos en el medioambiente que podrian surgir al realizar un

proyecto.

En el caso de la instalacion de sistemas de recoleccidn, se debe evaluar la diversidad
biolégica en el area donde se colocara el sistema para evitar un impacto negativo y evaluar
diferentes alternativas para el proyecto, teniendo en cuenta aquellas que podrian tener un

menor impacto en el medio ambiente.

También es importante asegurarse de que el proyecto cumpla con todas las

regulaciones y normativas ambientales locales, nacionales e internacionales pertinentes.

4.6.1. Marco legal vigente

La ley General del Medio Ambiente (Ley N2 19.300) establece el marco regulatorio

general para la proteccién del medio ambiente en Chile.

Ley de Bases del Medio Ambiente (Ley N2 20.417) establece los principios y normas

fundamentales para la proteccidn, fomento y desarrollo equilibrado del medio ambiente.

Ley de Fomento al Reciclaje (Ley N2 20.920) busca fomentar la reutilizacidn,
valorizacién vy reciclaje de residuos, estableciendo metas de recoleccién y valorizacién de

ciertos productos, como neumaticos, aceites lubricantes, pilas y baterias, entre otros.

Ley de Bases Generales del Medio Ambiente para la Sustentabilidad (Ley N2 21.202)
tiene por objeto asegurar el derecho de las personas a vivir en un medio ambiente libre de

contaminacién y promover el desarrollo sustentable.



75

4.6.2. Analisis de afluentes

El anadlisis de afluentes en Chile permite gestionar los recursos hidricos en el pais.
Algunos de los afluentes mas importantes incluyen el Rio Loa, el Rio Biobio, el Rio Maipo, el
Rio Aconcagua y el Rio Baker. Estos afluentes desempefian un papel fundamental en la
provisién de agua para el consumo humano, la agricultura, la generacién de energia
hidroeléctrica y otros usos. El andlisis implica evaluar la calidad del agua, el caudal y la
presencia de contaminantes, asi como la gestion adecuada de estos recursos para garantizar

un uso sostenible y la proteccion del medio ambiente.

4.6.3. Ajuste a las normas

Los ajustes a la norma implican cambios o modificaciones realizados a las
regulaciones ambiental. Estos ajustes se llevan a cabo para mejorar la eficiencia, actualizar
requisitos, abordar nuevas problematicas o desafios, o corregir deficiencias. En el contexto
de la normativa ambiental, los ajustes pueden tener como objetivo fortalecer las medidas
de proteccion ambiental, mejorar la gestion de residuos, promover la conservacién de los
recursos naturales y abordar preocupaciones relacionadas con el cambio climatico. La
realizacion de estos ajustes requiere una evaluacién cuidadosa de los impactos potenciales
tanto para la industria como para el medio ambiente, y la participacion de diversas partes

interesadas para asegurar un proceso equitativo y efectivo.
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CAPITULO 5 : EVALUACION ECONOMICA
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4.1. EVALUACION ECONOMICA

La evaluacidon econdmica se refiere a la andlisis financiero y econdmico que se realiza

para determinar la viabilidad de un proyecto o una inversion.

Algunos elementos clave que suelen incluirse en una evaluacién econémica son los
costos de inversion, costos operativos, Ingresos y beneficios para finalmente realizar un
analisis de flujo del proyecto a lo largo del tiempo, teniendo en cuenta los ingresos y gastos
proyectados. Ademas, se realiza un analisis de sensibilidad para evaluar como cambian los

resultados financieros bajo diferentes escenarios y condiciones.

5.1.1. Horizonte del proyecto

El horizonte de un proyecto econdmico se refiere al periodo de tiempo durante el
cual se proyectan y evallan los flujos de efectivo asociados con el proyecto, por lo que el

horizonte del proyecto serd evaluado en 5 afios.

5.1.2. Tasa de descuento

La tasa de descuento es un parametro critico en la evaluacion financiera de
proyectos y la toma de decisiones de inversion. Esta tasa refleja el rendimiento minimo que

se espera obtener como compensacion por asumir cierto nivel de riesgo.

La tasa de descuento permite calcular el valor actual neto (V.A.N) de una inversién y
asi determinar si un proyecto es factible o no. Ademas, permite saber la tasa interna de

rendimiento o TIR, que es la variable que hace que el VAN sea igual a cero

Para la determinacion de la tasa de descuento se aplicara el método CAPM (Capital
Asset Pricing Model), este es un modelo de valoracién de activos financieros que permite
estimar la rentabilidad esperada en funcién del sistematico. Para su cdlculo se utiliza la

siguiente férmula:
R=Rf+(Rm—Rf) X B

Donde:

R: Tasa de descuento
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Rf: Tasa libre de riesgo
Rm: Tasa de la rentabilidad del mercado

p = Contraste segun tipo de negocio (relacién entre el riesgo del proyecto y el riesgo de
mercado)

La tasa libre de riesgo se obtiene de acuerdo con un promedio que entregan los
intereses de los bonos en UF a 5 anos, informacién recopilada del Banco Central para los

ultimos 10 anos. (Ver tabla 5-1).

Tabla 5-1. Promedio de bonos en UF segun el banco central.

Afio Promedio de tN)onos
en UF a 5 anos
2012 2,36
2013 2,34
2014 1,54
2015 1,12
2016 1,14
2017 1,04
2018 1,17
2019 0,39
2020 -0,5
2021 0,40
2022 1,85
Total 1,17

Fuente: Banco central, 2023.

La tasa de rentabilidad de mercado se obtiene mediante la variacion del indice de
precio selectivo de acciones (IPSA), esta informacién se obtiene a través de la Bolsa de

Comercio de Santiago. (Ver tabla 5-2)

Tabla 5-2: Variacion de IPSA para los ultimos 10 afios.

Afio variacion %
IPSA
2012 2.96
2013 -14
2014 4.1
2015 -4.43
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Afio variacion %
IPSA
2016 12.8
2017 34.04
2018 -8.25
2019 -8.53
2020 -10.55
2021 2.94
2022 22.38
Promedio 3.04

Fuente: Bolsa del comercio, 2023.

Para los valores de beta se determinan a través de la tabla entregada por Aswath

Damodaran de Betas totales por sector de Estados Unidos. (Ver tabla 5-3)

Tabla 5-3. Betas totales segun Aswath bamodaran.

Nombre de la industria HRETDCE Beta
empresas
Engineering/Construction 43 1,2

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la data de betas.

Con los datos obtenidos y utilizando la formula antes mencionada, se calcula la tasa

de descuento obteniendo el siguiente resultado:
R=Rf+(Rm—Rf)x B
R=117+(3,04—-1,17) x 1,2
R =341%
5.1.3. Moneda

La Unidad de Fomento (UF) es una unidad de cuenta utilizada en Chile para realizar
ajustes monetarios en contratos y transacciones financieras. Fue creada con el objetivo de
proteger el valor real de las transacciones financieras y contratos a largo plazo frente a la
inflacién. La Unidad de Fomento es una medida de valor que se ajusta diariamente segun la

variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) en Chile.
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Para este proyecto se considera el valor de la UF correspondiente al dia 30

septiembre del afio 2023 con un valor de UF= $36.198.

5.1.4. Impuestos

Segun el servicio de impuestos internos, los impuestos son “pagos obligatorios de
dinero que exige el Estado a los individuos y empresas que no estdn sujetos a una
contraprestacion directa, con el fin de financiar los gastos propios de la administraciéon del
Estado y la provisidn de bienes y servicios de caracter publico.” (diccionario basico tributario

contable SlI, 2023).

En Chile, las empresas estan sujetas a diversas obligaciones tributarias. Algunos de

los impuestos y obligaciones mas relevantes son:

Impuesto a la Renta, contenida en el Decreto Ley N° 824, de 1974 es un impuesto
anual que afecta a las personas naturales y juridicas, este es aplicado sobre el total de las
rentas percibidas o devengadas. Es importante presentar declaraciones de impuestos sobre
la renta de manera adecuada y cumplir con los plazos establecidos, estos se pagan una vez

al afio durante el mes de abril.

Impuesto al Valor Agregado (IVA) consiste en el recargo del 19% al monto del precio

final determinado por el vendedor de un bien o servicio.

5.1.5. Depreciaciones

De acuerdo con el SllI, la depreciacidn “corresponde a una parte del valor del bien,
originada por su uso, el que es factible de cargar al resultado de la empresa y que se origina
por el valor del bien reajustado y la vida util de éste. La cuota de depreciacion anual esta
regulada en el articulo 31 de la Ley de la Renta.” (Diccionario basico tributario contable SlI,

2023).

El objetivo de considerar la depreciacion es reflejar adecuadamente el desgaste o la

pérdida de valor de los activos fijos utilizados en el proyecto a lo largo del tiempo.
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Depreciacion acelerada consiste en reducir a un tercio los afios de vida util de los
bienes que conforman el activo inmovilizado, fijados por la Direccion Nacional del Sl
mediante normas de cardcter general, o los afios de vida util fijados por la Direccién Regional

del SII.

En el presente proyecto se utilizé el método de depreciacion acelerada, con el fin de
poder recuperar de forma mas rapida la inversion. Usando depreciacién acelerada, se
devalla todos los activos en cinco afios segin lo permite la Direccién Nacional de Servicio

de Impuestos Internos utilizando la tabla de vida util. (Ver tabla 5-4).

Tabla 5-4. Vida util fijada por el S.1.1 para bienes fisicos del activo inmovilizado
segun la Resolucién N°43, de 26-12-2002, con vigencia a partir del 01-01-2003.

) NUEVA VIDA | DEPRECIACION

NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES OTIL NORMAL | ACELERADA
Camionetas y jeeps. 7 2
Balanzas, hornos microondas, refrigeradores, 9 3
conservadoras, vitrinas refrigeradas y cocinas.
Equipos de aire y camaras de refrigeracion. 10 3
Herramientas livianas. 3 1
Utiles de oficina (ejemplos: maquina de escribir, 3 1
fotocopiadora, etc.).
Muebles y enseres. 7 2
Sistemas computacionales, computadores, 6 )
periféricos, y similares
Maquinaria destinada a la construccion pesada 8 2

Fuente: Elaboracion propia, 2023.


http://www.sii.cl/documentos/resoluciones/2002/reso43.htm
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Tabla 5-5. Depreciacion de activos.

20%
Valor \:::llla MEC Tasa de Aiio
Activos acelerada . .. Aol | Aho2 Ao 4 | Afio5| VL VR
total |normal - depreciacion 3
(afios) (Afios)/3

Hp 14-dq0506la 9.70 6 2 4.85 4.85 4.85 0 1.94

Refrigerador 3.95 9 3 1.32 1.32 1.32 1.32 0 0.79

Impresora multifuncional 3.23 3 1 3.23 3.23 0 0.65
Teléfono digital inaldmbrico 0.98 10 3 0.33 0.33 0.33 0.33 0 0.20

Hervidor de agua 1,7 Its. 2000 w 0.58 9 3 0.19 0.19 0.19 0.19 0 0.12

Samsung microondas espejado 1.86 9 3 0.62 0.62 0.62 0.62 0 0.37

Escritorio tuhome bilbao 1l 3.02 7 2 1.51 1.51 1.51 0 0.60

AIRE ACONDICIONADO 9.75 10 3 3.25 3.25 3.25 3.25 0 1.95

Silla ejecutiva 121.5x65x73 cm 5.57 7 2 2.79 2.79 2.79 0 1.11
Camioneta XL 2.0L Diesel 488.70 7 2 244.35 244.35 | 244.35 0 97.74
Miniexcavadora BT10 PRO 165.48 8 2 82.74 82.74 82.74 0 33.10

Chuzo 1.67 3 1 1.67 1.67 0 0.33

Herramientas gasfiteria 6.47 3 1 6.47 6.47 0 1.29

Motosierra A Combustién 18 10.45 3 1 10.45 10.45 0 2.09
Total 711 363.76 363.76 | 341.94 | 5.70 0 0 0 142.28

Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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5.1.6. Analisis de riesgos

Analizando la tasa de descuento, se utilizard un método alternativo ya que el valor
calculado mediante el método CAPM es de 3,41%. Para esto se obtiene la prima por riesgo
de la tabla 5-6, en donde se observa los niveles de riesgos desde el muy bajo hasta el alto

(Ver tabla 5-6).

Tabla 5-6. Prima por riesgo

Nivel de Prima por :
: : Ejemplo de Proyectos
Riesgo riesgo (%)

Desarrollo de nuevos productos

Alto Sobre 20% | Proyectos que usan conceptos muy novedosos

Contratos internacionales

Proyectos algo fuera del giro de la empresa

Procesos nuevos que no han sido completamente investigados
Incrementos en las capacidades de produccion

Promedio 5%-10% Implementacion de una nueva tecnologia conocida

Proyectos con informacién de mercado incompleta
Mejoramiento de la productividad

Expansiones en un mercado en donde es lider y lo conoce bien.
Reduccion de costos

Proyectos relativos de seguridad

Mediano 10%-20%

Bajo 1%-5%

Muy Bajo 0%-1%

Fuente: Clases preparacién y evaluacion de proyectos.

Por lo tanto, para el estudio de prefactibilidad se considera un nivel de riesgo
mediano, con una prima de riesgo entre 10-20% ya que son procesos que no se realizan a

menudo en la regidon metropolitana.
Finalmente, la tasa de descuento se puede calcular de la siguiente manera:
R = Tasa libre de riesgo + Prima por riesgo
R=117+20%
R =21,17%
5.1.7. Ingresos totales

Corresponden a los ingresos por concepto de ventas generadas en cada afio del

horizonte del proyecto. Se tomara en consideracion el valor del ingreso del primer afio y se
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proyectara con una tasa de crecimiento de 8,7 UF anual de acuerdo con el informe de

mercado regional mencionado en el capitulo 2.

Tabla 5-7. Ingresos totales

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
4,535 5,117 5,774 6,514 7,350

Fuente: Elaboracion propia.

Ademads el precio incrementa en un 3.8% anual respecto al promedio de variacién

de la UF en los ultimos afnos.

5.1.8. Egresos totales

A continuacion se desglosa el total de egresos en UF anual, el cual serd considerado

para el horizonte del proyecto:

Tabla 5-8. Egresos afio 1

Remuneraciones 1813.28
Costo Materiales 1470.23
Consumos energia 131.71
Servicios basicos 464.45
Insumos administrativos 39.78
Insumos operativos 9.67
Gastos en personal 7.18

Fuente: Elaboracion propia.

Los costos operacionales se han considerado con un incremento anual segun el IPC
proyectado por el Banco Central de Chile, en un 4% aproximado. Este valor serd considerado

para todos los aios siguientes.

Tabla 5-9. Egresos totales

Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
3,936 4,094 4,257 4,428 4,605

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2. PROYECTO PURO

Un flujo de caja puro es un proyecto financiado con recursos del inversionista, es
decir, se refiere a las entradas y salidas de una empresa sin tener en cuenta las transacciones
relacionadas con el financiamiento, por lo tanto, no hay intereses por créditos ni

amortizaciones.

5.1.9. Flujo de caja para proyecto puro

En base a los antecedentes anteriores se obtiene la Tabla 5-10, la que refleja

un cuadro resumen del proyecto sin financiamiento externo.

Tabla 5-10. Flujo de caja puro.

FLUJOS DE CAJA PROYECTO PURO

Tasa de descuento (%) 21.17% | INDICADOR ECONOMICO: UF

ANO 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 4,535 | 5,117 | 5,774 | 6,514 | 7,350
(-) Egresos -3,936 | -4,094 | -4,257 | -4,428 | -4,605
(=) Margen o utilidad operacional 0 599 1,023 | 1,516 | 2,087 | 2,745
(-) Depreciacion -364 -342 -6 0 0
(+) Valor Residual 142
(-) valor Libro 0
(-) Intereses

(=) Utilidad antes de impuestos 0 235 681 1,510 | 2,087 | 2,888
(-) Impuestos 0 -59 -170 -378 -522 -722
(=) Utilidad después de Impuestos 0 176 511 1,133 | 1,565 | 2,166
(+) Depreciacion 364 342 6 0 0

(+) Créditos

(-) Amortizacién de créditos

(+) Valor Libro 0
(-) Puesta en marcha -34

(-) Inversion en activos -851

(-/+) Capital de trabajo -308 308
(-) Imprevisto -119

(=) Flujo de Caja -1,311 540 853 1,139 | 1,565 | 2,473
(=) Flujo de Caja Actualizado -1,311 446 581 640 726 947
(=) Flujo de Caja Acumulado -1,311 -866 -285 355 1,081 | 2,028

Fuente: Elaboracidn propia en base a Flujos de caja.
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5.1.10. Indicadores econémicos y rentabilidad del proyecto sin financiamiento

Los indicadores econdmicos son datos cuantitativos que reflejan la actividad

econdmica. (ver tabla 5-11).

Tabla 5-11. Indicadores econdmicos del proyecto sin financiamiento

VAN (UF) 2.028
TIR (%) 65%
PRI (Afios) 3

IVAN 1.55

Fuente: Elaboracion propia, estudio econdmico.

Para el desarrollo de este flujo de caja se consideraron los siguientes items:

> Tasa de descuento 21,17%
» Impuesto 25%

El resultado obtenido del flujo de caja detallado anteriormente, sin financiamiento
externo, muestra que el VAN es de 2.028 UF, la TIR es del 65% y el PRI, es de 3 afios, dando

como resultado que la evaluacién es rentable.

4.3. PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

Este tipo de flujo ofrece una vision mas completa de cdmo la empresa obtiene y
utiliza el efectivo, considerando también las fuentes externas de financiamiento, por lo que

se debe realizar un calculo de amortizacion.

5.1.11. Amortizacién del proyecto con 25% de financiamiento

Para el flujo de caja financiado se considerd una tasa de interés anual de un 11.82%,

a un plazo de cinco afos, con cuotas de 91 UF. (Ver Tabla 5-12)
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Tabla 5-12. Amortizacidn con financiamiento externo del 25%

Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Principal 328 276 218 153 81 0
Cuota 91 91 91 91 91
Intereses 39 33 26 18 10
Amortizacion 52 58 65 72 81

Fuente: Elaboracion propia, estudio econédmico.

5.1.12. Proyecto con financiamiento del 25%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 25% de
financiamiento externo. Con un monto total de inversién 1311 UF, por lo tanto, el 25% del

monto total es de 327.85 UF.

Tabla 5-13. Flujo de caja Financiado en un 25%

FLUJO DE CAJA PROYECTO FINANCIADO EN UN 25%
Tasa de descuento (%) 21.17% | INDICADOR ECONOMICO: UF
ANO 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 4,535 | 5,117 | 5,774 | 6,514 | 7,350
(-) Egresos -3,936 | -4,094 | -4,257 | -4,428 | -4,605
(=) Margen o utilidad operacional 0 599 | 1,023 | 1,516 | 2,087 | 2,745
(-) Depreciacion -364 | -342 -6 0 0
(+) Valor Residual 142
(-) Valor Libro 0
(-) Intereses -39 -33 -26 -18 -10
(=) Utilidad antes de impuestos 0 196 649 | 1,485 | 2,068 | 2,878
(-) Impuestos 0 -49 -162 | -371 | -517 | -720
(=) Utilidad después de Impuestos 0 147 487 | 1,113 | 1,551 | 2,159
(+) Depreciacién 364 342 6 0 0
(+) Créditos 328
(-) Amortizacién de créditos -52 -58 -65 -72 -81
(+) Valor Libro 0
(-) Puesta en marcha -34
(-) Inversion en activos -851
(-/+) Capital de trabajo -308 308
(-) Imprevisto -119
(=) Flujo de Caja -984 459 771 | 1,054 | 1,479 | 2,385
(=) Flujo de Caja Actualizado -984 379 525 593 686 913
(=) Flujo de Caja Acumulado -984 -605 -80 513 | 1,199 | 2,112

Fuente: Elaboracién propia en base a un flujo de caja financiado al 25%
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5.1.12.1. Indicadores econémicos y rentabilidad del proyecto con financiamiento del 25%.

Tabla 5-14. Indicadores econdmicos del proyecto financiado al 25%

VAN (UF) 2112
TIR (%) 77%
PRI (Afios) 2

IVAN 1.61

Fuente: Elaboracion propia, estudio econédmico.

El resultado obtenido del flujo de caja con financiamiento externo muestra que el
VAN es de 2112 UF, la TIR es del 77% y el PRI, es de 2, dando como resultado que la

evaluacidn es rentable.

5.1.13. Amortizacién del proyecto con 50% de financiamiento

Para el flujo de caja financiado se considerd una tasa de interés anual de un 11.82%,

a un plazo de cinco afos, con cuotas de 181 UF. (Ver Tabla 5-15)

Tabla 5-15. Amortizacidn con financiamiento externo del 50%

Afio 0 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Principal 656 552 436 307 162 0
Cuota 181 181 181 181 181
Intereses 78 65 52 36 19
Amortizacién 104 116 130 145 162

Fuente: elaboracion propia.

5.1.14. Proyecto con financiamiento del 50%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 50% de
financiamiento externo. Con un monto total de inversién 1311 UF, por lo tanto, el 50% del

monto total es de 656 UF.
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Tabla 5-16. Flujo de caja Financiado en un 50%

FLUJO DE CAJA PROYECTO FINANCIADO EN UN 50%
Tasa de descuento (%) 21.17% | INDICADOR ECONOMICO: UF
ANO 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 4,535 | 5,117 | 5,774 | 6,514 | 7,350
(-) Egresos -3,936 | -4,094 | -4,257 | -4,428 | -4,605
(=) Margen o utilidad operacional 0 599 | 1,023 | 1,516 | 2,087 | 2,745
(-) Depreciacion -364 | -342 -6 0 0
(+) Valor Residual 142
(-) valor Libro 0
(-) Intereses -78 -65 -52 -36 -19
(=) Utilidad antes de impuestos 0 158 616 | 1,459 | 2,050 | 2,868
(-) Impuestos 0 -39 -154 | -365 | -513 | -717
(=) Utilidad después de Impuestos 0 118 462 | 1,094 | 1,538 | 2,151
(+) Depreciacion 364 342 6 0 0
(+) Créditos 656
(-) Amortizacién de créditos -104 | -116 | -130 | -145 | -162
(+) Valor Libro 0
(-) Puesta en marcha -34
() Inversion en activos -851
(-/+) Capital de trabajo -308 308
(-) Imprevisto -119
(=) Flujo de Caja -656 378 688 970 | 1,393 | 2,297
(=) Flujo de Caja Actualizado -656 312 469 545 646 879
(=) Flujo de Caja Acumulado -656 -343 125 671 | 1,317 | 2,196

Fuente: Elaboracion propia en base a un flujo de caja financiado al 50%

5.1.14.1. Indicadores econémicos y rentabilidad del proyecto con financiamiento del 50%.

Tabla 5-17. Indicadores econdmicos del proyecto financiado al 50%

VAN (UF) 2.196
TIR (%) 98%
PRI (Afios) 2

IVAN 1.67

Fuente: Elaboracion propia, estudio econdmico.

El resultado obtenido del flujo de caja con financiamiento externo muestra que el
VAN es de 2196 UF, la TIR es del 98% y el PRI, es de 2 afios, dando como resultado que la

evaluacion es rentable.
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5.1.15. Amortizacién del proyecto con 75% de financiamiento

Para el flujo de caja financiado se considerd una tasa de interés anual de un 11.82%,

a un plazo de cinco aios, con cuotas de 272 UF. (Ver Tabla 5-18)

Tabla 5-18. Amortizacion con financiamiento externo del 75%

Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Principal 984 828 654 460 243 0
Cuota 272 272 272 272 272
Intereses 116 98 77 54 29
Amortizacion 155 174 194 217 243

Fuente: elaboracién propia.

5.1.16. Proyecto con financiamiento del 75%

En este punto se presenta el flujo de caja con la alternativa del 75% de
financiamiento externo. Con un monto total de inversidon 1311 UF, por lo tanto, el 75% del

monto total es de 984 UF.

Tabla 5-19. Flujo de caja Financiado en un 75%

FLUJO DE CAJA PROYECTO FINACIADO EN UN 75%

Tasa de descuento (%) 21.17% | INDICADOR ECONOMICO: UF

ANO 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 4,535 | 5,117 | 5,774 | 6,514 | 7,350
(-) Egresos -3,936 | -4,094 | -4,257 | -4,428 | -4,605
(=) Margen o utilidad operacional 0 599 | 1,023 | 1,516 | 2,087 | 2,745
(-) Depreciacion -364 | -342 -6 0 0
(+) Valor Residual 142
(-) Vvalor Libro 0
() Intereses -116 -98 =77 -54 -29
(=) Utilidad antes de impuestos 0 119 584 | 1,433 | 2,032 | 2,859
(-) Impuestos 0 -30 -146 | -358 | -508 | -715
(=) Utilidad después de Impuestos 0 89 438 | 1,075 | 1,524 | 2,144
(+) Depreciacién 364 342 6 0 0
(+) Créditos 984

(-) Amortizacién de créditos -155 | -174 | -194 | -217 | -243
(+) Valor Libro 0
(-) Puesta en marcha -34

(-) Inversion en activos -851

(-/+) Capital de trabajo -308 308
(-) Imprevisto -119

(=) Flujo de Caja -328 298 606 886 | 1,307 | 2,209
(=) Flujo de Caja Actualizado -328 246 413 498 606 846

(=) Flujo de Caja Acumulado -328 -82 330 829 | 1,435 | 2,280
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Fuente: Elaboracién propia en base a un flujo de caja financiado al 75%
5.1.16.1. Indicadores econémicos y rentabilidad del proyecto con financiamiento del 75%.

Tabla 5-20. Indicadores econdmicos del proyecto financiado al 75%

VAN (UF) 2280
TIR (%) 150%
PRI (Afos) 2
IVAN 1.74

Fuente: Elaboracion propia, estudio econdmico.
El resultado obtenido del flujo de caja con financiamiento externo muestra que el
VAN es de 2280 UF, la TIR es del 150% y el PRI, es de 2, dando como resultado que la

evaluacidn es rentable.

5.1.17. Resumen de indicadores econémicos de los tres flujos de cajas

Tabla 5-21. Resumen de indicadores econdmicos.

Financiamiento VAN (UF) TIR (%) | PRI (ANOS) IVAN
Puro 2.028 65 2 1,55
Financiamiento externo 25% 2.112 77 2 1,61
Financiamiento externo 50% 2.196 98 2 1,67
Financiamiento externo 75% 2.280 150 2 1,74

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los indicadores econdmicos obtenidos es posible afirmar que el
proyecto es rentable en cada uno de los escenarios de financiamiento (25, 50% y 75%), ya

que los VAN son positivos y mayores en la medida que aumenta el financiamiento externo.

En la tabla 5-21, se puede diferenciar que con un financiamiento de un 75% el

proyecto entrega una mejor rentabilidad y una rapida recuperacion de la inversién.

4.4, SENSIBILIZACION

Este anadlisis de sensibilidad busca establecer hasta qué punto pueden cambiar los
ingresos y gastos sin que el proyecto pierda rentabilidad. Se centra en un escenario
especifico, donde el proyecto se financia en un 75% externamente, destacandose como la

opcién mas favorable entre las alternativas consideradas.
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5.4.1. Sensibilizaciéon de los ingresos

La primera sensibilizacion se realiza al precio del producto este aumentara y

disminuird en un 10%, 20%, 30% y 40%. Para el analisis se utilizd el flujo financiado al 75%.

Tabla 5-22. Sensibilizacién al precio del servicio

A 0 A DR 0

% Variacion VAN TIR PRI
-40% -2612 -62 >5
-30% -1389 -37 5
-20% -166 14 4
-19% 0 21 4
-10% 1057 150 2

0% 2280 150 2
10% 3504 239 1
20% 4727 334 1
30% 5950 433 1
40% 7173 533 1

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo con la informacion que proporciona el grafico 5-1, se puede ver el punto
exacto donde el proyecto se mantiene viable sin producir pérdidas en la inversion. Por lo
tanto, los ingresos pueden variar disminuyendo hasta un 10% aproximadamente, en donde
el VAN se mantiene positivo con un valor de 911, en el caso de que el precio disminuya en

un 20%, el VAN tendria un valor de -374, siendo un proyecto no rentable.

Se puede observar que si el precio aumenta en un 19% el proyecto seguiria siendo

rentable porque se obtiene un van cero.
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 5-1. Sensibilidad del van en relacién con la variacion del precio.

5.4.2. Sensibilizacion de los Egresos

Se realiza una segunda sensibilizacién a la variable de los egresos del proyecto, por

lo gue se aumentara en un 1%, 20%, 30% y 40%, se utiliza el flujo financiado al 75%.

Tabla 5-23. Sensibilizacién de los egresos

‘ SENSIBILIZACION A LOS EGRESOS

% Variacion VAN TIR PRI
-40% 5954 474 1
-30% 5036 388 1
-20% 4117 304 1
-10% 3199 224 1

0% 2280 150 2
10% 1362 88 3
20% 443 40 4
25% 0 21 5
30% -475 4 5
40% -1394 -26 >5

Fuente: Elaboracién Propia
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De acuerdo con la informacidon que proporciona el gréafico, los egresos pueden
aumentar hasta un 25% con un valor VAN de 0, punto en donde se puede mantener el
proyecto con un VAN positivo. En caso de aumentar sobre los 25% los costos, el proyecto no

es rentable ya que el VAN comienza a disminuir como se puede observar en el grafico 5-2.
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1000 -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 25% 3 40%

-2000

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 5-2. Sensibilidad del VAN en relacion con la variacién de los egresos.
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4.5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El flujo de caja puro, sin financiamiento externo para la inversion inicial, obtuvo un
VAN de 2.028 UF, por lo que se hace viable y rentable el proyecto, ademas con un TIR de

65% y un periodo de la recuperacién de la inversién en el segundo afio.

El flujo con 25% de financiamiento requiere solicitar un préstamo a largo plazo que
es solicitado al Banco BCl con una tasa de interés del 16,4% anual, esto se paga durante
cinco anos, con una cuota de pago anual de 91 UF, obteniendo VAN positivo de 2.112 UF, un

periodo de recuperacién de la inversion en el ano 2 del proyectoy TIR de 77%.

El flujo con 50% tiene una cuota de pago anual de 181 UF, obteniendo VAN positivo
de 2.196 UF, un periodo de recuperacion de la inversién en el segundo afio del proyecto y

TIR de 98%, ampliamente superior a la tasa de descuento calculada del 21,17%.

El flujo con 75 % de financiamiento es el mas atractivo, ya que, requiere préstamos
a largo plazo también solicitado al Banco BCI con un 16,4% de interés anual, esto se paga
durante cinco afios con una cuota de pago anual de 272 UF, con un VAN positivo de 2.280

UF y un periodo de recuperacion en el segundo afio del proyecto y un TIR del 150%.

De acuerdo con los indicadores, es un proyecto que se puede realizar puro o con el
financiamiento del 50% y del 75%. Pero optar por la opcion del 75% lo hace mucho mas
rentable con un VAN elevado, con una tasa interna de retorno de 150% y un a recuperacion

de la inversion al afo 2.

La sensibilizaciéon indica que al aumentar el precio del producto, este tiene un
impacto positivo en la rentabilidad del proyecto, como se refleja en el VAN y la TIR. En
cambio, el proyecto es mas sensible a aumentos significativos en los egresos, lo que se
refleja en la disminucién del VAN y la TIR, asi como en el aumento del PRI. En conclusién,
los ingresos pueden disminuir hasta un 19% y disminuir los egresos en un 25% manteniendo

el VAN positivo (cero).

La sensibilidad del proyecto a cambios en el precio del producto sugiere estrategias

gue permitan mantener o aumentar el precio, ya que podrian ser beneficiosas. Sin embargo,
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el proyecto es mas vulnerable a aumentos en los egresos, lo que destaca la importancia de

gestionar eficientemente los costos para mantener la viabilidad financiera.
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ANEXO

EQUIPOS ADMINISTRATIVOS

Cotizacidn Notebook Intel Pentium Silver N5030 8GB Ram 256GB SSD 14” FHD

E HP
- HP 14-DO0506LA / INTEL
PENTIUM/ 8GB RAM /
. 95668 SSD/ 14" HD

\
"; SKU: 2000393552351

B0 1reseia

Notebook Intel® Pentium® Silver
N5030 8GB Ram 256GB SSD 14" FHD

Normal $419-998
- Internet $209.990
Tarjeta Ripley $199.990

S— Descuento m

— Con tarjeta Ripley
acumulas 1343 RipleyPuntos GO

Cotizacion Refrigerador Minibar MADEMSA MMB 91 BLACK

Electro 2> Refrigeracion 2 Refrigeradores

MADEMSA
MINIBAR MADEMSA MMB 91
BLACK

SKU: 2000397773790

No resefias

Minibar 91 litros

Normal 5179:996
Internet $169.990
Tarjeta Ripley [T $152.991

Descuento

10 % Adicional TarjetaRipley [} €

Con tarjeta Ripley
acumulas 1027 RipleyPuntos GO
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Cotizacion Teléfono Digital inaldmbrico con identificador de llamadas

GENERICO
TELEFONO DIGITAL
INALAMBRICO CON
IDENTIFICADOR DE
LLAMADAS MOTOROLA
M700

SKU: MPM00044177050

No resefias

Normal $44-998
Internet $41.990

Con tarjeta Ripley
acumulas 282 RipleyPuntos GO

iAprovecha
R Imperdibles dctoscon |_La
@ tuTarjetaBanco quiero

Ripley!

Cotizacidn Impresora multifuncional Brother DCP-T220

Tecno > Computacion > Impresoras y Tintas

BROTHER
IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL
BROTHER DCP-T220

SKU: 2000381611053

B3 17 reseiias

Multifuncional

Normal £169-998
Internet $139.930
Tarjeta Ripley $129.990

Descuento

Con tarjeta Ripley
acumulas 873 RipleyPuntos GO

c11ELI
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Cotizacion Hervidor de agua 1,7 lts. 200 W.

Electro > Electrodomésticos >  Hervidores

MARMICOC
HERVIDOR DE AGUA1,7
LTS. 2000 W ROJO MA-
3620

SKU: 4242736

No resefias

Normal $35:598
Internet $24.890

Descuento

Con tarjeta Ripley
acumulas 168 RipleyPuntos GO

iAprovecha
R imperdibles dctos con |_La
® tuTarjetaBanco quiero
Ripley!
COLOR: Rojo

Cotizaciéon Samsung Microondas espejado con esmalte cerdmico 23L

SAMSUNG
SAMSUNG MICROONDAS ESPEJADO CON
ESMALTE CERAMICO 23L

SKU: 2000393123025

BRI 10 resefias

Microondas 23 litros

Normal $119:996
Internet $74.990
T. Crédito (Ripley/Chek) L - $69.990

Descuento

* Con tarjeta Ripley acumulas 470 RipleyPuntos GO

R iAprovecha Imperdibles dctos con tu P
L Tarjeta Banco Ripley!

SAMSUNG



101

Cotizacion ESCRITORIO TUHOME BILBAO 1L MIEL WENGUE

Muebles > Tiposdemuebles >  Escritorios

TUHOME
ESCRITORIO TUHOME
BILBAO 1L MIEL WENGUE

SKU: 2000374605649P

No resefias

Escritorio

Normal $249:996
Internet $129.990
Tarjeta Ripley $119.990

Descuento

Con tarjeta Ripley
acumulas 806 RipleyPuntos GO

Cotizacion Silla Pc Negra Sillén regulable ejecutiva oficina

o Crusec SKU MKYUBMISKR
Silla Pc Negra Sillén Regulable
Reposacabezas. Ejecutiva Oficina Escritorio
Vendido por: CRUSEC o
— Marco de sils con
respaldo de mar.
maciza. )

Pasamanos de riel
deslizante.

31% $89.990 swssose

Soporte libre a prueba
de explosiones.

( Comprar ahora >

Cambios y devoluciones >

e
&
n
L
o
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EQUIPOS OPERATIVOS

Cotizacion Camioneta Peugeot

Desde: $21.051.100%*

Incluye descuento valido con financiamiento Forum.

PEUGEOT PARTNER

Selecciona Sucursal
Ingresa Nombre y Apellido
Ingresa tu email

Ingresa tu teléfono

Enviar

Cotizacidn Mini Excavadora BT10 PRO

Mini Excavadora BT10 PRO
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Cotizacién Motosierra a combustidn

Volver al listado Herramientas > Herramientas para Jardin > Motosierras > A Combustion Compartir Vender uno igual

e

Nuevo | +50 vendidos O Envio gratis a todo el pais

Motosierra A Combustion 18
Makita Color Turquesa

6° en A Combustion
$ 2 78 9 9 O Stock disponible

en 6x $ 46.498 sin interés Cantidad: 1 unidad v (2 disponibles)

Ver los medios de pago

Cupones
Comprar ahora
$ 7.000 OFF Panamericanos

$ 6.000 OFF Panamericanos  +9 Agregar al carrito

Conoce los tiempos y las formas de envio.

Calcular cuéndo llega

'é"i’i‘ Tienda oficial Pernos Kim
"= +10mil ventas

€ Devolucién gratis.

Lo que tienes que saber de este producto 30 dias des

Jue lo recib:

s,

®

« Cilindrada: 42cc. @ Compra Protegida, recibe
erabas

evolvem

* Largo de barra: 450cm.

=+ Capacidad del tanque de 0.48I.

Cotizaciéon Chuzo Hexagonal

Volver al listado

A\

Herramientas > Herramientas Manuales > Otras Herramientas Manuales Compartir | Vender uno igual

Chuzo Hexagonal 11/8 Lioi  ©
1.6metros

$ 35.991 10% oFF
en 6x $ 5.998 sin interés

Ver los medios de pago

Cupones

$ 7.000 OFF Panamericanos

$6.000 OFF Panamericanos  +9

Entrega a acordar con el vendedor

Ver for

e entrega

Vendido por DUOFER
MercadoLider | +1000 ventas




