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RESUMEN

El objetivo de esta memoria es la creacion y validacion de una metodologia de
desarrollo de proyectos innovadores para estudiantes de ensefianza media, tomando como
base los conceptos del Aprendizaje Basado en Proyectos' como método de ensefianza y la
metodologia actualmente utilizada en la Feria de Software® de la Universidad Técnica

Federico Santa Maria.

Para la expansion de la metodologia existente en la Feria de Software, se realiz6 un
estudio detallado de cada etapa dentro de ella, para luego acotar los puntos que dado el
distinto alcance no es posible aplicar, y ademas generar nuevos items centrados en el area
formativa teniendo en cuenta que los estudiantes de ensefianza media no estan

familiarizados con el desarrollo de proyectos ni el trabajo en equipo.

La validacion del trabajo realizado se enfocd hacia los dos principales protagonistas
del proceso: estudiantes y profesores. Para el caso de los estudiantes se realizé una encuesta
y con los profesores se efectud entrevistas para asi recabar la informacion desde su propia
perspectiva. Como apoyo a la validacion se recopil6 casos de éxito internacionales en la

aplicacion de la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos en escolares.

! Aprendizaje Basado en Proyectos (http://educacion2020.cl/aprendizaje-basado-en-

proyecto/)

2 Feria de Software UTEFSM www.feriadesoftware.cl
I
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ABSTRACT

The objective of this report is the creation and validation of a methodology for the
development of innovative projects for high school students, based on the concepts of
Project-Based Learning as a teaching method and the methodology currently used in the

Software Fair of the Universidad Técnica Federico Santa Maria.

For the expansion of the existing methodology in the Software Fair, a detailed study
was made of each stage within it, to then limit the points that given the different scope is
not possible, and also generate new items focused on the training area taking into account
that high school students are not familiar with the development of projects or teamwork.

The validation of the work carried out focused on the two main protagonists of the
process: students and teachers. In the case of the students, a survey was conducted and
interviews were conducted with the professors to gather the information from their own
perspective. In support of the validation, international success stories were collected in the

application of the methodology of Project-Based Learning in schoolchildren.



GLOSARIO

ABP: Aprendizaje Basado en Proyectos

DAEM: Departamento de Administracion de Educacion Municipal
EDT: Estructura de Division del Trabajo

FESW: Feria de Software

GCDE: Certificado General de Educacion Secundaria

INJUV: Instituto Nacional de la Juventud

ITESM: Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
MINEDUC: Ministerio de Educacion de Chile

PBL.: Phenomenon Based Learning

PMI: Project Management Institute

PSU: Prueba de Seleccion Universitaria

SIMCE: Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion

TIC: Tecnologia de Informacion y Comunicacion

UTFSM: Universidad Técnica Federico Santa Maria
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EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

CAPITULO 1: DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1. MACROPROBLEMA

Avanzar en los desafios que la sociedad del conocimiento demanda al sistema
educativo, requiere una reflexion periddica respecto al conjunto de conocimientos y
habilidades que los estudiantes deben desarrollar en las diferentes areas de aprendizaje y
también exige una reflexion sobre cémo se adquiere dicho conjunto de competencias y

conocimientos.

En esta nueva era, con jovenes que nacieron en el boom de la tecnologia, no se puede
pretender que los mismos métodos de ensefianza aplicados en generaciones anteriores
aseguren el éxito en una sociedad cambiante, donde méas que sélo poseer los conocimientos,

es necesario saber aplicarlos.

A raiz de esto se hace necesaria la aplicacion de nuevos modelos de aprendizaje, que hagan
a los alumnos participes de este proceso de ensefianza. Uno de estos modelos es el
Aprendizaje Basado en Proyectos, que consiste no sélo en la adquisicion de conocimientos
por parte de los estudiantes, sino que ademas se trabaja en el desarrollo de sus habilidades
personales, ello a través de proyectos con el fin de brindar una educacién integral a las

nuevas generaciones, facilitindoles la entrada al mundo laboral a futuro.

1.2. INFORMACION RELATIVA AL PROBLEMA

Este trabajo de titulo se realiza en el marco del sistema educacional impartido en Chile

a los estudiantes de ensefianza media.

La metodologia educacional actual se sustenta en el principio de que el aprendizaje debe
lograrse de forma pedagogica, adaptandose a los distintos ritmos y estilos de aprendizaje de

Péagina 11 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

los alumnos reorientando el trabajo escolar desde la metodologia lectiva a la practica,
complementando los contenidos con experiencias de indagacion y creacion. A través de
estas actividades didacticas se espera lograr el desarrollo de competencias transversales de
analisis, interpretacion, sintesis, comunicacion, trabajo en equipo, manejo de incertidumbre
y adaptacion al cambio (Ministerio de Educacién, 2005). Lamentablemente esta
reorientacion no ha sido llevada a la préctica en la mayoria de los establecimientos
educacionales chilenos, pues estos siguen centrdndose en la ensefianza mas que en el
aprendizaje, donde la relacion entre profesor y alumno es practicamente unidireccional, el
profesor entrega los contenidos y sus alumnos los reproducen. Esto hace que el estudiante
tome un rol secundario, aprendiendo de forma totalmente pasiva, escuchando, tomando
notas, reproduciendo y ejecutando tareas acotadas para ser evaluado. Lo que finalmente
limita el desarrollo integral de los jovenes, no permitiéndoles obtener un aprendizaje mas

significativo.

Tal como indica la organizacién Educacién 2020° en sus publicaciones sobre el Plan
Nacional de Educacion de cara al 2030, una de las méas grandes problemaéticas a las que se
enfrenta la educacion chilena es que nos encontramos frente a “una sala de clases que no
cambia” pues la mayoria de las personas a pesar de ser de distintas edades fueron al
mismo tipo de escuela, tuvieron el mismo tipo de clases, frontales, con una ensefianza
basada en la memorizacion, repleta de ejemplos lejanos a la realidad y con escaso espacio
para la participacion. Entonces no se puede esperar tener estudiantes con pensamiento
critico, creatividad, capacidad para la resolucion de problemas y trabajo en equipo si su

educacion esta basada en el trabajo individual, memorizacidn sin entender el trasfondo.

A pesar de los avances que se han logrado en ambitos de la inclusion y del sistema de
desarrollo profesional docente se sigue “al debe” en la innovacion pedagogica, siendo
importante seguir el ejemplo de sistemas educativos donde se ha transformado la forma de
ensefar, ya que no se gana nada disefiando reformas que no generan un real cambio en el

paradigma de aprendizaje. Se debe dejar de privilegiar los aprendizajes meramente

% Educacion 2020 (http://educacion2020.cl/)
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académicos ya que los valores, creatividad, trabajo en equipo y desarrollo socioemocional

son aprendizajes tan fundamentales como leer y sumar.

Para lograr una educacion de calidad se debe entregar el protagonismo a los jovenes,
permitiéndoles desarrollar su creatividad, trabajo en equipo y capacidad para abordar los

desafios de forma mas autébnoma.

Unicef publicoé un estudio que muestra casos de Colombia y México donde aun teniendo
dificultades mayores a las de Chile, han logrado mejoras en las formas de aprendizaje
gracias al apoyo de politicas publicas. Esto demuestra que para generar un cambio que
impacte el aprendizaje, no se requiere una alta inversion econémica, pero si una decision
politica que fomente la ensefianza centrada en la resolucion de problemas y desarrollo de

proyectos para hacer del aprendizaje algo visible (Educacion 2020).

1.3. IMPACTO INICIAL DE SOLUCIONAR EL PROBLEMA

Logrando el cambio de paradigma en la educacion, y realizando actividades practicas
que complementen el aprendizaje obtenido mediante el método tradicional lectivo, se
incentiva el desarrollo de competencias transversales de resolucion de problemas,
comunicacion, trabajo en equipo, creatividad, innovacion, liderazgo y uso de las TICs como
herramienta para el aprendizaje, con esto se les entregard a los estudiantes nuevas

oportunidades en su futuro tanto profesional como social.

La innovacion pedagdgica es una transformacion en la forma de ensefiar y aprender,
incorporando metodologias que permitan a los estudiantes desarrollar competencias
necesarias para enfrentar la vida del siglo XXI. Esta innovacion no solo impacta en los
aprendizajes medibles en las pruebas estandarizadas, también generan un impacto positivo
en las relaciones interpersonales entre sus pares, la empatia, la formacion cultural y de

ciudadania, lo que a largo plazo genera un cambio en la sociedad a nivel pais.
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1.4. PARTICIPANTES DEL PROBLEMA

Los participantes del problema son los involucrados en el proceso educativo:

e Estudiantes: Jovenes entre 16 y 18 afios que cursan segundo, tercero o cuarto
medio y que podrian proyectarse a cursar estudios superiores. Son los principales
actores en el proceso educativo. Y poseen un potencial creativo por desarrollar.

e Docentes: Son los individuos encargados de guiar el aprendizaje de los estudiantes
y responsables de evaluar que el aprendizaje sea efectivo.

e Directiva: La directiva de los establecimientos educacionales que deben capacitar a
los docentes y facilitarles las herramientas para generar mejoras en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

e Entidades Asociadas:

o Ministerio de Educacion: Es el encargado de fomentar el desarrollo de la
educacién, su misién es asegurar un sistema educativo de calidad que
contribuya a la formacion integral y permanente de las personas y al
desarrollo del pais, mediante la formulacion e implementacion de politicas,
normas y regulacion, desde la educacion parvularia hasta la educacién
superior (Ministerio de Educacién).

o Superintendencia de Educacion: Es la entidad encargada de contribuir con
el aseguramiento de la calidad en la educacién mediante la fiscalizacion de
los establecimientos educacionales (Superintendencia de Educacion).

o Consejo Nacional de Educacién: Cuya principal funcién es aprobar las
propuestas del Ministerio de Educacion referidas a Curriculum Escolar, tales
como las Bases Curriculares, los Planes y Programas de Estudio (Consejo
Nacional de Educacién).

o Secretaria Ministerial de Educacion: Quien representa al Ministerio de
Educacion en regiones.

o Agencia de Calidad de la Educacion: Su principal labor es trabajar con

las comunidades educativas evaluando, orientando e informando para lograr
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una educacion integral de calidad que permita que en Chile todas y todos
puedan crecer y desarrollarse superando las brechas (Agencia de Calidad de

la Educacion).

1.5. ENTORNO Y CONTEXTO

El ente con mayor responsabilidad en la tarea de fomentar el desarrollo de la
educacion es el MINEDUC, cuya labor es asegurar la calidad y equidad del sistema
educativo. Sus principales responsabilidades son proponer y evaluar politicas y actividades
educacionales, gestionar recursos, elaborar las bases curriculares y los estandares de

aprendizaje.

El sistema educacional en Chile se estructura en cuatro niveles, parvularia, basica, media y
superior. Dentro de la educacion escolar, que corresponde a los tres primeros niveles
existen tres areas de formacion: cientifico-humanista, técnico-profesional y artistico. La
educacion media es el altimo nivel obligatorio para todos los jovenes chilenos, donde se
ofrece una formacion general comin y las areas de formacion mencionadas anteriormente.
Cada area de formacidn tiene el objetivo de responder a diferentes intereses o expectativas
de salida de los alumnos. Estas alternativas permiten a los estudiantes continuar sus
estudios en la educacion superior, aunque la formacion técnico-profesional permite obtener

un titulo técnico al terminar la enseflanza media.

En el sistema escolar chileno se puede encontrar cuatro tipos de establecimientos segun su

dependencia administrativa:

e Establecimientos Municipales: Pertenecen a la municipalidad, para operar reciben
subvencion por parte del Estado. Pueden ser administrados por el DAEM* o por una
entidad creada por el mismo municipio para su administracion.

e Establecimientos de Administracion Delegada: Son de propiedad del Estado,
administrados por personas juridicas de derecho privado sin fines de lucro.

e Establecimientos Particulares Subvencionados: Son centros educativos privados,

propiedad de una persona juridica o natural que recibe financiamiento del Estado.

* Departamento de Administracion de Educacién Municipal
Péagina 15 of 88
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e Establecimientos Particulares Pagados: Son centros educativos privados,
propiedad de una persona juridica o natural sin financiamiento publico para su

operacion.

Cientifico- 1515 2592

Humanista

Técnico-Profesional 467 70 415 1 953

Tabla 1: Cantidad de instituciones educativas segun tipo de prestador de educacion, 2015
Fuente de Informacion: Centro de estudios MINEDUC, 2015

Cientifico- 31,1% 2,8% 54,1% 12% 619.940

Humanista

Técnico- 46,3% 9,9% 43,8% 0,002% 285.304
Profesional

Tabla 2: Matricula total y distribucion de la matricula segtn tipo de prestador de educacion, 2015
Fuente de Informacién: Centro de estudios MINEDUC, 2015

En el afio 2015, un 52% de los jovenes matriculados en la educacion media asistian a
establecimientos cientifico-humanistas, un 20% a establecimientos técnico-profesionales y
un 28% a establecimientos polivalentes (imparten educacion cientifico-humanista y
técnico-profesional) (Centro de Estudios MINEDUC: Division de Planificacion y

Presupuesto, 2017) Dadas estas cifras es que se decide centrar la investigacion hacia los
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estudiantes que reciben una formacién cientifico-humanista, ya que corresponden a la

mayoria de las matriculas.

Segun estadisticas de la educacion la cantidad de jovenes matriculados en establecimientos
cientifico-humanista representa aproximadamente un 10% de la poblacion, 10% de la
poblacién que en un futuro proximo se veran enfrentados a un mundo laboral, que exige
nuevas habilidades y competencias dadas las constantes transformaciones en una sociedad
cada vez més influenciada por la tecnologia (Centro de estudios MINEDUC, 2017).

Avanzado el siglo XXI, la constatacion de que el uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) facilita y potencia el desarrollo de un conjunto de habilidades
cognitivas, releva la reflexion sobre la importancia de que los estudiantes, ademas de
conocer estas herramientas, sean capaces de usarlas adecuadamente para la vida en general,
pero particularmente en la escuela, para resolver de manera eficiente los problemas y tareas

de aprendizaje.

Desde el 2010 se desarrolla en estudiantes de segundo medio el SIMCE TIC?, la finalidad
de esta medicion es conocer las habilidades que tienen los alumnos en el uso de la
tecnologia como herramienta de aprendizaje. En los resultados se obtuvo que, si bien méas
de la mitad de los estudiantes saben utilizarlas adecuadamente, sélo el 3,3% las usa de
forma eficaz para resolver tareas de aprendizaje, el resto solo hace uso instrumental de

ellas.

Se concluy6 que los estudiantes de segundo medio utilizan las TIC, pero no eficazmente
para tareas de aprendizaje como analizar y reproducir informacion. Y se necesita que los
estudiantes estén preparados para el Chile de hoy, y que los docentes integren el uso de las
tecnologias en las actividades de aprendizaje dentro y fuera del aula, para ello es necesario
que sean capacitados y guiados en el uso de éstas.

A pesar de que tanto docentes como estudiantes tienen conocimiento de la existencia de las
TIC, existe una gran brecha en el uso e implementacion de las TIC como apoyo en los

procesos de ensefianza. Pues no existe mayor preocupacion ni interés de las directivas

® SIMCE TIC (http://www.enlaces.cl/evaluacion-de-habilidades-tic/simce-tic/presentacion/)
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escolares por conocer las oportunidades que podrian otorgar las TIC en el proceso de
ensefianza, pues en ellos cae la responsabilidad de mantenerse informados sobre las TICs
que pueden aportar en los procesos de aprendizaje y de la capacitacion de los docentes para
el uso de estas nuevas herramientas de apoyo en la formacion. Pues al no existir la correcta
capacitacion para el uso de éstas, los docentes se resisten a su uso y finalmente se pierde la
oportunidad de complementar los procesos de aprendizaje.

En el estudio “Calidad educativa en la educacién media cientifico humanista desde la
percepcion de los actores claves del sistema” (Agencia de calidad de la educacion, 2016) se
muestra el concepto que tienen estudiantes, apoderados, docentes y directivos sobre la
calidad en la educacion media cientifico-humanista. El estudio se realiz6 en
establecimientos con distintas dependencias administrativas, niveles socioeconémicos y

pertenecientes a zonas urbanas y rurales a lo largo del pais.

Los participantes compartieron la percepcién de que la calidad en la ensefianza surge como
un concepto multidimensional que no solo implica el desarrollo de los estudiantes en el
ambito académico, también considera el desarrollo de sus distintas habilidades e intereses

permitiendo asi su formacion como personas integrales con una identidad particular.

En general los estudiantes critican el hecho de que los establecimientos se centren s6lo en
las evaluaciones como el SIMCE y la PSU, ya que consideran que un buen colegio es el
que refuerza las habilidades de los estudiantes, ensefiandoles a pensar y no a memorizar.
Los apoderados comparten esa vision integral, ya que consideran que el desarrollo personal
de sus hijos es un factor importante a la hora de escoger un colegio. Los docentes hacen
referencia a la visién reduccionista que el sistema educativo tiene sobre la calidad de la
educacion. Las pruebas estandarizadas no consideran muchos elementos con los que lidian
dia a dia los profesores como los distintos ritmos y formas de aprendizaje, las habilidades y
gustos de los estudiantes y la necesidad de adecuar las metodologias de ensefianza dada la

gran diversidad en la sala de clases.
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Ante la diversidad en el aula, todos los participantes hacen hincapié en la necesidad de
diversificar el curriculo actual, en especial los estudiantes, que indican que el aumento en
los talleres, asignaturas que escapan de lo tradicional y la posibilidad de escoger los campos

que quieren explorar, les permitiria desarrollarse de forma integral.

Respecto al notorio requerimiento de innovacion en las metodologias de ensefianza y
diversificacion del curriculo actual, tanto directivos como docentes hacen alusion a la
Jornada Escolar Completa. Sefialan que en vez de aprovechar las horas extra en areas mas
alla de materias tradicionales, fueron usadas como reforzamiento dadas las exigencias por
conseguir mejoras en el desempefio académico. Lo que segun los estudiantes convierte la
experiencia escolar en algo monotono y agotador, reduciendo la posibilidad de explorar sus

habilidades personales.

Por otro lado, para los estudiantes un factor relevante en el proceso de aprendizaje es la
relacién que se establece con el docente. Pues ven la figura del profesor como el principal
actor en el proceso, y esperan que sean ellos quienes implementen metodologias creativas
que se ajusten a las necesidades de los estudiantes, generando dindmicas de aprendizaje que
se escapen de lo convencional. Por su parte, los docentes mencionan estar dispuestos a
cambiar sus metodologias, sin embargo esto requiere un cambio a nivel de organizacion,
disminuyendo las horas lectivas, la cantidad de estudiantes por sala y haciendo

capacitaciones.

En cuanto a la existencia de pruebas estandarizadas, éstas son cuestionadas por los alumnos
y docentes, ya que en primer lugar, no toman en cuenta las distintas habilidades de los
estudiantes, tampoco las diferencias contextuales como localizacion, nivel cultural y
socioeconémico, ni los distintos proyectos educativos de los establecimientos. En segundo
lugar, se cree que las mediciones actuales de calidad no permiten abarcar todos los &mbitos,
ya que la formacion integral de los alumnos esta quedando en segundo plano. Finalmente se

logra identificar 4 puntos clave a considerar para una correcta medicion de la calidad:
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e Agrupar los resultados segun el contexto de los establecimientos (Nivel
socioecondémico, infraestructura, recursos, etc.).

e Considerar el proyecto educativo de cada establecimiento educacional, pues
actualmente las mediciones externas no consideran los objetivos y planes
formativos de cada escuela.

e Diversificar los procedimientos de evaluacion, para que abarquen todos los
ambitos de la formacién integral de los estudiantes.

e Medir el proceso educativo por sobre los resultados para asi no pasar por

alto la diversidad existente dentro de la sala de clase.

Como conclusidn, se tiene que la educacion media cientifico-humanista se considera como
una etapa de transicion hacia el desarrollo de un proyecto de vida, por lo que se espera que
durante esos afios se logre el desarrollo de una autonomia progresiva, que entregue a los

estudiantes las herramientas necesarias para la toma de decisiones en su futuro proximos.

El desarrollo de esta autonomia deberia estar acompafiado por la ampliacion del curriculo,
la implantacion de un sistema de incentivos tanto para escuelas como profesores para crear
instancias donde se generen y apliquen metodologias pedagdgicas innovadoras que
permitan el desarrollo de las habilidades personales de los estudiantes. De esta manera, la
formacion de la autonomia, y exploracién de habilidades permitiria la entrega de una
educacién integral que cumpla con las necesidades de los estudiantes. Las metodologias
innovadoras no solo deben cubrir las necesidades formativas, también debe tomar en
cuenta la diversidad de intereses, formas de aprendizaje y uso de tecnologia. Actualmente
los profesores no cuentan con la capacitacion necesaria para responder a estos
requerimientos, es por esto que es fundamental que exista una formacion continua de los
docentes, que incorpore el desarrollo de herramientas y estrategias para complementar el

proceso de aprendizaje.

El potenciar las habilidades de los estudiantes no solo esta en manos del docente, se hace

necesaria la reorientacion del curriculo, potenciar el uso de las horas de libre disposicion de
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la Jornada Escolar Completa en actividades diversas que permitan a los estudiantes
descubrir nuevas opciones de desarrollo y expresion (Agencia de calidad de la educacion,
2016).

1.6. IDENTIFICAR VARIABLES Y SUS INTERRELACIONES

En la Figura 1 se presenta el diagrama Arbol de causas y efectos, que presenta todas las variables que afectan

el problema.

Efectos

Estudiantes no trabajan sus habilidades blandas ni ponen en
Problema Principal practica los conocimientos adquiridos de manera integral.

. Mala preparacion de los
Mal enfoque en métodos de profesores.

ensefianza en Chile.

No existen ramos donde No existen ramos donde

Causas Malla curricular se trabaje las habilidades los estudlaniies_apiquen
deficiente. Hantlas dalos los ?noumlentos
estudiantes. adquiridos en clases.

No existe capacitacion a los
profesores para el uso de TIC
como herramienta de trabajo
en el aula.

Figura 1: Arbol del Problema
Fuente: Elaboracion propia
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1.7. OBJETIVOS DE UNA SOLUCION AL PROBLEMA

1.7.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar una expansion de la metodologia de proyectos aplicada en la Feria de
Software de la UTFSM, para ser aplicada en jovenes entre 16 y 18 afios que cursan la
ensefianza media, de tal manera de volverlos participes del proceso de ensefianza,
permitiéndoles desarrollar su creatividad, habilidades de trabajo en equipo y capacidad para

abordar nuevos desafios.

1.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir las competencias transversales que los estudiantes necesitan desarrollar para
desenvolverse en distintas situaciones de la vida laboral a futuro.

e Estudiar cuéles son los items dentro de la metodologia de proyectos de la FESW
que se pueden rescatar Yy cudles hay que modificar para ser aplicados en los
estudiantes de ensefianza media.

e Definir una nueva metodologia, en base a la metodologia de proyectos de la FESW,
pero modificada segun las capacidades que poseen los estudiantes de ensefianza
media.

e Validar la nueva metodologia con especialistas en educacién, docentes y estudiantes
mediante entrevistas personalizadas que permitan conocer la opinién y necesidades
de los protagonistas del proceso educativo. Ademas presentar casos de éxito en

otros paises que avalen la factibilidad de la metodologia propuesta.
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CAPITULO 2: MARCO CONCEPTUAL

2.1. ENSENANZA VS APRENDIZAJE

En el articulo Aprendizaje Activo, Diversidad e Inclusion (Jerez, 2015) se habla del
cambio de paradigma: de Ensefiar a Aprender. Pues en la actualidad hay una serie de
factores que influyen sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. Un claro ejemplo son
los répidos cambios de la sociedad y de los puestos laborales y el acceso masivo de
estudiantes de primera generacion a la educacion terciaria, que demandan a la universidad
hacerse cargo de ciertos atributos que en generaciones previas eran impensables. Las
demandas del entorno requieren adquirir competencias que permitan ir aprendiendo y
desaprendiendo conocimientos, segln éstos vayan evolucionando, re-construyendo e
integrando saberes que se constituyen en verdades propias que le permitirdn tomar parte

activa en la vida social y cultural.

En la Figura 2, se puede apreciar las diferencias entre un enfoque basado en ensefianza y

uno basado en aprendizaje.

Con este cambio de paradigma claro, nace la necesidad de aplicar nuevas metodologias
para el aprendizaje en el aula. Es necesario un aprendizaje activo, desarrollar tareas y
actividades que den cuenta de los aprendizajes que se ha logrado. Pues el aprendizaje
ocurre porque el estudiante hizo méas que sélo oir la clase. En este &mbito, el aprendizaje

activo tiene cuatro rasgos fundamentales:

1. Aprendizaje constructivista: El conocimiento de cada individuo es una
construccion personal. Esta construccion se produce a partir de la interpretacion de
cada estudiante dependiendo de conocimientos u opiniones obtenidos previamente.
"Se construye el aprendizaje desde lo que hay" (Jerez, 2015).

2. Aprendizaje situado: La dependencia entre la situacién y la vinculacién en un
contexto, relevan la importancia sobre qué conocimientos pertinentes se deben
aplicar (Jerez, 2015).
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3. Aprendizaje social: El aprendizaje no es un proceso exclusivamente individual, es
también un proceso social, pues "aprendemos de otros" (Jerez, 2015).

4. Aprendizaje autorregulado: Los estudiantes tienen que percibir qué actividades
realizan para aprender, evaluar los procesos y resultados, y retroalimentar las

actividades por si mismos (Jerez, 2015).
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CENTRADO EN LA ENSENANZA CATEGORIA CENTRADO EN EL APRENDIZAJE

Desde los aprendizajes,

 paid s que deben reflejar lo que el

Desde la logica disciplinar

; ESTABLECEN LOS OBJETIVOS ¢
se definen los contenidos a ser estudiante es capaz de demostrar
resentados a los alumnos YEONTENDOS or medio de evidencias
P ' DE LA FORMACION? P
al final del proceso.
Desarrollar competencias
' ; en los estudiantes,
Reproducir un repertorio de | ; i
respuestas o un conjunto de : e permltan R
sl selaveilig (CUALES EL PROPOSITO conocimientos y habilidades
! h e DE LA FORMACION? adquiridas para dar
organizados en funcion de la logica )
G . respuesta a desafios
disciplinar con fidelidad.
de su entorno personal,
social y profesional.
El profesor. LQUIEN ES EL PRINCIPAL Los alumnos
' ACTOR DEL PROCESO? '
En forma activa: adquiriendo,
organizando y aplicando
significativamente conocimientos,
e involucrandose en actividades
Dlmare seies | oowommeipe | te s seprniee &
1P y EL ESTUDIANTE?

ejecutando tareas acotadas. y representaciones mentales
personales, a partir de la
interaccion con los contenidos
de aprendizaje desde sus
conocimientos previos.

Guiay facilita el proceso de
aprendizaje para el logro de
competencias, utilizando
estrategias que promueven
¢CUAL ES EL ROL DOCENTE? | procesos cognitivos involucrados
en la construccion de
conocimientos de calidad

Experticia en contenido,
uso de variadas estrategias en la
presentacion de informacion que el
alumno debe adquirir y asegurando
las condiciones para una buena

reproduccion. :
P de los aprendices.
Ensefar a aprender.
La evaluacion Evaluacion flexible y variada en

es sumativa y estatica. funcién de alcanzar un estandar

No considera la dimension "'TC: gIEECt\ E é\%fﬁ A%TIQ)CNA)S preestablecido, por medio de la
diagnostica en el proceso o estado ' toma de decisiones y ajustes sobre
de aprendizaje del estudiante. el proceso de aprendizaje.

Equipo docente co-responsable

para el logro del perfil de egreso

y las variabilidades del proceso
formativo.

Mas bien de manera individualista, ¢COMO SE RELACIONA EL
sin responsabilidad ni conocimiento| DOCENTE EN SU ENTORNO
del resto de la formacion. EDUCATIVO?

Figura 2: Del ensefiar al aprender

Fuente: Aprendizaje activo, diversidad e inclusion. Universidad de Chile 2015.
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2.2. APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS Y PROYECTOS

Dentro de las metodologias de aprendizaje se tiene la metodologia de aprendizaje
basada en problemas y el aprendizaje basado en proyectos, y tal como indica el articulo
Educacion y Educadores (R., M., & L., 2010)"...se utilizan en forma combinada y
desempefian papeles complementarios. Fundamentalmente, el aprendizaje basado en
problemas y el aprendizaje basado en proyectos tienen la misma orientacion, utilizan
aproximaciones constructivistas para el aprendizaje, se disefian centrados en el estudiante e

incluyen el papel del docente como orientador”.

Gracias a estas metodologias es posible aumentar el compromiso de los estudiantes en su
proceso de aprendizaje, pues incluyen estrategias didacticas que invitan a desarrollar

habilidades necesarias a la hora de enfrentarse al futuro tanto profesional como personal.

El aprendizaje basado en proyectos entrega a los estudiantes la oportunidad de involucrarse
en un proyecto real, que implica trabajo en equipo, definicion de roles, resolucion de
problemas y pensamiento critico. Todo esto guiado siempre por un tutor, que los apoya
desde un comienzo, plantedndoles una problematica a resolver o proponiendo un proyecto

donde apliquen los conceptos aprendidos de forma lectiva en las clases.

Existen variadas instituciones, tanto secundarias como universitarias, que han aplicado
metodologias basadas en problemas y en proyectos para mejorar sus procesos de

aprendizaje.

Un caso de éxito de la aplicacion de la Ensefianza basada en Problemas se puede ver en
una tesis (Sandoval Alzate, 2011) donde se aplicd esta metodologia en estudiantes de
medicina obteniendo los siguientes beneficios observables en los estudiantes:

e Actitud de colaboracion y dispuesta al intercambio, lo que permite el desarrollo del
sentimiento de pertenencia grupal.
e Manejo de distintas fuentes de informacion.

e Comunicacion efectiva.

Péagina 26 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

Argumentacion y debate de ideas.
Seguridad y autonomia.

La Fundacion Ensefia Chile, el afio 2015 aplico el aprendizaje basado en proyectos en una

escuela de verano, luego de la experiencia lograron identificar varios beneficios ligados a

esta metodologia (Fundacién Ensefia Chile, 2015):

Motivacién: Los estudiantes aumentan su motivacion y compromiso con su propio
aprendizaje.

Mayores aprendizajes y desarrollo de habilidades cognitivas: La metodologia
permite que los estudiantes adquieran aprendizajes méas profundos, que son
retenidos por mayor tiempo y que se traduce en ganancias en el logro académico
general de los estudiantes.

Ademas de aprender los aspectos centrales, construyen una comprension mas
profunda del contenido, porque son ellos quienes necesitan adquirir conocimientos
para aplicar en el desarrollo de su proyecto.

Desarrollo de habilidades socioemocionales: Los estudiantes desarrollan
habilidades como autoconfianza, autonomia, trabajo en equipo.

Promueve el protagonismo del estudiante: El estudiante se vuelve el protagonista
en el proceso de aprendizaje, pues son ellos quienes toman la responsabilidad de
aprender, a través de su participacion activa en el proyecto.

Impacto positivo en el vinculo profesor-estudiante: Los estudiantes ya no ven al
profesor como una persona que "da notas”, sino como alguien que facilita su

proceso de aprendizaje, lo que genera una relacion méas cercana entre ellos.
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2.3. METODOLOGIA DE PROYECTOS

El desarrollo de proyectos como metodologia de aprendizaje permite a los
estudiantes poner en practica habilidades y competencias clave para el futuro profesional.
Mediante proyectos que resuelvan problemaéticas de la vida real, los alumnos se convierten
en los protagonistas del proceso de aprendizaje, fomentando la responsabilidad y autonomia
al realizar la planificacion y el desarrollo de un producto/servicio. En este proceso el
docente toma un papel secundario, siendo los encargados de guiar a los estudiantes a lo

largo del proceso.

Grupo Planeta es un grupo editorial y de comunicacion referente mundial en educacion.
Mediante AulaPlaneta, impulsan proyectos y soluciones educativas digitales de caracter
innovador para la evolucion y mejora del aprendizaje de los alumnos, formando futuros
profesionales capaces de afrontar un mundo lleno de cambios en las tecnologias y
metodologias de trabajo. Para la definicién de estas soluciones, se han basado en las
mejores practicas de aprendizaje de méas de 4.000 centros educativos en el mundo (Grupo

Planeta).

Dentro de este ambito, presentan una infografia con 10 pasos para la aplicacion de la
metodologia de aprendizaje basada en proyectos:

1. Seleccion del tema y planteamiento de la pregunta base: En este item se debe
escoger un tema ligado a la realidad de los alumnos, que los motive a aprender y
permita el desarrollo de los objetivos y competencias que se espera trabajar.
Teniendo el tema definido, corresponde el planteamiento de una pregunta abierta
que permita a los estudiantes identificar una problematica a abordar. En este punto
es importante que el docente guie a los alumnos a definir retos asequibles para
poder ser desarrollados en los plazos que se estima.

2. Formacion de los equipos: Corresponde a la organizacion de equipos de trabajo,
donde exista diversidad de perfiles y cada uno desempeiie un rol dentro del

proyecto.
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Definicidn del producto o reto final: Es uno de los puntos criticos para el éxito del
proyecto, es aqui donde se debe establecer claramente qué es lo que desarrollaran
como proyecto. En este punto los estudiantes deben definir el producto o servicio a
desarrollar mediante el uso de TICs (ej.: Investigacion cientifica, maqueta, una
presentacion, campaiia, etc...). El docente deberia presentar una rabrica donde se
establezcan los objetivos y competencias que se espera desarrollar a los largo del
desarrollo del proyecto, ademas de la pauta con los criterios de evaluacion de cada
entrega.

Planificacién: Los estudiantes deben presentar un plan de trabajo, donde se
indiquen las tareas a realizar con sus respectivos responsables y tiempos en los que
se espera desarrollar cada una de ellas.

Investigacion: Durante el periodo de investigacion, la labor del docente es orientar
a los alumnos para perseguir los objetivos de su proyecto. Los estudiantes tendran
la tarea de buscar, contrastar y analizar la informacion necesaria para su trabajo, lo
que les entregard autonomia y confianza para abordar el desarrollo del proyecto.
Analisis y sintesis: Con la informacién recopilada en el punto anterior, como
equipo deben contrastar sus ideas, debatir y consensuar para encontrar la mejor
respuesta a la problematica definida inicialmente.

Elaboracion del producto: Luego del proceso de definicion e investigacion
corresponde aplicar lo aprendido, desarrollando el producto o servicio que dara
solucién a la problematica definida. En este punto el docente debe animar a los
estudiantes a sacar el maximo potencial a su creatividad.

Presentacion del producto: Con el producto terminado, llega la presentacion final
donde cada equipo expone el producto desarrollado y cémo éste da solucion a la
problematica inicial. En este punto los estudiantes deben dar a conocer todo lo
aprendido sobre el tema en cuestion.

Respuesta colectiva a la pregunta inicial: Finalizadas todas las presentaciones, se
invita a reflexionar sobre las soluciones entregadas y concluir con una respuesta

colectiva a la pregunta definida.
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10. Evaluacion y autoevaluacion: Mediante las rabricas presentadas, se evalua todo el
proceso de aprendizaje. Ademas se genera una instancia donde los propios
estudiantes se autoevallGan con el objetivo de desarrollar su espiritu de autocritica y

reflexionar sobre los errores cometidos para trabajar en mejorarlos a futuro.

2 3 4 )
Punto de partida @ Formacién de Definicion del @ Transversalidad Organizacién
“Tema pricipat equipos colaborativos reto final (con TIC) y planificacién
+ Pregunta inicial {driving question) e o * "Producto” a desarrollar + Asignacion de roles
* Qué sabemos il '“ I * Qué hay que saber « Definicion de tareas
{deteccion de ideas previas) n n (objetivos de aprendizaje) y tiempos

Intercambio de ideas

9 g 10 Aprendizaje
Respuesta colectiva Evaluacién significativo
a la pregunta inicial y autoevaluacién ‘ s =z
* Reflexion sobre la experiencia -
« Uso de sistemas de mensajeria
instantanea . 5 %
o Bisqueda >

f&\ F y recopilacion
Colaboracién &=~ 'ng de informacion

s 3 -

* Revision de los
R objetivos
8 ab 7 V" 6 = 4 * Recuperacién de los
Presentacion [l Taller / Produccién 1‘ Creatividad Anlisis y sintesis r. conoeEGEes Do
del proyecto . Ap“udélzﬂ de los nuevos « Puesta en cofmdn. ’ S introduceide de
conoci tos compartir informacién
+ Preparar la presentacién A : nuevos conceptos
- Defensa piblica + Puesta en practica @/ + Contraste de ideas, debate - Bisqueda de nueva
- Revision con expertos de las competencias basicas * Resolucion df problemas Informacin
« Desarrollo y ejecucion del producto final + Toma de decisiones

Figura 3: Infografia aprendizaje basado en proyectos

Fuente: www.aulaplaneta.com
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2.3.1 METODOLOGIA DE PROYECTOS FERIA DE SOFTWARE UTFSM

La Feria de Software® (FESW) es una instancia en que los alumnos de los Campus
Valparaiso y San Joaquin de la UTFSM muestran a la comunidad sus conocimientos,
capacidad creativa, trabajo en equipo y emprendimiento. La idea central de esta iniciativa
es potenciar la formacion profesional de los estudiantes, a través de la fabricacion de
productos de software, que solucionen una problematica real de nuestra sociedad, y
ademas, reafirmar la apuesta-pais de desarrollo e innovacién tecnologica, como asi también

fomentar la capacidad emprendedora en los jovenes expositores.

La Feria de Software es la culminacion de un proceso de meses de arduo trabajo que
comienza cuando se forman equipos que conciben una idea de proyecto, definen metas,
eligen a un jefe de proyecto y desarrollan un producto bajo los conceptos de la Ingenieria
de Software, lo que suele exigir el aprendizaje de nuevas herramientas, técnicas de
desarrollo y trabajo en equipo. Es una instancia educativa centrada en el aprender-haciendo.
(UTFSM, Departamento de Informatica)

La metodologia de proyectos de la FESW comprende los siguientes hitos:

e Conformacion de equipos y eleccion de jefe de proyecto: Los estudiantes forman
equipos de 5 personas de forma voluntaria, y escogen un jefe de proyecto, que sera
el responsable de liderar, gestionar y delegar las obligaciones del equipo durante el
desarrollo del proyecto.

e Definicion de idea de proyecto innovador: Como equipo, los estudiantes
conciben una idea innovadora, que resuelva alguna problematica actual.

e Licitacion y evaluacion de la idea: El equipo presenta su idea ante un jurado
experto, quienes evaluaran la factibilidad del proyecto y aprobaran o rechazaran el
desarrollo de la idea.

e Definicion de requerimientos: Una vez aprobada la idea, el equipo debe definir
los objetivos del proyecto, sus caracteristicas y los requerimientos funcionales del

producto.

® Feria de Software UTFSM www.feriadesoftware.cl
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Definicion del plan de proyecto: En este documento se indica cada detalle del
proyecto y el equipo. Incluye el alcance del proyecto, organigrama, cronograma y
riesgos.

Definicion Modelo de Negocio: Con ayuda de los docentes, cada equipo define el
modelo de negocios de su proyecto.

Marketing: Cada equipo debe crear un video publicitario promocionando su
producto, ademas de una pagina web y estar presentes en redes sociales.

Entrega avances proyecto: Luego de la definicion del plan de proyecto se espera
que los equipos comiencen el desarrollo del proyecto. Para evaluar que existan
avances existen 4 entregas donde los equipos deben presentar a los docentes y
ayudantes sus avances comprometidos a la fecha segun lo indicado en el plan de
proyecto. Al llegar a la cuarta entrega el proyecto debe estar finalizado y listo para
presentar en la FESW.

Feria de Software: Es aqui donde los estudiantes muestran al publico su proyecto
finalizado. Esta es la instancia final de evaluacién, pues un jurado experto evaluara
cada proyecto, se evalua el potencial innovador del proyecto y por otra parte se
evalla las habilidades comunicacionales de los estudiantes para presentar el
proyecto. La feria finaliza con la entrega de premios a los proyectos destacados,
tanto por innovacion del proyecto, mejor rendimiento durante todo el proceso del

desarrollo del proyecto y votacion del publico.
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CAPITULO 3: PROPUESTA DE SOLUCION

3.1. CONTEXTO

Se propone utilizar la metodologia de proyectos como complemento al método de
ensefianza actual, ya que se orienta hacia la practica, ponerse en situaciones de trabajo real.
Lo que permite que los estudiantes desarrollen habilidades y competencias como
creatividad, aprendizaje autbnomo, y trabajo en equipo, habilidades que con los métodos
de aprendizaje tradicionales no estan siendo explotadas y aprovechadas para formar

alumnos integrales y mejor preparados para una sociedad cambiante.

El objetivo de esta metodologia es generar competencias que permitan a los jovenes utilizar
los conocimientos adquiridos de forma lectiva en la etapa escolar trabajando en proyectos
que busquen promover el espiritu emprendedor y creatividad, apoyandose en las TICs a las

que cada dia se tiene un mas facil acceso.

3.2. ESTRUCTURA

La estructura del curso se divide en dos niveles, el primer nivel es netamente formativo, y

el segundo de aplicacion.

Dentro del nivel formativo se encuentran 8 médulos donde se entrega a los estudiantes los
conocimientos necesarios para el desarrollo de proyectos, cada méddulo consta de clases

lectivas y practicas.

Finalmente en el nivel de aplicacion se aplican los conocimientos adquiridos en el

desarrollo de un proyecto grupal.

A continuacion se muestra la estructura completa del curso, para ver la imagen con mayor

resolucion ver Anexo A.
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NIVEL FORMATIVO NIVEL APLICACION
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Figura 4: Estructura curso

Fuente: Elaboracion propia

3.3. PROPUESTA

En primer lugar, se realizard a los estudiantes de manera individual, mediante una
encuesta (Ver Anexo B), una evaluacion del perfil emprendedor para conocer las
caracteristicas de éstos y asi orientar los cursos de acuerdo al perfil obtenido. Dicha
encuesta se basa en la encuesta generada en Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey para validar la efectividad en el desarrollo del perfil emprendedor de los
alumnos, pero con ciertas modificaciones dado el contexto de los participantes (Alcaraz
Rodriguez , 2004).

En el nivel formativo se entregara a los estudiantes las herramientas y conocimientos
necesarios para enfrentar el desarrollo de un proyecto, en este nivel se haran clases y
talleres grupales, donde el alumno poco a poco se vera inmerso en el mundo de los
proyectos y el emprendimiento.

Una vez adquirida la base de conocimiento, se pasa al nivel de aplicacion, donde los

estudiantes deberan formar grupos de 5 personas. La eleccion de estos equipos de trabajo
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sera a eleccién de los mismos estudiantes, ya que se busca que los integrantes tengan

afinidad y se complementen a lo largo del proyecto.

Cada equipo elegira una problemaética a abordar, y luego de una investigacion tendran que
presentar una propuesta de solucion frente a profesores y un jurado experto que evaluara la
identificacion del problema, la propuesta de solucién, la innovacion, entre otros (Ver

Anexo C y Anexo D). Una vez aprobada la solucion se da comienzo al desarrollo del

proyecto, en esta etapa cada equipo tendra el apoyo del docente y de un asesor experto en
la materia con quién se reuniran una vez a la semana. Este asesor los guiara en la toma de

decisiones para lograr cumplir el objetivo.

A lo largo del desarrollo del proyecto, habra 4 entregables donde deberan presentar a los
profesores los avances del proyecto, estos entregables son una forma de fomentar el sentido
de responsabilidad y control en los alumnos, ya que teniendo que presentar avances
aproximadamente una vez al mes, se evita que posterguen el proyecto y lo realicen a Gltima
hora antes de la presentacion final. En la entrega final los estudiantes tendran que presentar

un prototipo funcional, el cual sera evaluado por un jurado experto.

Para finalizar el proceso, se vuelve a realizar la evaluacion del perfil emprendedor de cada

alumno para asi comparar los resultados con el test inicial.
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NIVEL FORMATIVO

MODULO 1

DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR

OBJETIVO

Presentar a los estudiantes un primer acercamiento al perfil del emprendedor

CONTENIDOS

1.- ¢{Qué es el emprendimiento?

Se define como “accion y efecto de emprender”. Por otra parte emprender se describe como

“acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefio, especialmente si encierran dificultad o

peligro” ’

2.- El perfil del emprendedor

Se define el perfil del emprendedor y sus caracteristicas:

“El emprendedor es una persona con pasion para promover € implementar soluciones innovadoras,
transformando la realidad y generando valor social, ambiental y econémico.”®
Competencias emprendedoras:

1. Capacidad de identificar oportunidades

2. Capacidad de Obtener recursos para implementar soluciones innovadoras

3. Tolerancia al riesgo y a la incertidumbre

4. Aprender del fracaso

3.- Factores de éxito, riesgo y fracaso en un emprendimiento

Antes de comenzar un emprendimiento se hace necesario conocer los factores que pueden afectar

el éxito, riesgo o fracaso de este, para asi ser cuidadosos en no caer en los tipicos errores.

1. Factores de éxito:

e Claridad de objetivos: Es necesario saber a donde se quiere llegar desarrollar de forma

exitosa el proyecto, para esto es fundamental tener los objetivos bien definidos.

e Diferenciacion: Para tener éxito desde el primer momento, hay que tener elementos

diferenciadores del resto de la competencia.

" Definicién de emprendimiento y emprendedor segin la Real Academia Espafiola.
® Definicion del Espiritu Emprendedor segin el ITESM
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e Orientacion al mercado: Se debe permanecer en constante alerta para detectar las

necesidades o cambios que se produzcan en el mercado que se trabaja.

e Planificacion: Una buena planificacion es un factor clave en el éxito de un proyecto,
pues al desarrollar la planificacion se hace una revision exhaustiva y una reflexion
sobre el proyecto que se realiza.

e Proyectos abordables: La eleccion del producto o servicio es primordial para el éxito

del proyecto, se debe definir el alcance del proyecto segun los recursos que se tiene
(horas de trabajo, personas, recursos econdémicos, etc.), es importante que la solucion

sea factible para desarrollar en el tiempo disponible.

2. Factores de riesgo:

e Comerciales: Puede que no exista un mercado para mantener el producto.

e Tecnolbgicos: Puede que el proyecto no se pueda desarrollar de la manera prevista
dadas las dificultades tecnoldgicas ya sean por discrepancias en precio-calidad o ritmo
de desarrollo.

e Financieros: Es probable que no se disponga del dinero suficiente para poner en
marcha el proyecto. Pero para mitigar este riesgo existen variadas opciones de fondos

concursables para emprendedores.

e Sociales: Puede suceder que el equipo de trabajo no cumpla con las expectativas, tenga

problemas de comunicacion, etc.

3. Factores de fracaso:

e Desconocimiento del mercado: Es necesario comprender cual es el mercado en que se

esta trabajando y como éste funciona.

e Producto o servicio inadecuado: El producto/servicio debe satisfacer las expectativas

de los clientes.

e Errores de comercializacion: Hay que saber vender el producto/servicio. De nada sirve

una buena idea sin clientes.

o Falta de planificacion: Es de suma importancia tener claro hacia donde se quiere ir y

cudl sera el camino para llegar.
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MATERIAL DE APOYO

1. Aplicaciones web donde se promueve el desarrollo del perfil emprendedor:

e APPs for Good®, web donde se imparte cursos de programacion que puede ayudar a los
alumnos en el desarrollo de proyectos.

e EduCaixa’, donde se pude obtener material interactivo, dentro del material existe un
Programa para  jovenes emprendedores, que incluye el desarrollo del espiritu
emprendedor, identificacion de oportunidades y el sentido de la proactividad.

2. Libros guia donde se propone una serie de actividades para desarrollar dentro del aula.
Ej: (Em)prende en red™* Material didactico para el desarrollo del espiritu emprendedor.

® Apps for Good (https://www.appsforgood.org/courses)

0 EduCaixa (https://www.educaixa.com/es/kits-para-la-clase)

1 (Em)prende en red Material didactico para el desarrollo del espiritu emprendedor. (

http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0001/File/emprendimiento/emprende _en red completo.pdf)
Péagina 38 of 88



https://www.appsforgood.org/courses
https://www.educaixa.com/es/kits-para-la-clase
http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0001/File/emprendimiento/emprende_en_red_completo.pdf

EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

NIVEL FORMATIVO

MODULO 2

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS O NECESIDADES

OBJETIVO

Orientar a los estudiantes respecto a la identificacion de problemas

CONTENIDOS

1.- Definicion de problema

Se define un problema como una necesidad insatisfecha.

2.- Problema - Solucion

Al identificar alguna necesidad insatisfecha se debe analizar todos los aspectos que influyen en
ella y luego con esa informacion se busca una solucién. Es importante dejar en claro que es un
error contar con la solucion antes de tener claro el problema.

Al tener la solucién al problema planteado se determina su alcance, factibilidad, etc. Y finalmente

se definen los objetivos de la solucion y las caracteristicas que tendra el producto/servicio.

3.- Caso practico

Se presenta una serie de preguntas para ayudar a los estudiantes en la visualizacion de problemas.
Ej.: ¢Qué problema visualiza en el colegio y como lo solucionaria? ;Qué problema visualiza en la

sociedad que pueda solucionarse utilizando la tecnologia?

MATERIAL DE APOYO

Existen variadas actividades que permiten la identificacion de problematicas y sus posibles
soluciones, algunas de ellas se encuentran detalladas en el siguiente link:

http://www.sld.cu/galerias/doc/sitios/infodir/herramientas basicas para la solucion de problema

s l.doc
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NIVEL FORMATIVO

MODULO 3

DEFINICION DE PROYECTO Y SUS REQUERIMIENTOS

OBJETIVO

Entregar una base de conocimiento sobre los proyectos

CONTENIDOS

1.- Definicion de proyecto

“Es un esfuerzo temporal destinado a crear un tnico producto, servicio o resultado” (Project

Management Institute, 2008):
e Conjunto de actividades interrelacionadas.
e Se realiza bajo una unidad de direccion.
e Para alcanzar objetivos especificos.
e En un periodo determinado.

e Mediante el uso de recursos limitados.

2.- Comunicacion de requerimientos

Se debe dar hincapié en la importancia de la correcta definicion y comunicacion de

requerimientos del proyecto, para no caer en ambigiiedades a la hora del desarrollo.

los

3.- Definicion del alcance del proyecto

Definir que estd y que no esta incluido en el proyecto.

MATERIAL DE APOYO

Requerimientos de un proyecto: https://www.saraclip.com/requerimientos-de-un-proyecto/

Gestion de requerimientos: https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/areas-de-

conocimiento-pmbok-1/gestion-de-requisitos-de-un-proyecto-fin-caracteristicas-y-responsables

Alcance del proyecto:

e https://uv-mdap.com/blog/como-definir-el-alcance-de-un-proyecto/

e https://uacm123.weebly.com/1-gestioacuten-del-alcance-del-proyecto.html

Ideas de proyectos:_http://webdelmaestrocmf.com/portal/55-libros-para-ensenar-por-proyectos-a-

ninos/
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NIVEL FORMATIVO

MODULO 4

PLANIFICACION DE PROYECTOS

OBJETIVO

Mostrar la importancia del proceso de planificacion dentro de un proyecto.

Orientar el proceso de planificacion mediante una metodologia agil de desarrollo de proyectos.

CONTENIDOS

1.- Scrum®?

Metodologia agil para el desarrollo de proyectos, que consiste en la aplicacion de reglas y
artefactos, que en conjunto con una definicion de roles genera una estructura de trabajo.

Scrum utiliza un enfoque incremental, creando pequefios ciclos para el desarrollo Ilamados sprints
que dependiendo del proyecto pueden tener una duracion de una semana hasta dos meses, en cada

sprint o iteracidon se modifican o crean nuevas funcionalidades al producto final.

2.- Elementos de la metodologia Scrum

e Reuniones
o Planeacion del Sprint: Es la reunion previa a cada sprint, en ella se define el plan de

trabajo: qué se entregard y como se lograra.

o Seguimiento o Daily Scrum: Reunion diaria, de duracién breve, como méaximo 15
minutos, donde cada miembro debe responder tres preguntas que permiten evaluar el
avance del proyecto:

= ;Qué trabajo se ha realizado desde la daily anterior?
= ;Qué trabajo se tiene previsto realizar?

= Qué impedimentos han surgido?

o Revision: Ocurre al final del sprint, en esta reunion se realiza una revision del

incremento generado.

12, Qué es Scrum? ( https://proyectosagiles.org/que-es-scrum/)
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o Retrospectiva: Revision de lo sucedido durante el sprint, en esta reunién se analiza
cémo fue la comunicacion, las herramientas y el proceso, para finalmente crear un

plan de mejoras para el siguiente sprint.

e Artefactos:
o Product Backlog: Lista de requerimientos del cliente, esta lista se encuentra ordenada
por prioridad y puede ser actualizada a lo largo del proyecto, pues va evolucionando

durante el desarrollo del proyecto.

o Sprint Backlog: Es un subconjunto del Product Backlog, corresponde a la lista de
tareas mas prioritarias de este, incluyendo también aquellos items que quedaron por
resolver en el sprint anterior. Una vez construido debe ser aceptado por el equipo de
desarrollo.

e Roles:

o Product Owner: Propietario del producto (Cliente), representa a los interesados, es
responsable de maximizar el valor del producto y el trabajo del equipo de desarrollo.
También es responsable de gestionar el Product Backlog.

o Scrum master: Es quien lidera el equipo, guidndolo para que cumpla con las reglas y

procesos de la metodologia. Sin embargo no gestiona el desarrollo.

o Equipo de desarrollo: Tiene como responsabilidad generar el producto mediante
iteraciones. El equipo no tiene jerarquias, todos tienen el mismo nivel. El equipo esta

compuesto por 5 a 9 personas.
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‘/
: ; Incremento del
Product Backlog Sprint Backlog Sprint Producto

Figura 5: Metodologia Scrum

Fuente: Elaboracion propia

MATERIAL DE APOYO

Actividades de apoyo para ensefiar metodologia Scrum de forma didactica:

e Lo bhésico de Kanban y Scrum construyendo una Lego City

(http://agilismoatwork.blogspot.com/2011/11/actividad-para-aprender-lo-basico-de.html)

e Ensefiando Scrum con Legos

(https://www?2.deloitte.com/es/es/pages/technology/articles/scrum-con-legos.html)

e Juegos Agiles (https://dosideas.com/wiki/Juegos Agiles)

e Fabrica de pelotas

(http://giovannycifuentes.com/the-ball-point-game-fabrica-de-pelotas/)

Ejemplo de canvas para desarrollo de proyectos:
e https://cuaderno20.wixsite.com/aleyda-leyva/single-post/2017/10/29/Canva-para-el-
dise%C3%B1o-de-proyectos-ABP
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NIVEL FORMATIVO

MODULO 5

USO DE TICS COMO HERRAMIENTA

OBJETIVO

Motivar y capacitar a los alumnos al uso de la tecnologia para obtener informacién y como apoyo

para el desarrollo de proyectos.

CONTENIDOS

1.- Herramientas para el desarrollo de proyectos

Se presentan herramientas de programacion de facil uso para incentivar a los estudiantes. Ej.:

arduino, aplicaciones mdviles interactivas de programacién, etc.

2.- Herramientas para la gestion

Se presentan variadas herramientas gratuitas de gestion de proyectos para que los estudiantes
utilicen a lo largo del desarrollo de este, donde puedan utilizar su cronograma, carta Gantt,

asignacion de tareas y tablero kanban. Ej.: Trello*, Teamwork™, etc.

MATERIAL DE APOYO

o Lightbot (http://lightbot.com/hour-of-code.html)

e Apps for Good (https://www.appsforgood.org/courses)
e Trello (https://trello.com/)

e Teamwork (https://www.teamwork.com/)

13 Trello (https://trello.com/)
14 Teamwork (https://www.teamwork.com/)
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NIVEL FORMATIVO

MODULO 6

COACHING DE EQUIPOS

OBJETIVO

Reforzar la importancia del trabajo en equipo para el desarrollo de proyectos.

CONTENIDOS

1.- Grupo vs Equipo

Grupo: Es un conjunto de personas que interactlan entre ellas para alcanzar determinados
objetivos especificos.

Equipo: Es un conjunto de personas que poseen competencias complementarias para contribuir
comprometidamente al cumplimiento de una meta comuan.

Para lograr el trabajo en equipo es primordial la comunicacion entre los miembros. Es necesario
que estos sepan expresarse y también escuchar a sus compafieros, para asi lograr la
complementariedad necesaria.

El equipo debe tener definidas ciertas normas que los definan, ademéas de una estructura
comunicacional interna, ya sean reuniones periddicas, redes sociales, etc.

También es necesario que como equipo sepan detectar y resolver las problematicas que surjan,
reuniéndose para trabajar y entregarse apoyo constantemente.

Es de suma importancia que la estructura organizacional se encuentre bien definida, para que cada

miembro del equipo conozca sus tareas principales.

MATERIAL DE APOYO

Existe una serie de recursos en internet con dinamicas grupales para fomentar el trabajo en equipo,
algunos ejemplos:

e 27 Dindmicas de grupo para jovenes y adolescentes.

( https://www.lifeder.com/dinamicas-grupo-jovenes/)

e 24 Dindmicas grupales para trabajar con adolescentes.
(https://drive.google.com/file/d/0B4kxHIHDVZChVzV1UjdOWU930QVE/view)
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NIVEL FORMATIVO

MODULO 7
COMUNICACION EFECTIVA
OBJETIVO
Que los estudiantes aprendan a comunicar de manera eficaz sus ideas tanto de forma oral como
escrita.
CONTENIDOS
1.- Informes

Para lograr una comunicacion efectiva en la redaccion de informes se espera un texto bien editado
y presentado. Que respete aspectos formales de edicion, con capitulos, tablas y figuras bien

enumeradas.

2.- Presentaciones

Tener en cuenta la regla de tener como méximo 6 lineas y 6 palabras por linea para no sobrecargar
la ppt. Es importante preocuparse de asociar con buenas imégenes ya que muchas veces la imagen
habla por si sola. En lo que respecta a la presentacion en si, es importante hablar claramente,
modular, enfatizar y no leer las ppts. El lenguaje corporal es importante a la hora de presentar. El
discurso debe ser motivador, con un mensaje preciso, claro y con una buena contextualizacion

previa.

3.- Elevator pitch
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Consiste en resumir la idea, con el fin de interesar al interlocutor en pocos minutos. Existen 7

etapas para formular el resumen de la idea:

Problematica: se debe identificar un problema o necesidad que valga la pena resolver, se
debe presentar de forma que apele a la sensibilidad del interlocutor, para que este lo vea

como una necesidad real.

. Solucidn: Se debe explicar claramente y en pocas palabras como esta solucion cubre la

necesidad identificada.

. Mercado objetivo: Definir quiénes y cuantos son los afectados por el problema. Cual es el

segmento objetivo.

. Competencia: Por muy innovadora que sea la idea, siempre existe la competencia, si bien

no necesariamente serd el mismo producto, pueden ser alternativas.

. Propuesta de valor: Se debe presentar los elementos diferenciadores de la solucion

propuesta, qué ventajas tiene la solucion propuesta por sobre las alternativas.

. Modelo de negocios: Presentar como se sustenta en el tiempo la solucion propuesta,

quiénes compraran el producto/servicio y como se vendera.

. Cierre: Concluir de forma Ilamativa con una frase que motive a los interlocutores.

MATERIAL DE APOYO

Material sugerido para el desarrollo de habilidades comunicativas:

Actividades sugeridas para fomentar la comunicacion.

(http://www.ruv.itesm.mx/convenio/tabasco/oas/sc/tema 3/recursos/tema 3.doc)

10 Dindmicas de Comunicacién Asertiva.

(https://www.lifeder.com/dinamicas-comunicacion-asertiva/)
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NIVEL FORMATIVO

MODULO 8

OPCIONES DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS

OBJETIVO

Presentar a los estudiantes las opciones de financiamiento para proyectos estudiantiles.

Guiar a los alumnos en la postulacion a fondos.

CONTENIDOS

1.- Postulacién

La mayoria de las postulaciones a fondos tienen un proceso similar, donde para se debe desarrollar
un plan de trabajo, que debe incluir lo siguiente:
1. Caracterizacion del emprendimiento, donde se debe indicar el desarrollo del emprendimiento,
las capacidades del equipo emprendedor y el potencial del negocio.
2. Modelo de negocio simplificado, que debe incluir la oportunidad de mercado, el producto o

servicio a entregar, clientes, recursos no monetarios y resultados esperados.

2.- Fondos concursables para jovenes y emprendedores

e Fondo para Iniciativas Escolares: es un fondo concursable dirigido a Liceos Técnico

Profesionales de distintas zonas del pais. Su objetivo es financiar iniciativas que respondan a
las necesidades identificadas por las mismas comunidades escolares. Junto con financiar los
proyectos, Fundacion Luksic acompafia todos los procesos de implementacion para apoyar a
los establecimientos en fortalecer las competencias para la gestion de proyectos (Fondo para
Iniciativas Escolares).

e Fondos concursables INJUV™: Los proyectos a presentar se enmarcan en tematicas de

deporte, cultura, educacion, medio ambiente, recuperacion de espacios publicos,
empleabilidad y prevencién (alcoholismo, drogadiccion, obesidad, VIH/ITS, embarazo
adolescente), equidad de género; cosmovision indigena, rescate ancestral, recuperacion de
espacios publicos y comunitarios, deportes de pueblos originarios, jovenes emprendedores,
desarrollo de la mujer indigena, desarrollo sustentable en comunidad; personas jovenes en

situacion de discapacidad, Derechos Humanos, diversidad sexual e integracion de jovenes

> Fondos Concursables INJUV (http://www.injuv.gob.cl/fondos-concursables-injuv)
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migrantes; fortalecimiento del tejido social y/o del desarrollo comunitario, intervencion
psicosocial en comunidades afectadas por desastres naturales, habilitacion, fomento a la vida
en comunidad y creacion de capital social, entre otras lineas que cada concurso define
(Instituto Nacional de la Juventud).

Capital Semilla/Abeja’®: Es un fondo concursable de Sercotec que apoya la puesta en marcha

de nuevos negocios con oportunidad de participar en el mercado. Cofinancia un plan de
trabajo destinado a implementar un proyecto de negocio. Este plan de trabajo incluye
acciones de gestion empresarial (capacitacion, asistencia técnica y acciones de marketing) e
inversiones en bienes necesarios para cumplir el objetivo del proyecto (SERCOTEC).

AlICubo'’: Es un programa de emprendimiento escolar de la Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso que busca despertar tempranamente en los estudiantes de diversos
establecimientos de Ensefianza Bésica, Media, Técnico-Profesional, Escuelas Especiales y de
Adultos, la motivacion por crear y emprender, a través de la realizacion de proyectos
innovadores tendientes a solucionar problemas que afectan a la sociedad, convirtiéndolos en
protagonistas empoderados de su entorno y en los agentes de cambio que nuestro pais
necesita. El programa se basa en 6 etapas donde se puede obtener el financiamiento del
proyecto (Postulacion, Capacitacion de profesores como “Entrenadores de Emprendedores
Escolares”, Formacion bésica en emprendimiento para estudiantes, Pitch de Seleccion,
Formacion especializada en uso de TIC, Prototipado 3D y disefio de paginas web, Feria de

Cierre) (Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso).

MATERIAL DE APOYO

e Fondos Concursables INJUV

(http://www.injuv.gob.cl/fondos-concursables-injuv)

e Capital Semilla/Abeja SERCOTEC
(https://www.sercotec.cl/Productos/CapitalSemilla_Regi%C3%B3nMetropolitana.aspx)

e AlCubo PUCV
(https://www.pucv.cl/uuaa/vriea/programa-de-emprendimiento-escolar/2016-07-30/183051.html)

16 capital Semilla/Abeja SERCOTEC
(https://www.sercotec.cl/Productos/CapitalSemilla_Regi%C3%B3nMetropolitana.aspx)
17 AlCubo PUCV (https://www.pucv.cl/uuaa/vriea/programa-de-emprendimiento-escolar/2016-07-

30/183051.html)
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NIVEL DE APLICACION

MODULO 9

DESARROLLO DE PROYECTO

OBJETIVO

Poner en practica lo aprendido en el nivel formativo mediante el desarrollo de un proyecto, guiado

por docentes y expertos en las areas de trabajo.

FASES

1.- Definir

Durante esta fase, los alumnos definen la problematica a abordar y recopilan informacién y buscan

varias opciones para resolver la problematica escogida.

2.- Planificar

La planificacion se caracteriza por la elaboracion de un plan de trabajo, es importante que aqui se
defina claramente cdmo se realizara la division del trabajo entre los integrantes del grupo ademas
de un cronograma. También es importante definir un modelo de negocios, para esto se apoyaran
en el modelo canvas.

La fase de planificacion no finaliza al crear el plan de trabajo, pues siempre debe existir un
margen para realizar adaptaciones a lo largo del proyecto.

En esta etapa los estudiantes comienzan a utilizar las herramientas propuestas para la gestion de

proyectos, donde tendran el cronograma, carta Gantt y tablero kanban.

3.- Decidir

Antes de la realizacion del proyecto, los miembros del grupo deben decidir cual de las posibles
estrategias de solucién desean seguir. Luego de llegar a un consenso, el grupo debe comentar y
discutir esta decision con el docente. También se debe definir los objetivos generales y especificos
del proyecto.

En esta etapa se desarrolla una licitacion de las ideas de cada equipo, frente a un jurado experto,

que aprueba las ideas y entrega un feedback a cada proyecto.

4.- Realizar el proyecto

Aqui cada miembro del grupo realiza sus tareas segun la planificacion.

En esta fase se comparan los resultados parciales con el plan inicial y se llevan a cabo las
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correcciones necesarias.

Durante esta fase los grupos tendran reuniones periédicas con su asesor para resolver dudas que
surjan a lo largo del proyecto. También existen hitos, donde se presentan los avances del proyecto
tanto al docente como a los sponsors para asi obtener feedback y hacer correcciones en caso de ser
necesarias, estas entregas seran evaluadas.

En esta etapa es primordial el uso de las TICs como apoyo en el desarrollo del proyecto y el uso
de las herramientas de gestion que permitan a cada integrante del equipo conocer los avances del
proyecto en tiempo real mediante el uso de kanban ademas de saber cémo van los avances

respecto al cronograma.

5.- Controlar

Una vez finalizadas las tareas, los alumnos realizan una fase de autocontrol con el fin de aprender
a evaluar la calidad de su propio trabajo.

Durante esta fase, el docente cumple un rol de asesor, solo interviene en caso de que los alumnos
no se pongan de acuerdo sobre la valoracion de los resultados.

Luego de cada entregable, se hard una reunion retrospectiva donde cada integrante del equipo
reflexiona sobre lo realizado tanto aspectos positivos como negativos para poder mejorar el
proceso en la siguiente etapa de desarrollo.

6.- Mostrar resultados

Una vez finalizado el proyecto, los estudiantes tendran que presentar sus productos tanto al
publico como a un jurado experto en una feria donde seran evaluados. Es importante que se genere
esta instancia donde los estudiantes presenten al publico su trabajo, ya que es una forma de

motivacion para entregar todo su potencial a la hora de desarrollar su proyecto.

7.- Valorar, reflexionar y evaluar

Al finalizar esta fase se lleva a cabo una discusion en la que el docente y los alumnos comentan y
discuten los resultados conseguidos.
El docente entrega a todos los participantes una retroalimentacion del proceso: errores, éxitos,

rendimiento, experiencias, estimaciones, etc.

Péagina 51 of 88




EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

3.4. RESULTADOS ESPERADOS

Se espera que al finalizar el proyecto los alumnos hayan desarrollado las siguientes
competencias sociales y metodoldgicas (Villa & Poblete, 2007), que les permitiran

desenvolverse de forma exitosa en distintas situaciones a futuro:

1. Resolucion de problemas: Capacidad de identificar, analizar y definir los
elementos significativos que constituyen un problema para resolverlo con criterio y
de forma efectiva.

El tener criterios para abordar y resolver problemas puede facilitar el desarrollo

personal, la seguridad en si mismo y dominio del entorno.

2. Uso de las TIC: Utilizar las técnicas de informacion y comunicacion (TICs) como
una herramienta para la expresion y comunicacién, para el acceso a fuentes de

informacién, para el aprendizaje, la investigacion y el trabajo cooperativo.

3. Comunicacion verbal: Expresar con claridad y oportunidad las ideas,
conocimientos y sentimientos propios a través de la palabra, adaptandose a las

caracteristicas de la situacién y la audiencia para lograr su comprension.

4. Comunicacién interpersonal: Relacionarse positivamente con otras personas a
través de una escucha empatica y a través de la expresion clara y asertiva de lo que
se piensa y/o siente, por medios verbales y no verbales.

El dominio de esta competencia se relaciona con orientacion a los otros, apoyo,

autoestima, respeto, comunicacion, confianza, empatia y desarrollo personal.

5. Trabajo en equipo: Capacidad de integrarse y colaborar de forma activa en la

consecucion de objetivos comunes con otras personas, areas y organizaciones.

El dominio de esta competencia se relaciona con buena socializacion e interés
interpersonal elevado. Fuertes valores sociales que lleven a creer en la integridad,

honestidad y competencia de los otros. Capacidad de comunicacion interpersonal,
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madurez para afrontar las diferencias de criterio. Conviccion en la eficacia del
trabajo compartido. Voluntad e interés por compartir libremente ideas e

informacion.

Creatividad e innovacion: Dar una respuesta satisfactoria a las necesidades y
demandas personales, organizativas y sociales, modificando e introduciendo

elementos nuevos y originales en los procesos y en los resultados.

Gestion de proyectos: Preparar, dirigir, evaluar y hacer seguimiento de un trabajo
complejo de manera eficaz desarrollando una idea hasta concretarse un servicio o

producto.

Liderazgo: Influir sobre las personas y/o grupos anticipandose al futuro y

contribuyendo a su desarrollo personal y profesional.

En el dmbito académico se proponen con frecuencia situaciones en las que se
requiere liderazgo para aunar en una propuesta, las iniciativas, aportaciones y

contribuciones de todos los miembros de un equipo o grupo.

El ejercicio del liderazgo hace que muchos estudiantes cambien sus actitudes y
comprendan la dificultad de aunar intereses, de compaginar puntos de vista
distintos, de la necesidad de llegar a consensos que permitan intercambiar ideas para
convertirlas en proyectos compartidos. Y esto supone, evolucionar como personas y

alcanzar una madurez personal y grupal.

Péagina 53 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

CAPITULO 4: VALIDACION DE LA SOLUCION

4.1. RECOPILACION DE INFORMACION

A continuacion, se analizara la percepcion de alumnos, estudiantes y directivos respecto a

la metodologia de proyectos para validar la factibilidad de la solucion propuesta.

El universo de participantes para esta validacion corresponde a estudiantes de ensefianza
media, profesores y directivos de colegios publicos, particulares y particulares-
subvencionados. Se utilizaron dos técnicas para la recoleccion de informacidn, la encuesta

y la entrevista.

Para los estudiantes se escogio realizar una encuesta (Ver Anexo E) para acotar el espectro
de respuestas ya que el objetivo es obtener indicios sobre el grado de aceptacion de la
aplicacion de la metodologia. En cambio a profesores y directivos, se les realizé una
entrevista (Ver Anexo F) para obtener su percepcion personal sobre el tema dado su vasta

experiencia en el &mbito de la educacion.

4.1.1. PARTICIPANTES
Los grupos de participantes para la recoleccion de informacion se dividen en dos grandes

grupos:

e Estudiantes: En este grupo se encuentran 40 alumnos de ensefianza media de entre

14 y 18 afios de distintos centros educativos:

o Liceo Bicentenario Zapallar, Curicé (Publico)
o Lycée Jean Mermoz, Colegio Alianza Francesa, Curicé (Particular)

o Colegio Don Orione, Quintero (Particular-Subvencionado)
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e Profesores y directivos: en este grupo se encuentran 15 docentes y directivos de
distintos centros educativos, entre ellos se encuentran profesores miembros de la
fundacién Ensefia Chile'®, quienes tienen experiencia empleando métodos no

tradicionales y buscan generar un cambio en el sistema educativo actual:

o Lycée Jean Mermoz, Colegio Alianza Francesa, Curicé (Particular)
o Escuela Republica del Brasil, Curico (Publico)

o Instituto San Martin, Curic6 (Particular)

o Liceo Bicentenario Zapallar, Curicé (Publico)

o Fundacién Ensefia Chile, Santiago

4.1.2. RESULTADOS

A continuacion se presenta un resumen de los resultados de la encuesta y las entrevistas

realizadas en Octubre del 2018 en los establecimientos mencionados.

4.1.2.1. ENCUESTA

La estructura de la encuesta consta de 10 preguntas, en las que se aborda la situacion actual
en relacion a las metodologias de evaluacién y de ensefianza aplicadas en su
establecimiento educacional, luego se explica de forma resumida en qué consiste la
metodologia de proyectos y finalmente se indaga el grado de aceptacion que tendrian sobre

la aplicacién de esta metodologia en su colegio.
Detalle de resultados por pregunta:
e ;Qué habilidades crees que falta potenciar en las clases?

El objetivo de esta pregunta es conocer la percepcién de los alumnos respecto a las

competencias transversales menos trabajadas en la sala de clase.

18 Ensefia Chile (https://www.ensenachile.cl/)
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Como se puede observar en el siguiente gréfico, el 100% de los estudiantes coincide
en que la Creatividad es una habilidad que falta potenciar en las clases. Esto
principalmente porque la mayoria de los trabajos a realizar son totalmente

pauteados y no dan espacio para que los alumnos puedan aportar con sus ideas.

Por otro lado, un 75% de los encuestados cree que el Trabajo en Equipo es

débilmente potenciado dentro de las actividades escolares.

Creatividad

Uso de las Tecnologias de Informacidn
Habilidades comunicativas

Trabajo en equipo

Liderazgo

o 10 20 30 40 50

Figura 6: ;Qué habilidades crees que falta potenciar en las clases?

Fuente: Elaboracion propia

e (Cual es la actividad evaluada que menos te gusta realizar? ¢Por qué?

Un 40% de los encuestados opina que las pruebas son la actividad que menos les
gusta realizar, porque sienten que no evallan sus conocimientos reales, ademas
creen que en este tipo de evaluacion mas que aprender terminan memorizando para

la prueba y luego olvidan todo por lo que no se genera un aprendizaje efectivo.

A un 20% de los estudiantes votaron por las Disertaciones como la actividad que
menos les gusta realizar, la principal razén indicada es por la ansiedad y nervios al
hablar en puablico. Esto se debe a que no se potencia las habilidades

comunicacionales en los alumnos en la sala de clases.
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B Disertaciones

® Pruebas

u Informes
Trabajos grupales

Interrogaciones

Figura 7: ¢ Cuél es la actividad evaluada que menos te gusta realizar?

Fuente: Elaboracion propia

e (Cual es la actividad evaluada que maés te gusta realizar? ¢Por qué?

Un 40% de los estudiantes votd por los Trabajos Grupales, en este grupo se
encuentra el 100% de los estudiantes que votaron por la disertacion como la
actividad que menos les gustaba, aqui podemos notar que la principal problematica
estd en el momento de presentar en publico sus trabajos, ya que no tendrian
problemas en trabajar en equipo, pero si en exponer sus ideas, pues no se les ha
instruido sobre habilidades comunicacionales por lo que no sienten la confianza

necesaria para pararse naturalmente frente a un publico y exponer con seguridad.

Por otro lado, un 35% voto por las disertaciones, en este grupo es posible notar que
se encuentran los estudiantes mas extrovertidos y con confianza en si mismo, ya
que todos coinciden en que la razén por la que les gusta disertar es que encuentran
divertido investigar sobre una tematica y exponerla ante sus compafieros pudiendo

explayarse sin mayor dificultad.
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B Disertaciones

¥ Pruebas

B Informes
Trabajos grupales

Interrogaciocnes

Figura 8: ¢ Cudl es la actividad evaluada que més te gusta realizar?

Fuente: Elaboracion propia

e ;Qué métodos te son mas efectivos a la hora de aprender?

Para el 100% de los estudiantes, el método mas efectivo para aprender es el escribir
y resumir los contenidos, esto concuerda con lo expuesto en la segunda pregunta
donde los estudiantes indican que en las pruebas no se logra un aprendizaje efectivo,

ya que solo aprenden de memoria y luego lo olvidan.

Por otro lado, un 87% de los estudiantes cree que el método mas efectivo para
estudiar es en forma grupal, ya que se generan instancias de debate y conversacién
donde se tocan los temas a fondo por lo que terminan entendiendo de mejor manera

los contenidos y no olvidandonos de un dia a otro.
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éQué métodos te son mads efectivos ala hora de aprender?

Estudiaren grupo
Ver videos
Escuchar
E=scribir/Resumir

Leer

Figura 9: ¢ Qué métodos te son mas efectivos a la hora de aprender?

Fuente: Elaboracion propia

e Cuales crees que son los beneficios al hacer actividades en forma grupal?

Todos los estudiantes coinciden en que se genera una instancia de aprendizaje
donde se complementan los conocimientos entre sus pares, se generan instancias de debate
donde cada uno puede compartir su opinién, y se aprende a respetar y escuchar distintas
opiniones. También destacan la importancia del trabajo en grupo para el futuro profesional,
este punto indica que los estudiantes estdn conscientes de la importancia de aprender a
trabajar en equipo, por lo que es necesario reforzar esta area para generar un aprendizaje

integral.
e ;De qué crees que se trata el Aprendizaje Basado en Proyectos?

Las respuestas a esta pregunta fueron variadas, pero todas coinciden en que se trata
de investigar sobre un tema, hacer trabajos mas practicos que tedricos que potencien
lo ensefiado y que cambien la forma de aprendizaje adaptandose a un entorno, que

es lo que se vivird a futuro en la vida profesional.
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e (En qué asignaturas te gustaria realizar proyectos como método de

aprendizaje?

En esta pregunta, es posible visualizar que la tendencia es hacia el area cientifica,
con un 100% de preferencia a la Biologia, 87% a quimica y matematicas, y un 75%
fisica. Se infiere que los estudiantes preferirian realizar proyectos en estas areas ya
que les permitira experimentar y comprobar teorias estudiadas obteniendo
resultados concretos.

Inglés

Mate maticas
Historia
Biclogia
Quimica
Fisica
Educacion Tecnolagica
Artes

Musica
Filosofia
Lenguaje

o 10 20 30 40 50

Figura 10: ¢En qué asignaturas te gustaria realizar proyectos como métodos de aprendizaje?

Fuente: Elaboracion propia

e ;Qué beneficios crees que te entregaria el uso de esta metodologia?

Las respuestas a esta pregunta coinciden en lograr un aprendizaje mas efectivo,
enfocado a lo cotidiano, experimentando  situaciones que les permitan
desenvolverse frente a problemas reales, lo que les ayudard en la carrera que
decidan seguir a futuro.

Ademas destacan la importancia de potenciar los conocimientos obtenidos en la sala
de clase, ya que se les hace mas facil entender los contenidos experimentando

situaciones reales.
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4.1.2.2. ENTREVISTA

La estructura de la entrevista consta de 7 preguntas, en primer lugar se espera conocer qué
es lo que saben los entrevistados sobre el Aprendizaje Basado en Proyectos, luego se los
contextualiza sobre la investigacion realizada, sus objetivos y se explica lo que significa el
ABP. Finalmente se realizan preguntas para indagar sobre ventajas, dificultades y
resultados esperados en la aplicacion de esta metodologia.

Detalle de resultados por pregunta:
e De qué crees que se trata el aprendizaje basado en proyectos?

En esta pregunta fue posible notar la percepcion de los docentes segun el contexto
en el que se desempefian, por un lado estan los profesores que forman parte de la
organizacion Ensefia Chile, quienes mostraban un vasto conocimiento previo sobre
esta metodologia ya que uno de los desafios que busca esta organizacion es aplicar
el ABP como método de ensefianza. Por otro lado, se encuentran los docentes
tradicionales, de los cuales s6lo algunos habian oido sobre metodologias fuera de lo
ordinario, y la gran mayoria nunca habia oido la metodologia, pero intuian lo que

significaba por su nombre.

Los profesores Ensefia Chile identifican el ABP como una metodologia donde el
estudiante se vuelve protagonista, los comparieros forman un equipo de trabajo y el
profesor toma el papel de guia para el aprendizaje. Indican también que el principal
objetivo es que los estudiantes se involucren en una forma nueva de aprender,
distinta a la convencional, buscando romper la estructura jerarquica donde el
profesor vuelca el conocimiento hacia los estudiantes y ellos “demuestran” su
conocimiento en una prueba; en el ABP se espera que los estudiantes sean
responsables de su propio aprendizaje con experiencias significativas que

fortalezcan sus conocimientos y valores.

Por otro lado, los docentes tradicionales definen el ABP como una estrategia

colaborativa, que permite a los estudiantes enfrentar desafios, considerando sus
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propias necesidades, experiencias, habilidades y recursos. También indican que es
una estrategia que busca generar mayor motivacién a aprender por parte de los

estudiantes.

Con esta pregunta se logro obtener el conocimiento previo que tienen los profesores
respecto al ABP, se les detall6 en qué consiste la metodologia y como se pretende
aplicar en los estudiantes de ensefianza media. Finalizando la contextualizacién, y
presentacion de la solucion se continGa con las preguntas respecto a la percepcion

sobre la posible aplicacion de la metodologia.

¢ Qué ventajas crees que presenta esta metodologia respecto a las formas de

ensefianza tradicional?
Los docentes identifican las siguientes ventajas sobre la aplicacion del ABP:

e Permite a los estudiantes comprobar que lo que se estd aprendiendo es
aplicable en la vida cotidiana.

e Mejora habilidades de autonomia, proactividad y capacidad analitica.

e Permite a los alumnos involucrarse en el aprendizaje, siendo desafiados
constantemente.

e Potencia la creatividad de los estudiantes.

e La participacion activa permite el desarrollo de habilidades e involucra a los
estudiantes permitiendo el trabajo colaborativo con sus pares que enriquece
los aprendizajes.

e Se produce un enlace directo con la vida cotidiana, lo que genera una mayor

motivacion en los alumnos.

En esta pregunta es posible constatar que las ventajas identificadas estan alineadas

con las competencias gque se espera desarrollar aplicando la metodologia.
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e ;Como aplicarias esta metodologia en la sala de clase?

Al plantear esta pregunta surgieron distintas ideas significativas por parte de los

docentes, éstas se pueden dividir en tres grandes grupos:

Aplicacion de la metodologia planteando problemaéticas existentes en la
escuela o la sala de clases, que sean de facil resolucion y motiven a los
estudiantes a trabajar de forma colaborativa para lograr el objetivo comun,
potenciando la perseverancia, trabajo en equipo Yy creatividad de los

estudiantes.

Aplicacion de la metodologia planteando problematicas de la vida cotidiana
o de interés social que signifiquen un desafio para los estudiantes y permitan

el desarrollo de la creatividad con proyectos innovadores.

Aplicacion de la metodologia a nivel micro, planteando problematicas
especificas por cada contenido, dando el espacio y tiempo necesario para
que los estudiantes indaguen y se interioricen con la tematica mientras son
guiados para llegar a principios comunes que los ayuden a la resolucion del

problema.

Las tres propuestas cumplen con la base de la metodologia, ya que parten de una

problematica, sin embargo las tres son a distinto nivel, ya que hay una a nivel global

donde se plantean problematicas de la vida cotidiana, en otra problematicas

especificas del entorno estudiantil y la tercera  que  involucra temas

individualizados. Estas tres formas podrian ser utilizadas de forma complementaria,

o0 secuencial para el proceso de ABP.
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En base a tu experiencia, ¢ En qué asignaturas crees que seria mas factible

aplicar esta metodologia?

El 60% de los docentes entrevistados cree que seria méas factible aplicarlo en
Fisica y Matematicas, ya que se podrian mostrar resultados concretos al finalizar los
proyectos. Por otro lado, el 30% de los profesores cree que es posible aplicarlo en
todas las asignaturas mientras exista una buena planificacion y el profesor tenga la
disposicion para hacerlo, pues en todas las areas existen problemaéticas a resolver.
Finalmente, el 10% cree que es mas factible aplicar la metodologia en Tecnologia y
Artes visuales ya que son asignaturas mas didacticas donde se permite a los

estudiantes liberar su creatividad.

¢ Qué tipo de herramientas tecnoldgicas crees que podrian ser Utiles para el

desarrollo de los proyectos?

En esta pregunta todos los docentes concuerdan en que el principal recurso
disponible es el Internet, donde los estudiantes tienen un mundo de posibilidades

para hacer investigacion.
Otras herramientas destacadas fueron:

e El uso de los celulares, pues actualmente todos los estudiantes poseen un
Smartphone, que puede ser utilizado mas que s6lo para redes sociales, pues
existe un sin fin de aplicaciones Utiles para el desarrollo de un proyecto tales
como apps de disefio, programacidn, edicion de videos, etc.

e El uso de las herramientas de Microsoft Office como apoyo para la creacion
de presentaciones y documentos.

e Uso de camaras para documentar el proyecto.

e La utilizacion de los recursos tecnoldgicos disponibles en las Salas de
Enlace, correspondiente a computadores con herramientas para aprender

programacion, produccion de videos, robotica, etc.
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e ;Qué habilidades crees que se podria potenciar en los estudiantes al utilizar
esta metodologia?

En esta pregunta fue posible identificar una serie de habilidades:

e Trabajo en equipo

e Tolerancia

e Responsabilidad

e Habilidades comunicativas
e Resolucion de problemas
e Autonomia

e Perseverancia

e Proactividad

e Creatividad

e Capacidad analitica

e Pensamiento critico

Se destaca el trabajo en equipo, pues es la habilidad que fue mencionada por todos

los docentes entrevistados.

e ;Cuales crees que son las principales dificultades al aplicar este método en

estudiantes de enseflanza media?

Las principales dificultades estan asociadas a la disponibilidad de tiempos
que existe en los docentes para la planificacion, desarrollo y evaluacion de las
actividades asociadas a esta metodologia.

Por otro lado también se habla de la resistencia al cambio que existiria en muchos

profesores, quienes llevan afios aplicando un mismo meétodo de ensefianza.

Otra dificultad sefialada es la disposicion de los estudiantes, si no se encuentra
temas que motiven a los alumnos, se hace dificil lograr la aplicacion de la

metodologia.
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También se menciona como posible dificultad la gran diversidad que existe en la
sala de clase respecto a los distintos niveles de desarrollo de cada estudiante y

estado cognitivo de ellos.

Péagina 66 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

4.2. CASOS DE EXITO

Como complemento a la validacion mediante entrevistas y encuestas se presentan
los siguientes casos de éxito de la aplicacion del Aprendizaje Basado en Proyectos en

escolares.

4.2.1. CASO FINLANDIA

El principal ejemplo del uso de esta metodologia lo tiene Finlandia, considerado
uno de los paises con sistema educativo con mayor rendimiento mundial segin los
resultados de la evaluacién PISA *°. Es precisamente ahi, donde a partir del afio 2016 han
decidido implementar un nuevo marco curricular donde se incluyen asignaturas que
permiten a los estudiantes trabajar de forma multidisciplinaria mediante proyectos en los
que se afrontan temas de interés desde distintos puntos de vista. Todo esto con el objetivo
de entregar a los alumnos una educacion integral, centrandose en generar un aprendizaje

préctico y util para el mundo actual (Luna, 2018).

Si bien las metodologias aplicadas con anterioridad entregaban resultados favorables, nace
la oportunidad de un cambio dadas las nuevas necesidades de los estudiantes, ya que para
poder sobrevivir en una vida laboral y en la futura sociedad global se deben desarrollar un

conjunto de habilidades que no es posible aprender mediante libros.

En la nueva reforma educacional Finlandesa, se aplica la metodologia del Phenomenon
Based Learning (PBL), que al igual que el ABP se basa en el desarrollo de proyectos
centrados en fendGmenos que se encuentran en la vida real y que pueden ser utilizados para
que los estudiantes incorporen conocimientos desde la perspectiva interdisciplinaria y
permitiéndoles tomar un papel protagonico al ser participes del proceso de planificacion,
desarrollo y evaluacion del proyecto, volviéndose activos, aprendiendo a establecer metas

y aresolver problemas de forma independiente y grupal.

'% programme for International Students Assessment (http://www.oecd.org/pisa/)
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A partir del nuevo curriculo se propuso un cambio de forma parcial, estableciendo que
todos los centros educativos deben poner en practica la metodologia al menos en un periodo
a lo largo del afo. Para esto, los estudiantes deben trabajar en forma colaborativa durante
varias semanas, afrontando una problematica desde distintos puntos de vista y poniendo en
préactica los contenidos de diversas asignaturas para su resolucién. En este punto son los
propios estudiantes quienes deciden qué deben estudiar y como complementar sus

conocimientos a través de investigacion, experimentacion, etc. (Aulaplaneta, 2016).

En este proceso el docente tomara un rol secundario ejerciendo una labor de guia durante
todo el proceso. Tal como indica Pasi Silander, administrador del Desarrollo de la
Educacion Digital de la ciudad de Helsinki y una de las figuras que contribuye a la
implementacién de este cambio desde el Departamento de Educacion de la capital
finlandesa: “El papel de los maestros es utilizar estrategias constructivas y guiar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes para que el ambito de ensefianza se abra del aula a los
ambientes que la rodean y virtualmente al mundo entero.” (Aptus: propuestas educativas,
2015). Este punto significa también un gran cambio, ya que los maestros suelen ser
tradicionales, pero es posible dar el paso mientras los cambios se hagan de forma gradual y
se implementen las capacitaciones necesarias para los maestros, ya que en el futuro

necesitaran nuevas habilidades para proporcionar a los estudiantes.

El uso de la tecnologia forma parte esencial del PBL, ya que permite enriquecer el
aprendizaje y potenciar las habilidades necesarias en el siglo XXI, como la resolucion de

problemas, el razonamiento, pensamiento critico, analisis, habilidades sociales, etc.

Se espera que para el afio 2020 todos los establecimientos educacionales del pais hayan
cambiado completamente la estructura educativa, basandose en el Phenomenon Based

Learning.
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4.2.2. CASOS EN USA

Un caso de la exitosa aplicacion del ABP esta en Estados Unidos, tal como se indica en el
articulo “Learning History in Middle School by Designing Multimedia in a Project-Based
Learning Experience” (Hernandez-Ramos & De La Paz , 2009) donde se presenta un
estudio en el cual estudiantes de octavo grado aprendieron una unidad de historia mediante
ABP, aprendiendo a crear pequefios documentales para relatar la historia de Estados Unidos
del siglo XIX. Posteriormente se realizaron evaluaciones para contrastar los conocimientos
de los estudiantes acogidos a esta metodologia versus quienes fueron instruidos mediante
métodos tradicionales. Los resultados mostraron avances significativos respecto a los
conocimientos adquiridos en los estudiantes que aprendieron mediante ABP, ademas de

mostrar un crecimiento en las habilidades de pensamiento y comprension de los contenidos.

Otro caso de éxito se encuentra en Detroit, Estados Unidos, donde en 2008 se hizo un
estudio que indica que en 7°y 8 ° grado los estudiantes que participaron en las unidades de
investigacion de ciencias basadas en proyectos mostraron una mayor comprension del
contenido cientifico, mejor capacidad de analisis y obtuvieron tasas de aprobacion
significativamente mas altas en la prueba estandarizada en todo el estado (Geier, y otros,
2008).

4.2.3. OTROS CASOS

En Espafia, existen variadas experiencias, una de ellas involucré aplicar la metodologia de
aprendizaje basado en proyectos trabajando diversas areas curriculares y competencias
digitales. Para la evaluacién se disefié una escala de personalizada desde la perspectiva del
alumnado, garantizando validez y fiabilidad. Una vez finalizados los proyectos destaco la
interaccién entre los alumnos y el aprendizaje colaborativo en el que se comparte y se
fomenta un buen clima de trabajo. Ademas se identifica como factor clave, el tipo de
proyecto a desarrollar, pues deben ser areas de interés para los estudiantes. (Garcia-
Varcéalcel Mufioz-Repiso & Basilotta Gomez-Pablos, 2017)
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En el articulo “Aprendizaje Basado en Proyectos. Experiencia didactica en Educacion
Secundaria implementando las TIC en la asignatura Aprender, Emprender y Prosperar”
(Orozco Alvarado & Alejandro, 2018) se realiza el ABP como método de aprendizaje en
estudiantes de décimo grado de Nicaragua, donde los alumnos lograron ser protagonistas
de sus aprendizajes a traves del disefio y ejecucion de proyectos socioeducativos en pro del
desarrollo de la comunidad. La aplicacién del APB les permitié adquirir conocimientos,
habilidades para la identificacion de problemas de su comunidad y dar respuesta a las
mismas a través de proyectos. Ademas de incentivar el trabajo en equipo y el pensamiento

evaluativo y autocritico de los estudiantes al finalizar los proyectos.

En el afio 1998 se realiz6 un estudio en Reino Unido donde se hizo un seguimiento de
estudiantes desde el 9° a 11° grado. Se tom6 dos grupos de estudiantes ensefiando a un
grupo matematicas desde el enfoque de aprendizaje orientado en proyectos y otro grupo
con la metodologia tradicional. Se utilizaron diversos instrumentos para medir las
habilidades y logros de los estudiantes, y finalmente se concluyé que ambos grupos
desarrollaron distintas formas de conocimiento. Por un lado, los que fueron instruidos por
medio del ABP desarrollaron una comprensién conceptual, con pensamiento creativo y méas
profundo respecto al grupo en quienes se aplico las metodologias tradicionales de
ensefanza, pues ellos basaban su aprendizaje principalmente en memorizar la informacion.
Finalmente luego del seguimiento de 3 afios fue posible ver resultados frente a la
evaluacion GCSE®, donde el porcentaje de aprobacién fue mayor en los estudiantes
instruidos por el ABP. (Boaler, 1998)

El afio 2011 se aplic6 el ABP en estudiantes de secundaria de Taiwan (Lou, Liu, Shih, &
Tseng, 2011), y arroj6 resultados satisfactorios en términos de compromiso, motivacién y

capacidad de combinar teoria y préctica de forma efectiva.

20 Certificado General de Educacion Secundaria
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES

La implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos implica un cambio de paradigma
en las metodologias educacionales actuales utilizadas en Chile, dejando atras el rol
secundario del estudiante en el proceso educativo, y convirtiéndolo en el protagonista,
permitiendo un aprendizaje significativo y desarrollo integral mediante el potenciamiento
de competencias transversales de comunicacion, resolucion de problemas, trabajo en

equipo, creatividad, innovacion, liderazgo y uso de las TIC.

A continuacion se presentan las conclusiones obtenidas a raiz de la propuesta realizada y
finalmente validada mediante encuestas a estudiantes y entrevistas a docentes de distintos

centros educacionales de nuestro pais.

5.1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Para poder cumplir con el objetivo principal de este trabajo de memoria; “Realizar
una expansion de la metodologia de proyectos aplicada en la Feria de Software de la
UTFSM, para ser aplicada en jovenes entre 16 y 18 afios que cursan la ensefianza media”,
se plantearon 4 objetivos especificos, los cuales se presentan a continuacién junto a su nivel

de cumplimiento:

Objetivo especifico 1: Definir las competencias transversales que los estudiantes
necesitan desarrollar para desenvolverse en distintas situaciones de la vida laboral a
futuro. Para definir las competencias a abordar se tom6 como guia el libro Aprendizaje
basado en competencias, Una propuesta para la evaluacion de las competencias genéricas.
Villa, A., & Pablete, M. (2007), y de acuerdo a un diagndéstico de la situacion actual en lo
que respecta a las competencias transversales en el mundo laboral y escolar, se escogié las

competencias menos desarrolladas y a la vez més requeridas en el ambiente laboral.
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Objetivo especifico 2: Estudiar cuales son los items dentro de la metodologia de
proyectos de la FESW que se pueden rescatar y cuales hay que modificar para ser
aplicados en los estudiantes de ensefianza media. Se analizé cada uno de los items de la
metodologia de proyectos de la FESW y se acotaron de acuerdo al alcance y al nivel

educacional donde se aplicaré.

Objetivo especifico 3: Definir una nueva metodologia, en base a la metodologia de
proyectos de la FESW, pero modificada segun las capacidades que poseen los
estudiantes de ensefianza media. Para la definicion de la nueva metodologia, se tomo
como base las modificaciones hechas a la metodologia de la FESW, y segun el analisis
realizado se afiadié nuevos items necesarios para el diagndstico y preparacion de los

estudiantes ante el desconocimiento en lo que respecta al desarrollo de proyectos.

Objetivo especifico 4: Validar la nueva metodologia con especialistas en educacion,
docentes y estudiantes mediante entrevistas personalizadas que permitan conocer la
opinién y necesidades de los protagonistas del proceso educativo. Ademas presentar
casos de éxito en otros paises que avalen la factibilidad de la metodologia propuesta.
Para la validacion de la metodologia propuesta se utilizaron dos métodos, recoleccion de
informacién de los participantes y validacion mediante casos de éxito. Respecto a la
primera, se utilizé dos métodos de recoleccién de informacion, la encuesta y la entrevista.
Para el caso de los estudiantes se utilizd la encuesta dado que es simple y las respuestas no
se ven influenciadas por factores externos, pues era necesario que respondieran desde su
perspectiva. Por otro lado, para el caso de los docentes y especialistas se realiz6 una
entrevista dada la necesidad de generar una conversacion Yy asi poder saber de primera
fuente su opinidn respecto a la tematica abordada. Dentro de los casos de éxito se destaca
principalmente el exitoso uso del ABP en Finlandia, considerado el pais nimero uno en
educacion. Por otro lado existen numerosos estudios realizados en Estados Unidos, Esparia,
Taiwan, Nicaragua etc. donde se demuestra que es factible el uso del aprendizaje basado en

proyectos y ademas genera resultados positivos en lo que respecta a la comprension de la
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materia y el desarrollo de competencias transversales, por lo que ayuda en la formacién de

personas integrales.

5.2. CONCLUSIONES GENERALES

Cambio de paradigma en la educacion: Lograr que los estudiantes y docentes se adhieran
a una metodologia totalmente distinta a la que acostumbran no es una tarea facil, pues la
mayoria de ellos no poseen experiencia en lo que respecta a desarrollo de proyectos, por lo
que el éxito y aceptacion de esta nueva metodologia dependera directamente de cémo se

gestione el cambio siendo necesario aplicarlo gradualmente.

Metodologia de proyectos: El exito o fracaso de la metodologia de aprendizaje basado en
proyectos dependerd directamente de como se aplique, ya que no es una metodologia
cerrada, cada item dentro de la metodologia propuesta esta sujeto a cambios que pueden
variar segun los recursos que se posee, del alcance de los proyectos a desarrollar y también
depende del contexto en que se encuentra el establecimiento donde se aplicard, pues tal
como se indica en reiteradas ocasiones, esta metodologia consiste en la participacion del
estudiante como protagonista del proceso, por lo que cada paso a seguir dependera de sus

respuestas ante cada etapa.

5.3. CONCLUSIONES PARTICULARES

Necesidad de capacitacion de los docentes: Es importante, para que la aplicacion de la
metodologia sea efectiva, que se genere una etapa previa enfocada a lo que es la formacion
de los profesores para que sean capaces tanto de aplicar la metodologia paso a paso, como
de lograr la motivacion en los estudiantes para el cumplimiento de los objetivos. Por otro
lado, también es de suma importancia que se generen instancias de capacitacion en el uso

de distintas herramientas tecnolégicas que resultan Utiles para el desarrollo de proyectos.
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Necesidad de motivacion en los estudiantes: Para lograr el aprendizaje mediante la
metodologia de proyectos es necesario que todos los integrantes del equipo de trabajo se
sientan involucrados con el trabajo a desarrollar, es por esto que es importante que las
tematicas a abordar inicialmente sean cercanas a la realidad de los alumnos, y sean
abordables en un contexto cercano, donde ellos mismos sean capaces de ver resultados

concretos luego del trabajo realizado.

Necesidad de espacio para el desarrollo de nuevas metodologias: Es necesario que
dentro de la planificacion de los contenidos de cada asignatura se contemple un espacio
para la aplicacion de lo aprendido en las clases lectivas mediante proyectos. Actualmente
las planificaciones acotan la posibilidad de generar distintas instancias de aprendizaje, pues
hay fechas definidas por cada contenido, cuando lo ideal seria que como hito de
finalizacion se permita el desarrollo de un proyecto, evaluado por fases donde se aplica no
solo los conocimientos obtenidos en las clases lectivas, sino que también se trabaja en las

competencias transversales de ellos, permitiendo asi un desarrollo integral de los jovenes.

Necesidad de incentivar el trabajo en equipo: Una de las habilidades méas valoradas en el
mundo laboral es la capacidad de trabajo en equipos multidisciplinarios, por lo que se hace
necesario trabajar en estas capacidades desde el colegio. Segun la encuesta realizada, para
los estudiantes “Trabajo en equipo significa que solo uno desarrolla el trabajo y el resto no
hace nada y se lleva la nota regalada”. Es ese el prejuicio que se debe cambiar, haciendo
que cada uno de los integrantes del equipo logre identificar cuales son los aportes que
pueden entregar para definir las tareas segun las aptitudes de cada uno, buscando

complementarse se genera un verdadero trabajo en equipo.
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5.4. TRABAJO FUTURO

A continuacion se presentan las recomendaciones y/o actividades a realizar como trabajo

futuro y complementario a este trabajo de memoria:

Implementacion de la metodologia propuesta en un establecimiento educacional: Ya
con la estructura propuesta es necesario aplicarla en estudiantes de ensefianza media de
algun establecimiento educacional, haciendo un seguimiento de todo el proceso, partiendo
por familiarizar a los docentes en lo que es la metodologia y como aplicarla. Este es un
proceso arduo donde se necesitard aproximadamente 6 meses desde el inicio de las
capacitaciones hasta la finalizacion de los proyectos en caso de ser proyectos pequefos.
Finalizado este proceso y dependiendo de los resultados se podra re-evaluar cada punto
dentro de la metodologia, aplicar mejoras y extrapolarla para que en futuro pueda llegar a

ser un ramo mas que solo un trabajo dentro de otro.

Investigacion sobre resultados obtenidos al aplicar la metodologia: Una vez aplicada la
metodologia se debe hacer seguimiento en los estudiantes para corroborar si existe una
diferencia a largo plazo entre los estudiantes en quienes fue aplicada la metodologia versus
quienes aprendieron mediante las metodologias tradicionales, teniendo esta comparativa
sera posible identificar los pro y contras y aplicar las mejoras necesarias para obtener los

resultados deseados.

Adaptacién de la metodologia para aplicar en estudiantes de ensefianza basica:
Conociendo los pilares fundamentales del Aprendizaje Basado En Proyectos es posible
reestructurar y simplificar esta metodologia con el fin de ser aplicada en estudiantes de
ensefianza basica, pues al ser menores son menos resistentes al cambio, tienen mayor
disposicion y estan en plena etapa de crecimiento por lo que podran desarrollar con mayor

naturalidad las competencias que se quiere abordar con esta metodologia.
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Implementacion de la metodologia en estudiantes universitarios de primer afo:
Teniendo la estructura propuesta es posible aplicarla también en estudiantes universitarios
de primer afio en sus cursos introductorios, enfrentandolos a problematicas dado el contexto
de la carrera que estudien, lo que los ayudara no solo a fomentar el trabajo en equipo y

potenciar sus competencias transversales, sino que también podran interiorizarse con el

area de estudios que han escogido.

Péagina 76 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Navarro Cadavid, A., Fernandez Martinez, J., & Morales Vélez, J. (Julio-Diciembre de
2013). Revision de metodologias &giles para el desarrollo de software.
PROSPECTIVA, 11, pégs. 30-39.

Agencia de calidad de la educacion. (Noviembre de 2016). Calidad educativa en la
educacién media cientifico humanista desde la percepcion de los actores clave del
sistema. Santiago, Chile.

Agencia de Calidad de la Educacidn. (s.f.). Agencia de Calidad de la Educacion.
Recuperado el 15 de Septiembre de 2018, de
https://www.agenciaeducacion.cl/nosotros/quienes-somos/

Alcaraz Rodriguez , R. (2004). Efectividad del Curso de Emprendedores, en el desarrollo
del perfil. Monterrey, Mexico: Departamento Académico de Administracion, DAF,
RZMM. ITESM.

Aptus: propuestas educativas. (4 de Agosto de 2015). Finlandia: Aprendizaje basado en
fendmenos. Recuperado el 17 de Marzo de 2019, de
https://www.aptus.com.ar/finlandia-aprendizaje-basado-en-fenomenos/

Aulaplaneta. (14 de Enero de 2016). Finlandia apuesta por el trabajo multidisciplinar con el
phenomenon-based learning. Recuperado el 10 de Marzo de 2019, de Finlandia
apuesta por el trabajo multidisciplinar con el phenomenon-based learning:
http://www.aulaplaneta.com/2016/01/14/noticias-sobre-educacion/finlandia-
apuesta-por-el-trabajo-multidisciplinar-con-el-phenomenon-based-learning/

Boaler, J. (1998). Open and closed mathematics: student experiences and understandings.
Journal for Research in Mathematics Education, 41-62.

Centro de estudios MINEDUC. (2017). Estadisticas de la Educacion 2016. Santiago, Chile.

Centro de Estudios MINEDUC: Division de Planificacion y Presupuesto. (2017). Informe
nacional: Revision de las politicas educativas en Chile. Santiago, Chile.

Consejo Nacional de Educacion. (s.f.). Consejo Nacional de Educacion. Recuperado el 15
de Septiembre de 2018, de https://www.cned.cl/educacion-parvularia-y-escolar

Delhij, A., Van Solingen, R., & Wijnands, W. (2015). La guia de eduScrum. eduScrum.

Duréan, Flor & Rodriguez, Fermin. (s.f.). La medicion de la formacion del espiritu
emprendedor en los esgresados del ITESM en el Campus Chihuahua. Chihuahua,
México.

Péagina 77 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

Educacion 2020. (s.f.). La educacion chilena de cara al 2030. Recuperado el 10 de Octubre
de 2018, de Educacién 2020: http://www.educacion2020.cl

Fabres Juan, Libuy Daniel & Tapia Pamela. (2014). Andlisis del uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion en establecimientos educacionales de Chile: caso del
colegio Santo Tomas de la comuna de Nufioa. Santiago, Chile.

Fondo para Iniciativas Escolares. (s.f.). Fondo para Iniciativas Escolares. Recuperado el 29
de Septiembre de 2018, de Fundacion Luksic: http://fundacionluksic.cl/fondo-para-
iniciativas-escolares/

Fundacion Ensefia Chile. (2015). Aprendizaje Basado en Proyectos. Santiago, Chile.

Garcia-Varcalcel Mufioz-Repiso, A., & Basilotta Gomez-Pablos, V. (2017). Aprendizaje
basado en proyectos (ABP):evaluacién desde la perspectiva de alumnos de
Educacion Primaria. Revista de Investigacion Educativa, 113-131.

Geier, R., Blumenfeld, P., Marx, R., Krajcik, J., Fishman, B., Soloway, E., y otros. (2008).
Standardized test outcomes for students engaged in inquiry-based science curricula
in the context of urban reform. Journal of Research in Science Teaching, 922-939.

Grupo Planeta. (s.f.). AulaPlaneta. Recuperado el 20 de Octubre de 2018, de
http://www.aulaplaneta.com/

Herndndez-Ramos, P., & De La Paz, S. (2009). Learning History in Middle School by
Designing Multimedia in a Project-Based Learning Experience. Journal of Research
on Technology in Education, 151-173.

Hsu, P.-S., Van Dyke, M., Chen, Y., & Smith, T. (2014). The effect of a graph-oriented
computer-assisted project-based learning environment on argumentation skills.
Journal of Computer Assisted Learning, 32-58.

Instituto Nacional de la Juventud. (s.f.). Fondos Concursables INJUV. Recuperado el 2 de
Noviembre de 2018, de http://www.injuv.gob.cl/fondos-concursables-injuv

Jerez, O. (2015). Aprendizaje activo, diversidad e inclusion. Santiago, Chile: Universidad
de Chile.

Kokotsaki, D., Menzies, V., & Wiggins, A. (2016). Project-based learning: A review of the
literature. Improving Schools.

Lou, S., Liu, Y., Shih, R., & Tseng, K. (2011). Effectiveness of on-line STEM project-
based learning for female senior high school students. International Journal of
Engineering Education, 399-410.

Péagina 78 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

Luna, M. (21 de Febrero de 2018). Educacion: el exitoso método de Finlandia explicado
por un argentino que estudia alli. Infobae.

MECESUP. (2008). Aprendizaje basado en problemas como método de ensefianza.
MECESUP. (2008). EI método de proyecto como estrategia de ensefianza.

Mergendoller, J. R., & Thomas, J. W. (2005). Managing project based learning: Principles
from the field. California: Buck Institute for Education.

Ministerio de Educacidn. (2005). Curriculum educacién media 2005 - Objetivos
fundamentales y contenidos minimos oligatorios. Santiago, Chile.

Ministerio de Educacién. (2013). ;Qué dice el SIMCE TIC? Santiago, Chile.

Ministerio de Educacién. (2013). Matriz de habilidades TIC para el aprendizaje. Santiago,
Chile.

Ministerio de Educacion. (s.f.). Ministerio de Educacion. Recuperado el 15 de Septiembre
de 2018, de https://www.mineduc.cl/

Orozco Alvarado, J., & Alejandro, A. (Enero-Marzo de 2018). Aprendizaje Basado en
Proyectos. Experiencia didactica en Educacion Secundaria implementando las TIC
en la asignatura Aprender, Emprender y Prosperar. Revista Cientifica de FAREM-
Esteli, pags. 38-52.

Persson, Joakim . (2 de Abril de 2018). A revolutionary Finnish model to create school of
the future. Recuperado el 18 de Marzo de 2019, de https://scandasia.com/a-
revolutionary-finnish-model-to-create-school-of-the-future/

Phenomenal Education. (2015). Phenomenon Based Learning. Recuperado el 15 de Marzo
de 2019, de Phenomenon Based Learning:
http://www.phenomenaleducation.info/phenomenon-based-learning.html

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. (s.f.). Programa de Emprendimiento Escolar.
Recuperado el 24 de Diciembre de 2018, de
https://www.pucv.cl/uuaa/vriea/programa-de-emprendimiento-escolar/2016-07-
30/183051.html

Project Management Institute. (2008). Guia de los fundamentos para la direccién de
proyectos. Guia del PMBOK.

R.,E., M. E., &L., J. (2010). Educacion y educadores.

Péagina 79 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FESW DE LA UTFSM A LA EDUCACION CHILENA

Sandoval Alzate, H. F. (2011). Aplicacion de aprendizaje basado en problemas en
estudiantes de medicina de la asignatura de Medicina Interna O del a Universidad
de Colombia. Bogota, Colombia: Universidad Nacional de Colombia.

Schwaber, K., & Beedle, M. (2002). Agile software development with Scrum. Upper
Saddle River: Prentice Hall.

SERCOTEC. (s.f.). Capital Semilla/Abeja Emprende. Recuperado el 23 de Agosto de 2018,
https://www.sercotec.cl/Productos/CapitalSemilla_Regi%C3%B3nMetropolitana.as

pX

Superintendencia de Educacion. (s.f.). Superintendencia de Educacion. Recuperado el 15 de
Septiembre de 2018, de https://www.supereduc.cl/la-institucion/que-es-la-
superintendencia/]

Tippelt, R., & Lindemann, H. (2007). El método de proyectos. El Salvador, Mdnchen,
Berlin.

Trigas Gallego, M. (18 de Junio de 2012). Metodologia Scrum. Desarrollo detallado de la
fase de aprobacién de un proyecto informatico mediante uso de metodologias agiles.
Universitat Oberta de Catalunya.

Unidad de Curriculum y Evaluacion . (2017). Propuesta curricular para 3° y 4° Medio.
Santiago, Chile: Ministerio de Educacion.

UTFSM, Departamento de Informatica. (s.f.). Feria de Software. Recuperado el 11 de
Marzo de 2018, de Feria de Software: http://www.feriadesoftware.cl

Villa, A., & Poblete, M. (2007). Aprendizaje basado en competencias. Una propuesta para
la evaluacion de las competencias genéricas. Bilbao, Espafia: Mensajero/ICE
Universidad de Deusto.

Péagina 80 of 88



EXPANSION DE LA METODOLOGIA DE PROYECTOS DE LA FERIA DE SOFTWARE A LA EDUCACION CHILENA

ANEXO A: Estructura curso
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ANEXO B: Evaluacién del perfil emprendedor®

Este test tiene la finalidad de orientarlo sobre sus caracteristicas emprendedoras.

Para realizarlo adecuadamente, deberd de evaluar de "1" a "5" puntos cada una de las
frases, la puntuacién "5" significa que la frase describe exactamente su personalidad y la
"1" quiere decir que no corresponde con sus caracteristicas, la escala de puntuaciones esta

representada por las siguientes categorias:

5: Definitivamente si
4: Probablemente si
3: Indeciso

2: Probablemente no

1: Definitivamente no

Puntuacion

1. Frecuentemente tengo ideas originales y las pongo en practica.

2. Cometo errores y me equivoco, pero sé que puedo hacer las cosas bien.

3. Cuando quiero algo, insisto hasta que lo consigo.

4. Me resulta facil encontrar varias soluciones a un mismo problema.

5. Puedo resolver problemas rdpidamente, incluso bajo presion.

6. Veo posibilidades creativas (de innovacién) en cada cosa que hago.

7. Creo firmemente que tendré éxito en todo lo que me proponga hacer.

8. Creo firmemente que si la primera vez no lo logro, debo intentarlo una y otra vez.

9. Me considero una persona ingeniosa, especialmente cuando se presentan

21 Encuesta Obtenida de ITESM.
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situaciones dificiles.

10. Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, en lugar de guiarme por las
ideas ya conocidas.

11. Considero que el riesgo es estimulante.

12. Estoy convencido de mis capacidades y sé muy bien como explotarlas.

13. Creo en el dicho: "Quien no arriesga no gana".

14. Estoy seguro de mis propias ideas y posibilidades.

15. Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales.

16. Creo que en la vida hay que tomar riesgos para ganar mas o alcanzar metas mas
altas.

17. Frecuentemente encuentro soluciones rapidas y eficaces a los problemas.

18. Soy bueno enfrentando una gran cantidad de problemas al mismo tiempo.

19. Considero que la perseverancia (constancia) es importante para llegar al éxito.

20. Cuando pienso en emprender, no me asusta la idea de lo desconocido.

21. Me siento seguro incluso cuando alguien critica lo que he hecho.

22. Cuando me enfrento a un problema, me gusta encontrar nuevas maneras de
resolverlo.

23. No me desaliento si encuentro obstaculos para alcanzar mis metas.

24. Aunque no alcance mis objetivos, no pierdo el interés en lo que hago.

Tabla 3: Test Emprendedor
Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO C: Rubrica Presentacion?

Puntaje: /10
Escala de Puntaje:
Bueno =2
Con Observaciones = 1

Malo=0

Descripcién Malo C.Obs | Bueno

Explicacion del problema a resolver o necesidad a satisfacer

Visualizacion de una solucion

Propuesta de valor

Fundamentacion del grado de innovacién

Presentacion y defensa (expresarse con claridad, lograr motivacion
hacia su proyecto, disposicion, discurso coherente y asertivo,
capacidad de convencimiento, calidad de las ppt)

Tabla 4: Rabrica evaluacion licitacion
Fuente: Documentacion FESW

Comentarios:

En caso de que se estime pertinente, propongo RECHAZAR ESTA IDEA porque:

22 Rlbrica hecha en base a la utilizada en la licitacion de la Feria de Software de la UTFSM.
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ANEXO D: Rubrica evaluacion jurado®

Producto:

Descripcion Malo Deficiente | Aceptable Bueno | Excelente

Calidad del producto

Enfoque de la solucién (Definicion clara de la
necesidad o problema resuelto y los
requerimientos abordados)

Ambiente (Creatividad para la promocion del
producto)

Expositores (Lenguaje adecuado, discurso
coherente y conciso, etc.)

Propuesta de valor

Innovacion

Tabla 5: Rubrica evaluacion jurado
Fuente: Documentacion FESW

Comentarios:

2 Rbrica hecha en base a la utilizada en la Feria de Software de la UTFSM.
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ANEXO E: Encuesta

Metodologias de Aprendizaje

e (Qué habilidades crees que falta potenciar en las clases?

Liderazgo

Trabajo en Equipo

Habilidades Comunicativas

Uso de las Tecnologias de Informacion
Creatividad

Otras

e ;Cual es la actividad evaluada que menos te gusta realizar?

Disertaciones
Pruebas

Informes

Trabajos Grupales
Interrogaciones
Otra

e ;Porqué?

e ;Cual es la actividad evaluada que mas te gusta realizar?

Disertaciones
Pruebas

Informes

Trabajos Grupales
Interrogaciones
Otra

e ;Porqué?
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e ;Qué métodos te son mas efectivos a la hora de aprender?

o Leer

e Escribir/Resumir
o Escuchar

e Vervideos

e Estudiar en grupo
e Oftro

e ;Cudles crees que son los beneficios al hacer actividades en forma grupal?

Aprendizaje Basado en Proyectos

e ;De qué crees que se trata el Aprendizaje Basado en Proyectos?

El aprendizaje basado en proyectos consiste en el desarrollo de proyectos que resuelvan
problematicas de la vida real mediante los conocimientos adquiridos en la sala de clase,
esta metodologia permite que los alumnos se vuelvan los protagonistas del proceso de
aprendizaje, desarrollando competencias clave para el futuro profesional.

e (En qué asignaturas te gustaria realizar proyectos como método de aprendizaje?

e Inglés

o Matematicas

o Historia

« Biologia

e Quimica

o Fisica

« Educacion Tecnoldgica
e Artes

e Modsica

o Filosofia

o Lenguaje y Comunicacion

e ;Que beneficios crees que te entregaria el uso de esta metodologia?
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ANEXO F: Entrevista
Aprendizaje Basado en Proyectos

e ;De qué crees que se trata el aprendizaje basado en proyectos?

Esta investigacion se realiza en el marco del sistema educacional impartido en Chile a los
estudiantes de ensefianza media.

El aprendizaje basado en proyectos consiste en el desarrollo de proyectos que resuelvan
problematicas de la vida real mediante los conocimientos adquiridos en la sala de clase,
esta metodologia permite que los alumnos se vuelvan los protagonistas del proceso de
aprendizaje, desarrollando competencias clave para el futuro profesional.

e ;Qué ventajas crees que presenta esta metodologia respecto a las formas de
ensefianza tradicional?

e ;Como aplicarias esta metodologia en la sala de clase?

e En base a tu experiencia, ¢(En qué asignaturas crees que seria méas factible aplicar
esta metodologia? ¢Por qué?

e (Qué tipo de herramientas tecnoldgicas crees que podrian ser Utiles para el
desarrollo de los proyectos?

e (Qué habilidades crees que se podria potenciar en los estudiantes al utilizar esta
metodologia?

e (Cudles crees que son las principales dificultades al aplicar este método en
estudiantes de ensefianza media?
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