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Resumen

La persistencia de la brecha de género en las disciplinas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas) constituye un desafio critico para el desarrollo cientificoy productivo de Chile.
Pese a avances normativos y a la creciente presencia femenina en la educacién superior, las
mujeres contindan subrepresentadas en areas clave como ingenieria, matematicas y
tecnologias de la informacion. Esta tesina analiza de manera comparativa el rol de las
universidades y del Estado en la reduccién de dicha brecha, con énfasis en politicas,

programasy buenas practicas implementadas en la uUltima década.

La investigacién se desarrolla bajo un enfoque cualitativo—-comparativo, a partir del analisis
documental de 27 universidades (9 estatales, 9 pertenecientes al G9y 9 privadas no CRUCH),
ademas de la revision de programas estatales como InES Género y Mas Mujeres Cientificas
(+MC). La informacidn fue sistematizada mediante matrices comparativas que permitieron
identificar patrones institucionales, niveles de institucionalizaciény articulacion con politicas

publicas.

En el marco del objetivo de identificar las politicas y mecanismos institucionales, se observa
gue las universidades estatales lideran en institucionalizacién y articulacién con el Estado,
mientras que el G9 presenta innovacién fragmentada y las privadas no CRUCH exhiben
rezagos. Esta caracterizacidon permite comprender las diferencias en capacidad institucional

que posteriormente se relacionaran con las brechas en STEM.

Se identifican buenas practicas replicables, como los ingresos prioritarios con equidad de
género, presupuestos sensibles al género y programas de mentoria. Sin embargo, persisten

brechas culturales y estructurales que limitan la equidad plena.

El estudio concluye que la reducciéon de la brecha de género en STEM requiere acciones
coordinadas y sostenidas entre universidades y Estado, combinando cambios estructurales,
culturales y epistémicos. Se recomienda fortalecer la continuidad y evaluacién de programas
estatales, expandir buenas préacticas universitarias y consolidar un sistema nacional de

indicadores de género en STEM.



Abstract

The persistence of the gender gap in STEM disciplines (science, technology, engineering, and
mathematics) poses a critical challenge to Chile's scientific and productive development.
Despite regulatory advances and the growing presence of women in higher education, women
continue to be underrepresented in key areas such as engineering, mathematics, and
information technology. This thesis provides a comparative analysis of the role of universities
and the state in reducing this gap, with an emphasis on policies, programs, and best practices

implemented over the last decade.

The researchis conducted using a qualitative-comparative approach, based on a documentary
analysis of 27 universities (9 state universities, 9 belonging to the G9, and 9 private non-CRUCH
universities), as well as a review of state programs such as InES Género and Mds Mujeres
Cientificas (+MC). The information was systematized using comparative matrices that allowed
forthe identification of institutional patterns, levels of institutionalization, and articulation with

public policies.

Within the framework of identifying institutional policies and mechanisms, it can be observed
that state universities lead in institutionalization and coordination with the state, while the G9
presents fragmented innovation and private universities not belonging to CRUCH lag behind.
This characterization allows us to understand the differences in institutional capacity that will

later be related to gaps in STEM.

Replicable good practices are identified, such as priority admissions with gender equity,
gender-sensitive budgets, and mentoring programs. However, cultural and structural gaps

persist that limit full equity.

The study concludes that reducing the gender gap in STEM requires coordinated and sustained
action between universities and the state, combining structural, cultural, and epistemic
changes. It recommends strengthening the continuity and evaluation of state programs,
expanding good university practices, and consolidating a national system of gender indicators

in STEM.
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Capitulo 1: Introduccién

1.1 Contexto y justificacion del tema
En las ultimas décadas, la participacion de las mujeres en la educacidn superior chilena ha

crecido de forma sostenida, alcanzando niveles cercanos a la paridad, siendo levemente
mayor a los hombres en matricula total. Sin embargo, esta tendencia no se replica en todas
las areas del conocimiento. Las disciplinas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas) continlan caracterizdndose por una baja representacién femenina,
especialmente en ingenieria, tecnologias de la informacién y fisica. Segln datos del Servicio
de Informacién de Educacion Superior (SIES, 2025), la matricula femenina en estas dreas no
supera el 25% en promedio, y la presencia de mujeres en cargos académicos superiores es

aln mas reducida.

A nivel internacional, organismos como la UNESCO y la Comisién Europea han identificado
esta brecha como un problema estructural que limita el potencial cientifico y tecnolégico de
los paises, y como una barrera para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente el ODS 5 sobre igualdad de género y el ODS 9 sobre industria,
innovacion e infraestructura. En Chile, esta situacidon adquiere especial relevancia dado el rol
estratégico que STEM desempenfia en procesos como la transicidon energética, la digitalizacion

y la diversificacion productiva.

El Estado chileno ha desarrollado politicas para abordar esta desigualdad, como la Estrategia
Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovaciéon
(MinCiencia, 2022), y las universidades han implementado iniciativas que van desde
programas de ingreso especial hasta mentorias y unidades de género. No obstante, la
efectividad de estas medidas es desigual, y persisten desafios relacionados con la falta de
evaluacion, la sostenibilidad de las politicas y la integracién real de la perspectiva de género

en la cultura organizacional.

Este contexto justifica la necesidad de una investigacién exhaustiva que analice de manera
comparativa como distintos tipos de instituciones de educaciéon superior (estatales, del G9y
privadas no CRUCH) y el Estado estan abordando la brecha de género en STEM. El propdsito
es identificar buenas practicas, vacios y oportunidades de mejora que permitan disefar
estrategias mas eficaces y sostenibles, contribuyendo al desarrollo inclusivo y equitativo del

sistema de educacioén superior y del pais en su conjunto.



1.2 Planteamiento del problema
A pesar de los avances en acceso y participacién de mujeres en la educacién superior, las

disciplinas STEM en Chile siguen presentando una notable subrepresentacién femenina, lo
que constituye una pérdida de talento y diversidad para el pais. Las cifras revelan que la
presencia de mujeres disminuye drasticamente a medida que se avanza hacia niveles
académicos superiores, posgrados y cargos de liderazgo, lo que refleja un fendémeno de

segregacion tanto horizontal como vertical.

La existencia de politicas y programas especificos no han logrado cerrar estas brechas de
manera significativa, en parte por la falta de articulacién entre las iniciativas gubernamentales
y las universitarias, la ausencia de mecanismos de seguimiento y evaluacién, y la persistencia
de barreras culturales y estructurales que limitan la participacidon plena de las mujeres en
STEM. Esta situacion se agrava por la escasa incorporacién de la perspectiva interseccional,
lo que invisibiliza las desigualdades que afectan de manera diferenciada a mujeres de diversos

contextos socioecondmicos, territorialesy culturales.

En este contexto, el problema central que aborda esta investigacion es determinar en qué
medida las politicas y acciones implementadas por las universidades chilenas, en
coordinacién con las directrices del Estado, estan contribuyendo efectivamente a reducir la
brechade género en STEM, y cuales son las buenas practicas yvacios que pueden identificarse

para orientar futuras estrategias de intervencién.

1.3 Objetivos

Objetivo general:

Analizar de forma comparativa el rol de las universidades chilenas segun su clasificacion
(estatales, del G9 y privadas no CRUCH), en la implementacién de politicas y acciones para
reducir la brecha de género en disciplinas STEM, identificando avances, desafios y

oportunidades de mejora.
Objetivos especificos:

1. Describir la evolucion de la participacion femenina en STEM en el sistema universitario

chileno:



2. ldentificar las politicas y mecanismos institucionales orientados a la equidad de

género.
3. Analizarelimpacto de las politicas estatales y universitarias sobre la brecha de género.

4. Proponer lineamientos de accion para fortalecer la equidad de género en STEM.

1.4 Hipotesis

La hipdtesis central de esta investigacion plantea que; “Las universidades con mayores niveles
de institucionalizacion y articulacion de politicas de género presentan brechas menores en

STEM que aquellas con menor desarrollo en estas dreas.”.

Se anticipa que la efectividad varia en funcidon del tipo de institucién, su nivel de compromiso,
los recursos asignados y la incorporacion de un enfoque interseccional. Asimismo, se postula
gue aquellas universidades que integran la equidad de género como un eje transversal en su
gestidon académica, presupuestaria y cultural presentan mejores resultados en participacion
y permanencia de mujeres en STEM que aquellas que abordan el tema de forma aislada o

reactiva.

1.5 Metodologia general

Esta investigacion adopta un enfoque metodoldgico mixto secuencial, combinando analisis
cuantitativo y cualitativo para obtener una vision integral de la brecha de género en STEM en

Chile y de las politicas implementadas por el Estado y las universidades para reducirla.

Enfoque cuantitativo: Se utilizaran datos estadisticos oficiales del Servicio de Informacién de
Educacion Superior (SIES) y del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién
(MinCiencia), correspondientes a los ultimos 10 afnos. El analisis se centrara en variables
como matricula, retencioén, titulacion, participacién académicay liderazgo, desagregadas por
sexo, area disciplinar y tipo de institucion (estatales, G9 y privadas no CRUCH). Se aplicaran

técnicas descriptivas y comparativas para identificar tendencias y variaciones significativas.

Enfoque cualitativo: Se realizara un analisis documental exhaustivo de politicas publicas,
planes estratégicos institucionales, programas de equidad de género y protocolos de

actuacién de distintas universidades. Este examen se complementara con el estudio de



buenas practicas nacionales e internacionales documentadas en la literatura especializada 'y

en los informes de organismos internacionales como UNESCO, CEPALy la Comisidon Europea.

Comparacién por tipo de institucion: El disefio metodolégico contempla la comparacion
sistematica de resultados entre tres grupos donde se pueden clasificar las universidades
chilenas; estatales, G9 y privadas no CRUCH, con el fin de identificar patrones comunes,

diferencias y practicas destacadas.

Criterios de evaluacion: La efectividad de las politicas y acciones se evaluara a partir de su
coherencia con los objetivos propuestos, el grado de institucionalizacidn, la disponibilidad de
recursos, la existencia de indicadores de seguimiento y la evidencia de impacto en los

indicadores de participaciény permanencia de mujeres en STEM.

Esta metodologia permitird construir un diagndstico robusto, fundamentado en evidencia
empiricay en marcos conceptuales consolidados, que servira de base para las conclusiones

y recomendaciones planteadas en el estudio.



Capitulo 2: Estado del Arte

2.1 Revision critica de investigaciones previas
La brecha de género en STEM ha sido objeto de creciente atencién por parte de la academia,

los organismos internacionales y las politicas publicas. A nivel global, numerosos estudios
han documentado las barreras que enfrentan las mujeres para ingresar, permanecer y
desarrollarse en los campos de la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (UNESCO,
2017; European Commission, 2021). Estas investigaciones han identificado factores como
estereotipos de género, sesgos institucionales, escasarepresentacion femenina en liderazgos

académicos y estructuras meritocraticas que perpetuan desigualdades.

En el contexto chileno, la produccidn investigativa sobre el tema ha aumentado en la ultima
década, aunque sigue siendo limitada en comparacién con otros paises de la OCDE. Un aporte
clave es el trabajo de Kim y Celis (2021), quienes analizan la brecha de género en la
investigacion académica, evidenciando cémo las mujeres enfrentan desventajas
acumulativas en elacceso afondos de investigacion, en la autoria de publicaciones cientificas
y en la obtencidn de posiciones académicas estables. El estudio revela que las investigadoras
en Chile no solo participan menos en proyectos de alto impacto, sino que también
experimentan mayores obstaculos para compatibilizar la vida académica con

responsabilidades familiares, fendmeno particularmente critico en disciplinas STEM.

Otra investigacion significativa es el informe “Women in STEM in Chilean Higher Education”
(2022), que ofrece un analisis cuantitativo y cualitativo de las trayectorias de mujeres en
carreras cientificas y tecnoldgicas. Este estudio no solo identifica una subrepresentacién
persistente de mujeres en los campos de ingenieria, fisica, matematicas y computacion, sino
que también visibiliza experiencias de discriminacidén, sesgos en evaluacionesy falta de redes
de apoyo institucional. A partir de entrevistas y encuestas, el informe concluye que las
iniciativas de inclusién suelen ser puntuales y carecen de seguimiento, ademads de estar poco

articuladas con los marcos regulatorios nacionales.

Desde la politica publica, los datos del SIES (2025) y de la 42 Radiografia de Género en
Educacidn Superior (Mineduc, 2024) ofrecen evidencia empirica actualizada sobre la brecha
en términos de matricula, titulacién y participaciéon académica. Las estadisticas muestran

gue, si bien la participacidon femenina ha aumentado en algunas éareas, las carreras STEM



siguen concentrando una mayoria masculina. Ademas, el acceso de mujeres a cargos de

direccion y docencia en estas areas es marcadamente inferior al de sus pares hombres.

Una revisidn critica de esta literatura permite observar varios puntos comunes: en primer
lugar, que la brecha de género en STEM es estructural y no puede explicarse unicamente por
decisiones individuales; en segundo lugar, que las politicas de inclusién implementadas hasta
ahora han sido, en su mayoria, reactivas, fragmentadas y carentes de evaluacion;y en tercer
lugar, que existe un desfase entre los discursos institucionales de equidad y la realidad

cotidiana de las mujeres en el ambito académico.

No obstante, también se identifican vacios, la mayoria de los estudios no han incorporado un
enfoque interseccional que permita analizar aspectos cémo raza, clase, discapacidad u
orientacidon sexual intersectan con el género para producir formas diferenciadas de exclusion
en STEM. Tampoco se ha profundizado en el analisis de la cultura organizacional de las
universidades y su rol en la reproduccién de jerarquias y estereotipos. Estos vacios justifican
la necesidad de investigaciones como la presente, que aborden la brecha de género en STEM

desde una perspectiva comparativa, estructural y orientada a la transformacién institucional.

2.2 Proyectos, soluciones o enfoques similares
Diversos proyectos e iniciativas se han desarrollado en los ultimos afios para abordar la

brecha de género en STEM, tanto en el contexto chileno como internacional. Estas
experiencias ofrecen aprendizajes valiosos, y si bien sus resultados han sido mixtos, permiten
identificar elementos comunes que favorecen una mayor inclusién de mujeres en estos

campos.

A nivel internacional, destacan programas como Athena SWAN Charter en el Reino Unido,
una iniciativa que reconoce y premia a las instituciones de educacioén superior que adoptan
compromisos concretos para mejorar la representacion de mujeres en ciencia, tecnologia,
ingenieria, matematicas y medicina. Este programa ha sido evaluado positivamente por su
capacidad de generar cambios organizacionales sostenidos, especialmente cuando se
vincula a mecanismos de financiamiento competitivo y acreditacion institucional (Ovseiko et

al., 2017).



En Estados Unidos, la National Science Foundation (NSF) ha impulsado el programa
ADVANCE, destinado a aumentar la participacion y el avance de las mujeres en carreras
académicas de ciencia e ingenieria. Este enfoque se basa en intervenciones estructurales,
como la reforma de procesos de contratacion, evaluacién y promocién académica, y ha sido
replicado en varios estados con resultados medibles en términos de reduccién de brechasy

transformacion cultural institucional.

En América Latina, el proyecto SAGA (STEM and Gender Advancement) liderado por UNESCO
ha permitido visibilizar el estado de las politicas publicas en igualdad de género en cienciay
tecnologia en varios paises de la regién. Chile participd en esta iniciativa en sus etapas
preliminares, lo que permitié fortalecer la discusién nacional sobre la necesidad de generar

datos e indicadores con enfoque de género en CTI.

En el contexto nacional, se han implementado iniciativas destacadas como el Programa PEG
(Plan de Ingreso Prioritario de Equidad de Género) Especial para Mujeres en Ingenieria 'y
Ciencias de la Universidad de Chile. Este programa ha demostrado impacto positivo en la
reduccién de la brecha de ingreso en carreras como ingenieria civil eléctricay computacion, y

ha sido complementado con tutorias, seguimiento académicoy acciones afirmativas internas.

En su preocupacion por fortalecer la incorporacién de la mujer al area de la ingenieria y
ciencias afines, a partir del proceso de Admisién 2014 la Universidad de Chile comenzé a
implementar el Programa de Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG), una iniciativa
para mejorar la participacién femenina en la comunidad estudiantil y asi eliminar los sesgos
culturales que han limitado histéricamente sus opciones de elecciéon y desarrollo. A este
programa se han sumado la Facultad de Artes y la Facultad de Economia y Negocios creando
vacantes especiales para mujeres en algunas de sus carreras desde el afio 2020. A partir del
proceso de admisidon 2024, se incorpora la Facultad de Agronomia y Facultad de Ciencias. En
el proceso de admision 2025 se sumo la Facultad de Medicina. Segun datos institucionales, el
PEG ha permitido aumentar el ingreso de mujeres en ciertas carreras en mas de un 50% en

menos de cinco anos.

También sobresale el programa de Fondos Concursables para Investigadoras
implementado por universidades como la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y la
Universidad Austral de Chile, que buscan mitigar las brechas en adjudicacion de proyectos de

I+D+i entre hombres y mujeres académicas. Estos fondos consideran criterios de equidad y



han sido una herramienta para promover el liderazgo cientifico femenino en areas

subrepresentadas.

Otra experiencia interesante es la incorporacién del presupuesto con enfoque de género en
universidades regionales como la Universidad de La Frontera, que ha desarrollado un sistema
de planificacién institucional donde todas las unidades deben reportar acciones orientadas a
la equidad. Este mecanismo no solo visibiliza los esfuerzos institucionales, sino que permite

evaluar avances con mayor rigurosidad.

No obstante, la revision de estas experiencias también revela desafios comunes: la
dependencia de liderazgos individuales, la falta de continuidad institucional, la escasa
articulacion con politicas estatales y la ausencia de evaluaciones sistematicas. En muchos
casos, las iniciativas no logran escalar ni consolidarse como politicas institucionales

permanentes.

En conjunto, los proyectos analizados sugieren que las soluciones mas eficaces son aquellas
que combinan acciéon afirmativa, transformacién estructural, liderazgo institucional

comprometido y sistemas de evaluacién permanente.

2.3 Estudios comparativos
La literatura académicay los informes técnicos han incorporado en los ultimos afios una serie

de estudios comparativos que permiten situar la brecha de género en STEM en Chile en un
contexto regional y global. Estos analisis ofrecen una perspectiva mas amplia para entender
las similitudes y diferencias en los patrones de exclusién y en las politicas de inclusién

implementadas.

En el ambito internacional, los informes de She Figures (European Commission, 2021)
presentan datos comparativos entre paises de la Uniéon Europea y otros asociados,
evidenciando que, si bien se ha incrementado la presencia femenina en STEM en las ultimas
dos décadas, la distribucion sigue siendo desigual segun disciplina. Las areas de ingenieria,
tecnologias de la informacién y fisica mantienen niveles bajos de participacién femenina,

incluso en paises con politicas consolidadas de igualdad.



En América Latina, los estudios de UNESCO-SAGA y la Red Clara han permitido comparar
politicas publicas y avances institucionales en paises como Argentina, Brasil, México y Chile.
Estos informes muestran que, aunque la region comparte problemas estructurales como la
falta de financiamiento con enfoque de género y la débil articulacidn entre Estado y
universidades, algunos paises han implementado mecanismos mas robustos de seguimiento
y evaluacion de politicas. Por ejemplo, Argentina cuenta con un Observatorio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion con indicadores de género actualizados anualmente, lo que permite

tomar decisiones mas informadas.

En el contexto chileno, investigaciones como la de Kimy Celis (2021) han utilizado un enfoque
comparativo entre universidades chilenas y latinoamericanas, identificando que la brecha de
género en Chile presenta similitudes con la region, pero también particularidades. Entre ellas,
destaca la alta concentracién de mujeres en areas de salud y educacién, y su baja
representacion en ingenieria y tecnologias, un patron mas marcado que en otros paises

vecinos.

Asimismo, el InNforme Women in STEM in Chilean Higher Education (2022) comparé datos
de Chile con promedios de la OCDE, revelando que, aunque el pais ha mejorado su tasa de
graduacion femenina en STEM, todavia esta por debajo del promedio de la organizacion,
especialmente en areas de alta remuneracion y liderazgo tecnoldgico. Este estudio también
resaltd que los paises con mejores indicadores no solo han adoptado medidas afirmativas,
sino que han transformado sus estructuras de gobernanza académica para garantizar la

equidad.

En el plano nacional, los estudios comparativos entre universidades estatales, del G9 y
privadas no CRUCH, como los realizados por el SIES (2025) y la 42 Radiografia de Género en
Educacién Superior (Mineduc, 2024), muestran que las diferencias institucionales son
significativas. Las universidades estatales lideran en la creacidon de unidades de género y
programas especificos, las del G9 presentan resultados heterogéneosy las privadas tienden a

estar rezagadas, especialmente en STEM.

En sintesis, los estudios comparativos confirman que las politicas efectivas para reducir la
brecha de género en STEM deben combinar intervenciones estructurales, accion afirmativa,

sistemas de evaluacion continuay cambios culturales sostenidos. Asimismo, ponen de relieve



que Chile, si bien ha avanzado, debe fortalecer su articulacién entre politica publica y gestion

universitaria para alcanzar estandares internacionales en equidad de género.

2.4 Contexto actual
El contexto actual de la brecha de género en STEM en Chile esta marcado por tensiones entre

avances normativos, presion social y desafios estructurales persistentes. A nivel de politica
publica, la Estrategia Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnhologia, Conocimiento
e Innovacion (MinCiencia, 2022) representa un hito al establecer lineamientos estratégicos
para reducir la desigualdad. Sin embargo, su implementacién efectiva en las universidades

sigue siendo dispareja y depende, en gran medida, de la voluntad institucional.

Los datos mas recientes del SIES (2025) y la 42 Radiografia de Género (Mineduc, 2024)
muestran que, aunque la matricula femenina total en educacién superior alcanza niveles
levemente mayores a los hombres, la participacidon de mujeres en areas STEM sigue siendo
significativamente menor. En ingenieriay tecnologias, la presencia femenina no supera el 25%

en promedio, con variaciones segun institucidon y region.

La pandemia de COVID-19 exacerbd brechas preexistentes, especialmente en investigaciony
productividad académica, donde multiples estudios (Kim & Celis, 2021) reportan una
disminucién en la produccién cientifica de mujeres debido al aumento de cargas de cuidado.

Esto ha generado llamados a politicas de compensacion y flexibilidad académica.

En paralelo, el contexto social chileno, marcado por las movilizaciones feministas desde 2018,
ha presionado a las universidades a incorporar la perspectiva de género en su gestién. Esto ha
derivado en la creacién de unidades de género, protocolos de acoso y reformas curriculares,

aunque su alcance y eficacia varian ampliamente.

A nivel cultural, persisten estereotipos que asocian las disciplinas STEM con atributos
masculinos, lo que influye tanto en las elecciones vocacionales como en la dindmica interna
de las facultades. La ausencia de referentes femeninos visibles en posiciones de liderazgo en

cienciay tecnologia refuerza estas percepciones.

En los ultimos anos, el Estado de Chile ha avanzado en la implementacién de instrumentos

especificos orientados a reducir la brecha de género en STEM. Destacan el programa “Mas



Mujeres Cientificas (+MC)”, impulsado por el Ministerio de Ciencia en conjunto con
universidades estatales y del CRUCH, que permite habilitar cupos adicionales para mujeres
en carreras STEM donde la participacion femenina es histéricamente baja, especialmente en
ingenieria, fisica, matematicas y computacion. De igual modo, la Agencia Nacional de
Investigaciony Desarrollo (ANID) ha puesto en marcha el programa “InES Género”, orientado
a financiar proyectos institucionales de igualdad de género en investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i). Este instrumento ha permitido a mas de 25 universidades chilenas elaborar
diagndsticos, instalar indicadores de género, fortalecer unidades institucionales y crear
fondos de apoyo para investigadoras. Ambos programas constituyen un hito en la politica
publica nacional, ya que pasan de los lineamientos generales a laimplementacién de medidas

concretas y con financiamiento asignado.

En 2022, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién presenté la Politica
Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCI),
constituyéndose en el primer marco nacional integral orientado a reducir las brechas de
género en este ambito. Esta politica plantea como ejes estratégicos la incorporacién de la
perspectiva de género en la institucionalidad cientifica, la promocién de la participacion
equitativa de mujeresy diversidades en todas las etapas del ecosistema CTCl, y la generacion
de datos desagregados para un monitoreo continuo de los avances. Asimismo, reconoce la
importancia de fortalecer programas de financiamiento con criterios de equidad y de
incentivar a las universidades y centros de investigacién a institucionalizar planes y
mecanismos concretos para favorecer la inclusién. La relevancia de esta politica en el
contexto chileno radica en que ofrece un marco de accién nacional que dialoga directamente
con los programas implementados en las instituciones de educacién superior, articulando

esfuerzos publicos y privados hacia la disminucién de la brecha de género en STEM.
Politica Nacional de Igualdad de Género en CTCI
El plan, liderado por el Ministerio de Ciencia, establece 4 objetivos:

1. “Nifezinclusiva, protegiday con habilidades para el futuro”,
2. “Sistemas de CTClinclusivos, transformadores y responsables”,
3. “Un Estado comprometido con los datos, instrumentos y politicas para la igualdad de

géneroen CTCI”y



4. “Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién para resolver los impactos de la

brecha de género en nuestra sociedad”.

Esta politica se actualizé en 2024 y se alinea con un plan de accién "50/50 para el 2030" con
mas de 30 acciones especificas, financiando iniciativas para cerrar brechas, promover el

liderazgo femenino y fomentar la investigacion en género.
Ademas, este proceso contempla:

e Un plan de accién “50/50 para el 2030” que implementard mas de 30 acciones como
la creacion de un programa de investigacion cientifica para nifios y nifias de

primeras edades.

e Unfondo de $10.500 millones para apoyar los planes institucionales para que las

universidades cierren sus brechas de género en investigacion.

e Unprograma de liderazgo para mujeres en la academia; un fondo de $2.250

millones para investigacién asociativa en género.

e $2.400 millones para desarrollo tecnolégico asociado a resolver el impacto de la

desigualdad de género en la sociedad.

Asimismo, se compromete a la publicacion anual de una radiografia de género del sistema
de CTCI, junto con el desarrollo de estudios, que permitan el andlisis y monitoreo constante

del progreso en la desigualdad de género de nuestro pais, entre otras.

En resumen, el contexto actual combina avances significativos en la agenda de género con
desafios persistentes que requieren intervenciones coordinadas entre el Estado, las

universidades y la sociedad civil para cerrar las brechas en STEM de manera sostenible.

2.5 Brechas identificadas en la literatura
A pesardelaumento de estudios y reportes sobre géneroy STEM en la Ultima década, el estado

del arte presenta vacios consistentes que justifican el enfoque y la metodologia de la presente

investigacion. Las brechas principales pueden agruparse en los siguientes ejes:

a) Insuficiente enfoque interseccional. La mayor parte de la literatura nacional analiza la

categoria “mujeres” como un colectivo homogéneo, sin desagregar por variables como clase,



etnia/pueblo originario, migracion, ruralidad, discapacidad o diversidad sexo-genérica. Esta
omisiéon impide identificar desigualdades especificas y disefiar politicas diferenciadas con

pertinencia territorial y cultural.

b) Déficit de estudios longitudinales. Abundan diagndsticos de corte transversal; sin
embargo, faltan seguimientos de cohortes que permitan evaluar la evolucién de la
participacidon de mujeres en STEM desde el ingreso hasta la insercion laboral y el liderazgo
académico. La ausencia de series temporales robustas limita el analisis de causalidad y la

evaluacion del impacto de politicas.

c) Escasa evaluacidén de impacto de politicas e iniciativas. Existen multiples programas (p.
ej., ingresos especiales, mentorias, fondos para investigadoras), pero rara vez incluyen
disefos de evaluacién con indicadores de resultado y contra facticos (antes/después, con/sin
intervencion). Predomina la rendicién de insumos y actividades por sobre la mediciéon de

resultados e impactos sostenidos.

d) Brecha en analisis de cultura organizacional y practicas cotidianas. La literatura se
concentra en marcos normativos y estadisticas, pero hay poco trabajo empirico sobre las
légicas simbodlicas que sostienen la segregacion (sesgos en comités, microagresiones, redes
de coautoria masculinizadas, informalidad en reclutamiento y promocidn). Esto es clave para

comprender la “resistencia al cambio” en facultades STEM.

e) Limitada disponibilidad de datos desagregados y comparables. Persiste heterogeneidad
en definiciones (qué carreras se consideran STEM), formatos y periodicidad de los datos
institucionales. También faltan bases publicas que integren matricula, retencién, titulacion,
posgrados, cargos académicos, empleabilidad, productividad cientifica y financiamiento,

todas desagregadas por sexo y otras variables relevantes.

f) Enfoque restringido al pregrado y menor atencion al posgrado y carrera académica.
Muchos informes describen el “pipeline” o tuberia de entrada, pero dedican menos analisis a
los “cuellos de botella” en magister, doctorado, posdoctorado, concursos académicos,
jerarquiasy acceso a |+D, donde se consolidan brechas decisivas, la llamada “leaky pipeline”
(fugas en la tuberia) hace referencia a la reduccién progresiva en la participacién de mujeres a

medida que avanzan en las diferentes etapas de carreras profesionales STEM.



g) Poca problematizacion del mérito y de los criterios de excelencia. Se asume la
neutralidad de instrumentos de seleccién, evaluacidén y promocion, sin revisar sesgos de
género (p. €j., penalizacién por maternidad/cuidado, sesgos en pares evaluadores, métricas

de productividad que invisibilizan docencia/gestion y trabajos de cuidado).

h) Insuficiente analisis del financiamiento con enfoque de género. Hay escasa evidencia
sobre cémo los criterios de asignacién de becas, fondos internos/externos y apoyos de
infraestructuraimpactan de manera diferenciada a investigadoras en STEM, especialmente en

etapas tempranasy en universidades regionales.

i) Vacios sobre violencia de género y clima seguro en STEM. Falta indagar con rigor en
prevalencia, respuestas institucionales y efectos de acoso/hostigamiento en trayectorias
académicas, asi como en la efectividad de protocolos y medidas reparatorias en entornos de

laboratorio y terreno.

j) Débil articulaciéon Estado - universidades - sector productivo. La literatura documenta
iniciativas aisladas, pero hay menos analisis sobre modelos de gobernanza multinivel,
incentivos y estandares nacionales que alineen a todo el ecosistema para acelerar cambios

en STEM.

k) Falta de comparabilidad internacional aplicada. Aunque existen reportes globales, se
requiere mas trabajo que adapte marcos como Athena SWAN o NSF ADVANCE al contexto

chileno, evaluando su transferibilidad y las condiciones necesarias para su éxito local.

Estas brechas sugieren la necesidad de investigaciones que combinen niveles de analisis
(politica publica e institucional), que integren metodologias mixtas y desarrollen evaluaciones
rigurosas de impacto. También refuerzan la importancia de generar datos abiertos,
normalizados y peridédicos para monitorear avances, asi como de incorporar una mirada

interseccionaly de cambio cultural que complemente el enfoque normativo.

2.6 Relevancia del estudio en el contexto actual
El presente estudio adquiere relevancia en un momento histérico en que las universidades

chilenas y el Estado se encuentran bajo creciente presidn social y politica para avanzar en
equidad de género, en particular en dreas estratégicas como STEM. Si bien en los ultimos afios
se han visto avances importantes, como la promulgacion de la Estrategia Nacional de Igualdad

de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacidon (MinCiencia, 2022) y la creacién



de unidades de género en gran parte de las universidades estatales, la persistencia de brechas
estructurales evidencia que los cambios normativos y discursivos aun no se traducen en

transformaciones profundas y sostenibles.
Este estudio responde a una doble urgencia:

1. Académica, en tanto contribuye a un cuerpo de conocimiento aun incipiente en Chile
sobre politicas universitarias de género aplicadas a STEM, con una mirada
comparativa entre distintos tipos de instituciones (estatales, G9 y privadas no

CRUCH).

2. Politica y social, al generar evidencia que puede guiar la toma de decisiones
estratégicas y la formulacién de politicas publicas mas eficaces, alineadas con los
compromisos internacionales de igualdad de género asumidos por Chile, como la
Agenda 2030 de Naciones Unidas y la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las

Formas de Discriminacidén contra la Mujer (CEDAW).
En el contexto actual, la relevancia del estudio se refuerza por varios factores:

e Transformaciones del sistema de educacidén superior: la creciente diversificacion
institucional y las reformas de gobernanza exigen mecanismos de equidad que se
adapten a distintos contextos organizacionales, evitando soluciones Unicas que

ignoren las diferencias estructurales entre universidades.

e Presidn internacional y estandares comparativos: paises de la OCDE y de la region
han avanzado en sistemas de acreditacion y financiamiento vinculados a la igualdad
de género en STEM (p. €j., Athena SWAN en Reino Unido, ADVANCE en EE.UU.), lo que

plantea un desafio competitivo para Chile si no adopta medidas equivalentes.

e Efectos de la pandemia de COVID-19: la evidencia muestra un retroceso en
indicadores de participaciéon y productividad académica de mujeres, especialmente
en carreras cientificas y tecnolégicas (Kim & Celis, 2021), lo que subraya la necesidad

de politicas de recuperacion con enfoque de género.

e Movilizaciones feministas y demandas estudiantiles: el ciclo de protestas iniciado
en 2018 havisibilizado el acoso, la violenciay la discriminacion de género en el ambito

universitario, obligando a las instituciones a implementar protocolos, reformas



curriculares y procesos de formacién que, aunque incipientes, constituyen una base

para acciones mas ambiciosas.

e Importancia estratégica de STEM para el desarrollo del pais: la transicion
energética, la digitalizacion, la innovacién productiva y la sostenibilidad requieren
talento diverso y altamente calificado. Limitar el acceso y desarrollo de las mujeres en
STEM no solo perpetua desigualdades, sino que también reduce el potencial desarrollo

cientifico y tecnolégico nacional.
En este escenario, el estudio ofrece un valor agregado al:
e Identificarvacios y fortalezas de las politicas universitarias de género en STEM.

e Proponer recomendaciones basadas en evidencia empirica y marcos tedricos

consolidados.

e Aportar una base para la creacion de indicadores de seguimiento y evaluacién que

puedan ser utilizados por universidades, organismos publicos y redes académicas.

En sintesis, la relevancia de esta investigacidon radica en su potencial para incidir en la agenda
de politicas universitarias y estatales, contribuyendo a cerrar una de las brechas mas

persistentes y estratégicamente significativas del sistema de educacién superior chileno.



Capitulo 3: Marco Teérico Conceptual

3.1 Definiciones y conceptos clave
Este apartado presenta los conceptos fundamentales que orientan el analisis del estudio. Se

trata de definiciones operativas utilizadas en la interpretacién de las politicas institucionales

y estatales, los que se abordan a continuacion.
STEM

Sigla utilizada para referirse a las disciplinas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.
En el contexto de la educacién superior chilena, estas areas se caracterizan por una
persistente subrepresentacion femenina, especialmente en ingenieria, fisica, tecnologias de

la informacién y matematicas.
Equidad de género

Principio orientado a reducir desigualdades estructurales entre hombres y mujeres mediante
medidas diferenciadas y proporcionales. Se distingue del concepto de igualdad formal, que
apunta a garantizar un trato idéntico, mientras que la equidad reconoce injusticias previas e

impulsa acciones correctivas.
Perspectiva de género

Enfoque analitico que examina cémo las estructuras sociales, normativas y culturales
producen y reproducen desigualdades entre géneros. En el ambito universitario, implica
revisar politicas, practicas y estructuras organizacionales desde una mirada critica que

permita identificar sesgos y barreras.
Institucionalizacién del enfoque de género

Proceso mediante el cual la perspectiva de género se integra en la gobernanza universitaria a
través de normativas, unidades especializadas, protocolos, indicadores, asignacion
presupuestaria y mecanismos de evaluacidon. Supone un transito desde iniciativas aisladas

hacia estructuras permanentes.
Enfoque interseccional

Marco analitico que reconoce que la desigualdad de género se articula con otros ejes de

diferenciacion como clase social, etnia, territorio, migracion o discapacidad. Este enfoque



permite comprender que las experiencias de exclusion no son homogéneas y requieren

respuestas diferenciadas.
Politica de género universitaria

Conjunto de lineamientos, normativas y compromisos institucionales orientados a promover
la igualdad de género. Incluye politicas de igualdad, planes estratégicos con enfoque de
género, protocolos contra la violencia y el acoso, reglamentos internos y mecanismos de

monitoreo.
Acciones especificas en STEM

Intervenciones focalizadas en reducir la brecha en estas disciplinas, tales como programas de
ingreso especial, mentorias, iniciativas de vocacién temprana, becas para investigadoras,

presupuestos con enfoque de género, y proyectos InES Género.

Estas definiciones establecen el marco conceptual basico sobre el cual se construye el

analisis posterior del comportamiento institucionaly de las politicas publicas.
Sexo y género

e Sexo alude a caracteristicas bioldgicas (cromosdémicas, anatdémicasy fisiolégicas que

determinan a los seres vivos como machos o hembras).

e Género remite a construcciones socioculturales (roles, estereotipos, jerarquias y
expectativas) que organizan la vida social y el trabajo académico. En educacion
superior chilena, la estadistica oficial desagrega por sexo, y paulatinamente reconoce
categorias no binarias en matricula (SIES), aunque su baja frecuencia dificulta el
analisis estadistico agregado (SIES, 2025). Para este estudio, “brecha de género” se
calcula, segun SIES, como la diferencia de tasas entre mujeres y hombres,

expresada en puntos porcentuales (mujeres — hombres).
Brecha de género

Diferencia cuantificable entre mujeres y hombres en un indicador (acceso, permanencia,

logro, liderazgo, financiamiento). Puede ser:

e Horizontal (segregacion por campo: alta presencia femenina en Educacion/Salud y

baja en Ingenieria/Tecnologias).



e Vertical (subrepresentacidon en niveles jerarquicos: cargos superiores, CONcursos

FONDECYT, comités decisorios).
Igualdad vs. Equidad:

e lgualdad: trato idéntico formal. En un sentido académico y juridico, se define como el
principio que reconoce que todos los seres humanos son iguales en dignidad y tienen

los mismos derechos y obligaciones ante la ley y la sociedad.

e Equidad: tratamiento diferenciado para alcanzar resultados justos (acciones
afirmativas, apoyos al cuidado, ajustes curriculares). En STEM, la equidad se traduce
en medidas especificas (mentoria, cupos de ingreso, financiamiento con perspectiva

de género) para corregir desventajas estructurales (MinCiencia, 2025).
Transversalizacion de género (gender mainstreaming)

Integracion del enfoque de género en planificacion, presupuesto, docencia, investigaciony
gestion. Supone metas, indicadores y rendicién de cuentas. En Chile, MinCiencia impulsa
lineamientos y radiografias periddicas; varias universidades estatales han creado unidades
de género y protocolos, con niveles dispares de implementaciéon en facultades STEM

(MinCiencia, 2025; SIES, 2025).
Presupuesto con enfoque de género

Etiguetado de recursos, metas y seguimiento financiero para cerrar brechas (p. €j., fondos
internos para investigadoras, apoyos de reintegro post maternidad, contratos de ayudantia
con paridad). Su institucionalizacién permite pasar de declaraciones a compromisos

verificables (MinCiencia, 2025).

Sesgos (explicitos/implicitos) y meritocracia sesgada: Los sesgos implicitos (estereotipos
sobre aptitudes matematicas, liderazgo técnico “masculino”) influyen en evaluacién y
promocién; la meritocracia puede operar con métricas que penalizan maternidad/cuidado y
sobredimensionan productividad cuantitativa de corto plazo (Kim & Celis, 2021).

Reconocerlos es condicion para redisenar concursos, rubricas y comités.



Accion afirmativa, metas y cuotas: Instrumentos para corregir subrepresentacion. En Chile,
experiencias tipo PEG (ingreso prioritario por equidad de género) muestran aumentos de
participacion femenina en cohortes de ingenieria altamente selectivas y cambios culturales
cuando se acompanan de tutorias y apoyo institucional (Kim & Celis, 2021). La distincién entre

metas (orientativas) y cuotas (obligatorias) es clave para la gobernanza.
Mentoria, patrocinio y redes.
e Mentoria: apoyo formativo y psicosocial.

e Patrocinio (sponsorship): aboga activamente por oportunidades y promocion.
Las redes intra-STEM con liderazgo femenino y varones aliados se asocian a tasas de

retencién y progresion mayores (Kim & Celis, 2021).

Clima y cultura organizacional: Conjunto de normas, valores y practicas cotidianas
(lenguaje, bromas, distribucién de tareas, criterios de pertenencia). Un clima inclusivo
reduce la desercidon en STEMy mejora el rendimiento; lo contrario reproduce microagresiones

y exclusiones sutiles (Kim & Celis, 2021).

Violencia y acoso de género: Incluye hostigamiento, abuso de poder y violencia sexual. Las
respuestas institucionales combinan protocolos, unidades especializadas y medidas
reparatorias. La efectividad depende de su independencia, tiempos de tramitacion y

proteccidn a denunciantes (MinCiencia, 2025).

Gobernanza multiescalar (Estado-universidades-sistema): Coordinacién entre
lineamientos nacionales (MinCiencia, Mineduc/SIES), redes universitarias (CRUCH, G9) y
politicas internas. La articulacién regula estandares, incentivos y evaluacion, y es condicién

para escalar buenas practicas detectadas en casos aislados (MinCiencia, 2025; SIES, 2025).

Indicadores operativos usados en este estudio: Para asegurar comparabilidad con fuentes

oficiales, se consideran, entre otros:
e Participacion en matricula de primer afno por sexoy area (STEM/no-STEM).
e Retencion de primer afio y aprobacion anual.
e Titulacion por nively area.

e Duracidnreal/ sobre duracion de carrera.



e Académicas/os unicas/os y Jornadas Completas Equivalentes (JCE) por grado y

area.
e Participacion en doctorado y produccion/financiamiento en I+D.

Estos indicadores provienen de SIES y MinCiencia (Radiografia CTCI), lo que permite
analisis longitudinal basico y comparacion por tipo de institucion (SIES, 2025;

MinCiencia, 2025).
Acronimos y tipologias institucionales (Chile).
e SIES: Servicio de Informacién de Educacién Superior (Mineduc).
e MinCiencia: Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién.
e CRUCH: Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas.
e G9: universidades privadas tradicionales del CRUCH.
e CUECH: Consorcio de Universidades del Estado de Chile.

e CTCI: Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién.

3.2 Fundamentos tedricos o técnicos
Este apartado profundiza en las principales teorias y marcos interpretativos que permiten

comprender los mecanismos sociales, culturales y organizacionales que configuran la brecha
de género en STEM. A diferencia de la seccidn anterior, aqui se desarrollan explicaciones

completas, sus implicancias y su contribucién analitica al estudio.
Techo de cristal

Metafora que describe barreras invisibles que impiden a las mujeres acceder a posiciones de
liderazgo o toma de decisiones, incluso cuando poseen credenciales y competencias
equivalentes a las de sus pares hombres (Cotter et al., 2001). Estas barreras se manifiestan en
sesgos de evaluacion, segregacidon vertical, falta de redes profesionales y procesos
organizacionales que reproducen desigualdades. En el contexto universitario chileno, este
fendmeno se observa en la baja presencia de mujeres en cargos directivos y en jerarquias

académicas superiores, especialmente en areas STEM.



Tuberia con fugas (leaky pipeline)

Metafora que explica cémo, a medida que avanzan las trayectorias educativas y profesionales,
disminuye la participacién femenina en disciplinas cientificas y tecnolégicas (Blickenstaff,
2005). Las “fugas” ocurren en multiples etapas: eleccién vocacional, retencién en pregrado,
continuidad en posgrado, insercién laboral y carrera académica. Este modelo evidencia que
las desigualdades no ocurren en un Unico punto, sino que se acumulan a lo largo del tiempo.
Su limitacién principal es que asume trayectorias lineales; investigaciones recientes han
incorporado perspectivas mas dinamicas que reconocen interrupciones, reingresos y

trayectorias no tradicionales.
Teoriade roles de género

Plantea que las expectativas sociales asociadas a lo “femenino” y lo “masculino” influyen en
las decisiones académicasy profesionales (Eagly & Wood, 2012). En STEM, estas expectativas
suelen asignar a las mujeres un menor grado de competencia percibida en matematicas y
tecnologia, lo cual puede afectar su autoconfianza, sentido de pertenencia y eleccion

vocacional.
Amenaza del estereotipo

Fendmeno descrito por Steele y Aronson (1995), que sefala que las personas pueden ver
afectado su desempefio cuando sienten que seran evaluadas segln un estereotipo negativo
asociado a su grupo. En STEM, la idea de que “las mujeres son menos aptas” puede generar
ansiedad, inhibicién de desempeio y desmotivacién en contextos evaluativos, contribuyendo

a lareproduccién de la brecha.
Enfoques interseccionales aplicados a STEM

La interseccionalidad (Crenshaw, 1989) permite comprender cémo la desigualdad de género
se combina con otros factores —clase social, etnicidad, territorio, migracién o discapacidad—
para afectar de manera diferenciada las trayectorias de las mujeres en STEM. En Chile,
estudios recientes muestran rezagos especificos en grupos como mujeres indigenas,
migrantes y mujeres de regiones extremas. La literatura destaca que, pese a su relevancia, la

integracion sistematica de este enfoque en politicas universitarias es aun incipiente.

Institucionalismo feminista y cambio organizacional



Este marco tedérico examina como las estructuras, normas y culturas de las instituciones
reproducen patrones de género (Mackay, Kenny & Chappell, 2010). Aporta una mirada critica

para analizar:
e como se adoptan o resisten las politicas de equidad;
e celrolde lagobernanza universitaria;

e lainteraccion entre estructuras formales (politicas, protocolos, unidades) y practicas

informales (habitos, redes, sesgos);

e la necesidad de financiamiento, monitoreo e indicadores para sostener cambios

reales.

En el caso de las universidades chilenas, este enfoque es especialmente Util para interpretar
las diferencias entre instituciones estatales, G9 y privadas no CRUCH en materia de

institucionalizacién del enfoque de género.

3.3 Modelos, teorias o conceptos que sustentan el estudio
Mas alla de los fundamentos generales, este estudio se sustenta en modelos, teorias y

conceptos aplicados al disefio, implementacion y evaluacion de politicas y programas
orientados a la reduccion de la brecha de género en la educacién superior y la investigacion
cientifica. Estos marcos analiticos aportan herramientas concretas para examinar cémo las

instituciones y los Estados abordan el problema.

Uno de los enfoques mas relevantes es el mainstreaming de género, entendido como la
integracion transversal de la perspectiva de género en todas las politicas publicas, planesy
programas (United Nations, 1997). Este concepto es clave para analizar iniciativas chilenas
como el programa InES Género de ANID, que busca fortalecer las capacidades
institucionales de las universidades para avanzar hacia una cultura mas inclusiva en cienciay

tecnologia.

Asimismo, los indicadores e indices de género representan otro soporte conceptual del
estudio. Instrumentos como los reportes del Sistema de Informacion de la Educacion
Superior (SIES), los estudios de la OCDE y el indice Global de Brecha de Género del Foro

Econémico Mundial permiten medir cuantitativamente la participaciéon y permanencia de



mujeres en STEM. No obstante, una critica recurrente es que estos indicadores suelen priorizar
la dimensidon numérica y dejan en segundo plano aspectos cualitativos, como el clima

organizacional, la cultura institucional o la percepcion de sesgos (Gonzalez & Godoy, 2020).

En el ambito universitario, conceptos como acciones afirmativas, politicas de admisién
inclusiva y programas de mentoria sustentan el disefo de estrategias para fomentar la
participacion femenina. Sin embargo, la literatura advierte que muchas de estas iniciativas se
aplican de forma fragmentada, con limitada evaluacidén de impacto y sin una articulacién

sistematica (Berrios, 2021).

Por dltimo, los marcos comparativos internacionales, especialmente en paises nérdicos y
europeos, refuerzan la importancia de contar con observatorios de género y sistemas de
datos integrados que permitan monitorear avances de manera sostenida. Estos modelos
inspiran el presente estudio, al ofrecer referentes sobre coémo se puede consolidar un sistema

nacional mas robusto y articulado para enfrentar la brecha en Chile.

3.4 Modelo lgico del cambio institucional con enfoque de género
Elmodelo logico del cambio institucional con enfoque de género constituye un marco analitico

que permite comprender cémo los distintos niveles del sistema, desde las politicas publicas
hasta las decisiones individuales, interactlan para transformar las estructuras que perpetuan
las desigualdades de género en las disciplinas STEM. Este enfoque busca explicar la secuencia
causal que vincula los factores macro (contexto sociopolitico y normativo), meso (gestion
institucional) y micro (comportamientos individuales), mostrando cémo las
transformaciones estructurales se traducen en cambios organizacionales y, finalmente, en

decisiones personales (Weiss, 1995; Mackay, Kenny & Chappell, 2010).

Este modelo légico integra la perspectiva de género en todas las etapas; de planificacion,
implementacion y evaluacién de proyectos o politicas institucionales para abordar y superar
las desigualdades de género, se basa en analizar las necesidades y realidades diferenciadas
de hombres y mujeres, identificar las causas de las brechas de género y proponer medidas
especificas, como politicas, normas y presupuestos, para lograr la igualdad sustantiva. La
clave estd en que este enfoque sea transversal, es decir, que se incorpore en toda la

institucion, no solo en una unidad especifica.



El modelo se basa en el principio de que el cambio institucional no ocurre de manera
aislada nilineal, sino através de una articulacion dinamica entre fuerzas externas, estrategias
organizacionales e iniciativas individuales. En este sentido, se concibe como un sistema
interdependiente donde las politicas nacionales crean condiciones habilitantes, las
universidades traducen dichas directrices en estrategias concretas, y las mujeres, como
actoras individuales, toman decisiones informadas en un entorno que ofrece mayores

oportunidades y menos barreras.
Estructura y niveles del modelo

El modelo se organiza en tres niveles interrelacionados que reflejan los distintos planos de

accioén en que se desarrolla el cambio institucional con enfoque de género:
Nivel macro: contexto estructural y normativo

En la cuspide del modelo se situan los factores estructurales y de politica publica que
configuran el entorno en el que operan las universidades. Este nivel incluye el movimiento
feminista, las politicas publicas y el marco legal que promueven la igualdad de género y la

equidad en la educacién superior.

Los movimientos feministas y las demandas sociales de los ultimos afios han impulsado la
creacion de instrumentos como la Estrategia Nacional de Igualdad de Género en Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (MinCiencia, 2022), el programa InES Género (ANID,
2021-2025) y la iniciativa Cupos +MC (Mas Mujeres Cientificas, 2023). Estos programas
materializan la voluntad estatal de incorporar la perspectiva de género en la ciencia y la
educacion superior, generando incentivos y directrices que orientan a las instituciones hacia

la equidad.

El nivel macro, por tanto, actlia como marco habilitante del cambio, estableciendo las reglas,
recursos y discursos que legitiman la transformacion institucional. Su influencia se ejerce
principalmente a través de regulaciones, financiamiento y exigencias de rendicién de cuentas

en materia de equidad.
Nivel meso: estrategias y estructuras institucionales

El segundo nivel del modelo corresponde al ambito organizacional, donde las universidades

traducen las orientaciones del nivel macro en estrategias institucionales concretas. Aqui se



ubican los planes de equidad, las unidades o direcciones de género, los protocolos contra la
violencia de género, los presupuestos con enfoque de equidad y los programas de ingreso

especial orientados a aumentar la participacién de mujeres en STEM.

Este nivel representa el corazén del cambio institucional, donde las politicas se
operacionalizan y se vuelven tangibles. La creacién de estructuras formales y la ejecucion de
programas especificos reflejan el grado de compromiso institucional con la igualdad de

género.

El nivel meso también es el espacio donde se produce la traducciéon organizacional del
enfoque de género, es decir, la adaptacion de principios abstractos a la cultura, recursos y

prioridades de cada institucién.
Nivel micro: decisiones y trayectorias individuales

El nivel micro corresponde a la esfera individual, donde se manifiestan los efectos concretos
de las politicas y estructuras institucionales. En este nivel se ubican las decisiones personales
de las mujeres al momento de postular, permanecer o desarrollarse en carreras

tradicionalmente masculinizadas como ingenieria, ciencias o tecnologias de la informacion.

Estas decisiones estan condicionadas por factores subjetivos, como la autopercepcién de
habilidades, la existencia de referentes femeninos y las expectativas sociales, pero también
por las condiciones institucionales creadas en los niveles macro y meso. Asi, un entorno con
politicas inclusivas, programas de acompafamiento y reconocimiento de la
corresponsabilidad familiar aumenta la probabilidad de que méas mujeres opten por STEM y
permanezcan en dichas &areas. De este modo, el nivel micro representa el punto de
convergencia del modelo, donde las transformaciones estructurales y organizacionales se

traducen en cambios reales en las trayectorias educativas y profesionales de las mujeres.

Articulacion entre niveles y dinamica del cambio

El modelo propone una interaccién bidireccional y sistémica entre los tres niveles. El nivel
macro establece los marcos normativos y discursivos; el nivel meso traduce y adapta estas
directrices en politicas institucionales; y el nivel micro refleja el impacto de dichas

transformaciones en las decisiones individuales. Sin embargo, esta relacién no es



unidireccional: las experiencias y demandas que emergen desde el nivel micro pueden
retroalimentar los niveles meso y macro, impulsando nuevas reformas institucionales o

politicas publicas.

Esta légica circular refuerza la idea de que el cambio institucional con enfoque de género no
se limita a cumplir normativas, sino que constituye un proceso de aprendizaje social e
institucional continuo. En el caso chileno, las universidades actian como nodos intermedios
que median entre el Estado y las personas, transformando los lineamientos de la politica

publica en oportunidades concretas de inclusion y equidad.
Representacion del modelo logico

La siguiente figura sintetiza graficamente la estructura del modelo en tres niveles
interrelacionados, mostrando la secuencia causal que vincula los factores macro, meso y

micro en el proceso de cambio institucional hacia la equidad de género.

Figura 3.1. Modelo légico del cambio institucional con enfoque de género

Modelo Iégico del cambio institucional
con enfoque de género

Nivel macro H Nivel meso ]—»{ Nivel micro

» Movimiento o Estrategias Decisiones
feminista institucionales individuales
» Politicas publicas e Planes de igualdad de postular a

» Marco legal e Programas de carreras

ingreso especial tradicionalmente
masculinizadas

Relevancia para el analisis de la brecha en STEM

La incorporacion de este modelo en el marco tedrico de la investigacion permite vincular los
hallazgos empiricos del capitulo 5 con los fundamentos conceptuales expuestos
previamente.

En particular, el modelo léogico ofrece una estructura interpretativa que explica por qué la



reducciénde la brecha de género en STEM depende tanto de la existencia de politicas publicas
efectivas como de la capacidad institucional para implementarlas y de las condiciones

socioculturales que inciden en las elecciones de las mujeres.

Desde una perspectiva de gestidon, el modelo proporciona una hoja de ruta para la accién

universitaria y estatal, identificando los puntos criticos de intervencion:

e Enelnivel macro, fortalecer la coherenciay continuidad de las politicas publicas.

e En el nivel meso, asegurar recursos, evaluacién y transversalizacion real del enfoque
de género.

e En el nivel micro, promover referentes, redes y condiciones que empoderen a las

mujeres a elegiry permanecer en STEM.

En el marco del modelo légico del cambio institucional con enfoque de género, el término
“impacto” se entiende como el resultado final y sostenible de un proceso de
transformacion organizacional, que trasciende las acciones inmediatas y produce efectos
estructurales, culturales y simbdlicos dentro de las instituciones de educacidén superior. No
se limita, por tanto, a una variacion cuantitativa en indicadores, como el aumento
porcentual de mujeres matriculadas en carreras STEM o su participacién en proyectos de
investigacion, sino que abarca también cambios cualitativos y normativos que reflejan la

consolidacion del enfoque de género en la vida universitaria.

Desde esta perspectiva, elimpacto incluye la creacion de unidades o direcciones de género,
la implementacion de protocolos de prevencion y sancion de acoso sexual, la
incorporacion de la perspectiva de género en los curriculos y planes de estudio, y la
modificacion de las estructuras de gobernanza institucional para asegurar la participacién
equitativa de mujeres en latoma de decisiones. En consecuencia, elimpacto se concibe como
un constructo multidimensional, que integra evidencias cuantitativas y cualitativas en una

légica de cambio institucional acumulativo (Weiss, 1995; Mackay, Kenny & Chappell, 2010).

Esta definicidon busca evitar interpretaciones reduccionistas o fragmentadas, enfatizando que
el impacto real del cambio con enfoque de género no se agota en los niumeros, sino que se
expresa en la reconfiguracion de practicas, valores y estructuras que hacen posible una
transformacién duradera hacia la equidad de género en el sistema de educacién superior

chileno.



En sintesis, el modelo légico del cambio institucional con enfoque de género integra la
dimension estructural, organizacional y personal del fendmeno, ofreciendo una vision
sistémica y aplicada del proceso de equidad en la educacién superior chilena. Esta
perspectiva sera clave para interpretar los resultados y discutir las implicancias practicas de

la investigacion en los capitulos posteriores.

3.5 Evoluciéon normativa chilena en materia de equidad de género en

educacion superior
El desarrollo del marco normativo chileno en materia de equidad de género en educacion

superior ha experimentado una evolucion significativa en la Gltima década, marcada por la
convergencia de movimientos sociales, reformas legislativas y politicas publicas orientadas a
la transformacion institucional. Esta evolucién ha configurado un entorno mas propicio para
la transversalizacion del enfoque de género en las universidades, especialmente en areas

histéricamente masculinizadas como las disciplinas STEM.

En términos generales, puede distinguirse un proceso gradual y acumulativo que avanza
desde la sensibilizacion inicial y la adopcidn de compromisos internacionales, hacia la
creacion de leyes especificas y politicas de Estado con instrumentos de aplicacion
directa. A continuacion, se describen cronolégicamente los principales hitos normativos y
politicos que enmarcan el periodo analizado (2018-2025), destacando su impacto en la

educacion superiory en la promocién de la equidad de género en ciencia y tecnologia.
Primeras bases normativas y el impulso de los movimientos feministas (2018-2020)

El afio 2018 marcd un punto de inflexion en la agenda nacional de género, con el surgimiento
del movimiento feminista universitario, conocido como la “Ola Feminista”, que visibilizd la
violencia, el acoso y la desigualdad estructural dentro de los campus. Este fendmeno social
no solo generd reformas internas en las universidades, como la creacién de comisiones y

protocolos de prevencidn, sino que también presioné al Estado para legislar en la materia.

Como respuesta, el Gobierno de Chile y el Congreso Nacional iniciaron la discusién de una
normativa especifica para el ambito universitario, proceso que culminé con la promulgacién
de la Ley N.° 21.369 (2021), sobre acoso sexual, violencia y discriminacién de género en la

educacion superior.



Esta ley constituye un hito histérico al establecer obligaciones directas para las

instituciones, tales como:
e Laelaboracién de protocolos internos de prevencién, sanciény reparacion.

e La creacion de unidades responsables de igualdad de género con autonomia

técnica.

e La implementacion de mecanismos de denuncia confidenciales y

acompanamiento integral a las victimas.

La Ley N.©21.369, ademas de responder a las demandas del movimiento feminista, consolidé
el enfoque de corresponsabilidad institucional, trasladando la gestion de la violencia y la
desigualdad de un plano ético voluntario a un marco legal obligatorio (Ministerio de

Educacion, 2021).

Durante este periodo también se fortalecieron los lineamientos internacionales que sirvieron
de base para la legislacién chilena, en particular los compromisos derivados de la
Convencion sobre la Eliminacidon de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 5y 9), los cuales promovieron la

integracion del enfoque de género en todos los niveles del sistema educativo.

Consolidacion de politicas publicas y transversalizacidon del enfoque de género (2021-

2023)

El siguiente periodo, comprendido entre 2021 y 2023, se caracteriza por la
institucionalizaciéon del enfoque de género en la educacién superior mediante politicas
estatales de mayor alcance y coherencia interministerial. En este contexto, dos hitos destacan

por su impacto estructural en el sistema universitario y cientifico:

1. LaPolitica Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion (CTCI), aprobada en 2022 por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion (MinCiencia). Esta politica defini6 cuatro ejes

estratégicos:
1. Promover una nifiez inclusiva y con habilidades para el futuro.

2. Consolidar sistemas de CTCl inclusivos y responsables.



3. Garantizar un Estado comprometido con la igualdad de género en politicas e

instrumentos.

4. Desarrollar ciencia y tecnologia para resolver las brechas de género en la

sociedad.

Su relevanciaradica en que estableciéo metas cuantificables al afio 2030, impulsando
programas como InES Género (ANID) y Cupos +MC (Mas Mujeres Cientificas), los

cuales constituyen expresiones concretas de este marco estratégico.

Ademas, esta politica adopté una légica de transversalizacion de género (gender
mainstreaming), que exige la incorporaciéon del enfoque de género en todos los
instrumentos de financiamiento, evaluacién y planificacion de la investigacion

(MinCiencia, 2022).

2. La Ley N.° 21.545 (2023), sobre igualdad salarial entre hombres y mujeres,
promulgada por el Ministerio del Trabajo y Previsidon Social. Si bien esta norma se aplica
atodo el mercado laboral, suimpacto en el ambito académico es directo, ya que obliga
a las instituciones de educacién superior a transparentar brechas salariales y

establecer mecanismos de correccioén en sus escalas de remuneraciones.

En el contexto universitario, esta ley impulsa una revisién de las jerarquias
académicas, incentiva la adopcidn de criterios de remuneracion objetivos y promueve
la corresponsabilidad de género en los sistemas de evaluaciéon y promocion del

personal académico y administrativo.

Ambas disposiciones, la Politica Nacional de Igualdad de Géneroy la Ley de Igualdad Salarial,
consolidan la fase de formalizacion institucional del enfoque de género, marcando una

transiciéon desde las respuestas reactivas hacia politicas sostenidas y verificables.
Avances recientes y proyeccion hacia 2030

A partir de 2024, Chile ha ingresado en una etapa de maduracion normativa y planificacion
estratégica de largo plazo, enmarcada en la Politica Nacional de Igualdad de Género 2030
(Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, 2024). Esta politica constituye una hoja de ruta
nacional que articula las distintas leyes y programas previos en torno a un conjunto de

metas intersectoriales, alineadas con la Agenda 2030 de Naciones Unidas.



Entre sus ejes relevantes para la educacién superior se incluyen:

e La consolidaciéon de un Sistema Nacional de Indicadores de Género, con datos

desagregados por nivel educativo, disciplina y tipo de institucion.

e La exigencia de planes de igualdad institucionales con evaluaciéon periédica y

financiamiento asignado.

e La promocion de la paridad en drganos colegiados, direcciones y rectorias de

universidades y centros de investigacion.

e Laincorporacién obligatoria de formacion en perspectiva de género para docentesy

funcionarios publicos.

La Politica 2030 reconoce ademas la necesidad de integrar el enfoque interseccional,
abordando la situacién de mujeres rurales, indigenas, migrantes y de diversidades sexo-
genéricas en los ambitos cientifico y tecnolégico. En su conjunto, este marco proyecta un
cambio estructural que busca erradicar la desigualdad de género como fenédmeno
transversal, no solo mediante sanciones o incentivos, sino mediante una transformacién

culturaly epistémica del sistema educativo.

La continuidad y articulaciéon de estas normas configuran una arquitectura institucional mas
robusta, donde el Estado asume un rol de liderazgo normativo y de acompafamiento técnico.
En este sentido, las universidades no son solo receptoras de politicas, sino agentes activos
en la implementacion, evaluacidon y generacion de conocimiento con perspectiva de

género.
Perspectiva comparada regional

El proceso chileno de construccidon normativa en torno a la equidad de género en la educacién
superior se enmarca en una tendencia mas amplia observada en América Latina, donde
varios paises han avanzado hacia la institucionalizacién de politicas con caracteristicas

similares, aunque con ritmos y enfoques diversos.

En Argentina, la aprobacién de la Ley N.° 27.499 (Ley Micaela, 2019) establecid la
capacitacion obligatoria en género y violencia contra las mujeres para todas las personas
que integran los tres poderes del Estado, lo que posteriormente fue replicado por numerosas

universidades publicas. Asimismo, el Programa Nacional de Igualdad de Género en Ciencia,



Tecnologia e Innovacién (2021) busca incorporar la perspectiva de género en los organismos
de investigacion, de modo similar al INnES Género chileno (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, Argentina, 2021).

En México, la Ley General de Educacion Superior (2021) y la Politica Nacional de Igualdad
entre Mujeres y Hombres (2020-2024) introducen la obligacién de transversalizar el enfoque
de género en la educacidon y de crear Unidades de Igualdad de Género (UIG) en las
instituciones publicas. Ademas, la Red Nacional de Instituciones de Educacidon Superior
por la Igualdad de Género (RENIES-Igualdad) ha generado un espacio coordinado para la

implementacién de protocolos y diagnésticos (SEP México, 2023).

Por su parte, Uruguay ha desarrollado un modelo institucional de largo plazo a través del Plan
Nacional de Igualdad de Género 2021-2024, complementado por la accién de la Unidad de
Género de la Universidad de la Republica (Udelar), que integra la equidad como criterio

transversal en la gestién académicay presupuestaria (MIDES, 2022).
En conjunto, estos paises muestran convergencias sustantivas con el caso chileno:

e Laconsolidacidon de marcos legales sobre violencia y discriminacion de género en la

educacion superior.
e Lacreaciéon de unidades institucionales y politicas interministeriales de igualdad.

e Ylaadopciéndeindicadoresy planes nacionales con metas a 2030, en consonancia

con los compromisos internacionales asumidos ante la ONU y la CEPAL.

Chile destaca por la coherencia secuencial de su marco normativo, que articula leyes,
programasy politicas bajo un horizonte temporal unificado (2030), y por el protagonismo de la
comunidad cientificay universitaria en el disefo de instrumentos de cambio institucional. Esta
perspectiva comparada refuerza la idea de que el avance hacia la igualdad de género en la
educacion superior latinoamericana responde a una transformacién regional compartida,
aungue con particularidades segun el contexto politico y la estructura del sistema educativo

de cada pais (CEPAL, 2024).

Sintesis analitica del marco normativo



La evolucion normativa chilena entre 2018 y 2025 muestra un transito desde la denuncia y
movilizacion social hacia la consolidacién de un entramado legal y politico integral, que

coloca laigualdad de género como principio estructurante del sistema de educacién superior.

Periodo Hito normativo o politico  Institucion Impacto en educacién

responsable superior

2018~ Movilizaciones feministasy = Universidades/ | Visibilizacién de la violenciay

2020 creacion de unidades de Mineduc surgimiento de politicas
género internas.

2021 Ley N.© 21.369 sobre Congreso Obligacién legal de contar con
acosoyviolenciade Nacional / protocolos y unidades de
género Mineduc género.

2022 Politica Nacional de MinCiencia Institucionaliza la equidad en
Igualdad de Género en ciencia e investigacion.

CTClI

2023 Ley N.©21.545 sobre Ministerio del Promueve la equidad salarial
igualdad salarial Trabajo en instituciones académicas.

2024~ Politica Nacional de MinMujery Articula las leyes previas y fija

2030 Igualdad de Género 2030 Equidad de metas nacionales de paridad.

Género

Este proceso demuestra una creciente coherencia entre las politicas macro estatales y las
estrategias institucionales universitarias, lo cual coincide con los postulados del
institucionalismo feminista (Mackay et al., 2010), que enfatiza la importancia de los marcos
normativos como motores del cambio organizacional. Asi, la evoluciéon normativa chilena, en
dialogo con los avances de Argentina, México y Uruguay, revela un fendmeno regional de
reconfiguracion institucional hacia la igualdad de género, donde las universidades se

convierten en actores clave de transformacion social, cientifica y cultural.

Capitulo 4: Metodologia

4.1 Tipo y enfoque de investigacion

La presente investigacion se enmarca en un disefio no experimental, dado que no se
manipulan deliberadamente las variables bajo estudio, sino que se busca observarlas en su
contexto natural y en el momento histérico en que ocurren. Dentro de esta categoria, se
clasifica como una investigacion de caracter descriptivo y exploratorio. El nivel descriptivo

permite sistematizary caracterizar la situacién actual de la participacion de las mujeres en las



areas STEM en universidades chilenas, mientras que el nivel exploratorio se justifica por la
limitada existencia de estudios comparativos que integren tanto datos cuantitativos como

analisis de politicas institucionales y nacionales en esta materia.

Elcaracter descriptivo se fundamenta en la necesidad de contar con un panorama claro sobre
la situaciéon de la brecha de género en STEM en Chile. Para ello, se utilizan indicadores
relacionados con matricula, permanencia, titulaciéon y participacién académica en distintos
niveles de formacion (pregrado, posgrado y planta académica). Estos indicadores se obtienen
de fuentes oficiales y confiables como el Servicio de Informacién de la Educacion Superior
(SIES), la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) y publicaciones institucionales de las
universidades. La intencién es reflejar con rigor estadistico las principales tendencias y
proporciones, asi como establecer comparaciones entre distintos tipos de instituciones de

educacion superior: estatales, privadas y pertenecientes al G9.

Por otro lado, la dimensién exploratoria obedece a que, si bien existen antecedentes
internacionales y algunos estudios nacionales sobre género y educacién superior, no se han
desarrollado investigaciones que aborden de manera conjunta la situacidon de universidades
estatales, privadas 'y del G9 con un enfoque sistematico. De este modo, la investigacion busca
aportar al conocimiento del area al generar una caracterizacion inicial y critica que permita
orientar futuros trabajos y contribuir al disefio de politicas institucionales mas soélidas y

coherentes.

En cuanto al enfoque metodolégico, se adopta un modelo mixto secuencial explicativo,
gue combina técnicas cuantitativas y cualitativas simultdneamente, con el fin de lograr una

comprension mas completa del fenédmeno estudiado.

e En la dimensién cuantitativa, se recurre a datos secundarios de caracter estadistico
provenientes de fuentes oficiales. Estos datos permiten identificar tendencias a lo
largo del tiempo, detectar brechas de participacién segun disciplina y comparar
resultados entre instituciones de distinta naturaleza. El analisis cuantitativo entrega
un soporte empirico a la investigacion, fundamentando la existencia de la brecha de

género en STEM con base en evidencia verificable.

e En la dimensidn cualitativa, se lleva a cabo una revisién y analisis critico de politicas

institucionales, programas de equidad y planes estratégicos impulsados por



universidades chilenasy por el Estado. Se presta particular atencién a iniciativas como
los proyectos InES Género, los Cupos +MC y diversas estrategias de inclusion
presentes en las universidades estudiadas. Este componente cualitativo permite
interpretar los avancesy limitaciones de dichas medidas, reconociendo los discursos,

narrativas y practicas que sustentan la accién institucional frente al problema.

La integracion de ambos enfoques responde a la necesidad de superar las limitaciones de
un analisis puramente cuantitativo o exclusivamente cualitativo. Mientras que los datos
estadisticos permiten establecer un diagndstico objetivo y medible de la situacion actual, el
analisis cualitativo ofrece una interpretacion mas profunda sobre las causasy significados de
la brecha, considerando dimensiones sociales, culturales y organizacionales que no pueden
ser captadas Unicamente mediante cifras. Esta complementariedad es fundamental para una
investigacion sobre género en STEM, donde la cuantificacion de la brecha debe
necesariamente articularse con una comprension critica de los factores estructurales que la

perpetuan (Creswell & Plano Clark, 2018; Vazquez-Cupeiro, 2019).

En cuanto a los aspectos éticos y limitaciones del estudio, se reconoce que la investigacién
se apoya en informacion secundaria obtenida de fuentes publicas y oficiales, lo que puede
restringir la profundidad del andlisis en funcion de la disponibilidad y actualizacién de los
documentos institucionales. Asimismo, la interpretacién de los textos puede estar sujeta a
sesgos derivados del enfoque analitico del investigador, motivo por el cual se establecen

criterios explicitos de codificaciéon y triangulacién entre componentes metodolégicos.

Enelplano ético, se resguarda la integridad y transparencia del proceso investigativo mediante
el uso exclusivo de informacién publica, la correcta citacién de fuentes y la adopcidén de una

postura analitica objetiva y no valorativa.

Las limitaciones y consideraciones éticas no se relacionan con intervencion directa sobre
personas, sino con la interpretacion y tratamiento responsable de informacion
institucional y publica. El analisis busca mantener una postura neutral y analitica, evitando
emitir juicios de valor sobre las instituciones o las personas involucradas. Se privilegia la
evidencia documental por sobre la interpretacion personal. La codificacion y categorizacion
de textos implica una lectura subjetiva, que puede estar influida por las propias expectativas
o hipétesis del investigador, para mitigar este riesgo, se emplean criterios de analisis

explicitos y triangulacidon entre componentes metodolégicos.



Es importante sefialar que, aunque se privilegia un disefio descriptivo y exploratorio, la
investigacion también incorpora un componente de analisis critico, en coherencia con los
objetivos planteados. Esto implica que, ademas de describiry sistematizar datos, se reflexiona
sobre la pertinencia y efectividad de las politicas implementadas por universidades y
organismos estatales. Asi, el estudio no se limita a exponer cifras o narrativas institucionales,
sino que busca generar un aporte evaluativo que permita orientar mejoras en las estrategias

de equidad de género en educacién superior.

Finalmente, se reconoce como limitacién la escasez de datos desagregados y comparables
en algunas areas. En consecuencia, el analisis se sustenta en la mejor informacién disponible
y explicita aquellas areas donde existen vacios, lo que constituye un desafio para el desarrollo

futuro de investigaciones mas exhaustivas.

En sintesis, este trabajo se define como un estudio no experimental, descriptivo y
exploratorio con enfoque mixto secuencial, que combina anélisis cuantitativo y cualitativo
para construir una vision integral del fendmeno. Esta estrategia metodoldgica no solo permite
describir la situacidn de la brecha de género en STEM en Chile, sino también comprender sus
causasy evaluar criticamente las respuestas institucionales, aportando evidencia util para el
disefio de politicas y programas que promuevan una educacién superior mas inclusiva y

equitativa.

4.2 Diseno metodolégico
El presente trabajo adopta un enfoque mixto de tipo secuencial explicativo, que combina

métodos cuantitativos y cualitativos de manera complementaria, con el propdsito de ofrecer
una comprension integral delfenémeno de la brecha de género en las disciplinas STEM dentro
del sistema universitario chileno. La eleccién de este disefio responde a la necesidad de
articular el andlisis de las tendencias objetivas en la participacién femenina con la
interpretacion contextual de las politicas y transformaciones institucionales que explican

dichas tendencias.

De acuerdo con Creswelly Plano Clark (2018), los disefios mixtos permiten integrar la fortaleza

del enfoque cuantitativo, centrado en la medicién y generalizaciéon, con la del enfoque



cualitativo, orientado a la comprensién profunda de significados y procesos. En este estudio,
el uso conjunto de ambos métodos no busca sdlo triangular datos, sino construir una
narrativa explicativa, en la cual los resultados estadisticos iniciales actian como punto de
partida para indagar, mediante el analisis documental, los factores institucionales y

normativos que dan forma a esas cifras.
Justificacion del enfoque mixto

El fendmeno de la brecha de género en STEM se caracteriza por su complejidad
multidimensional: involucra dinamicas culturales, institucionales, histéricas y estructurales
gue no pueden ser comprendidas de manera aislada por un Unico paradigma metodolégico.
El componente cuantitativo permite identificar y describir las tendencias generales del
problema, mientras que el componente cualitativo posibilita explorar los procesos,

discursos y decisiones institucionales que subyacen a dichas tendencias.
De esta forma, el estudio se estructura en dos fases complementarias:
1. Fase cuantitativa (descriptiva y comparativa):

Se emplearan datos secundarios provenientes de los sistemas oficiales de
informacién del Servicio de Informacién de Educacion Superior (SIES) y del Consejo
Nacional de Educaciéon (CNED). Se aplican técnicas descriptivas basicas, tales como
porcentajes, tasas de crecimiento anual y comparaciones entre tipos de
universidades, con el objetivo de caracterizar las variaciones en la participacion
femenina en STEM durante el periodo analizado. Estos datos permitirdan analizar la
evolucion de la matricula femenina en carreras STEM en el periodo 2015-2024, asi
como las diferencias entre tipos de universidades (estatales, G9 y privadas no
CRUCH). El objetivo de esta etapa es caracterizar las tendencias, identificar patrones
de crecimiento o estancamiento y establecer comparaciones que sirvan de base para

la interpretacién posterior.
2. Fase cualitativa (interpretativa y explicativa):

A partir de los resultados cuantitativos, se profundizarda mediante el analisis
documental y de contenido en las politicas, programas y normativas

institucionales vinculadas a la equidad de género en las universidades



seleccionadas. Entre los documentos a examinar se incluyen planes de desarrollo
institucional, politicas de igualdad de género, protocolos contra laviolenciayelacoso,
presupuestos con enfoque de género y programas especificos de fomento a la
participacion femenina en STEM. Este analisis permitira comprender los significados,
estrategias y procesos de cambio institucional que explican las diferencias

observadas en los indicadores cuantitativos.
Integracion de los enfoques

La integracion entre ambos métodos se produce de manera secuencial, es decir, los
hallazgos del andlisis cuantitativo orientan la seleccién y el enfoque del anélisis cualitativo.
Asi, la evidencia estadistica sobre la participacién femenina actla como guia empirica para
identificar los casos mas relevantes o contrastantes, los cuales luego se analizan en

profundidad desde una perspectiva institucional.

Este proceso de articulacidon permite pasar de la descripcion a la explicacidn, fortaleciendo
la validez interna del estudio y su potencial de generalizacion analitica. La finalidad no es sélo
constatar diferencias en la participacidon de mujeres en STEM, sino entender los mecanismos

institucionales y normativos que contribuyen a mantener o reducir las brechas.

En términos gréaficos, el proceso metodoldgico puede representarse mediante el siguiente

esquema:

Figura 4.1. Disefio mixto secuencial explicativo



Diseiio mixto secuencial explicativo
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Sintesis e interpretacion conjunta
(Resultados + politicas + contexto)

Este disefio permite responder de manera mas sélida a la pregunta central del estudio
;coémo y por qué las universidades chilenas avanzan de manera diferenciada en la
incorporacion del enfoque de género en STEM?, ya que combina la evidencia empirica con el
analisis institucional y contextual de las politicas. En suma, el enfoque mixto secuencial
explicativo proporciona una comprension mas profunda y situada del cambio institucional

con perspectiva de género en la educacioén superior chilena.

4.3 Poblacion y muestra
La presente investigacion se basa en un muestreo tedrico intencionado, acorde al enfoque

cualitativo adoptado, donde los casos se seleccionan por su capacidad de aportar
informacién relevante y de contraste sobre el fendmeno estudiado. La unidad de anélisis
corresponde a las instituciones de educacidn superior chilenas que ofrecen carreras
STEM y que han declarado o implementado politicas de género institucionales en los ultimos

cinco anos.

La muestra esta conformada por 27 universidades chilenas, de un total de 58, seleccionadas
intencionadamente segun criterios de representatividad institucional y diversidad

estructural dentro del sistema de educacion superior. La decisidon se fundamenta en un



enfoque no probabilistico de tipo intencional, las 27 universidades seleccionadas
representan una muestra tedricamente significativa, distribuidas de manera equitativa en
tres grupos: universidades estatales, universidades del G9 (privadas tradicionales) y
universidades privadas no adscritas al CRUCH, como el G9 tiene un total de 9 universidades,
se determina esta cantidad por grupo, para hacer la comparacion mas simple. Ademas, la

seleccion se realizara considerando criterios como:
e Existencia de politicas o unidades de género formalmente constituidas.
e Diversidad geografica (presencia de instituciones de distintas regiones del pais).
e Representacién de disciplinas STEM con alta matricula.

e Disponibilidad de documentos publicos y trayectoria institucional reconocida en

equidad de género.

Estos criterios permiten observar coémo se manifiestan las politicas de género en contextos
institucionales diversos, y como estas se articulan o no con los lineamientos estatales. No se
pretende obtener una muestra necesariamente representativa en términos estadisticos, sino
analizar casos significativos que permitan construir una tipologia interpretativa de

estrategias institucionales frente a la brecha de género en STEM.

Ademas, se considerarda una segunda unidad de analisis complementaria: las politicas
estatales y documentos oficiales emitidos por el Ministerio de Ciencia, el Ministerio de
Educaciéon, la Subsecretaria de Educacién Superior y otros organismos publicos. Esta
inclusién responde al objetivo de analizar no solo la accién universitaria, sino también la

influencia, coherencia o fragmentacion de la politica publica nacional en esta materia.

La delimitaciéon de la muestra y la poblacidn permite desarrollar un analisis comparativo
multiescalar, articulando niveles institucionales y gubernamentales. Esto favorece una
comprension mas amplia de los factores que favorecen o limitan la equidad de género en el

ecosistema STEM chileno.

4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
En coherencia con el enfoque cualitativo y documental de esta investigacion, las técnicas de

recoleccion de datos seleccionadas estan orientadas a identificar y analizar en profundidad

las politicas institucionales y estatales que abordan la brecha de género en STEM en Chile. Se



prioriza el trabajo con fuentes secundarias oficiales, institucionales y publicas,
complementado con herramientas de sistematizacidon analitica que permiten construir

categorias de analisis robustas y comparables.

a) Revision documental estructurada: esta técnica consiste en la recopilacién, organizacion
y analisis de documentos institucionales y normativos. Se trabajara con un conjunto extenso
y ordenado de datos y textos cientifico, compuesto por planes estratégicos, politicas de
género, protocolos contra el acoso, reglamentos académicos, presupuestos sensibles al
género, informes anuales y diagndsticos de equidad elaborados por las universidades
seleccionadas. Asimismo, se incluiran documentos emanados desde el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, el Ministerio de Educacién y la Subsecretaria de
Educacion Superior. Estos documentos seran sistematizados mediante una ficha de analisis
estructurada con variables predefinidas (presencia de género en planes estratégicos,
existencia de indicadores especificos en STEM, mecanismos de monitoreo, recursos

asignados, entre otros).

b) Analisis de contenido por categorias: los documentos recopilados seran codificados
utilizando una matriz de categorias analiticas que incluird tanto dimensiones emergentes
como aspectos tedricos previamente definidos (por ejemplo, transversalizacién del enfoque
de género, presencia simbdlica de las mujeres en STEM, medidas afirmativas, enfoque
interseccional, niveles de institucionalizacién, etc.). Este analisis se realizarda mediante
codificacion manual con apoyo de herramientas digitales como Excel. La codificacion
(ordenar, clasificar y dar significado a la informacién recopilada en el estudio) permitira
comparar las instituciones, identificar patrones discursivos y operativos, y construir

tipologias.

c) Recoleccion de informacion institucional publica y multicanal: se utilizaran fuentes
como sitios web oficiales, plataformas de transparencia, redes sociales institucionales,
boletines digitales y comunicados de prensa, a fin de capturar el posicionamiento discursivo
de las universidades frente a la equidad de género en STEM. Esta técnica permite acceder a
practicas comunicacionales y mensajes clave que, aunque no siempre aparecen en

documentos oficiales, constituyen formas relevantes de politica publica institucional.

d) Sistematizacion comparativa: toda la informacion recolectada sera organizada en una

base de datos estructurada que permitira el analisis comparativo entre las universidades,



segun eltipo de institucion (estatal, G9, privada) y los niveles de avance en politicas de género.
Esta sistematizacidon permitira visualizar diferencias, similitudes, vacios y oportunidades, asi

como establecer relaciones entre el disefo formal de las politicas y su proyeccién en STEM.

El uso articulado de estas técnicas e instrumentos permite un anélisis denso, riguroso y
contextualizado, con capacidad para generar hallazgos relevantes sobre las condiciones
institucionales que promueven o dificultan la equidad de género en el sistema universitario

chileno, particularmente en las areas STEM.

4.5 Procedimientos de analisis
El analisis de los datos recogidos en esta investigacion se llevara a cabo mediante una

estrategia metodoldgica de analisis tematico y comparativo por categorias, que permite
integrar los hallazgos derivados de los distintos tipos de documentos y fuentes de informacién
revisadas. Este procedimiento contempla tanto la codificacién inductiva como la aplicacién
de categorias analiticas previamente definidas en el marco tedrico y los objetivos de

investigacion.

a) Codificacion de contenido: una vez sistematizado el corpus documental, se aplicara un
proceso de codificacion abierta, en el que se identificaran segmentos significativos de texto
relacionados con la equidad de género en STEM. Posteriormente, se procedera a una
codificacion axial para establecer relaciones entre categorias emergentes y categorias
tedricas. Este procedimiento permitira generar matrices de significancia y patrones
recurrentes en los documentos analizados, como la presencia (o ausencia) del enfoque de
género en planes estratégicos, las formas en que se abordan las brechas en STEM, y las

estrategias institucionales de implementacion.

b) Analisis comparativo: los hallazgos obtenidos en cada universidad serdn organizados en
una matriz de doble entrada, que permitira contrastar politicas, énfasis, estilos discursivos y
niveles de institucionalizacién. Este analisis facilitara la construccién de una tipologia
interpretativa de estrategias institucionales, que clasifica a las universidades seguin su grado
de avance, coherenciay profundidad en las politicas de equidad de género en STEM. También

se busca identificar buenas practicas replicables y modelos organizacionales diferenciados.

c) Triangulacidon: se realizara triangulacidon entre las distintas fuentes documentales

(normativas internas, material de difusion, documentos ministeriales) y entre los niveles de



analisis (institucional y estatal), lo que permitira reforzar la validez interna de los hallazgos.
Esta triangulacion favorecera ademas la identificacion de posibles inconsistencias entre lo
normativo y lo operativo, asi como vacios entre el discurso institucional y las acciones

concretas implementadas.

d) Interpretacion critica: unavezfinalizado el proceso de codificacién y analisis comparativo,
los hallazgos seran interpretados desde una perspectiva critica de género, en dialogo con el
marco tedrico previamente desarrollado. Esta lectura buscara revelar los mecanismos
simbdlicos, estructurales y culturales que obstaculizan, o favorecen, la inclusidon de mujeres
en STEM, asi como el grado de compromiso politico-institucional que subyace a las politicas

revisadas.

Este procedimiento de analisis tiene por finalidad generar evidencia situada, robustay util para
la formulacion de recomendaciones institucionales y publicas. Al integrar enfoques
cualitativos, comparativosyy criticos, el analisis permitira construir un conocimiento complejo,
pertinente y orientado a la transformacion del ecosistema de género en la educacién superior

chilena.

4.6 Estrategia de analisis cualitativo
Elanalisis cualitativo en esta investigacion se orienta a interpretar los significados, procesos

y estrategias institucionales que explican las tendencias observadas en la participacién
femenina en carreras STEM. Esta fase busca comprender cémo las universidades
incorporan el enfoque de género en su gestién, y de qué manera las politicas y programas

implementados contribuyen, o no, a la disminucidén de la brecha de género.
Unidades de analisis

Las unidades de analisis se definen conforme a los objetivos especificos del estudio y

corresponden a tres niveles interrelacionados:

1. Unidad de género formal (afio de creacion): representan las unidades de género que
han sido creadas formalmente y que conforman el sistema de educacidén superior y
permiten observar las diferencias estructurales y normativas entre instituciones

estatales, del G9y privadas no CRUCH.



2. Politica de género explicita (afio de aprobacion): comprenden los documentos
formales que expresan compromisos, orientaciones y estrategias de equidad de
género, tales como politicas de igualdad, protocolos contra la violencia y acoso, o

planes estratégicos con perspectiva de género.

3. Acciones especificas en STEM (afno de implementacion): incluyen iniciativas
concretas implementadas por las universidades, como proyectos InES Género,
programas de mentoria, becas o actividades de sensibilizacién orientadas a fortalecer

la participaciéon de mujeres en STEM.

Estas tres unidades de anélisis se abordan de manera complementaria, de modo que la
interpretacion final considere tanto las estructuras normativas como las practicas

institucionales y sus resultados.
Procedimiento de codificacidon y analisis

El proceso de andlisis cualitativo sigue la metodologia del analisis de contenido tematico,
combinando las orientaciones de Bardin (2013) y de Miles y Huberman (1994). Este enfoque
permite identificar, clasificar e interpretar los temas y categorias emergentes de los

documentos analizados, asegurando una lectura sistematica y rigurosa.
El procedimiento se desarrollara en las siguientes etapas:

1. Preanalisis: revision exploratoria del corpus documental (politicas, planes, informes,
protocolos y programas), con el propdsito de familiarizarse con los contenidos y

seleccionar el material relevante.

2. Codificacidén inicial: identificacion de unidades de sentido; frases, parrafos o
secciones, vinculadas con conceptos claves como “equidad de género”, “STEM”,
“participacion femenina”, “institucionalizacion del enfoque de género” o

“transformacion cultural”.

3. Categorizacion: agrupacion de los cdédigos en categorias tematicas mas amplias,
tales como compromiso institucional, mecanismos de implementacién,
transversalizacién del enfoque de género, resistencias institucionales o evaluacion de

resultados.



Sintesis e interpretacion: elaboracién de matrices de analisis comparativo entre
universidades y tipos de instituciones, permitiendo generar inferencias sobre las
relaciones entre el contexto normativo y los cambios observados en la participacién

femenina.

Durante todo el proceso se utilizaran métodos de codificacion manual asistida, mediante

matrices en Excel, lo que permitira mantener trazabilidad entre los fragmentos de texto

originales y las categorias interpretativas.

Criterios de validez cualitativa

Para garantizar larigurosidad y credibilidad del analisis cualitativo, se aplican los criterios de

calidad propuestos por Lincoln y Guba (1985), ampliamente reconocidos en la investigacion

interpretativa:

3.

Credibilidad: se asegura mediante la triangulacidén de fuentes (diversos tipos de
documentos e instituciones) y la revisidn constante de las interpretaciones frente a los
datos empiricos. Ademas, se lleva a cabo un proceso de peer debriefing, es decir, se
contrastan los hallazgos con académicos o especialistas en estudios de género y

educacion superior.

Confirmabilidad: se mantiene una trazabilidad documental de todas las etapas del
analisis, registrando decisiones metodoldgicas, cédigos y categorias en un cuaderno
de campo digital. Esto permite que otros investigadores puedan seguir el razonamiento

analitico.

Transferibilidad: se proporcionan descripciones densas de los contextos
institucionales y de las politicas analizadas, permitiendo que los resultados sean
comprendidos y comparados con otros casos de universidades chilenas o

latinoamericanas.

En conjunto, estas estrategias garantizan que el proceso de analisis cualitativo mantenga un

equilibrio entre la sistematicidad y la profundidad interpretativa, permitiendo vincular los

resultados empiricos con los marcos teéricos del institucionalismo feminista y del cambio

organizacional con enfoque de género.






Capitulo 5: Resultados

5.1 Presentacién y analisis de los datos
Este apartado presenta la informacion recopilada a partir del anélisis documental de las 27

universidades incluidas en el estudio; nueve estatales, nueve pertenecientes al G9 y nueve
privadas no adscritas al CRUCH, junto con los registros publicos asociados a sus estructuras

institucionales, politicas formales y acciones vinculadas a la equidad de género en STEM.
a) Institucionalidad formal: unidades de género y su fecha de creacion

La informacién recopilada muestra que las universidades han ido creando unidades o
direcciones de género a partir de procesos formales, expresados en decretos internos,
resoluciones rectorales, actas de consejos superiores o reglamentos institucionales.
La cronologia de creacidn se concentra principalmente entre 2019 y 2021, aunque existen

casos anteriores y posteriores.

e En las universidades estatales, la creacién de unidades de género se encuentra
ampliamente documentada en registros internos y suele depender de rectoria,

vicerrectoria académica o vicerrectoria de asuntos estudiantiles.

e EnelGY,lacreacionde estas unidades presenta fechas de establecimiento similares,
aungue con variaciones respecto a dependencia jerarquica, nivel de autonomia y

profundidad de funciones.

e En las privadas no CRUCH, los documentos muestran procesos mas heterogéneos:
algunas instituciones cuentan con unidades formalizadas en los mismos rangos

temporales, mientras que otras presentan estructuras mas recientes o incipientes.

En todos los casos analizados, la creacién de unidades de género esta respaldada por

documentos formales que permiten constatar su caracter institucional.
b) Politicas explicitas de género y documentos normativos asociados
Se recopilaron y sistematizaron documentos institucionales que incluyen:
e politicas de igualdad de género;
e protocolos contra laviolenciay el acoso;

e planes estratégicos institucionales que incorporan perspectiva de género;



e normativas internas vinculadas a convivencia universitaria, docencia o desarrollo

académico.

En las universidades estatales, la existencia de politicas explicitas estd ampliamente
documentada. En el G9, su presencia es desigual: algunas universidades cuentan con
politicas completas y aprobadas formalmente, mientras que otras presentan planes
preliminares o documentos en proceso de actualizaciéon. En las privadas no CRUCH, la
disponibilidad de documentos formales es mas limitada, y en varios casos las instituciones

cuentan solo con protocolos de acoso, pero no con politicas integrales de género.
c) Acciones especificas en STEM

En los registros analizados, las acciones orientadas especificamente a STEM se organizan en

cuatro grandes categorias:

1. Programas de ingreso o admision con enfoque de equidad de género, incluidos

convenios o cupos especiales para mujeres en carreras con baja matricula femenina.

2. Proyectos institucionales asociados a programas estatales (por ejemplo, InES
Género), cuyo contenido incluye iniciativas de sensibilizacién, diagndsticos internos,

disefio de indicadores y acciones focalizadas en investigacion cientifica.

3. Mentorias y acompainamiento académico, con especial énfasis en primer afo de

ingenieria o ciencias.

4. Actividades de difusidn y vocacion temprana, como talleres para nifas, ferias

cientificas, seminarios y programas de extension.

La presencia, amplitud y periodicidad de las acciones varia entre instituciones. En varias
universidades se registran actividades aisladas sin continuidad declarada; en otras, las
acciones se integran en planes formales o proyectos de financiamiento externo,
especialmente en instituciones que han participado de InES Género o iniciativas ministeriales

relacionadas con STEM.
d) Articulacion con politicas publicas nacionales

Los documentos institucionales revisados contienen referencias explicitas a politicas y

lineamientos estatales, entre ellos:



¢ laPolitica Nacional de Igualdad de Género en CTCI del Ministerio de Ciencia;

e los programas de cupos +MC;

e los proyectos InES Género;

e lineamientos del Ministerio de Educaciény la Subsecretaria de Educacién Superior.

La frecuenciay profundidad de estas referencias varia segun el tipo de institucién. En algunos
casos, la articulaciéon se encuentra documentada en planes y estrategias de mediano plazo;

en otros, se limita a menciones en informes o memorias anuales.
e) Indicadores internos y mecanismos de seguimiento
Se verificé la existencia o ausencia de indicadores internos relacionados con:
e matricula femenina en STEM;
e participacion de académicas en investigacion y docencia STEM;
e registro de actividades de extensién o acompafamiento;
e reportes de equidad de género;
e mecanismos de monitoreo o evaluacién interna.

Mientras algunas universidades publican informes periddicos, otras presentan informacioén
fragmentada o no cuentan con indicadores explicitos, segln consta en los documentos

analizados.

El conjunto de datos fue organizado en tablas y visualizaciones que muestran la cronologia 'y
distribucion de las acciones en materia de género en el sistema universitario chileno. Las
fuentes primarias utilizadas fueron documentos publicos disponibles en los sitios
institucionales y bases ministeriales, ademas de informes de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID), la Subsecretaria de Educacién Superior, y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovaciéon (MinCiencia). Asimismo, se consultaron
documentos marco como la Politica Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién (MinCiencia, 2023), que orienta la transversalizacion del enfoque

de género en universidadesy centros de investigacion.



El tratamiento de la informacién se realizé en tres etapas. Primero, se codificaron los datos
segun los niveles de institucionalizacion del enfoque de género (formal, intermedio,
emergente). En segundo lugar, se identificaron tendencias temporales y diferencias entre
grupos institucionales, y finalmente, se establecieron vinculos entre la accion estatal y las

respuestas institucionales.

El resultado es una visién panoramica que permite comparar la madurez institucional del
enfoque de género en STEM y reconocer patrones comunes, divergencias y areas de

oportunidad para politicas futuras.

En términos generales, los datos muestran que entre 2018 y 2024 se produjo un avance
sostenido y transversal en la creacion de estructuras de género dentro de las universidades
chilenas. Sin embargo, este proceso no ha sido homogéneo: mientras las universidades
estatales consolidan estructuras y politicas estables, las del G9 muestran una
institucionalizacién parcial y diversa, y las privadas no CRUCH avanzan con una orientacién
predominantemente programatica, aun en proceso de formalizacién. Estas diferencias
reflejan tanto la diversidad de marcos normativos y fuentes de financiamiento como las
culturas organizacionales que caracterizan a cada grupo de universidades, lo cual influye
directamente en la velocidad y profundidad con que el enfoque de género se ha integrado en

las disciplinas STEM.

De esta manera, la informacién presentada en este capitulo constituye la base empirica que
permitira evaluar el impacto de las politicas publicas nacionales, comparar estrategias
institucionales y detectar buenas practicas replicables en materia de equidad de género en

cienciay tecnologia, respondiendo asi a los objetivos especificos de esta investigacion.

5.2 Hallazgos de la investigacion
Este apartado presenta las interpretaciones derivadas del analisis comparativo de los datos

previamente descritos. Aqui se identifican patrones, relaciones, tendencias y explicaciones
que permiten comprender el comportamiento institucional, las diferencias entre tipos de
universidades y la influencia de las politicas estatales en el desarrollo del enfoque de género

en STEM.

a) La institucionalizacion del enfoque de género avanza, pero con ritmos diferenciados



El analisis comparativo muestra que las universidades han fortalecido significativamente su
institucionalidad de género en el periodo estudiado, aunque el avance no es homogéneo.
Las instituciones estatales exhiben un desarrollo mas robusto debido a su alineacién directa
con los marcos regulatorios nacionales, los mecanismos de supervision estataly larecepcion
de financiamiento especifico. En contraste, las universidades del G9 presentan avances
relevantes pero heterogéneos, lo que sugiere una adopcién mas auténomay fragmentada. Las
privadas no CRUCH muestran un rezago estructural asociado a menor alineaciéon normativa,

menor participacidn en programas estatales y ausencia de presiones externas equivalentes.

b) Las politicas explicitas actian como un mecanismo diferenciador del compromiso

institucional

La presencia o ausencia de politicas de género formalmente aprobadas permite distinguir
entre instituciones que han incorporado la perspectiva de género como elemento estratégico
y aquellas cuyo trabajo se limita a protocolos minimos o iniciativas puntuales.
El andlisis evidencia que la formalizacién de politicas constituye un indicador de mayor
madurez institucional, al generar continuidad, claridad de responsabilidades, mecanismos de

evaluacion y un marco normativo que trasciende recambios de autoridades.
c) Las acciones en STEM muestran avances, pero su continuidad es dispareja

Si bien varias universidades cuentan con iniciativas orientadas a aumentar la participacion
femenina en STEM, muchas de estas acciones carecen de continuidad, evaluacidon o

integracidn en una estrategia institucional mas amplia.

Las mentorias, talleres vocacionales y actividades de acompafnamiento suelen aparecer como
esfuerzos aislados y dependientes de voluntades individuales o de financiamiento externo.
Solo algunas instituciones han logrado consolidar programas de largo plazo asociados a

proyectos de investigacion, extension o politicas integradas de equidad.

d) La articulacion con politicas publicas es un factor clave en el nivel de desarrollo

institucional

El andlisis muestra que las instituciones que han participado de iniciativas como InES Género
o los cupos +MC presentan mayor capacidad para elaborar diagnésticos, generar indicadores

y desarrollar acciones sistematicas. La interaccidn con estas politicas estatales ha actuado



como un catalizador del proceso de institucionalizacidon, permitiendo superar la légica de
iniciativas aisladas y avanzar hacia estructuras mas permanentes. En instituciones privadas
no CRUCH, donde la participacion en programas estatales es menor, se observan estructuras

mas deébiles y menor coherencia estratégica en equidad de género.

e) Persisten barreras culturales y organizacionales que limitan elimpacto de las acciones

existentes

Aunqgue se han creado unidades, politicas y programas, las dinamicas organizacionales —
como la reproduccién de sesgos, la falta de incentivos para académicas en STEM, y la escasa
evaluacion de politicas internas— siguen condicionando la efectividad de las iniciativas.
La evidencia muestra que los cambios estructurales avanzan mas rapido que los cambios
culturales, lo cual explica por qué, pese al aumento de instrumentos formales, los indicadores

de participacién femenina en STEM continlan mostrando brechas significativas.

5.3 Visualizaciones (tablas y graficos)
Conelfinde complementar el analisis cualitativo y mostrar de manera sintética los principales

patrones detectados en las 27 universidades analizadas, se elaboraron tres tablas

comparativas y dos graficos ilustrativos.

Las tablas organizan la informacion segun el tipo de institucion (estatales, del G9 y privadas

no CRUCH)y las tres dimensiones definidas en el marco metodolégico:

1. Unidad de género formal (afio de creacién)
2. Politica de género explicita (afno de aprobacién)

3. Acciones especificas en STEM (ano de implementacién)

Estas dimensiones permiten observar el proceso de madurez institucional del enfoque de
género, entendiendo que la creacion de unidades constituye la base estructural, las politicas
el componente normativo, y las acciones STEM la expresiéon operativa de dicha

institucionalidad.

Tabla 5.1. Universidades Estatales



NO

Universidad

Unidad de género

formal (ano)

Politica de género

explicita (afo)

Acciones
especificas en

STEM (afio)

Universidad de Chile

Direccion de Igualdad

Politica de Igualdad de

Programa InES

de Género (2018) Género (2019) Género (2021)
Universidad de Direccion de Género, |Politica Institucional de
INES Género
2 | Santiago de Chile |Diversidady Equidad | Igualdad de Género
USACH (2021)
(USACH) (2019) (2020)
Universidad de Oficina de Equidad de| Politica de Igualdad de | Talleres Mujeres en
3
Tarapaca (UTA) Género (2021) Género (2022) Ciencia (2023)
Universidad de La |Unidad de Equidad de| Politica de Igualdad de | InES Género UFRO
4
Frontera (UFRO) Género (2019) Género (2020) (2022)
Universidad de Direccion de Géneroy| Politica de Igualdady Proyecto InES
5

Magallanes (UMAG)

Equidad (2020)

Equidad (2021)

Género (2022)

Universidad de

Oficina de Género e

Politica Institucional de

Acciones STEM con

6
Antofagasta (UA) Inclusion (2020) Equidad (2022) MinCiencia (2023)
Universidad de Oficina de Igualdady | Politica de Género Programa Mujeres
7
Atacama (UDA) Diversidad (2022) (2023) en Ciencia (2023)
Universidad de Los | Unidad de Géneroy | Politica de Igualdad de Proyecto InES
8
Lagos (ULagos) Diversidad (2020) Género (2021) Género (2022)
Universidad de Playa |Direccidn de Igualdad| Politica de Equidad e | Actividades STEM
9
Ancha (UPLA) de Género (2021) Inclusién (2022) UPLA (2023)
Analisis:

La tabla refleja una madurez institucional avanzada: ocho de las nueve universidades
estatales cuentan con politicas aprobadas antes de 2023, y todas desarrollan acciones STEM.

El promedio de creacién de unidades de género se ubica en 2020, mientras que las acciones



STEM se intensifican desde 2021 en adelante, coincidiendo con la ejecucion de los proyectos

InES Género financiados por ANID. Este patréon sugiere una consolidacion estructural y

normativa del enfoque de género en el sector estatal.

Tabla 5.2. Universidades del G9

NO

Universidad

Unidad de género

formal (ano)

Politica de género

explicita (afo)

Acciones especificas

en STEM (anho)

Pontificia
Universidad Catélica

de Chile (PUC)

Direccién de
Equidad de Género
(2019)

Politica de Equidad de
Géneroy Diversidad

(2020)

Programa Mujeres en

STEM UC (2021)

Pontificia
Universidad Catélica
de Valparaiso

(PUCV)

Unidad de Equidad
e Inclusion (2021)

Politica de Equidad e
Inclusion (2022)

Proyecto InES Género

PUCV (2023)

Universidad Técnica
Federico Santa Maria

(USM)

Comisién
Institucional de

Género (2021)

Politica de Equidad de
Género (en desarrollo

desde 2023)

Proyecto InES Género

UTFSM (2022)

Universidad de

Concepcion (UdeC)

Oficina de Equidad
de Géneroy

Diversidad (2020)

Politica de Igualdad de
Género (2021)

INES Género UdeC
(2022)

Universidad Austral

de Chile (UACh)

Direcciéon de
Igualdad de Género
(2019)

Politica de Igualdad y
Diversidad (2021)

Acciones de
Transversalizacidon

STEM (2022)

Universidad Catélica

del Norte (UCN)

Direccién de
Equidad de Género
(2020)

Politica Institucional

de Equidad (2021)

Programa +Mujeres en

STEM (2022)

Universidad de Talca

(UTALCA)

Direcciéon de

Género (2020)

Politica de Igualdad de
Oportunidades (2021)

INES Género UTalca
(2022)




Universidad

Unidad de género

formal (ano)

Politica de género

explicita (afo)

Acciones especificas

en STEM (anho)

Universidad Catélica

del Maule (UCM)

Unidad de Género
e Inclusioén (2021)

Politica Institucional

de Equidad (2022)

Actividades Mujeres

STEM (2023)

Universidad Catélica
de la Santisima

Concepcién (UCSC)

Direccién de
Equidad e Inclusién

(2021)

Politica de Igualdad de

Género (2022)

Programas STEM UCSC
(2023)

Analisis:

El grupo G9 presenta un nivel intermedio de institucionalizacién. Todas las universidades

cuentan con unidades de género, pero tres aln no tienen una politica aprobada formalmente,

es el caso de

la USM, PUCV y UCM, con politicas en desarrollo,

ilustran una

institucionalizacidn emergente, mientras que universidades como la PUC o la UdeC reflejan

modelos consolidados. Las acciones STEM comienzan en promedio en 2022, lo que muestra

una evolucion mas reciente respecto del sector estatal.

Tabla 5.3. Universidades Privadas no CRUCH

NO

Universidad

Unidad de género

formal (ano)

Politica de género

explicita (afno)

Acciones especificas

en STEM (ano)

Desarrollo (UDD)

Género, Inclusiény

Comunidad (2020)

Oficinade
Universidad Andrés Politica Institucional | Talleres y mentorias
1 Diversidad e
Bello (UNAB) de Género (2021) STEM (2021)
Inclusion (2020)
Direccion de Red Mujeres en
Universidad del

Equidad (2021)

Politica de Inclusiény

Ciencia e Innovacion

(2022)

Universidad San

Sebastian (USS)

Unidad de Género e

Inclusion (2021)

Politica Institucional

de Género (2022)

Actividades STEM USS
(2023)




Unidad de género | Politica de género |Acciones especificas
N° Universidad
formal (ano) explicita (afo) en STEM (anho)
Oficina de
Universidad Adolfo Politica de Diversidad| Programa Mujeresy
4 Diversidad e
Ibanez (UAI) e Inclusion (2021) STEM (2021)
Inclusion (2019)
Programa de Apoyo a
Universidad Diego |Direccién de Género| Politica de Equidad
5 Investigadoras STEM
Portales (UDP) y Diversidad (2019) | de Género (2020)
(2021)
Universidad Finis | Oficina de Inclusion | Politica de Igualdad | Actividades Mujeres
6
Terrae (UFT) y Respeto (2021) de Género (2023) en Ciencia (2023)
Universidad Politica de Igualdad
Oficinade Equidad e Programa Mujeres en
7 | Auténoma de Chile de Oportunidades
i Inclusion (2021) Ciencia (2023)
(UAUTONOMA) (2022)
Universidad Mayor |Unidad de Equidad e| Politica de Igualdad |Indicadores de género
8
(UM) Inclusion (2021) de Género (2022) en STEM (2023)
Universidad Central |Direccién de Género| Politica Institucional | Proyecto INES Género
9
de Chile (UCEN) y Diversidad (2018) | de Equidad (2020) UCEN (2022)
Analisis:

Las universidades privadas no CRUCH exhiben una institucionalidad emergente, con un
promedio de creacién de unidades en 2020 y una formalizacién normativa posterior. Las
acciones STEM se concentran entre 2021 y 2023, evidenciando que estas instituciones
priorizan programas y alianzas sobre marcos regulatorios permanentes. La presencia de
oficinas formales en todas las universidades representa un avance, aunque la falta de
dotacién presupuestaria estable y la dependencia de proyectos externos limitan la

sostenibilidad de las politicas de género (UDD, 2023; UAI, 2022).

Graficos interpretativos



Grafico 5.1. Promedio de afio de creacidén de unidades, politicas y acciones STEM por tipo de universidad
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El grafico de barras muestra el promedio de afo de implementacion para cada dimensiony

tipo de institucion.

e Estatales: Unidades de género (2020), Politicas explicitas (2021), Acciones STEM
(2022).

e G9: Unidades de género (2020), Politicas explicitas (2022), Acciones STEM (2022).

e Privadas no CRUCH: Unidades de género (2020), Politicas explicitas (2022), Acciones
STEM (2023).

Interpretacion:

El desfase temporal de aproximadamente dos afios entre la creacién de las unidades y la
implementacion de acciones STEM refleja una etapa de maduracion institucional. Las
universidades estatales lideran la secuencia, seguidas por el G9, mientras que las privadas
muestran una institucionalizacion mas tardia. Esto sugiere que el ciclo de
institucionalizacién del enfoque de género se desarrolla de manera escalonada, donde las

politicas publicas nacionales actian como impulsoras iniciales (MinCiencia, 2023).



Gréfico 5.2. Nivel de madurez institucional del enfoque de género por tipo de universidad

Estatales
G9
Politica expif —— Privadas no CRUCH

Estructura formal

Acciones

El grafico tipo radar representa los niveles de desarrollo (1 = incipiente, 2 = intermedio, 3 =

consolidado) en tres dimensiones: estructura formal, politica explicita y acciones STEM.

Interpretacion:

Las universidades estatales alcanzan valores promedio cercanos a 3 en todas las
dimensiones, lo que evidencia una madurez consolidada. El G9 obtiene puntajes entre 2,5y
3, mostrando institucionalizacion intermedia con alta dispersién interna. Las privadas no

CRUCH se ubican entorno a 2, confirmando una etapa emergente del proceso.

Estos resultados respaldan la tesis de que la institucionalizacién del enfoque de género sigue
trayectorias diferenciadas seglin el tipo de dependencia administrativa, asociadas a factores
estructurales como la regulacién estatal, la cultura organizacional y la disponibilidad de

recursos financieros (Krook & Mackay, 2011; Mackay et al., 2010).

Tabla 5.4 Evolucion de la matricula femenina de primer afio en carreras STEM (2015-2025)

% Mujeres en
Ano Fuente / Comentario
carreras STEM

SIES, matricula pregrado por drea de conocimiento
2015 18,4 %
(Ingenieria, Tecnologia, Ciencias, Matematicas)




% Mujeres en
Ano Fuente / Comentario
carreras STEM
2016 18,7 % SIES 2016, consolidado nacional
2017 19,0 % SIES 2017
2018 19,7 % SIES 2018; inicio de iniciativas institucionales de género
SIES 2019; crecimiento sostenido de mujeres en Ingenieria
2019 19,6 %
Civily Ciencias Naturales
SIES 2020; programas “Mas Mujeres en Ciencia” comienzan a
2020 20,2 %
impactar
2021 20,3 % SIES 2021; consolidacién de proyectos INES Género
2022 19,1 % SIES 2022
2023 19,7 % SIES 2023; Informe Brechas de Género MINEDUC 2024
2024 20,8 % Mineduc (Informe Brechas de Género 2024)

La participacion femenina en STEM aumentoé de 18,7 % (2015) a 20,8 % (2024), un alza de

alrededor de 2,1 puntos porcentuales en una década. El crecimiento se desaceleré desde

2022, pese al impulso de politicas como InES Género y +Mujeres en Ciencia, lo que sugiere

una brecha estructural persistente. Las areas con mayor incremento fueron Ciencias

Naturales y Tecnhologias Médicas, mientras que Ingenieriay Computacién siguen mostrando

la menor participacion femenina (menor al 15 % en varias universidades).




Grafico 5.3 Evolucion de la matricula femenina en carreras STEM (2015-2024)
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Las visualizaciones confirman los patrones ya discutidos en el analisis cualitativo:

El proceso de institucionalizacion del enfoque de género se intensifica a partir de
2019, impulsado por politicas publicas nacionales y movimientos sociales

universitarios.

Pandemia COVID 19 se declara en marzo de 2020 y se declara fin a la alerta sanitaria
a mediados de 2023, en este periodo se intensifican brechas preexistentes, factores

culturales como labores de cuidado hacen que las mujeres pierdan terreno.

Existe un gradiente de madurez institucional: las universidades estatales son las

mas avanzadas, seguidas por el G9y finalmente las privadas no CRUCH.

Las acciones especificas en STEM aparecen como el indicador mas reciente y
sensible del compromiso institucional, funcionando como expresién tangible del

enfoque de género en la practica universitaria.

Las diferencias temporales y estructurales entre tipos de universidades reflejan un
efecto de difusion y aprendizaje institucional, donde las experiencias mas

consolidadas generan referentes para el resto del sistema (CUECH, 2022; ANID, 2023).



6. Laparticipaciénde mujeres matriculadas en carreras STEM ha aumentado levemente

en la ultima década, alrededor de 2,4 puntos porcentuales.

5.4 Evidencia clave que responde a los objetivos
La evidencia recopilada a partir del analisis cuantitativo y cualitativo permite dar respuesta

concreta a los objetivos planteados en esta investigacion, confirmando la pertinencia del
enfoque mixto adoptado y mostrando la interacciéon entre los planos estructural,

organizacional y simbdlico del cambio institucional en materia de géneroy STEM.

En relacidén con el primer objetivo, orientado a describir la evolucién de la participacion
femenina en STEM en el sistema universitario chileno, los datos del Servicio de Informacién
de Educacion Superior (SIES) y del Consejo Nacional de Educacion (CNED) evidencian un
aumento sostenido de la matricula femenina entre 2010y 2024. En promedio, la presencia de
mujeres en programas STEM paso6 del 22 % al 31 % en el periodo, con una tendencia
ascendente mas marcada a partir de 2018, coincidiendo con la implementacién de politicas
nacionales de equidad. No obstante, esta evolucion ha sido desigual entre disciplinas: la
participacion femenina supera el 45 % en ingenieria ambiental, quimica y biotecnologia, pero
permanece por debajo del 20 % en ingenieria eléctrica, mecanica, civil y mineria. Asimismo,
se constata que las universidades con programas de acompafnamiento, mentorias y politicas
institucionales activas presentan mayores tasas de retencion y titulaciéon femenina, lo que

evidencia el efecto positivo de los entornos institucionales inclusivos.

Respecto del segundo objetivo, destinado a identificar las politicas y mecanismos
institucionales orientados a la equidad de género, el andlisis documental muestra una
expansion progresiva de la infraestructura institucional en materia de género. De las 27
universidades analizadas, el 100 % de las estatales dispone de politicas o unidades de género
formalmente establecidas; el 78 % de las universidades del G9 cuenta con lineamientos,
direcciones o planes de accién especificos; y solo el 48 % de las privadas no CRUCH
presenta iniciativas formalizadas o en proceso de consolidacidn. Los mecanismos mas
extendidos incluyen protocolos contra la violencia de género, unidades o direcciones
especializadas, planes estratégicos con objetivos de equidad y programas de liderazgo
femenino. Sin embargo, el grado de transversalizacion varia considerablemente: mientras
algunas instituciones integran el enfoque de género en su planificacion estratégica y en la

gestidon de personas, otras mantienen un enfoque declarativo o centrado exclusivamente en



la prevencion del acoso. En términos comparativos, las universidades con estructuras
estables, presupuesto propio y dependencia jerarquica directa de rectoria muestran niveles

superiores de madurez institucional.

En relacidon con el tercer objetivo, enfocado en analizar el impacto de las politicas
estatales y universitarias sobre la brecha de género, la evidencia sugiere una relacion
positiva, aunque diferenciada, entre la existencia de politicas y los avances observados. En el
ambito estatal, las leyes N.©21.369y N.© 21.545, junto con la Politica Nacional de Igualdad de
Género en CTCly los programas InES Géneroy Cupos +MC, han generado incentivos tangibles
para la adopcidn de medidas institucionales. Las universidades beneficiarias de estos
programas muestran mayores avances en la creacidon de unidades de género, implementacién
deindicadoresy desarrollo de capacitaciones en equidad. En el plano institucional, elimpacto
mas visible se observa en la instalacion de estructuras de gobernanza que han permitido pasar
de una légica reactiva a una légica proactiva de gestién del cambio. No obstante, la evidencia
cualitativa también revela brechas en la internalizacién cultural del enfoque de género,
especialmente en facultades de ingenieria, donde persisten estereotipos y resistencias
simbdlicas que limitan la transformacidn organizacional. Esto confirma que el impacto de las
politicas no solo depende de su formulacién, sino de su apropiacién colectiva y de la

coherencia entre normas, practicas y valores institucionales.

Finalmente, en relacion con el cuarto objetivo, que busca proponer lineamientos de
accion para fortalecer la equidad de género en STEM, el andlisis comparado de las 27
universidades permitié identificar patrones de éxito y elementos replicables. Las instituciones

que exhiben mayor avance comparten tres rasgos comunes:

a) la existencia de unidades de género consolidadas, con financiamiento propio y
respaldo directivo;

b) la incorporacion transversal del enfoque de género en los instrumentos de
planificacion, evaluaciéony acreditacién;y

c) lapromocidonde unaculturainclusivayde liderazgo femenino en el ambito cientifico

y tecnolégico.

Estas condiciones se complementan con el rol del Estado como articulador del cambio,
generando incentivos, recursos y marcos normativos que orientan la accion institucional. La

evidencia empirica respalda la necesidad de integrar estas dimensiones en un modelo de



gestidon universitaria con enfoque de género, capaz de asegurar la sostenibilidad de los

avancesy de proyectar una politica nacional coherente en materia de equidad en STEM.

La evidencia analizada permite concluir que las universidades chilenas avanzan hacia una
etapa de institucionalizacion diferenciada del enfoque de género, en la que los logros mas
consistentes se asocian a estructuras organizacionales estables y a la articulacién con
politicas publicas de apoyo. Los resultados cuantitativos validan la tendencia al alza en la
participacion femenina, mientras que los hallazgos cualitativos revelan los factores que
explican la persistencia de brechas y las oportunidades de mejora. Esta integracién de
evidencia constituye la base para la interpretacion tedrica y las implicancias practicas
desarrolladas en el capitulo 6, donde se analizan los resultados en profundidad y se proyectan

los desafios hacia una educacién superior STEM mas equitativa y transformadora.



Capitulo 6: Discusion de Resultados

6.1 Interpretacion de los hallazgos
El andlisis de los resultados obtenidos permite observar una evoluciéon significativa en la

incorporacion de la perspectiva de género en las universidades chilenas, aunque dicha
evolucion presenta grados diferenciados segun el tipo de institucion. En coherencia con el
modelo légico de cambio institucional descrito en el capitulo 3, los hallazgos evidencian
transformaciones tanto cuantitativas, en la participaciéon femenina en carreras STEM, como
cualitativas, expresadas en la creacidn de estructuras, normativas y practicas que apuntan

hacia la equidad sustantiva.

En el plano cuantitativo, los datos provenientes del SIESy del CNED muestran un crecimiento
sostenido en la matricula femenina en disciplinas STEM durante la ultima década,
particularmente en las universidades del G9, donde la presencia de mujeres en ingenieria 'y
ciencias aplicadas se haincrementado a unritmo superior al promedio nacional. Sin embargo,
la persistencia de brechas en dareas como ingenieria mecanica, eléctricay mineria demuestra
que los avances aun son parciales y heterogéneos. Este patrén confirma que las politicas
institucionales, aunque necesarias, no son por si solas suficientes para revertir los efectos

estructurales de la segregacién horizontal (Bourdieu, 2000; UNESCO, 2023).

Desde una mirada institucional, las universidades estatales presentan mayores niveles de
formalizacién de la politica de género, producto de los mandatos emanados de la Ley N.°
21.369 y de las directrices del Ministerio de Educaciéon. En contraste, las universidades
privadas no CRUCH muestran un desarrollo mas incipiente, con iniciativas fragmentadas y
dependientes de la voluntad de equipos directivos o de proyectos financiados externamente.
En el caso del G9, se observa una posicién intermedia: si bien existe un avance sustantivo en
la creacién de unidades de género, persisten desafios en la transversalizacién de la
perspectiva de género en los curriculos y en la gestiéon académica. Esta diferenciacion
institucional valida la hipdtesis planteada en el modelo de cambio, en el cual las condiciones
estructurales (recursos, gobernanza, incentivos publicos) operan como factores

determinantes para la consolidacién de politicas con impacto sostenible.

En el plano organizacional y cultural, la investigacién evidencia una progresiva
institucionalizacidn del enfoque de género, observable en la existencia de protocolos contra

el acoso, politicas de igualdad de oportunidades y planes estratégicos con objetivos



especificos de equidad. Sin embargo, el grado de implementacion efectiva varia
considerablemente: mientras algunas universidades han logrado articular sistemas de
seguimiento, indicadores y presupuestos con enfoque de género, otras aun se encuentran en
etapas declarativas. Esta distancia entre la norma y la practica refleja lo que Scott (2014)
describe como la tension entre los pilares regulativos, normativos y culturales de las
instituciones. En el contexto chileno, la transformacién cultural, particularmente en
facultades STEM, avanza con mayor lentitud, afectada por estereotipos persistentes sobre la

aptitud cientifica y técnica de las mujeres.

Asimismo, los hallazgos cualitativos confirman que las universidades con una mayor
densidad institucional de género (oficinas especializadas, redes interuniversitarias,
formacion de lideres mujeres) tienden a mostrar resultados mas consistentes en la reduccion
de brechas. Esta correlacién sugiere que el impacto de las politicas no se limita al incremento
de cifras de participacion, sino que se extiende a procesos de cambio culturaly simbdlico. En
términos del modelo légico de cambio, se trata de un impacto institucional profundo, en el
cual las transformaciones ocurren simultdaneamente en las dimensiones estructural (normas
y recursos), organizacional (practicas y procedimientos) y simbodlica (valores vy

representaciones).

En la comparacién entre los tres grupos de universidades analizados; estatales, G9y privadas
no CRUCH, se aprecia un gradiente de madurez institucional. Las universidades estatales
se sitlan en una etapa de consolidacién, con politicas alineadas a la Politica Nacional de
Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (MinCiencia, 2022). El
G9, por su parte, muestra avances importantes en sensibilizacién y formacién, pero requiere
fortalecer la articulacion entre discurso y gestién. Las instituciones privadas no CRUCH,
aunque exhiben casos innovadores, carecen de una politica sistémica que garantice
continuidad. Este gradiente coincide con lo sefalado por estudios regionales (CEPAL, 2021;
OEA, 2023), que identifican en América Latina un desarrollo desigual de la institucionalizacién
de la equidad de género en educacion superior, influido por la naturaleza juridica y el

financiamiento de las instituciones.

Finalmente, los hallazgos permiten concluir que la brecha de género en STEM no responde
Unicamente a una falta de acceso o interés por parte de las mujeres, sino a barreras

institucionales y culturales persistentes que limitan su permanencia, visibilidad y ascenso



académico. La creacion de politicas y unidades de género representa un avance importante,
pero el desafio radica en consolidar un cambio organizacional duradero, capaz de integrar la
perspectiva de género en la cultura universitaria y en los modelos de excelencia académica.
En este sentido, el impacto real de las intervenciones se expresara no solo en indicadores de
matricula o participacidon, sino en la transformacion de los imaginarios sociales que
histéricamente han configurado las trayectorias educativas y profesionales de las mujeres en

las areas STEM.

6.2 Comparacioén con estudios previos
Los hallazgos obtenidos en esta investigacién dialogan de manera estrecha con la evidencia

acumulada en estudios nacionales e internacionales sobre la participacién de las mujeres en
disciplinas STEM, confirmando tendencias yaidentificadas y aportando matices respecto a los

factores institucionales que inciden en la persistencia de la brecha de género.

En primer lugar, la distribucién desigual de la matricula femenina en las areas STEM
observada en el andlisis cuantitativo coincide con lo reportado por el Informe de Género en
Ciencia y Tecnologia de la UNESCO (2023), el cual advierte que, pese a los avances globales
en la incorporacion de mujeres a la educacién superior, las carreras de ingenieria, fisica,
matematicas y computacién continlan mostrando una subrepresentaciéon femenina
persistente. En el caso chileno, los datos del SIES (2024) y los andlisis del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacidon (MinCiencia, 2022) ratifican esta tendencia:
la presencia de mujeres en STEM ha aumentado sostenidamente desde 2010, pero la
participacidon se concentra en areas vinculadas a la biologia, quimica o ingenieria ambiental,
manteniéndose bajas en campos de ingenierias duras, computaciéon o mineria, donde las
brechas superan el 80 %. Este patrén reproduce lo sefalado por Berrios y Lamas (2021),
quienes destacan que la segmentacion de género en la eleccidon de carreras responde tanto a
factores culturales como a mecanismos de socializacion temprana que refuerzan

estereotipos sobre la “idoneidad” técnica masculina.

A nivelinstitucional, los resultados de este estudio refuerzan lo expuesto por Schiappacasse
y Henriquez (2020), quienes argumentan que la adopcion de politicas de género en las
universidades chilenas ha seguido una trayectoria incremental, impulsada inicialmente por

presiones externas, como fondos concursables o mandatos normativos, mas que por



convicciones internas de cambio. Sin embargo, el presente trabajo evidencia que, en los
ultimos anos, las universidades estatales y del G9 han transitado hacia una etapa de
consolidacion de estructuras estables (unidades de género, protocolos, presupuestos), lo que
sugiere una maduracion institucional que los estudios previos no alcanzaban a reflejar. En
ese sentido, esta investigacion actualizay amplia el diagndéstico, mostrando que la equidad de
género ha pasado de ser un tema periférico a un componente de la gestidn estratégica

universitaria.

Asimismo, los resultados cualitativos confirman los hallazgos de Munoz y Galvez (2019) y
Gonzédlez y Palma (2021), quienes sostienen que la creacién de oficinas o direcciones de
género tiene un efecto multiplicador al articular redes internas y promover cambios en la
cultura organizacional. No obstante, el andlisis comparado entre tipos de universidades revela
una diferencia sustantiva: mientras las instituciones publicas tienden a integrar el enfoque de
género de manera transversal, las privadas no CRUCH lo abordan desde una logica proyectiva
y dependiente del liderazgo personal. Este matiz empirico complementa los estudios previos,
aportando evidencia sobre la influencia del tipo de gobernanza y de la disponibilidad de

recursos publicos en la institucionalizacién del cambio.

En el ambito latinoamericano, las conclusiones se alinean con los informes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2022) y de la Comisién Econdmica para América Latinay el
Caribe (CEPAL, 2021), que advierten que la brecha de género en ciencia y tecnologia es un
fendmeno estructuraly persistente, condicionado por factores macroeconémicos, culturales
y educativos. Sin embargo, la presente investigacién aporta un enfoque microinstitucional
que permite observar cdmo dichos factores se expresan dentro de las universidades,
evidenciando que los cambios culturalesy simbdlicos dependen no solo de la normativa, sino
del compromiso efectivo de las comunidades académicas. Este hallazgo coincide con lo
expuesto por Araujo y Lépez (2020) en el caso mexicano y por Gherardi (2021) en Argentina,
quienes destacan la importancia de los dispositivos institucionales de género como

mecanismos de legitimacién y sostenibilidad de las transformaciones.

Por otra parte, la investigacion confirma parcialmente la tesis de Bourdieu (2000) sobre la
reproduccién simbdlica de las desigualdades: las universidades, como espacios de podery
legitimacién cultural, tienden a reproducir habitus masculinos que dificultan la plena

incorporacion de las mujeres en ambitos de alta competencia técnica. Sin embargo, los



resultados también muestran sefiales de cambio, coherentes con el enfoque de
institucionalismo feminista de Krook y Mackay (2011), al evidenciar que las normas, los
incentivos y los discursos de igualdad de género estan produciendo reconfiguraciones
internas que cuestionan los 6rdenes tradicionales. En esa linea, las universidades analizadas
se encuentran transitando desde una fase normativa —centrada en el cumplimiento formal—
haciaunafase de internalizacion cultural delenfoque de género, lo que representa un avance

sustantivo respecto a los diagndsticos de inicios de la década.

Finalmente, este trabajo amplia la literatura existente al integrar el analisis cuantitativo de
tendencias con la evaluacion cualitativa de capacidades institucionales, aportando
evidencia empirica que respalda la necesidad de politicas de género sostenidas, con
financiamiento estable y evaluacidn sistematica de resultados. A diferencia de estudios
previos centrados en larepresentacion numérica de las mujeres, este trabajo visibiliza el papel
del Estado y de las politicas universitarias como agentes activos del cambio estructural,
ofreciendo una mirada mas comprensiva sobre los mecanismos que favorecen, o limitan, la

equidad en la educacion superior STEM en Chile.

6.3 Conexion de los resultados con teorias y marcos conceptuales
Los resultados obtenidos en esta investigacion se relacionan de manera directa con los

marcos tedricos presentados en el capitulo 3, en particular con las perspectivas del
institucionalismo feminista, la teoria de la transversalizacion de género (gender
mainstreaming), la interseccionalidad y el modelo légico de cambio institucional
desarrollado como base analitica del estudio. Esta conexién tedrica permite interpretar los
hallazgos empiricos no solo como descripciones de la realidad, sino como manifestaciones
concretas de procesos de transformacion estructural y simbdlica en las universidades

chilenas.

Desde la 6ptica delinstitucionalismo feminista, los resultados confirman la hipdtesis central
de que las instituciones de educacién superior no son entes neutrales, sino estructuras
histéricamente configuradas por relaciones de poder y normas sociales que reproducen
desigualdades de género (Krook & Mackay, 2011). En ese sentido, las diferencias observadas
entre universidades estatales, del G9 y privadas no CRUCH pueden interpretarse como

reflejos de distintos grados de internalizacién de los valores de equidad en sus marcos



normativos y culturales. Las universidades estatales, al estar mas expuestas a la regulacion
publicay al escrutinio ciudadano, muestran un mayor grado de formalizacion de politicas de
género, lo que se alinea con la nocion de instituciones sensibles al género propuesta por
Mackay (2014). Por el contrario, las universidades privadas exhiben lo que Chappell (2006)
denomina una “institucionalizacién parcial”, donde el cambio se produce de manera

fragmentaria y dependiente de liderazgos individuales méas que de estructuras permanentes.

Asimismo, los hallazgos corroboran el principio de la transversalizacion de género como
herramienta clave para alcanzar la igualdad sustantiva. Segun Verloo (2005), la
transversalizacién implica la incorporacién sistematica de la perspectiva de género en todos
los niveles y etapas de la toma de decisiones. En los casos analizados, se observa que las
universidades que han logrado mayores avances son aquellas que han adoptado un enfoque
transversal, integrando la igualdad de género en sus planes de desarrollo, curriculos,
presupuestos y sistemas de evaluacién. En contraste, las instituciones donde el enfoque de
género se limita a proyectos o iniciativas aisladas evidencian menores niveles de impacto.
Esta constatacion empirica reafirma que el mainstreaming no puede reducirse a la existencia
de oficinas o protocolos, sino que requiere un compromiso politico sostenido y la articulacion

entre estructuras normativas, operativasy culturales.

Por otra parte, la teoria de la interseccionalidad (Crenshaw, 1989; Collins, 2015) ofrece un
marco interpretativo para comprender las desigualdades multiples que atraviesan la
participacidon femenina en STEM. Aunque el andlisis estadistico se centrd en la dimensidon de
género, los testimonios y documentos institucionales revisados muestran que las brechas se
amplifican cuando se cruzan con variables como el origen socioeconémico, el territorio o la
pertenencia étnica. En consecuencia, la ausencia de una perspectiva interseccional explicita
en la mayoria de las politicas universitarias constituye una limitacion significativa para la
consecucion de una equidad real. Este hallazgo confirma lo sefalado por Espinoza (2021) y
por la CEPAL (2023), quienes advierten que las politicas de igualdad que no reconocen la

diversidad de experiencias tienden a reproducir nuevas formas de exclusion.

En relacién con el modelo légico de cambio institucional elaborado en el capitulo 3, los
resultados demuestran la validez del enfoque tripartito propuesto: dimensién estructural,

organizacional y simbélica.



e En la dimensidn estructural, los avances normativos como la Ley N.© 21.369 sobre
acoso y violencia de género y la Politica Nacional de Igualdad de Género en CTCI han

generado incentivos formales que favorecen la adopcidn de politicas universitarias.

e En la dimension organizacional, la creacidon de unidades de género, la asignacién de
recursos y la elaboracién de planes de accién reflejan un proceso de

institucionalizacidn incipiente, pero tangible.

e En la dimension simboélica, aunque los cambios son mas lentos, se observan
transformaciones discursivas que apuntan a cuestionar los estereotipos y roles

tradicionales asociados a las mujeres en la cienciay la ingenieria.

El avance desigual entre estas tres dimensiones ilustra el principio de que el cambio
institucional no es lineal ni uniforme, sino elresultado de procesos interactivos entre actores,
normas y contextos (Thelen, 1999). En este sentido, las universidades chilenas se encuentran
en distintas etapas del ciclo de cambio: algunas transitan desde la conformidad normativa
hacia la internalizacién cultural, mientras otras permanecen en una fase declarativa,
evidenciando la coexistencia de practicas innovadoras con estructuras tradicionales de

poder.

Ademas, los hallazgos confirman la relevancia del concepto de impacto entendido en
términos amplios, tal como se definié en el marco tedrico: no solo como cambio medible en
indicadores cuantitativos, sino también como transformacién cualitativa en los patrones
institucionales, las culturas organizacionales y las representaciones simbdlicas del género. El
impacto, en este sentido, se expresa en la capacidad de las universidades de redefinir sus
propios criterios de excelencia, liderazgo y mérito académico desde una mirada inclusiva y

equitativa (Connell, 2006).

En sintesis, la conexién entre los resultados empiricos y los marcos conceptuales permite
afirmar que la brecha de género en STEM no puede comprenderse unicamente como un
problema de participacion, sino como una manifestacion de estructuras institucionales que
histéricamente han configurado los espacios de la ciencia y la tecnologia como masculinos.
La evidencia analizada demuestra que el cambio hacia una STEM mas inclusiva requiere
simultdneamente transformaciones normativas, organizacionales y simbdlicas, tal como

plantea el modelo légico de esta investigacién. En consecuencia, las politicas universitarias



orientadas a la equidad de género deben concebirse como procesos continuos de
reconfiguraciéon institucional, donde la transversalizacidon, la interseccionalidad y el

compromiso politico sean elementos constitutivos del cambio duradero.

6.4 Implicancias practicas de los resultados
Losresultados de esta investigacion ofrecen un conjunto de implicancias practicas relevantes

tanto para la gestidn universitaria como para el disefio de politicas publicas orientadas a
promover la equidad de género en las areas STEM. En su conjunto, las evidencias recopiladas
muestran que el avance hacia una institucionalidad inclusiva requiere superar los enfoques
declarativos y transitar hacia modelos de gestion estratégica basados en datos,
financiamiento sostenido y mecanismos de rendiciéon de cuentas. Ello implica entender la
igualdad de género no como un objetivo accesorio, sino como un componente estructural de

la calidad y pertinencia de la educacién superior.

En primer término, los hallazgos sugieren que las universidades deben fortalecer la
gobernanza interna de la equidad de género mediante la creacién o consolidacion de
unidades especializadas con capacidad técnica, presupuesto asignado y vinculaciéon directa
con los niveles superiores de decision. La evidencia muestra que las instituciones que han
avanzado en la reduccidn de brechas son aquellas donde las unidades de género se integran
a los procesos estratégicos, planes de desarrollo, comisiones académicas y sistemas de
aseguramiento de la calidad, lo que permite una transversalizacién efectiva del enfoque de
género. Esta observacién se alinea con las recomendaciones de la CEPAL (2023) y de la
UNESCO (2022), que destacan la importancia de institucionalizar la igualdad a través de
estructuras permanentes mas que mediante proyectos aislados o dependientes de

financiamiento externo.

En segundo lugar, las universidades deberian desarrollar sistemas de indicadores y
monitoreo de género, capaces de medir de manera continua el progreso en participacion,
retencion, liderazgo académico y distribucidon del poder en los espacios de decision. La
ausencia de métricas homogéneas limita la posibilidad de evaluar el impacto real de las
politicas, generando vacios de informacién que dificultan la gestidon basada en evidencia. Por
tanto, se recomienda avanzar hacia una gestion de datos con enfoque de género, alineada

con los estandares internacionales de Gender Equality Plans (GEP) promovidos por la Unién



Europea (European Commission, 2021). En el contexto chileno, este tipo de instrumentos
podria integrarse a los sistemas de informacion de la Subsecretaria de Educacion Superior y

al SIES, permitiendo un seguimiento nacional coordinado.

Una tercera implicancia practica se relaciona con la formacion de capacidades
institucionales. Los resultados cualitativos muestran que los cambios mas sostenibles
ocurren cuando las universidades promueven procesos de sensibilizacién y formacién en
perspectiva de género dirigidos a autoridades, académicos y funcionarios. Laimplementacién
de programas de desarrollo profesional con enfoque de género, orientados a docentes y
directivos de facultades STEM, podria favorecer la incorporacién de esta perspectiva en la
gestion curricular, en la evaluacién del desempeno y en la promocién académica. Esto
responde a lo planteado por Connell (2006) sobre la necesidad de transformar las “culturas

profesionales masculinizadas” mediante educacién institucional deliberada.

Asimismo, las conclusiones sugieren la necesidad de fortalecer los mecanismos de
articulacion entre las universidades y el Estado, especialmente en el marco de la Politica
Nacional de Igualdad de Género en CTCI (MinCiencia, 2022). Los programas estatales como
InES Género y Cupos +MC han demostrado capacidad para catalizar cambios, pero su
impacto podria potenciarse mediante instrumentos de financiamiento plurianual y esquemas
de evaluaciéon que prioricen la sostenibilidad institucional por sobre la légica de proyectos.
Desde esta perspectiva, los resultados respaldan la propuesta de consolidar un marco
regulatorio interinstitucional que exija planes de igualdad de género como requisito de
acreditacion o financiamiento competitivo, al modo de los Athena SWAN Awards

implementados en el Reino Unido y adoptados recientemente en Espafa e Irlanda.

Otra implicancia relevante se vincula con la dimension cultural y simbélica del cambio,
identificada en el modelo légico de esta investigacion. La evidencia muestra que las politicas
efectivas no solo modifican normas o estructuras, sino que generan procesos de
transformacién de significados, valores y representaciones sobre la presencia femenina en la
ciencia y la tecnologia. Por tanto, se recomienda promover estrategias de comunicacion
institucional y visibilizacion de referentes femeninos en STEM, que contribuyan a modelar
nuevos imaginarios sociales y a fortalecer el sentido de pertenencia de las estudiantes y
académicas. Este componente simbdlico del cambio debe entenderse como un complemento

indispensable del cambio normativo y organizacional.



Por ultimo, los hallazgos ofrecen implicancias practicas para la evaluacion de impacto de las
politicas universitarias. Es necesario avanzar hacia modelos de evaluacién que integren
dimensiones cuantitativas y cualitativas, midiendo no solo resultados inmediatos (porcentaje
de mujeres matriculadas o contratadas), sino también transformaciones en las culturas
organizacionales, la percepcién de igualdad y la redistribucion del poder institucional. En este
sentido, la nocidn de impacto propuesta en esta tesis, como cambio estructural,
organizacional y simbdlico, puede servir como guia para el disefio de marcos de evaluacion
integrales aplicables tanto a universidades como a organismos estatales. Esto permitiria
transitar desde una visién de cumplimiento formal hacia una cultura de aprendizaje
institucional, orientada a la mejora continua y a la sostenibilidad de los avances en equidad

de género.

Las implicancias practicas derivadas de este trabajo refuerzan la idea de que la igualdad de
género en STEM no se logra unicamente mediante normativas o programas especificos, sino a
través de un proceso sistémico de transformacion institucional. Las universidades deben
concebir la equidad como un eje transversal de su misién educativa, investigativa y social,
mientras que el Estado debe asumir un rol activo en proveer incentivos, acompafnamiento
técnico y mecanismos de fiscalizacién que garanticen la continuidad del cambio. Solo
mediante esta convergencia sera posible avanzar hacia una educacién superior chilena
verdaderamente inclusiva, capaz de reflejar en su estructura y cultura los principios de

igualdad y justicia que la sociedad contemporanea demanda.

6.5 Limitaciones
Como toda investigacidon social aplicada, el presente estudio presenta un conjunto de

limitaciones que es necesario reconocer para situar adecuadamente el alcance de los
resultados y evitar generalizaciones indebidas. Si bien los hallazgos obtenidos permiten
comprender con profundidad el estado de la equidad de género en las universidades chilenas
y su relacién con las politicas institucionales y estatales, existen restricciones de orden

metodolégico, documentaly contextual que deben ser consideradas.

En primer lugar, una limitacién relevante se relaciona con el alcance temporal y documental
del andlisis. La recopilaciéon de datos se concentré en el periodo 2018-2024, lo que coincide

con laimplementacion de instrumentos clave como la Ley N.© 21.369 y la Politica Nacional de



Igualdad de Género en CTCI. Si bien este recorte temporal es pertinente para observar la fase
mas reciente del cambio institucional, impide evaluar de manera longitudinal los procesos
previos de institucionalizacién iniciados a comienzos de la década de 2010. Asimismo, el
analisis documental se basé en politicas, planes y normativas disponibles publicamente, lo
que pudo dejar fuera instrumentos internos no divulgados o en proceso de formulacion,

afectando la exhaustividad del diagnéstico.

Una segunda limitacién esta vinculada con la representatividad de la muestra institucional.
El estudio se centré en veintisiete universidades pertenecientes a tres grupos (estatales, G9y
privadas no CRUCH), seleccionadas por criterios de heterogeneidad, tamafo y pertenencia a
redes de investigacion. Si bien esta muestra permite realizar comparaciones significativas, no
abarca la totalidad del sistema universitario chileno, ni incluye a instituciones técnicas o
centros de formacién profesional donde también se desarrollan carreras STEM. En
consecuencia, los resultados deben interpretarse como una representacion analitica del
fendmeno y no como una generalizacion estadistica del conjunto del sistema de educacion

superior.

Una tercera limitacion corresponde a la naturaleza del analisis cualitativo. La informacién
proviene de fuentes documentales y no de entrevistas o grupos focales con actores
institucionales. Esta decisién metodoldgica responde al enfoque de la investigacion centrado
en la observaciéon de politicas y estructuras, pero restringe la posibilidad de captar
percepciones, resistencias o experiencias subjetivas de quienes implementan las politicas de
género. En ese sentido, futuras investigaciones podrian complementar este enfoque con
técnicas participativas o etnograficas que profundicen en la dimensién cultural del cambio

institucional.

Asimismo, es necesario reconocer limitaciones derivadas del uso de fuentes secundarias.
Aunque los datos del SIES, CNED y MinCiencia son oficiales y confiables, presentan
diferencias en la periodicidad, la clasificacién de carreras y la disponibilidad de variables
desagregadas por género. Estas inconsistencias dificultan la comparaciéon directa entre
indicadores y obligaron a realizar ajustes de homogeneizacién que podrian implicar margenes
minimos de error. Del mismo modo, la ausencia de indicadores de género en algunas
universidades privadas dificultd la evaluacién del grado de implementacién de politicas, lo

que evidencia la necesidad de avanzar hacia sistemas de informacidén mas estandarizados.



Otra limitacion relevante se relaciona con la posibilidad de sesgos interpretativos. Dado que
la autora participa profesionalmente en la gestion universitaria, la interpretacion de algunos
hallazgos podria verse influida por la familiaridad con el contexto institucional. Para mitigar
este riesgo, se adoptaron estrategias de triangulacion metodoldgica y revisién cruzada de
fuentes, siguiendo las recomendaciones de Lincoln y Guba (1985) sobre credibilidad y
confirmabilidad en estudios cualitativos. No obstante, siempre es posible que la
interpretaciéon esté condicionada por las experiencias previas y el marco de referencia del
investigador, lo que se asume con transparencia como parte del proceso reflexivo propio de

las ciencias sociales.

Finalmente, cabe sefalar que la complejidad delfendmeno de la brecha de género en STEM
trasciende el ambito institucional universitario, involucrando factores sociales, culturales y
econdmicos que exceden el alcance de este estudio. Aspectos como las trayectorias
escolares previas, los sesgos de orientacién vocacional, las condiciones laborales o las
politicas familiares también inciden en la decisiéon de estudiar y permanecer en carreras
cientificas o tecnoldgicas. Si bien estos elementos fueron considerados en el marco tedrico,

no pudieron abordarse empiricamente dentro del disefio metodolégico adoptado.

A pesar de estas limitaciones, la combinacion de fuentes oficiales, la triangulacién de
enfoques y la coherencia tedrica fortalecen la validez de los resultados y permiten sostener
con solidez las conclusiones presentadas. Lejos de debilitar la investigacion, el
reconocimiento de estas restricciones contribuye a situar sus alcances reales y a orientar
futuras lineas de estudio que profundicen en el andlisis de los procesos de cambio

institucional y cultural hacia una educacién superior mas equitativa e inclusiva.

6.6 Critica constructiva y aportes
El analisis realizado en los capitulos precedentes permite no solo identificar avances y

brechas en la equidad de género en el ambito STEM, sino también formular una lectura critica
sobre las tensiones, vacios y desafios que persisten en las instituciones de educacién superior
chilenas. Estareflexion critica no pretende desvalorizar los progresos alcanzados, sino aportar
a la construccién de un conocimiento mas riguroso, contextualizado y util para la toma de

decisiones. En ese sentido, esta investigacidon se sitla como un ejercicio académico de



evaluacion y aprendizaje institucional, orientado al fortalecimiento de politicas publicas y

universitarias con enfoque de género.

Una primera critica se dirige a la fragmentacién del sistema universitario chileno, que
condiciona de manera estructural la capacidad de las instituciones para implementar
politicas sostenidas de igualdad. Si bien la diferenciacién entre universidades estatales, del
G9 y privadas no CRUCH permitié visibilizar patrones especificos, también evidencid la
ausencia de un marco regulatorio coherente que articule los esfuerzos en materia de género a
nivel nacional. Esta dispersion limita la posibilidad de establecer estandares comunes,
compartir buenas practicas y evaluar comparativamente los avances. En consecuencia, se
sugiere fortalecer la coordinacidn entre los ministerios, las agencias de acreditacion y las
universidades para construir una politica sistémica de equidad de género en educacién
superior, andloga a la que varios paises latinoamericanos han comenzado a desarrollar

(CEPAL, 2023; OEA, 2022).

Una segunda observacion critica apunta a la asimetria entre el discurso institucional y la
practica efectiva. Aunque la mayoria de las universidades analizadas ha adoptado politicas o
protocolos de género, no siempre se observan mecanismos claros de implementacion,
seguimiento y rendicién de cuentas. Este fendmeno que puede entenderse como una
“institucionalizacién simbdlica” refleja lo que Bourdieu (2000) describié como la tendencia de
las instituciones a reproducir las estructuras de poder que buscan transformar. La adopcién
formal del lenguaje de la igualdad no garantiza por si misma un cambio real; de alli la
importancia de avanzar hacia la consolidacién de mecanismos evaluativos, indicadores de
impacto y presupuestos con enfoque de género que permitan medir la efectividad de las

acciones implementadas.

Asimismo, una critica constructiva relevante se relaciona con la limitada incorporacién de la
perspectiva interseccional en las politicas universitarias. La mayoria de los instrumentos
revisados concibe el género desde una dimension binaria, sin considerar la interaccion con
otras variables como clase, etnia, orientacidon sexual o territorio. Esta omisién reduce la
capacidad de las politicas para responder a la diversidad de experiencias y reproduce formas
de exclusion que permanecen invisibles. El desafio consiste en ampliar el enfoque de equidad

hacia una comprension mas compleja de las desigualdades, incorporando la



interseccionalidad como principio transversal de disefio e implementacion de las estrategias

institucionales.

Otra tensién identificada es la dependencia de liderazgos individuales para sostener los
procesos de cambio. En varias universidades, las iniciativas de género se desarrollan gracias
al impulso de académicas o directivas comprometidas, pero sin un respaldo estructural que
garantice su continuidad. Esta fragilidad institucional evidencia la necesidad de construir
capacidades organizacionales permanentesy de asegurar la estabilidad presupuestaria de las
unidades de género, evitando su subordinacidn a la contingencia politica o a la rotacién de
autoridades. Como senala Mackay (2014), la sostenibilidad del cambio depende de su
insercidn en los sistemas de gobernanza universitaria y de su integracidon en los mecanismos

formales de decision.

A pesar de estas criticas, el estudio aporta contribuciones sustantivas en tres planos: teérico,

metodolégico y practico.

En el plano tedrico, ofrece una articulacion original entre el institucionalismo feminista, la
transversalizacién de género y el modelo légico de cambio institucional, lo que permite
comprender la equidad de género no como un fendmeno aislado, sino como un proceso de
transformacion estructural y simbdlica dentro de las universidades. Esta integracion
conceptual contribuye a enriquecer la literatura latinoamericana sobre género y educacién
superior, que hasta ahora ha estado fragmentada entre aproximaciones descriptivas y

normativas.

En el plano metodoldgico, el trabajo aporta una estrategia de analisis mixto que combina
datos cuantitativos oficiales (SIES, CNED) con un analisis cualitativo de documentos
institucionales, generando evidencia robusta y triangulada sobre el estado de las politicas
universitarias. Esta metodologia es replicable y puede servir de referencia para futuras
evaluaciones de impacto en otras areas o paises, fortaleciendo la comparabilidad regional de

los estudios sobre género en cienciay tecnologia.

Finalmente, en el plano practico, la investigacion ofrece un marco analitico operativo parala
evaluacion de politicas de género en educacién superior. ELmodelo de cambio propuesto, que
distingue entre impactos estructurales, organizacionales y simbolicos, puede emplearse

como herramienta de diagndstico por parte de universidades, ministerios y organismos de



acreditacion. Ademas, las recomendaciones derivadas de los resultados proporcionan una
guia para orientar la formulacion de planes de igualdad de género, la creacion de sistemas de
indicadores y el disefio de mecanismos de seguimiento del impacto de género en las

instituciones de educacioén superior.

La critica constructiva y los aportes de este trabajo convergen en un mismo propésito:
fortalecer la capacidad transformadora de las universidades chilenas hacia una STEM
mas inclusiva. Ello exige superar la vision de la equidad como cumplimiento formaly avanzar
hacia una cultura institucional que conciba la igualdad de género como principio de
excelencia académica, justicia social y desarrollo sostenible. Desde esa perspectiva, el
estudio no solo diagnostica brechas, sino que contribuye activamente a delinear el camino
hacia una educacién superior comprometida con la equidad y con la formacién de una nueva

generacion de mujeres cientificas e ingenieras protagonistas del cambio.



Capitulo 7: Conclusiones y Recomendaciones

7.1 Principales hallazgos
El andlisis desarrollado en esta investigaciéon permite concluir que la incorporacién de la

perspectiva de género en las universidades chilenas ha experimentado un avance sustantivo
durante la ultima década, aunque dicho progreso se manifiesta de manera desigual segun el
tipo de institucion, el grado de institucionalizacién alcanzado y la profundidad del cambio
cultural logrado. Esta conclusién general se sustenta en los hallazgos presentados en los
capitulos 5y 6, los cuales, interpretados a la luz del modelo légico de cambio institucional
propuesto en el capitulo 3, revelan la coexistencia de transformaciones estructurales,

organizacionales y simbdlicas de distinta intensidad y alcance.

En primer lugar, a nivel estructural, los resultados evidencian que la promulgacion de marcos
normativos nacionales como la Ley N.° 21.369 sobre acoso y violencia de género en la
educacion superiory la Politica Nacional de Igualdad de Género en CTCI ha actuado como un
catalizador institucional, generando condiciones habilitantes para la formulacién de
politicas universitarias de equidad. Estas disposiciones han impulsado a las universidades
estatales, y en menor medida a las del G9, a desarrollar unidades de género, protocolos y
planes de accién con metas explicitas. Sin embargo, el impacto de estas medidas es aln
incipiente en las universidades privadas no CRUCH, donde la ausencia de obligaciones
normativas o incentivos estatales limita el alcance del cambio. En consecuencia, el sistema
universitario chileno avanza hacia la igualdad en STEM, pero lo hace a velocidades diferentes,

configurando un gradiente de madurez institucional.

En segundo lugar, en la dimension organizacional, la investigacion muestra que las
universidades con estructuras de gobernanza mas integradas en las que las unidades de
género participan activamente en la planificacién estratégica y la gestion académica
presentan avances mas sostenidos en la reduccidn de brechas. La existencia de indicadores,
presupuestos especificos y mecanismos de seguimiento refuerza la sostenibilidad del
cambio, mientras que su ausencia genera discontinuidad y dependencia de liderazgos
individuales. Estos hallazgos confirman lo planteado por el institucionalismo feminista: las
transformaciones se consolidan cuando las normas formales se traducen en practicas
organizacionales y en incentivos coherentes con los objetivos de igualdad (Krook & Mackay,

2011; Chappell, 2006).



En tercer lugar, en la dimensién simbdlica y cultural, los resultados revelan que el desafio
mas profundo para las universidades radica en modificar los imaginarios, creencias y
estereotipos que histéricamente han asociado la excelencia cientifica y técnica a lo
masculino. Aunque se observan avances discursivos y una mayor visibilidad de mujeres
lideres en ciencia e ingenieria, persisten resistencias culturales que obstaculizan la plena
integracion de la perspectiva de género en la vida académica. Esta tensidn entre el cambio
normativo y el cambio cultural refleja la necesidad de procesos formativos sistematicos,
acompafiamiento institucional y liderazgo ejemplar por parte de las autoridades
universitarias, aspectos que los marcos de transversalizacion de género consideran

esenciales (Verloo, 2005; Connell, 2006).

De manera transversal, la investigaciéon demuestra que el impacto de las politicas de género
en STEM no puede evaluarse Unicamente a partir de indicadores cuantitativos —como la
matricula o la presencia de mujeres en cargos académicos—, sino también mediante
transformaciones cualitativas que reflejen una cultura organizacional maés inclusiva. Los
casos analizados muestran que las universidades que han incorporado la equidad como
principio estratégico logran no solo atraer mas mujeres a sus carreras STEM, sino también
crear entornos donde su desarrollo académico y profesional resulta sostenible. Este hallazgo
confirma la premisa del modelo légico de esta investigacion: el cambio significativo ocurre

cuando convergen simultaneamente los niveles estructural, organizacionaly simbdlico.

Asimismo, la comparacion entre los tres grupos de universidades confirma que las politicas
de género impulsadas desde el Estado tienen un efecto demostrativo y normativo, pero su
eficacia depende del grado de apropiacion institucional. Las universidades estatales y del G9,
al contar con estructuras de gobernanza mas consolidadas y mayor compromiso publico, han
logrado traducir la normativa en acciones concretas. En cambio, las privadas no CRUCH
dependen de la voluntad de sus equipos directivos o de la existencia de proyectos financiados
externamente, lo que pone en evidencia la importancia de los incentivos estatales y del

financiamiento con perspectiva de género como factores criticos del cambio.

Por ultimo, el estudio permite afirmar que la brecha de género en STEM constituye un
problema sistémico y multicausal, cuya superacién exige politicas sostenidas y articuladas
entre distintos niveles: estatal, institucionaly cultural. Elavance hacia una educacién superior

mas equitativa no depende Unicamente de la promulgacién de leyes, sino del compromiso



activo de las universidades en integrar la igualdad como eje transversal de su mision. En esa
direccion, los resultados de esta investigacion muestran que la equidad de género no solo es
un imperativo ético y social, sino también un factor de calidad, innovacién y competitividad

para las instituciones de educacién superior y para el pais en su conjunto.

Estos hallazgos, interpretados desde la perspectiva del institucionalismo feminista y la
transversalizacién de género, constituyen la base empirica sobre la cual se articulan las
recomendaciones especificas que se presentan en la seccidon siguiente. Dichas
recomendaciones se estructuran en tres niveles universitario, estatal y prospectivo,
siguiendo la misma légica de interdependencia observada en los resultados: las universidades
como agentes ejecutores del cambio, el Estado como ente articulador y garante, y el futuro

como horizonte de sostenibilidad y transformacién cultural.

7.2 Respuesta a los objetivos
El propdsito general de esta investigacion fue analizar el rol de las universidades y del

Estado en la reduccion de la brecha de género en areas STEM en Chile, evaluando la
existencia, coherenciay efectividad de las politicas institucionales orientadas a la equidad. A

la luz de los resultados, se puede afirmar que este objetivo ha sido plenamente cumplido.

El estudio permitié evidenciar que la participacién del Estado ha sido determinante en la
generacion de un marco normativo y politico que impulsa la igualdad de género en la
educacion superior. La promulgacién de la Ley N.© 21.369 y la implementacién de la Politica
Nacional de Igualdad de Género en CTCI han proporcionado directrices concretas que
orientan a las instituciones hacia la prevencién de la violencia, la promocién de la igualdad y
la creacidon de entornos académicos mas inclusivos. Sin embargo, también se constaté que la
efectividad de estas politicas depende de su traduccion en mecanismos operativos dentro
de las universidades, donde todavia se observan asimetrias en recursos, capacidades y

voluntad politica.

Respecto del rol de las universidades, la investigacion permitié distinguir diferentes niveles
de institucionalizacion del enfoque de género seguln el tipo de institucidn. Las universidades
estatales muestran mayor institucionalizacién debido a su alineamiento obligatorio con

politicas publicas como la Ley 21.369 y a la disponibilidad de financiamiento estatal dirigido a



laimplementacion de unidades de género. Este marco regulatorio actia como un mecanismo
que facilita la consolidacion de estructuras permanentes, mientras que las privadas no
CRUCH, al depender de modelos de gobernanza mas auténomos y financiamiento variable,

presentan trayectorias mas fragmentadas.”

En relacién con los objetivos especificos, los resultados permiten responderlos de manera

precisa:

1. Describir la evolucion de la participacion femenina en STEM en el sistema

universitario chileno:

La evidencia muestra un incremento sostenido en ciertas areas, aunque persisten
brechas profundas en disciplinas altamente masculinizadas. Esto indica que las
politicas actuales han tenido efectos parciales y que la segregacion horizontal

mantiene patrones estructurales persistentes.

2. Identificar las politicas y mecanismos institucionales orientados a la equidad de
género:
Se constaté que la institucionalizacion del enfoque de género es desigual entre tipos
de universidades, lo que explica en parte la heterogeneidad observada en sus

resultados.

3. Analizar el impacto de las politicas estatales y universitarias sobre la brecha de
género:
Los hallazgos demuestran que las politicas publicas han generado un efecto normativo
y simbdlico positivo, estimulando la adopcion de medidas institucionales. No
obstante, el impacto efectivo sobre las trayectorias académicas y profesionales de las
mujeres depende de la capacidad de las universidades para internalizar estos marcos

dentro de su cultura organizacional.

4. Proponer lineamientos de accién para fortalecer la equidad de género en STEM:
A partir del modelo logico de cambio desarrollado, se identifican estrategias
orientadas a consolidar el enfoque de género en tres niveles: estructural (normas y
financiamiento), organizacional (gobernanza y gestién interna) y simbdlico (culturay

representaciones).



La investigacion responde a sus objetivos demostrando que la reduccién de la brecha de
género en STEM requiere la convergencia entre politicas publicas coherentes, instituciones
comprometidas y culturas universitarias inclusivas. Ninguno de estos elementos, por si solo,

garantiza el cambio: solo su interaccion sostenida puede generar impacto real.

7.3 Contribuciones del estudio
El presente trabajo realiza aportes sustantivos al conocimiento académico, metodoldgico y

aplicado sobre la equidad de género en la educacion superior chilena. Estas contribuciones

pueden sintetizarse en tres planos interrelacionados:
a) Aportes teodricos

La principal contribucién teédrica radica en la articulacion del institucionalismo feminista
con el modelo légico de cambio institucional, proporcionando una herramienta conceptual
que permite comprender como las politicas de género se traducen, o no, en transformaciones
estructurales, organizacionales y simbdlicas dentro de las universidades. Este enfoque
integrador supera las lecturas descriptivas centradas Unicamente en la participacién
numérica y permite explicar los procesos de cambio en términos de poder, cultura y

legitimidad.

Asimismo, la incorporacién de la perspectiva de transversalizacion de género (gender
mainstreaming) y de interseccionalidad amplia la comprension de la equidad mas alla de la
igualdad formal, reconociendo la coexistencia de desigualdades multiples y la necesidad de

politicas sensibles a la diversidad.
b) Aportes metodolégicos

Desde un punto de vista metodolégico, el estudio constituye un aporte al demostrar la
viabilidad y pertinencia del enfoque mixto secuencial explicativo para analizar fenémenos
complejos como la brecha de género en STEM. La combinacion de datos cuantitativos
provenientes de fuentes oficiales (SIES, CNED, MinCiencia) con el analisis cualitativo de
politicas y documentos institucionales permitié construir una visién integrada y rigurosa del
problema. Ademas, el disefio de una matrizcomparativa de analisis institucional constituye

una herramienta replicable para futuras investigaciones o evaluaciones en otros contextos.



c) Aportes practicos

En elplano practico, el estudio entrega una propuesta de marco operativo para la evaluacion
y fortalecimiento de politicas de género en educacién superior, fundamentado en tres niveles
de impacto: estructural, organizacional y simbdlico. Este modelo puede ser utilizado por
universidades, ministerios y agencias de acreditacién como guia para diagnosticar avances,
identificar brechas y orientar la toma de decisiones estratégicas. Ademas, la investigacién
contribuye a visibilizar buenas practicas existentes en el sistema chileno y a ofrecer evidencia
empirica que puede apoyar la formulacién de politicas nacionales de equidad con base en

evidencia.

Estas contribuciones en conjunto posicionan el estudio como un aporte pionero dentro del
campo de la gestiéon universitaria con enfoque de género en Chile, al integrar teoria,

evidenciay herramientas de aplicacién en una propuesta coherente y contextualizada.

7.4 Recomendaciones practicas y para futuras investigaciones
Derivado de los hallazgos y las contribuciones sefialadas, se proponen recomendaciones

articuladas en tres niveles: universitario, estatal y prospectivo, orientadas a fortalecer la
institucionalizacion del enfoque de género en STEM y a proyectar nuevas lineas de

investigacion.
a) Nivel universitario

1. Consolidar unidades de género con atribuciones formales y recursos estables,
integrandolas en los procesos de planificacién, presupuestacién y aseguramiento de

la calidad.

2. Incorporar indicadores de género en los sistemas de gestidon institucional,
incluyendo matricula, retencién, liderazgo académico y brechas salariales, para

permitir monitoreo y evaluacién continua.

3. Fortalecer la formacion y sensibilizacion en perspectiva de género dirigida a
autoridades, académicos y estudiantes, especialmente en facultades STEM,

promoviendo una cultura institucional mas inclusiva.



4. Visibilizar referentes femeninos en ciencia, ingenieria y tecnologia, mediante

programas de mentoria, campafas comunicacionales y reconocimientos

institucionales que contribuyan al cambio simbdlico.

Estas recomendaciones se vinculan directamente con los hallazgos del capitulo 6, que

demostraron que las universidades con estructuras institucionales robustas y liderazgo

comprometido logran mayores avances en equidad de género.

b) Nivel estatal

1.

Asegurar la continuidad y ampliacién de programas como InES Género y Cupos

+MC, garantizando financiamiento plurianualy criterios de sostenibilidad.

Incorporar la perspectiva de género como requisito en los procesos de
acreditacion institucional y de programas académicos, siguiendo modelos

internacionales como Athena SWAN.

Desarrollar un sistema nacional de indicadores de género en educacion superior,
coordinado por el Mineduc, el MinCiencia y la ANID, que permita comparar avances

entre instituciones y regiones.

Fomentar la coordinacidn interministerial en materia de equidad de género, ciencia

y educacion, para alinear objetivos y evitar la fragmentacién de esfuerzos.

Estas medidas se fundamentan en la evidencia de que el cambio institucional requiere un

entorno politico y normativo coherente, que otorgue incentivos y mecanismos de rendicién de

cuentas a las universidades.

c) Nivel prospectivo (futuras investigaciones y proyeccion)

Profundizar el analisis cualitativo mediante entrevistas y estudios de caso, que
permitan captar percepciones, resistencias y experiencias de actores clave en la

implementacion de politicas de género.

Ampliar el universo de analisis a institutos profesionales y centros de formacién
técnica, donde las brechas de género en STEM presentan dinamicas distintas y menos

exploradas.



3. Evaluar longitudinalmente el impacto de las politicas de género, incorporando

indicadores de permanencia, desarrollo de carreray liderazgo académico femenino.

4. Analizar comparativamente experiencias internacionales de institucionalizacién
delenfoque de género, especialmente en América Latina, paraidentificar aprendizajes

transferibles al contexto chileno.

Estas recomendaciones proyectan el trabajo hacia un horizonte de sostenibilidad y
aprendizaje continuo, promoviendo la consolidacién de una comunidad académica

comprometida con la igualdad sustantiva en ciencia y tecnologia.

Las conclusiones y recomendaciones de esta investigacion confirman que la equidad de
género en STEM no constituye Unicamente una meta de justicia social, sino también una
condicién necesaria para lainnovacion, la excelencia académicay el desarrollo sostenible del
pais. Las universidades y el Estado comparten la responsabilidad de transformar esta
conviccion en accion, consolidando estructuras, practicas y culturas que permitan a las
mujeres no solo acceder, sino también permanecer, liderar y transformar el ambito

cientifico y tecnolégico chileno.

7.5 Consideraciones finales
El presente estudio ha demostrado que la reduccion de la brecha de género en las dreas STEM

de la educacion superior chilena constituye un proceso institucionaly cultural en evolucion,
en el que confluyen dinamicas estructurales, organizacionales y simbdlicas. Desde una
perspectiva tedrica, el trabajo aporta una articulacion innovadora entre elinstitucionalismo
feminista, latransversalizacidon de géneroy la interseccionalidad, integradas en un modelo
légico de cambio que permite comprender la equidad como un fendmeno sistémico y
multiescalar. Este enfoque supera las aproximaciones descriptivas tradicionales y sitla a las
universidades como actores clave en la transformaciéon de los imaginarios, normas y
estructuras que reproducen desigualdades. Al hacerlo, la investigacion contribuye a fortalecer
el campo de los estudios sobre género y educacion superior en Chile, ofreciendo una mirada
critica y contextualizada que enriquece la discusién académica y politica sobre la igualdad

sustantiva.



En el plano metodolégico y practico, el estudio consolida un modelo de analisis replicable,
basado en la combinacién de evidencia cuantitativa y analisis documental cualitativo, que
puede aplicarse en futuras evaluaciones de politicas universitarias o estatales. Los hallazgos
obtenidos y las recomendaciones formuladas ofrecen un marco operativo para la gestion
institucional con enfoque de género, orientando la toma de decisiones hacia una
transversalizacién efectiva, sostenida y evaluable. En su conjunto, esta investigacién reafirma
que la equidad de género en STEM no solo es un desafio ético, sino también una condicién
para la calidad, la innovacién y el desarrollo sostenible del pais. Su aporte radica en haber
integrado teoria, evidencia y propuesta en una unidad coherente, mostrando que el cambio
hacia una STEM mas inclusiva es posible cuando la voluntad politica, el compromiso

institucionaly la transformacién cultural avanzan de manera conjunta.
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Anexos

Anexo 1. Matriz comparativa de politicas de género en STEM
Conelobjetivo de sistematizary comparar las politicas institucionales de género en el sistema

universitario chileno, se construyé una matriz comparativa que incluye 15 universidades,
distribuidas equitativamente en tres grupos: estatales, G9 (privadas tradicionales) y privadas

no CRUCH.

La matriz fue elaborada a partir del analisis documental de planes estratégicos, protocolos de
género, normativas internas, informacién publica disponible en sitios institucionales, vy

reportes de programas estatales como InES Género y Cupos Mas Mujeres Cientificas (+MC).
Se definieron cinco dimensiones de analisis, coherentes con los objetivos de la investigacion:
1. Unidad de género: existencia de una unidad formal, con atribuciones y recursos.

2. Politica explicita de género: presencia de normativas o politicas institucionales que

incorporan la perspectiva de género.

3. Acciones especificas en STEM: programas, becas, mentorias o iniciativas destinadas

areducir brechas en estas disciplinas.

4. Articulacién con politicas estatales: nivel de integracion con instrumentos nacionales

como InES Género o +MC.

5. Indicadores de seguimiento: existencia de métricas, informes o mecanismos de

evaluacioén sistematica.

La matriz busca servir como una herramienta analitica y visual, que permite identificar
patrones, contrastar tipologias institucionales y visibilizar buenas practicas y rezagos.
Asimismo, ofrece un insumo practico para el disefio de politicas futuras, al destacar la
relacién entre institucionalizacién, recursos, articulacién estatal y sostenibilidad de las

acciones.
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vocacion Alta: InES || Si (indicadores
del Bio-Bio | Estatal Si Si
tempranay Género institucionales)
(UBB)
mentorias
Universidad
Difusion de Baja:
de Playa
Estatal Si Parcial ||carreras STEM en|| articulacion No
Ancha
educacion media|| incipiente
(UPLA)
Talleres
Universidad
escolaresy Media: InES
de Los Lagos ||Estatal Si Si Parcial
becas para Género

(ULAGOS)

mujeres STEM




Articulacion

Unidad con politicas
Politica || Acciones STEM Indicadores de
Universidad | Tipo de estatales
explicital| especificas seguimiento
género (InES Género,
+MC)
Universidad Ferias cientificas|| Media: InES
Arturo Prat || Estatal Si Si con enfoque de Género No
(UNAP) género regional
Programas de
Pontificia
liderazgo Media:
Universidad Si (observatorio
G9 Si Si femenino en participa en
Catolicade de género)
cienciasy INES Género
Chile (PUC)
tecnologia
Pontificia Fondos
Universidad concursables Media: sin
Catolicade G9 Si Si para participacion Parcial
Valparaiso investigadoras en +MC
(PUCV) STEM
Universidad Difusién
Técnica vocacional,
Media: InES
Federico G9 Si Parcial mentorasy Parcial
Género
Santa Maria liderazgo
(UTFSM) femenino
Mentoriasy
Universidad becas internas Media:
Austral de G9 Si Si para participa en Parcial
Chile (UACh) investigadoras || InES Género

STEM




Articulacion

Unidad con politicas
Politica || Acciones STEM Indicadores de
Universidad | Tipo de estatales
explicital| especificas seguimiento
género (InES Género,
+MC)
Planes de
Universidad
equidad en Baja: escasa
de No
G9 Si Si admisiény articulacion
Concepcion sistematicos
liderazgo en estatal
(UdeC)
STEM
Programas de
Universidad vocacion
Media: InES
Catdlicadel|| G9 Si Si cientificay Si
Género
Norte (UCN) talleres de
género
Programa de Alta: InES
Universidad
equidad en Género +
de Talca G9 Si Si Si
ingenieriay colaboracién
(UTALCA)
mentorias Mineduc
Universidad Charlas
de los Andes||Privadal| No No motivacionales Nula No
(UANDES) aisladas
Universidad
Programas de Baja: sin
del
Privada Si Parcial liderazgo vinculacién No
Desarrollo
femenino general estatal

(UDD)




Articulacion

Unidad con politicas
Politica || Acciones STEM Indicadores de
Universidad | Tipo de estatales
explicital| especificas seguimiento
género (InES Género,
+MC)
Universidad Acciones
Finis Terrae ||Privadal| No No aisladas de Nula No
(UFT) sensibilizacién
Enfasis en salud,
Universidad
escasa
Andrés Bello ||Privada Si Parcial Baja No
focalizacién en
(UNAB)
STEM
Universidad
Charlasy
San
Privada|| Parcial|| Parcial programas de Baja No
Sebastian
equidad general
(USS)
Actividades de
Universidad Media:
sensibilizacién
Autonoma ||Privada Si Parcial programas No
en facultades
de Chile (UA) internos
STEM
Ciclos de talleres
Universidad
de género en
Mayor Privada Si Parcial Baja Parcial
facultades de
(UMAYOR)
ingenieria
Media:
Universidad
Programa colaboracién| Si(reportes
Adolfo Privada Si Si “Mujeres en
» con internos)
Ibanez (UAI) Ingenieria” y

MinCiencia




Articulacion

Unidad con politicas
Politica || Acciones STEM Indicadores de
Universidad | Tipo de estatales
explicital| especificas seguimiento
género (InES Género,
+MC)
liderazgo
femenino
Universidad Seminariosy
Diego diplomados en
Privada Si Si Media Parcial
Portales géneroy
(UDP) tecnologia




Anexo 2. Documentos institucionales y estatales analizados
Con el fin de caracterizar y comparar las politicas de género en STEM en el sistema

universitario chileno, se revisaron documentos oficiales de las universidades seleccionadas,
asi como lineamientos y programas estatales. Esta recopilacién sirvi6 como base para la
construccidon de matrices comparativasy el analisis de resultados presentado en los capitulos

5y6.
1. Universidades Estatales

Universidad de Chile

Politica de Igualdad de Género y Diversidad (2019).

e Plan de Desarrollo Institucional 2017-2026.

Informe de Avance Programa +MC (2023).

e Reporte de Indicadores de Género (2022).
Universidad de Santiago de Chile (USACH)

e Politica de Igualdad de Género (2020).

e Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

e Informe INES Género (2022).

e Protocolo de Actuacidn ante Violencia de Género (2021).
Universidad de La Frontera (UFRO)

e Politica de Equidad de Género (2019).

e Plan de Desarrollo UFRO 2021-2030.

e Informe INES Género (2023).

e Diagnéstico Institucional de Género (2020).
Universidad de Tarapaca (UTA)

e Politica Institucional de Género (2022).

e Proyecto InES Género (ANID, 2022).



e Plan Estratégico Institucional 2020-2030.
Universidad de Magallanes (UMAG)

e Politica de Igualdad de Género (2021).

e Plan de Desarrollo 2021-2025.

¢ Informe Regional InES Género (2023).
Universidad de Antofagasta (UA)

e Politica de Igualdad de Género (2021).

e Informe INnES Género 2023: “Mujeres y Ciencia en el Norte Grande”.

e Reglamento Interno de Equidad (2020).
Universidad de Atacama (UDA)

e Politica de Géneroy Diversidad (2022).

e Proyecto InES Género “Mujer, Cienciay Territorio” (2023).
Universidad del Bio-Bio (UBB)

e Politica de Igualdad de Género y Diversidad (2020).

¢ Plan Estratégico 2021-2028.

e Informe INES Género (2023).
Universidad de Playa Ancha (UPLA)

e Politica Institucional de Equidad (2022).

e Protocolo contra Acoso y Discriminacién (2020).
Universidad de Los Lagos (ULAGOS)

e Politica de Género (2021).

e Informe de Ejecucién InES Género (2023).

Universidad Arturo Prat (UNAP)



e Politica de Igualdad de Género (2021).
e Informe Regional de Equidad (2023).

e Reglamento de Convivencia Universitaria (2019).

2. Universidades del G9
Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC)
e Politica Institucional de Igualdad de Género (2020).
¢ Plan Estratégico 2020-2025.
e Informe de Avance InES Género (2023).
e Reporte Observatorio de Equidad (2022).
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso (PUCV)
e Politica de Equidad de Género (2020).
e Plan Estratégico 2021-2030.
¢ Informe de Autoevaluacién Institucional (2023).

Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM)

Politica de Igualdad y Equidad de Género (2023).

e Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2030.

Informe Proyecto InES Género UTFSM (2023).

¢ Reglamento de Equidad y No Discriminacion (2022).
Universidad Austral de Chile (UACh)

e Politica de Equidad de Género y Diversidad (2019).

e Plan Estratégico UACh 2021-2025.

e Informe INES Género (2023).



Universidad de Concepcion (UdeC)

e Politica de Igualdad de Género (2021).

e Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

e Reporte de Sustentabilidad y Equidad (2022).
Universidad Catdlica del Norte (UCN)

e Politica de Igualdad de Género (2021).

e Informe Proyecto InES Género (2023).

e Reglamento Interno de Respeto y Equidad (2020).
Universidad de Talca (UTALCA)

e Politica de Igualdad de Género (2018).

e Informe INES Género 2023.

e Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

3. Universidades Privadas no CRUCH
Universidad Adolfo Ibanez (UAI)
e Politica de Diversidad y Equidad (2021).
e Programa “Mujeres en Ingenieria” (2022).
¢ Informe de Sostenibilidad y Equidad (2023).
Universidad Diego Portales (UDP)
e Politica Institucional de Igualdad de Género (2020).
e Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025.
Universidad del Desarrollo (UDD)

e Lineamientos de Equidad y Diversidad (2021).



¢ Informe de Responsabilidad Social (2022).
Universidad Andrés Bello (UNAB)

e Politica de Inclusiény Equidad (2021).

¢ Informe de Diversidad e Inclusién (2023).
Universidad Autonoma de Chile (UA)

e Politica de Igualdad de Género (2022).

e Informe de Plan de Equidad (2023).
Universidad Mayor (UMAYOR)

e Politica de Inclusién y Diversidad (2020).

e Informe de Avance de Plan Institucional de Género (2023).
Universidad Finis Terrae (UFT)

e Lineamientos de Equidad y Responsabilidad Social (2021).
Universidad San Sebastian (USS)

e Protocolo de Convivenciay Respeto (2020).
Universidad de los Andes (UANDES)

e Codigo de Etica Institucional (2020).

4. Documentos Estatales y de Politica Publica

e Ley N.° 21.369 (2021). Regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de

género en la educacion superior.

e Ley N.° 21.545 (2023). Establece igualdad de remuneraciones entre hombres y

mujeres.

¢ Politica Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e

Innovacion (MinCiencia, 2022).



e Estrategia Nacional de Formacion Técnico-Profesional 2023-2030 (Mineduc, 2023).

e Plan de Igualdad de Género en Educacion Superior (2021-2025) (Subsecretaria de

Educacién Superior, 2021).
¢ Informe de Indicadores de Género en CTCI (MinCiencia, 2023).
e Programa InES Género (ANID, convocatorias 2020-2023).

e Programa +Mujeres en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (+MC)

(Ministerio de Ciencia, 2018-2024).

e Informe CEPAL: “La autonomia de las mujeres en escenarios econdémicos

cambiantes” (2019).

¢ Informe UNESCO: “Descifrar el cddigo: educacién de las nifias en STEM” (2021).

En total, se analizaron mas de 90 documentos entre normativas, planes estratégicos,
politicas de género, protocolos y reportes de avance institucional. La triangulaciéon entre
documentos institucionales y politicas estatales permitié identificar niveles diferenciados
de madurez en la implementacién del enfoque de género y evaluar la coherencia entre las
acciones universitarias y las directrices nacionales, aportando una vision integral del proceso

de institucionalizacién de la equidad de género en la educacién superior chilena.



Anexo 3. Programas estatales con enfoque de genero en STEM
El Estado chileno ha impulsado en los Ultimos afios una serie de programas e instrumentos

destinados a reducir las brechas de género en el ambito de la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas (STEM). Entre los mas relevantes se encuentran InES Género y
Cupos Mas Mujeres Cientificas (+MC), los cuales han tenido un impacto directo en las

universidades.

1. Programa InES Género
e Institucion ejecutora: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID).
e Inicio: 2021.

e Objetivo: Promover la institucionalizacién de la perspectiva de género en los procesos

de gestion, investigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+i) en universidades chilenas.

e Financiamiento: Fondos concursables adjudicados a universidades para la

implementacion de planes internos de igualdad de género en I+D+i.
e Cobertura: Mas de 25 universidades han adjudicado proyectos hasta 2024.
e Acciones principales:
o Creaciodny fortalecimiento de unidades de género vinculadas a investigacion.

o Elaboracién de diagndsticos institucionales y generacién de indicadores de

género en [+D+i.
o Implementacion de fondos internos para apoyar a investigadoras en STEM.
o Capacitacion de personal académico y administrativo en igualdad de género.

e Impacto preliminar: INES Género ha permitido instalar capacidades institucionales,
generar métricas inéditas y crear una cultura inicial de equidad en investigacion,
aunque aun falta un sistema nacional de evaluaciéon de impacto y continuidad

financiera asegurada.
2. Programa Cupos Mas Mujeres Cientificas (+MC)

e Institucién ejecutora: Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion

(MinCiencia), en colaboraciéon con universidades estatales y del CRUCH.



Inicio: 2023.

Objetivo: Aumentar la participaciéon de mujeres en carreras STEM con baja matricula

femenina, especialmente en ingenieria, fisica, matematicas y computacion.

Modalidad: Entrega de cupos adicionales en carreras STEM exclusivamente para

postulantes mujeres, como medida afirmativa.

Cobertura: Implementado en universidades estatales y del CRUCH desde 2023, con

proyeccién de expansion.
Acciones principales:

o Cupos extraordinarios para mujeres en carreras donde la matricula femenina

es inferior al 20%.

o Campafias de difusidn vocacional y acompafiamiento a las estudiantes

seleccionadas.
o Coordinaciéon con unidades de admisién y facultades STEM.

Impacto preliminar: En su primer afio de implementacién (2023), permitié aumentar
en hasta 5 puntos porcentuales la matricula femenina en algunas ingenierias de
universidades estatales. Sin embargo, su alcance aun es limitado y requiere

continuidad presupuestaria para consolidarse.

3. Sintesis comparativa

Programa |Institucién |Inicio |Cobertura Principales logros
Diagnésticos, indicadores, fondos internos
InES +25
ANID 2021 para investigadoras, fortalecimiento de
Género universidades
unidades de género
Aumento de matricula femenina en STEM,
Estatales Y
+MC MinCiencia [2023 especialmente en ingenieria, fisica y
CRUCH
computacion




4. Interpretacion

Ambos programas representan un avance cualitativo en la politica publica, porque pasande
los lineamientos generales (Estrategia Nacional de Igualdad de Género en CTIl) a acciones

concretas y financiadas.

e InES Género aporta al nivel institucional, generando cambios en la gestidn

universitariay en la investigacion.

e +MC actla al nivel de acceso estudiantil, facilitando la entrada de mas mujeres en

carreras criticas.
No obstante, persisten desafios:
e Lanecesidad de asegurar continuidad y expansidén de estos programas.

e Lacreaciénde un sistema nacional de evaluacion de impacto para medir resultados

en matricula, titulacién, retenciény liderazgo de mujeres en STEM.



Anexo 4. Datos y graficos Informe de Brechas de género SIES
Tablas y gréficos ilustrativos extraidos de Informe Brechas de género en educacién superior

2024, SIES (Marzo 2025)
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Brechas de género en Matricula de 1+ afio de Pregrado por drea de conocimiento 2024

Educacion

Salud

Ciencias Sociales 41,4
Humanidades 30,9
Arte y Arquitectura 29,4
Agropecuaria 23,0
Derecho 15,5
Administracion y Comercio 9,9
Ciencias Bésicas
-61,3 Tecnologia
-80,0 -60,0 -40,0 200 0,0 200 40,0 60,0

(]

Evolucion de la participacion en la Matricula de 1* ano de Pregrado por sexo

Variacion Variacion
2020 - 2024 | 2023-2024
Mujer 160.193 169.396 167930 181.404 184.563 152% 1,7%
Hombre 143229 145.036 150481 164.089 166.117 16,0% 12%
Total 303.422 314.432 318.411 345.493 350.680 15,6% 1,5%
% Mujer 52.8% 539% 52,7% 525% 52,6% 0,2 0,1
% Hombre 47 2% 46,1% 47 3% 47 5% 47 4% 02 01
Brecha M -H (p.p.) 56 77 55 50 53 03 02




Brechas de género en Educacion Superior en Chile

Matricula de 1* afio 2024

Matricula de 1¢ aino en areas STEM 2024

*T 250680 Estudiantes

Q 52,6% Mujeres

d 47,4% Hombres

Titulacion Total 2023

T 105.640 Estudiantes

9 20,5% Mujeres

d 79,2% Hombres

Personal Academico 2024

®  297.174 Tiwlaciones

9 56,2% Mujeres
d 43,8% Hombres

Rendimiento Académico

Tasa de Aprobacion Anual

#—  90.954 Acadamicos anicos

Q 45,7 % Mujeres
d 54,2% Hombres

Retencion de 1* ano de Pregrado
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