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RESUMEN 
 
 

Keywords: Fotogrametría usado drones, estudio fotogramétrico con drones   
 
  Este informe tiene como objetivo entregar información sobre los resultados del 

desarrollo de la prefactibilidad de la creación de una empresa que utilice drones en el rubro 

de la minera en chile.  La cual se especializa en la captura de datos e imágenes 

geográficas y de infraestructura crítica en la industria minera.  

  Se realiza el diagnóstico del mercado y la metodología de la evaluación del 

proyecto, donde se identificaron los antecedentes generales, objetivos del proyecto y su 

tamaño, con el fin de identificar cuál será su aporte en el desarrollo de innovación y 

solución al mercado de la minería. lo que se podrá encontrar en estos capítulos tiene 

relación directa con los bases del proyecto y sus principales motivos por los cuales 

ingresará a esta industria a través de tecnología de vanguardia.  

  En el análisis de prefactibilidad de mercado se trabajo con dos factores; primero 

identificar si existe un mercado para el desarrollo del negocio, considerando inversión en 

innovación y nuevos negocios en la industria minera, y el segundo factor es en el ahorro 

en tiempo y exposición a riegos inherentes de las actividades de minería en Chile.  Con 

estos datos se busca esclarecer el panorama del proyecto y las proyecciones para lograr 

abrirse paso en el mercado. 

  Se analizó la prefactibilidad técnica, detallando el flujo como se desarrollará la 

operación del servicio. Se muestra la metodología de trabajo, el perfil de los colaboradores 

de la empresa los equipos a utilizar, así como también todo el costo de puesta en marcha 

de este proyecto.  

  En el último capítulo se analizaron y evaluaron los aspectos financieros usando 

flujo de caja en las modalidades; sin financiamiento, al 25 %, 50% y 75 %. Con el proyecto 

puro o sin financiamiento; VAN positivo de 9546 U.F., una TIR de 18 % y un PRI en el año 

8.  Con el 25% de financiamiento; VAN positivo 8360 U.F.. Una TIR 16% y un PRI en el 

año 9. Con el 50 % de financiamiento; VAN positivo 7174 U.F. Una TIR 15 % y un PRI al 

9 año. Con el 75 % de financiamiento; VAN positivo 5988 U.F., una TIR de 14% y un PRI 

al 9 año. 

 

 

 

 

 



 
 

ÍNDICE 

RESUMEN  

INTRODUCCIÓN                                                                                                      1 

CAPITULO 1: DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO ……………………………………….… 2 

1.1.  ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO………….…………………. 3 

1.1.1. Objetivos del proyecto………………………………………………………………. 3 

1.1.2.  Objetivos específicos…………………………………………………….………….. 3 

1.1.3.     Antecedentes cualitativos …………………………………………………………. 4 

1.1.4.     Contexto de desarrollo……………………………………………….…………….. 4 

1.1.5.     Análisis foda………………………………………………………………….……… 4 

1.1.6.    Análisis estratégico causa problema y consecuencia (CPC)…………………… 5 

1.2.       METODOLOGÍA………………………………………………………………….….. 6 

1.2.1.    Definición de situación sin proyecto……………………………………………….. 6 

1.2.2.    Definición de situación con proyecto………………………………………………. 6 

1.2.3     Método para medición de beneficio y costo………………………….…………… 7 

1.2.4.    Definición de indicadores de gestión…………………………………….………… 8 

1.3.       ESTUDIO DE MERCADO ……………………………………………………….…. 8 

1.3.1.    Definición del mercado objetivo……………………………………………………. 8 

1.3.2.    Definición general del producto………………………………………….…………. 10 

1.3.3.    Análisis de la demanda………………………………………………………….….. 10 

1.3.4.    Demanda actual……………………………………………………………………… 12 

1.3.5.    Análisis de precio…………………………………………………………………….. 12 

CAPÍTULO 2 INGENIERÍA CONCEPTUAL………………………………………………… 14 

2.          ESTUDIO TÉCNICO………………………………………………………………… 15 

2.1.        DESCRIPCIÓN Y SELECCIÓN DE PROCESOS…………………………….…. 15 

2.2.        SELECCIÓN DE EQUIPOS…………………………………………………….….. 16 

2.3.  DETERMINACIÓN DE INSUMOS………………………………………………... 17 

2.4.        PROGRAMAS DE TRABAJO……………………………………………………… 18 

2.5.        ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL……………………………………………… 19 

2.6.        CARGOS Y PERFILES…………………………………………………………….. 20 

2.8.        DÉFICIT ACUMULADO MÁXIMO………………………………………………… 25 

2.9.        PUESTA EN MARCHA……………………………………………………………... 26 

2.10.      COSTOS DE IMPREVISTOS……………………………………………………… 27 

CAPÍTULO 3: EVALUACIÓN FINANCIERA Y ECONÓMICA……………………………. 28 

  

3.1          CRITERIOS DE EVALUACIÓN FINANCIERA Y ECONÓMICA……………… 29 



 
 

3.1.1.  Tasa de descuento………………………………………………………………….. 29 

3.1.2.  Horizonte del proyecto……………………………………………………………… 30 

3.1.3. Moneda a utilizar…………………………………………………………………….. 30 

3.1.4.  Impuesto…………………………………………………………………………….... 30 

3.1.5. Depreciación y valor residual………………………………………………………. 31 

3.2.  EVALUACIÓN ECONÓMICA………………………………………………………. 33 

3.2.1.  Flujo de caja puro……………………………………………………………………. 33 

3.3.  Evaluación financiera……………………………………………………………….. 34 

3.3.1. Fuentes y costos de financiamiento……………………………………………….. 34 

3.3.2.  Instituciones crediticias……………………………………………………………… 34 

3.3.3.  Tasa de interés………………………………………………………………………. 34 

3.3.4.  Sistema de amortización……………………………………………………………. 35 

3.3.5.  Inversiones…………………………………………………………………………… 37 

3.3.6.  Financiamiento………………………………………………………………………. 37 

3.3.7.     Flujo de caja de financiado al 25 %................................................................... 38 

3.3.8.  Flujo de caja financiado al 50 %........................................................................ 39 

3.3.9.  Flujo de caja financiado al 75 %........................................................................ 40 

3.3.10. Análisis de indicadores financieros y económicos………………………………. 41 

3.3.10.   Análisis y sensibilidades del proyecto ……………………………………………. 43 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES………………………………………………. 44 

  

CONCLUSIÓN………………………………………………………………………………. 44 

RECOMENDACIÓN………………………………………………………………………… 45 

BIBLIOGRAFÍA……………………………………………………………………………… 47 

  

ÍNDICE DE TABLAS  

Tabla Nº 1-1 Reducción de H.H……………………………………………………………… 10 

Tabla Nº 1-2 Análisis de precio del servicio………………………………………………… 13 

Tabla Nº 2-1 Selección de equipos …………………………………………………………. 16 

Tabla Nº 2-2 Insumos…………………………………………………………………………. 17 

Tabla Nº 2-3 Precio arriendo…………………………………………………………………. 17 

Tabla Nº 2-4 Elementos de protección personal…………………………………………… 18 

Tabla Nº 2-5 Sueldo anual por colaborador………………………………………………… 

 

22 

Tabla Nº 2-6 Valores del servicio por semana laboral…………………………………….. 23 

Tabla Nº 2-7 Valores ingresos anuales……………………………………………………... 24 



 
 

Tabla Nº 2-8 Déficit acumulado máximo……………………………………………………. 25 

Tabla Nº 2-9 Costos puesta en marcha…………………………………………………….. 26 

Tabla Nº 2-10 Costos de imprevistos……………………………………………………….. 27 

Tabla Nº 3-1 Activos de la empresa………………………………………………………… 31 

Tabla N° 3-2: Tabla de vida útil de los bienes físicos……………………………………... 32 

Tabla N° 3-3: Tabla de depreciación de activos…………………………………………… 32 

Tabla N° 3-4 Flujo de caja puro……………………………………………………………… 33 

Tabla N° 3-5 Tasa de interés anual…………………………………………………………. 35 

Tabla Nº 3-6 Amortización 25% financiamiento……………………………………………. 35 

Tabla Nº 3-7 Amortización 50% financiamiento……………………………………………. 36 

Tabla Nº 3-8 Amortización 75% financiamiento …………………………………………… 36 

Tabla Nº 3-9 Inversión capital de trabajo…………………………………………………… 37 

Tabla Nº 3-10 Flujo de caja financiado al 25%............................................................... 38 

Tabla Nº 3-11 Resumen indicadores; flujo de caja financiado al 25%............................ 38 

Tabla Nº 3-12 Flujo de caja financiado al 50%............................................................... 39 

Tabla Nº 3-13 Resumen indicadores; flujo de caja financiado al 50%............................ 39 

Tabla Nº 3-14 Flujo de caja financiado al 75%............................................................... 40 

Tabla Nº 3-15 Resumen indicadores; flujo de caja financiado al 75%........................... 40 

Tabla Nº 3-16 Sensibilización de van respecto a ingresos y precios por servicios……. 43 

  

  

  

ÍNDICE DE GRÁFICOS  

Gráfico Nº 1-1 Disminución de H.H………………………………………………………….. 2 

Gráfico Nº 3-1 Resultados VAN …………………………………………………………….. 41 

Gráfico Nº 3-2 Resultados TIR ……………………………………………………………… 41 

Gráfico Nº 3-3 Resultados PRI………………………………………………………………. 42 

Gráfico Nº 3-4 Sensibilización de van respecto a ingresos y precios por servicios……. 43 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 



 
 

ÍNDICE DE FIGURAS  

Figura Nº 1-1 análisis CPC…………………………………………………………………… 5 

Figura Nº 1-2 análisis campo de aplicación de dron………………………………………. 9 

Figura Nº 1-3 organigrama…………………………………………………………………… 19 

  

  

  

 

 
 

SIGLAS Y SIMBOLOGÍAS 

ÍNDICE DE SIGLAS  
 

UF:  Unidad de fomento 

VAN : Valor Actual Neto 

PRI: Período de Retorno de la inversión 

TIR: Tasa interna de retorno 

IVA: Impuesto al valor agregado 

SII: Servicio de Impuestos Internos 

CPC: Causa problema consecuencia  

IPC: Índice de precios al consumidor 

CAPM: Capital Asset Pricing Model 

H.H: HORAS HOMBRE  

 

ÍNDICE DE SIMBOLOGÍAS 
 

%: Porcentaje 

m2: Metros Cuadrados 

 

 

 

 

 



1 
 

INTRODUCCIÓN 

Las tecnologías avanzan de manera rauda por lo cual nacen nuevas alternativas 

en la industria minera y de construcción, considerando que Chile la minería representa 

aproximadamente el 10 % al 12% del PIB, por lo cual se entiende que es un sector crucial 

para la economía, ya que además aporta más del 55 % de las exportaciones del país, se 

buscan necesidades dentro de esta industria.  

Durante la última década los  análisis geográficos relacionados al movimiento de 

tierra estudios de suelos y superficies se  ha buscado perfeccionar la técnica, para reducir 

horas hombres y buscar mayor efectividad en la obtención de diversos datos geográficos, 

estos datos o antecedentes de  geodesia son requeridos por empresas de construcción y 

desarrollo minero, en sus seguimientos  de infraestructura, minería en sus relieves y cotas 

de  extracción a rajo abierto, las cuales desean obtener resultados fiables y en un tiempo 

optimo de entrega. Por ende, está en auge el estudio de fotogrametría con métodos no 

convencionales como el uso de la tecnología de apoyo con drones, los cuales entregan 

una respuesta eficiente considerando los tiempos   y las dimensiones que se requieren 

estudiar. 

La justificación de este estudio radica en que la incorporación de drones en 

procesos de fotogrametría ofrece una alternativa tecnológica capaza de responder a 

dichas limitaciones. El uso de drones permite reducir significativamente los tiempos de 

levantamiento, mejorar la calidad y precisión de los modelos digitales, y disminuir la 

exposición de trabajadores a ambientes de riesgo. Además, la tendencia global hacia la 

automatización y digitalización de procesos en minería reguera la pertinencia de evaluar 

esta innovación en el contexto chileno, donde la demanda por servicios tecnológicos 

especializado continua en expansión. En este marco, el presente trabajo tiene como 

objetivo evaluar la viabilidad técnica y económica de crear una empresa dedicada a la 

prestación de servicios de fotogrametría mediante drones en el sector minero. Donde se 

analiza el mercado; identificando oportunidades y desafíos de este servicio. Aspectos 

técnicos y operativos; en el cual se analizan los procesos, equipos y perfiles profesionales 

del equipo de operación. Y se evalúa económica y financiera en una proyección a 10 años.  
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CAPÍTULO 1:  DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
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1.1. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO 
 
En primera instancia se definirá el público objetivo para este proyecto, el cual serán 

empresas contratistas y mandante en el rubo minero. 

 

1.1.1. Objetivos del proyecto 
 

El objetivo de este proyecto es evaluar la viabilidad de la creación de una 

empresa que utilice drones, en el área industrial minera 

 
Objetivo general 

Evaluar la viabilidad técnica y económica de la creación de una empresa que utilice 

drones para la captura de imágenes e información geográfica en el sector minero chileno. 

 
 
 

 

1.1.2.  Objetivos específicos 
 
a) Identificar según los antecedentes del mercado chileno las oportunidades y 

desafíos de la creación de una empresa que utilizando drones realice trabajos de captura 

de imágenes y datos geográficos en el sector minero. 

b) Evaluar los aspectos técnicos y operativos de la creación de una empresa de 

estudios fotogramétricos utilizando drones en el rubro minero.  

 
c) Determinar la prefactibilidad económica de una empresa que por medio de drones 

permitan el estudio de la geodesia en minería, mediante un análisis financiero proyectado 

a 10 años. 
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1.1.3.  Antecedentes cualitativos 

 
Este proyecto surge de una necesidad latente en el ámbito minero, producto de la 

necesidad de capturar en plazos acotados imágenes, en condiciones climáticas adversas 

y polución presente en terrenos de la industria, además de considerar los proyectos de 

infraestructura que requieren capturar información de sus avances constructivos y 

modificaciones de entorno geográficos. 

  

1.1.4.  Contexto de desarrollo 

 

  Se realiza un análisis FODA evaluando las posibles variaciones positivas y negativas que 
considera el estudio. 
 
 

Fortaleza: 
Disminuir exposición a riesgos laborales en faenas mineras. 

Se pueden abarcar grandes dimensiones geográficas en plazos de tiempo más 

acotados.  

 
Debilidades:  
Costo alto. 

Alteraciones medio ambientales en lugares de fauna nativa.  

Altos costos en repuestos 

 

Oportunidades: 
Implementar métodos vanguardistas en la fotogrametría.  

Captura de alta precisión. 

Reducción de tiempos de trabajo, lo que entrega la oportunidad de capturar 

fotogrametría, adaptándose a los tiempos de los frentes climáticos y de polución.  

Amenaza: 
Restricciones en permisos de vuelo de dron y medio ambientales 

Posibilidad de rechazo municipal. 

Resistencia al cambio 
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1.1.5.  Análisis estratégico causa problema y consecuencia (CPC) 

 
Se realiza diagrama CPC evaluando las causas de por qué aún no se masifica el 

método   fotogrametría, el problema que esto genera y las consecuencias que presenta la 

falta de la innovación en los procesos antes mencionados.  

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 
  

Figura Nº  1-1 Análisis CPC 



6 
 

1.2.  METODOLOGÍA 
   
  La metodología empleada para la evaluación de esta prefactibilidad fue la 

recopilación de datos del mercado nacional, en relación al desarrollo de operaciones 

mineras, que se pueden remplazar con el uso de un dron, de esta forma se buscó el dron  

con tecnología de vanguardia, que cumpla con condiciones de calidad y entregue un 

servicio aplicado a la necesidad del cliente.  

 

1.2.1.  Definición de situación sin proyecto  
 

Se realizará la búsqueda de información de las empresas que entregan este 

servicio en los diferentes rubros mencionados, minería, infraestructura y agricultura. 

También se analizarán los proveedores de drones en Chile, que incluyan los software, 

cámaras y equipos idóneos que se requieran para la evaluación de prefactibilidad técnica 

económica estudiada.  

Se realizará la búsqueda de empresas que hoy requieran este servicio, 

mencionados en sus bases técnicas. 

Se analizarán precios de competencias o estimados que se puedan referenciar.  

Las empresas mineras en Chile continúan utilizando metodologías tradicionales que 

implican mayores costos asociados a horas-hombre, prolongados tiempos de ejecución y 

exposición de personas en áreas de riesgos. 

  

1.2.2.  Definición de situación con proyecto 

  
Siendo Chile donde se requiere estudiar la prefactibilidad técnica y económica de 

una empresa que realice fotogrametría con drones que incluya esta tecnología que permita 

el análisis  en los sectores  de minería, infraestructura y agricultura, además de considerar 

las variaciones en los frentes climáticos que se pueden presentar en zonas  montañosas 

o las naturales variaciones que se pueden presentar a lo largo de Chile, se requiere la 

implementación de drones que sean capaces de adaptarse a las inclemencias del tiempo, 

considerando que las capturas fotogramétricas deben ser alineadas a los parámetros 

aceptables según reportes climatológicos, o en tiempos breves para no alterar la fauna del 

sector. 

Se requiere atender la necesidad de implementar servicios eficaces en 

consideración con las adversidades climáticas mencionadas. 

Al mantener un plan estratégico de creación de una empresa que utilice drones para 

capturas fotogramétricas, se busca analizar la mejor estrategia para mantener márgenes 

positivos en relación con la inversión, el aumento exponencial en cantidad de 
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Stakeholders, posicionamiento consolidado en el mercado. 

  Esta alternativa permite disminuir los tiempos de levantamiento hasta en un 70%, 

mejorar la precisión de los modelos y aumentar la seguridad operacional al reducir la 

exposición humana  

 

1.2.3.  Método para medición de beneficio y costo  
 

Los beneficios que tienen relación con el proyecto se verán reflejados en los 

ingresos recibidos, respecto a los costos, podremos dividirlos en dos grandes familias, 

primero los costos de inversión; que serán evaluados en este estudio, y en una segunda 

etapa tendremos los costos operacionales, que engloban todos aquellos costos necesarios 

para la operación del proyecto. En relación con las metodologías de medición, se 

realizarán flujos de caja proyectados a 10 años tanto de los ingresos como de los costos, 

los que posteriormente deberán ser contrastados con la proyección de la empresa. 

 
El método de evaluación se enmarca en un análisis de costo beneficio (C/B) bajo 

la óptica económica y financiera. Los beneficios se medirán tanto en ahorros directos 

(reducción de costos en horas-hombre, equipos y accidentes laborales) como en 

beneficios indirectos (incrementos en productividad y rapidez de toma de decisiones). Los 

costos consideran la inversión inicial en drones, sensores, licencias de software, gastos 

de operación. Para l evaluación cuantitativa se aplicarán los indicadores de: 

Valor actual neto, Tasa interna de retorno, Periodo de recuperación de la inversión                

Sapag (2014). 
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1.2.4.  Definición de indicadores de gestión 
 

La metodología de medición de eficiencia de los costos y beneficios del proyecto 

(ver Ecuación 1-1 y 1-2): 

 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 (𝑼𝑭)=(𝑰𝒏𝒈𝒓𝒆𝒔𝒐𝒔(𝑼𝑭)−𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐(𝑼𝑭)) 

          Ecuación N° 1-1: Indicadores de gestión, Utilidad 

Fuente: Formula financiera 

(%) 𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅= (𝑰𝒏𝒈𝒓𝒆𝒔𝒐𝒔𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔 −𝟏) ∗𝟏𝟎𝟎 

  Ecuación N° 1-2: Indicadores de gestión, Margen Utilidad 

Fuente: Formula financiera 

 

1.3. ESTUDIO DE MERCADO 
 

Corresponde a las técnicas y procedimientos que serán utilizados para llevar a 

cabo el proyecto de investigación 

 

1.3.1.  Definición del mercado objetivo 
 

El mercado objetivo primario corresponde a la gran minería del cobre en Chile, 

representada por compañías como Codelco, BHP, Anglo American, Antofagasta 

Minerals. Se pueden considerar como mercado secundario además la mediana minería 

y empresas de ingeniería asociadas. 

Según la comisión chilena del cobre, La minería chilena mantiene un crecimiento 

sostenido con inversiones proyectadas por más de USD 65.000 millones hacia 2032, lo 

que se presume como potencia demanda de servicios en tecnología incluyendo 

fotogrametría. 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

  

Figura Nº 1-2 Análisis campo de aplicación de dron. 
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1.3.2.  Definición general del producto 
 

El producto consiste en un servicio de levantamiento fotogramétrico y modelación 

digital 3D mediante drones, que incluye generación de cartografía de alta resolución, 

cálculo de volúmenes de material, monitoreo de botaderos y Tranques de relaves, 

control de taludes y elaboración de informes técnicos. 

 

1.3.3.  Análisis de la demanda 
 

La minería en Chile representa un 10% aproximado del PIB nacional y es 

altamente intensiva en requerimientos de información geoespacial, y de innovaciones 

en seguridad. La tendencia hacia la automatización y la gestión digital impulsa la 

necesidad de servicios rápidos, precisos y seguros. La Sociedad Nacional de Minería 

(SONAMI,2022) destaca que la adopción de tecnologías de drones se ha acelerado en 

los últimos cinco años principalmente en control volumétrico y monitoreo espacial.  

Podemos interpretar el beneficio con relación a la reducción de horas hombre que 

derivan de los trabajos actuales que se pueden restructurar con el uso de drones con la 

siguiente tabla. 

 
 

 
             Fuente: elaboración propia.    

 

Con dron

Proceso 

productivo 

Tiempo 

(horas)

Costo H.H Nº personas Tiempo Costo HH Nº Personas 

Prospección 48 2.285.714$       10 12 114.286$  2

Control de operaciones de transporte 24 571.429$           5 10 95.238$    2

Cálculo de volumenes 16 380.952$           5 10 95.238$    2

Inspección Técnica de Chancadora y 

planta de tratamiento 40 1.904.762$       10 24 228.571$  2

Control Geotécnico y Geodésico 48 2.285.714$       10 12 114.286$  2

Control de Relaves 24 571.429$           5 10 95.238$    2

Mantenimiento de faja transportadora 40 1.904.762$       10 24 228.571$  2

Total 9.904.762$       Total $971.429

Sin Dron 

Tabla Nº  1-1 Reducción de H.H 
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Gráfico Nº  2-1 Disminución de H.H 

 
 

Fuente: Elaboración Propia.  
  
 

Analizando la información anterior, se podría considerar una disminución de     

89,81 % en horas hombres, lo que equivale a un monto de $8.933.333 además, 

considerando la disminución de exposición de trabajadores a riesgos inherentes de la 

operación.  

 

Considerando que se ejemplifica una dotación (cuadrilla de 10 personas) para 

trabajos sin dron, se tomará como ejemplo para demostrar lo que un accidente con 7 

días perdidos podría generar un aumento en la tasa de siniestralidad total de un 70,0% 

, lo cual generaría un aumento en la cotización adicional diferenciada según D.S 67  de 

un 0,68%. 

 
 
 

𝑻𝒂𝒔𝒂 𝒅𝒆 𝒔𝒊𝒏𝒊𝒆𝒔𝒕𝒓𝒂𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =  
𝑫ì𝒂𝒔 𝒑𝒆𝒓𝒅𝒊𝒅𝒐𝒔 𝒙 𝟏𝟎𝟎

𝑫𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏
 

 

                                                                                     𝟕𝟎 =  
𝟕𝒙 𝟏𝟎𝟎
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1.3.4.  Demanda actual 
 

Actualmente, existen empresas proveedoras de servicios de drones en Chile, 

pero la mayoría está orientada a sectores como la construcción, agricultura o forestal. 

La oferta especializada en minería es aún reducida, lo que genera un espacio de 

mercado atractivo. Se estima que las grandes mineras realizan entre 200 y 300 

campañas de levantamiento anuales, de las cuales una parte importante aún se ejecuta 

con métodos convencionales. 

Para ingresar como proveedor del servicio en la industria minera es necesario 

contar con los siguientes documentos de forma obligatoria, según Red de negocios, 

cámara de comercio de Santiago.  

 

Pre-balance 2024. 

Carpeta tributaria electrónica periodo tributario. 

Ficha de datos bancarios. 

Certificado de Deuda TGR. 

Certificado de accidentabilidad, siniestralidad 3 periodos. 

Cuestionario alineamiento a norma chilena 2770. 

Certificado Vigencia de Sociedad y Copia de inscripción CBR/Modificación al margen 

y timbre de vigencia. 

Constitución de la sociedad por escritura pública. 

Escritura de modificación de la sociedad. 

Último pago de patente comercial. 

 

 

 

1.3.5.  Análisis de precio 
 
 

El precio del servicio de ingeniería con drones oscila entre USD 2500 y 6000 

por campaña, dependiendo del área cubierta y la complejidad del procesamiento. 

Contrato anual en la industria minera puede alcanzar entre USD 100.000 y 250.00. 

Estos valores son competitivos frente a levantamiento topográficos tradicionales, los 

cuales pueden ser entre 20- 30 % más costosos en operaciones de gran escala 

(SONAMI,2022) 
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Fuente: Elaboración propia, valores academia de Drones 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Tabla Nº 1-2 Análisis de precio del servicio 

Valores del servicio 
anual escenario óptimo año1 año2 año3 año4 año5 año6 año7 año8 año9 año10
Servicio equipo 1 13376 14005 14663 15352 16073 16829 17620 18448 19315 20223
Servicio equipo 2 13376 14005 14663 15352 16073 16829 17620 18448 19315 20223
Total  Ingresos 26752 28009 29326 30704 32147 33658 35240 36896 38630 40446

Valores del servicio 
anual escenario reducido año1 20% año2 40% año3 60% año4 80% año5 80% año6 80% año7 80% año8 80% año9 80% año10 80%
Servicio equipo 1 2675 5602 8798 12282 12859 13463 14096 14758 15452 16178
Servicio equipo 2 2675 5602 8798 12282 12859 13463 14096 14758 15452 16178
Total  Ingresos 5350 11204 17595 24563 25718 26926 28192 29517 30904 32357
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Capítulo 2: Ingeniería conceptual 
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2.  ESTUDIO TÉCNICO  
 

En este capítulo, se describen los procesos, equipos e insumos que se utilizarán 

para el desarrollo de la prestación de ingeniería, junto con el personal idóneo para 

efectuar de manera óptima las distintas etapas del proceso en las cuales interviene 

este proyecto.  

 

2.1.  DESCRIPCIÓN Y SELECCIÓN DE PROCESOS 
 

Para el siguiente proyecto se describe el proceso de cómo se efectuará la 

ejecución del servicio, estableciendo los procesos relacionados con los cuales se 

asegurará de que los servicios a desarrollar   sean materializados según estándares 

acordes a minería, alcance y plazos según presupuestos estimados. 

Se describe en el siguiente diagrama la metodología de generar el contacto con 

el cliente, y su conformidad. 
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2.2. SELECCIÓN DE EQUIPOS  
 

La selección de equipos del proyecto está orientada a la compra de equipos y 

hardware necesario. 

.                                                       

Fuente:  Elaboración propia datos proveedor en Chile.  
  

Tabla Nº 2-1 Selección de Equipos 

$ UF Uni.

436.500$              11 2

51.135.490$        1295 2

12.244.310$        310 2

13.060.080$        331 2

116.099.680$      2941 2

28.990.000$        734 1

32.990.000$        836 1

178.079.680$      4511

1.290.000$          33 10

307.079.360$      7779

Sub Total Dron 

Kit de elementos de protección 

personal 

TOTAL 

Sensor Wingtra LIDAR con Licencia anual (1

3 Renovación anual WingtraLidar (durante 3 años )

6 WingtraCLOUD Pro (Anual) 

Camioneta Mitsubishi 

Camioneta Toyota 

Sub Total 

 Descripción Cant Valor Unitario Valor Total

1 Sistema WingtraOne que incluye: Licencia PPK

Sensor Sony RGB61

Módulo de Radio y telemetría

Tablet, Samsung ActiveSync 3

 2 Set de hélices normales

2 Set de baterías, 1 cargador de baterías

Bolso de transporte

Capacitación en la región metropolitana

1 Año de Garantía

Actualización de softwares y firmwares gratuita

por el tiempo que este en uso el equipo

Soporte técnico permanente y gratuito mientras

el equipo este en uso

39.223.300$        994 2

 Cargador de bateria 
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2.3.  DETERMINACIÓN DE INSUMOS 

 

Los insumos correspondientes al desarrollo están relacionados al uso de 

computadores que tendrá el personal asignado.   

 

 

Fuente:  Elaboración propia datos; PC Factory. 

 
 
 
. 

 
 

Fuente:  Elaboración propia datos Cowork y AkiKB 
  

Tabla Nº 2-2 Insumos 

Tabla Nº 2-3 Precio Arriendo 
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Fuente:  Elaboración propia datos elementos de protección personal 

 
Se considera un total de $1.290.000 el costo del kit de elementos de protección 

personal, por persona, para la dotación de 9 personas mencionadas en este estudio, 

más 1 kit como stock crítico; Total, anual $12.900.000. 

 
 

 
2.4. PROGRAMAS DE TRABAJO 

 
El programa de trabajo contempla una jornada laboral de oficina de lunes a 

jueves de 8:00 a 13:00 y de 14:00 a 18:30, considerando una hora de colación y viernes 

de 8:00 a 13:30 horas.  En caso de considerar horas extra están serán de mutua 

acuerdo con el trabajador, de acuerdo con lo estipulado en la legislación laboral 

vigente.  

  

ITEMS

CASCO TIPO I ANTIPARRA Y ANTEOJO LENTE DE SEGURIDAD RESPIRADOR MEDIO ROSTRO GUANTES ANTICORTES GUANTES ANTI VIBRACIONES GUANTES CABRETILLA GUANTES NITRILO GUANTE TERMICO PROTECCIÓN AUDITIVA FONO
PROTECCIÓN AUDITIVOS 

DESECHABLE CON/ SIN CORDÓN 

PROTECCIÓN AUDITIVO TAPON 

REUTILIZABLE

Tareas Todas las tareas industriales

Todas las tareas industriales 

en que el trabajador utilice 

lentes opticos 

Todas las tareas industriales

Actividades con exposición a 

gentes , químicos ,polvos , 

aerosoles o donde se designe 

su uso obligatorio.

Guante anticorte , para usos 

de cuchillos o elementos 

filosos

Guantes fabricados para 

tareas que involucren 

vibraciones en manos.

Tareas para personal de 

mantención u operación de 

plantas, estibadores de 

mercadería, construcción, etc.

Tareas con actividades con 

manipulaciónn con sustancias 

peligrosas

Tareas con exposición a bajas 

temperaturas

Uso para áreas de 

operaciones y mantención 

con exposición a ruido en 

forma continua.

Uso para áreas de 

operaciones y mantención 

con exposición a ruido en 

forma puntual.

Uso para áreas de 

operaciones y mantención 

con exposición a ruido en 

forma puntual.

Características generales

Resisten y Ligero.

Tipo I - Impacto superior

Ranuras laterales para un 

perfecto acoplamiento de 

accesorios para protección 

facial y auditiva MSA.

Propiedad dieléctrica (no 

conduce electricidad) Clase E, 

hasta 20,000 volts por 3 

minutos (ANSI)

Marco resistente y durable

Visión panorámica (curvatura 

9)

Ventilación directa e indirecta

Banda elástica para 

aplicaciones con movimiento

Inserto óptico opcional

• Antirayas.

• Resistencia al impacto.

• Antiempaño

• Filtro UV 99.9%.

• Proporcionan protección 

contra los impactos,

el sol, el viento, el polvo y los 

desechos

transportados por el aire.

• Pueden utilizarse con patas 

o elástico para

la cabeza y adaptarse a la 

mayoría de la aplicaciones.

• Las protecciones nasales 

suaves y flexibles se

ajustan a una amplia 

variedad de perfiles y

minimizan el deslizamiento.

• Las puntas acolchadas de 

las patas, con

almohadillas de alta calidad, 

proporcionan

comodidad para todo el día.

• La cinta para la cabeza 

totalmente ajustable

resistente a las llamas 

proporcionan un calce

excelente.

• Disponible con aros negro o 

azul metálico

Respirador Medio Rostro 

ofrece una protección 

respiratoria confiable ayuda a 

proteger contra partículas y 

una amplia variedad de gases 

y vapores de acuerdo con 

aprobaciones del NIOSH.

Guante Hecho de fibra HDPE, 

Cut 5, 13 Gauge con palma 

de PU. Es un Guante 

diseñado para trabajos donde 

exista riesgo de corte y se 

quiera trabajar con un guante 

de buena dexteridad. El PU 

proporciona al guante una 

excelente resistencia a las 

abrasión y transpirabilidad.

Experimenta la protección 

definitiva con el Guante 

Mecánico X1. Diseñado para 

brindar seguridad en 

entornos de calor, frío y 

contra cortes leves y 

abrasiones. Con palma y 

pulgar hechos de resistente 

Amara® y cuero lavable 

sintético de doble capa, este 

guante ofrece durabilidad 

incomparable. Además, su 

palma acolchada con espuma 

Poron® interior proporciona 

protección anti-vibración. El 

dorso de tela malla elasticada 

y Neopreno asegura 

comodidad, mientras que el 

puño con ajuste Velcro® 

garantiza un ajuste perfecto. 

¡Opta por la excelencia en 

protección con el Guante 

Mecánico X1!

Guante completamente de 

cuero, proporciona 

sensibilidad táctil, resistencia 

a la abrasión y a tensión, 

disminuye la fatiga de las 

manos

Guante desechable 100% de 

Nitrilo Verde Liso, de 5 mil de 

espesor, con

grado industrial 1,5 

AQL.Protección química. 

Soportando hasta 120

minutos en Heptano, 480 

minutos en Hidróxido de 

Sodio al 40%,60

minutos en Peróxido de 

Hidrógeno al 30% y 240 

minutos en Formalheído

al 37%. Para uso en 

alimento. Cumple con la 

regulación de la FDA 21 CFR,

sección 177.2600.

• Guante fabricado en polar 

fleece, cuero sintético y 

palma de

pu, que otorga una excelente 

resistencia a la abrasión.

• Posee aislante térmico 

thinsulate 40 grs, que hace 

que sea un

guante respirable, durable y 

fácil de lavar. 

La Línea de protectores 

auditivos Steelpro modelo 

ZEN 7 diseñado

para proteger contra los 

riesgos diarios producidos por 

el

ruido evitando pérdidas de 

audición. Es un protector 

auditivo de

componentes metálicos para 

mayor protección SNR 29dB

duración y de alta resistencia. 

Posee el suficiente espacio 

para

generar el acople a todo tipo 

de orejas, sea cual fuere su

tamaño.

Los protectores auditivos del 

tipo tapón desechable 1100 y

1110 de 3M, son fabricados 

con materiales 

hipoalergénicos,

brindan una efectiva e 

higiénica protección a los

trabajadores que se 

desempeñan en áreas donde 

los niveles

de ruido superan los límites 

establecidos en el Decreto

Supremo N° 594, como por 

ejemplo, 85 dB(A) para

exposiciones efectivas a ruido 

durante 8 hrs.

Su forma cónica y su 

superficie perfectamente lisa 

han sido

específicamente diseñadas 

para adaptarse cómodamente 

a la

mayoría de los canales 

auditivos. El color naranja del 

tapón

1100/1110 permite una fácil 

visualización y comprobación

de uso en los lugares de 

trabajo.

El modelo 1100 se diferencia 

del 1110 por el cordón que

trae este último.

Tapón Reusable con Cordón y 

Caja Para ambientes ruidosos y 

frecuencias graves

Compatible con cascos y lentes

Espuma de poliuretano para 

mayor atenuación

Efectiva e higiénica protección a 

los trabajadores que se 

desempeñan en áreas donde 

los niveles de ruido superan los 

85 dB(A).

De acuerdo a la norma ANSI 

S3.19-1974, los índices de 

reducción de ruido son los 

siguientes: NRR: 24 dB.

Según lo establecido en las 

normas ISO 4869, EN 352 y 

NCh1331 son los siguientes: 

SNR=25dB

Diseñados para adaptarse 

cómodamente a la mayoría de 

los canales auditivos

De color naranja para rápida 

visualización

Empaque en caja

Elemento

PROTECCIÓN CABEZA Y CARA
PROTECCIÓN 

RESPIRATORIA
PROTECCIÓN AUDITIVAPROTECCIÓN MANOS Y BRAZOS

ZAPATO DE SEGURIDAD BOTA SEGURIDAD TÉRMICA LEGIONARIO OVEROL BUZO DESECHABLE CHALECO GEÓLOGO
POLERA MANGA LARGA COOL 

DRY

PANTALON CARGO 

GABARDINA
POLERON DE POLAR VERANO

CONJUNTO POLERA Y 

PANTALON TERMICO
CHAQUETA TERMICA JARDINERA TERMICA PANTALON SOFTSHELL BALACLAVA POLAINA CALCETIN TERMICO ARVA O BEEPER

Todas las actividades 

industriales

Todas las actividades 

industriales en periodo invierno

Para actividades en que se 

estará expuesto al sol en forma 

permanente. 

Todas las tareas industriales ,

trabajos mecánicos, montajes,

diversas actividades.

Tareas que involucran polvo en

suspensión , mecánicas o obras

civiles.

Todas la áreas industriales Ropa de verano Ropa de verano Ropa de verano
Ropa especial para periodo 

invernal 

Ropa especial para periodo 

invernal 

Ropa especial para periodo 

invernal 

Ropa especial para periodo 

invernal 

Ropa especial para periodo 

invernal 

Ropa especial para periodo 

invernal 

Ropa especial para periodo 

invernal 

Equipos rescatadores 

electrónicos de Avanlanchas

Calzado de seguridad fabricado 

en cuero nobuck color café con 

puntera de Composite. Calzado 

cementado con entresuela de 

EVA que brinda mayor 

comodidad. Planta de goma 

resistente a los hidrocarburos y 

sus derivados. Posee plantilla 

Textil antiperforante. Con 

aislante térmico Thinsulate, que 

mantiene la temperatura. 

Producto que proporciona 

comodidad, confort y estilo 

durante toda la jornada laboral.

APARADO: Sistema RUBBER 

360,cuero hidrofugado y 

policordura impermeable 

respirable.

FLASHLIGTH: Material 

reflectante, para una mayor 

seguridad.

FORRO INTERIOR: Con 

sistema ACQUASTOP, Térmico - 

 Impermeable - Respirable.

ENTREFORRO TÉRMICO: 3M 

Thinsulate.

ACOLCHADOS: En zona cañas, 

cuello y fuelle, para una mayor 

comodidad.

COSTURAS: Dobles y triples en 

hilo nylon de alta resistencia 

imputrescible.

CONTRAFUERTE: Termo 

formado anatómicamente.

PLANTILLA DE ARMADO: No 

metálica, resistente a la 

perforación.

PLANTILLA INTERIOR 

INTERCAMBIABLE: Gel cushion.

PUNTERA: Certificada, según 

norma chilena y EN ISO 20345.

PLANTA: Antideslizante, Acrilo 

Nitrilo, resistente a aceites, 

ácidos e hidrocarburos.

Gorro de paño adosado al 

casco, confeccionado en telas 

de colores claros, protege de 

muy buena manera, las orejas, 

el cuello y parte importante de la 

cara

Overol tipo piloto.
Buzo desechable 100% 

polipropileno respirable.
Chaleco Geólogo  con cinta 

reflectante.

La polera Cooldry Quebec 

manga larga es una prenda 

diseñada para brindar 

protección solar y comodidad 

durante actividades al aire libre. 

Estas son sus principales 

características: Protección solar: 

La polera cuenta con un factor 

de protección solar (FPS) de 

+30, lo que ayuda a disminuir 

los daños causados por la 

exposición prolongada al sol. 

Esto es especialmente 

importante para prevenir 

quemaduras solares y proteger 

la piel de los rayos UV. Tejido 

poroso: La polera está fabricada 

con un tejido poroso que 

permite una rápida evaporación 

de la humedad corporal. Esto 

ayuda a mantener la prenda 

seca y proporciona una mayor 

comodidad durante la actividad 

física, ya que evita la 

acumulación de sudor en la piel. 

Ligera: La polera es liviana, lo 

que la hace cómoda de llevar y 

facilita la libertad de movimiento. 

Es ideal para actividades 

deportivas y al aire libre donde 

Factor de protección contra los 

rayos UV +50. Pretina 

elasticada en los costados para 

un mayor ajuste. Bolsillos 

laterales multifuncional con 

velcro. Bolsillos traseros de 

parche y velcro. Refuerzo en 

zonas expuestas a mayor 

desgaste.Gramaje: 280 grs.

El polar HW Ralun es una 

prenda térmica diseñada para 

brindar comodidad y calidez 

durante actividades al aire libre. 

Está fabricado con un tejido 

stretch que permite una mayor 

libertad de movimiento y se 

adapta cómodamente al cuerpo. 

Además, cuenta con un 

tratamiento antipilling que evita 

la formación de pelusas en la 

superficie del polar, 

manteniendo su apariencia 

suave y sin irregularidades 

incluso después de un uso 

prolongado y repetido. La 

prenda está equipada con 

prácticos bolsillos laterales, 

ideales para guardar pequeños 

objetos o mantener las manos 

abrigadas. También cuenta con 

coderas preformadas con textil 

ripstop, lo que proporciona 

resistencia adicional en áreas 

de mayor desgaste. Para un 

ajuste personalizado, el polar 

HW Ralun tiene una pretina 

ajustable que permite adaptarlo 

a tu medida y preferencia.

Primera capa de dos piezas 

(camiseta y pantalón) con 

manga raglán para brindar 

mayor amplitu de movimiento.

Tela suave tipo ribb, que otorga 

un calce ajustado pero cómodo, 

en una fibra de secado rápido 

que facilita la eliminación de 

humedad y mantiene el calor 

corporal, es antibacteriana e 

hipoalergénica.

Tela de puño elasticado en 

mangas y tobillos para un mejor 

ajuste.

Costuras planas para una mayor 

comodidad.

La Parka Reflectiva Hw Siberia 

Fluor es una prenda diseñada 

para brindar protección, 

visibilidad y comodidad en 

entornos de trabajo exigentes. 

Está fabricada con una 

membrana de dos capas que 

ofrece un alto nivel de 

impermeabilidad y 

respirabilidad, lo que significa 

que mantiene al usuario seco y 

cómodo al eliminar el exceso de 

calor y evitar la entrada de 

agentes externos. Una de las 

características destacadas de 

esta parka es su gran nivel de 

visibilidad, gracias a su color 

fluorescente y las bandas 

reflectivas de 2" que se 

encuentran estratégicamente 

ubicadas en la prenda. Estas 

bandas reflectivas ayudan a que 

el usuario sea fácilmente visible 

en condiciones de poca luz o en 

entornos de trabajo de alto 

riesgo, aumentando su 

seguridad. La parka también 

ofrece excelentes propiedades 

térmicas para retener el calor 

corporal en climas fríos. Esto es 

La jardinera Reflectiva Hw 

Siberia Fluor es una prenda 

diseñada para brindar 

protección y visibilidad en 

entornos de trabajo exigentes. 

Está fabricada con una 

membrana de dos capas que no 

solo protege contra agentes 

externos, sino que también 

ayuda a regular la temperatura 

corporal al eliminar el exceso de 

calor. La jardinera tiene un alto 

nivel de impermeabilidad de 

3.000 mm, lo que significa que 

es altamente resistente al agua 

y mantiene al usuario seco 

incluso en condiciones de lluvia 

intensa. Al mismo tiempo, ofrece 

una respirabilidad de 3.000 mm, 

lo que permite que la humedad 

interna se disipe y evita la 

acumulación de sudor dentro de 

la prenda. Para un ajuste 

personalizado, la jardinera 

cuenta con suspensóres 

ajustables y desmontables, lo 

que permite adaptarla según las 

necesidades y preferencias del 

usuario. Además, tiene un cierre 

en la parte baja para calzado y 

El Pantalón Softshell HW Oklan 

Fluor es una prenda versátil y 

resistente diseñada para brindar 

protección y comodidad en 

entornos exteriores. Está 

fabricado con un tejido de polar 

laminado que proporciona 

repelencia al agua, permitiendo 

mantenerse seco en 

condiciones húmedas. Además, 

cuenta con bandas reflectivas 

de 2" en la zona delantera y 

espalda, lo que asegura una 

gran visibilidad en situaciones 

de poca luz. Este pantalón 

ofrece resistencia a la presión 

del agua, lo que significa que 

puede soportar la lluvia ligera 

sin que la humedad traspase el 

tejido. También proporciona una 

alta capacidad térmica, 

ayudando a retener el calor 

corporal y actuando como una 

barrera contra el viento, lo que 

es especialmente útil en climas 

fríos y ventosos. Además de sus 

propiedades técnicas, el 

Pantalón Softshell HW Oklan 

Fluor es liviano y confortable, lo 

que permite una gran libertad de 

• Balaclava térmica, con un 

calce cómodo,

ajustable y respirable debido a 

su tela stretch y

costuras planas.

• Bloquea el viento manteniendo 

el calor de la

cabeza y lo evacúa cuando es 

en exceso.

• Cuenta además con una tela 

micro-perforada en

la zona de la boca y nariz para 

una mejor

ventilación.

• Polainas técnicas 

impermeables antidesgarro.

• Ofrecen un excelente nivel de 

impermabilidad y

protección ya que todas sus 

costuras son selladas.

• Su diseño posee 2 puntos 

elasticados y uno ajustable,

que le dan mayor versatilidad 

para utilizarlas con

diferentes tipos de calzados.

• Cubierta con velcro y botones 

a presión.

• En la zona inferior correa 

ajustable de gran

resistencia.

• Gancho de acero en la zona 

inferior delantera para

enganche con el zapato, bota o 

botín.

• Ideal para ser usadas en alta 

montaña.

• Calcetín térmico acolchado 

con fibras de cobre,

con propiedades antibacterianas 

y antimicóticas.

• Ajuste elaticado en empeine y 

zona del tobillo

para un calce más cómodo y 

seguro.

• Puño elasticado de calce 

suave.

• Refuerzo en la planta con 

hilados de cobre CU101.

• Caña térmica de tejido 

acolchado de Dralón 28/1.

• Diseño en ángulo del talón.

Aparato electrónico que puede 

emitir y recibir una señal en 

función de la posición del 

selector, esta señal es una 

frecuencia que esta normalizada 

desde 1992 para todos los 

aparatos, indistintamente de la 

marca (457 KHz) y está fijada 

por una norma de la comunidad 

Europea (EN 300718)

PROTECCIÓN CORPORAL ROPA INVIERNOPROTECCIÓN PIES

Tabla Nº 2-4 Elementos de protección personal 
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2.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  
 

Se realiza una estructura organizacional en relación con un gerente General, en 

conjunto con los demás escalafones, donde en línea de mando; se designa a un jefe 

de proyecto y un jefe de administración, además asesorado por un contador, y 2 

equipos de trabajos de terreno operacional.  

 
Organigrama.  

 
Figura Nº 1-1 Organigrama 

 
 
Fuente:  Elaboración propia. 

 
Gerente General: Es el gestor de los proyectos, dirige la organización y es el 

principal contacto con el cliente. 

Jefe Administrativo: Apoya al Gerente General, enviando informes sobre la 

situación financiera de la empresa, además de cumplir labores administrativas y de 

Recursos Humanos. 

Operador Dron: Encargados de operar Drones en los proyectos en virtud de la 

recaudación de datos y modelamiento, según el requerimiento 

Jefe de proyecto: Programar, diseñar y modelar los datos de las diferentes 

capturas realizadas por drones.  

Encargado de Logística: Encargado de compra y distribución de materiales en 

los diferentes proyectos.  

  

Gerente 
General

Ingeniero Civil 
Industrial

Jefe de 
proyecto

Ingeniero civil en 
construccón  

Prevencionista 
de Riesgos 

Ing. en Prevención

Prevencionista 
de Riesgos 

Ing. En Preven.

Operador 

Licencia de Dron 

Operador 

Licencia Dron 

Jefe de 
Administraciòn 

Ingeniero en 
Afmnistración 

Encargado de 
Logística 

Técnico en logìstca

Contador 

Contador auditor
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Prevencionista de Riesgos: Encargado de generar carpetas de arranque para las 

licitaciones, además de implementar políticas relacionadas a la seguridad, Salud 

ocupacional y medio ambiente, facilitando el cumplimiento de los estándares de los 

distintos clientes.   

Contador: Encargado de los registros y análisis de transacciones financieras, la 

preparación de informes y estados financieros, la gestión de impuestos y cumplimiento 

normativo, la elaboración de presupuestos, la asesoría estratégica para la toma de 

decisiones, y la realización de auditorías para garantizar la integridad y precisión de la 

información financiera.  

 

 
2.6. CARGOS Y PERFILES 

 
Para el proceso de ingeniería se definiría el rol y perfil del equipo según lo 
siguiente: 

 
Cargo: Gerente General  

Perfil: Arquitecto, Ingeniero Civil Industrial 

Dominio: Software Revit,  

Funciones:  Generar nuevos negocios, administrar, coordinar y dirigir las diferentes 

áreas.  

 

 

Cargo: jefe de Proyectos. 

Perfil: Ingeniero Civil en construcción, Constructor Civil, Ingeniero civil industrial.  

Dominio: Software Revit 

Lectura y entendimiento de planos 2d 

Conocimientos en faenas mineras.  

Funciones: Modelado con software Wintrag, encargado de mantención de los 

equipos para su optimo funcionamiento.  

Coordinación de modelados.   
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Cargo: jefe Administrativo. 

Perfil: Ingeniero en Administración, Ingeniero en Recursos Humanos.  

Dominio: Microsoft Excel, Project. 

Funciones: Acreditar a personal para el ingreso a las distintas faenas, velar por p 

los pagos a proveedores y trabajadores, administrar Caja chica y otros temas 

administrativos. Velar por la entrega y recepción del reglamento interno, y reglamento de 

empresas contratistas.  

 

Cargo: Contador. 

Perfil: Contador Auditor. 

Dominio: Microsoft Excel. 

Funciones: Coordinar archivos contables  

Cobros de proyectos en trabajo 

Pago de remuneraciones. 

Caja chica y otros temas administrativos. 

Velar por el cumplimiento de la legislación laboral vigente y SII. 

 

Cargo: Prevencionista de Riesgos  

Perfil: Ingeniero en Prevención de Riesgos.   

Dominio: Microsoft Office.  

Funciones: Implementar estándares, políticas de seguridad y salud ocupacional, 

generar carpetas de arranque para los diferentes proyectos, velar por el cumplimiento de 

la legislación laboral, Ley 16.744 y D.S 44.  

Cargo: Operador. 

Perfil: Titulo Técnico o Ingeniero, con Licencia de Operar Dron.  

Dominio: Microsoft Office, Herramientas de modelado, Manejo de informática.  

Funciones: Operar dron según programación y lineamientos entregados por el 

Jefe de proyectos. Velar por la Seguridad, salud ocupacional y el cuidado al medio 

ambientes al efectuar tareas competentes a su rol.  
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2.7.  CAPITAL DE TRABAJO 
  

Para el cálculo del capital de trabajo se utilizará el método del déficit 

acumulado máximo, por lo que obtendremos los egresos (remuneración y gastos 

fijos) y los ingresos  

 
 
Egresos: se detalla a continuación la planilla de sueldo de los colaboradores. 
 

 
 
Tabla Nº 2-5 Sueldo anual por colaborador 

 

 
 
 
 

Fuente:  Elaboración propia  
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Egresos anuales: Se detalla a continuación los sueldos del personal con una 

proyección a 10 años. Según ultima reajuste de IPC 4.7%.  

 
 

  
Fuente:  Elaboración propia  

 
 
 

Ingresos: Se realiza proyección según valores de mercado en el uso de dron de 

alta gama.  

 
 

Tabla Nº 2-7 Valores del servicio por semana laboral 

 
Fuente:  Elaboración propia  

 

A continuación, se detalla la proyección anual con los 2 equipos, considerando 

en el equipo 2 un 20 % menos de producción producto de la logística y movilización.  

  

Tabla Nº 2-6 Sueldos por 10 periodos  
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Fuente: Elaboración propia.  
 
 

 
  

Tabla Nº 2-8 Valores ingresos anuales 

Valores del servicio 
anual escenario óptimo año1 año2 año3 año4 año5 año6 año7 año8 año9 año10
Servicio equipo 1 13376 14005 14663 15352 16073 16829 17620 18448 19315 20223
Servicio equipo 2 13376 14005 14663 15352 16073 16829 17620 18448 19315 20223
Total  Ingresos 26752 28009 29326 30704 32147 33658 35240 36896 38630 40446

Valores del servicio 
anual escenario 
reducido año 1  (20%) año 2  (40%) año 3 (60%) año 4 (80%) año 5 (80%) año 6 (80%) año7 (80%) año8 ( 80%) año 9(80%) año 10 (80%)
Servicio equipo 1 2675 5602 8798 12282 12859 13463 14096 14758 15452 16178
Servicio equipo 2 2675 5602 8798 12282 12859 13463 14096 14758 15452 16178
Total  Ingresos 5350 11204 17595 24563 25718 26926 28192 29517 30904 32357
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2.8. DÉFICIT ACUMULADO MÁXIMO 
 

A continuación, se detalla el déficit acumulado máximo se considera una baja en 

los primeros 3 meses, considerando los pagos a 60 días. Concluyendo según evaluación 

de tabla N.º 2-8 que el proyecto requiere capital de trabajo 6124 UF.  

 

 
 
Fuente: Elaboración propia. 

 
  

    Tabla Nº 2-9 Déficit acumulado máximo 

 

Deficit acumulado 
máximo  

meses  

  0 1 2 3 4 5 6 

Servicio 
   

1114 1114 1114 1114 

Recaudación  
       

Egresos  
       

arriendo 255 255 255 255 255 255 255 

Remuneración 416 416 416 416 416 416 416 

Compra 255 255 255 255 255 255 255 

Pago servicios básicos 243 243 243 243 243 243 243 

Gastos iniciales  648 648 648 648 648 648 648 

Total Egresos 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817 

Saldos  -1817 -1817 -1817 -703 411 1525 2639 

Saldos Acumulados  -1817 -3634 -5451 -6154 -5743 -4218 -1579 

 

Deficit acumulado máximo 
0 1 2 3 4 5 6

Servicio 1114 1114 1114 1114
Recaudación 
Egresos 
arriendo 255 255 255 255 255 255 255
Remuneración 416 416 416 416 416 416 416
Compra 255 255 255 255 255 255 255
Pago servicios básicos 243 243 243 243 243 243 243
Gastos iniciales 648 648 648 648 648 648 648
Total Egresos 1817 1817 1817 1817 1817 1817 1817
Saldos -1817 -1817 -1817 -703 411 1525 2639
Saldos Acumulados -1817 -3634 -5451 -6154 -5743 -4218 -1579

meses 



26 
 

 
2.9. PUESTA EN MARCHA 
 

Considerando   los ítems descritos en tabla Nº 2-8 costos puesta en marcha (solo 

gastos administrativos) se considera un total 52.9 U.F 

 
Tabla N º 2-10 costos puesta en marcha 

 

 
 
 

Fuente: Elaboración propia. 
 
  

Servicios a contratar Valor en U.F Valor en $ 
Patente municipal 1,8 71.053$                   
Mes de garantia 19,6 774.400$                
Marketing inicial 19,3 761.848$                
Borrador de escritura y extracto 4,6 181.580$                
Otorgamiento de   la escritura y legalización  del extrato3 118.422$                
Constitución de sociedad en registro de comercio 3 118.422$                
Publicación del extracto de constitución en Diario Oficial 1,6 63.158$                   

TOTAL 52,9 2.088.884$           
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2.10. COSTOS DE IMPREVISTOS 
 
   Para concepto de imprevistos, se considera un 10% de los activos e insumos del 

primer año, se detalla en Tabla Nº 2-10 Costos de imprevistos.  

 
Tabla Nº 2-11 Costos de imprevistos 

 
 
 
    Fuente: Elaboración propia. 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Cuadro Resumen 
$ U.F

Equipos $307.068.246 7779
Arriendo Oficina $8.329.014 211
Arriendo Bodega $1.736.856 44
Elementos de seguridad $12.907.998 327
Sueldos $197.054.208 4992
Capital de trabajo $242.922.996 6154
Puesta en Marcha $2.088.884 52,9
Sub Total $772.108.202 19560
Imprevisto 10% $77.210.820 1956
Total $849.319.022 21516
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3.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA 
 

 En este capítulo   se considera una evaluación económica con el detalle del flujo 

de caja puro, din financiamiento externo, y el segundo, corresponde a la evaluación 

financiera donde se reflejan los financiamientos 25%, 50% y 75 con un horizonte de 10 

años, para esta evaluación se consideran los indicadores; VAN, TIR, PRI.  

 

3.1.1.  Tasa de descuento 
 

 Para el cálculo de la Tasa de Descuento, se utilizará el modelo de valoración de 

activos financieros, conocido como CAPM (capital Asset Princing Model);  

 
 

Donde: 
 

KLR = Tasa de libre riesgo 

Km = Rentabilidad de mercado 

β = Beta del activo (Relación existente entre el riesgo del proyecto y el del mercado.) 

Reemplazando valores: 

KLR = 2.59% Correspondiente al valor de la tasa referencial para los bonos del Banco 

Central en Pesos a 5 años (BCU, BTU). 

Km = 10.6% Correspondiente al promedio de variación de precios del mercado local de 

las empresas de Ingeniería y Construcción entre los años 2019 y 2023. 

β =1.06Según http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html 

Página que contiene tasas de riesgo para distintas empresas. 

Donde la ecuación queda presentada de la siguiente forma: 

CAPM = 2.59 + (10.6 – 2.59) * 1.06 = 11.08 

Dando como resultado una tasa de descuento de 11,08% 

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
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3.1.2.  Horizonte del proyecto  
 

 
Para el presente estudio, se considera un horizonte de 10 años, evaluando el 

comportamiento del proyecto en el mercado. 

 

3.1.3.  Moneda a utilizar. 
 

Para efecto de la confección del flujo y todas las evaluaciones, se considera como 

medida de cálculo la U.F. la cual es calculada con el valor de $39.474 correspondiente 

al valor del día 08-09-2025. 

 

3.1.4. Impuesto 
 
El impuesto corresponde a la parte de las utilidades que debe pagar la empresa al 

estado.  

Según el SII, este corresponde a un 27%. 
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3.1.5. Depreciación y valor residual  
 

De acuerdo con las características de los bienes materiales que necesita la 

empresa para su normal funcionamiento, se utilizará la depreciación acelerada. En esta 

fórmula se divide el valor de los activos adquiridos y se dividen por los años de 

depreciación, que se obtienen en la tabla proporcionada por el SII. 

(https://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla_vida_enero.htm) 

Debido al rubro del proyecto, la mayoría de los equipos terminan muy desgastados 

y obsoletos (al terminar el período de 10 años) siendo la venta de estos un costo más 

que se debe asumir y que a su vez, no trae mayores beneficios, es por esto que se opta 

por no usar un valor de venta de activos. 

En el siguiente listado (ver Tabla Nº  3-1) se detallan los activos de la empresa. 

 
 Tabla Nº 3-1 Activos de la empresa  
 

 

Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mobiliario Cantidad Valor en $ unitario Total en $ Total en U.F.

Sillas 10 46.990$                      469.900$          12

Escritorios 5 74.990$                      374.950$          9

Mesa 1 520.000$                    520.000$          13

Otros 1 640.000$                    640.000$          16

2.004.850$      51

Equipo Cantidad Valor en $ unitario Total en $ Total en U.F.

Notebook MSI 9 849.990$                    7.649.910$      194

Monitores GEAR 9 124.990$                    1.124.910$      28

Wintrag one 2 39.223.300$              78.446.600$    1987

Camioneta 1 1 28.990.000$              28.990.000$    734

Camioneta 2 1 32.990.000$              32.990.000$    836

Servidor 1 800.000$                    800.000$          20

150.001.420$  3800

152.006.270$   3851

Sub total mobiliario  

Sub total equipo 

TOTAL 

https://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla_vida_enero.htm
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Tabla N° 3-3: Tabla de vida útil de los bienes físicos. 

 

Fuente: https://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla_vida_enero.htm 

 

Tabla N° 3-4: Tabla de depreciación de activos. 

                     

 

Fuente: Elaboración propia según datos aportados por el SII. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla de depreciación                                                                                                               UF 39,474
Ítem Valor  en U.F Años de depre. Depre. Acelerada Deprec/ Año  Año 1 Año 2
Equipo 3800,0 6 2 1900,00 1900,00 1900,00
Mobiliario 50,8 7 2 25,39 25,39 25,39

Total anual U.F 1925,40 1925,40

https://www.sii.cl/pagina/valores/bienes/tabla_vida_enero.htm
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3.2. EVALUACIÓN ECONÓMICA 
 

Para esta sección, se considera solamente la evaluación económica del 

financiamiento por parte del inversionista considerando la tasa de descuento para así 

visualizar la rentabilidad del proyecto sin financiamiento externo. 

 

3.2.1.  Flujo de caja puro 

 

En este flujo de caja puro, financiado en un 100% por el inversionista, 

correspondiente a un VAN de 9546 U.F., con una tasa de descuento del 11,08%, nos 

entrega una TIR de 18% y un PRI en el año 8 (Ver Tabla N° 3 – 5) 

Tabla N° 3 – 5 Flujo de caja puro 

 

                                                       Fuente: Elaboración propia. 

 

                                 Tabla N.º Resumen indicadores flujo de caja puro 

 

 

 

                                                             Fuente: Elaboración propia. 

  

Año 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Ingreso 0 5350 11204 17595 24563 25718 26926 28192 29517 30904 32357
Egresos 0 -11780 -12605 -13487 -14431 -15441 -16522 -17679 -18916 -20240 -21657
Margen (utilidad Operacional) 0 -6429,64 -1400,95 4108,41 10132,07 10276,37 10404,21 10513,20 10600,71 10663,88 10699,55
Depresiación -1913 -1913
Valor Residual 1555,8
Interes CP
Interes LP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perdida del ejercicio anterior 0 0 -8342,64 -11656,59 -7548,19 0 0 0 0 0 0
 Utilidad antes de impuestos 0,000 -8342,64 -11656,59 -7548,19 2583,89 10276,37 10404,21 10513,20 10600,71 10663,88 12255,35
Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 -697,65 -2774,62 -2809,14 -2838,56 -2862,19 -2879,25 -3308,95 
Utilidad Después de impuestos 0,00 -8342,64 -11656,59 -7548,19 1886,24 7501,75 7595,07 7674,64 7738,52 7784,63 8946,41
Amortización CP 
Amortización LP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 Pérdida del ejercicio anterior 0,00 0,00 8342,64 11656,59 7548,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciación 1913 1913
Costo imprevistos -1956
Puesta en marcha -52,9
 Inversión -8361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 FCAF Flujo de caja antes del Financiamiento -10370 -6430 -1401 4108 9434 7502 7595 7675 7739 7785 8946
 Financiamiento CP
Financiamiento LP 0
Capital de trabajo -6154 6154
FC Flujo de Caja -16524 -6430 -1401 4108 9434 7502 7595 7675 7739 7785 15100
FCA Flujo de Caja Actualizado -16524 -5788 -1135 2998 6197 4436 4043 3678 3339 3024 5280
 FCAA Flujo de Caja Actualizado Acumulado -16524 -22312 -23448 -20450 -14253 -9817 -5774 -2096 1242 4266 9546

Impuesto 27%
Tasa de descuento 11,08%
VAN 9546
TIR 18%
PRI 9
Financiamiento 0%
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3.3.  EVALUACIÓN FINANCIERA 
 

Para esta alternativa del proyecto, se consideran los flujos financieros de este, 

contemplando distintos montos de financiamiento; proyecto financiado con un 25%, 50% 

y 75%. El Proyecto puro consiste en que el inversionista aporta el 100% de la inversión 

inicial junto con los egresos operacionales necesarios para el inicio del funcionamiento del 

proyecto, los que están representados en el capital de trabajo. 

 

3.3.1. Fuentes y costos de financiamiento 
        

• Instituciones crediticias. 

• Tasas de interés. 

• Sistema de amortización. 
 
 

3.3.2.  Instituciones crediticias 
 

La institución crediticia elegida para este proyecto es el Banco Estado, el cual nos 

solicita la siguiente documentación para dar inicio al otorgamiento de crédito: 

 

- Fotocopia por ambos lados del carnet de identidad de los socios. 

- Fotocopia de antecedentes de representante legal. 

- Fotocopia de patente comercial. 

- Fotocopia de Rut de la sociedad. 

- Fotocopia de iniciación de actividades. 

- Garantía para poder obtener el financiamiento  

En el financiamiento externo, se utilizarán créditos a largo plazo; 60 meses, lo que 

corresponde al horizonte del proyecto para créditos comerciales emitidos por la institución 

crediticia señalada anteriormente. 

 
 

3.3.3.  Tasa de interés 
 

Para la tasa de interés, se utilizó la información proporcionada por Banco Estado, 

con una tasa anual de 5% anual (Ver Tabla N° 3 - 7) 
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Tabla N° 3-6: Tasa de interés anual. 

 

Fuente: bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=152 

 

3.3.4.  Sistema de amortización  
 

La amortización es la forma donde se establece el pago del capital que presta la 

entidad financiera, más los intereses que varían durante el tiempo que dura el crédito 

solicitado, pagando un porcentaje mayor de este en un principio. A continuación, se 

muestran las amortizaciones y pagos de intereses en los distintos financiamientos a lo 

largo del proyecto. 

 

Amortización del financiamiento del 25 %  

Tabla 3-7 Amortización 25% financiamiento  

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Financiamiento 25%
Número de cuotas 10
Monto crédito 2592,5
Tasa anual 5%
Valor  cuota anual 335,7
Nº cuota Saldo deuda Valor cuota anual Interés Amortización Saldo insoluto 

1 2592,5 335,7 129,625 206,1 2386,4
2 2386,4 335,7 119,3 216,4 2170,0
3 2170,0 335,7 108,5 227,2 1942,7
4 1942,7 335,7 97,1 238,6 1704,1
5 1704,1 335,7 85,2 250,5 1453,6
6 1453,6 335,7 72,7 263,1 1190,5
7 1190,5 335,7 59,5 276,2 914,3
8 914,3 335,7 45,7 290,0 624,3
9 624,3 335,7 31,2 304,5 319,8

10 319,8 335,7 16,0 319,8 0,0

https://www.bancoestado.cl/bancoestado/inteditorformularios/genera.asp?datos=152
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Amortización del financiamiento del 50%  

Tabla 3-8 Amortización 50% financiamiento  

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Amortización del financiamiento del 75 % 

Tabla 3-9 Amortización 75% financiamiento  

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Financiamiento 50%
Número de cuotas 10
Monto crédito 5185
Tasa anual 5%
Valor  cuota anual 671,5
Nº cuota Saldo deuda Valor cuota anual Interés Amortización Saldo insoluto 

1 5185 671,5 259,25 412,2 4772,8
2 4772,8 671,5 238,6 432,8 4339,9
3 4339,9 671,5 217,0 454,5 3885,4
4 3885,4 671,5 194,3 477,2 3408,2
5 3408,2 671,5 170,4 501,1 2907,2
6 2907,2 671,5 145,4 526,1 2381,0
7 2381,0 671,5 119,1 552,4 1828,6
8 1828,6 671,5 91,4 580,1 1248,6
9 1248,6 671,5 62,4 609,1 639,5

10 639,5 671,5 32,0 639,5 0,0

Financiamiento 75%
Número de cuotas 10
Monto crédito 7777,5
Tasa anual 5%
Valor  cuota anual 1007,2
Nº cuota Saldo deuda Valor cuota anual Interés Amortización Saldo insoluto 

1 7777,5 1007,2 388,875 618,3 7159,2
2 7159,2 1007,2 358,0 649,3 6509,9
3 6509,9 1007,2 325,5 681,7 5828,2
4 5828,2 1007,2 291,4 715,8 5112,3
5 5112,3 1007,2 255,6 751,6 4360,7
6 4360,7 1007,2 218,0 789,2 3571,6
7 3571,6 1007,2 178,6 828,6 2742,9
8 2742,9 1007,2 137,1 870,1 1872,8
9 1872,8 1007,2 93,6 913,6 959,3

10 959,3 1007,2 48,0 959,3 0,0
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3.3.5.  Inversiones 
 

Para el financiamiento del proyecto se necesitará una inversión de 10370 UF que 

considera capital de trabajo, gastos de inversión. 

 

                        Tabla 3-10 Inversión capital de trabajo 

 
                                      Fuente: Elaboración propia 

 

3.3.6  Financiamiento. 
 

Se consideran tres tipos de financiamientos externos de 25%, 50% y 75% las 

cuales se analizan para determinar la rentabilidad de proyecto.  

  

Equipos $307.068.246 7779
Arriendo Oficina $8.329.014 211
Arriendo Bodega $1.736.856 44
Elementos de seguridad $12.907.998 327
Puesta en Marcha $2.088.884 52,9
Imprevisto 10% $77.210.820 1956
Total 10370
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3.3.6. Flujo de caja de financiado al 25% 
 
  Al financiar un 25% nos entrega una VAN positivo 8360 U.F. Una TIR 16% y un 

PRI en el año 9. (Ver Tabla Nº 3-11) 

 

Tabla Nº 3-11 Flujo de caja financiado al 25% 

Año 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Ingreso 0 5350 11204 17595 24563 25718 26926 28192 29517 30904 32357
Egresos 0 -11780 -12605 -13487 -14431 -15441 -16522 -17679 -18916 -20240 -21657
Margen (utilidad Operacional) 0 -6429,64 -1400,95 4108,41 10132,07 10276,37 10404,21 10513,20 10600,71 10663,88 10699,55
Depresiación -1913 -1913
Valor Residual 1555,8
Interes CP
Interes LP 207 190 173 155 136 116 95 73 50 25
Perdida del ejercicio anterior 0 0 -8136,09 -11259,92 -6978,62 0 0 0 0 0 0
 Utilidad antes de impuestos 0,000 -8136,09 -11259,92 -6978,62 3308,23 10412,14 10520,02 10608,05 10673,56 10713,61 12280,83
Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 -893,22 -2811,28 -2840,41 -2864,17 -2881,86 -2892,68 -3315,82 
Utilidad Después de impuestos 0,00 -8136,09 -11259,92 -6978,62 2415,01 7600,86 7679,61 7743,88 7791,70 7820,94 8965,00
Amortización CP 
Amortización LP 328 345 362 380 399 419 440 462 485 510
 Pérdida del ejercicio anterior 0,00 0,00 8136,09 11259,92 6978,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciación 1913 1913
Costo imprevistos -1956
Puesta en marcha -52,9
 Inversión -8361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 FCAF Flujo de caja antes del Financiamiento -10370 -5895 -866 4643 9774 8000 8099 8184 8254 8306 9475
 Financiamiento CP
Financiamiento LP -4131
Capital de trabajo -6154 6154
FC Flujo de Caja -20655 -5895 -866 4643 9774 8000 8099 8184 8254 8306 15629
FCA Flujo de Caja Actualizado -20655 -5307 -702 3388 6420 4731 4311 3922 3561 3226 5465
 FCAA Flujo de Caja Actualizado Acumulado -20655 -25962 -26663 -23276 -16856 -12125 -7814 -3892 -331 2895 8360  

 
 

Fuente: Elaboración propia 
 

Tabla Nº 3-12 Resumen indicadores; Flujo de caja financiado al 25% 
 

 
                      
                                  Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
 
 
 
 

  

Impuesto 27%
Tasa de descuento 11,08%
VAN 8360
TIR 16%
PRI 9
Financiamiento 25%
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3.3.7. Flujo de caja financiado al 50 % 
 
   Al financiar el 50 %; nos entrega un VAN positivo 7174 U.F. Una TIR 15% 

 y un PRI al 9 año. (Ver Tabla Nº 3-12) 

       Tabla Nº 3-12 Flujo de caja financiado al 50% 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
 
 
Tabla Nº  3-13 Resumen indicadores; Flujo de caja financiado al 50% 
 

 
 
           Fuente: Elaboración propia 
 

  

Año 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Ingreso 0 5350 11204 17595 24563 25718 26926 28192 29517 30904 32357
Egresos 0 -11780 -12605 -13487 -14431 -15441 -16522 -17679 -18916 -20240 -21657
Margen (utilidad Operacional) 0 -6429,64 -1400,95 4108,41 10132,07 10276,37 10404,21 10513,20 10600,71 10663,88 10699,55
Depresiación -1913 -1913
Valor Residual 1555,8
Interes CP
Interes LP 413 380 346 310 272 232 190 146 99 51
Perdida del ejercicio anterior 0 0 -7929,54 -10863,24 -6409,06 0 0 0 0 0 0
 Utilidad antes de impuestos 0,000 -7929,54 -10863,24 -6409,06 4032,57 10547,91 10635,83 10702,90 10746,40 10763,35 12306,30
Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 -1088,80 -2847,94 -2871,67 -2889,78 -2901,53 -2906,10 -3322,70 
Utilidad Después de impuestos 0,00 -7929,54 -10863,24 -6409,06 2943,78 7699,97 7764,16 7813,12 7844,87 7857,25 8983,60
Amortización CP 
Amortización LP 657 690 724 760 798 838 880 924 970 1019
 Pérdida del ejercicio anterior 0,00 0,00 7929,54 10863,24 6409,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciación 1913 1913
Costo imprevistos -1956
Puesta en marcha -52,9
 Inversión -8361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 FCAF Flujo de caja antes del Financiamiento -10370 -5360 -331 5178 10113 8498 8603 8693 8769 8828 10003
 Financiamiento CP
Financiamiento LP -8262
Capital de trabajo -6154 6154
FC Flujo de Caja -24786 -5360 -331 5178 10113 8498 8603 8693 8769 8828 16157
FCA Flujo de Caja Actualizado -24786 -4825 -268 3778 6643 5025 4579 4166 3783 3429 5649
 FCAA Flujo de Caja Actualizado Acumulado -24786 -29611 -29879 -26101 -19458 -14433 -9854 -5687 -1904 1525 7174

Impuesto 27%
Tasa de descuento 11,08%
VAN 7174
TIR 15%
PRI 9
Financiamiento 50%
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3.3.8.  Flujo de caja financiado al 75 % 
 

Con el 75 % de financiamiento; VAN positivo 5988 U.F., una TIR de 14% y un 

 PRI al 9 año. (Ver tabla Nº 3-14)  

                                   Tabla Nº 3-14 Flujo de caja financiado al 75% 

 
                                                         Fuente: Elaboración propia 
 
 

 
Tabla 3-15 Resumen indicadores; Flujo de caja financiado al 75% 
 

 
 

             Fuente: Elaboración propia 
 
 
 

  

Año 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Ingreso 0 5350 11204 17595 24563 25718 26926 28192 29517 30904 32357
Egresos 0 -11780 -12605 -13487 -14431 -15441 -16522 -17679 -18916 -20240 -21657
Margen (utilidad Operacional) 0 -6429,64 -1400,95 4108,41 10132,07 10276,37 10404,21 10513,20 10600,71 10663,88 10699,55
Depresiación -1913 -1913
Valor Residual 1555,8
Interes CP
Interes LP 620 570 519 464 407 347 285 219 149 76
Perdida del ejercicio anterior 0 0 -7722,99 -10466,56 -5839,50 0 0 0 0 0 0
 Utilidad antes de impuestos 0,000 -7722,99 -10466,56 -5839,50 4756,92 10683,68 10751,64 10797,75 10819,25 10813,09 12331,78
Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 -1284,37 -2884,59 -2902,94 -2915,39 -2921,20 -2919,53 -3329,58 
Utilidad Después de impuestos 0,00 -7722,99 -10466,56 -5839,50 3472,55 7799,09 7848,70 7882,36 7898,05 7893,55 9002,20
Amortización CP 
Amortización LP 985 1035 1086 1141 1198 1258 1320 1386 1456 1529
 Pérdida del ejercicio anterior 0,00 0,00 7722,99 10466,56 5839,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciación 1913 1913
Costo imprevistos -1956
Puesta en marcha -52,9
 Inversión -8361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 FCAF Flujo de caja antes del Financiamiento -10370 -4825 204 5713 10453 8997 9106 9203 9284 9349 10531
 Financiamiento CP
Financiamiento LP -12393
Capital de trabajo -6154 6154
FC Flujo de Caja -28917 -4825 204 5713 10453 8997 9106 9203 9284 9349 16685
FCA Flujo de Caja Actualizado -28917 -4343 165 4169 6866 5320 4848 4410 4006 3631 5834
 FCAA Flujo de Caja Actualizado Acumulado -28917 -33260 -33095 -28926 -22061 -16741 -11893 -7483 -3477 154 5988

Impuesto 27%
Tasa de descuento 11,08%
VAN 5988
TIR 14%
PRI 9
Financiamiento 75%
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 3.3.9. Análisis de indicadores financieros y económicos 
 
Según el análisis de los cuatro flujos de caja, el VAN, disminuye por cada monto 

de financiamiento del proyecto. Al reflejar el proyecto en estado puro, entrega un VAN 
más alto, producto de  que hay menos costos financieros asociados.  

 

                                        
  
                         Fuente: Elaboración propia 

 
 

Con respecto al indicador TIR, este disminuye al tener mayor financiamiento (Ver 

Gráfico N° 3-2) 

Gráfico  3-2 Resultados TIR 

 
 

                                                       Fuente: Elaboración propia 
  

Gráfico 3-1 Resultados VAN 
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Con respecto al indicador PRI, el mejor escenario es en estado puro, puesto que 

nos entrega un periodo de retorno al 7 año. (Ver Gráfico N° 3-3) 

Gráfico 3-3 Resultados PRI 

 

 
       Fuente: Elaboración propia 
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3.3.10. Análisis y sensibilidades del proyecto 
 
  El propósito del análisis de sensibilidad es detectar una variable cuya disminución 

o aumento pueda llevar a un punto en el que el Valor Actual Neto (VAN) adquiera un valor 

negativo, lo que resultaría en la inviabilidad del proyecto.  Considerando que el proyecto 

según los flujos de caja es viable, se reduce el peor escenario considerando una 

disminución de un 52.78% en el ingreso considerando un van en 0, esto equivale  a 56 

servicios donde el precio sería 2824 U.F, por lo tanto, se consideran los valores y 

porcentajes anteriores y mencionados en la siguiente tabla, para generar un descuento o 

proyección crítica, sin que afecte el valor actual neto de forma negativa. (Ver Tabla Nº  3-

16) 

 
Tabla Nº 3-16 Sensibilización de VAN respecto a Ingresos y precios por servicios. 

 
 
Fuente: Elaboración propia.  
 
 
Gráfico Nº  3-4 Sensibilización de VAN respecto a Ingresos y precios por servicios.  

 
                            Fuente: Elaboración propia.  
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 
 

Conclusión: 
 

El análisis anterior que proporciona una base para para comprender   como se 

ejecutará y administrará el capital de trabajo, según las evaluaciones económicas y 

financieras del proyecto, considerando además los niveles de financiamiento, nos 

permiten comprender que el proyecto genera rentabilidad en todos los niveles de 

financiamiento. Sin embargo, analizando la inversión y la baja cantidad de activos, el 

proyecto se podría considerar riesgoso, lo que interfiere directamente con la creación de 

esta empresa es su alto nivel de inversión. 

 
Las evaluaciones realizadas nos permiten confirmar que existe un espacio 

atractivo para la incorporación de servicios de fotogrametría con drones en el rubro minero, 

dado el crecimiento sostenido en la industria y la escasa oferta especializada. Los 

principales desafíos se relacionan con los altos costos iniciales, sin embargo, las 

oportunidades destacan la reducción de tiempos de levantamiento y la disminución de 

riesgos laborales en conjunto a la necesidad de implementar tecnología de vanguardia en 

el rubro minero. 

El diagnostico ha presentado información respecto a la necesidad de crear una 

empresa que utilice drones para estudios fotogramétricos, no solo consideran flujos de 

caja positivos en todos sus escenarios, si más bien, la garantía de reducir la exposición de 

riesgos inherentes a la operación minera de las personas, alejando a los trabajadores de 

líneas de fuego.  

  Considerando el análisis del mercado que proporciona información sobre la 

demanda y la necesidad del sector minero, en lo que respecta a al análisis en plazos 

acotados y la disminución de riesgos laborales, se identifica un mercado atractivo en la 

adopción de estes tipo de tecnologías. 

De acuerdo con la evaluación económica realizada, y según los lineamientos de 

los 3 objetivos específicos; se concluyó que la mejor alternativa de inversión para obtener 

la mayor rentabilidad es utilizando un 25 % de financiamiento, puesto que entrega un VAN 

de 8360 U.F una TIR de 16% y un PRI en el año 9. 

Concluyendo con este estudio de prefactibilidad técnica y económica para crear 

una empresa de fotogrametría utilizando drones, se concluye que este proyecto es 

rentable en todos sus escenarios de financiamiento evaluados en el periodo de 10 años. 
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