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RESUMEN 

 

Este informe se divide en cinco capítulos, donde se recolectan los antecedentes necesarios 

para realizar una evaluación de prefactibilidad para la creación de una granja de cultivo 

aeropónico, en la comuna de Casablanca 

El capítulo uno: Diagnostico y metodología. Aquí se presentan antecedentes generales y 

específicos del proyecto, así como de los objetivos del mismo. En este capítulo, se estudia 

el contexto actual del mercado y de la comuna y los impactos relacionados. Además, se 

presentan los indicadores económicos que se utilizan para evaluar el proyecto. 

El capítulo 2: Análisis de prefactibilidad del mercado, donde se presentan las 

características de la demanda y oferta actual y las tendencias del mercado en el futuro. 

En el capítulo 3; Análisis de prefactibilidad técnica, se presentan los aspectos técnicos y 

económicos relacionados con la ejecución del proyecto. 

El capítulo 4 por otro lado, es un análisis de prefactibilidad de todos los aspectos legales 

y normativos del proyecto, incluyendo los aspectos ambientales y administrativos.  

Por último, en el capítulo 5 se encuentra la evaluación económica final del proyecto 

mediante indicadores económicos y considerando todas las aristas que se tratan en los 

capítulos anteriores, se puede determinar si es factible o no realizar el proyecto. 
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Introducción 

 

La creciente escasez hídrica a nivel mundial ha impulsado la búsqueda de alternativas 

agrícolas más sostenibles. La aeroponía, es una técnica de cultivo sin suelo, que emerge 

como una solución ante la crisis hídrica, ante la falta de suelos cultivables y ante el desafío 

de cubrir la creciente demanda de alimentos por el crecimiento demográfico.  

 

Este estudio de prefactibilidad evalúa la viabilidad de implementar una granja aeropónica 

en Valparaíso, enfocada en la producción de frutas y hortalizas, principalmente lechuga 

(objeto de este estudio). Además, se realiza el análisis interno y externo del proyecto en 

particular y del mercado agrícola de productos hidropónicos que se utilizará como 

referencia para estimar el comportamiento de la demanda. 

 

El cultivo en columnas verticales permite aumentar la superficie de producción, minimizar 

los tiempos de cosecha y optimizar las condiciones ambientales, con el uso de tecnología 

como paneles solares y sistemas de recolección de agua, y otros sistemas de monitoreo y 

alimentación que garantiza una producción de alta calidad y aumentar el rendimiento 

desde 40% y 100% más que los cultivos tradicionales. La aeroponía reduce drásticamente 

el consumo de agua y minimiza la huella ecológica del cultivo. Además de contribuir a la 

seguridad alimentaria, la granja aeropónica busca generar un impacto positivo en la 

comunidad local. 

 

Con respecto al análisis financiero, este proyecto requiere una inversión inicial de 

3.600UF aproximadamente. Con respecto a la evaluación de los indicadores económicos, 

se determina que la opción de financiamiento más rentable es con 75% de financiamiento 

bancario con una tasa de interés de 6,75% anual y fondos propios 25%. El Valor actual 

Neto (VAN) con este financiamiento es de 2517,44 UF, la Tasa Interna de Retorno (TIR) 

del 60,48% y un período de recuperación de la inversión de 2,98 años evidencian la 

rentabilidad y viabilidad del proyecto. Se proyecta captar alrededor del 1,3% del mercado 

local, enfocándose en restaurantes, ferias y retail. 

 

Para asegurar la sostenibilidad y diferenciación de los productos, se buscarán 

certificaciones como Fair Trade y Rainforest Alliance. Estas certificaciones no solo 

garantizan prácticas agrícolas responsables, sino que también abren puertas a mercados 

más exigentes y permiten cobrar precios más elevados. 
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A continuación, se realizará un análisis detallado de los factores internos y externos que 

podrían influir en el éxito del proyecto, con el objetivo de tomar decisiones estratégicas y 

asegurar su sostenibilidad a largo plazo. Este análisis abarcará aspectos como la inversión 

inicial, los costos operativos, la competencia, las regulaciones ambientales y las 

tendencias del mercado. 
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1 CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION. 

 

1.1 DIAGNOSTICO. 

 

1.1.1 ANTECEDENTES GENERALES Y ESPECÍFICOS DEL PROYECTO 

La aeroponía es una técnica de cultivo aérea, donde las raíces de las plantas se encuentran 

en el aire y son alimentadas a través de un sistema de micro gotas de agua, producidas por 

un nebulizador, que genera una especie de neblina o spray. Las condiciones de humedad 

y oxigeno permiten mayor absorción de nutrientes y crecimiento. Utilizar este método 

aumenta considerablemente la eficiencia de los cultivos agrícolas, ya que, reduce el 

tiempo de crecimiento de las cosechas, se reduce el consumo de agua, aumenta la 

productividad por el uso de espacios verticales, reduce el uso de plaguicidas, permite 

controlar las condiciones de estacionalidad, y muchas otras ventajas. Así mismo, también 

requiere mayores condiciones de control de puntos críticos como la temperatura y la 

humedad, elevados costos de inversión y mantención, ya que una falla en el sistema puede 

provocar grandes pérdidas. El sistema aeropónico de cultivo reduce hasta un 95% el 

consumo de agua con respecto a los métodos convencionales, y aumenta la productividad 

entre un 40% a 100% si las condiciones de crecimiento son adecuadas.[1] 

 

1.1.1.1 TECNOLOGÍA MODERNA APLICADA AL CULTIVO AGRÍCOLA 

AEROPÓNICO 

Diversos estudios sugieren que, en comparación con el cultivo basado en el suelo, la 

producción sin suelo es más rentable, posee mayores rendimientos y cosechas más rápidas 

en áreas más pequeñas de terreno. Además, resulta ventajoso frente a los crecientes 

desafíos alimentarios mundiales, la mitigación de cambios ambientales, gestión y 

utilización eficiente de los recursos naturales disponibles, etc. La técnica es económica en 

el uso de fertilizantes y en cuanto al uso de solución de agua nutritiva en comparación con 

otros sistemas sin suelo. Se han practicado estudios sobre la técnica para el cultivo 

hortícola, y medicinas a base de raíces. Estos estudios informaron que, en un sistema 

aeropónico, las raíces de la planta se nutren rápidamente de los nutrientes disponibles en 

condiciones controladas. Estas condiciones consideran la concentración uniforme de 

nutrientes, tamaño de gota, CE (conductividad eléctrica) y pH, temperatura, humedad 

relativa, intensidad de la luz, frecuencia de riego, y disponibilidad de oxígeno.  

Los estudios realizados han demostrado que el uso de tecnología tales como sensores que 

detecten las condiciones ambientales de parámetros relevantes en el cultivo puede jugar 

un rol fundamental en mejorar la producción agrícola, proponiendo un cambio de postura 

donde se apliquen inteligentemente los recursos, de este modo los agricultores de pequeña 



17 

 

y gran escala pueden ver beneficios importantes tanto en la cadena de valor de su producto 

y el uso eficiente de los recursos naturales, como en el incremento de la producción, mayor 

calidad y menores costos, etc. resolviendo muchos de estos problemas.  

La tecnología requerida para la puesta en marcha de un sistema aeropónico debe controlar: 

la concentración uniforme de nutrientes, tamaño de gota, CE (conductividad eléctrica) y 

pH, temperatura, humedad relativa, intensidad de la luz, intervalos de alimentación y 

descanso y disponibilidad de oxígeno. [7][8] 

 

Se requiere: 

a) Atomizadores de alta o baja presión; Tamaño de gota entre 30um y 100um  

b) Frecuencia de riego, programada mediante un temporizador donde se establecen 

los intervalos entre riego y descanso  

c) Control de la Humedad y la temperatura. los factores más importantes. La 

temperatura no debe ser menor a 4° C ni mayor a 30° C. Temperatura optima de riego y 

ambiente entre 15°C-25°C. 

d) Depósito de nutrientes; externa, alimentado mediante un conector, o dentro del 

sistema, desde donde se nebuliza directamente la solución. 

e) Iluminación natural o LED 

f) Conductividad eléctrica (CE) Y pH; optimo entre 1,5-2,5 (Ds/m), y 5,5-6,5 

respectivamente, verificados mediante electrodo. 

Por su parte, también existen sistemas automatizados y programas de monitoreo, donde se 

utilizan herramientas tecnológicas que permite al agricultor monitorear y controlar varios 

parámetros sin utilizar instrumentos de laboratorio, todo de forma remota. De esta manera 

se puede reducir el complicado proceso manual de seguimiento y control. [7] 

Para el desarrollo de este proyecto se verificará la factibilidad de utilizar un sistema 

aeropónico de baja presión, donde la solución de alimentación es impulsada mediante una 

bomba, hacia las cañerías de alimentación de las columnas que irrigan agua en forma de 

pequeñas gotas mediante un sistema de spray o atomizador de baja presión (similar a un 

aspersor de riego) que regará el interior de las columnas y las raíces de las plantas. Si bien, 

el tamaño de las gotas no es el más pequeño según los métodos de la aeroponía, este es un 

sistema hibrido, muy similar a la hidroponía por goteo y que se utiliza mucho en la 

pequeña agricultura. El agua sobrante se recircula para ingresar nuevamente al sistema de 

alimentación. Las etapas de control importantes en este proceso serán, el tiempo de riego, 

la conductividad, Ph y temperatura y la filtración del recirculante, que impedirá la 

contaminación de la solución nutritiva y la utilidad y buen funcionamiento del sistema de 

riego. 
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1.1.1.2 CUADRO COMPARATIVO DE VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA 

AEROPONÍA 

Tabla 1.1 Ventajas y desventajas de aeroponía. Fuente: Elaboración propia 

Ventajas Desventajas 

Reduce el consumo de agua un 95% Dependencia de tecnología 

Presencia de oxígeno acelera velocidad de 

crecimiento Dependencia de energía constante 

Minimiza el desperdicio de agua 

Sensibilidad ante humedad y 

temperatura 

Reduce el uso de plaguicidas Costo de inversión elevado 

Mayor rendimiento de producción Mantenimiento cuidadoso de equipos  

Reducción de plagas y enfermedades 

Soluciones nutritivas de concentración 

adecuada 

 

 

1.1.1.3 LA AGRICULTURA VERTICAL Y LA AEROPONÍA 

La agricultura vertical es la práctica de cultivar frutas, verduras y plantas no comestibles 

acomodadas verticalmente o en estructuras de varios pisos. Este método es ideal para 

cultivo en estructuras cerradas como almacenes y contenedores para proporcionar un 

entorno controlado para el cultivo. A pesar de que no es una tecnología nueva, la 

agricultura vertical se presenta como una solución ante los problemas de escasez 

alimentaria, escasez de terrenos cultivables y de recursos como el agua y la energía. La 

eficiencia del uso de los recursos naturales, ha impulsado el avance de distintas 

disposiciones estructurales alternativas para la producción de alimentos y como una forma 

de soberanía alimentaria, acercando las posibilidades de desarrollar la agricultura en 

sectores urbanizados, tanto en pequeños como grandes espacios.[7] 

La agricultura vertical aeropónica puede ejecutarse con diversas estructuras dependiendo 

del sistema de riego escogido. Los principales cinco tipos de estructuras son: tipo 

semillero, barril vertical, maceta, canaleta y pirámide. Estas estructuras son utilizadas en 

todo el mundo para el cultivo de diversos tipos de frutas, verduras y plantas medicinales. 
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Ilustración 1.1 Distintos tipos de Cultivos Aeropónicos verticales.  Fuente: portalfruticola.cl y groho.es 

 

 

1.1.1.4 DESARROLLO DE LA AEROPONÍA EN CHILE Y EL MUNDO 

A pesar de ser un método muy eficiente, las condiciones de mantención son importantes 

para cumplir con el propósito del sistema. En la actualidad países como China, Corea y 

Australia son líderes en el desarrollo de estos cultivos para la producción de semillas y de 

alimentos mediante este método. 

En el año 2014 en Chile, la Fundación de Innovación Agraria (FIA) apoya un proyecto 

desarrollado por NUTRATERRA, quienes implementan un sistema aeropónico de 

producción de mini tubérculos de papa bajo condiciones controladas, como una alternativa 

para solucionar la escasez de semillas de alta calidad y la baja productividad. Los 

resultados obtenidos lograron aumentar el rendimiento de la producción de 5 a 100 

tubérculos por papa, en comparación con el método de cultivo tradicional en tierra.[14] 

Otros métodos de agricultura vertical como algunos tipos de hidroponía, llevan más de 

una década en Chile. La empresa AgroUrbana, planteó innovadoramente, la factibilidad 

de llevar la agricultura vertical a la ciudad, mediante métodos de cultivo más eficientes e 

independientes del uso o tipo de suelo del lugar donde se encuentre.  

Según la información publicada por EL DIARIO FINANCIERO, la experta y líder de 

estrategias hídricas de Fundación Chile, Sra. Claudia Galleguillos, plantea que las granjas 
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verticales responden a la necesidad de suplir la demanda de hortalizas debido a la escasez 

hídrica y el cambio climático, que ha afectado a los pequeños agricultores y seguirá 

haciéndolo si no se disponen de las tecnologías adecuadas.[7] 

 

 

Ilustración 1.2 Esquema comparativo entre cultivo tradicional y los cultivos verticales. Fuente: Diario Financiero 

 

 

En la figura 2, podemos ver comparativamente las ventajas de la agricultura vertical, 

donde se estimaba que el crecimiento global del mercado de agricultura vertical para el 

año 2023 sería US$6 400 millones, aunque según el informe de la agencia de mercadeo 

Mordor Intelligence, el mercado de la hidroponía vertical fue de US$ 5 000 millones   

durante al año 2023, menor a lo estimado según Diario Financiero en Abril de 2022. [7] 

 

1.1.1.5 MEDIDAS DE CONTINGENCIA: USO DE AGUAS GRISES PARA LA 

AGRICULTURA 

Para enfrentar la profunda sequía que afecta a Chile, el Consejo de Ministros para la 

Sustentabilidad y Cambio Climático (CMSyCC) se mostró a favor de presentar al 

Congreso una iniciativa que busca aprovechar las aguas provenientes del lavamanos, 

ducha o lavadoras de ropa para el riego de árboles frutales y cereales, entre otros. Si bien 

a todas luces este proyecto podría ser beneficioso, expertos coinciden en que falta precisar 

aspectos esenciales como los parámetros con los que debe contar el recurso para volver a 

ser utilizado, su tratamiento y cómo evitar que colapse el sistema de gestión de aguas 
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El CMSYCC, se mostró a favor de una iniciativa que busca modificar la Ley 21.075, 

aprobada en 2018. La idea es utilizarlas para el riego de árboles frutales, cereales, viveros, 

cultivos industriales y cultivos agrícolas, a excepción de frutas y verduras que crezcan a 

ras de suelo o se consuman crudas. 

La resolución que autorice el sistema de reutilización de aguas grises considerará, entre 

otros, los siguientes aspectos: 

    1.- La identificación del titular a cargo del sistema. 

    2.- La individualización precisa del lugar, área o áreas donde tendrá lugar la 

reutilización. 

    3.- El sistema de tratamiento a emplear. 

   4.- El plazo por el cual se otorga la autorización, de conformidad a lo dispuesto en el 

artículo 7° del Código Sanitario. 

    5.- La identificación de los fines a los que se podrán destinar las aguas grises tratadas y 

los estándares que se deberán cumplir, según esos mismos fines. 

    6.- La identificación de la concesionaria de servicios sanitarios o el sistema particular 

de aguas servidas con el que se mantendrá la conexión a la red de alcantarillado, cuando 

éste exista, o con un sistema particular de aguas servidas, sea éste individual o colectivo. 

    7.- Su aplicación en área urbana o rural. 

 

1.1.1.6 USO DE PANELES SOLARES PARA ABASTECER UNA GRANJA 

AEROPÓNICA. 

Sin duda, un problema fundamental de este sistema es el consumo de energía eléctrica 

necesaria para hacer funcionar todo el día y todos los días, el sistema de alimentación y 

climatización. El corte de suministro de la energía eléctrica puede ser fatal para los 

sistemas aeropónicos ya que las plantas se estresan fácilmente. Este alto requerimiento 

energético nos motiva a evaluar como un factor determinante, la instalación de paneles 

fotovoltaicos como fuente principal de alimentación, además de otros sistemas de 

emergencia como puede ser un generador de energía o el suministro público. Se deberá 

evaluar la situación con la compañía de electricidad local. 

 

 

 

1.1.2 OBJETIVOS GENERALES Y ESPECÍFICOS 

1.1.2.1 OBJETIVO GENERAL 

• Crear una granja de cultivo aeropónico sustentable, para producción y 

comercialización de hortalizas y frutos, en la comuna de Casablanca. 
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1.1.2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Instalar un sistema aeropónico para el desarrollo de cultivo agrícola, 

proporcionando las condiciones de mantenimiento, alimentación y almacenamiento 

adecuadas. 

• Reducir el consumo de energía y recursos naturales mediante paneles solares, 

sistemas de recolección de aguas o reutilización de aguas grises (determinar % luego del 

estudio técnico). 

• Proporcionar alimentos más saludables para el consumo de la población y 

potenciar la cadena de valor de los mismos. 

• Desarrollar estrategias de planificación adecuadas para obtener beneficios y 

recuperar los costos de la inversión. 

• Utilizar indicadores económicos para medir la rentabilidad de proyecto 

 

 

1.1.3 ANTECEDENTES CUANTITATIVOS 

Algunos antecedentes relevantes para el desarrollo de este proyecto, según el Informe 

PLADECO 2022-2030 de la comuna de Casablanca se informa lo siguiente: 

• La actividad manufacturera es el rubro más importante y representa el 67,2% de 

las ventas generadas en la comuna el año 2020. De este sector de la economía, la actividad 

preponderante es la Elaboración de bebidas alcohólicas y no alcohólicas. Representada en 

el año 2020 por 19 empresas. A partir del año 2016, presenta un importante crecimiento 

en las ventas y considera la actividad de elaboración de productos de la vitivinicultura. 

• El servicio de abastecimiento y distribución de agua potable en el territorio 

comunal se realiza por medio de dos mecanismos, dependiendo del tipo de zona que se 

trate. Para el caso de la zona urbana de la ciudad de Casablanca el servicio está a cargo de 

la empresa sanitaria ESVAL, la cual tiene una planta de tratamiento de aguas servidas. 

Aquí, las aguas son tratadas para luego ser devueltas saneadas a ríos y esteros en 

condiciones adecuadas para ser utilizadas como riego. El agua de riego de Casablanca 

proviene principalmente del acuífero La Vinilla, que abastece a varios sectores de la 

comuna. El valor de los derechos de agua se ha reducido para los pequeños y medianos 

agricultores debido a iniciativas de mejoramiento realizados a través de INDAP.[3] 

 

1.1.4 CONTEXTO DE DESARROLLO: ECONÓMICO, POLÍTICO, 

CULTURAL Y SOCIAL. 

Según estimaciones de la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura (FAO), la producción agrícola necesita duplicarse de aquí al 2050 para 
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satisfacer la demanda de población creciente, por lo que el uso de tecnología y eficiencia 

constituye una gran medida de contingencia ante la crisis.[13] 

Es muy importante desarrollar nuevas técnicas de cultivo eficiente para satisfacer la 

demanda actual y futura de alimentos. Cabe mencionar también, el aumento de migración 

de habitantes desde el campo a la ciudad, y por ende, menor disponibilidad de productores 

y trabajadores en el sector agrícola rural. Ante estos nuevos cambios de escenario, la 

versatilidad de la agricultura vertical puede ser una manera de promover la agricultura en 

sectores no rurales, adaptable a nuevos lugares, tipo de suelo, espacios o condiciones 

ambientales.  

 

1.1.4.1 CONTEXTO ECONÓMICO 

Según las estimaciones del Banco mundial se prevé un descenso de la actividad económica 

a nivel mundial, a causa de factores como la guerra entre Rusia y Ucrania.  

En la economía chilena, Se prevé un 2,2% del PIB para el año 2025, lo que estará regulado 

por la estabilización de las tasas de interés y una caída en la inflación  

La actividad agropecuaria de Chile aporta un 4,7% del PIB nacional, aproximadamente 

$10 100 millones de dólares anuales. El sector agroalimentario chileno es dinámico y 

trabaja adaptándose a las demandas de los consumidores, agregando atributos como 

calidad, trazabilidad e inocuidad, que lo han llevado a ser altamente reconocido y valorado 

en los mercados internacionales por sus aspectos de innovación y sostenibilidad, 

reforzando aún más su posición en el mundo.  

¿Es conveniente invertir en proyectos agrícolas para los próximos años? Según el informe 

de sostenibilidad publicado por Orbia (conglomerado de empresas destinadas a la salud 

alimentaria y la agricultura de precisión) el enfoque agrícola más sustentable es también 

el más rentable. El riego de precisión permite a los productores obtener más y mejores 

rendimientos.[9] 

Según el informe de Plan de Desarrollo Comunal 2022-2030 de la comuna de Casablanca;  

” Dada la preponderancia rural y las características del territorio, la vocación productiva 

de la comuna está principalmente orientada a la actividad silvoagropecuaria, la cual es 

muy vulnerable debido a los problemas de escasez hídrica que podría agravarse por el 

fenómeno del cambio climático.” 

 

1.1.4.2  CONTEXTO SOCIAL Y CULTURAL 

En orden con las políticas ambientales para el cuidado del medio ambiente que se han 

adoptado en el mundo entero, a causa del cambio climático, la escasez hídrica, y más, se 

ha desarrollado en la sociedad una mayor conciencia hacia el uso y cuidado de los recursos 
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naturales, por lo que se valora y prefiere mayor compromiso hacia la agricultura 

sostenible, orgánica y regenerativa 

Desde el punto de vista social, la cultura de la alimentación saludable ha cambiado, por lo 

cual, lo que en años anteriores pudo haberse considerado saludable, hoy no satisface los 

requerimientos de los consumidores, quienes buscan una coherencia entre todos los 

aspectos de lo que implica la sostenibilidad, es decir, social, ambiental y económicamente. 

 

1.1.4.3 CONTEXTO POLÍTICO 

En estos momentos Chile es un país democráticamente estable, existe un respeto hacia la 

libertad y los derechos de los ciudadanos, y se posiciona como líder entre los países de 

América del Sur en cuanto a la seguridad de inversiones. Sin embargo, existe debate en 

cuanto a la segmentación política, sobre todo en materia de seguridad, pensiones, tributaria 

y salud. Mientras existan dentro del marco de las políticas públicas, desacuerdo, falta de 

regulación, gestión de políticas claras y sostenidas, falta de voluntad política de llegar a 

acuerdos que superen la fragmentación, los intereses personales y la corrupción, 

inevitablemente se reduce a estancamientos en las inversiones y la productividad del 

sector económico. 

 

1.1.5 TAMAÑO DEL PROYECTO 

La empresa se califica como microempresa. Es un proyecto agrícola de pequeña escala, 

es decir, menor a 10 ha. de cultivo. La superficie dedicada a la preparación de almácigos, 

cultivos y almacenamiento será de aproximadamente 0,5 Ha donde se emplazarán los 

invernaderos, estanques de almacenamiento de agua, sistemas de recolección de aguas, 

paneles fotovoltaicos. El proyecto se establecerá en la comuna de Casablanca, en un 

terreno agrícola de 0,566 He totales. El terreno cuenta con una casa y un sector de 

caballerizas. 

El funcionamiento de la granja será el siguiente: 

• Cultivo de frutas y verduras que serán vendidas comercio y restaurantes de la 

región, en supermercados, mercados agrícolas, por contrato o por asociación con otros 

emprendedores, de forma directa o a través de intermediarios de retail, donde se pueden 

formar alianzas colaborativas y se dará valor a la capacidad productiva de nuestro sistema. 

Además, participar de iniciativas para formar convenios entre el sector público y privado, 

como lo hace INDAP 

La planificación del proyecto tiene horizonte de 5 años. Durante este periodo se evaluarán 

las condiciones de prefactibilidad con respecto los factores técnicos, legales, sociales, 

ambientales, financieros, etc. que involucra la creación de una granja de cultivo 

aeropónico. La inversión inicial aproximada es de 3 600 UF. 
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La capacidad productiva de la granja es de 12 000 unidades mensuales con un crecimiento 

del 7% anual, aproximadamente. 

(Valor UF 18/10/2024 es $ 37 995 pesos chilenos (treinta y siete mil novecientos noventa 

y cinco pesos chilenos. 

 

1.1.6 IMPACTOS RELACIONADOS CON EL PROYECTO 

Se pueden visualizar los siguientes impactos relacionados con el proyecto: 

• Incremento de la oferta de productos agrícolas sustentables. 

• Generación de empleos para habitantes de la zona. 

• Ahorro en el consumo de energía y agua. 

• Aporte a la economía familiar. 

• Reducción impacto ambiental. 

 

1.1.7 JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

El proyecto busca satisfacer la demanda de alimentos de buena calidad, sanos y 

sostenibles, como manera de combatir las consecuencias del cambio climático y la escasez 

hídrica. 

En Chile los proyectos TAS (Transito a la agricultura sustentable) impulsados por INDAP, 

promueven el avance de la agricultura sustentable, desde el punto de vista social, 

ambiental y económico. Existen diversas iniciativas que financian y acompañan a los 

agricultores en este proceso, instituciones de capacitación, asesoría técnica, 

financiamiento, proyectos de mejoramiento, etc. 

Este proyecto busca maximizar la capacidad productiva de la granja, utilizando los 

recursos de manera más eficiente y limpia.  

El objetivo fundamental de la granja es proporcionar alimentos saludables de rápido 

crecimiento y alta calidad en menores periodos de tiempo y con menos recursos 

disponibles, especialmente en tiempos de escasez.  Este proyecto involucra la fusión entre 

la ciencia y la naturaleza, la bondad de los elementos y el desarrollo de la tecnología. En 

conclusión, los distintos métodos de cultivo tienen sus ventajas y desventajas. El propósito 

fundamental es, ser un proyecto rentable y sustentable y con grandes posibilidades de 

crecimiento 

 

1.2 METODOLOGIA 

1.2.1 SITUACIÓN ACTUAL DE LA COMUNA SIN PROYECTO 

Las actividades del sector primario (entre ellas la agricultura), ha tenido un desempeño 

poco significativo en el contexto comunal desde el año 2022, sin embargo, son actividades 

productivas que entregan insumos al sector secundario y son altamente sensibles a la 



26 

 

escases hídrica y el cambio climático, de tal manera que se busca transitar a la agricultura 

sostenible como un método de contención ante las adversidades. 

Por otra parte, la mayor producción agrícola está enfocada en la vitivinicultura, por lo que, 

diversificar el crecimiento de otras especies puede ser un aporte para la economía de la 

comuna. [4][5][6] 

 

 

Ilustración 1.3 Mapa zonificación ZOIT, en Casablanca. (PLADECO, 2022) 

 

1.2.2 SITUACIÓN FUTURA DE LA COMUNA CON PROYECTO. 

La implementación de este proyecto puede traer consecuencias muy positivas en el 

desarrollo de la comuna y de la agricultura, por ejemplo: 

• Aumento de ingresos para la comuna 

• Concientización acerca del uso de los recursos 

• Mayor oferta de productos agrícolas 

• Interacción con otros agricultores y comerciantes, favoreciendo el emprendimiento 

• Ahorro energético 

• Generación de empleos 

• Agricultura sostenible aplicada desde las 3 dimensiones; ambiental, social y 

económica 

 

1.2.3 ANÁLISIS DE SEPARABILIDAD 

Para efecto de este estudio, se considera la implementación de una granja de cultivo 

comercial. Se descarta por el momento, desarrollar otras actividades asociadas, por lo cual, 

no se aplica el análisis de separabilidad. 
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1.2.4 MÉTODO PARA MEDICIÓN DE BENEFICIOS Y COSTOS 

1.2.4.1 IDENTIFICACIÓN DE LOS BENEFICIOS 

 Los beneficios y/o ingresos de este proyecto se originan por concepto de ventas de 

productos agrícolas frescos. 

En una etapa inicial, por un periodo de dos a tres meses, el proyecto no percibirá ingresos 

ya que se encontrará en etapa de instalación y desarrollo de la primera cosecha.  

En este periodo se realizará el marketing del proyecto en el sector comercial como 

restaurantes, ferias, comerciantes intermediarios y otras cooperativas.  

 

1.2.4.2 IDENTIFICACIÓN DE LOS COSTOS 

Los costos son diversos, y están referidos principalmente a la inversión inicial, por la 

infraestructura, equipamiento necesario para el proyecto, gastos de puesta en marcha y 

capital de trabajo. También los costos operativos corresponden a remuneraciones, 

insumos, servicios, luz, agua, etc. 

Costos de inversión por concepto de: construcción o instalación de invernaderos, 

columnas de aeroponía vertical, sistema de riego, bombas hidráulicas, sistema de 

acondicionamiento, sistema de recolección de agua, insumos, compra e instalación de 

paneles solares, página web y redes sociales, maquinaria y equipo, vehículos. Además, los 

gastos de Puesta en marcha, capital de trabajo e imprevistos 

Los costos fijos estarán constituidos por; pago de terreno, sueldos mensuales de los 

empleados, servicios, pago de administración redes. 

Los costos variables dependerán del volumen de producción y de la respuesta a la demanda 

del consumidor. 

 

1.2.5 INDICADORES 

Los indicadores para la evaluación del proyecto son principalmente el VAN (Valor actual 

neto) y la TIR (Tasa interna de retorno) y el Payback que es el periodo de recuperación de 

la inversión.  

Al evaluar el proyecto es posible comparar a través de estos indicadores, mediante un flujo 

de caja si se logra obtener la rentabilidad que la empresa desea. 

 

1.2.6 CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

El criterio de evaluación se encuentra relacionado con la interpretación que se entrega a 

través de los indicadores de VAN y TIR y Payback.  

Se analizará el criterio del flujo de caja neto para determinar si el proyecto es conveniente.  

• Si Valor actual neto (VAN) es mayor o igual que cero el proyecto se aceptará, en 

cambio sí es menor que cero se rechaza el proyecto.  
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• Si la Tasa de Interés de Retorno (TIR) es mayor o igual que la tasa de descuento 

fijada para el proyecto, indicará que éste es rentable, por lo tanto, se acepta el proyecto, 

en cambio si el TIR es menor que la tasa se rechaza el proyecto.  

• Período de Recuperación de la Inversión (Payback), si el periodo de recuperación 

es igual o menor al estimado para el proyecto, se entenderá que el proyecto es conveniente. 

 

1.2.7 ESTRUCTURA DE EVALUACIÓN DEL PROYECTO  

Las etapas que formarán parte de este proyecto son las siguientes:  

 

1.2.7.1 DIAGNÓSTICO Y METODOLOGÍA 

 Se entrega una idea a grandes rasgos y general del proyecto a evaluar, antecedentes 

generales, los objetivos generales y específicos del proyecto. Además, se entrega una 

visión de las situaciones con y sin proyecto, se indican los beneficios y/o costos que se 

pueden generar, se explicarán los indicadores y qué criterios se deben tener en cuenta para 

que éstos muestren la conveniencia de realizar el proyecto 

 

1.2.7.2 ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO 

Se definirá el servicio, se analiza la demanda, oferta actual y futura, el comportamiento 

del mercado, los competidores, proveedores, se determina las proyecciones de precio, se 

define localización y sistemas de comercialización.  

 

1.2.7.3 ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD TÉCNICA 

 Se analizarán los aspectos técnicos (que son la base para el posterior cálculo financiero) 

como los requerimientos de equipos necesarios para el proyecto, sus características, 

especificaciones técnicas, para finalmente determinar si los equipos y herramientas 

cumplen con las cualidades necesarias para poder realizar el proyecto.  

 

1.2.7.4 ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, 

SOCIETARIA, TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL  

En esta etapa se investigan y evalúan una serie de factores que son de vital importancia 

para la puesta en marcha del proyecto. Se determina de donde se van a obtener los 

recursos, si cumple con la normativa legal ambiental, que tipo de sociedad se debe 

constituir, el ámbito administrativo de la empresa, entre otros.  

 

1.2.7.5 EVALUACIÓN ECONÓMICA  

Se analizará la información entregada por el estudio de mercado y el estudio técnico para 

poder definir los valores de las inversiones. Es la síntesis de los capítulos anteriores del 
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proyecto, donde mediante flujos de caja con distintos tipos de financiamiento, se 

determina si el proyecto finalmente es rentable 
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2 CAPÍTULO 2: ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO. 

 

 

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO  

Los productos ofrecidos serán Frutas y hortalizas aeropónicas cultivadas con energías 

limpias y sustentables y eficiencia hídrica. Los productos serán comercializados como 

unidad, envueltos en bolsas plásticas 100% reciclables o fraccionados por peso.  Los 

productos contarán con resolución sanitaria y certificados por FAIR TRADE Y 

RAINFOREST ALLIANCE (organizaciones norteamericanas de certificación de trabajo 

justo y sostenibilidad ambiental), o que los hace mucho más competitivos en el mercado, 

ya que otorgan seguridad a los consumidores.  

Los productos de la granja se diferenciarán por ser de gran calidad, más sanos y limpios. 

Para el desarrollo de este proyecto, el estudio se enfocará en la Lechuga, ya que es posible 

encontrar datos de productos similares, como la lechuga hidropónica, que se encuentran 

en el mercado hace bastante tiempo. Cabe destacar que existen muchas variedades de 

lechuga ideal para cultivar en aeroponía o hidroponía, como son: romana, hoja roble, 

Butterhead, lollo bionda, lollo rosa, española, entre otras 

 

2.1.1 HORTALIZAS Y FRUTAS AEROPONICAS 

El sistema aeropónico se adapta perfectamente a la producción de hojas verdes y otros 

frutos como arándanos, frutos rojos y otros. La reducción en los tiempos de cosecha y el 

control de las condiciones ambientales permite ser versátil en cuanto al cultivo de frutas y 

hortalizas. 

 

|  

Ilustración 2.1 Sistema aeropónico vertical. (Fuente. Agrohuerto.com; consultado 2024) 
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2.1.1.1 ESTRATEGIA DE DIFERENCIACIÓN 

• El uso de tecnología y sistemas agrícolas alternativos; como la aeroponía; 

como medios para disminuir el impacto ambiental, social y económico de la agricultura 

tradicional. Además, reducir los costos de producción a largo plazo  

•  Las energías renovables y el uso eficiente del agua permiten transitar hacia la 

agricultura sustentable adelantadamente y entregar alimentos más saludables  

• Productos más sanos y limpios, reducción de pesticidas y fertilizantes 

químicos,   

• Producción continua durante todo el año y disponibilidad de productos para 

los consumidores 

• Precios más elevados pero accesible a los consumidores 

• Certificaciones y resolución sanitaria son necesarias para ingresar al comercio 

retail y otros 

• Las certificaciones y la resolución sanitaria avalan los procesos productivos, 

lo que da mayor seguridad a los consumidores de que reciben un producto de mejor calidad 

• Oportunidades de crecimiento laboral y aprendizaje para todos los 

colaboradores  

• Aumento de la producción por eficiencia del método, lo que permitirá cubrir 

una mayor cuota del mercado 

 

2.1.1.2 VENTAJA COMPETITIVA 

Los productos tienen ventajas competitivas por el concepto de diferenciación y en otros 

casos por ser productos de nicho (rúcula, kale baby, etc.). 

En cuanto a las ventajas competitivas:  

• El consumidor compra alimentos más sanos y beneficiosos para su salud Los 

productos producidos en la granja son más saludables ya que se reduce el uso de pesticidas.  

• El consumidor contribuye a las problemáticas ambientales y al cuidado del 

medio ambiente, ya que, una producción sostenible, minimiza la utilización de energía y 

recursos naturales, reduciendo el impacto ambiental 

•  El consumidor encuentra disponibilidad de productos en el comercio durante 

todo el año. Los procesos de producción continua permiten abastecer el mercado durante 

todo el año. 

• Productos contaran con certificación y resolución sanitaria, dando seguridad 

al consumidor acerca de las características del producto que adquiere. 
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• Por otra parte, también se puede abordar el mercado de los productos de nicho, 

con ciertas hortalizas que se ocupan en la cocina gourmet o inclusos con flores 

comestibles. Estos productos no serán referidos en este informe. 

 

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL Y FUTURA 

Mediante el análisis de la demanda, se determinará el estado actual y la tendencia futura 

del mercado agrícola nacional e internacional. De esta manera, se podrá identificar y 

cuantificar al consumidor objetivo del producto lechugas aeropónicas.  

Para este estudio, se dará énfasis al mercado de las lechugas en la quinta región, 

especialmente del mercado gastronómico y el consumo en retail, ferias, etc. Se debe 

considerar que existe poca información con respecto a lechugas aeroponicas, por lo cual,  

se considerarán los datos estadísticos de las lechugas hidroponicas que se encuentran hace 

bastante tiempo en el mercado y de las cuales es posible encontrar mayor información. 

 

2.2.1 CONTEXTO GENERAL DE LA DEMANDA ACTUAL DE 

PRODUCTOS AGRÍCOLAS DE CHILE 

Tanto por su calidad como inocuidad, el mercado chileno se posiciona como el principal 

país exportador de algunos productos agrícolas a nivel internacional. 

Es así como Chile es el país número 1 en exportación de uvas frescas, arándanos frescos, 

ciruelas secas, ciruelas frescas, manzanas deshidratadas; número 2 en cerezas frescas y 

nueces con cáscara; y número 3 en nueces sin cáscara, vino a granel y frambuesas 

congeladas. 

 

2.2.2 TRATADOS DE LIBRE COMERCIO PARA CHILE 

Con respecto a los tratados de libre comercio, Chile mantiene 26 acuerdos comerciales 

con 64 mercados, pudiendo acceder a 63% de posibles consumidores en el mundo, y 

acceso sanitario y fitosanitario para los productos más importantes de comercialización 

agrícola, como frutas, verduras y productos derivados como el vino, de gran importancia 

a nivel internacional.[16] 

En el Informe Mensual de Comercio Enero 2024 de ODEPA, se informa lo siguiente: 

• En enero de 2024, el intercambio comercial de Chile escaló hasta los 

US$16.144 millones anotando un alza del 2,5% frente a enero de 2023 (+US$ 400 

millones). Tratándose de la primera variación positiva del comercio de Chile con el mundo 

después de 15 meses de caídas sucesivas, iniciadas en octubre de 2022. 

• Las exportaciones agrícolas totales del país arrancaron el año con retornos por 

US$ 9 145 millones, anotando un alza del 2,7% (+US$ 243 millones), alcanzando de paso 

el valor más alto para un mes de enero desde que existe registro. El impulso de los envíos 
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del país se sustentó en las alzas logradas por los embarques de alimentos, frutas frescas, 

productos orgánicos y el cobre. 

 

2.2.3 DEMANDA DE PRODUCTOS AEROPÓNICOS EN LA REGIÓN DE 

VALPARAÍSO. 

La ubicación estratégica de la granja es muy importante para el estudio de mercado de este 

proyecto. Casablanca se encuentra conectada a la ciudad de San Antonio, Valparaíso y 

Santiago de Chile, que son sectores de mucha población, y de alta concurrencia por ser 

sectores turísticos.  Nuestro mercado objetivo serán supermercados, restaurantes, casinos 

y otros del canal HORECA, mercados intermediarios de retail, cooperativas agrarias, etc. 

El mercado de intermediarios abastece la demanda del comercio local y regional, según 

su distribución demográfica, por lo cual, es acertado decir que la demanda regional se basa 

en la cantidad de consumidores que compran en supermercados, mercados, ferias y otros 

que puedan ser abastecidos por el mercado intermediario. 

No existen datos  precisos con respecto a la demanda de productos hidropónicos en Chile, 

sin embargo, estos se comercializan muy bien en el mercado del Retail, de hecho, muchas 

de las frutas y verduras que se encuentran en supermercados de las cadenas CENCOSUD 

(Jumbo, Santa Isabel); WALMART (Líder, Líder express, Acuenta, Econo, Central 

Mayorista) y SMU (Alvi, Unimark, Mayorista 10; OK Market y Telemercados), son 

hidropónicos, entre ellos se encuentran lechugas, berros, rúcula, khale, espinaca, acelga, 

y otros que caen en la categoría de pre-cortados o IV Gama y que cumplen otra serie de 

requerimientos para ser comercializados en retail, como inocuidad, energías eficientes, y 

otros protocolos de seguridad. [23] 

El mercado Retail se adjudica un 17% del consumo agrícola nacional y entre ellas, el 92% 

se reparte entre estas tres grandes cadenas de supermercados, el 8% restante, corresponde 

a las ventas a mercados locales y otros comercios más pequeños. Además, La producción 

de lechuga en el país se destina netamente al consumo interno, destinándose un 93,4% de 

la producción a su comercialización en grandes ferias agrícolas, supermercados, 

restaurantes, ferias libres, entre otros mercados. El resto de la producción 6,6% está bajo 

la categoría de autoconsumo de los productores. Por supuesto, estas cifras se refieren al 

consumo total de lechuga en Chile, NO al consumo de lechugas hidropónicas 

específicamente. [23] 

 La venta a Retail directamente desde el productor agrícola puede ser compleja y poco 

conveniente debido a los altos volúmenes que se solicitan y a ciertas condiciones de pago 

y ofertas que pueden perjudicar al productor, es por esto, que existe el mercado 

Intermediario de Retail, que abastecen a todos los comercios asociados al canal HORECA 

y otras cooperativas agrarias que abastecen al comercio regional. [24] 
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Los productos hidropónicos, o en este caso, aeropónicos, no son alimentos baratos, de 

hecho, su valor es muy superior a los cultivos tradicionales como ya se comentó 

anteriormente, sin embargo, existen diferencias muy importantes que lo hacen preferible 

para el comercio retail, como tener resolución sanitaria, y certificaciones que dan valor 

agregado al producto.[23] 

Para la determinación de la demanda, en ausencia de estadísticas especificas del mercado, 

se consideran algunos datos recopilados en los Reportes comunales 2024 de la Biblioteca 

del Congreso Nacional, donde se exponen los resultados de la encuesta CASEN 2022 y el 

crecimiento demográfico de cada región.  

También se deberán considerar algunos antecedentes sobre el consumo de la lechuga en 

la población, y que podrán aportar información para el cálculo de la demanda, son: 

• El consumo semanal de lechuga en un grupo familiar de 4 personas es de 2 

lechugas a la semana en promedio. Sin embargo, existen productos sustitutivos como las 

lechugas de cultivo tradicional que también se contabilizan dentro de este cálculo.[23] 

• Según los resultados de la encuesta de mercado realizada en este mismo informe 

(capitulo 2.2.6.3), el 52,3% de la población prefiere comprar y consumir lechugas 

hidropónicas ya que son más saludables. 

• Considerando que el valor de las lechugas hidropónicas es más alto que las 

lechugas de cultivo tradicional, se considerará a la población objetivo aquella con nivel 

socioeconómico sobre el nivel de pobreza 

• El crecimiento demográfico local según Censo 2017 y la proyección de estos datos 

para el año 2022 

• Promedio de salidas a restaurantes de una familia es 1 vez al mes 

• Para el cálculo de unidades de lechuga demandadas para restaurant, se considera 1 

lechuga/4 comensales 

• Una lechuga pesa aproximadamente 350 g – 400 g. 

• La producción de lechugas hidropónicas por hectárea es 108 600 unidades [23] 

 

2.2.4 CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN OBJETIVO 

Según los antecedentes presentados anteriormente, la población objetivo de nuestro 

estudio será, las cadenas de hoteles, restaurantes y casinos del canal HORECA, y otros 

comercios locales, así como también cooperativas agrarias e intermediarios del mercado 

retail de quienes buscaremos ser proveedores. El mercado de los intermediarios agrícolas 

es muy importante para los pequeños agricultores ya que, negociar directamente bajo los 

requisitos del mercado retail puede ser complejo de sostener para la pequeña agricultura, 

debido a la solicitud de grandes volúmenes de producción y pagos a 90 días, aunque puede 
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ser mucho más rentable. Dependerá de la capacidad del productor para transar su 

producción y recibir un pago adecuado y justo. [24] 

Por otra parte, el comercio local como restaurantes, ferias libres de venta directa y en 

general comercios de venta de alimentos más saludables, puede resultar mucho más 

conveniente para el productor, ya que su valor de venta aumenta considerablemente, de 

un precio promedio de $500 a $600 pesos por unidad en el comercio intermediario a $800 

a $900 pesos en la venta directa.  Teniendo estos aspectos en cuenta, se dará prioridad a 

la venta directa del producto en restaurantes, casinos, y comercio especializado tales como 

ferias gourmet y ferias libres prioritariamente. 

Por otra parte, cuantificaremos la demanda de estos intermediarios, determinando quienes 

y cuantos son los consumidores finales que utilizan estos canales de servicios para 

abastecerse. En este caso, el porcentaje de la población de la quinta región de Valparaíso, 

que se encuentra fuera de los niveles de pobreza multidimensionales definidos por las 

Naciones Unidas (salud, educación, trabajo, vivienda, seguridad social y nivel de vida) o 

fuera de los niveles de pobreza por ingreso. Para estimar la demanda del retail, se 

considerará equivalente a la cantidad de consumidores Se entiende que la demanda del 

retail se origina a partir de la estimación de la demanda del publico  

Se define este criterio, debido a que la lechuga hidropónica tiene un precio mucho mayor 

que la lechuga de cultivo tradicional, por lo que no será la primera opción de compra para 

las familias de menores ingresos.  

Con la determinación de la demanda de los consumidores en el mercado retail, se podrá 

estimar la demanda del mercado intermediario y los volúmenes de producción que se 

mueven en el mercado. 
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Tabla 2.1 Demanda de lechuga hidropónica en los sectores de Viña del Mar, Valparaíso y San Antonio en unidades 

mensuales y anuales.  

 

Fuente: Elaboración propia 

Según los datos presentados en la tabla 2.1, la demanda mensual de lechugas hidropónicas 

requeridas en los sectores de interés es de 996 726 unidades, tomando en consideración 

los datos del CENSO 2017 y la proyección de habitantes para 2022 y además, las 

preferencias de la población, en cuanto al consumo de lechuga hidropónica (Estos datos 

se encuentran en la encuesta del punto 2.2.6 de este estudio y en los datos del punto 2.2.3) 

2.2.5 DATOS PARA EL CÁLCULO DE LA DEMANDA DE LECHUGAS 

HIDROPÓNICAS EN LA V REGIÓN Y ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA 

SEGÚN PROMEDIOS MOVILES 

• Producción lechugas hidropónicas/Ha: 108 600 unidades/Ha. 

• Población que prefiere comprar lechugas hidropónicas: 52,3%. 

• N° familias consumidoras de lechuga hidropónica: (N° hab. No pobre/4) * 52,3% 

(según encuesta). 

• Estimación de la demanda anual de lechugas hidropónicas de una familia para 

consumo en el hogar: (n° familias no pobres que consume lechuga hidropónica *2 

lechugas semanales * 52 semanas al año) 

• Estimación de la demanda anual de lechugas en restaurant considerando una salida 

al mes por familia: (N° Familias no pobre que prefiere lechugas hidropónicas* 1 visita 

restaurant mensual) *12 meses. 

• Demanda total de lechugas hidropónicas en la V REGION: consumo anual familiar 

+ consumo anual restaurant. 

• Proyección de la demanda para la V REGION: 7,8% crecimiento anual (Según la 

empresa consultora IMARK y MORDOR INTELLIGENCE, la tasa de crecimiento del 

mercado hidropónico será de 7,8% -10,1% anual en el periodo de 2023- 2032. Estos datos 

serán utilizados para determinar la producción de lechugas hidropónicas según la 

superficie de Ha bajo invernadero). 

 

Estos datos han sido recopilados desde fuentes oficiales [11][23][24][26][31]. 
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Tabla 2.2 Estimación de la demanda anual actual y futura de lechugas de invernadero (hidropónicas) en la V Región (Fuente: Elaboración Propia) 
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En la tabla 2.2 podemos visualizar una estimación de la oferta y demanda de lechugas 

hidropónicas para la V Región. La proyección de la demanda a nivel regional, se ha 

realizado utilizando el método de los promedios móviles. Se ha considerado un 

crecimiento del 7,8% anual, según la proyección de los estudios de mercado realizados 

por las agencias de mercadeo ya mencionadas en párrafos anteriores (Mordor intelligence, 

IMARK). Este 7,8% de crecimiento se hace notar en los cálculos de la oferta y demanda 

para los años 2025-2029.  

Importante recordar que la lechuga hidropónica o aeropónica NO se cultiva en exterior, 

podríamos suponer entonces, que el área destinada al cultivo de lechugas hidropónicas 

corresponde a las hectáreas cubiertas por invernaderos, es decir, la oferta de lechugas 

hidropónicas es aquella cultivada en invernaderos. 

Por otra parte, los cultivos hidropónicos son tres veces más productivos que los cultivos 

tradicionales, lo que ha llamado el interés de los agricultores y el aumento en la 

construcción de invernaderos dedicadas al cultivo de lechugas hidropónicas, aumentando 

de 36 230 unidades anuales de lechuga tradicional por hectárea de tierra, a 108 600 

unidades de lechuga hidropónica por hectárea de invernadero. 

 

Gráfico 2.1 Oferta v/s Demanda de lechugas hidropónicas en la V Región (en unidades) 

 

En el grafico 2.1, podemos visualizar la oferta y demanda de lechugas hidropónicas en la 

V región. Estos datos han sido determinados a partir de la tabla 2.2. Para la oferta, se 

considera que las lechugas cultivadas en invernadero son de origen hidropónico u orgánico 

y que la producción en sistemas hidropónicos es el triple que una producción tradicional, 

por tanto, la plantación hidropónica será de 108 600 unidades/Ha. Para la demanda, según 

los resultados de la encuesta de mercado se considera que el 52,3% los consumidores 

prefieren comprar lechuga hidropónica, es decir, para el año 2024, la demanda de lechugas 

hidropónicas será de 30 965 227 unidades en la región y para la oferta, a finales del año 

2024 se espera producir 1 933 080 unidades de lechuga hidropónica de invernadero, es 

decir, la oferta de lechuga es menor a la demanda esperada, lo que podría justificar la 

factibilidad del proyecto, ya que es un antecedente positivo. 
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2.2.5.1 ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA PARA EL MERCADO DE 

LECHUGAS HIDROPÓNICAS EN VALPARAISO, VIÑA DEL MAR Y SAN 

ANTONIO 

Como se expone en la tabla 2.2, se determina la proyección de la demanda de lechugas 

hidropónicas en la V región mediante promedios móviles. Para los sectores de interés de 

este proyecto correspondientes a Viña del Mar, Valparaíso, Casablanca, San Antonio, 

Algarrobo, y otros sectores del litoral, nos basaremos en los informes que el mercado 

prevé con un crecimiento anual de 7,8%- 10%, lo que puede observar en la tabla 2.3. 

 

Tabla 2.2 Proyección de la demanda Futura de Lechugas Hidropónicas en los sectores de Valparaíso, Viña del Mar y 

San Antonio. 

 

 

En la tabla 2.3 podemos observar el crecimiento de la demanda en el horizonte de 5 años 

del proyecto, alcanzando un porcentaje de participación de 1,3% mensual de la demanda 

del sector. 
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2.2.6 PROYECCION DE LA DEMANDA FUTURA DE LECHUGA 

AEROPONICA DE LA GRANJA, SEGÚN EL CRECIMIENTO ESPERADO (7,8% 

ANUAL) EN EL HORIZONTE DEL PROYECTO. 

 

Tabla 2.3 Proyección de la demanda de lechugas aeropónicos de la granja. (Fuente: elaboración propia) 

 

                                                            

Tabla 2.4 Datos utilizados para estimar la demanda de productos y los ingresos producidos 

                                           

(valor UF: $ 37 995 pesos chilenos) 

Estos datos serán utilizados para el cálculo del déficit máximo acumulado.   
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La tabla 2.4 indica como podría comportarse la demanda en el horizonte del proyecto, en 

este caso 5 años. Se ha considerado un crecimiento anual de 7,8%. Con este crecimiento, 

se lograría satisfacer la demanda hasta el quinto año. No es posible aumentar el volumen 

de producción de la granja, a menos que se instale una nueva estructura, lo que tendrá que 

evaluarse en los flujos de caja, por lo cual, se debe considerar que la capacidad máxima 

de producción mensual es de 16 000 a 20 000 unidades mensuales. Si la demanda inicial 

es de 14 000 Unidades, con un crecimiento anual de 7,8%, la oferta será suficiente para 

cubrir hasta el quinto año. 

 

Por otra parte, se justifica la demanda inicial desde los primeros meses de inicio del 

proyecto, dado que la oferta de lechugas hidropónicas de la V región es de 1 933 080 

unidades anuales y la demanda es aproximadamente 31 000 000 unidades anuales en la V 

región. En el sector de interés, la demanda es de 997 000 unidades mensualmente.             

 

2.2.7 ESTUDIO DE MERCADO MEDIANTE ENCUESTA 

La siguiente encuesta tiene como objetivo, determinar las preferencias del consumidor 

final, es decir, aquellos que recibirán el producto una vez se encuentre en el mercado. 

También permitirá determinar los canales de venta más aceptados por el público y la 

aceptación de los productos hidropónicos sobre otros tipos de cultivo, entre otros datos de 

interés. 

Con los resultados de esta misma, podremos dar sustento a la información recopilada para 

la cuantificación de la demanda presentada en la tabla 1. 

El criterio para determinar el tamaño de la muestra se obtiene de la siguiente formula.[18]. 

                                 

Donde: 

 N: es el tamaño de la población o universo (número total de posibles encuestados). 

k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos. El nivel de 

confianza indica la probabilidad de que los resultados de la investigación sean ciertos: un 

95,5 % de confianza, es decir, una probabilidad de error de 4,5%. 

Los valores k más utilizados y sus niveles de confianza son: 

K   1,15 1,28 1,44 1,65 1,96 2 2,58 

Nivel de confianza 75% 80% 85% 90% 95% 95,5% 99% 
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e: es el error muestral tolerado. El error muestral es la diferencia que puede haber entre 

el resultado que se obtiene preguntando a una muestra de la población y el que se 

obtendría si preguntáramos al total de ella. 

 

En este caso, determinaremos que el nivel de confianza de la encuesta será de 95%, con 

un margen de error de 10%. La población objetivo corresponde a los consumidores de la 

quinta región que se encuentran fuera del nivel de pobreza para el año 2023, es decir, 

1878133 habitantes  

N: 1.878.133 habitantes de la quinta región fuera de los niveles de pobreza por ingreso 

K (95% confianza): 1,96 

e: 10% o 0,1 (error muestral) 

p: 0,5 (probabilidad de éxito) 

q: 0,5 (probabilidad de fracaso) 

En este caso, el tamaño de la muestra debe ser 96 encuestados y se lograron obtener 90 

personas encuestadas, por lo que el margen de error ajustado ahora es de 10,3% 

La encuesta está dirigida a personas de la quinta región fuera de los niveles de pobreza 

por ingreso.  

La muestra ha sido seleccionada al azar entre personas de la quinta región. Esta encuesta 

fue realizada vía correo electrónico, a un total de 90 personas. 

 

2.2.7.1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA; N=90 PERSONAS 

 

Gráfico 2.2 Resultados de 7 preguntas de la encuesta 
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2.2.7.2 ANÁLISIS DE LA ENCUESTA. 

La encuesta fue respondida por 90 personas de la Región de Valparaíso. 

• El 23,6% de los encuestados compra habitualmente sus frutas y verduras en el 

supermercado, que corresponde a un porcentaje mayor de compras en supermercados 

sobre el 17% de venta de productos agrícolas al retail. El 76,4% de los encuestados compra 

en ferias y negocios locales. 

• El 65,1% de los encuestados consume lechuga al menos 2 veces a la semana. Estos 

datos también sustentan el criterio de demanda actual de lechuga en la región. 

• El 85,4% de la población encuestada ha probado los productos hidropónicos, sin 

embargo, si existe la posibilidad de elegir entre comprar productos hidropónicos, o 
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cultivos tradicionales, el resultado es casi 50/50, por lo tanto, hay una parte de esa 

población que sigue prefiriendo los cultivos tradicionales. 

• El 80,5% de los encuestados percibe beneficios al consumir alimentos certificados 

y sustentables, sin embargo, solo el 64% está dispuesto a pagar más por ello. Sigue siendo 

un indicativo de que el cliente percibe el valor agregado del producto y prefiere 

consumirlos y pagar más por ello.   

• El 72,4% percibe ingresos mayores a $501 000 pesos chilenos que los ubica fuera 

del nivel de pobreza por ingresos 

• Otras opciones de alimentos para cultivar según las preferencias de los 

consumidores, como pimentones, espinacas y tomates cherries, son los más votados. 

 

2.2.8 CUOTA DEL MERCADO  

Según la capacidad productiva de las instalaciones contempladas para este proyecto, en el 

caso de la lechuga, el tiempo de crecimiento es 6 semanas a 8 semanas, dependiendo de 

la variedad de lechuga. La producción mensual de lechugas aeropónicas de la granja puede 

variar entre 14 000 unidades a 20 000 unidades, esto quiere decir, que se puede cubrir 

entre un 1,34% y 1,86% de la demanda del sector de interés. 

La capacidad productiva del proyecto es de 4000 a 5000 unidades de lechuga semanales 

y dependerá de la demanda, disponibilidad de mano de obra y rentabilidad. 

 

2.3 VARIABLES QUE AFECTAN LA DEMANDA 

La producción de lechuga tradicional en Chile es alta. Según los registros de ODEPA, los 

sectores con mayor producción de lechuga son la región de Valparaíso y la región 

Metropolitana. En el caso de la lechuga hidropónica, actualmente se está expandiendo más 

y se hace un espacio en otros mercados. Algunos factores que pueden afectar la demanda 

son: 

 

2.3.1 TENDENCIAS DEL CONSUMIDOR 

En la actualidad, las personas están prefiriendo alimentos más saludables y limpios, por 

lo cual, el aumento de los productos hidropónicos, que llevan tiempo en el mercado, son 

cada vez más demandados. 

 

2.3.2 PRECIO 

El precio de los alimentos en general aumentó considerablemente los últimos años debido 

a la inflación. Además, se debe considerar que las lechugas aeropónicas requieren de más 

recursos para su cultivo, por lo que su valor es mucho mayor que las lechugas de cultivo 

tradicional (prácticamente el doble de su precio). La importancia del precio es mantener 



47 

 

una coherencia entre lo que el consumidor paga por cierto producto y lo que recibe, es 

decir, que el valor o nivel de satisfacción que recibe del producto sea mayor que el precio 

que paga. 

En supermercados, el precio de las lechugas hidropónicas es de aproximadamente $1 600 

pesos. Una lechuga tradicional puede costar entre $500 y $800 pesos 

El precio de venta de las lechugas hidropónicas es de $500 pesos en el mercado 

intermediario y $800 pesos en venta directa. 

 

2.3.3 DISPONIBILIDAD 

La producción debe cubrir la cuota de mercado necesaria para que el producto este 

continuamente disponible para los consumidores. 

 

2.3.4 ALTO NÚMERO DE COMPETIDORES 

Existen cooperativas agrarias, que tienen gran parte del mercado retail y se pueden ver 

comúnmente en las góndolas de los supermercados de la región y, por otro lado, algunos 

productores más pequeños como Hidroraíces, que tienen una menor porción del mercado 

y se dedican a abastecer restaurantes y otros comercios más pequeños. 

 

2.3.5 PREFERENCIA POR ALIMENTOS CON RESOLUCIÓN SANITARIA 

Y CERTIFICACIONES 

La inocuidad alimentaria y los procesos de producción limpia son cada vez más 

importantes para los consumidores, por lo cual, aumenta la demanda. 

La resolución sanitaria es uno de los documentos legales que permiten el funcionamiento 

de todas las instalaciones que producen, elaboran, preservan, envasan, almacenan, 

distribuyen, y/o expenden alimentos o aditivos alimentarios en Chile. Además, la 

resolución sanitaria en sectores rurales acredita el acceso seguro al saneamiento básico 

(agua potable y alcantarillado) [76]. Contar con la resolución sanitaria y otras 

certificaciones abre las puertas de nuevos mercados. [76] 

Por otro lado, las certificaciones internacionales, según señala The food tech; plataforma 

digital dedicada a impulsar la industria de los alimentos y bebidas, ya hace unos días años 

atrás, evidenciaba las exigencias de los nuevos consumidores que “solicitan conocer y 

comprender las características de los alimentos e inclusive, exigen que todos los sujetos 

de la cadena agroalimentaria se responsabilicen de su inocuidad, de su calidad, de sus 

procesos, del cuidado del medio ambiente, como también por la composición nutricional.  

Además, los consumidores exigen que la información que se les brinda de los alimentos 

sea veraz, eficaz y suficiente para que puedan elegir -en base a conocimientos ciertos y 

objetivos-, cuáles desean consumir. los sistemas de certificación de productos se 
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establecen como herramientas esenciales que garantizan determinadas características de 

los alimentos y, a la par, les otorgan un valor diferencial que los consumidores aprecian y 

eligen, siempre que tengan la posibilidad de acceder y disponer de una alimentación 

segura y saludable” [77] 

Según los antecedentes registrados en la web de Rainforest Alliance encontramos al 

menos una empresa agrícola certificada productora de lechugas orgánicas, esta es agrícola 

y comercial Vegus Ltda San Francisco. 

 

2.3.6 INFORMACIÓN DISPONIBLE ACERCA DE LOS BENEFICIOS DE 

LA AGRICULTURA SOSTENIBLE 

 

Se considera que un proyecto es sostenible cuando es positivo en el ambiente social, 

ambiental y económico. Si la compra de un producto ayuda a la sociedad, al planeta y a la 

economía, tiene un valor agregado importante y la demanda de ese producto aumentará. 

 

2.4 ANÁLISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA 

La lechuga es un alimento muy producido en el sector agrícola tradicional. También es la 

hortaliza hidropónica con mayor producción a nivel nacional.  

Las lechugas hidropónicas se encuentran comúnmente en las góndolas de los 

supermercados. Algunas de las empresas agrícolas que se pueden encontrar son: Dos 

marías, Pura Hoja, Hidrocampo, Hidroverde, Agrolam, y otras, que surten al mercado de 

intermediarios de retail con diversos productos hidropónicos, como lechuga, espinaca, 

rúcula, tomates cherries, etc. El precio de venta promedio en supermercados es de $1600 

pesos la unidad. El precio de venta a intermediarios es aproximadamente $500- $600 pesos 

la unidad. El precio de venta directa es de $ 750- $900 pesos. Para el análisis del proyecto 

se considera un precio de $ 800 pesos.  

Se puede encontrar disponibilidad de algunos de estos productos durante todo el año, sin 

embargo, en general entre mayo y agosto la oferta disminuye por las heladas. En este 

sentido, un sistema con ambientes controlados permitiria mantener continuidad de 

producción durante todo el año, cubrir la demanda de los consumidores y obtener mejor 

rentabilidad para el productor. 

 

2.4.1 CONTEXTO GENERAL DE LA OFERTA FUTURA PARA LA 

AGRICULTURA EN CHILE 

Se espera que para el año 2030, el aporte de la agricultura en el PIB nacional sea cercana 

a   3%. El descenso del aporte de la agricultura viene dado por la diversificación de las 

áreas productivas y es muy cercano al promedio general de las naciones desarrolladas o 
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en vías de desarrollo y según el informe de la Organización para la cooperación y el 

desarrollo económico (OCDE) y la Organización de las Naciones Unidas para la 

alimentación y la agricultura (FAO), en el informe de Perspectivas agrícolas 2023-2032, 

se pronostica que la producción agrícola mundial tendrá un crecimiento de 1,1% anual 

debido a la inestabilidad geopolítica, los cambios climáticos y la variabilidad de los 

precios de los insumos. Sin embargo, la demanda de productos será mayor, creciendo un 

1,3 % anual para esos años, según estadísticas demográficas. 

 

 

Gráfico 2.3 Proyección del PIB del Sistema Agroalimentario y forestal. (Fuente, Reflexiones y desafíos al 2030, 

ODEPA, 2017) 

 

Cabe mencionar, que las proyecciones del sector agrícola incluyen tanto al sector primario 

como al sector secundario, es decir, productos derivados de actividades conexas de la 

agricultura, que disponen de estos productos para desarrollar sus actividades. 

 

2.4.2 OFERTA ACTUAL DE LECHUGA AEROPÓNICOS E 

HIDROPÓNICAS  

En el mercado actual de los productos aeropónicos se encuentran algunas empresas 

ubicadas principalmente en Santiago y de las cuales no existe mayor información con 

respecto a su producción. Entre ellas, podemos destacar: 

• Agricultura Vertical: produce hierbas aromáticas y hortalizas. Se encuentra 

ubicada en Pudahuel 

• AeroChile: hierbas y hortalizas frescas. Se encuentra en la comuna de San 

Bernardo 

• Greenhouse: Empresa que produce productos aeropónicos e hidropónicos. Se 

encuentra ubicada en la comuna de Santiago Centro y se dedica a la agricultura urbana 

para espacios reducidos. 
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• Agroaeroponia: Empresa de investigación y desarrollo de tecnologías aeropónicos, 

capacitación y comercialización de insumos. Se encuentra ubicada en la comuna de La 

Florida 

• UrbanGreen: Agricultura urbana para cultivo de productos frescos. Abastece a 

cadenas de restaurantes de la capital 

• Hidroponía Valparaíso: Producción de hortalizas y hierbas frescas, en Valparaíso 

• AgroHidroponia: Hortalizas y hierbas frescas  

• Proyectos de innovación agrícola 

• Cultivos Hidropónicos y Cultivos urbanos de menor envergadura, como 

Hidroraíces y otro. 

• Pura Vida, corporativa agraria  

• Agrolam 

• Dos Marías 

• Puro Campo 

• Entre otros 

Existen varios proyectos de hidroponía y aeroponía en la zona central, sin embargo, según 

el análisis de la demanda, aún existe una cuota del mercado disponible para producción. 

Además, la agricultura está transitando hacia el uso de tecnologías más limpias, por lo 

que, en un futuro, será la mejor opción de producción. Lamentablemente, por un tema de 

rentabilidad, la mayoría de las empresas se dedica al cultivo de hortalizas y especialmente 

lechugas, ya que estas permiten al agricultor percibir el retorno de su inversión y 

beneficios de forma más rápida y constante, por lo cual, la oferta actual de productos 

hidropónicos y aeropónicas se basa principalmente en estas especies. 

Según los datos presentados en la tabla 1; la oferta de lechugas hidropónicas es estimada. 

Según el Manual de lechugas, publicado por INIA en 2016, a falta de datos presentados 

por el comercio formal en cuanto a supermercados y el mercado informal en cuanto a 

ferias.  Se estimaba que los volúmenes de producción del mercado mayorista debían ser 

similares a los volúmenes que maneja el resto del mercado. En el caso presentado en este 

informe, en 2016 se recibieron aproximadamente 58 millones Kg Lechuga/ anual, por lo 

que el volumen en supermercados y ferias sería similar. 

 Para efectos de este estudio, se ha compilado información de diversas fuentes oficiales, 

como INIA, INDAP y el Ministerio de Agricultura y no existen datos congruentes entre 

sí, por lo cual, se ha estimado que la oferta de productos hidropónicos será proporcional a 

la producción bajo plástico, es decir, en invernaderos y al volumen de producción/Ha 

promedio de la V región, que es 108 600 unidades/ Ha en el caso de las lechugas 

hidropónicas. Este volumen de producción queda probablemente muy debajo de la oferta 

real del mercado de hidropónicos, ya que la producción en este tipo de sistemas es 
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considerablemente mayor que la agricultura tradicional. Además, Tomando en 

consideración que existen empresas de cultivos urbanas no contabilizadas en este cálculo, 

el volumen de la oferta será mayor al descrito en las tablas presentadas, sin embargo, no 

existen antecedentes certeros con respecto a esta información. 

 

Tabla 2.5 Oferta actual y futura de lechuga hidropónica, en unidades. (Fuente: Elaboración propia) 

 

 

Como se ha mencionado anteriormente, no existe información específica acerca de la 

producción de hidropónicos (similares a aeropónicos), sin embargo, se ha utilizado la 

información disponible en los informes de ODEPA e INIA. Con estos, se ha determinado 

que la superficie correspondiente a las hectáreas de superficie de cultivo en invernaderos 

de lechuga se utiliza para cultivos hidropónicos y que a través de este método es posible 

triplicar la producción de lechugas, en este caso, la producción es de 108 600 unidades 

por hectárea de cultivo de lechuga hidropónicas. 

 

2.5 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO 

El mercado de los productos hidropónicos y aeropónicos se encuentra creciendo 

sostenidamente. Se puede encontrar gran variedad de ellos en supermercados y otros. 

Algunos de ellos, como la lechuga, tienen continuidad durante todo el año. Además, existe 

un cambio de actitud de los consumidores hacia una alimentación más saludable, de esta 

manera, los alimentos hidropónicos satisfacen la demanda proporcionando alimentos 

frescos y más sanos.   

A continuación, se presentan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, las 

cuales una vez identificadas, se podrán aprovechar y minimizar al máximo de acuerdo con 

su naturaleza. 

 

2.5.1 ANÁLISIS FODA 

A través del análisis FODA, se podrá identificar aquellos factores importantes a considerar 

en el desarrollo de este proyecto. Considerando los factores internos que son las fortalezas 

y debilidades, y por otro lado, los factores externos que son oportunidades y amenazas. 
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• FORTALEZAS 

 

✓ Uso de energías renovables permite disminuir el impacto ambiental por consumo 

de electricidad proveniente de termoeléctricas que contaminan el aire. 

✓ Minimizar el uso de agua para riego al reducir su consumo hasta un 95%, con 

respecto al cultivo tradicional. 

✓ Recolección de aguas lluvias y agua de niebla permite reducir aún más el consumo 

de agua de riego. 

✓ Reducción de costos a largo plazo por concepto de agua y electricidad. 

✓ Productos más saludables gracias a la reducción de pesticidas. 

✓ Mayor número de producciones durante el año debido a que el crecimiento de las 

plantas es más rápido y el espacio es utilizado de manera más eficiente, aumento 

el volumen de producción. 

✓ Certificaciones por RAINFOREST ALLIANCE Y FAIR TRADE, atrae a clientes 

interesados en la conciencia ambiental. Mejora la reputación de los productos. 

✓ Producción continua. Debido a las condiciones ambientales de Casablanca y a la 

protección de los invernaderos, que permiten mantener un rango óptimo de 

temperatura durante el proceso de desarrollo. 

 

• OPORTUNIDADES 

 

✓ La aeroponía es un mercado en crecimiento. La demanda de productos sostenibles 

está en aumento, lo que puede abrir otro tipo de mercado y oportunidades de 

desarrollo. 

✓ Oportunidad de formar alianzas con otros agricultores. 

✓ Oportunidad de Desarrollo y crecimiento laboral para aquellos que formen parte 

del proyecto. 

✓ Hacer crecer el mercado de los alimentos sostenibles y proporcionar al consumidor 

alimentos más sanos y producidos con menor impacto ambiental. 

 

• DEBILIDADES 

 

✓ La aeroponía se encuentra aún en vías de crecimiento, por lo que aún es difícil 

conseguir información al respecto en comparación con otros métodos sustentables 

como la hidroponía.  
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✓ Requiere una inversión inicial elevada, ya que requiere de la instalación de los 

sistemas aeropónicos y los paneles solares.  

✓ Requiere de mano de obra especializada o con competencias técnicas que lo 

califiquen para mantener el sistema en óptimas condiciones de funcionamiento. 

✓ La complejidad del sistema, ya que requiere permanente verificación y control de 

todos los factores que puedan afectar la producción. 

 

• AMENAZAS 

 

✓ Mercado en crecimiento Aparición de nuevos competidores. 

✓ Dependencia del suministro energético 24 horas al día, por lo que es necesario 

tener sistemas auxiliares de energía, en caso de cortes eléctricos. 

✓ Escasez hídrica afecta gravemente a la región, lo que puede ser difícil y costoso de 

solucionar. 

✓ Alza de precios de insumos. 

✓ Normativa sobre la reutilización de las aguas grises para la agricultura, sin 

resolución. 

✓ Precio de productos sustitutos son más bajos. 

 

2.6 DETERMINACION DE LOS NIVELES DE PRECIO 

Se manejan los niveles de precio de la oferta de lechugas hidropónicas, así mismo, los 

precios de intermediarios y de venta directa. También se puede valorizar la producción y 

colaborar con otros agricultores como parte de la cadena de suministros. 

Para determinar los niveles de precios será necesario tener las siguientes consideraciones: 

• Precio unitario.  

• Precio por ciento. 

• Precio por peso en Kg. 

• Precio de productos de nicho. 

• Calibre del producto. 

• Oferta del mercado. 

• Mercado de intermediarios.  

Comercio directo. Alianzas estratégicas con restaurants, supermercados, y 

otros. 

El precio de las lechugas hidropónicos en el comercio es $1.400 - $1.700 pesos 

aproximadamente, el valor de las lechugas hidropónicas en el mercado intermediario es 

$500 pesos aproximadamente. Si se comercializa directamente con restaurantes o 
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mercados, se puede obtener más beneficios para el productor. En este caso el valor de 

venta directa es de $750 a $900 pesos. 

 

2.7 ANALISIS DE LOCALIZACION 

 

2.7.1 UBICACIÓN GEOGRÁFICA Y CONDICIONES AMBIENTALES 

DEL PROYECTO 

Para el desarrollo de este proyecto nos emplazaremos en la quinta región, específicamente 

en el sector de Los Maitenes, Casablanca, región de Valparaíso. Ubicado a 15 minutos de 

la ruta 68, en la Ruta F-940 #3740, Los Maitenes se encuentra rodeado de naturaleza, 

cercano a viñedos y atractivos turísticos, con gran conectividad hacia Valparaíso, San 

Antonio y la región Metropolitana. El sector se caracteriza por su clima templado- 

mediterráneo, alcanzando temperaturas mínimas de 4°C y máximas de 25-30°C y 

precipitaciones de 400 mm anuales.[4][5][6]. 

 

 

Ilustración 2.1 Ubicación geográfica. Ruta F-940 3740, Los Maitenes, Casablanca 

 

Descripción 

 

✓ Terreno Agrícola de 0,566 Ha, ubicado en Casablanca a 15 min autopista 68. 

Acceso Pavimentado. 

✓ Casa 1 dormitorios 1 baño cocina americana 

✓ Caballerizas. 

✓ Derechos a agua y Luz. 

✓ Sobre el campo está Lagunillas. 

✓ Cercano al Restaurant Puro Caballo y Media Luna. 

✓ Cuenta con una parcelación al lado de su límite norte y oriente, con lotes de 

5.000m2. 
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✓ Valor terreno $35.000.000 pesos chilenos. (921,17 UF). 

 

2.8 ANALISIS DE COMERCIALIZACION 

Para la comercialización de los productos, se buscará ser proveedor del mercado 

intermediario y a cooperativas agrarias, de esta manera, abastecer al mercado retail. En 

este caso, el intermediario se encarga del traslado y la recolección del producto desde la 

granja y luego, abastecer a supermercados y otros comercios.  

Por otra parte, puede resultar más conveniente para el productor, ser proveedor directo del 

comercio local como respuesta y formar alianzas estratégicas con restaurantes y comercios 

locales, u otros agricultores.  

Venta en página web, los clientes particulares podrán comprar directamente en nuestra 

página web, la distribución se realizará por medio a convenir, incluye pago webpay.  

Por otro lado, se realizará una campaña de marketing digital por redes sociales, incluyendo 

reseñas en Instagram, TikTok, YouTube y publicidad en podcast.   

 

Tabla 2.6 Marketing y publicidad del proyecto. 

TikTok Instagram Youtube Podcast 

Lugares donde 

conseguir el producto 

Producto incluido en 

recetas 

 Vistas de la granja y 

de la variedad de 

productos 

  

Se consideran 2 

publicaciones fijas y 

10 historias, donde 

influencers muestran 

que consumen el 

producto en su vida 

diaria y forma de 

prepararlo. 

  

Videos del proceso 

completo de siembra 

y recolección. 

Exposición de las 

eficiencias 

energéticas 

 

Se incluye como 

patrocinador del 

programa, incluye 

10% de descuento 

en compras página 

web. 
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3 CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA 

En este capítulo se aborda la factibilidad, definición y costos de los aspectos técnicos que 

se necesitan para la implementación de una granja de cultivo aeropónico, desde la 

perspectiva técnica en lo concerniente a procesos productivos, personal, equipos, insumos, 

puesta en marcha, monto de la inversión, etc. 

 

3.1 DESCRIPCIÓN Y SELECCIÓN DE PROCESOS 

A continuación, se describe el proceso de implementación de una planta de producción 

agrícola aeropónica para cultivo de frutas y hortalizas, las que serán comercializadas de 

manera directa y a través del mercado intermediario, respetando los estándares de calidad 

y normativa correspondientes a las empresas agrícolas, que han sido establecidos por el 

Servicio de Salud y las autoridades competentes. 

Los procesos seleccionados cumplen con el objetivo de esta empresa, que es, reducir el 

consumo de energía y agua, a través del uso de tecnologías eficientes que nos permitirán 

aumentar la capacidad productiva y satisfacer a la demanda de alimentos con productos 

más sanos, limpios y sustentables. 

 

3.1.1 ASPECTOS OPERACIONALES Y LOGÍSTICOS 

Los principales aspectos operacionales y logísticos a considerar son:  

- Almacén- invernadero de Materia prima y preparación de almácigos 

 Como primer paso, se debe realizar la adquisición de las materias primas 

correspondientes a semillas, tierra nutritiva y bandejas de cultivo para disposición en 

altura. Estas deberán almacenarse en el almacén- invernadero.  

- Higienización de las semillas y preparación de los almácigos 

La preparación de los almácigos será semanal, por lo cual, es necesario gestionar de 

manera adecuada todo lo relacionado a la higienización y limpieza de las semillas y 

posteriormente su planteo en bandejas con sustrato nutritivo. La sanitización de las 

semillas se realizará principalmente mediante el uso de agua caliente y otros sanitizantes 

de origen orgánico o químico. 

Los plantines se germinan en el almacén- invernadero hasta que tengan el tamaño 

necesario para ser trasplantada a las columnas de cultivo aeropónico. La bodega debe estar 

acondicionada con un sistema de control de temperatura, humedad, y luz, a fin de 

preservar la vida y el desarrollo de los plantines. 

- Trasplante de plantines 

Al alcanzar el tamaño de desarrollo requerido, los plantines serán trasplantados a las 

columnas verticales de aeroponía, donde recibirán las condiciones de humedad, 

temperatura y oxígeno, adecuadas para desarrollarse. 
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- Cosecha y almacenamiento de frutas y hortalizas frescas  

Una vez se desarrollen completamente, los productos serán cosechados, envasados en 

bolsas biodegradables y almacenados en bandejas hasta su distribución y venta 

- Venta y distribución de frutas y hortalizas aeropónicas  

La venta de los productos será gestionada principalmente en el servicio de alimentación 

colectiva local y regional de manera directa y secundariamente a través del mercado 

intermediario. 

 

3.2 DIAGRAMA DE FLUJO 

 En el diagrama de flujo se describe los procesos para la producción de frutas y hortalizas 

en una granja de cultivo aeropónico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compra semillas 

ceritificadas 

Higiene de 

semillas 

Plantación de 

semillas 

Cosecha y 

recolección 

Replantar 

nuevas semillas 

Trasplante a 

columnas 

 

La 

semilla 

germina  

NO 

 SI 

Envasado 

Distribución y 

venta 

Diagrama 3.1 Diagrama de flujo. Fuente: Elaboración propia 
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3.3 SELECCIÓN DE EQUIPOS  

En esta sección se detallan los equipos necesarios para el funcionamiento de toda la planta 

de cultivo. Para facilitar la interpretación de los datos, se detallarán los equipos necesarios 

por cada área, los costos asociados a la adquisición de los mismos y finalmente, sus 

respectivas descripciones y especificaciones técnicas. 

 

3.3.1 ÁREA DE GESTIÓN Y LOGÍSTICA 

- Vehículo de transporte. 

- Computador. 

- Equipos teléfonos celulares. 

- Silla ergonómica. 

- Escritorio. 

- Impresora multifuncional. 

- Artículos de Oficina. 

 

3.3.1.1 EN LA TABLA 3-1 SE ENCUENTRAN LOS GASTOS ASOCIADOS: 

 

Tabla 3.1 Elementos de Oficina y transporte (Fuente: elaboración propia) 
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3.3.1.2 CARACTERÍSTICAS DE LOS EQUIPOS 

Computador 

·        Procesador: Intel Core i3 

·        Modelo: 14-EK0001LA 

·        Núcleos del procesador: Hexa core 

·        Velocidad del procesador: hasta 4.4GHz 

·        Memoria RAM: 8GB 

·        Disco duro: 500GB 

·        Tamaño de la pantalla: 14" 

·        Tipo de pantalla: LCD 

·        Resolución de la pantalla: FHD  (1920*1080) 

·        Teclado: tipo isla 

·        Idioma del teclado: español 

·        Sistema operativo: Windows 

·        Entrada HDMI: 1 

·        Entradas USB:3 

·        RAM expandible: Hasta 8GB 

·        Conexión: Bluetooth 

·        Conectividad: WiFi 

·        Color: blanco 

·        Peso:1.51 

·        Alto: 1.99 cm 

·        Ancho:  21 cm 

·        Profundidad: 32,2 cm 

Garantía: 1 año 

 

 Impresora 

·        Tipo: impresoras multifuncional 

·        Modelo: DCP T720DW 

·        Tipo de impresión: color 

·        Conectividad: Wi-Fi/ USB 

·        Velocidad de impresión B y N:30 ppm 

·        Velocidad de impresión color:26 ppm 

·        Capacidad (n° hojas):150 

·        Peso: 8.7 kg 

·        Garantía del Proveedor: 2 años 

·        Alto: 19.5 cm 
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·        Ancho:  43.5 cm 

·        Profundidad: 38 cm  

 

Escritorio Axis-Wengue Ártico 

·        Marca: Axis-Wengue 

·        Tipo: Escritorio 

·        Material: Madera aglomerada MD 

·        Alto: 76.5 cm 

·        Ancho:  151.5 cm 

·        Fondo:  116.5 cm 

Garantía: 6 meses 

  

Silla de escritorio  

·        Marca: Genérica 

·        Tipo: silla de oficina 

·        Material: Metálica 

·        Color: negro 

·        Patas - ruedas desmontables: si 

·        Material: eco cuero 

·        Largo: 44 cm 

·        Alto: 90 cm 

·        Ancho: 40 cm 

Garantía: 3 meses 

 

Vehículo de trabajo 

 

Ilustración 3.1 Vehículo de trabajo 
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Fuente: Chileautos.cl 

Valor: $3.400.000 

·        Descripción técnica 

·        Transmisión: Mecánica 

·        Carrocería: Pick-up 

·        Motor: 1.0; 4 cilindros 

·        Combustible: Bencina 

·        Generic gear type: Manual 

·        Categoría: Pick-up 

 

3.3.2 ÁREA DE GERMINACIÓN Y CRECIMIENTO DE PLÁNTULAS 

- Lavado y preparación de semillas 

·        Cocinilla eléctrica de un plato 

·        Termómetro  

·        Mesón de trabajo de acero inoxidable 180*60*90 cm  

- Bandejas semilleras 12 unid/128 plántulas 54*28*4 cm 

- Mesón germinación fijo de acero galvanizado 

- Artículos de jardinería 

- Pulverizador de agua manual 5 L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

Tabla 3.2 Costos de equipos del área de germinación 

 

3.3.2.1 EN LA TABLA 3.2 SE ENCUENTRAN LOS EQUIPOS UTILIZADOS 

EN EL ÁREA DE GERMINACIÓN Y LOS COSTOS DE ADQUISICIÓN 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.2.2 DESCRIPCIÓN Y ESPECIFICACIONES 

Mesa De Trabajo Mesón Acero Inoxidable 180x60x90 

 ·        Marca: OEM 

 ·        Dimensiones: 180 cm * 60 cm * 90 cm 

 ·        Materiales: Acero inoxidable 

 ·        Peso máximo soporte: 150 kg 

 

Lavado y preparación de semillas 

Encimera un plato, eléctrica infrarroja  

 ·        Marca: Electrum 

 ·        Platos: 1 

 ·        Voltaje: 220V- 240V 

 ·        Frecuencia: 50 hz/60 hz 

 ·        Poder total: 2000 w 

 ·        Encendido: Manual 

 ·        Material superficie: vitrocerámica 

 ·        Apagado: al contacto 
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 ·        Niveles: 10 niveles de potencia y control de temperatura 

 ·        Dimensiones: 36 cm* 6 cm* 28 cm 

 ·        Peso: 2,2 Kg 

 

Olla Micro presión Cocina Multiuso Antiadherente 12 Litros 

Descripción 

 ·        Marca: Generic 

 ·        Modelo: CNY688 

 ·        Tipo:  Olla a presión 

 ·        Capacidad: 12 L 

 ·        Dimensiones: 15 cm alto x 37 cm ancho 

 ·        Compatible con cocina de inducción y gas 

 ·        Revestimiento exterior: Esmalte 

 ·        Revestimiento interior: Antiadherente 

 ·        Material: Hierro 

 ·        Tapa: si 

 

 

Termómetro De Cocina Digital Para Alimentos 

·        Color: negro 

·        Longitud de la aguja: 102mm, longitud del lector: 80mm 

·        Material: cabeza: ABS, sonda: acero inoxidable 304 

·        Rango de temperatura: -50 °C a 300 °C (-58 °F + 572 °F) 

·        Resolución: (-50 + 200) 0,1 ° C, el restante 1 ° C 

·        Precisión: ± 1 °C 

·        Fuente de alimentación: Batería 1,5V (AG13) 

·        Cuatro botones: Apagado/encendido, °C/°F, máx./MIN, mantener 

·        Marca: genérico 

 

Plantación de semillas y formación de almácigos 

Pack12 Almacigueras Bandejas Rígidas 128 cavidades 

 ·        Largo x ancho x profundidad: 54 cm x 28 cm x 4 cm 

 ·        Unidades por pack: 12 

 ·        Celdas: 128 

 ·        Material: PVC resistente 

 ·        Reutilizable: si 

 ·        Drenaje: si 
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Pulverizador de agua manual 

·        Marca: Total Tools 

·        Modelo: THSPP30502 

·        Capacidad: 5 litros 

·        Material: Plástico 

·        Uso: Pulverizador, fumigador, rociador manual. A presión. 

 

Artículos de Jardinería 

 ·        Pala Manual para jardín 200S, marca Fiskars 

·        Tijera de podar hoja de precisión Micro-Tip®, Fiskars. 

·        2x Mini Dispensador De Semillas De Siembra, Esparcidor. 

▪ Marca: Generic 

▪ Modelo: Sembradora de arranque 

▪ Material: Plástico 

▪ Longitud: 12 cm/4,72 pulgadas 

▪ Diámetro: 3 cm/1,18 pulgadas 

 

3.3.3 INVERNADEROS DE CULTIVO AEROPÓNICO 

El área productiva consiste en invernaderos donde se instalarán las columnas de aeroponía. 

Estas serán alimentadas mediante un sistema recirculante de agua nutritiva y la correcta 

cantidad de oxígeno. Las condiciones en el invernadero deberán ser controladas, así 

mismo, la calidad del agua de riego, de esta manera, la producción será optima y los 

tiempos de cosecha se reducen considerablemente. 

 

Los equipos requeridos para la operación del área de cultivo. 

 

- Columnas aeropónicas de PVC. 

- Sistema de riego automático. 

- Estanque de almacenamiento de agua. 

- Bomba centrifuga (incluida en la construcción del invernadero). 

- Paneles solares (3 incluidos en la construcción del invernadero). 

- Batería de litio para almacenamiento de energía. 

- PH metro. 

- Conductímetro. 

- Temporizador de riego. 

- Medidor de temperatura y humedad ambiental. 
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En la tabla 3.3 se puede observar dos resultados, el superior indicando el arancel por todos 

los equipos sin considerar aquellos que se incluyen en la cotización del invernadero, como 

se verá más adelante y el inferior donde se restan los artículos incluidos en la cotización 

Tabla 3.3 Detalle de equipos y materiales en el área de cultivo 
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del invernadero, de esta manera, no se contabilizarán dos veces. El total correspondiente 

al invernadero de cultivo es $ 9.395.160. 

 

 

 

PENDIENTE (VIENEN INCLUIDOS EN LA COTIZACION DEL INVERNADERO 

DE 200 M2) 

Paneles fotovoltaicos monocristalinos 500 w (3)  

Bombas centrifugas 100 l/m (2) 

Programador Riego Automático Timer Digital 1 Zona 

Medidor De Humedad Higrotermógrafo Y Temperatura De Invernaderos 

100 metros de tubería de riego 

Aspersores aéreos (8) 

 

Sistema de columnas verticales de riego aeropónico de microgotas o neblina 

Tubo PVC-32mm x 3 m (cotización invernadero 200 m2, incluye 100 m de tuberías 

para riego) 

· Marca: Vinilit 

· Color: Celeste 

· Uso: Riego, conducción de agua potable 

· Dimensiones: 3 mts largo* 32 mm diámetro 

 

Aspersores aéreos (incluidos en la cotización de invernadero 200 m2) 

Microjet Negro 300º - 23 l/h 1,1 a 1,4 Mts  

· Marca: Olson 

· Presión: 0,35 a 2 Bar 

· Cabeza hexagonal para una fácil instalación 

· Material: Polímetro plástico 

· Instalación directa o en microtubo 

· Chorro de boquilla impide acumulación de sedimento 

· Conexión en 4mm. 

 

Columnas de aeroponía 

Tubería agrícola PVC 200 mm 

· Tipo de producto: Tubería agrícola PVC 

· Marca: Vinilit- Hoffens 

· Medidas: 6 mts largo 
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· Diámetro: 200 mm diámetro exterior 

· Uso: Conducción de agua a baja presión 

· Color: Blanca 

 

 

Coplas PVC 200 mm 

 

Sistema de Almacenamiento de agua y recolección de aguas lluvias 

Electrobomba de elevación máx. 25 m 

· Modelo: Electrobomba centrífuga 1 HP 100 l/min 

· Marca: CONNOR 

· Materia: bronce 

· Presión máxima: 8 BAR 

· Voltaje: 220 V 

· Capacidad de succión: 8 m 

· Controlador MPPT en conexión  

 

Estanque almacenamiento de agua (para alimentación y recolección de agua) 

· Marca: Amerplast 

· Modelo: Estanque Vertical Estándar 5500 L 

· Capacidad: 5500 L 

· Dimensiones: 245 cm diámetro * 120 cm alto 

· Material: Polietileno 100% virgen 

· Color: Azul 

· Apto para agua potable 

 

Canaletas de recolección de aguas lluvias, Gancho fijación de canaleta, bajada de 

canaleta. 

· Marca: genérico 

· Material: PVC 

· Longitud: 4 m 

 

Equipos de medición de la calidad del agua  

Conductímetro  

· Marca: Veto 

· Rango Conductividad 0 + 1000 μS  

· 0 + 1990 μS (10μS resolución) 
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· 0 + 19,90 mS (0,1 mS) 

· Rango TDS 0 - 1000 ppm (1 ppm resolución) 

· (1μS resolución) 

· (0,01 mS resolución) 

· Solución patrón código L0116102 (1413μS/cm) 

· Temperatura de trabajo 0 + 50 °C 

· Compensación temperatura ambiente SI 

· Calibración automática SI 

 

Medidor de pH 0.1 Checker® 

· Marca: HANNA Instruments 

· Modelo: Checker HI98103 

· Calibración: Automática en uno o dos puntos 

· Dimensiones: 103 mm de largo y se estrecha hasta un diámetro de 8 mm 

· Precisión de pH ±0,2  

 

Generador eléctrico trifásico 

· Marca: Kolvok 

· Modelo: Go80de3  

· Combustible: Diesel 

 

Sistema de energía solar complementaria a la red eléctrica 

Panel Solar Amerisolar Monocristalino 500W 

· Marca: Amerisolar 

· Modelo: AS-7M132 

· Corriente: 13,03 A 

· Celda: Silicio monocristalino 

· Potencia: 500 w 

 

Batería de Litio – Ritar 12.8V 300Ah (3.84kWh) 

· Marca: RITAR 

· Modelo: LFP12.8V300AH G2 

· Tensión nominal: 12.8V 

· Capacidad energética total: 3840Wh 

 

3.4 Proyectos complementarios 

No existen proyectos complementarios en la evaluación de este proyecto. 
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3.5 LAY OUT 

El terreno a ocupar se clasifica como terreno agrícola, se encuentra ubicado en el sector 

El Maitén, comuna de Casablanca, Quinta región. Consta de 0,566 Ha en las cuales se 

emplazarán 4 invernaderos de 200 m2, un invernadero de 120 m2, 24 paneles solares, 8 

estanques de almacenamiento de agua, una bodega de almacenamiento y una cabaña. 

 

3.5.1 LAY OUT DE LA GRANJA 

3.5.1.1 UBICACIÓN  

Ruta F-940, Altura Km 4,64, sector El Maitén, comuna Casablanca, Valparaíso. 

 

3.5.1.2 CARACTERÍSTICAS 

✓ Terreno 0,566 ha, en Casablanca a 15 min autopista 68. Acceso Pavimentado 

✓ Casa 1 dormitorio, 1 baño, cocina americana 

✓ Caballerizas 

✓ Piscina. 

✓ Servicios generales  

✓ Sobre el campo está Lagunillas 

✓ Cercano al Restaurant Puro Caballo y Media Luna 

✓ Cuenta con una parcelación al lado de su límite norte y oriente, con lotes de 

5.000m2 

✓ Valor venta: $35.000.000 pesos. 

 

3.5.2 LAY OUT:  PLANTA DE GERMINACIÓN 

Con respecto al invernadero de germinación de 120 m2, este espacio estará destinado a la 

plantación de semillas y crecimiento de almácigos.  

El espacio estará habilitado con un mesón de trabajo de acero inoxidable donde se realizará 

la operación de plantar las semillas y preparar los almácigos en sus respectivas bandejas 

de germinación. 

Una vez terminada la preparación, las bandejas serán acomodadas en los mesones de 

germinación, donde serán identificadas y luego bien alimentadas para favorecer su 

crecimiento.  

El invernadero tendrá capacidad para mantener una plantación total de 247.296 plántulas 

o almácigos. 
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3.5.2.1 DESCRIPCIÓN 

· Superficie: 120 m2 

· Dimensiones: 15 mts largo* 8 mts ancho*3 mts altura 

· Capacidad: 247.296 almácigos 

· Equipamiento: Bodega, Mesón de preparación, Mesones de germinación, sistema 

de riego manual, sistema de identificación con fecha de siembra, abono, 

 

 

Ilustración 3.2 Plano de distribución del invernadero de germinación 

 

3.5.3 LAY OUT: PLANTA DE CULTIVO 

Los invernaderos destinados al cultivo aeropónico serán invernaderos de 200 m2, en los 

cuales se dispondrán torres de cultivo vertical, con espacios de separación de 70 cm entre 

sí, de esta manera, se favorece el crecimiento de las plantas y el paso de luz. Por el 

momento, la luz será proporcionada de forma natural ya que el ciclo de luz de las hortalizas 

es de 6 horas diarias y el invernadero permite el paso de la luz durante todo el día. 

Adicionalmente se considerará instalar luces de crecimiento de refuerzo para las épocas 

de poca luz o por indicadores de crecimiento inapropiados, en el futuro. 

 

3.5.3.1 Descripción  

· Superficie: 200 m2 
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· Sistema de alimentación: Riego en línea por alimentación aérea mediante sistema 

de microjets al interior de cada columna. 

· Sistema de llenado de tanque de alimentación: Recirculante, desde las columnas 

hacia el estanque de alimentación y desde el sistema de recolección de agua, ambas 

previamente filtradas de solidos de gran tamaño y solidos suspendidos 

 

 

Ilustración 3.3 Planta cultivo aeropónico, vista interior y exterior 

 

 

3.6 DETERMINACIÓN DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS 

Los insumos para este proyecto son aquellos que se requieren para la plantación de 

semillas, crecimiento de almácigos y desarrollo de hortalizas y frutas que se cultiven en 

las columnas aeropónicas.  

 

3.6.1 INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DERIVADOS DEL 

ÁREA DE GERMINACIÓN 

· Tierra de hojas  

· Perlita 

· Semillas Certificadas 
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Tabla 3.4 COSTOS OPERATIVOS PARA LA PLANTACIÓN DE SEMILLAS Y CRECIMIENTO DE 

ALMÁCIGOS. 

· Nutrientes  

▪ Nitrato de Amonio (N) 

· Fungicida  

▪ Azufre 

· Reguladores de Ph 

▪ Carbonato de calcio agrícola 

▪ Ácido nítrico 

Ya que los insumos correspondientes a nutrientes, fungicidas y reguladores de pH y 

material de seguridad también se utilizarán en el área de cultivo, en esta sección se 

detallará lo concerniente a los costos totales de ambas áreas de producción. 

 

3.6.2 A CONTINUACIÓN, EN LA TABLA 3-3 SE DETERMINA LOS 

COSTOS OPERATIVOS POR INSUMOS EN ÁREA GERMINACIÓN: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.7 FLEXIBILIDAD Y RENDIMIENTO 

El terreno arrendado para el desarrollo de este proyecto consta de 0,566 Ha, perfectamente 

utilizables. Además, el terreno cuenta con un sector de caballerizas y una casa de material 

liviano con instalaciones sanitarias  
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Considerando las características del terreno, es posible pensar en utilizar paralelamente el 

terreno y las utilidades de este para otro tipo de emprendimientos que pueden ser 

complementarios a la granja, pero que no son objeto de este trabajo. 

Con respecto a las instalaciones de la granja, es posible adaptar algunos espacios como las 

caballerizas como bodegas de almacenamiento para productos terminados o para algunos 

insumos, materiales, y otros.  

Con respecto a los tiempos de cultivo y la flexibilidad de la entrega, al tratarse de 

productos frescos, es de suma importancia, que la logística, producción y venta sea ágil, 

continua y adaptable, ya que el producto puede fácilmente maltratarse y perderse 

Los tiempos de cultivo dependerán de las condiciones ambientales y el tipo de productos 

cosechados. Para las lechugas, el tiempo de crecimiento total es entre 6 – 8 semanas, por 

lo que la producción debe ser planificada para cumplir con los tiempos de entrega y la 

capacidad de la producción. 

El rendimiento semanal propuesto es de 3500 plantas de lechuga a la semana, 

considerando un 10% de perdidas en promedio, según los datos proporcionados por otros 

agricultores. Se trabajará para reducir las pérdidas, buscando proveedores de insumos de 

buena calidad, para asegurar la germinación del mayor número de plántulas y además, 

trabajar con las condiciones ambientales más adecuadas para maximizar la producción y 

los tiempos de crecimiento. 

Con respecto a la flexibilidad de la producción, es posible adaptar y reemplazar el cultivo 

de lechugas por otras hortalizas, especialmente por productos de nicho, como rúcula, khale 

baby, berros, entre otros, de manera que ante variaciones de la demanda, bajas de precio 

u otras situaciones complejas, es posible desarrollar otro tipo de productos. 

 

3.8 CONSUMOS DE ENERGÍAS 

3.8.1 Consumo de agua 

Para determinar el consumo de agua se debe considerar que el mínimo de riego diario por 

planta es de 500 mL. Existen cuatro invernaderos con dos estanques cada uno con las 

mismas características y sistemas de riego y una producción de 4000-5000 plantas en cada 

uno. De los 500 mL disponibles para cada planta, esta solo absorbe 50 mL, por lo cual, el 

retorno en el sistema recirculante por planta seria de 450 mL, menos cualquier perdida por 

evaporación o filtración, aproximadamente 400 mL por planta se recuperan. Se debe 

considerar también, la calidad del agua y los parámetros físico- químicos para estimar el 

recambio del agua y cuando y cuanto rellenar los estanques. Adicionalmente se considera 

el riego de los almácigos y los sistemas aéreos para controlar la humedad ambiental que 

debe mantenerse entre 50%, idealmente 60%. 
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Con estos datos, se determina que en promedio el consumo mensual es de 200 m3/mes. 

El precio del metro cúbico es de $2000 para consumo sobre 30 m3. incluyendo el consumo 

propiamente tal, cargo fijo, recolección y tratamiento. Esto quiere decir que el gasto por 

consumo de agua será $400 000 pesos mensuales aproximadamente. Con los sistemas de 

recolección de agua instalados en cada invernadero se espera disminuir el consumo en la 

época de invierno, se estima una precipitación promedio de 480 mm anuales, es decir, 480 

l/m2. Considerando que los invernaderos son de 200 m2, se espera recolectar alrededor de 

96m3/año por cada invernadero, es decir, 384m3/año, equivalentes a $768 000 de ahorro 

anual o $64 000 pesos mensuales, es decir, el consumo mensual es de $ 336 000 pesos en 

promedio. 

3.8.2 ELECTRICIDAD 

Para el consumo de electricidad se consideran los siguientes datos: 

Tabla 3.5 Consumo energético 

 

Considerando que, los paneles solares aportan 12 000w diariamente si el sistema opera en 

condiciones óptimas de luz (4 horas solares) y las baterías de almacenamiento tienen una 

capacidad superior a la mencionada, la diferencia en el consumo y aporte de energía es de 

522,09 KWh. Si la distribución de un KWh es $192 pesos, el consumo mensual promedio 

será de $ 100 240 pesos. 

 

3.8.3 COMBUSTIBLE 

El combustible utilizado en los generadores es gas natural el cual se consume en promedio 

120 m3 al mes. Entendiendo que el valor del metro cúbico de gas es de $1820. Esto nos 

da un promedio mensual de $218 400 pesos. Para el despacho de mercaderia se adquiere 

un camion de carga pequeña a mediana. El vehículo utiliza gasolina y rinde 

aproximadamente 14 km/L. Se considera en el gasto mensual fijo la distancia entre el 

punto de origen en Casablanca hacia Valparaiso, Viña del Mar y San Antonio de ida y 

vuelta y recorrido en el sector. Cada ruta será realizada una vez a la semana por cuatro 

semanas al mes, equivalente a un recorrido de 1000 km. El valor de la gasolina 95 octanos  

es $1276,5 pesos/L, por lo tanto, el gasto mensual en combustible será de $ 127 650 pesos. 
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3.8.4 COSTOS FIJOS POR CONSUMO DE SUMINISTROS 

 

Tabla 3.6 Consumo de suministros. Fuente Elaboración propia 

 

 

3.9 PROGRAMAS DE TRABAJO: TURNOS Y GASTOS DE PERSONAL 

Para cubrir adecuadamente las funciones a realizar en la granja, se podrán identificar 

varias funciones a cubrir; tanto a nivel de producción en lo relacionado a la siembra y 

cosecha del producto, a la logística de salida del producto, sea en la preparación y 

almacenamiento del cultivo o en el sistema de entrega, o en el sistema de control de 

calidad, y por supuesto, en lo relacionado a la administración y mantenimiento del área de 

trabajo. 

Considerando todos estos requerimientos y la cantidad de personal necesario para 

mantener en funcionamiento la planta, se opta por el siguiente sistema de turnos, tomando 

en cuenta 40 horas de trabajo semanales, según la reducción de la jornada laboral en Chile, 

exceptuando en el cargo de cuidador del recinto, quien tendrá una jornada de 44 horas 

semanales. 

Para aquellos turnos de mañana y tarde, estos serán rotativos semana por medio. 

Idealmente, en los horarios de tarde, el recinto contará con alojamiento para recibir a 

aquellos trabajadores que no puedan volver a sus hogares y para acoger a alumnos, 

voluntarios y otros sistemas de contratación que pudiesen darse en cualquier caso. 

 

Tabla 3.7 Sistema de turnos para el personal 

Área Sistema de turno Horario Colación 

Horas de 

trabajo 

diarias/ 

semana 

Administración Lunes a viernes 9:00- 17:30 30 min  

8 horas * 5 

días 
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Control de calidad 
Mañana  08:00- 15:10 30 min 

6 h 40 min* 6 

días 

lunes a domingo con un 

día libre a la semana     
  

Producción 

Mañana  08:00- 15:10 30 min 

6 h 40 min* 6 

días 

Tarde 14:45- 21:55 30 min 

6 h 40 min* 6 

días 

lunes a domingo con un 

día libre a la semana     
  

Mantenimiento, 

Bodega y logística 

 

09:00- 16:10 30 min 
6 h 40 min* 6 

días 

lunes a domingo con un 

día libre a la semana 

Cuidador del 

recinto 

Lunes a viernes 22:00- 08:10 1 hora 
8 horas * 5 

días 

Sábado y Domingo 22:00- 08:10 1 hora 
8 horas * 2 

días 

 

3.10 PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES Y SUELDOS. 

Se ha de considerar que esta es una empresa familiar, donde los socios aportaran con: 

capital para la inversión y con su experticia para cubrir diferentes cargos que se generan 

dentro de la organización del proyecto, dependiendo de su perfil profesional. Por otra 

parte, aquellos cargos que no se encuentren ocupados, serán cubiertos por particulares y 

otros, como podrían ser, voluntariados o alumnos en práctica de algunas escuelas de 

agronomía de universidades o institutos profesionales, específicamente en el caso de 

técnicos agrícolas, técnicos en alimentos, técnicos en mantenimiento industrial, etc.  

Conociendo estos antecedentes, hemos organizado diferentes áreas, que serían:  

· Administración (1) 

· Producción (3) 

· Control de calidad (1) 

· Mantenimiento (1) 

· Bodega y logística (2) 

· Seguridad (1) 
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En el caso de los puestos del área de administración, producción calidad y mantenimiento, 

estas serán cubiertas por los socios y dueños de la empresa, quienes recibirán una 

remuneración competitiva con el mercado actual que se especifican en la tabla 2.8, hasta 

el pago de los beneficios una vez se comiencen a percibir. Se acuerda este monto 

provisionalmente hasta percibir flujos positivos. 

En el caso de los puestos de bodega, logística y seguridad, estos puestos serán cubiertos 

por personal contratado y se compensará con renta acorde al mercado especificada en la 

tabla 2.8 

Cabe mencionar que, la totalidad de los puestos laborales estarán cubiertos desde el mes 

tres, antes de esto, no se contará con el personal externo, es decir, el bodeguero o el 

encargado de logística. 

3.10.1 DESCRIPCIÓN DE LOS CARGOS 

 

Tabla 3.8 Descripción de los perfiles laborales para los cargos ofrecidos en la granja. 
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3.10.2 GASTOS DE PERSONAL POR CONCEPTO DE SUELDOS  

 

Tabla 3.9 Gastos por remuneración anual 

 

 

Como se mencionó anteriormente, el primer año se contratará a un bodeguero y un 

vendedor desde el tercer mes, es decir, el primer año el gasto de personal anual es 

$90.800.000, equivalente a 2389,78 UF. A partir del segundo año, el gasto será de 2463,48 

UF. 

 

El gasto de personal es el más alto de los gastos y costos de formar la empresa. 

 

3.11 INVERSION EN EQUIPOS Y EDIFICACIONES 

 

A continuación, se presentan los costos de inversión asociados a la construcción del 

invernadero de germinación e invernadero de producción. Cabe mencionar que solo se 

necesitará un invernadero de germinación. En cuanto a los invernaderos productivos, se 

instalarán 3 invernaderos de 200m2, sin embargo, el primero de ellos tendrá un costo de 

inversión mayor dado que hay artículos que solo se compran una vez, es decir, el resto de 

los invernaderos no incluirá estos artículos. A fin de hacer esta observación más 

explicativa, incluiremos dos tablas, en la primera encontraremos los costos de inversión 

de los equipos del invernadero de germinación y el primer invernadero productivo. Para 
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calcular el resto de los invernaderos productivos, dejaremos de lado estos dos y solamente 

nos concentraremos en los costos de un segundo invernadero de producción.  

Además, incluiremos la inversión en el terreno que es parte de los activos fijos. 

  

 

Tabla 3.10 Activo fijos: Terreno 

 

 

Tabla 3.11 Activos fijos: Materiales y equipos 
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Como se aprecia en la tabla 3.11, la inversión en equipos para el funcionamiento del 

invernadero de germinación y el primer invernadero de cultivo es $19.356.412 pesos, 

equivalente a 509,45 UF. 

 

 

 

Tabla 3.12 Costos de Inversión asociados materiales y equipos de un segundo invernadero y siguientes 
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La construcción de un segundo invernadero es de 242,55 UF, equivalentes a $9 215 530 

pesos chilenos en concepto de equipos sin incluir aquellos que ya están contabilizados en 

la cotización.  

 

3.11.1.1 INVERSIÓN EN REMODELACIÓN DE LAS INSTALACIONES 

(PUESTA EN MARCHA) 

En esta sección se detallará lo concerniente a la remodelación de las estructuras de las 

caballerizas que serán habilitadas como bodega de almacenamiento para los productos 

envasados y algunos suministros y materias primas. Se modificará un área de 4 mts de 

largo * 6 mts de ancho. Estos gastos son incluidos en los gastos de puesta en marcha. 

 

Tabla 3.13 Costos por remodelación 

 

 

3.12 INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO 

El capital de trabajo forma parte de la estructura de la Inversión total y se define como el 

capital en liquidez que se reserva para solucionar problemas de funcionamiento normal de 

la empresa, financiando sus costos operacionales mientras no se obtenga utilidades. Por 

este motivo, es fundamental calcular adecuadamente el capital de trabajo que necesita el 

proyecto. Se utiliza el método de déficit máximo acumulado, para esto se considera los 14 

primeros meses, en donde en el mes 2 se provoca el mayor déficit acumulado. 
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Tabla 3.14 Déficit máximo acumulado para calcular el capital de trabajo (activos corrientes- pasivos corrientes) 

 

En la tabla 3.14, podemos observar que en el mes 3 se produce el mayor déficit de capital, es decir, los activos corrientes no son suficientes para cubrir los pasivos 

corrientes, en estos momentos el déficit de capital es de 417,65 UF, es decir, $15.868.611 pesos chilenos 

 

3.13 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA  

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3.15 Gastos de puesta en marcha 



3.14 COSTOS DE IMPREVISTOS 

Equivalentes al 5 % de la inversión, es decir, $9.500.000; equivalentes a 250 UF 

 

3.15 Costos de inversión 

3.15.1 Resumen de la inversión inicial 

  

Tabla 3.16 Resumen de la inversión inicial. Activos fijos 

 

 

3.15.2 DETALLE DE LA INVERSIÓN INICIAL   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3.17 Inversión inicial 
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CAPÍTULO 4 

ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, 

SOCIETARIA, TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL. 
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Diagrama 4.1 Estructura organizacional de La Granja 

4 CAPÍTULO 4: ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, 

LEGAL, SOCIETARIA, TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL. 

 

4.1 PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA, 

TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL 

 

4.1.1 Personal 

Según el tamaño de la empresa, la cantidad de personal adecuado para comenzar la 

producción será de 9 personas, quienes trabajarán divididos en áreas, pudiendo 

posteriormente incorporar mayor cantidad de trabajadores según sea la necesidad de la 

empresa. 

4.1.2 Estructura organizacional 

Estructuralmente este proyecto operará bajo una organización horizontal, cooperativa y 

participativa entre todos los miembros del equipo, quienes estarán organizados en 

departamentos, basados en su perfil laboral y sus habilidades duras y blandas, a fin de 

lograr los mejores resultados en cada área de la empresa. La cooperación entre equipos, la 

comunicación y la adaptación a nuevas tareas también es fundamental. En las estructuras 

organizacionales horizontales es importante que existan objetivos claros, y a pesar de que 

no exista un puesto laboral superior a otro, debe existir un líder que mantenga esta 

perspectiva muy clara a todos los miembros del equipo y los objetivos semanales, 

mensuales, o anuales y trabaje por ellos. A continuación, un diagrama con la estructura 

organizacional de la empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el diagrama podemos observar que la empresa se dividirá en cinco áreas, dirigidos por 

un líder. El puesto de líder estará a cargo del área de administración y RRHH quien deberá 
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informar periódicamente los niveles de producción, así como la planificación de esta. 

Estas áreas son dependientes entre sí y la planificación deberá ser conjunta entre ellas. 

 

4.1.3 SISTEMAS DE INFORMACIÓN ADMINISTRATIVOS 

Considerando que se trata de una empresa pequeña, nuestro soporte tecnológico se limitará 

a obtener herramientas que nos permitan ejecutar ciertas funciones de planificación, 

control y registros básicos los cuales serán accesibles tanto físicamente como en línea, 

para lo cual  la opción de Microsoft 365 empresarial dispone de licencias para utilizar 

programas de Office (Word, Excel, Power Point, Outlook), con lo cuales se podrá crear 

planillas de registro de inventarios, administración de la producción, contratos, órdenes 

de compra, guías de despacho, etc. Además, el servicio permite la creación de dominios 

para correo electrónico con el nombre de la empresa, servicios en la nube como OneDrive, 

SharePoint, etc. El servicio tiene un costo de $20 000 pesos mensuales 

Se considerará en invertir en un software de control para las plantaciones, riego, nutrientes 

y trazabilidad de las cosechas en el futuro de ser necesario. No se considera en los flujos 

de caja de este estudio. 

 

4.1.4 DESCRIPCIÓN DE LOS CARGOS 

A continuación, se presenta la descripción de las funciones asociadas a cada área de La 

Granja. 

Tabla 4.1 Cargos, carreras afines, requisitos del cargo. 

 



90 

 

4.1.5 GASTO DE PERSONAL 

Gastos asociados a la remuneración mensual de los trabajadores. Se ha fijado un sueldo 

base acorde a la renta de mercado para cada cargo expresado en pesos chilenos brutos, 

reajustables anualmente según el IPC. La asignación de otros beneficios se regularizará a 

medida que la empresa comience a percibir beneficios. 

 

4.2 PREFACTIBILIDAD LEGAL 

Se detallarán las leyes y normativas que debe cumplir el proyecto para funcionar en Chile, 

región de Valparaíso, comuna de Casablanca. En caso de que no se pueda cumplir uno de 

los siguientes puntos no se podrá llevar a cabo el proyecto. 

 

4.2.1 MARCO LEGAL EN CHILE 

Para emprender en el negocio de la agricultura sostenible se deben acoger y cumplir los 

requisitos legales correspondientes, que son: 

· Resolución exenta N°:  3346/2016 del SAG, Establece requisitos fitosanitarios 

para viveros de hortalizas 

· Norma Chilena 1333/1978; Requisitos de la calidad del agua para diferentes usos 

· Decreto supremo (DS) N°977, Reglamento sanitario de los alimentos 

· Ley 18.755:  Establece normas sobre el servicio agrícola y ganadero, deroga la ley 

n° 16.640 y otras disposiciones 

· Decreto supremo (DS) N°594, Reglamento sobre condiciones sanitarias y 

ambientales básicas de los lugares de trabajo 

· Ley N° 16.282: Ley general de urbanismo y construcciones: Solicitud de 

edificación para invernaderos y sistemas de riego 

· Decreto Ley N° 830: Código tributario. Formalización de la empresa ante SII 

· Patente municipal Industrial, ya que el giro del negocio es la producción. 

· Ley 3.918 del 14-03-1923. Se autoriza el establecimiento de sociedades civiles y 

comerciales de responsabilidad limitada, diferentes a las sociedades anónimas o 

en comandita. 

· Iniciación de actividades (circular N° 31, de 2007; Circular N° 7, del 2008; 

Resolución N° 56 del 2006) 

· Ley REP 20.920 

· Registro en el Instituto nacional de propiedad industrial (INAPI), 9 UTM para el 

registro, 6 UTM para la renovación. 
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4.2.2 GIRO DEL PROYECTO 

El giro de la empresa define las actividades económicas realizadas por la empresa. 

Considerando los tipos de giros que hay en chile,  

· Comercial involucra la compra y venta de bienes y servicios, ideal para 

transacciones comerciales, no es el caso del proyecto  

· Industrial, para empresas que se dedican a la manufactura, producción y 

transformación de bienes y servicios  

· Servicios, para empresas que ofrecen servicios y no productos tangibles.  

Considerando que el proyecto consiste en la producción de cultivo aeropónico de 

hortalizas, el giro adecuado para el proyecto es el industrial. El código correspondiente a 

la actividad comercial para la agricultura hidropónica es 011212. 

 

4.2.3 CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD 

Considerando las distintas sociedades que existen en Chile, se considera que la mas 

adecuada en este caso es la Sociedad De Responsabilidad Limitada, ya que es un 

emprendimiento familiar. La sociedad limitada debe constar con escritura pública, y puede 

estar formada por un mínimo de 2 socios y un máximo de 50 socios, la responsabilidad 

está limitada por el monto aportado como capital, los socios pueden ser tanto personas 

naturales o jurídicas. 

Para constituir una sociedad, luego d elegir el tipo de sociedad, se debe elaborar y legalizar 

la escritura de la sociedad, publicación del extracto de la escritura en el diario oficial, 

luego de la publicación se debe inscribir en el registro de comercio. 

 

4.2.3.1 INICIACIÓN DE ACTIVIDADES 

Luego de la constitución de la sociedad, se debe inscribir el RUT junto con el certificado 

de sociedad, y completar el formulario F4415. 

 

4.2.3.2 PERMISO DEL SERVICIO DE SALUD 

Para obtener el permiso de salud, se debe presentar la autorización municipal, según el 

plano regulador, plano o croquis de la planta, descripción general de los procesos de 

elaboración, listado de materias primas, listado de productos a elaborar, comprobante de 

sistema de alcantarillado público o resolución (Propiedad cuenta con servicios básicos), 

comprobante de pago del sistema de alcantarillado público, croquis o memoria técnica de 

los sistemas de eliminación de calor, olor o vapor, sistema de frío, según corresponda, 

sistema de control de calidad sanitaria (manual de buenas prácticas), sistema de 

eliminación de desechos. 
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4.2.3.3 SOLICITUD DE PATENTE MUNICIPAL 

Luego de iniciar actividades y la constitución de legal de la empresa, se debe obtener la 

patente en la municipalidad de Casablanca, el tipo de giro será industrial, que involucra, 

producción o manufactura. Antes de obtener la patente se debe obtener el certificado 

municipal de zonificación, autorización sanitaria, informe sanitario, certificado de 

calificación industrial, informaciones previas, resolución sanitaria, solicitud de 

edificación y sistema de riego, fotocopia de contrato de arriendo de propiedad o escritura. 

 

4.2.4 ASPECTOS LABORALES 

Las empresas en chile están obligadas a cumplir con las leyes laborales, como el código 

del trabajo (DFL 1); Normativa sobre seguridad y salud en el trabajo N° 16744; seguro de 

accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.  

Dentro de estos aspectos se considera también: contrato de trabajo, cumplimiento con las 

actualizaciones de la jornada laboral, pago de horas extras, vacaciones, entre otros 

beneficios establecidos en el código del trabajo. 

 

4.2.5 COSTOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACIÓN 

Para conseguir los documentos necesarios para funcionar, hay costos asociados 

· Para solicitar patente comercial el arancel base, según tipo de instalación, va desde 

$12.100 a $899.700, más 0,5% de declaración de capital inicial declarado y 

presentado ante el Servicio de Impuestos Internos (SII). 

· Registro en la propiedad intelectual 9 UTM para el registro, 6 UTM a la 

renovación. 

· Resolución sanitaria, el costo de este documento puede variar, va desde $12.100 a 

$899.700 más 0,5% de declaración de capital inicial declarado y presentado en el 

servicio de impuestos internos. 

· Gastos notariales.  

 

4.3 PREFACTIBILIDAD SOCIETARIA 

4.3.1 RELACIÓN ENTRE INVERSIONISTAS 

La empresa, constituye un Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL), integrada por 6 

socios, todos personas naturales, quienes tendrán un porcentaje de participación igualitaria 

en aportes económicos y en trabajo 

La empresa quedará registrada bajo la razón social ̈ Agrícola Zorrilla y compañía limitada¨ 

Además, existen relaciones comerciales con entidades bancarias por créditos de 

financiamiento. 
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4.3.2 ESTRUCTURA SOCIETARIA 

Las sociedades de responsabilidad limitada deben cumplir con las siguientes 

características: 

·        Tener un mínimo de dos socios y máximo 50 

·        Puede constituirse por personas naturales y jurídicas. 

·     Su responsabilidad se limita al capital aportado en la formación de la empresa, 

mas no involucra o compromete el patrimonio personal en caso de deudas 

·        Se mantiene la misión y los valores de la empresa por el compromiso de sus socios 

·        Es posible definir las responsabilidades de los socios, incluyendo la distribución de 

utilidades y la toma de decisiones 

·        Uno o más de los socios puede tomar el cargo de administrador/es o designar a una 

persona externa como administrador 

·        El representante legal puede ser el administrador 

·        No hay monto mínimo para iniciar una SRL (Soc. Resp. Ltda) 

·        La toma de decisiones puede ser conjunta o por la administración. 

 

4.3.3 GASTOS RELACIONADOS A LA CONSTITUCIÓN LEGAL DE LA 

SRL 

A continuación, se plantean paso a paso los gastos asociados a la formación de la sociedad. 

·        Redacción de la Escritura de constitución de la sociedad y extracto de la Escritura; 

gasto por asesoría de un abogado ($100 000 - $200 000), más gastos notariales ($70 000) 

·       Legalización de la Escritura y copia de la escritura y extracto de la Escritura ante 

Notario Público ($100 000) 

·      Inscripción en el registro de comercio con el borrador de la escritura y el extracto 

($50 000- $100 000) 

·        Publicación en el Diario Oficial dentro de 60 días (gratuita para empresas con un 

capital de inversión menor a 5000 UF) 

·        Inscripción en el Registro de Comercio (Conservador de Bienes Raíces) con la copia 

de la escritura legalizada ($75 000- $256 000). 

·         Iniciación de actividades en SII (gratuito). 

·    Calificación técnica de la actividad por la SEREMI de Salud, para determinar la 

compatibilidad de la actividad con el emplazamiento de la empresa, uso de alcantarillado, 

consumo energético, zonas aledañas, etc. ($98 100) 

·     Autorización Sanitaria ante la SEREMI de Salud. El valor de trámite dependerá de la 

clasificación de riesgo de la empresa (0,5% del capital declarado) 

·        Resolución Sanitaria: $12 100 CLP aproximadamente. 

·        Patente Industrial anual (0.25%- 0,5% del capital declarado) 
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Los gastos de conformación de la empresa “AGRICOLA ZORRILLA Y COMPAÑÍA 

LIMITADA” ascienden aproximadamente a $2 000 000 pesos chilenos, considerando los 

valores más altos del presupuesto. 

 

4.4 PREFACTIBILIDAD TRIBUTARIA 

El sistema tributario en Chile, está compuesto por el conjunto de normas legales, 

procedimientos destinados al cobro de impuestos. En Chile se aplican diferentes 

impuestos, pero los más importantes son el impuesto a la renta y el impuesto al valor 

agregado. 

Impuesto a la Renta:  Impuesto que deben pagar las empresas y personas por las rentas o 

dineros generados por sus actividades. El impuesto a la renta también se denomina, 

“Impuesto de primera categoría”, actualmente es de 27%. Para calcularlo se descuentan a 

las ventas todos los gastos correspondientes, así obteniendo las Utilidades en donde se 

aplica el impuesto. 

Impuesto al valor agregado (IVA): Este impuesto es una carga fiscal sobre el consumo, es 

decir lo financia el consumidor. En Chile corresponde a un recargo del 19% sobre las 

ventas y compras que se realicen dentro del giro en el periodo de un mes. Se aplica a 

ventas sobre $180 pesos. 

 

4.5 PREFACTIBILIDAD FINANCIERA 

El estudio financiero es fundamental para la empresa ya que permite realizar elecciones 

instruidas acerca de las opciones más convenientes para financiar la puesta en marcha, la 

compra de activos, el capital de trabajo y otros costos asociados a la iniciación de la 

actividad. El financiamiento del proyecto puede ser mediante uso de capital propio 

(proyecto puro) o de alguna fuente externa (proyecto financiado). Las fuentes de 

financiamiento pueden ser: instituciones bancarias, de leasing o gubernamentales, como 

son los fondos concursables tales como fondo para la innovación tecnológica, capital 

semilla, entre otros. 

 

4.5.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

El proyecto será evaluado bajo tres escenarios de financiamiento distintos: 

1.        Proyecto Autofinanciado por los socios inversionistas 

2.        Proyecto con 50% de financiamiento a través de recursos externos 

3.        Proyecto con 75% de financiamiento a través de recursos externos 

 



95 

 

4.5.2 INSTITUCIONES FINANCIERAS 

En Chile existen variadas instituciones financieras; bancarias y no bancarias, privadas y 

públicas; que otorgan financiamiento a emprendedores a través de créditos de consumo u 

otros, si se cumplen con los requisitos establecidos por la institución. Algunos de estos 

pueden ser: cajas de compensación, bancos, financieras, cooperativas, entre otros. 

También existen fondos concursables para le pequeña agricultura, financiados por el 

Estado de Chile o por otra instituciones de innovación y emprendimiento 

Este proyecto será financiado con aportes propios y además, consideran la alternativas de 

financiamiento por parte de instituciones bancarias, donde se cotiza la tasa de interés más 

baja y las mejores opciones de pago. 

Según la Superintendencia de bancos, en el año 2024 se registro la menor tasa de interes 

de 6,75% anual de Banco Estado, otorgadas a los proyectos de innovacion para 

emprendimiento sustentables y ecologicos. 

 

4.5.3 LEASING 

 El Leasing es un sistema de financiamiento que consiste en un contrato de arriendo, a un 

plazo previamente pactado, en el cual el arrendatario cancela cuotas mensuales que en su 

totalidad amortizan el valor de los bienes. Al finalizar el contrato, el arrendatario tiene la 

alternativa de adquirir el bien, cancelando la cuota de opción de compra, la cual, en la 

mayoría de los casos equivale a una cuota más del contrato. 

 

4.5.4 COSTO DE FINANCIAMIENTO 

El costo de financiamiento externo tiene que ver con los gastos que implican adquirir un 

crédito en alguna institución bancaria. Estos corresponden a los costos en tramitaciones y 

principalmente a los intereses que las instituciones crediticias cobran por los préstamos 

solicitados, los cuales dependen y varían de si estos son de corto o de largo plazo.  

Para el analisis de este proyecto se evalua un costo de financiamiento de largo plazo de 

6,75%, otorgado por la institucion Banco Estado.  

 

 

ilustracion 4.1: Tasa de interes bancario 01 Noviembre 2024 
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4.5.5 PREFACTIBILIDAD AMBIENTAL 

La ley en chile solicita a las empresas cumplir con diversas normativas medioambientales, 

en el caso de nuestro proyecto, debemos cumplir con las siguientes normativas de 

residuos, 

· Ley N° 21100, la cual tiene por objeto disminuir la generación de residuos y 

fomentar su reutilización, los residuos generados corresponden en su mayoría a 

residuos de hojas, por lo que se pueden compostar. 

· Ley REP (Responsabilidad extendida del productor N° 20.920) tiene por objetivo 

disminuir la generación de residuos y fomentar su reutilización, reciclaje y otro 

tipo de valorización, la instauración de responsabilidad extendida del productor. 

En resumen, la ley indica que la empresa como productora tiene la responsabilidad 

sobre los envases que introduce en el mercado, considerando el tamaño del 

proyecto se considera como microempresa, por lo que no está sujeto a la ley. 
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5 CAPITULO 5:  EVALUACION ECONOMICA 

En este capítulo se realizará la evaluación económica del proyecto, es la parte final del 

proceso, haciendo un análisis de todos los factores económicos (VAN, TIR Y PRI) que 

intervienen en su desarrollo para determinar la rentabilidad de éste y su factibilidad de 

ejecución, en el horizonte propuesto. 

 

5.1 CONSIDERACIONES 

El proyecto será evaluado con varios tipos de financiamiento, de esta manera, se logrará 

determinar cuál de ellas será más rentable. Las opciones de financiamiento serán: 

autofinanciamiento, es decir, con inversión de los socios únicamente, luego con un 25%, 

50% y 75% de financiamiento bancario. La moneda a utilizar será la UF (Unidad de 

Fomento) al 18/10/24 con valor de $37.995 pesos. 

Con la creación del flujo de caja se determinarán los índices económicos como el VAN 

(valor actual neto), TIR (tasa interna retorno) y PRI (periodo de retorno de inversión) estos 

indicadores demuestran en forma confiable los resultados económicos esperado y son de 

gran importancia para la evaluación del proyecto. 

5.1.1 IMPUESTOS 

El Impuesto de Primera Categoría grava las rentas provenientes del capital, es decir, por 

las empresas comerciales, industriales, mineras, servicios, etc. A continuación, se 

mostrarán las diversas tasas de impuesto por las cuales atravesará el proyecto en los 5 

periodos a analizar: 

Desde el año 2025 el impuesto a la renta de primera categoría vuelve a las tasas habituales 

luego de un periodo de rebaja de un 50% entre el año 2018 y 2024. Se fija la tasa de 

impuesto a la renta de primera categoría en 25% a partir del año 2025, año tributario 2026. 

Por último, el artículo 27 de la ley N° 21.578 modifica lo dispuesto en la Ley Nº21.514 

que fijaba el fondo de garantía para pequeños y medianos empresarios, permitiendo 

flexibilizar convenios de pago por impuestos adeudados. 
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Tabla 5.1 Tasa tributaria. Fuente: Servicio de Impuestos Internos 

 

 

5.1.2 VALOR RESIDUAL 

El valor residual, es el valor de venta del activo a precio de mercado. Para cada activo se 

considera un valor de venta del 40% de su valor de compra, correspondiente a 

instalaciones y equipos    

 En el caso de activos, tales como materiales de escritorio, muebles de oficina, etc., se 

contempla un valor residual del 30% acorde al valor de mercado como insumos de segunda 

mano. 

 

5.1.3 DEPRECIACIONES Y VALOR LIBRO 

La depreciación para una empresa está detallada en el Artículo 31 de la Ley sobre el 

impuesto a la renta, aquí establece una cuota anual por concepto de depreciación los bienes 

de activos inmovilizados como gasto necesario para producir la renta, esto se determina 

de acuerdo a la vida útil establecida por el Servicio de Impuesto internos, en adelante SII, 

para cada bien en específico. 

En la siguiente tabla, se registra la depreciación de los activos fijos definidos por la nueva 

tabla de vida útil de los bienes físicos del activo inmovilizado, del SII. 
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Tabla 5.2 Depreciación y Valor libro 

 

Como podemos ver en la tabla 5.2, se utiliza la depreciación acelerada. Los periodos de vida útil y depreciación son señalados por el SII. 

 

 

 

 

 



101 

 

Tabla 5.3 Tasa libre de riesgo Fuente: Banco Central de Chile 

5.1.3.1 TASA DE DESCUENTO 

La Tasa de descuento representa el retorno mínimo exigido por el inversionista para 

invertir en el proyecto, es el costo de oportunidad, es decir, el beneficio por preferir 

designar recursos a cierto proyecto sobre otras alternativas de inversión. 

Para calcular esta tasa de retorno se utilizará la siguiente fórmula 

   R=Rf+(Rm-Rf)* β 

Donde: 

 R    : Tasa de descuento 

Rf   : Tasa Libre de riesgo 

Rm : Tasa de rentabilidad del mercado 

β    : Constante según tipo de negocio (relación entre el riesgo del proyecto respecto 

del riesgo del mercado). 

 

5.1.3.2 TASA LIBRE DE RIESGO 

Esta se obtiene a través de un promedio que entregan los intereses de los bonos en UF a 5 

años, entregados por el Banco Central de chile para los últimos 10 años. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Tabla 5.4 Bonos en UF a 5 años 
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5.1.3.3 TASA DE RENTABILIDAD DE MERCADO 

La tasa media de retorno o de rentabilidad de mercado, se obtiene a través de la variación 

de precio selectivo de acciones IPSA, dado por la Bolsa de comercio de Santiago para los 

últimos 10 años en los mercados de renta variable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1.3.4 BETA 

El concepto Beta es referido por Aswath Damodaran, representa el nivel de riesgo y a la 

vez, retorno de un negocio. El factor Beta mide la sensibilidad de una acción ante los 

comportamientos del mercado. Un beta de 1 indica que el activo o sector se moverá en 

línea con el mercado, mientras que un beta mayor a 1 indica que el activo es más volátil 

que el mercado. Un beta menor a 1 sugiere que el activo o sector es menos volátil, es decir, 

es menos reactivo a los cambios del mercado. 

· Beta > 1: Más volátil que el mercado (mayor riesgo y mayor potencial de retorno). 

· Beta = 1: Volatilidad similar al mercado. 

· Beta < 1: Menos volátil que el mercado (menor riesgo y menor retorno potencial). 

Constante entregada por Aswath Damodaran, según el tipo de negocio, en su última 

actualización de enero 2024. 

Para la agricultura el valor de Beta es 0,75.  

 

5.1.3.5 CÁLCULO DE LA TASA DE DESCUENTO  

Considerando los valores descritos anteriormente para cada concepto, la tasa de descuento 

sería la siguiente: 

 

Datos: 

• Rf  :  1,102 

Tabla 5.5 Tasa promedio de rentabilidad mercado. Fuente: Banco Central de Chile 

Tabla 5.6 Variabilidad de precios de las acciones. Fuente: Bolsa de Comercio. 
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• Rm : 6,22 

• β (Agricultura)  :   0,75 

    R=Rf+(Rm-Rf)* β 

    R= 1,102+(6,22-1,102)*0,75 

     R= 4,94% 

 

El resultado de este análisis es un porcentaje muy bajo, por lo que es necesario, utilizar 

otra forma de calcular esta tasa, por lo cual, se utilizará una tasa de 14% que corresponde 

al Nivel de riesgo mediano (10 % a 20 %) 

 

5.1.4 CONDICIONES CREDITICIAS 

Para evaluar las condiciones crediticias se opta por un crédito en el banco Estado de Chile, 

con una tasa de interés de 6,75 % anual, a un plazo de 5 años.  

Para los creditos a corto plazo, es decir, con pago a un año, se considerará una tasa de 

interes de 7,35%. 

 

 

 

5.1.5 INGRESOS 

Los ingresos anuales corresponden a las ventas de los productos de la granja, en este caso, 

lechugas. Los ingresos anuales por ventas serán calculados en base a la cuota de mercado 

que se pretende lograr, en el horizonte del proyecto. A continuación, se detallan los 

ingresos proyectados en un horizonte de 5 años. Valor UF de $37 995 con fecha 

18/10/2024. 

 

Tabla 5.7 Proyección de los ingresos, según la demanda estimada con precio $800 pesos. 
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En la tabla 5-7, podemos observar el pronóstico de los ingresos recibidos, considerando 

la tabla de demanda del punto 2.2.5 y el precio fijado de $800 pesos. 

 

Se ha considerado también, invertir en certificaciones de FAIR TRADE Y RAINFOREST 

ALLIANCE para los procesos productivos en el tercer año. Esta certificación permitirá 

abrir el mercado a más restaurant y tiendas especializadas y por supuesto, también a 

supermercados. Además, se considerará subir el precio del producto a $850 pesos. El 

proceso de certificación requiere de auditorías y recolección de muchos datos y 

documentación que lo vuelven un proceso lento y engorroso. Por este motivo, se 

considerará el aumento de precio desde el cuarto año. 

 

Tabla 5.8 Proyección de los ingresos al certificar los productos. Precio de venta $850 pesos 

 

 

En la tabla 5.8, podemos observar el aumento de los ingresos a partir del cuarto año, 

pasando de un ingreso anual de 4540, 59 UF a 4824 UF, es decir, un aumento de 284 UF 

( $ 10.790.580 pesos anual), y para el quinto año, un aumento de 306 UF ( $11.638.248 

pesos anual). 

 

5.1.6 EGRESOS  

En esta sección definirán todos los egresos que tenga el proyecto en concepto de costos y 

gastos relacionados a las actividades de la empresa. 

 

Estos egresos (costos y gastos), entre los que se encuentran costos de producción: Materias 

primas, insumos principales, servicios, entre otros y además los costos fijos: Salarios, 

arriendo. Los costos fijos  y los costos de producción en base al IPC y al crecimiento 

proyectado para la empresa. 
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Tabla 5.9  Egresos Anuales Proyectados. Fuente: Elaboración propia en base al estudio de prefactibilidad técnico 

 

 

5.2 PROYECTO AUTOFINANCIADO 

Es aquel financiado con recursos propios o del inversionista, sin financiamiento externo, 

por lo tanto, no hay intereses ni amortizaciones. 

 

5.2.1 FLUJO DE CAJA AUTOFINANCIAMIENTO 

 

Tabla 5.10 Proyecto sin financiamiento externo 

 

En la tabla 5.10, se puede observar una reinversión de 368,47 UF correspondiente al 

proceso de certificación. Estas certificaciones son renovables cada tres años. Además, 

considera un aumento de precio a $ 850 desde el cuarto año   
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5.2.2 INDICADORES ECONÓMICOS PROYECTO AUTOFINANCIADO 

 

 

                                              

 

5.3 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO 

Se evaluarán los resultados económicos para el proyecto financiado con fondos externos, 

en este caso, Banco Estado tiene la menor tasa de interés para proyectos que utilicen 

energías limpias o sean de alguna forma, ecológicos y sustentables. La tasa de interés de 

Banco estado es de 6,75% anual. 

 

A continuación, se evaluarán tres condiciones, con diferentes porcentajes de 

financiamiento externo, con 25%, 50% y 75% de financiamiento. Las condiciones son las 

siguientes: 

· Impuesto: 25% correspondiente a primera categoría. 

· Tasa de descuento de 14% 

· Tasa de interés anual credito largo plazo del Banco Estado: 6,75% 

· Tasa de interes credito a corto plazo de Banco Estado: 7,35% 

 

5.3.1 FLUJO DE CAJA PARA PROYECTO CON 25% DE 

FINANCIAMIENTO 

 

5.3.1.1 AMORTIZACIÓN CRÉDITO LARGO PLAZO 

 

Tabla 5.12 Amortización de crédito a largo plazo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5.11 Indicadores económicos para autofinanciamiento 
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La tabla 5.13 Incluye la reinversión para certificaciones en el tercer año y aumento de 

precio al cuarto año. 

 

Tabla 5.14 Indicadores económicos con 25% de financiamiento 

                                                    

 

5.3.2 FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO DE 50%, BANCO 

ESTADO 

 

Tabla 5.15 Amortización del crédito en un periodo de 5 años 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5.13 Flujo de caja con 25% de financiamiento 
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Tabla 5.16 Flujo de caja para proyecto con 50% financiamiento. BancoEstado 
 

 

 

 

La tabla 5.16 Incluye reinversión para certificaciones en el tercer año y aumento de precio 

al cuarto año. 

 

Tabla 5.17 Indicadores económicos para un 50% financiamiento 

                                            

 

5.3.3 FLUJO DE CAJA PARA UN 75% DE FINANCIAMIENTO 

 

Tabla 5.18 Amortización con 75% de financiamiento. Banco Estado 
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Tabla 5.19 Flujo de caja al 75% de financiamiento 

 

La tabla 5.19 Incluye reinversión para certificaciones en el tercer año y aumento de precio 

al cuarto año a $ 850 pesos. 

 

Tabla 5.20 Indicadores económicos de 75% de financiamiento 

                                          

 

5.4 RESUMEN INDICADORES ECONÓMICOS  

 

Tabla 5.21 Resumen indicadores económicos 

        

Podemos observar, que, según el resultado de los flujos de caja para las cuatro opciones 

de financiamiento, la opción más rentable es el financiamiento con 75%, dado que el 

periodo de recuperación es menor, así mismo, el indicador VAN y TIR también son los 

más altos con este financiamiento. 
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5.5 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD  

 

El análisis de sensibilidad indicará que tan volátil es el proyecto si se modifican algunas 

de las variables relevantes, por ejemplo, el nivel de producción, el precio, sueldos, etc. y 

como afectan estas variables en la rentabilidad del proyecto. En este caso, las variables 

son el precio del producto y costo de remuneraciones. 

Para el análisis de sensibilidad utilizaremos el flujo de caja sin financiamiento externo, 

que es el más crítico y el peor escenario. Se realiza una inversión en el tercer año, que 

aumentará el precio de venta del producto a partir del cuarto año 

5.5.1 SENSIBILIZACIÓN AL PRECIO 

 

Tabla 5.22 Sensibilización al precio 

                                          

 

En la tabla 5.22, podemos ver que el mínimo precio de venta de las lechugas aeropónicas 

es $ 727,38 pesos , este es el punto de corte donde el indicador se hace cero, es decir, no 

existen perdidas ni beneficios para los inversionistas. El precio puede reducirse hasta casi 

un 10% del precio de venta estimado que es $800 pesos chilenos. 
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5.5.2 GRAFICO DE SENSIBILIDAD DE RENTABILIDAD ANTE 

VARIACIONES DEL PRECIO 

  

Gráfico 5.1 Sensibilización del VAN ante variaciones del precio 

 

En el grafico 5.1, se ve el comportamiento del VAN ante las variaciones de precio. En este 

caso, el VAN es muy sensible al precio, pudiendo reducir hasta 10% del precio estimado. 

Un precio menor a este valor provoca rentabilidad negativa. 

 

5.5.3 SENSIBILIZACIÓN A LAS REMUNERACIONES 

 

Tabla 5.23 Sensibilización a remuneración para que el van sea cero 

                                              

 

Podemos observar en la tabla 5.23, que un aumento de 12% en el reajuste de salarios 

reduce la rentabilidad del proyecto a cero, es decir, un aumento salarial de 295 UF que el 

proyecto permite un costo anual máximo de 2684,79 UF aproximadamente. 
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5.5.4 GRAFICO SENSIBILIZACION ANTE VARIACION 

REMUNERACIONES (%). 

 

De acuerdo a los datos obtenidos, se construye el siguiente Grafico 

 

 

Gráfico 5.2 VAN vs variación salarial 

 

5.5.5 DETERMINACIÓN PUNTO DE CORTE. 

El análisis de sensibilidad expone la variación del VAN en cuanto haya alguna variación 

del precio del producto y el aumento de alguno de los costos, en este caso, el salario. Los 

gráficos presentados 4,1 y 4,2, indican que pequeñas variaciones producen una 

disminución significativa del VAN del proyecto. El límite de tolerancia para el precio de 

las lechugas aeropónicas se puede reducir hasta un 10%, es decir, hasta $727 pesos 

chilenos la unidad. El límite de tolerancia en caso de salario es un aumento de hasta 12% 

con respecto al costo salarial anual descrito en los costos fijos. 
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CONCLUSIÓN  

 

Con el término de este informe, es posible concluir que se han cubierto a cabalidad los 

antecedentes necesarios para determinar si el proyecto “La granja”, ubicado en el sector 

de Casablanca, cumple los requerimientos necesarios de factibilidad para ser rentable y 

sustentable en el tiempo, tanto desde el punto de vista ambiental, económico, técnico, 

legal, etc. 

 

La implementación de este proyecto consiste en desarrollar un sistema de cultivo 

sustentable como la aeroponía para el cultivo de hortalizas y frutas. Mediante la 

construcción de este informe, se podrán evaluar diferentes escenarios tanto técnicos, 

económicos, legales, etc. que podrían afectar directamente la factibilidad de concretar este 

proyecto. Por otro lado, esta evaluación permite escoger la mejor alternativa en cuanto a 

financiamiento y tomar todas las consideraciones necesarias para sacar adelante un 

proyecto de esta envergadura. 

 

El proyecto ha sido evaluado en un horizonte de 5 años, el nivel de producción mensual 

de la granja se encuentre entre 14.000 y 20.000 unidades de lechuga por mes, utilizando 

métodos eficientes de abastecimiento de energía y agua. 

 

Inicialmente, se evalúa el proyecto sin financiamiento externo (flujo de caja puro), con 

25%, 50% y 75% de financiamiento bancario, por un periodo de 5 años. Según los 

antecedentes recopilados, la mejor alternativa de financiamiento sería un 75% de 

financiamiento que permitirá obtener una rentabilidad mayor, con un VAN 1187,27, un 

TIR de 35,39% y un periodo de recuperación de 4,24 años. La tasa de interés considerada 

es de 6,75% anual  para crédito a largo plazo y 7,35% interés para créditos a corto plazo. 

Se considera un proyecto sensible al precio y a las variaciones de costos, por lo cual, no 

es muy amigable en cuanto a los cambios del mercado. El análisis de sensibilización nos 

indica que los niveles de precio pueden disminuir como máximo un 10% y aumentar los 

salarios hasta un 12%. 

 

Sin embargo, el VAN esperado es positivo, lo que significaría en alta rentabilidad para los 

inversionistas. 

 

Finalmente, se puede decir que el proyecto se considera factible.  
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https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2686020220-medidor-de-humedad-higrotermografo-y-temperatura-de-invernad-_JM#polycard_client=search-nordic&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=ded30d53-edc6-4571-996d-99934ccbcdd3
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2686020220-medidor-de-humedad-higrotermografo-y-temperatura-de-invernad-_JM#polycard_client=search-nordic&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=ded30d53-edc6-4571-996d-99934ccbcdd3
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2686020220-medidor-de-humedad-higrotermografo-y-temperatura-de-invernad-_JM#polycard_client=search-nordic&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=ded30d53-edc6-4571-996d-99934ccbcdd3
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2686020220-medidor-de-humedad-higrotermografo-y-temperatura-de-invernad-_JM#polycard_client=search-nordic&position=2&search_layout=grid&type=item&tracking_id=ded30d53-edc6-4571-996d-99934ccbcdd3
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://www.mercadolibre.cl/tierra-de-hoja-premium-sustrato-50-litros-por-3-sacos-melipilla-codiagro/p/MLC38621893?pdp_filters=item_id:MLC1507404127#is_advertising=true&searchVariation=MLC38621893&position=1&search_layout=grid&type=pad&tracking_id=da5becd0-e966-4613-836e-7726edd5343a&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=ZTU4ODgyOTQtNWNiMS00NTkyLTg2MjYtNGQxN2JhZDFkNzY5
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1543252975-fungicida-y-acaricida-de-contacto-azufre-premium-1-kg-_JM#polycard_client=search-nordic&position=15&search_layout=stack&type=item&tracking_id=7f2f2a8e-326f-4ca2-b582-ff5b4caa3c8f
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1543252975-fungicida-y-acaricida-de-contacto-azufre-premium-1-kg-_JM#polycard_client=search-nordic&position=15&search_layout=stack&type=item&tracking_id=7f2f2a8e-326f-4ca2-b582-ff5b4caa3c8f
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nordic&position=15&search_layout=stack&type=item&tracking_id=7f2f2a8e-

326f-4ca2-b582-ff5b4caa3c8f 

 

41- Estanterías galvanizadas  

https://www.estanteriaschile.cl/producto/estanteria-mecano-2mtsx93cmx30cm-

de-4-bandejas-galvanizados/ 

 

42- Rociador y pulverizador manual a presión, 5 L 

https://www.mercadolibre.cl/rociador-pulverizador-fumigador-manual-a-presion-

5-lts-color-celeste/p/MLC25183199#polycard_client=search-

nordic&searchVariation=MLC25183199&position=4&search_layout=grid&type

=product&tracking_id=73fe5c08-c385-473f-813e-

937b8389f958&wid=MLC1835904378&sid=search 

 

43- Mesón de trabajo de acero inoxidable 

https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-905282559-mesa-de-trabajo-meson-acero-

inoxidable-180x60x90-_JM#polycard_client=search-

nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=1ade9395-

d777-4ae6-939f-da0c8c2bfc06 

 

44- Almacigueras 128 cavidades 

https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-

bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-

_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY

3M%3D&quantity=1 

 

45- Medidor de pH 0,1 manual 

file:///C:/Users/susan/Downloads/Medidor%20de%20pH%200.1%20Checker%C

2%AE.pdf 

https://hannachile.com/producto/medidor-de-ph-0-1/ 

46- Conductivimetro 

https://www.veto.cl/conductivimetro-l0159979/p 

 

47- Termostato y humidistato (incluido en la cotización de invernadero 

https://www.proamco.cl/equipamiento-y-accesorios-para-

invernaderos/controladores-y-sensores/termostato-y-humidistato-hp-57.php 

 

https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1543252975-fungicida-y-acaricida-de-contacto-azufre-premium-1-kg-_JM#polycard_client=search-nordic&position=15&search_layout=stack&type=item&tracking_id=7f2f2a8e-326f-4ca2-b582-ff5b4caa3c8f
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1543252975-fungicida-y-acaricida-de-contacto-azufre-premium-1-kg-_JM#polycard_client=search-nordic&position=15&search_layout=stack&type=item&tracking_id=7f2f2a8e-326f-4ca2-b582-ff5b4caa3c8f
https://www.estanteriaschile.cl/producto/estanteria-mecano-2mtsx93cmx30cm-de-4-bandejas-galvanizados/
https://www.estanteriaschile.cl/producto/estanteria-mecano-2mtsx93cmx30cm-de-4-bandejas-galvanizados/
https://www.mercadolibre.cl/rociador-pulverizador-fumigador-manual-a-presion-5-lts-color-celeste/p/MLC25183199#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLC25183199&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=73fe5c08-c385-473f-813e-937b8389f958&wid=MLC1835904378&sid=search
https://www.mercadolibre.cl/rociador-pulverizador-fumigador-manual-a-presion-5-lts-color-celeste/p/MLC25183199#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLC25183199&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=73fe5c08-c385-473f-813e-937b8389f958&wid=MLC1835904378&sid=search
https://www.mercadolibre.cl/rociador-pulverizador-fumigador-manual-a-presion-5-lts-color-celeste/p/MLC25183199#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLC25183199&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=73fe5c08-c385-473f-813e-937b8389f958&wid=MLC1835904378&sid=search
https://www.mercadolibre.cl/rociador-pulverizador-fumigador-manual-a-presion-5-lts-color-celeste/p/MLC25183199#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLC25183199&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=73fe5c08-c385-473f-813e-937b8389f958&wid=MLC1835904378&sid=search
https://www.mercadolibre.cl/rociador-pulverizador-fumigador-manual-a-presion-5-lts-color-celeste/p/MLC25183199#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLC25183199&position=4&search_layout=grid&type=product&tracking_id=73fe5c08-c385-473f-813e-937b8389f958&wid=MLC1835904378&sid=search
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-905282559-mesa-de-trabajo-meson-acero-inoxidable-180x60x90-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=1ade9395-d777-4ae6-939f-da0c8c2bfc06
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-905282559-mesa-de-trabajo-meson-acero-inoxidable-180x60x90-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=1ade9395-d777-4ae6-939f-da0c8c2bfc06
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-905282559-mesa-de-trabajo-meson-acero-inoxidable-180x60x90-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=1ade9395-d777-4ae6-939f-da0c8c2bfc06
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-905282559-mesa-de-trabajo-meson-acero-inoxidable-180x60x90-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=1ade9395-d777-4ae6-939f-da0c8c2bfc06
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
file:///C:/Users/susan/Downloads/Medidor%20de%20pH%200.1%20CheckerÂ®.pdf
file:///C:/Users/susan/Downloads/Medidor%20de%20pH%200.1%20CheckerÂ®.pdf
https://hannachile.com/producto/medidor-de-ph-0-1/
https://www.veto.cl/conductivimetro-l0159979/p
https://www.proamco.cl/equipamiento-y-accesorios-para-invernaderos/controladores-y-sensores/termostato-y-humidistato-hp-57.php
https://www.proamco.cl/equipamiento-y-accesorios-para-invernaderos/controladores-y-sensores/termostato-y-humidistato-hp-57.php
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48- Lamina de espuma 2 cm D15 (190*150 cm) 

https://recutex.cl/collections/espuma 

 

49- Baterías de litio 12,8 v 3,84 KWh 

https://enertik.com/cl/tienda/baterias/litio/bateria-de-litio-ritar-128v-300ah-

384kwh/ 

 

50- Panel solar monocristalino 500 W 

https://enertik.com/cl/tienda/fotovoltaica/paneles-solares/panel-solar-amerisolar-

monocristalino-500w/ 

 

51- Camioneta de trabajo 

https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-

bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-

_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY

3M%3D&quantity=1 

 

52- Valor de UF al 18/10/2024 

https://www.calculadora-uf.cl/UF_Octubre_2024 

 

53- Semillería San Alfonso 

https://www.semilleriasanalfonso.cl/product/semillas-de-lechuga-ballerina-5-

000-sem/ 

 

54- Canaletas de agua y accesorios 

https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/lista/CATG10941/Canaleta-de-Agua-y-

Accesorios 

 

 

55- Estanque de agua 5500 L 

https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/articulo/110244145/Estanque-Vertical-

Estandar-5500-L/110244153?exp=so_com 

 

56- Microjet pulverizador de riego 300° 

https://www.riegostore.cl/microjet-negro-180%C2%BA-23-lh-11-a-14-mts-

olson-copiar 

 

https://recutex.cl/collections/espuma
https://enertik.com/cl/tienda/baterias/litio/bateria-de-litio-ritar-128v-300ah-384kwh/
https://enertik.com/cl/tienda/baterias/litio/bateria-de-litio-ritar-128v-300ah-384kwh/
https://enertik.com/cl/tienda/fotovoltaica/paneles-solares/panel-solar-amerisolar-monocristalino-500w/
https://enertik.com/cl/tienda/fotovoltaica/paneles-solares/panel-solar-amerisolar-monocristalino-500w/
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2370777160-pack12-almacigueras-bandejas-rigidas-128-y-200-cavidades-_JM?attributes=ZGlzZcOxbw%3D%3D%3AMjAwIGFndWplcm9zIC0gMTJwY3M%3D&quantity=1
https://www.calculadora-uf.cl/UF_Octubre_2024
https://www.semilleriasanalfonso.cl/product/semillas-de-lechuga-ballerina-5-000-sem/
https://www.semilleriasanalfonso.cl/product/semillas-de-lechuga-ballerina-5-000-sem/
https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/lista/CATG10941/Canaleta-de-Agua-y-Accesorios
https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/lista/CATG10941/Canaleta-de-Agua-y-Accesorios
https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/articulo/110244145/Estanque-Vertical-Estandar-5500-L/110244153?exp=so_com
https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/articulo/110244145/Estanque-Vertical-Estandar-5500-L/110244153?exp=so_com
https://www.riegostore.cl/microjet-negro-180%C2%BA-23-lh-11-a-14-mts-olson-copiar
https://www.riegostore.cl/microjet-negro-180%C2%BA-23-lh-11-a-14-mts-olson-copiar
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57- Tubería de pvc para agua de riego 

https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/articulo/110292213/Tubo-PVC-P-32mm-x-

3m-PN-10-Cementar/110292259?exp=so_com 

 

58- Sacos de perlita 100 L c/u 

https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1484016379-4-sacos-perlita-pp6-100-

litros-cu-_JM#polycard_client=search-

nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=40dd438f-

1196-4770-80c9-106eada3b997 

 

59- Regulador de pH, Acido nítrico. 

https://materiasprimas.cl/producto/acido-nitrico/ 

 

60- Fertilizante de nitrógeno amoniacal y azufre 

https://www.copeval.cl/fertilizantes/nitratos/fertilizante-fertitec-granulado-25-kg-

99137.html 

 

61- Regulador de pH Carbonato de calcio 

https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1504383209-pack-10-unidades-carbonato-

de-calcio-1kg-granetal-_JM?variation=#reco_item_pos=0&reco_backend=same-

seller-rola-odin&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-seller_items-

above&reco_id=4b0a89e8-1383-44ad-8b1e-

53cc3beff255&reco_model=machinalis-sellers-baseline 

 

62- Termómetro digital de alimentos 

https://www.mercadolibre.cl/termometro-de-cocina-digital-para-alimentos-

gastronomia/p/MLC28923090#polycard_client=search-

nordic&searchVariation=MLC28923090&position=7&search_layout=grid&type

=product&tracking_id=05383572-489e-4bdc-b756-

372f4f3fcb4e&wid=MLC1465096455&sid=search 

 

 

63- Olla a micro presión 12 L 

https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2687846554-olla-micropresion-cocina-

multiuso-antiadherente-12-litros-_JM#polycard_client=search-

nordic&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5dbed1f5-

18a6-4107-affe-0b2c02a45423 

https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/articulo/110292213/Tubo-PVC-P-32mm-x-3m-PN-10-Cementar/110292259?exp=so_com
https://www.sodimac.cl/sodimac-cl/articulo/110292213/Tubo-PVC-P-32mm-x-3m-PN-10-Cementar/110292259?exp=so_com
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1484016379-4-sacos-perlita-pp6-100-litros-cu-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=40dd438f-1196-4770-80c9-106eada3b997
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1484016379-4-sacos-perlita-pp6-100-litros-cu-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=40dd438f-1196-4770-80c9-106eada3b997
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1484016379-4-sacos-perlita-pp6-100-litros-cu-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=40dd438f-1196-4770-80c9-106eada3b997
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1484016379-4-sacos-perlita-pp6-100-litros-cu-_JM#polycard_client=search-nordic&position=5&search_layout=grid&type=item&tracking_id=40dd438f-1196-4770-80c9-106eada3b997
https://materiasprimas.cl/producto/acido-nitrico/
https://www.copeval.cl/fertilizantes/nitratos/fertilizante-fertitec-granulado-25-kg-99137.html
https://www.copeval.cl/fertilizantes/nitratos/fertilizante-fertitec-granulado-25-kg-99137.html
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-1504383209-pack-10-unidades-carbonato-de-calcio-1kg-granetal-_JM?variation=#reco_item_pos=0&reco_backend=same-seller-rola-odin&reco_backend_type=low_level&reco_client=vip-seller_items-above&reco_id=4b0a89e8-1383-44ad-8b1e-53cc3beff255&reco_model=machinalis-sellers-baseline
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https://www.mercadolibre.cl/termometro-de-cocina-digital-para-alimentos-gastronomia/p/MLC28923090#polycard_client=search-nordic&searchVariation=MLC28923090&position=7&search_layout=grid&type=product&tracking_id=05383572-489e-4bdc-b756-372f4f3fcb4e&wid=MLC1465096455&sid=search
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2687846554-olla-micropresion-cocina-multiuso-antiadherente-12-litros-_JM#polycard_client=search-nordic&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5dbed1f5-18a6-4107-affe-0b2c02a45423
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2687846554-olla-micropresion-cocina-multiuso-antiadherente-12-litros-_JM#polycard_client=search-nordic&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5dbed1f5-18a6-4107-affe-0b2c02a45423
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2687846554-olla-micropresion-cocina-multiuso-antiadherente-12-litros-_JM#polycard_client=search-nordic&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5dbed1f5-18a6-4107-affe-0b2c02a45423
https://articulo.mercadolibre.cl/MLC-2687846554-olla-micropresion-cocina-multiuso-antiadherente-12-litros-_JM#polycard_client=search-nordic&position=7&search_layout=grid&type=item&tracking_id=5dbed1f5-18a6-4107-affe-0b2c02a45423
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64- Cocinilla eléctrica 1 plato 

https://www.falabella.com/falabella-cl/product/113599928/Cocinilla-Electrica-

Digital-Telefunken-TF-AV8000-TELEFUNKEN/113599929 

 

Métodos de cultivo, uso de nutrientes, fungicidas y reguladores de pH 

65- 06 de noviembre 2021; “Uso de reguladores de pH en mezclas de fitosanitarios”; 

Sembralia. Consultado en octubre,2024. 

https://sembralia.com/blogs/blog/reguladores-ph 

 

66- “Fertilizantes: Usos del Nitrato de Amonio en la agricultura”; Agrocentro. 

Consultado en octubre 2024. 

https://agrocentrochile.cl/nitrato_de_amonio#rec425733173 

 

67-  “Control de pH y nutrientes en hidroponía”; Huertos de Barrio. Consultado en 

octubre 2024 

https://huertosdebarrio.com/tipos/hidroponicos/control-de-ph-y-nutrientes-en-

hidroponia/ 

 

68- “Hidroponía vertical en espacios urbanos”; Huertos de barrio. Consultado en 

octubre 2024. 

https://huertosdebarrio.com/tipos/hidroponicos/hidroponia-vertical-en-espacios-

urbanos/ 

 

69- García, Uriel; “Ácido nítrico en los cultivos, que es y cómo utilizarlo”; 

Plantaraices. Consultado en octubre 2024. 

https://plantaraices.com/que-es-uso-acido-nitrico-cultivos/ 

 

70- “Desinfección y desinfectantes para semillas”; Botanical online. Consultado en 

octubre 2024. 

https://www.botanical-online.com/cultivo/desinfectantes-semillas 

 

71- “Guía completa de fertilización y abonado de la lechuga”; Portalfruticula y 

agromatica. Consultado en octubre 2024. 

https://www.portalfruticola.com/noticias/2018/09/04/guia-completa-de-

fertilizacion-abonado-de-la-lechuga/ 
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72- Mula, Jose Antonio; año 2021; “ La conductividad eléctrica del agua de riego”; 

Agromatica. Consultado en octubre de 2024. 

https://www.agromatica.es/conductividad-electrica-del-agua/ 

 

Normativa y legislación 

73- 11 de Abril 1997; “Ley 3918, establece la conformación de sociedades de 

responsabilidad limitada”. Ministerio de Hacienda. Biblioteca Nacional de Chile. 

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=24349 

 

74- “Norma Chilena 1333/1978: Requisitos de la calidad del agua para distintos usos”; 

DepuraLife.  

https://www.depuralife.cl/wp-content/uploads/2020/06/N.Ch_.-1333-de-1978-

Calidad-de-Agua-Uso-en-Regad%C3%ADo.pdf 

 

75- 14 de diciembre de 2022; “Ley 18755: Establece normas sobre el servicio agrícola 

y ganadero”. Ministerio de agricultura. Biblioteca Nacional de Chile. 

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=30135&idVersion=2022-12-

14&idParte=8453322 

 

76- Resolución sanitaria para productos agricolas 

https://www.achipia.gob.cl/wp-content/uploads/2022/08/4_CAT--

LOGO_RESOLUCION_SANITARIA_.pdf 

 

77- Valor agregado de productos certificados 

https://thefoodtech.com/historico/valor-agregado-para-la-industria-y-el-

consumidor/ 

 

78-  Comision para el mercado financiero. Tasa de interes corriente y máxima 

convencional 

https://tasas.cmfchile.cl/sbifweb/servlet/InfoFinanciera?indice=4.2.1&FECHA=0

1/11/2024 
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Tabla Volúmenes de hortalizas en el mercado mayorista 

ANEXOS 

Anexo 1: Volúmenes de hortalizas en el mercado mayorista (fuente :ODEPA) 
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Tabla de volúmenes de hortalizas y tubérculos transados en el mercado mayorista 

Anexo 2:  Tabla de volúmenes de hortalizas y tubérculos transados en el mercado 

mayorista (ODEPA) 
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Anexo 3: Terreno lagunilla, Casablanca, 0,566 Ha (con cabaña habitable y servicios 

generales) 

https://casas.trovit.cl/listing/parcelas-de-5-mil-m2-planas-o-semi-planas-en-los-

maitenes-casablanca.646ae34c-f946-45a3-903f-ae0e37adf508 

 

Anexo 4: Superficie de Lechuga en Invernadero   

   

https://biblioteca.inia.cl/server/api/core/bitstreams/39ee9a57-941f-4cb4-9337-

03d053e7e849/content 

 

Tabla Superficie de cultivo y rango de tamaño de la explotación para la lechuga bajo invernadero 

 

BOLETIN DE HORTALIZAS 2021. 

 

Comision para el mercado financiero 

Tasa de interes corriente y máxima convencional para noviembre 2024 
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