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RESUMEN

Keywords: Fotovoltaico – Prefactibilidad – Biobío – Crecimiento – Impacto.

El presente estudio de prefactibilidad técnica y económica tiene como objetivo

evaluar la creación de una empresa instaladora de paneles solares fotovoltaicos en la región

del Biobío, Chile. Este proyecto surge ante la necesidad de ofrecer soluciones energéticas

sostenibles frente al incremento de las tarifas eléctricas y la creciente demanda de energía

limpia en la región.

El análisis de mercado muestra un potencial considerable para el crecimiento del

sector fotovoltaico, proyectándose un aumento de la capacidad instalada en Chile de 8,40

GW en 2024 a 21,61 GW para 2029, con una tasa de crecimiento anual compuesta de

20,80%.

Desde el punto de vista técnico, se han definido los procesos operativos y

seleccionado equipos y herramientas específicos para la instalación de sistemas solares.

El capital de trabajo requerido se ha estimado en 1.176 UF, y se ha calculado un ahorro de

0,3834 toneladas de CO2 por cada MWh generado, lo que evidencia el impacto ambiental

positivo del proyecto.

El estudio económico revela una viabilidad financiera sólida, con un Valor Actual

Neto (VAN) positivo y una Tasa Interna de Retorno (TIR) atractiva. Se estima un margen de

beneficio del 15% y un período de recuperación de la inversión favorable. Además, se

identificaron riesgos clave asociados a la competencia y fluctuaciones en los costos de los

componentes, para los cuales se han propuesto estrategias de mitigación.

El análisis de riesgo identificó factores clave que podrían afectar el proyecto, como

la competencia, la demanda, los precios de la energía y las regulaciones. Se propusieron

estrategias de mitigación para abordar cada uno de estos riesgos.
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comerciales e industriales ~4800kWh.

AT4.3 : Clasificación de tarifa eléctrica en Chile para grandes consumidores
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s.f. : Sin fecha
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INTRODUCCIÓN

La energía solar ha experimentado una transformación radical en las últimas

décadas, emergiendo como un pilar fundamental en la transición global hacia un sistema

energético más sostenible y respetuoso con el medio ambiente. Los paneles solares

fotovoltaicos, en el corazón de esta revolución, capturan la radiación solar y la convierten

en electricidad mediante un proceso fascinante: la luz solar incide sobre las células de silicio

de los paneles, liberando electrones y generando una corriente continua. Esta corriente se

transforma en corriente alterna mediante un inversor, haciéndola compatible con los

sistemas eléctricos de hogares y empresas. El excedente de energía puede almacenarse

en baterías o inyectarse a la red eléctrica, mientras que, en momentos de baja producción

solar, la energía puede obtenerse de la red, garantizando un suministro constante

(TrinaSolar, 2024).

El auge de la industria fotovoltaica, impulsado por empresas especializadas en la

instalación y mantenimiento de sistemas solares, es esencial para satisfacer la creciente

demanda energética global. Esta industria no solo impulsa el desarrollo económico y la

creación de empleo, sino que también desempeña un papel crucial en la reducción de

emisiones contaminantes y la mitigación del cambio climático (Morán, 2022).

La región del Biobío, en Chile, se elige un escenario privilegiado para el despliegue

de proyectos de energía solar fotovoltaica. Su ubicación geográfica, caracterizada por una

moderada radiación solar, junto con un clima favorable, la convierten en un emplazamiento

ideal para la generación de energía solar. Además, la creciente conciencia ambiental de la

población y el marco regulatorio chileno, que incluye la Ley 21.118 de Net Billing y otras

políticas de fomento a las energías renovables, crean un entorno propicio para la inversión

en proyectos solares en esta región (insolar, 2024b). Este contexto favorable no solo

impulsa la transición energética en el Biobío, sino que también contribuye al desarrollo

sostenible de la región y del país en su conjunto.
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CAPITULO 1: DIAGNÓSTICO
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1. DIAGNÓSTICO

El presente capítulo se abordarán los elementos fundamentales que definen el 

contexto de la región, como el análisis del potencial solar, determinado principalmente por 

la radiación solar y otros factores climáticos propios de la región. Además, se analizarán 

aspectos relacionados con la demanda energética local, la disponibilidad de infraestructura 

adecuada para la instalación de sistemas fotovoltaicos y los costos asociados. Este 

diagnóstico busca identificar oportunidades y desafíos clave, con el fin de proporcionar una 

visión clara de la viabilidad del proyecto y sentar las bases para la toma de decisiones 

estratégicas en etapas posteriores.

1.1. ANTECEDENTES

El problema central que motiva este proyecto es el incremento significativo en las 

tarifas eléctricas en Chile, impactando tanto a clientes residenciales como comerciales. Este 

aumento se origina en una confluencia de factores, incluyendo la contención tarifaria 

durante el estallido social, los efectos de la guerra en Ucrania y la reciente Ley de 

Estabilización de Tarifas Eléctricas.

 El informe de la Comisión Nacional de Energía (2024) muestra aumentos 

significativos en las tarifas eléctricas en Chile, variando según el nivel de consumo, 

lo que representa un desafío financiero para muchos hogares y empresas (Vera, 

2024). La Tabla 1.1 detalla estos incrementos para categorías residenciales (BT1, 

G1, G2 y G3) y comerciales e industriales (BT3PP, AT3PP, BT4.3 y AT4.3). En este 

proyecto, se considerará únicamente la clasificación BT1 para clientes 

residenciales, ya que es el segmento objetivo del estudio.

Tabla 1.1

Variación respecto a tarifa vigente (decreto 16T/2022).

Fuente: Informe técnico definitivo de fijación de precios de nudo promedio. https://www.cne.cl/prensa/prensa-
2024/01-enero-2024/cne-publico-informe-tecnico-definitivo-de-fijacion-de-precios-de-nudo-promedio/
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 La Región del Biobío cuenta con una capacidad de generación de 4,959 MW, de los 

cuales el 76% proviene de energías renovables. Sin embargo, la energía fotovoltaica 

representa el 1.86% de esta matriz, indicando un área de oportunidad para aumentar 

su presencia en la generación regional (H2News, 2024). La Figura 1.1, "Escenario 

energético 2024", muestra esta distribución, resaltando el avance hacia fuentes 

limpias en la región.

 Se proyecta que el mercado de energía solar en Chile crecerá significativamente en 

términos de capacidad instalada, pasando de 8.40 GW en 2024 a 21.61 GW en 

2029, con una tasa de crecimiento anual compuesta del 20.80%. La Figura 1.2, 

titulada "Gráfico de tamaño de mercado 2024-2029", muestra visualmente esta 

expansión, destacando el enorme potencial de crecimiento en el sector solar, 

impulsado por la demanda de fuentes de energía limpia y sostenible. (Mordor 

Intelligence, 2024).

Figura 1.2

Grafico de tamaño de mercado 2024-2029.

Figura 1.1

Escenario energético 2024.

Fuente: Escenario energético 2024, de Coordinador Eléctrico Nacional, 2024, https://reportesostenible.cl/blog/energias-

limpias-impulsarian-el-crecimiento-economico-en-la-region-del-biobio-este-2024/

Fuente: Tamaño del mercado de energía solar en 

Chile, de Mordor Intelligence, 2024, 

https://www.mordorintelligence.com/es/industry-

reports/chile-solar-energy-market
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 El ejecutivo fundador de Flux Solar David Rau afirma que el ahorro máximo de los

paneles puede llegar al 100% de las cuentas de la luz, “e incluso llegar a recibir

pagos de vuelta (monetarios, no descuentos) desde las compañías eléctricas si

tuvieras remanentes a favor, luego de 12 meses seguidos” (La Tercera, 2024).

1.2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Este proyecto se propone establecer una empresa dedicada a la instalación de

paneles solares fotovoltaicos a nivel residencial. Para lograr este objetivo, se han definido

metas claras, tanto a nivel general como específico, que detallamos a continuación:

1.2.1. Objetivo general del proyecto

Realizar un estudio de prefactibilidad técnica y económica para la creación de una

empresa de instalaciones de paneles solares fotovoltaicos en la región del Biobío, utilizando

herramientas de análisis de mercado, evaluación técnica y financiera, incluyendo métricas

como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), para determinar la

viabilidad del proyecto.

1.2.2. Objetivos específicos del proyecto

1. Realizar un análisis técnico que evalúe los procesos, equipos y herramientas

requeridos para instalar sistemas solares fotovoltaicos en la región del Biobío,

incluyendo la identificación de recursos humanos necesarios y el cumplimiento de

normativas técnicas y regulatorias.

2. Desarrollar un estudio de mercado que analice la demanda y oferta del sector

fotovoltaico en la región del Biobío, identificando oportunidades de negocio y

estrategias de diferenciación frente a la competencia.

3. Elaborar una evaluación económica y financiera que contemple el cálculo de

métricas como VAN, TIR, y período de recuperación de inversión, considerando

diferentes escenarios de financiamiento y sensibilidad.

1.3. ANTECEDENTES CUALITATIVOS

 Se observa una creciente conciencia ambiental en la población, lo que impulsa la

demanda de soluciones energéticas sostenibles (Criteria & Colbún, 2023).

 El marco regulatorio chileno, incluyendo la Ley de Net Billing, fomenta la adopción

de energías renovables, creando un entorno propicio para la inversión en energía

solar.

 En el Biobío, se evidencia un creciente interés en la energía solar, motivado por

incentivos gubernamentales y una mayor conciencia ambiental (Criteria & Colbún,

2023).
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 La política energética nacional apunta a la eliminación gradual de las unidades de 

carbón para 2040, lo que refuerza la necesidad de desarrollar fuentes de energía 

alternativas y limpias.

1.4. CONTEXTO DEL DESARROLLO DEL PROYECTO

 Alza en las tarifas eléctricas: En el mes de julio del 2024, Chile experimento un 

aumento significativo en los costos de la energía eléctrica, lo que ha generado 

preocupación tanto en hogares como en empresas a lo largo del país. Este 

incremento no sólo impacta directamente en los presupuestos familiares y en los 

costos operativos de las empresas, sino que también subraya la necesidad urgente 

de explorar alternativas energéticas sostenibles y rentables (Insolar, 2024a).

 La región del Biobío posee un potencial significativo para la generación de energía 

solar, con niveles moderados de radiación y un promedio de 4.9 horas pico diarias, 

de las cuales se considerarán 4 horas para este análisis. Esta característica la 

convierte en una ubicación adecuada para proyectos de energía solar fotovoltaica. 

La Figura 1.3, "Plano de Chile de nivel de radiación", muestra la distribución de 

radiación solar en el país, mientras que la Figura 1.4, "Resumen de datos de 

radiación, aplicación explora solar", presenta información detallada de radiación en 

el Biobío, útil para el dimensionamiento de sistemas fotovoltaicos en la región.

Figura 1.3

Plano de Chile de nivel de radiación.

Fuente: Solcor noticias, de Solcor Chile, 2023, https://solcorchile.com/paneles-solares-fotovoltaicos-en-regiones/
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1.5. TAMAÑO DEL PROYECTO

 Espacio de Almacenamiento: Se requiere un área de aprox. 120 m² para almacenar

equipos y materiales esenciales para la instalación de sistemas fotovoltaicos,

incluyendo paneles, inversores y herramientas especializadas.

 Oficinas Administrativas: Se destinarán aprox. 100 m² para las actividades de

gestión, atención al cliente y planificación, contando con zonas de trabajo y una sala

de reuniones.

 Personal: El equipo inicial será de alrededor de 19 personas, cubriendo roles

técnicos y administrativos, con posibilidad de expansión según la demanda.

 Permisos y Cumplimiento Legal: La empresa gestionará las certificaciones TE4 y

TE1 y cumplirá con las normativas de la SEC para operar de acuerdo con las leyes

de seguridad y calidad en el sector solar en Chile (AMC Energía, 2021).

1.6. IMPACTOS RELACIONADOS CON EL PROYECTO

 Económicos: La reducción en la factura de la luz con paneles solares es significativa,

y los beneficios a largo plazo superan con creces la inversión inicial (Enerlife, 2024).

 Ambientales: La energía solar es una alternativa libre de emisiones de carbono. Al

generar electricidad a partir del sol, se evita la quema de combustibles fósiles, lo que

reduce significativamente las emisiones de dióxido de carbono y otros gases de

efecto invernadero (Nostresol, 2023a).

 Sociales: El impacto social de la energía solar también afecta al empoderamiento

en las comunidades locales. Al permitir que las personas generen su propia energía,

se vuelven menos dependientes de las compañías eléctricas tradicionales y tienen

más control sobre su suministro de energía. Esto fortalece la resiliencia comunitaria

y permite un mayor grado de independencia energética (Nostresol, 2023b).

 Desarrollo económico: La instalación de sistemas solares crea empleos locales,

impulsa la innovación tecnológica y promueve el desarrollo económico sostenible

(Nostresol, 2023b).

Figura 1.4

Resumen datos de radiación, aplicación explora solar.

Fuente: Explorador solar, de ministerio de energía, 2023, https://solar.minenergia.cl/exploracion
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1.7. METODOLOGÍA

Para establecer una empresa de instalación de paneles solares en el Biobío, se 

realizarán estudios de viabilidad técnica, económica y de mercado, empleando 

herramientas como el PESTAL y las 5 Fuerzas de Porter. La Figura 1.5, "Diagrama de 

metodología", organiza el estudio en capítulos que abarcan desde el diagnóstico hasta el 

análisis de costos y riesgos del proyecto.

Figura 1.5 Diagrama de metodología

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.



9

1.7.1. Definición de situación base sin proyecto

En esta situación, el sector de instalación de paneles solares en el Biobío está 

compuesto por 17 empresas, de las cuales el 24% (4 Empresas) son exclusivamente 

instaladoras, el 29% (5 empresas) combinan instalación y provisión de equipos, y el 47% (8 

empresas) se dedican solo a la provisión, según se muestra en la Figura 1.6. Esta 

distribución evidencia una competencia diversa, con una mayor presencia de proveedores 

en el mercado regional. (Google Maps, 2024).

Figura 1.6 Empresas relacionadas con energía solar

El alza en el precio de la electricidad que experimento Chile se debe a una

combinación de factores:

Contención tarifaria durante el estallido social: El 2019, en respuesta a las protestas

sociales, el gobierno implementó mecanismos para evitar un aumento programado en el

precio de la luz. Estos mecanismos, que incluyeron subsidios y leyes, se mantuvieron en

los años siguientes, generando una deuda significativa del Estado con las empresas

generadoras de electricidad (Dote, 2024).

Impacto de la guerra en Ucrania: La invasión rusa a Ucrania en 2022 provocó un aumento

global en los precios de la energía, agravando la deuda del Estado chileno con las empresas

eléctricas, la cual alcanzó los 6.000 millones de dólares (Dote, 2024).

Ley de Estabilización de Tarifas Eléctricas: Para hacer frente a esta deuda, el Congreso

aprobó una ley que permitirá pagarla en un plazo de nueve años. Sin embargo, esta ley

también establece un aumento gradual en las tarifas eléctricas para los consumidores

(Dote, 2024).

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Subsidios focalizados: La ley también contempla la creación de subsidios para proteger a

las familias más vulnerables del impacto del alza en las tarifas (Dote, 2024).

Frente al aumento en las tarifas eléctricas, los paneles solares fotovoltaicos emergen

como una solución viable y atractiva. El Ministerio de Energía en el reporte del 2023 ha

destacado su capacidad para contrarrestar el impacto de estas alzas, ofreciendo a los

consumidores una alternativa para generar su propia energía.

Cristián Vargas Ravelo, docente del área de Electricidad, Electrónica y

Telecomunicaciones de Inacap Concepción-Talcahuano, destaca que los techos solares

pueden llevar las cuentas de electricidad domiciliarias e industriales a niveles muy bajos,

proporcionando un importante ahorro económico a los usuarios (Diario Concepción, 2022).

El interés por la instalación de paneles solares ha ido creciendo en los últimos años,

acrecentándose en las últimas semanas debido a las alzas en las cuentas de luz. En la

Asociación Chilena de Energía Solar (Acesol) comentan que aumentó en un 40% las

solicitudes de presupuestos en su página web. La meta del gobierno del presidente Gabriel

Boric Font es llegar a los 500 MW de potencia instalada en el sector residencial al finalizar

su período el 2026. Actualmente hay 220 MW en Chile (Asociación Chilena de Energía

Solar, 2024).

1.7.2. Definición de situación con proyecto

Este crecimiento en la generación de energía renovable, sumado al alza en el precio

de la electricidad convencional, crea un entorno favorable para el desarrollo de proyectos

de energía solar fotovoltaica. La creciente demanda de soluciones energéticas más

económicas y sostenibles, tanto en hogares como en empresas, presenta una oportunidad

única para la empresa en estudio, especializada en la instalación de paneles solares.

Propuesta de Valor:

La empresa se distingue por ofrecer soluciones integrales de alta calidad en energía

solar fotovoltaica. El sistema personalizado consiste en diseñar soluciones específicas para

cada cliente, tomando en cuenta factores como el consumo energético particular, las

características del espacio disponible para la instalación (como techos o terrenos), y las

condiciones climáticas locales. Este enfoque asegura que cada sistema fotovoltaico

maximice su eficiencia y se ajuste a las necesidades y preferencias estéticas y

presupuestarias del cliente. Desde el diseño personalizado hasta la instalación profesional,

la empresa ofrece un servicio postventa excepcional, que incluye mantenimiento preventivo

y correctivo, monitoreo remoto del rendimiento, asistencia técnica continua y una garantía

extendida. De esta forma, la empresa se enfoca en brindar una experiencia completa y

satisfactoria, superando las expectativas del cliente a largo plazo.
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Impacto en el Mercado y la Comunidad:

La presencia de la empresa en el mercado beneficiará tanto a los clientes como al

sector de la energía solar en el Biobío, impulsando la competencia, la innovación y elevando

los estándares de calidad. Esto generará empleo local, promoverá el desarrollo económico

y facilitará el acceso a la energía solar, reduciendo la dependencia de fuentes

convencionales y las emisiones de gases de efecto invernadero, contribuyendo así a un

futuro más sostenible para la región.

Clientes Potenciales:

El segmento competitivo donde trabajara la empresa es:

 Sector Residencial: Propietarios de viviendas con techos adecuados y capacidad

económica para invertir en energía solar, buscando reducir sus gastos de

electricidad y contribuir al medio ambiente. Se priorizarán aquellos con consumos

eléctricos medios-altos y mayor conciencia ambiental.

Expectativas de Ventas:

 Volumen de ventas (aproximado):

o Año 1: Alcanzar 140 instalaciones de consumo promedio (consumo

promedio 159.kWh/mes).

o Año 3: 176 instalaciones de consumo promedio al año.

 Zona de ventas:

o Inicial: Comunas de Concepción, Talcahuano, Los Ángeles y Chillán,

priorizando aquellas con mayor radiación solar, densidad de población y

demanda potencial.

o Expansión: En el mediano plazo, se buscará expandir a otras comunas de la

región y a regiones vecinas con alto potencial solar, como Ñuble.

 Expectativas de negocio:

o Margen de beneficio: Obtener un margen de beneficio neto del 15%.

o Participación de mercado: Posicionarse entre las 3 principales empresas de

energía solar en la región del Biobío en un plazo de 5 años.

1.7.3. Método para medición de beneficios y costos

La medición de beneficios y costos en este proyecto se centrará en los ingresos

generados por la prestación del servicio de instalación de paneles solares como beneficio

principal. Para los costos, se considerarán todos los elementos necesarios para llevar a

cabo las instalaciones y asegurar una operación eficiente.

Costos Asociados

 Equipos y Materiales: Costos de paneles solares, inversores y otros componentes.

 Logística y Transporte: Gastos de traslado de equipos al sitio de instalación.
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 Permisos y Certificaciones: Licencias y permisos requeridos por la SEC y otras

entidades.

 Recursos Humanos: Costos de personal técnico y administrativo.

 Herramientas y Mantenimiento: Herramientas para instalación y su mantenimiento.

 Gastos Administrativos y Operativos: Alquiler de oficinas, suministros y seguros.

1.7.4. Indicadores

Este apartado proporciona una visión estructurada de los KPI definidos como los

muestra la tabla 1.2 nombrada indicadores de gestión, que abarcan aspectos de ventas,

operación, sostenibilidad, recursos humanos y economía, asegurando un control efectivo

de los factores críticos para el éxito del proyecto.

Tabla 1.2 Indicadores de gestión

El seguimiento de los indicadores clave de desempeño (KPIs) en la empresa debe

formar parte de un proceso continuo de mejora, con el objetivo de identificar tanto los logros

alcanzados como las áreas que requieren atención y optimización. La Tabla 1.3 detalla los

KPIs establecidos, sus metas específicas, la frecuencia de seguimiento, los responsables

designados y las herramientas utilizadas para su monitoreo.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 1.3 Seguimiento de Indicadores

1.7.5. Criterios de evaluación económica

Para evaluar la viabilidad económica del proyecto, se emplearán los siguientes criterios:

 Valor Actual Neto (VAN): Indica la rentabilidad del proyecto al calcular el valor 

presente de los flujos de caja. Un VAN positivo sugiere viabilidad económica.

 Tasa Interna de Retorno (TIR): Mide la rentabilidad esperada en términos 

porcentuales; es favorable si supera la tasa mínima requerida.

 Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI): Tiempo necesario para recuperar la 

inversión inicial; un periodo más corto es preferible.

 Índice de Valor Actual Neto (IVAN): Relación entre el VAN y la inversión inicial; un 

IVAN mayor a 1 indica una rentabilidad favorable.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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1.8. ANÁLISIS DEL MERCADO

El mercado de la energía solar fotovoltaica en Chile, y en particular en la Región del 

Biobío, se encuentra en una fase de expansión acelerada. Impulsado por el alza sostenida 

de las tarifas eléctricas, la creciente conciencia ambiental y un marco regulatorio favorable, 

este mercado presenta un alto potencial de crecimiento para empresas especializadas en 

la instalación de paneles solares.

1.8.1. Definición del producto

La empresa se especializará en la implementación de un tipo de sistema de instalación 

fotovoltaica:

Sistema On-Grid:

El sistema On-Grid permite que las instalaciones solares conectadas a la red de 

distribución generen y consuman energía solar, con respaldo de la red en caso de que el 

consumo supere la generación propia. Además, cuando hay un excedente, este puede 

inyectarse a la red, lo cual es respaldado por la Ley 20.571 (Ley de Generación Ciudadana 

o Net Billing), que establece que los usuarios reciben un pago por cada kWh adicional, 

ayudando a reducir la cuenta de electricidad. La Figura 1.7, "Sistema On-Grid", ilustra cómo 

la energía solar se convierte y el excedente se envía a la red, generando beneficios para el 

usuario.
Figura 1.7 Sistema On-Grid

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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1.8.2. Análisis de la demanda

Este análisis nos permitirá comprender en profundidad las necesidades,

preferencias y comportamientos de los potenciales clientes, así como identificar las

oportunidades y desafíos que presenta el mercado.

Demanda Actual:

 Promedio del consumo eléctrico residencial por cliente: 159 kWh/mes (Energía

Región, 2022)

 Los habitantes del Biobío muestran disposición a combatir el cambio climático: el

35% pagaría más por energía renovable, el 92% instalaría paneles solares y la

mayoría implementaría medidas de eficiencia energética en sus hogares (Criteria &

Colbún. 2023).

 Existe una demanda potencial en el sector residencial rural, con aproximadamente

3.000 viviendas (equivale al 0,6% de las viviendas en el Biobío) sin acceso a energía

eléctrica en la región del Biobío (Diario Concepción, 2023).

 Casas aptas para sistemas fotovoltaicos: según el estudio de Energy 2 Business

Spa (2021), hay 378.733 casa aptas en la región del Biobío.

Demanda Futura:

 El tamaño del mercado de energía solar de Chile en términos de base instalada

crezca de 8,40 gigavatios en 2024 a 21,61 gigavatios para 2029, a una tasa

compuesta anual del 20,80% durante el período previsto (2024-2029) (Mordor

Intelligence, 2024).

Variables que afectan la demanda:

 Precio de los paneles: Una reducción en los costos de los paneles solares haría que

fueran más accesibles para un mayor número de hogares.

 Incentivos gubernamentales: La continuidad y mejora de los incentivos fiscales y

programas de apoyo son cruciales para fomentar la adopción.

 Financiamiento: La disponibilidad de opciones de financiamiento atractivas, como

préstamos bancarios y leasing, facilitaría la adquisición de paneles solares.

1.8.3. Análisis de la oferta

Este análisis nos permitirá comprender el panorama competitivo, identificar a los actores

clave en el mercado y evaluar sus fortalezas y debilidades.

Oferta Actual:

 Competidores: Existen 17 empresas instaladoras de paneles solares en el Biobío,

con diferente tamaño y experiencia. Es importante analizar su oferta, precios y

estrategias de marketing para identificar oportunidades de diferenciación.
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 Productos: Hay más de 10 marcas y modelos de paneles solares disponibles en el 

mercado, con diferentes niveles de eficiencia y precios, que permiten a los clientes 

seleccionar según sus necesidades específicas (Alonso, 2024).

 Servicios: Las empresas instaladoras ofrecen servicios adicionales como monitoreo, 
mantenimiento y garantías extendidas.

Oferta Futura:

 Innovación: La tecnología solar está en constante evolución, con paneles más

eficientes y soluciones de almacenamiento de energía emergentes. Estas son

algunas innovaciones en paneles solares, granjas solares flotantes, paneles solares

integrados en edificios, globos solares, etc.

Variables que afectan la oferta:

 Costo de los componentes: Los precios de los paneles solares, inversores y otros

componentes pueden fluctuar debido a factores globales como la demanda de

materias primas y las políticas comerciales.

 Regulaciones: Los cambios en las regulaciones gubernamentales, como los

estándares técnicos y de seguridad, pueden afectar la oferta de productos y

servicios. 

 Disponibilidad de mano de obra: La escasez de instaladores calificados podría

limitar la capacidad de las empresas para satisfacer la demanda.

1.8.4. Análisis de competencia

En la Tabla 1.4, se presentan las principales empresas competidoras en el sector de 

instalación de paneles solares en la región del Biobío, clasificadas en dos categorías: 

instaladoras y proveedoras, e instaladoras exclusivamente.

Tabla 1.4 Empresas competidoras de la región

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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La Tabla 1.5 presenta las empresas proveedoras más relevantes de paneles solares,

inversores y otros componentes en la región del Biobío. Estas empresas suministran

tecnología clave para instalaciones solares.

1.8.5. Análisis comparativo de facturación con paneles v/s sin paneles solares

El análisis comparativo de la tabla 1.6 revela que la implementación de paneles

solares tiene un impacto significativo en la reducción de los costos energéticos para los

clientes residenciales. Con una generación solar constante de 1,5 kWh al mes, se logra un

ahorro anual de $288.127 CLP, lo que representa una disminución del 84,4% en los costos

de energía. Este resultado destaca el beneficio económico de adoptar esta tecnología,

posicionándola como una solución eficiente y sostenible para los hogares. Asimismo,

evidencia que la generación solar puede cubrir una parte considerable del consumo

promedio, reduciendo significativamente la dependencia de la red eléctrica convencional y

promoviendo un modelo energético más autosuficiente y ambientalmente responsable

(Energía Abierta, s.f.).

Tabla 1.6 Análisis comparativo residencial con paneles v/s sin paneles solares.

Empresas Proveedoras Descripción Servicios

Enersoft Venta de kits solares OnGrid y OffGrid

Solaryled concepción Venta de kits solares OnGrid y OffGrid

SolSur Energía Solar Kit solares residenciales y comerciales, y mantenimiento.

Enalteco Ltda. Kit solares residenciales y comerciales, y mantenimiento.

BS Energy Kit solares residenciales y comerciales, y mantenimiento.

Gesma SPA Sistemas fotovoltaicos, PMGD, almacenamiento de energía y mantenimiento.

Agro-Bio Sistemas fotovoltaicos, PMGD, almacenamiento de energía y mantenimiento.

Inglo SPA Sistemas fotovoltaicos, PMGD, almacenamiento de energía y mantenimiento.

Importadores directos
de paneles solares y

accesorios.

Año Mes Clientes
Residenciales

Consumo de
Energia (kWh)

Mensual

Promedio
consumo (kWh)

Mensual

Cargo por energía
($/kWh)

Costo Energía sin
paneles (CLP)

Generación Solar
de 1,5 kWh

Costo de Energía
con paneles

(CLP)

Enero 99990 15.984.719 159,9 $22.586 180 0
Febrero 99540 14.575.887 146,4 $21.677 180 0
Marzo 100198 14.970.033 149,4 $22.097 180 0
Abril 99651 17.180.309 172,4 $25.347 180 628
Mayo 100535 20.106.000 200,0 $29.244 180 4.525
Junio 99994 24.020.703 240,2 $34.928 180 10.209
Julio 100897 25.646.175 254,2 $36.900 180 12.181
Agosto 100249 24.297.514 242,4 $35.232 180 10.513
Septiembre 101637 23.356.057 229,8 $33.455 180 8.736
Octubre 101031 19.998.089 197,9 $28.954 180 4.235
Noviembre 101858 18.640.200 183,0 $26.844 180 2.125
Diciembre 101479 16.539.109 163,0 $24.015 180 0

$341.278 53.151

2022 141,3

Total
Ahorro anual $288.127 ~ 84,4%

Tabla 1.5

Principales Proveedores de la región.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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1.8.6. Estimación de la demanda para el primer año

Para estimar la demanda del primer año de operación de la empresa de instalación 

de paneles solares en la Región del Biobío, se consideraron los siguientes datos y 

supuestos claves expuestos en la tabla 1.7, datos que ya fueron mencionados 

anteriormente en el informe:

Según los datos recolectados y presentados en la tabla 1.6, para el primer año se 

estima la realización de 163 instalaciones considerando un consumo promedio. Sin 

embargo, durante el primer año operativo se proyecta abarcar únicamente 140 

instalaciones, lo que implica un promedio de 14 instalaciones mensuales a lo largo de 10 

meses, ya que los dos primeros meses de operación no se contemplan para ventas. A partir 

del segundo año de funcionamiento, se planifica alcanzar el objetivo inicial de 163 

instalaciones anuales.

1.8.7. Punto de equilibrio

La tabla 1.8 presenta los datos utilizados para calcular el punto de equilibrio de una 

empresa en términos de costos y ventas. Los valores están expresados tanto en pesos 

chilenos (CLP) como en unidades de fomento (UF).

Tabla 1.8 Punto de equilibrio.

El análisis del punto de equilibrio muestra que la empresa necesita vender 125 unidades 

anuales para cubrir sus costos totales (fijos y variables).

Descripción CLP UF
Costos fijos anuales $260.177.340 6952
Costos Variables de 1 unidad $659.520 18
Precio de venta - para consumo Promedio $2.746.179 73

Cantidad a vender anual 125 125

Tabla 1.7

Datos supuestos para cálculo de Estudio de mercado.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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1.8.8. Localización empresa

La empresa se ubicará en un terreno de 341 m² en Las Torres 2192, Concepción,

una ubicación estratégica en la Región del Biobío, con un arriendo mensual de 2.5 millones

de pesos chilenos. El espacio ha sido acondicionado para cumplir con los estándares de

seguridad y eficiencia. La Figura 1.8, "Localización de la Empresa", muestra la disposición

general de la empresa.

Figura 1.8 Localización de la empresa

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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1.9. ANÁLISIS PESTAL

Se busca identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presenta el

entorno, proporcionando información valiosa para la toma de decisiones estratégicas y la

planificación del proyecto. Al comprender las dinámicas del macroentorno, la empresa

podrá adaptarse a los cambios, aprovechar las oportunidades y mitigar los riesgos,

asegurando así una mayor probabilidad de éxito en su incursión en el mercado de la energía

solar fotovoltaica en la Región del Biobío.

Tabla 1.9 Analisis Pestal

El análisis PESTAL destaca un entorno favorable para el desarrollo del proyecto, con

apoyo en incentivos políticos, tendencias sociales positivas y un marco regulatorio

adecuado. Sin embargo, el proyecto deberá manejar cuidadosamente los factores

económicos y tecnológicos para garantizar su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Detalle Corto Plazo
Mediano

Plazo
Largo
Plazo

Impacto

Incentivos gubernamentales
Subsidios, exenciones fiscales, leyes de fomento a
energias renovables.

X Positivo

Regulaciones
Excesivas regulaciones de normativas sobre instalación,
conexión a red, seguridad y certificaciones.

X Neutro

Estabilidad Politica
Entorno politico favorable a la inversión en energías
renovables.

X Positivo

Costos de electricidad Aumento de precios de la electricidad convencional. X Positivo

Financiamiento Disponibilidad de Creditos y opciones de financiamiento. X Positivo

Poder Adquisitivo Crecimiento economico en la región del biobío. X Neutro

Tipo de cambio
Variación en el tipo de cambio que afecta el costo de
importación.

X Negativo

Conciencia ambiental
Creciente preocupación por el medio ambiente y la
sostenibilidad.

X Positivo

Aceptació comunitaria Involucramiento de la comunidad en proyectos solares. X Neutro

Cambios demograficos
Envejecimiento de la población, migración hacia zonas
con mayor radiación solar

X Negativo

Innovación Avances en paneles solares y/o baterias. X X X Positivo

Digitalización Herramientas digitales para monitoreo y mantenimiento. X X X Positivo

Investigación y Desarrollo Inversion en I+D en el sector solar a nivel nacional. X Negativo

Radiación solar Alto potencial de energía solar en la región del Biobío. X X X Positivo

Impacto ambiental
Reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y
gestión de residuos de paneles solares.

X X Neutro

Regulación ambiental
Normativas para instalación y operación de sistemas
solares, impacto ambiental en la producción de paneles.

X X Negativo

Normativas de Construcción
Regulaciones sobre permisos y requisitos técnicos para
instalciones de paneles.

X X Neutro

Ley de Net Metering / Net
Billing

Permite inyectar excedentes de energía a la red y recibir
compensación.

X X Positivo

Protección al consumidor
Leyes que garantizan practicas comerciales justas y
calidad de los productos.

X X X Negativo

Legal

Politico

Factores

Economico

Social

Tecnológico

Ambiental

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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1.10. ANÁLISIS 5 FUERZAS DE PORTER

Rivalidad entre competidores: Alta

 Número de competidores y tasa de crecimiento de la industria: El número de

competidores en el mercado de instalación de paneles solares es alto y la industria

experimenta un rápido crecimiento. Esto intensifica la competencia, ya que las

empresas buscan captar cuota de mercado y atraer a los clientes con ofertas

atractivas.

 Costos fijos y de almacenamiento: Los costos fijos son relativamente bajos en la

industria, lo que facilita la entrada de nuevos competidores. Además, el

almacenamiento de paneles solares no suele ser un problema importante, lo que

reduce las barreras para competir en precio.

 Diferenciación de productos: Como se mencionó anteriormente, la diferenciación de

productos es baja, lo que lleva a una mayor competencia en precios y servicios. Las

empresas deben buscar formas de diferenciarse a través del valor agregado, la

personalización de soluciones y la calidad del servicio al cliente.

 Barreras de salida: Las barreras de salida de la industria son relativamente bajas, lo

que significa que las empresas pueden abandonar el mercado con relativa facilidad

si no logran alcanzar sus objetivos. Esto puede generar una mayor volatilidad en el

mercado y una competencia más intensa.

Amenaza de nuevos entrantes: Moderada

 Barreras de entrada: Costos de paneles solares decrecientes, tecnología más

accesible, incentivos gubernamentales como la Ley de Net Billing, que facilita la

inyección de excedentes a la red

 Diferenciación de productos: Los paneles fotovoltaicos presentan poca

diferenciación percibida por los clientes. La diferenciación se encuentra en el valor

agregado de los servicios extra o la personalización de la solución. Algunas

empresas buscan establecer barreras mediante la exigencia de certificaciones, pero

esto solo tendría efecto a mediano plazo, ya que los actores pequeños podrían

eventualmente certificarse.

 Conocimiento técnico disponible: Cursos y capacitaciones en instalación y

mantenimiento de sistemas solares facilitan la adquisición de conocimientos

técnicos para nuevos emprendedores, reduciendo la barrera de entrada.

 Atractivo del mercado: Creciente demanda de energía solar en la región, impulsada

por la conciencia ambiental, los altos costos de la electricidad convencional y las

políticas de fomento a las energías renovables, lo que atrae a nuevos actores al

mercado.

 Disponibilidad de financiamiento: Opciones de crédito y leasing para

emprendedores que deseen ingresar al mercado, lo que facilita la inversión inicial

en equipos y materiales.
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 Costos por cambiar: Las barreras relacionadas con los costos por cambiar de

proveedor son bajas. Los clientes rara vez necesitan recurrir al proveedor o

instalador, excepto para mantenimientos anuales. Ofrecer mantenimientos a largo

plazo puede generar cierta barrera de cambio.

 Políticas públicas: La Ley 20.571 exige la certificación de componentes y actores

involucrados en instalaciones conectadas a la red. Esto aumenta las barreras,

protegiendo a empresas calificadas, pero también puede desincentivar las

instalaciones on-grid debido a la burocracia.

Poder de negociación de proveedores: Medio-bajo

 Concentración de proveedores: Pocos fabricantes dominan el mercado global de

paneles solares (JinkoSolar, Trina Solar, Canadian Solar, etc.), lo que les da cierto

poder de negociación en precios y condiciones.

 Proveedores locales: Limitada oferta de componentes y servicios locales, lo que

puede aumentar la dependencia de proveedores extranjeros y generar costos de

importación y logística, encareciendo los productos.

 Diferenciación de productos: Algunos componentes (inversores, baterías, sistemas

de montaje) tienen características únicas y patentadas, lo que limita las opciones de

los instaladores y aumenta el poder de negociación de los proveedores.

 Costos de cambio de proveedor: Cambiar de proveedor puede implicar costos de

adaptación, rediseño de sistemas y tiempo de inactividad, lo que dificulta la

búsqueda de alternativas más económicas.

Poder de negociación de los clientes: Alto

 Dependencia del nicho de mercado: El poder de negociación de los compradores

varía según el nicho de mercado. En el mercado residencial, sin programas

gubernamentales de apoyo, los compradores (dueños de viviendas) tienen un alto

poder de negociación debido a su libertad para cotizar y elegir la opción más

conveniente en términos de precio o solución.

 Clientes informados: Acceso a información sobre precios, tecnologías y empresas a

través de internet, redes sociales y comparadores de precios, lo que les permite

comparar y elegir la mejor opción en términos de costo y calidad.

Amenaza de Productos sustitutos: Media-Alta

 Ventajas competitivas en casos específicos: La energía solar tiene ventajas en

zonas sin acceso a la red eléctrica o con suministro intermitente. En estos casos, el

impacto es inmediato. No se recomienda centrar la venta en el ahorro eléctrico a

corto plazo, ya que es poco significativo y la cultura actual no favorece los plazos de

retorno largos.

 Otras energías renovables: Eólica, biomasa, geotérmica, dependiendo de la

ubicación y recursos disponibles, pueden ser alternativas viables en ciertas
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situaciones, especialmente si ofrecen costos más bajos o mayor estabilidad en la 

generación de energía.

 Eficiencia energética: Reducción del consumo energético mediante mejoras en 

edificios y equipos, lo que disminuye la necesidad de energía adicional, ya sea solar 

o de otras fuentes.

 Generación distribuida: Pequeños sistemas de generación eléctrica para 

autoconsumo, como paneles solares en techos, que reducen la dependencia de la 

red eléctrica y pueden ser una alternativa más económica y accesible para algunos 

consumidores.

El análisis de las 5 fuerzas de Porter muestra que el mercado de instalación de paneles 

solares en la región del Biobío enfrenta una alta competencia debido al gran número de 

empresas y la baja diferenciación de productos, lo cual intensifica la rivalidad en precios y 

servicios. La amenaza de nuevos entrantes es moderada, impulsada por incentivos y 

financiamiento accesible, aunque con barreras como la certificación técnica. El poder de 

negociación de los proveedores es medio-bajo, mientras que los clientes tienen un alto 

poder de negociación, especialmente en el mercado residencial. Además, la amenaza de 

sustitutos es media-alta, con alternativas como otras energías renovables y mejoras en 

eficiencia energética.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Figura 1.9 Análisis de las 5 fuerzas de porter
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CAPITULO 2: ESTUDIO TÉCNICO
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2. ESTUDIO TÉCNICO

Este estudio técnico evalúa los recursos y procesos necesarios para una

implementación efectiva del proyecto, optimizando procedimientos para maximizar la

eficiencia, minimizar riesgos y garantizar la rentabilidad a largo plazo.

2.1. DESCRIPCIÓN Y SELECCIÓN DE PROCESOS

El proceso de instalación de sistemas fotovoltaicos se estructura en varias etapas

clave que garantizan una implementación segura, eficiente y conforme a las normativas

vigentes. Se detallará cada fase, desde la evaluación inicial hasta el soporte postventa y los

servicios opcionales.

1.- Evaluación del sitio:

 Evaluación de las características del techo o terreno, orientación, inclinación,

sombreado, capacidad estructural y recolectar información del cliente (consumo,

artefactos y presupuesto).

2.- Diseño del sistema:

 Con la información recopilada se calculará la potencia necesaria y selección de los

componentes adecuados (paneles, inversores, estructura, etc.).

3.- Trámites y permisos:

 Solicitud de conexión a la red eléctrica ante la distribuidora eléctrica.

 Realizar trámite de Certificación TE1.

 Realizar trámite de Certificación TE4.

4.- Instalación de estructura de soporte:

 Instalación de la estructura de soporte en el techo o terreno.

5.- Montaje de los paneles solares:

 Fijación de los paneles solares a la estructura.

6.- Conexión eléctrica:

 Cableado de los paneles al inversor y la red eléctrica.

7.- Puesta en marcha

 Configuración y pruebas del sistema para asegurar su correcto funcionamiento.

8.- Servicio de postventa:

 Soporte técnico telefónico y en línea para resolver dudas y solucionar problemas

menores.

9.- Servicios opcionales:

 Mantenimiento preventivo:

o Limpieza de paneles, revisión de conexiones y actualización de software.

 Monitoreo remoto:

o Seguimiento del rendimiento del sistema a través de software o dispositivos

de monitoreo.
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2.2. DIAGRAMA DE FLUJO

La Figura 2.1, "Diagrama de Flujo", representa el proceso integral para la 

implementación de un sistema de energía solar, asegurando eficiencia y cumplimiento de 

normativas en cada etapa. Este flujo se estructura en pasos secuenciales que abarcan 

desde la evaluación inicial del sitio hasta el servicio postventa y los servicios opcionales de 

monitoreo y mantenimiento.

Figura 2.1 Diagrama de Flujo

2.3. SELECCIÓN DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

La selección adecuada de equipos es esencial para asegurar la eficiencia y éxito en 

la instalación de paneles solares, especialmente en la Región del Biobío, donde la empresa 

busca ofrecer soluciones solares de alta calidad y confiabilidad. La Tabla 2.1, "Equipos y 

herramientas", muestra el inventario de herramientas básicas, equipos especializados para 

sistemas fotovoltaicos y vehículos para la logística.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 2.1 Equipos y herramientas.

2.4. LAYOUT

El Layout de la empresa ha sido diseñado estratégicamente para optimizar el flujo 

de trabajo, la eficiencia operativa y la seguridad en las instalaciones. La disposición de los 

espacios contempla áreas específicas para cada función clave, asegurando que las 

actividades se realicen de manera organizada y sin interrupciones. La Figura 2.2, "LayOut 

de la Empresa", ilustra la distribución de los espacios.

Figura 2.2 Layout de la empresa

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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2.5. DETERMINACIÓN DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

En esta sección del estudio, se analizan los insumos necesarios para la operación 

de la empresa de instalación de paneles solares, incluyendo vehículos, equipos y 

herramientas, elementos de protección personal (EPP) y materiales de oficina. Esta 

identificación es crucial para la planificación de producción, gestión de inventario, 

estimación de costos y definición de la propuesta de valor. La Tabla 2.2 detalla estos 

insumos y sus costos en pesos chilenos (CLP) y unidades de fomento (UF), proporcionando 

una visión clara de la inversión requerida para las actividades operativas y administrativas.

Tabla 2.2 Resumen Insumos - productos y subproductos.

2.6. CONSUMO DE ENERGÍA

El consumo de energía de la empresa es un aspecto clave a considerar, dado que 

afecta directamente los costos operativos y la sostenibilidad del proyecto. La tabla 2.3 ilustra 

los distintos componentes que contribuyen al consumo energético en las instalaciones.

Tabla 2.3 Resumen consumos de energía.

2.7. PROGRAMA DE TRABAJO Y TURNO

A continuación, se detalla la jornada laboral de la empresa, la cual es la misma tanto 

para el personal de operaciones como del personal administrativo, la empresa se ajustará 

a la jornada de 40 horas según lo indicado en la ley N.º 21.561, que modifica el código del 

trabajo, distribuidos como lo explica el cuadro adjunto.

Tabla 2.4 Turnos

Turno Dias de Trabajo Desde Hasta Horas de
Colación

Horas
Semanales

General - Único Lunes a viernes 08:30 hrs 17:30 hrs 1 40

Especial Sábado 08:30 hrs 17:30 hrs 1 8

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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2.8. PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES Y SUELDOS

La Tabla 2.5 detalla la estructura del equipo necesario para el proyecto de instalación

de paneles solares, incluyendo cantidad de personal y costos anuales en pesos chilenos

(CLP) y unidades de fomento (UF). El equipo está compuesto por:

Tabla 2.5 Personal de operaciones

La Tabla 2.6 presenta una descripción detallada de los cargos y perfiles del personal

de operaciones, especificando las funciones y competencias requeridas para cada puesto.

Tabla 2.6 Cargo y perfil, Personal de operaciones

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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2.9. INVERSIÓN EN EQUIPOS Y EDIFICACIONES

La inversión en equipos y edificaciones es fundamental para asegurar que la 

empresa cuente con la infraestructura y herramientas necesarias para la instalación 

eficiente y segura de los sistemas fotovoltaicos. La Tabla 2.7 detalla los costos de estos 

ítems.

Tabla 2.7 Resumen Equipos y edificaciones

2.10. INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Para el Capital de Trabajo, se empleó el método del déficit acumulado máximo, el 

cual calcula los flujos de ingresos y egresos proyectados mensuales y determina el capital 

necesario como el equivalente al déficit acumulado máximo. La Tabla 2.8 presenta el cálculo 

detallado, que resulta en un total de 1549 UF, monto requerido para cubrir el capital de 

trabajo del proyecto y asegurar la operatividad financiera en sus primeras etapas.

Tabla 2.8 Capital de trabajo

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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2.11. COSTOS DE INSTALACIÓN Y PUESTA EN MARCHA

Los costos de instalación de las oficinas incluyen todos los gastos necesarios para 

la adecuación y operación del espacio administrativo de la empresa. Además de los 

componentes detallados en la Tabla 2.9, se deben considerar elementos como 

infraestructura tecnológica adicional (routers, sistemas de respaldo de energía), mobiliario 

complementario (sillas ergonómicas, archivadores), sistemas de climatización, decoración 

básica y consumibles administrativos. Estas adiciones garantizan un entorno profesional, 

eficiente y conforme a las normativas vigentes.

Tabla 2.9 Costos de Instalación Oficina.

Para el ítem de Costos de Puesta en Marcha, se han considerado todos los gastos 

necesarios para iniciar las operaciones del proyecto de instalación de paneles solares. La 

Tabla 2.10 detalla los componentes de estos costos, que aseguran que la empresa esté 

completamente operativa y en cumplimiento con las normativas.

Tabla 2.10 Costos puesta en marcha.

2.12. COSTOS IMPREVISTOS

Para el ítem de Costos de Imprevistos, se ha destinado un porcentaje del 7% sobre 

los costos estimados en las distintas áreas del proyecto, con el fin de cubrir gastos no 

previstos que puedan surgir durante la ejecución. La Tabla 2.11 detalla estos costos 

adicionales, distribuidos en categorías claves.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 2.11 Costo de imprevistos.

2.13. PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN, CARGOS, PERFILES Y SUELDOS

Este apartado presenta la estructura de personal administrativo de la empresa, 

detallando los cargos, perfiles, cantidad de personal requerido y el costo anual de cada 

posición. La Tabla 2.12, "Resumen de Personal de Administración", especifica los roles 

clave necesarios para asegurar la adecuada gestión.

Tabla 2.12 Resumen Personal de administración.

La Tabla 2.13 presenta una descripción detallada de los cargos y perfiles del 

personal de administración, especificando las funciones y competencias requeridas para 

cada puesto.

Tabla 2.13 Cargo y perfil, Personal de administrativo.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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2.14. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La empresa tiene una estructura funcional, es uno de los enfoques organizativos 

más comunes utilizados en empresas. En este modelo, la organización se divide en 

departamentos o unidades funcionales, cada uno de los cuales se especializa en una 

función específica, como finanzas, marketing, recursos humanos, producción, entre otros, 

en la figura 2.3 se puede ver en detalle cómo está conformada esta empresa.

Figura 2.3 Estructura organizacional.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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2.15. MARCO LEGAL VIGENTE NACIONAL E INTERNACIONAL

El Marco Legal Vigente Nacional e Internacional establece las normativas y

regulaciones que el proyecto de instalación de paneles solares debe cumplir para operar de

manera legal y segura.

 Marco legal nacional

o Ley 20.571 (Ley de Generación Ciudadana o Net Billing): Regula la inyección de

excedentes de energía generada por sistemas renovables (como paneles

solares) a la red eléctrica, permitiendo a los usuarios recibir una compensación

económica (Normativa aplicable a energía solar en Chile, 2021).

o Normativas de la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC): La

SEC exige certificaciones específicas, como TE1 y TE4, para instalaciones de

energía renovable conectadas a la red, asegurando la seguridad y cumplimiento

técnico (AMC Energía, 2021).

o Ley General de Servicios Eléctricos: Regula el sector eléctrico en Chile y

establece los requisitos para la generación, transmisión, y distribución de

energía.

o Normas de Construcción y Seguridad: Normativas nacionales que regulan la

construcción, seguridad estructural y resistencia de las instalaciones.

 Marco legal internacional

o Acuerdos Internacionales sobre Cambio Climático: Chile es signatario de

acuerdos como el Acuerdo de París, que establece compromisos para reducir

las emisiones de carbono y fomentar el uso de energías limpias.

o Estándares de Certificación Internacionales: Existen estándares internacionales,

como los de la Organización Internacional de Normalización (ISO), que certifican

la calidad y eficiencia de los paneles solares y sistemas fotovoltaicos.

o Regulaciones de Comercio Internacional: Para la importación de equipos y

tecnología fotovoltaica, deben cumplirse normativas aduaneras y de comercio

internacional, incluyendo acuerdos de libre comercio que facilitan la importación

de componentes.

2.16. ASPECTOS LEGALES DEL GIRO DEL PROYECTO

La Sociedad por Acciones (SpA) es la estructura ideal para una empresa de

instalación de paneles solares, ya que permite flexibilidad en la incorporación de nuevos

socios sin modificar el pacto social y limita la responsabilidad de los accionistas al monto

de su aporte, facilitando el crecimiento y la captación de capital en el sector de energías

renovables.
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2.17. ASPECTOS LABORALES

La empresa debe cumplir con el Código del Trabajo chileno, garantizando

contratación, remuneración, jornadas y seguridad laborales. Según la Ley N°16.744, debe

implementar medidas preventivas, proporcionar EPP, capacitar en seguridad y adoptar

protocolos de emergencia para proteger a los trabajadores y cumplir con los estándares del

sector.

2.18. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para los clientes que desean adquirir paneles solares en Chile, existen varias

fuentes de financiamiento que facilitan la inversión en sistemas de energía solar. A

continuación, se presentan algunas de las opciones más comunes:

Créditos Verdes (Banco Estado y Otros Bancos): Banco Estado y otros bancos en Chile

ofrecen créditos verdes para financiar proyectos de energías renovables en residencias.

Estos créditos suelen tener tasas de interés preferenciales y condiciones de pago

favorables, lo que facilita la adquisición de paneles solares para autoconsumo.

Programa Casa Solar (Ministerio de Energía y Agencia de Sostenibilidad Energética): Este

programa, impulsado por el Ministerio de Energía, permite a grupos de viviendas acceder a

paneles solares a precios rebajados gracias a compras colectivas. Además, facilita el

acceso a financiamiento mediante cuotas accesibles para que los usuarios puedan

beneficiarse de energía solar.

Leasing Solar (Banco Santander y otras instituciones): Algunas instituciones financieras

ofrecen financiamiento mediante leasing, que permite al cliente utilizar el sistema solar

pagando cuotas mensuales sin necesidad de adquirirlo al contado. Al finalizar el contrato,

el cliente puede optar por comprar el sistema a un valor residual bajo.

Créditos de Consumo Ecológicos: Existen créditos de consumo diseñados específicamente

para proyectos sustentables. Algunos bancos, como Scotiabank y Banco BICE, ofrecen

financiamiento con condiciones favorables para la compra de paneles solares y equipos de

eficiencia energética.

Subsidios y Fondos Regionales: La región del Biobío y los gobiernos locales ofrecen

subsidios para fomentar la instalación de paneles solares en viviendas y pequeñas

empresas. Estos fondos suelen estar disponibles para proyectos de energías renovables y

pueden cubrir parte de los costos de adquisición e instalación.
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CAPITULO 3: EVALUACIÓN FINANCIERA Y ECONÓMICA
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3. EVALUACIÓN FINANCIERA Y ECONÓMICA

En este capítulo se presenta un análisis detallado de los costos de inversión y 

operación asociados a la creación de la empresa instaladora de paneles solares 

fotovoltaicos en la región del Biobío. Se evaluarán los costos iniciales de adquisición de 

equipos, contratación de personal y gastos logísticos, así como las proyecciones de 

ingresos y los indicadores financieros clave, tales como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa 

Interna de Retorno (TIR). Este análisis busca determinar la viabilidad económica del 

proyecto y su potencial de rentabilidad a largo plazo.

3.1. CONSIDERACIONES A UTILIZAR

 Horizonte del proyecto:

El horizonte del proyecto debería ser de al menos 10 años para evaluar su viabilidad 

e impacto financiero. Al finalizar este periodo, se realizará una evaluación para decidir si se 

extiende, considerando los resultados y expectativas.

 Tasa de descuento:

Para el análisis del flujo de caja, se empleó una tasa de descuento calculada 

mediante el modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model), además se sumó un factor de 

riesgo país.

Figura 3.2 Desarrollo Formula CAPM.

 Moneda a Utilizar:

La moneda que utilizaremos en el proyecto es la unidad de fomento (UF), dado que 

se considera la inflación durante todo el periodo. El día fijado para la conversión, es 15 de 

noviembre del 2024, que corresponde a $38.058,1.

CAPM= 𝑅𝑓 + 𝛽(𝑅𝑚 − 𝑅𝑓) + 𝑅𝑝
Fuente: Formula CAMP. https://fpalatam.com/como-saber-si-una-empresa-es-rentable-para-sus-accionistas/

Figura 3.1 Formula CAPM.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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 Impuesto:

El impuesto a la renta de primera categoría es aplicado a las utilidades percibidas o 

devengadas de las empresas que declaren renta activa. En este caso, y según lo indicado 

por el SII es de un 27%.

 Depreciaciones y valor residual:

La depreciación es un método contable que refleja la pérdida de valor de un activo 

desde que empieza a operar hasta el final de su vida útil, mostrando el costo real en los 

estados financieros. El valor residual es el monto esperado que conservará el activo al 

término de su depreciación, en este caso, el 20% del costo total, la tabla 3.1 muestra en 

detalle la depreciación para este proyecto.

Tabla 3.1 Depreciación y Valor residual

 Análisis de Riesgos:

El Análisis de Riesgos del proyecto de instalación de paneles solares identifica y 

evalúa los factores que podrían afectar su éxito económico y operativo. Los principales 

riesgos se incluyen en la tabla 3.2:

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 3.2 Análisis de riesgos

3.2. COSTOS Y PRECIOS

Los costos de mano de obra para el proyecto se han calculado en función de los 

costos operativos necesarios para la instalación de sistemas fotovoltaicos, detallados en la 

Tabla 3.3. Se ha determinado el costo de mano de obra por kW instalado para reflejar de 

manera precisa el impacto de este componente en el costo total del sistema.

Tabla 3.3 Costos de mano de obra por kW instalado.

Las cantidades y costos de la materia prima se determinaron mediante un equipo de 

1.5 kWh que es para el consumo promedio de la región, además de un análisis técnico 

basado en cálculos de dimensionamiento estándar habitacional. Para garantizar la precisión 

de los costos estimados, se incorporó un margen de seguridad de un 10%. El costo por 

kWh instalado se obtuvo dividiendo el costo total del sistema entre su capacidad nominal, 

como lo detalla la tabla 3.4.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 3.4 Detalle de los costos de materia prima.

La Tabla 3.5 presenta el costo de materia prima por kW instalado, permitiendo 

evaluar de manera clara los recursos materiales necesarios para la instalación de los 

sistemas fotovoltaicos y su costo proporcional. Este análisis es fundamental para entender 

los elementos que conforman el costo final de instalación y para optimizar la planificación 

presupuestaria del proyecto.

Tabla 3.5 Costo materia prima por kW instalado.

La Tabla 3.6 presenta una proyección detallada de los costos y precios de venta para 

sistemas fotovoltaicos On-Grid durante el período 2024 - 2033. Esta proyección incluye el 

costo de materia prima por kW y el costo de mano de obra por kW, cada uno con su 

respectivo margen de beneficio proyectado. Además, se calcula el precio de venta por kW 

instalado, tanto en pesos chilenos (CLP) como en unidades de fomento (UF), considerando 

el margen de beneficio sobre el costo de instalación.

Tabla 3.6 Proyección de precios 2024 - 2033, Sistemas On-Grid.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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3.3. INGRESOS

Los ingresos se proyectaron bajo un escenario donde las instalaciones 

corresponden a sistemas fotovoltaicos con un consumo promedio de 159 kWh, una cifra 

obtenida de análisis previos. En el primer año, se estimó una demanda de 14 instalaciones 

mensuales durante 10 meses, mientras que en el segundo año se consideran 14 

instalaciones mensuales a lo largo de los 12 meses. A partir del tercer año, se proyecta un 

aumento en la cantidad de instalaciones con una tasa de crecimiento anual compuesta del 

5%.

La Tabla 3.7: Ingreso sistema On-Grid presenta el detalle de los ingresos anuales 

en unidades de fomento (UF) para un período de 10 años, considerando la demanda 

proyectada y el precio por sistema. Esta tabla proporciona una visión clara de los ingresos 

esperados, lo que permite evaluar el crecimiento del proyecto y su viabilidad económica a 

largo plazo.

Tabla 3.7 Ingresos Sistema On-Grid, 10 años.

3.4. PROYECTO PURO

A continuación, y en base a la información recopilada y analizada a lo largo de este 

informe, se presenta el flujo de caja puro proyectado. Este análisis financiero nos permitirá 

evaluar la rentabilidad y viabilidad económica del proyecto de instalación de paneles 

solares, considerando tanto los ingresos estimados como los costos asociados.

Tabla 3.8 Flujo de caja puro en UF.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 3.9 Resultados flujo de caja puro en UF.

Valor Actual Neto (VAN): El VAN calculado es de 15.583 UF, un valor positivo y 

significativamente alto. Esto indica que el proyecto generará un valor que excede 

considerablemente la inversión inicial, lo que sugiere una alta rentabilidad.

Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR obtenida es de 56,8%, lo cual representa un 

excelente potencial de generar ganancias. Este valor supera ampliamente las tasas de 

retorno esperadas en inversiones comparables, lo que refuerza la atractiva rentabilidad del 

proyecto.

Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI): El PRI calculado es de 3,3 años, se 

aproxima a 4 años. Este periodo se considera un plazo medio de recuperación del capital 

invertido, lo que indica una recuperación de la inversión inicial en un tiempo razonable.

Índice de Valor Actual Neto (IVAN): El IVAN resultante es de 3,84. Este valor superior 

a 1 sugiere que por cada unidad monetaria invertida se obtendrán 3,84 unidades monetarias 

de valor actual neto, lo que respalda la rápida recuperación de la inversión y la generación 

de valor adicional.

3.5. PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

En el cálculo del flujo de caja con financiamiento, se empleará la misma tasa de 

descuento utilizada en el flujo de caja puro, la cual fue determinada previamente mediante 

el análisis del costo promedio ponderado de capital. Esto asegura la consistencia en la 

evaluación y comparación de ambos escenarios. Los financiamientos que se aplicarán 

serán del 25%, 50% y 75%.

3.5.1. Flujo de caja con financiamiento del 25%

Al haber evaluado la viabilidad del proyecto desde el flujo de caja puro, procedemos 

ahora a incluir un financiamiento del 25% en el análisis. A continuación, presentamos los 

datos del financiamiento y el flujo de caja ajustado con financiamiento, que nos permitirá 

comprender cómo esta estructura de capital impacta en la rentabilidad y viabilidad 

económica del proyecto de instalación de paneles solares.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 3.10 Financiamiento del 25% de 4053 UF.

Tabla 3.11 Flujo de caja con financiamiento de un 25%, en UF.

Tabla 3.12 Resultados flujo de caja con financiamiento de un 25%, en UF.

Valor Actual Neto (VAN): El VAN calculado es de 15.753 UF, un valor positivo y 

significativamente alto. Esto indica que el proyecto generará un valor que excede 

considerablemente la inversión inicial, lo que sugiere una alta rentabilidad.

Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR obtenida es de 64,4%, lo cual representa un 

excelente potencial de generar ganancias. Este valor supera ampliamente las tasas de 

retorno esperadas en inversiones comparables, lo que refuerza la atractiva rentabilidad del 

proyecto.

Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI): El PRI calculado es de 3,2 años, se 

aproxima a 4 años. Este periodo se considera un plazo medio de recuperación del capital 

invertido, lo que indica una recuperación de la inversión inicial en un tiempo razonable.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.



44

Índice de Valor Actual Neto (IVAN): El IVAN resultante es de 3,89. Este valor superior 

a 1 sugiere que por cada unidad monetaria invertida se obtendrán 3,89 unidades monetarias 

de valor actual neto, lo que respalda la rápida recuperación de la inversión y la generación 

de valor adicional.

3.5.2. Flujo de caja con financiamiento del 50%

Al haber evaluado la viabilidad del proyecto desde el flujo de caja con financiamiento 

de un 25%, procedemos ahora a incluir un financiamiento del 50% en el análisis. A 

continuación, presentamos los datos del financiamiento y el flujo de caja ajustado con 

financiamiento, que nos permitirá comprender cómo esta estructura de capital impacta en 

la rentabilidad y viabilidad económica del proyecto de instalación de paneles solares.

Tabla 3.13 Financiamiento del 50% de 4053 UF.

Tabla 3.14 Flujo de caja con financiamiento de un 50%, en UF.

Tabla 3.15 Resultados flujo de caja con financiamiento de un 50%, en UF.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Valor Actual Neto (VAN): El VAN calculado es de 15.923 UF, un valor positivo y

significativamente alto. Esto indica que el proyecto generará un valor que excede

considerablemente la inversión inicial, lo que sugiere una alta rentabilidad.

Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR obtenida es de 76,9%, lo cual representa un

excelente potencial de generar ganancias. Este valor supera ampliamente las tasas de

retorno esperadas en inversiones comparables, lo que refuerza la atractiva rentabilidad del

proyecto.

Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI): El PRI calculado es de 3,1 años, se

aproxima a 4 años. Este periodo se considera un plazo medio de recuperación del capital

invertido, lo que indica una recuperación de la inversión inicial en un tiempo razonable.

Índice de Valor Actual Neto (IVAN): El IVAN resultante es de 3,93. Este valor superior

a 1 sugiere que por cada unidad monetaria invertida se obtendrán 3,93 unidades monetarias

de valor actual neto, lo que respalda la rápida recuperación de la inversión y la generación

de valor adicional.

3.5.3. Flujo de caja con financiamiento del 75%

Al haber evaluado la viabilidad del proyecto desde el flujo de caja con financiamiento

de un 50%, procedemos ahora a incluir un financiamiento del 75% en el análisis. A

continuación, presentamos los datos del financiamiento y el flujo de caja ajustado con

financiamiento, que nos permitirá comprender cómo esta estructura de capital impacta en

la rentabilidad y viabilidad económica del proyecto de instalación de paneles solares.

Tabla 3.16 Financiamiento del 75% de 4053 UF.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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Tabla 3.17 Flujo de caja con financiamiento de un 75%, en UF.

Tabla 3.18 Resultados flujo de caja con financiamiento de un 75%, en UF.

Valor Actual Neto (VAN): El VAN calculado es de 16.075 UF, un valor positivo y 

significativamente alto. Esto indica que el proyecto generará un valor que excede 

considerablemente la inversión inicial, lo que sugiere una alta rentabilidad.

Tasa Interna de Retorno (TIR): La TIR obtenida es de 103,9%, lo cual representa un 

excelente potencial de generar ganancias. Este valor supera ampliamente las tasas de 

retorno esperadas en inversiones comparables, lo que refuerza la atractiva rentabilidad del 

proyecto.

Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI): El PRI calculado es de 1 años. Este 

periodo se considera un plazo bajo de recuperación del capital invertido, lo que indica una 

recuperación de la inversión inicial en un tiempo muy razonable.

Índice de Valor Actual Neto (IVAN): El IVAN resultante es de 3,97. Este valor superior 

a 1 sugiere que por cada unidad monetaria invertida se obtendrán 3,97 unidades monetarias 

de valor actual neto, lo que respalda la rápida recuperación de la inversión y la generación 

de valor adicional.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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% Variación VAN (UF)
-26,85% 0
-20,00% 3.976
-15,00% 6.878
-10,00% 9.779
-5,00% 12.681
0,00% 15.583
5,00% 18.485
10,00% 21.387
15,00% 24.288
20,00% 27.190
25,00% 30.092

Sensibilización

3.6. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD

El objetivo de esta sensibilización es determinar cómo responde la rentabilidad del

proyecto ante cambios en los ingresos esperados, analizando específicamente las

fluctuaciones en la cantidad de unidades vendidas de los servicios. Este análisis permite

evaluar cómo diferentes escenarios de ingresos pueden impactar la viabilidad económica

del proyecto. Además, se realizará la sensibilización en los gastos fijos en los egresos, lo

que permite obtener una visión más completa del impacto financiero de cambios en las

principales variables del proyecto.

3.6.1. Sensibilización al Ingreso – Variable Cantidad de ventas

La siguiente tabla presenta los resultados de un análisis de sensibilidad aplicado al

Valor Actual Neto (VAN) del proyecto puro, considerando variaciones en la cantidad de

unidades vendidas. Este análisis permite evaluar cómo los cambios en el volumen de ventas

impactan la rentabilidad del proyecto.

El análisis revela que el proyecto es medianamente sensible a variaciones en la

cantidad de ventas. Una disminución del 26,85% en el volumen de ventas llevaría el VAN a

cero, lo que representa el punto de corte en el cual el proyecto deja de ser rentable.

Tabla 3.19 Sensibilización de Ingresos, variable cantidad de ventas.

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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% Variación VAN (UF)
-25,00% 36.652
-20,00% 34.056
-15,00% 30.877
-10,00% 26.923
-5,00% 21.938
0,00% 15.583
5,00% 7.413
8,64% 0
15,00% -16.873
20,00% -34.716
25,00% -57.926

Sensibilización

3.6.2. Sensibilización al Egreso – Variable Costos fijos

La siguiente tabla presenta los resultados de un análisis de sensibilidad aplicado al 

Valor Actual Neto (VAN) del proyecto puro, considerando variaciones en los costos fijos del 

proyecto. Este análisis permite evaluar cómo los cambios en los costos impactan la 

rentabilidad del proyecto.

Tabla 3.20 Sensibilización de Egresos, variable Costos fijos.

El análisis revela que el proyecto es altamente sensible a variaciones en los costos 

fijo. Un aumento del 8,64% en el costo fijo llevaría el VAN a cero, lo que representa el punto 

de corte en el cual el proyecto deja de ser rentable. 

Fuente: Elaboración propia en base a información recopilada.
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CONCLUSIÓN

El estudio técnico, determinó que la región del Biobío cuenta con una radiación solar

moderada, fluctuando entre 1.500 y 1.700 kW/m². Estas condiciones aseguran una

producción anual constante y confiable de energía fotovoltaica, adecuada para proyectos

residenciales de generación distribuida.

Se evaluó la instalación de sistemas solares con capacidad de 1,5 kW por hogar, lo

que permite alcanzar una generación de hasta 2.679 kWh mensuales por instalación. Este

nivel de producción energética no solo satisface el consumo promedio de los hogares de la

región, sino que también permite una significativa reducción de emisiones de gases de

efecto invernadero, estimada en 12,33 toneladas de CO₂ anuales por sistema instalado.

El análisis de mercado concluyó que, de las 378.733 viviendas aptas para la

instalación de paneles solares en la región del Biobío, el 92% de los encuestados estaría

dispuesto a instalar sistemas fotovoltaicos en sus hogares. Con una tasa de crecimiento

proyectada del 20,8% anual para el mercado fotovoltaico, se espera una demanda de

32,148 kWh en el primer año de operación, lo que equivale a realizar 14 instalaciones

mensuales de consumo promedio de la región para alcanzar la cuota de mercado objetivo.

El análisis económico y financiero, concluyó que la empresa requiere una inversión

inicial total de 9.262 UF para su puesta en marcha. Esta inversión proyecta una rentabilidad

significativa, con ingresos acumulados de 15.583 UF al décimo año, calculados en términos

de flujo puro.

El análisis de sensibilidad financiera demostró que el proyecto mantiene su viabilidad

incluso ante una disminución del 26,85% en los ingresos proyectados por la venta de

sistemas fotovoltaicos, mostrando así una tolerancia adecuada a escenarios adversos. Sin

embargo, el análisis de los costos fijos reveló un riesgo significativo, ya que una ligera

variación al alza en estos costos podría afectar gravemente la estabilidad financiera del

proyecto. Esto se debe a la alta sensibilidad de los resultados financieros frente a

fluctuaciones en esta categoría de costos, lo que indica una necesidad crítica de mantener

un estricto control operativo y presupuestario.

En conclusión, el estudio de prefactibilidad respalda la creación de una empresa de

instalación de paneles solares en la Región del Biobío. El proyecto es técnicamente factible,

económicamente viable y alineado con las necesidades del mercado y el contexto

regulatorio. La empresa tiene el potencial de generar un impacto positivo en la región,

contribuyendo a la transición energética, la reducción de emisiones de carbono y el

desarrollo económico local.
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